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Kokkola. Meilla on laajempi horisontti.
Kokkolan kaupunkistrategia 2022 — 2025

Kaupunkistrategia on valtuustokauden keskeisin dokumentti. Se kertoo mihin suuntaan kaupunkia halutaan kehittaa ja mitka
teemat ovat tarkeimpia talla kehittamistaipaleella. Strategia on myods varautumista tuleviin muutoksiin, jotka talla
valtuustokaudella ovat suuremmat kuin kertaakaan aiemmin talla vuosituhannella.

Kokkolaan, kuten kaikkiin muihinkin kuntiin vaikuttavat tiedossa olevat muutokset, kuten hyvinvointialueiden kaynnistyminen,
siihen liittyvat rahoituksen muutokset ja tyo-ja elinkeinopalveluiden uudistus vuoden 2024 alusta. Ja viimeiset pari vuotta ovat
osoittaneet, ettd saatamme joutua kohtaamaan myo6s suuria muutoksia, joihin emme voi ennalta varautua.

Uudessa kaupunkistrategiassa on mukana jatkuvuutta edellisilta strategiakausilta. Naita edustavat mm. yritys- ja
lapsiystavallisyys, joiden suhteen Kokkolassa on tehty perusteellista ty6ta jo pitkdan. Samoja tuttuja elementteja on myos
toiminnan kivijalassa talouden ja hyvinvoivan henkiloston tavoitteissa. Uusi karki strategiassa on elamyksellisyys, joka osaltaan
lisda asukkaiden hyvinvointia ja yhteenkuuluvuutta seka mahdollistaa hyvan ja merkityksellisen elaman rakentumisen, erityisesti
nyt muutaman koronavuoden jalkeen. Uusi toiminnan kivijalan osa strategiassa on kaupungin hiilineutraalisuustavoite, jolla
rakennetaan kaupungin menestymisen edellytyksia tuleville vuosikymmenille ja tuleville sukupolville.

Kaupunkistrategia kytkeytyy tiiviisti talousarvioon, jossa vuosittain strategian tavoitteet konkretisoituvat mitattaviksi toimenpiteiksi.
Strategian toteutumista arvioidaan keskeisten valtuustokauden tavoitteiden ja mittareiden avulla.

Valtuutetut ovat valmistelleet kaupunkistrategiaa henkilostda, kuntalaisia ja muita sidosryhmia osallistaen ja kuullen. Strategia
tulee konkretisoitumaan sita tukevien kehittamisohjelmien ja suunnitelmien kautta ja strategian toimeenpanossa jokainen
kaupunkiorganisaation tyontekija on tarkeassa roolissa. Strategian sanat muuttuvat teoiksi niin luottamushenkildiden
paatoksenteossa kuin henkildston jokapaivaisessa tyossa.
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Kokkola. Meilld on laajempi horisontti.

Kestavdsti kehittyva
tasapainoinen talous ¢ hyvinvoiva henkilosto
hiilineutraali 2035 - toimivat tyomarkkinat

Avoimuus * Yhdessi tekeminen ja kunnioittava kohtaaminen ¢ Vastuullisuus

KESTAVA KEHITYS - EKOLOGINEN KESTAVYYS




Kokkola — meilla on laajempi horisontti.
Toimintaa ohjaavat arvot

Avoimuus: Huomioimme toiminnassamme yhdenvertaisuuden periaatteen ja elaman moninaisuuden.
Kannustamme osallisuuteen, ennakkoluulottomuuteen ja rohkeaan ideointiin. Avoin ja monikanavainen
viestinta mahdollistaa vuorovaikutuksen ja osallistumisen kaupungin kehittamiseen.

Yhdessa tekeminen ja kunnioittava kohtaaminen: Arvostamme toisiamme, piddmme
lupauksemme ja palvelemme asukkaita mahdollisimman hyvin. Toimimme kunnioittavasti ja vastuullisesti,
luomme tyoyhteisojen yhteista palvelukulttuuria. Kehittdessamme kaupunkia luomme toimivia
kumppanuuksia alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Vastuullisuus: Toiminnassamme kannamme vastuuta kaupungin taloudesta, kuntalaisten
hyvinvoinnista ja toiminnan vaikuttavuudesta. Rakennamme tulevaisuuden Kokkolaa taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla.
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Keskeiset
strategiset
painopisteet

Yrittajaystavallisyys — Elamyksellisyys -
Lapsiystavallisyys




Yrittajaystavallisyys:
Logistisesti loistava, yrittajalle
ystavallinen — Kokkola on paras
yrittajyyden ymparisto

Strategiakauden menestystekijat ja teot

Osaavan tyovoiman saatavuus ja toimivat
tyomarkkinat

Kllpallukyvyn varmistaminen
KIP alue ja Kruunuportti
Ennakoiva maankaytto ja tonttipolitiikka

Edellytysten luominen monipuoliselle elinkeinorakenteelle ja
yrittdjyyden kasvulle

Liikennevaylien edunvalvonta
. Rajat rohkeasti ylittava yhteistyo
Tavoitteellinen investointien houkuttelu

Kokkola edesauttaa maa- ja metsataloutta ja edistaa
kotimaisen ruoan kayttda

Huoltovarmuuden yllapitaminen ja lahituotannon
tukeminen
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Yrittajaystavallisyys:
Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras
yrittajyyden ymparisto

Mittarit Kehittamisohjelma

Elinvoimaohjelma
Elinvoimaohjelma tarkentaa kaupunkistrategian tavoitteita

* Yrittajien tyytyvaisyys kaupungin

ittaia avalli kaupungin elinvoiman lisddmiseksi ja kasvun
yrlttajaystavalllsyyteen maﬁdolﬁstﬂnislekksii(OhjeImit-m ktavoittljeet perliustltfvatd KoK
; i erityisesti kilpailu isen elinkeinoelaman, tydllisyyden ja koko
-> valtuustokauden tavoite 4 (astelkko 1'5) kauypungin vgtovoisr/ngisuuden edist'eimiseen.y yy .
 Mitataan vuosittaisella yrittajakyselylla * Hankintaohjelma
Hankintaohjelman tehtavana on tehostaa varojen kayttoa ja
e Lahtotaso v. 2021: 3 edistd4 laadukkaiden hankintojen tekemistd. Ohjelma ohjaa

kaupungin hankintatoimintaa, joka sisaltéa kaupungin kaikki

: : : hankinnat, ostot ja tilaami ittel k& kilpailutuksen ja
* Hankintaohjelma laaditaan kevaan 2022 hankiniojen toteuttamiseen lityvat toiminnot, oo
aikana ja perehdytys viranhaltijoille Hankintaohjelmassa huomioidaan erityisesti paikallinen mikro- ja
. pk-yrittajyys. Uusi hankintaohjelma jalkautetaan kaikille
dokumentoidaan hankintoja tekeville viranhaltijoille perehdyttamiskoulutuksen

avulla ja sen noudattamista valvotaan.
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Elamyksellisyys:
limapiiriltaan innostava,
yhteisollisyyteen kannustava

Strategiakauden teot ja menestystekijat

Monipuolinen ja omaleimainen kulttuuri-,
likunta- ja tapahtumatarjonta
+ Toimivat ja saavutettavat tilat

Lahiliikunta ja -luontopalvelut
Merkityksellinen ja monipuolinen vapaa-aika
Musiikki- ja elokuva-alan Kokkola
Tapahtumien jarjestamisen sujuvoittaminen
Edellytysten parantaminen ammattilaisille

Kokkola henki - Osallisuuden, yhteistyon ja
yhteisOllisyyden vahvistaminen

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viintyisat elinymparistot seka
elava kaupunkikeskusta ja aktiiviset kylat

Rakennettujen kulttuuriymparistojen
_vaaliminen
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Elamyksellisyys:

limapiiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Mittarit

Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin

-> valtuustokauden tavoite 3,5 (asteikolla 1-5)

Mitataan vuosittaisella palvelutyytyvaisyyskyselylla
Lahtotaso v.2020: 3,3

Kulttuuri-, liikunta- ja tapahtuma-alan
ammattilaisten tyytyvaisyys toiminnan edellytyksiin

Positiivinen vaestonkasvu
Lahtotaso 31.12.2021: 47 915 *

(* Tilastokeskus ennakkotieto)

Kokkola

Karleby

18.3.2022

Kehittamisohjelmat

Hyvinvointisuunnitelma

Hyvinvointisuunnitelma on tydvaline hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen nakokulman kytkemiseksi osaksi
kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua, johtamista
seka paatoksentekoa. Hyvinvointisuunnitelmassa
maaritellaan valtuustokaudelle hyvinvointitydn painopisteet.

Osallisuusohjelma

Osallisuuden lisaamisella pyritdéan kannustamaan asukkaita
mukaan kaupungin toimintaan ja kehittdmiseen. Ohjelman
tarkoituksena on konkretisoida tapoja edistaa kuntalaisten,
luottamushenkildiden, henkiloston seka kaupungin muiden
sidosryhmien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

Maa- ja asuntopoliittinen ohjelma (Masto)

Masto-ohjelmalla linjataan, kuinka maapolitiikalla luodaan
edellytykset pitkajanteiselle kaavoitukselle, rakentamiselle
seka muulle maankayton suunnittelua edellyttavalle
toiminnalle. Ohjelman tavoitteena on tiivistaa kaupungin
keskustaa kiinnostavaksi ja houkuttelevaksi, korostaa
kaupunkikuvassa kaupunkirakenteen historiaa, laatua ja
viihtyisyytta seka loytaa asuntotuotannon kehittymiselle
uusia ajatuksia ja luoda mahdollisuuksia monipuolisille
asumisen muodoille huomioiden alueiden erityispiirteet ja
arvot.



Lapsiystavallisyys:

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on
mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Strategiakauden teot ja menestystekijat

Laadukas ja turvallinen varhaiskasvatus ja opetus,
joissa tarjotaan kasvun ja oppimisen tuKki

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyon jatkaminen ja
statuksen sailyttaminen

Rohkeasti omanlaista perhepolitikkaa, Kokkola-lisa
perhepolitiikan keskiossa

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen
Monialainen yhteistyd lasten arjen palveluissa

Lasten ja nuorten aito osallistaminen
Lapsinakdkulman huomioon ottaminen paatdksenteossa
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Karlcby 18.3.2022




Lapsiystavallisyys:

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus

kasvaa omaksi itsekseen
Mittari

« Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin
-> valtuustokauden tavoite 3,5 (asteikolla 1-5)

 Mitataan vuosittaisella
palvelutyytyvaisyyskyselylla

 Lahtotaso v.2020: 3,3
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Kehittamisohjelmat

+ Lapsiystavallinen kunta —toimintasuunnitelma

Lapsiystavallinen kunta- toimintasuunnitelman 2021 — 2023
tavoitteena on Kokkolan lapsiystavallinen kaupunki -
statuksen sailyttdaminen. Suunnitelman keskeiset
kehittamistavoitteet ja —toimenpiteet ovat:

Lapsen oikeudet

Kunnan toiminnan suunnitt_elussg huomioidaan .
haavoittuvassa asemassa ja syrjinnan vaarassa olevien
lasten ja perheiden nakokulma

Lapsille suunnatuissa palveluissa ehkaistaan kiusaamista ja
edistetaan yhteisollisyytta

Kaupunkiympariston suunnittelussa selvitetaan ja otetaan
huomioon lasten kokemuksia ja nakemyksia

Harrastukset ja vapaa-ajanviettopaikat

» Varhaiskasvatuksen ja opetuksen kehittamissuunnitelma

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen kehittamissuunnitelma
laaditaan yhteisesti koko vastuualueelle eli
varhaiskasvatukseen, esi- ja perusopetukseen ja
lukiokoulutukseen yhtena kokonaisuutena.

Suunnitelmassa maaritellaan keskeiset kehittamiskohteet, 11
toimenpiteet ja mittarit.



Toiminnan
Kivijalka

Tasapainoinen talous — Hyvinvoiva henkilosto —
Hiilineutraali 2035 - Toimivat tyomarkkinat

Kokkola
Karleby



Kestavasti kehittyva —
hiilineutraali Kokkola 2035

Strategiakauden teot ja menestystekijat

HINKU verkostoon liittyminen

Kestavan kehityksen ja ilmastovaikutusten
huomioiminen paatoksenteossa ja
resursseissa

Uudistuvien
energiatuotantomahdollisuuksien
edistaminen

liImastotietoisuuden lisaaminen ja
kotitalouksien tukeminen

Kokkola
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Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola
2035

Mittari Kehittamisohjelma
* CO:t/as vaheneminen * limasto- ja kestavan kehityksen
-> Hiilidioksidipaastét / asukas suunnitelma
. Lahtodtaso v.2007: 13.1t. CO./as Kestavan kehityksen ja ilmasto-ohjelman
' T tavoitteena on tukea kaupungin
v.2019: 8,6 t. CO:/as ilmastotavoitteiden toteutumista seka hillinnan

etta sopeutumisen osalta, tuoda kulutuksesta
aiheutuvat paastot ja niiden vahentaminen
nakyvammin mukaan kaupungin kestavan
kehityksen tyohon seka vauhdittaa siirtymista
kiertotalouden periaatteiden mukaisiin
ratkaisuihin.
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Kukoistava kaupunki —
kestava ja tasapainoinen
kuntatalous

Strategiakauden teot ja menestystekijat

Velat ja vastuut €/as

Pienennetaan eroa kuntien keskiarvoon 50 %:lla vuoden 2020
tilanteesta (tarkastellaan erikseen kaupunki ja konsernitasolla)

Vuosikate > poistot

Vuosikate ylittda vuosittain poistot 20 %:lla (tarkastellaan
erikseen kaupunki ja konsernitasolla)

Verotuksen keventaminen

Verotusta kevennetaan strategiakaudella (kokonaisveroaste:
tuloverotus / kiinteistdverotus)

Taseen hallinta ja tuottava konsernirakenne

Kokkola
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Kukoistava kaupunki — kestava ja
tasapainoinen kuntatalous

Mittarit Kehittamisohjelma
* Talousarvio ja —suunnitelma
e \elat ja vastuut / asukas Kaupunkistrategian tavoitteiden ja kehittamisohjelmien

pohjalta Iaaditaaln toimialojen VLljlosittaiset !
i HAA i ittAai o/. - toimintasuunnitelmat ja maaritellaan asetetuille
* Vuosikate y“ttaa pOIStOt vuosittain 20 %:lla tavoitteille konkreettiset mittarit. Kestavan ja tasapainoisen

. - . kuntatalouden tavoitteiden asettelun ja seurannan
« Kokonaisveroasteen keventaminen keskeisia tydkaluja ovat talousarvio ja -suunnitelma,

. . .. osavuosikatsaukset seka tilinpaatos.
 Omavaraisuusasteen nostaminen 45 %:iin

(konserni 35 %) « Konserniohje ja omistajapoliittiset linjaukset

. T Omistajapoliittisten linjausten tarkoituksena on linjata
« Konserniyhtioiden maara vahenee 5-7 kpl kaupunkistrategiaan, onllistajapoligikkgan jahkaupungin
. tavoitteisiin perustuvaa konserniyhtididen johtoon ja
StrateglakaUde”a paatdoksentekoon kohdistuvaa omistajan ohjausta.
Omistajapoliittisten linjausten tavoitteena on turvata
paatoksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja paaoman
kayton tehokkuus.

Konserniohjeella yhdenmukaistetaan menettelytapoja seka
tehostetaan kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten,
------ ettd kuntakonsernia voidaan johtaa kokonaisuutena
Kokkola yhtenaisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon

Karleby 18.3.2022 ottaen. 16



Osaava, vastuullinen ja
hyvinvoiva henkilosto

Strategiakauden teot ja menestystekijat

Tyohyvinvointia, turvallista ja terveellista
tyota seka tyokykya edistavat tyoyhteisot

Monimuotoisuuden johtaminen

* Monimuotoisuudella tarkoitamme kaikkinaista erilaisuutta
ihmisten valilla; kuten ikaa, sukupuolta, kykyja,
osaamista, koulutusta ja tarpeita.

* Monimuotoisuuden johtaminen lisaa sitoutumista,
tydhyvinvointia ja asiakastyytyvaisyytta seka
organisaation houkuttelevuutta tydnantajana.

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva

toimintakulttuuri

Positiivinen tyoyhteiso ja merkityksellinen
tyontekijakokemus. Nama heijastuvat
myoOs asiakaspalveluun.
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Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva
henkilosto

Mittari Kehittamisohjelma
« TyoOntekijakokemuksen mittaaminen * Henkilostoohjelma
-> eNPS —indeksi (suositteluindeksi) Henkildstdohjelma tuo nakyvaksi

kaupunkistrategian henkilostoa koskevat
tavoitteet. Siina maaritellaan kaupungin

* Lahtotaso v. 2020: +12 (0-20 hyva tulos) henkilostojohtamisen strategiset tavoitteet,
painopisteet ja toimenpiteet. Ohjelman
tarkoituksena on vahvistaa yhtenaista
henkilostopolitiikkaa ja kaytannon
henkilostotyota.

« Tavoite: yli 20
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Tyollisyys:
Toimivat tyomarkkinat

Strategiakauden teot ja menestystekijat

Tyollisyyden hoidon asiakastyon
painopiste nuorissa ja nopeasti tyohon
siirtyvissa

Tuemme tyoelamaan siirtymista myos
osittain seka luomme konkreettiset
toimintatavat heille, joiden tyokyky ei riita
tyomarkkinoille

Asiakkaille selkea digitaalinen
palvelualusta ja asiointipiste

Valmistautuminen TE-palvelu 2024
uudistukseen

Kokkola
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Tyollisyys:
Toimivat tyomarkkinat

Mittari Kehittamisohjelma
« TyOmarkkinatuen sakkomaksujen * Elinvoimaohjelma
pieneneminen Elinvoimaohjelman tydllisyysosiossa
» Tavoite: - 10 % vuositasolla tarkennetaan kaupunkistrategian tavoitteita
- Lahtétaso v. 2021: yht. 3 287 881 € tyollisyyden hoidon nakokulmasta. Keskiossa

ovat pitkittyvan tyottomyyden ennaltaehkaisy
erityisesti nuorten tydnhakijoiden osalta,

tyollistamisen toteuttamisen eri toimintamallit
tyovoimapulaan vastaamiseksi seka toimivat
yhteistyoverkostot tyollisyyden edistamiseksi.
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