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1 Kaupunginjohtajan katsaus vuoteen 2023

Meilld on laajempi horisontti!

Valtuusto hyvaksyi maaliskuussa 2022 strategian kuluvalle valtuustokaudelle ja nyt on valmisteltu ensimmai-
nen talousarvio uudistetun strategian pohjalta. Strategiaprosessi oli erittdin osallistava ja strategian jalkaut-
taminen organisaatiossa on lahtenyt mukavasti kayntiin. Uutena elementtinad Targetor-jarjestelmaan on li-
satty myos riskienhallinta. Seuraavaksi valmistellaan strategiasta johdettuja ohjelmia, jotka tuovat strategi-
aan entistd enemman syvyytta ja konkretiaa.

Talousarvion laadinnan aikana sairastamme vield koronaa, mutta emme siitd enda juurikaan puhu. Haaste ja
huoli kohdistuu Idhinna Venajan toimiin Ukrainassa ja mihin kaikkeen se on johtanut maailmassa. Kasilla on
energiakriisi, niin energian hinnan kuin riittavyydenkin osalta. Inflaatio ja korot nousevat ja ydinaseuhkakin
on kadsinkosketeltavan lasna arjessa. Kokkola varautuu ja uskomme vahvasti tulevaisuuteen. Vahvan strate-
gian ansiosta me selvidmme tastakin kriisista voittajina, koska meilld on laajempi horisontti!

Vuosi 2023 on historiallisen hallintouudistuksen ensimmainen talousarviovuosi. Vuoden alussa Keski-Pohjan-
maan hyvinvointialue aloittaa toimintansa. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen vastuulle siirtyvat Kokkolan
kaupungilta pelastustoimi seka sivistystoimesta kuraattorit ja psykologit. Kuntayhtyma Soite lakkaa olemasta,
emmeka me kaupunkina emme endd maksa Soiten laskuja. Kaupunki ei enda voi antaa kuuluisaa omistaja-
ohjausta hyvinvointialueelle, vaan yhteistydn muodot on rakennettava uudestaan. Onneksi olemme harjoi-
telleet tata jo vuodesta 2017. Kaikilla on tiukka talous. Toivon, ettd etteivat organisaatiot keskenaan ryhdy
rahan vahyyden edessa kiistelemaan siita, kuka hoitaa kuntalaisten palveluita. Muistutan kaikkia, etta kun-
nilla on omat tehtdvansa aivan kuin hyvinvointialueella on omansa.

Talousarvio laadinnan lahtokohtana oli tehda ylijagdmainen tilikauden tulos. Tdma on ainoa tapa milla varmis-
tamme tulevien suurien investointien rahoituksen. Talousarvio ei sisalla veronkorotuksia, mutta valitettavasti
veronalennuksiakaan ei ole luvassa. Toimialueet ovat laatineet omat talousarvioesityksensa vastuullisesti
hallituksen esittdman raamin mukaisesti. Talousarvio sisdltda myos uusia virkoja ja toimia. Kaikkia esitettyja
virkoja ja toimia ei kuitenkaan tdssa esityksessa ole. Lainsaadantomuutokset vaikuttavat myos jarjestettaviin
palveluihin ja kaupunkiorganisaatiossa on jatkuva kehittamisen ote. Ehka suurimpana niistd on maakunnalli-
nen tyollisyyden kuntakokeilu. Tarkkaa taloudenhoitoa on jatkettava edelleen ja toimintaa on jatkuvasti ke-
hitettava.

Kokkolan kaupunki kehittyy ja ldhtokohtaisesti vaesto kasvaa maltillisesti. Kaupunki investoi edelleen resurs-
siviisaasti. Talousarvion investoinneissa suurimpana on Karleby Svenska Gymnasium ja Donnerskan koulun
peruskorjauksen kdaynnistaminen. Piispanmden monitoimitalo ja alueen liikennejarjestelyt kdynnistyy lea-
singkohteena. Kaupunki investoi tieverkostoon ja muuhun infraan. Pienempia mutta merkittavia investointi-
kohteita ovat mm. kauppatorin perusparannus, museon sailytystilojen suunnittelu ja toteutus, rakennusval-
vonnan sdhkdisten jarjestelmien kehittdminen, ulkoilureittien kunnostukset sekd paakirjaston remontin val-
miiksi saattaminen. Ennen Halkokarin monitoimitalon suunnittelun kdynnistamista kantakaupungille on laa-
dittava oma kouluverkkoselvitys. Halutaan varmistua, etta toteutus vastaa tarvetta.

Kaupungin karkihankkeet tarkentuvat tulevassa elinvoimaohjelmassa. Vanhat tutut hankkeet ovat edelleen
tyolistalla, eli sataman saattaminen Ten-T ydinsatamaksi, valtatie 8:n perusparannus seka rautatieaseman
seutu. Edunvalvontaty6 vaatii meiltd kaikilta turnauskestavyytta ja kovaa tyota. Suurteollisuusalueelta kuu-
luu todella hyvaa. Useampi toimija laajentaa omaa toimintaansa ja meidan tulee kerrankin valmistautua po-
sitiiviseen kriisiin. Positiivinen kriisi tarkoittaa sitd, etta yritykset tarvitsevat osaavaa tyévoimaa. Vdeston kas-
vaessa tarvitsemme lisdd asuntoja, lisda paivakotipaikkoja, kouluja sekd merkityksellistd vapaa-aikaa kaupun-
gin asukkaille. Kaupunki kasvaa! Vanha sanonta “Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” pitda paikkansa.

Asetettava tavoitteet ja maaratietoisesti tehda tyota sen eteen! Me emme pienista lannistu.

Kaupunginjohtaja Stina Mattila
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2 Kokkolan kaupungin strategia

Kaupunkistrategia 2022 — 2025, Kokkola — meilla on laajempi horisontti

Kaupunkistrategia on valtuustokauden keskeisin asiakirja kaupungin pitk&janteisessa toiminnan
ohjauksessa. Se kertoo mihin suuntaan kaupunkia halutaan kehittaa ja mitka teemat ovat tarkeimpia
meneilldadn olevalla valtuustokaudella. Kokkolan kaupungin uusi strategia vuosille 2022-2025
laadittiin laajasti kuntalaisia, sidosryhmié ja henkilostéa osallistaen ja kuullen syksyn 2021 aikana.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden strategian kokouksessaan 7.3.2022 § 6.

Vuoden 2023 talousarvio on laadittu uuden kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Strategian
keskeisissa painopisteissa on jatkuvuutta edellisista strategiakausilta, kuten esimerkiksi yrittdja- ja
lapsiystavallisyys. Kolmanneksi keskeiseksi teemaksi naiden rinnalle on nostettu elamyksellisyys.
Nama kolme painopistettd edistdvat kukin osaltaan kaupungin elinvoimaisuutta sekad lisdavat
kuntalaisten hyvinvointia ja yhteenkuuluvuutta. Toiminnan peruspilareissa on linjattu tavoitteet
kestavan kuntatalouden ja hyvinvoivan henkiléston osalta. Liséksi uusina avauksina strategiaan on
nostettu kaupungin hiilineutraalisuustavoite vuoteen 2035 mennessa seka toimivat tydmarkkinat.
Naiden teemojen kautta rakennetaan kaupungin menestymisen edellytyksia tuleville
vuosikymmenille ja tuleville sukupolville.

Kaupunkistrategiassa linjataan valtuustokauden mittarit, joiden avulla strategian toteutumista
seurataan vuosittain tilinpaatosten yhteydessa.

Kokkola. Meillid on laajempi horisontti.

Kokkola on kukoistava ja avarakatseinen, kaksikielinen merikaupunki, joka on henkiselta
kooltaan asukaslukuaan isompi. Yhdessa nostamme esille kasvun ja elamyksellisyyden helmet,
ja luomme niille rohkeasti edellytyksia.

s 000 e _ oo

Yrittijaystivillisyys

Lapsiystivillisyys
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Hyvinvointityo kaupunkiorganisaatiossa

Kunnan hyvinvoinnin edistdmistehtéava on laaja ja se edellyttda poikkihallinnollista yhteisty6ta eri
toimialojen kesken. Hyvinvointitydn perinteisten sisaltdjen lisaksi korostuvat tulevaisuudessa
erityisesti myds tydllisyys ja toimeentulo seka elinoloihin liittyva elinymparistonakdkulma. Naiden
liséksi katsotaan kuntien hyvinvointitehtdvaan kuuluvaksi myds yhteisoéllisyyden vahvistaminen.

Kaupungin hyvinvointityétd koordinoi poikkihallinnollinen hyvinvointityéryhma, jonka tehtavana on
tukea toimialojen ty6td kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi sekd tehda valtuustokauden
mittainen hyvinvointisuunnitelma. Hyvinvointisuunnitelma on yksi kaupunkistrategiaa toteuttava ja
tarkentava kehittdmisohjelma. Valtuustokauden aikainen hyvinvointisuunnitelma maarittelee
painopisteet hyvinvointitydlle. Hyvinvointisuunnitelma on tyévaline hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen nakdkulman kytkemiseksi osaksi kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua,
johtamista seka paatoksentekoa. Tavoitteena on, ettd kaupungin hyvinvointityé nivoutuu kiinteaksi
osaksi kaupungin strategista johtamista, joten asetetut painopisteet valtuustokaudelle 2022 — 2025
linkittyvat tiiviisti kaupungin strategiaan.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023. Uudistuksella on vaikutus hyvinvointityon
tekemiseen ja siihen liittyviin yhteistydn rajapintoihin. Lahivuosien aikana on siten tarpeen tarkastella
kunnan ja hyvinvointialueen valistd yhteisty6ta, sen rakentumista ja toimivuutta. Kaupungin
hyvinvointity6td  tullaan jatkossa tekemaan tiivissd yhteistydssd Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen kanssa.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
Kokkolan kaupunki



3 Kokkolan kaupungin vuoden 2023 talousarvion lahtokohdat
Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntien talouskehitys

Maailmantaloudessa eletaan varsin mielenkiintoisia, mutta samalla vaikeita aikoja jossa nakyy jo
stagflaation merkkeja. Taloutta on hyvin vaikea ennustaa ja muutokset voivat olla hyvinkin nopeita,
kuten kuluvan vuonna olemme saaneet todistaa. PPT:n katsauksen mukaan Suomen ja Euroopan
taloudet ovat vajoamassa taantumaan, mutta taantuman syvyys ja pituus riippuu hyvin paljon Ukrai-
nan sodan tapahtumista ja seurauksista. Hintojen voimakas nousu on ajamassa taloutta kohti taan-
tumaa. Hintojen nopea nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, mika vahentaa kulutusta ja kaantaa
Suomen ja euroalueen tuotannon laskuun. Loppuvuonna nahdaan yli 10 prosentin inflaatiokuukau-
sia, kun sahkdg, korot ja ruuan hinta nousevat samanaikaisesti. Nakymat ensi vuodelle ovat hyvin
epavarmat. Todennakdisesti hintojen nousu helpottaa ja loppuvuonna 2023 talous kaantyy uudel-
leen kasvuun (Kansantalous syksy 2022, Pellervo Economic Research PTT 2022). Valtiovarainmi-
nisterion (VM) mukaan BKT:n arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % vuonna 2022. Alkuvuonna ta-
louden tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja tydllisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Toisaalta myds
hyddykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut kesalla arvioitua nopeampana. Talouskasvun
ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enemman kuin viela kesalla ennakoitiin. BKT:n kasvu hidas-
tuu 0,5 prosenttiin vuonna 2023. Vuosina 2024—-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden po-
tentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain. Julkisyhteiséjen alijaama supistuu vuonna
2022 ripean talous- ja tyollisyyskasvun seka koronatoimien paattymisen johdosta. Vuonna 2023 ali-
jddma kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti alijgamaisena tulevina vuosina.
Julkisen velan suhde BKT:hen alenee tana vuonna, mutta kdantyy nousevalle uralle ensi vuonna.
Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut ovat
pois muusta julkisesta rahankaytdsta ja kaventavat julkisen talouden ennestaankin niukkoja pusku-
reita (Taloudellinen katsaus syksy 2022, Valtiovarainministerié 2022).

BKTn kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat
prosenttiyksikkéa

N W RO,

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
m Nettovienti ™ Investoinnit ™= Muu kotimainen kysyntd = BKT

Lahde: Tilastokeskus, VM VM34170

VM:n ennusteen mukaan talouden kasvu siis hidastuu merkittdvasti ensi vuotta kohti kuljettaessa.
Edessa on seisahtuvan kasvun vaihe, eika talouden ajautumista taantumaan voi sulkea pois. Epa-
varmuus, pula energiasta, nopea inflaatio, rapautuva ostovoima ja nousevat korot leikkaavat kulu-
tuksen ja investointien kasvua kaikkialla. Vuoden 2023 aikana pitaisi kuitenkin alkaa helpottaa (Ta-
loudellinen katsaus syksy 2022, Valtiovarainministerid 2022).
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Vaestonkehitys

Kuntaliiton syyskuun 2022 julkaisun mukaan, vaesto keskittyy kaupunkeihin. Viimeisen 10 vuoden
aikana koko maan vaestd on kasvanut noin 200 000 asukkaalla. Vaestonkasvusta merkittava osa
on ollut maahanmuuton ansiota. Vaestdénkasvu on keskittynyt voimakkaasti suurimmille kaupunki-
seuduille, kun samaan aikaan valtaosa kunnista on menettanyt vaestéaan. Vaestéennusteen 2019-
2040 mukaan jo menossa oleva kehityskulku vahvistuu entisestdan. Ennusteen mukaan vakimaara
kasvaa vuoteen 2040 mennessa ainoastaan 52 kunnassa ja vahenee 259 kunnassa. Vaestonkas-
vua tapahtuu I&hinnd suurimmissa kaupungeissa ja niiden kehyskunnissa.

Vaestonkehitys 2021-2040 alueittain ja skenaarioittain
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Lahde: MDI vaestoennuste 30.9.2022.

Kokkolan kaupungin vuoden 2022 osalta vaestokehitys on ollut positiivista. Elokuun lopussa 2022
kokkolalaisia oli 48 016, koko vuoden osalta vaestonlisaysta oli 107 henkil6a. Positiivisen vaestdke-
hityksen taustalla on positiivinen nettomaahanmuutto (+92) seka kuntien valinen nettomuutto (+24).
Luonnollinen vaestdnkehitys on ollut negatiivista koko vuoden osalta (-15). Tilastokeskuksen vaes-
téennusteen 2021 mukaan kokkolalaisia olisi vuonna 2024 yhteensa 46 240. Ennusteessa suunta
on laskeva kaikissa Keski-Pohjanmaan kunnissa, vaikkakin Kokkolan taman hetkinen vaestomaara
ylittaa tilastokeskuksen ennusteen.

a5 Tilastokeskuksen vaestoennuste 2021, Kokkola
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Lahde: Tilastokeskus, vaestoennuste 2021.
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Tyollisyys ja tyottomyys

Tyollisyys takoo huippulukemia ja tydmarkkinat ovat olleet hyvassa vireessa, mutta viime aikoina
tydllisyyden kasvu on hidastunut. PPT:n mukaan tydllisyysaste on noussut lahelle 74 prosenttia ja
osallistumisaste on edelleen noussut korkeammalle kuin koskaan: yli 79 prosentin. Tydllisia on tullut
lisaa erityisesti kaupan alalle ja sosiaali- ja terveyspalveluihin. Erityisesti 55—-64-vuotiaiden tyollisyys-
ja osallistumisaste on noussut jo pidemman aikaa. Tahan ovat vaikuttaneet ennen kaikkea lakimuu-
tokset elaketurvan alaikarajaan sekd muutokset ty6ttomyysturvan lisapaivien alaikarajaan. Tyo6tto-
myyselakeputken poiston vaikutukset tulevat nakymaan mydnteisena viela pitkan aikaa. Myds mui-
den ikaluokkien paitsi 45—-54-vuotiaiden tyollisyys on ollut nousussa, ja nuorten tyollisyys on palau-
tunut koronaa edeltavalle tasolle.

Avointen tydpaikkojen maara on noussut hyvin ripeasti, ja nousu on kohdistunut ennen kaikkea
kauppaan, kuljetukseen ja sosiaali- ja terveyspalveluihin. Vaikeasti taytettavien tydpaikkojen maara
on kasvanut, mika antaa viitteita tydvoimapulasta. Osa-aikaiset tydsuhteet ovat olleet viime vuodesta
lahtien selkedssa nousussa, lahinna kohdistuen yksityiselle sektorille. Tama on nakynyt tyétun-
neissa, jotka ovat kasvaneet vahemman kuin tyoéllisyys. Tydvoimapulasta johtuen tydntekijoita ei ole
saatu palkattua kokoaikaisiin tydsuhteisiin, vaikka kysyntaa olisikin. Tana vuonna osa-aikaisten tyo-
suhteiden kasvu nayttaa kuitenkin pysahtyneen (Kansantalous syksy 2022, Pellervo Economic Re-
search PTT 2022).

Tyottomyysaste
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Lahde: Tilastokeskus ja PTT

PPT:n katsauksen mukaan, tyollisyys kasvaa vield tdna vuonna reilut 2 prosenttia eli noin 55 000
henkildlla. Loppuvuonna alkava talouden taantuma ei ehdi nakya tyomarkkinoilla ennen vuoden
vaihdetta. Ensi vuosi on tydmarkkinoiden osalta selvasti heikko, ja tydllisyys laskee noin 20 000
henkildlla. Tydllisyysaste laskee ensi vuonna 73,3 prosenttiin. Mydskaan tydvoiman maara ei enaa
ensi vuonna kasva. Talous alkaa kohentua ensi vuoden loppupuoliskolla, mutta sen mydnteiset vai-
kutukset eivat ehdi rantautua tydmarkkinoille viela ensi vuonna, silla tydmarkkinat reagoivat talouden
suhdanteisiin viiveelld. Huolenaiheena taantuman koittaessa ovat erityisesti pitkdaikaistyottomat, joi-
den maara kasvoi merkittavasti koronapandemian aikana. Tyottdmyysaste on tdna vuonna 6,8 pro-
senttia, mutta nousee ensi vuonna 7,3 prosenttiin (Kansantalous syksy 2022, Pellervo Economic
Research PTT 2022).
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Pohjanmaan ELY-keskusalueen elokuun 2022 tyollisyyskatsauksen mukaan, tyottdmien tyonhaki-
joiden maara pienentyi kaikissa Pohjanmaan ELY-keskusalueen seutukunnissa. Tyottomyys pienen-
tyi Vaasan seudulla 693 henkil6lla (-19 %), Kokkolan seutukunnassa 209 henkildlla (-10 %) ja Pie-
tarsaaren seudulla 122 henkilolla (-12 %). Pohjanmaan-ELY keskusalueen seutukunnista alhaisin
tyottdmyysaste oli Suupohjan rannikkoseudulla, 4,0 %.

Tyittimiit tyénhakijat ja avoimet typaikat TE-toimistossa seutukunnittain

Muutos Tyttdmistd Tyotidmien Muuftos

Elo  Haina Ela Elo 2022 tytin- tyiin- Elo  Heina Ela Elo 2022
2022 2022 2021 Elo 2021 hakijoista hakijoiden 2022 2022 2021 Elo 2021

lomautetut os5UUsS

tydvoimasta
Sautukunta Tyatiomal hydnhakijal % % Avoimel tybpaikal %
‘aasa 2825 3 709 3618 -693 -19 126 56 3 559 3573 1323 2236 169
Suupohjan rannikkosautu aoT 357 265 42 16 29 4.0 aa 89 BE 1 1
Pietarsaari 233 1319 1 055 -122 12 54 4.1 272 281 278 -7 -3
Kaustinen 395 465 440 -45  -10 42 6.4 100 a8 118 -8 -15
Kokkala 1803 2 240 2012 -208  -10 75 T4 586 601 534 52 10
Pohjanmaa 6 363 B 090 7380 -1027 -14 326 5,6 4 606 4 653 2 342 2 264 a7

Lahde: Pohjanmaan ELY-keskuksen tydllisyyskatsaus, elokuu 2022.
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Valtionosuudet

Valtionvarainministerion julkaisi budjettiriihivaikutukset huomioivan valtionosuuslaskelman 19. syys-
kuuta 2022. Verrattuna VM:n heindkuun laskelmiin muutokset peruspalveluiden valtionosuuksiin
ovat vahaisia. Merkittdvin ero heinakuun laskelmaan on veromenetysten kompensaatioissa, jotka
kasvoivat 43 miljoonaa euroa ja ovat nyt yhteensa 862 miljoonaa euroa. Varsinaiset valtionosuudet
kasvoivat koko maan tasolla edelliseen laskelmaan verrattuna vain noin neljalla miljoonalla eurolla.
Sote-siirtolaskelmat on my6s VM:n toimesta paivitetty ja sen mukaiset luvut siséllytetty valtionosuus-
laskelmaan.

Valtionosuuksien ennustettavuus talousarvion suunnitelmavuosille 2024-2025 kuntakohtaisesti on
talla hetkelld vaikeaa. Tama koskee myos vuotta 2023, jolloin testataan todenteolla siirtolaskelmien
paikkaansa pitavyys kuntatasolla. Kokkolan kaupungin valtionosuudet ovat kuntaliiton ennusteiden
mukaan kokonaisuudessaan 32,5 miljoonaa euroa (678 euroa per asukas), joka pitaa sisallaan
OKM-valtionosuuksien vahennykset, sote-uudistuksen tasauserat seka muut vahennykset.

Verotulot

Vuonna 2023 kuntien verotulorakenne tulee muuttumaan sote-uudistuksesta johtuen oleellisesti. Tu-
loveroprosentin leikkuri kaikille kunnille on 12,64 % eli Kokkolan tuloveroprosentti olisi 8,86 %
vuonna 2023. Kunnat eivat voi muuttaa vuoden 2023 tuloveroprosenttejaan, leikkuri tehdaan vuoden
2022 tasosta. Hyvinvointialue-uudistuksen rahoituksen jarjestdmisesta kuntien niin kunnallisveron
kuin yhteiséveron osalta tulee muuttumaan.

Kokkolan veroennuste vuodelle 2023 on kunnallisveron, yhteiséveron seka kiinteistdveron osalta
yhteensa noin 122,8 miljoonaa euroa. Kuntaliiton ennusteen mukaan verotulojen odotetaan hieman
heikkenevan suunnitelmavuotena 2024 vuoden 2023 tasosta, mutta vuoden 2025 ennusteessa ve-
rotulot Kokkolan osalta kaantyisivat kuitenkin nousuun. Syyskuun veroennustekehikossa huomioi-
daan muun muassa my0s valtion budjettiriihessa paatetyt veroperustemuutokset ja niiden vaikutuk-
set kuntien verotuloihin.

TILIVUOSI 2021 2022** 2023** 2024+ 2025**
Verolaji

Kunnallisvero 171522 179 126 89 844 86 116 87 686
Muutos % 1,9 4,4 -49,8 -4,1 1,8
YhteisOvero 24 651 25234 17 659 16 113 16 716
Muutos % 28,8 24 -30,0 -8,8 37
Kiinteistévero 16 074 15 900 15315 15 315 15315
Muutos % 10,9 -1,1 -3,7 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 212 247 220 261 122 818 117 543 119 716
Muutos % 51 3,8 -44,2 -4,3 1,8

Lahde: Kuntaliiton veroennuste, syyskuu 2022.
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4 Arvio kaupunkitasoisista merkittavimmista riskeista ja niiden hallinnasta

Riskienhallinta

STRATEGISET RISKIT

Hiilineutraalisuus ei etene. | Todennakoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Strategian toteutumisen tii-

Vaikutus: 4 tus, Kaupunkirakennelauta- | vis seuranta ja aikataulutus.

. kunta
Yksikdiden sitoutuminen Todenndkoisyys: 4 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Yhteistyon tiivistdminen uu-
strategian muutoksiin ja ta- | Vaikutus: 5 tus sien paattajien kanssa.
lousohjelmaan liian heikkoa. .
Strategiset tavoitteet eivat Todennédkoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Johdonmukainen vaikutta-
ole riittdvan vaikuttavia. Vaikutus: 4 tus vuusarviointi kayttoon.
Vaeston kehitys, muuttoliike | Todenndkdoisyys: 2 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Kaupungin houkuttelevuu-
ja huoltosuhde. Negatiivi- Vaikutus: 5 tus den lisdaminen, asiakastyy-
nen vaestdnmuutos ja huol- . tyvaisyyskyselyt.
tosuhteen suuri heikkenemi-
nen vaarantavat kaupunki-
kehityksen.
Tydvoiman saatavuus ja Todenndkoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Yhteistyd oppilaitosten
osaaminen. Tasmakoulute- | Vaikutus: 5 tus kanssa, tyollisyyskokeilun
tun tydvoiman saanti epa- hyddyntaminen.
onnistuu. .
Lainsdadantémuutokset, nii- | Todennakoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Toimintavaihtoehtojen kar-
den soveltaminen ja kayt- Vaikutus: 3 tus toitus.
téonotto ovat tyolaita ja kal- 9
liita.
Ympaéristd- ja iimastoasiat. | Todenndkoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Strategiatydn seuranta, yh-
Energia-kriisi ja energian Vaikutus: 5 tus, Kaupunkirakennelauta- | teisty¢ sidosryhmien
tuotannon muutokset seka kunta kanssa.
ilmastomuutoksiin reagointi. .
Elinkeinoeldaman toimivuus, | Todennakoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhalli- Masto-ohjelman hyodynta-
elinkeinorakenne, investoin- | Vaikutus: 5 tus, Kaupunkirakennelauta- | minen, nopeat ja tehokkaat
nit. Teollisuustonttien saata- kunta, Rakennus- ja ympa- | prosessit.
vuus ja kaavoituksen ajan- ristlautakunta
tasaisuus eivat vastaa ky-
syntaa.

RAHOITUSRISKIT

Talouden tasapaino pitkalla | Todennakoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Omaisuuden myynti jatkuu,
aikavalilla. Taseen terveh- Vaikutus: 5 tus, Kaupunkirakennelauta- | lainasalkun rakennetta seu-
dyttdminen epaonnistuu, kunta rataan, pt-investointioh-
velkaantuneisuus kasvaa, . jelma.
investointeja ei pystyta ra-
hoittamaan.
Maksuvalmius, kaupunki ei | Todennakoisyys: 1 Kaupunki, Kaupunginhalli- Maksuvalmiusohjelman
selviydy taloudellisista vel- | Vaikutus: 5 tus hyédyntéminen, talousar-
voitteistaan. 5 vion seuranta
Velkamaara ja korkoriskit. Todenndkoisyys: 4 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Lainasalkun rakenne opti-
Korkojen nousu lisaa velko- | Vaikutus: 2 tus moitu, korkosuojaukset
jen ja vastuiden kustannuk- 8
sia.




Talousohjelman tavoitteiden
toteutuminen ei onnistu
(paatokset puuttuvat).

Todenndkoisyys: 3
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus, Opetus- ja kasvatuslau-
takunta, Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta, Kaupunkira-
kennelautakunta, Raken-
nus- ja ymparistolautakunta

Vuoropuhelu paattajien
kanssa, perusteellinen asi-
oiden valmistelu.

Paaomasijoitusten riskit
konserniyhtidissa. Keskeis-
ten yhtididen heikko tulos
vahentaa osinkotuottoja ja
lisda padomitustarvetta.

Todennédkoisyys: 3
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Konserniraportoinnin kehit-

tdminen, omistajaohjauksen
tehostaminen, yhtididen ta-

voitteiden maarittely, omis-

tajapolitiikan uudistus.

Investointien rahoittaminen.
Uusi rahoitusjarjestelma
muuttaa kokonaisrahoitusta,
kuntien suhteellinen vel-
kaantuneisuus kasvaa, ve-
rotulot eivat kasva, palvelut
vaarantuvat.

Todenndkoisyys: 3
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Rahoitusjarjestelma-uudis-
tukseen vaikuttaminen, ske-
naariolaskelmien tekemi-
nen.

Vero- ja valtionosuusmuu-
tokset. Hyvinvointialueiden
rahoitus muuttaa kuntien ra-
hoituspohjaa merkittavasti,
verojen ja valtionosuuksien
laskentapohjat uudistuvat,
lopputulos ja uusi tasapaino
epavarmoja.

Todenndkoisyys: 4

Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Verotulojen suunnittelu on
uusittava, valtionosuuskri-
teerien vaikutus oman kun-
nan talouteen, vaihtoehto-
laskelmien tekeminen.

TOIMINNALLISET RISKIT

Pandemian tuomat muutok-
set tydeldmassa (mm. eta-
tyon hallinta, tilat).

Todennadkoisyys: 3
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Selkea suunnitelmat laadit-
tava.

Digitalisaatiota ei hyddyn-
neta.

Todenndkoisyys: 3
Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Digisuunnitelman laatiminen
seka kannustinrahojen hyo-
dyntdminen.

Henkiléstovaje opetuksessa
ja varhaiskasvatuksessa
(laatu).

Todenndkoisyys: 3
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus, Opetus- ja kasvatuslau-
takunta

Talous- ja toimintasuunnitel-
man tekeminen, strategia ja
koulutussuunnittelu.

Palvelutoiminnan paluu uu-
teen normaaliin epaonnis-
tuu (mm. koronapandemian
jalkihoito).

Todenndkoisyys: 2
Vaikutus: 3
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Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Toipumissuunnitelman laati-
mine.

Tietoliikenne- ja verkkoyh-
teyksien ongelmat. Asiointi,
tiedon saanti seka yhtey-
denpito vaarantuvat ja pal-
veluiden taso heikkenee.

Todenndkoisyys: 2
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Tietosuoja ja -turva asioihin
riittdva varautuminen.

Kiinteistdjen kunto ja kor-
jausvelan hoito. Kiinteist6-
jen kunto heikkenee, palve-
lutuotanto vaarantuu ja kus-
tannukset kasvavat.

Todenndkoisyys: 2
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunkiraken-
nelautakunta

Ohjelmallinen kuntokartoi-
tus ja seuranta.

Henkiléston jaksaminen, hy-
vinvointi ja osaaminen. Tyo-
voiman saanti heikkenee,
sairaspoissaolot lisdantyvat,
jaksaminen huononee, tyo-
tulokset vaarantuvat (mm.
aikataulut, laatu).

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Koulutusyhteisty®, jaksami-
sen tukeminen, varhainen
puuttuminen, osaamistar-
peen kartoitus ja uudet tyo-
tavat.




Tietojarjestelmien toiminta- | Todennakoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Varautuminen, tilanteiden
hairiot, tietosuoja ja tieto- Vaikutus: 5 tus simulointi ja harjoittelu,
turva. Kyber -uhat sulkevat suunnitelmien paivitys ja
palvelut, isot kustannukset . ajan hermolla pysyminen.
ja ihmisten perusoikeudet
vaarantuvat.
Kehittdmishankkeiden riskit, | Todennékoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Hankestrategia ja -suunni-
palveluiden rakennemuu- Vaikutus: 3 tus, Opetus- ja kasvatuslau- | telma uudistettava. Hank-
tosten hallinta. Lukuisten 9 takunta, Kulttuuri- ja vapaa- | keiden jatkovaikutukset ol-
hankkeiden vaikuttavuus ja aikalautakunta, Kaupunkira- | tava selvilla.
taloudellisuus heikentyy, re- kennelautakunta, Raken-
surssit ohjautuvat tehotto- nus- ja ymparistolautakunta,
masti. Kokkolan vesi, Ymparisto-

terveyslautakunta
Johtamis- ja paatoksenteko- | Todennakoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Dynasty 10 -kayttéénotto ja

prosessien toimivuus. Asi-
anhallintajarjestelmien kayt-
tokirjavaa eika riittavan kat-
tavaa, henkilostoa koskeva
paatoksenteko vaihtelee
esimiesten valilla.

Vaikutus: 3
9

tus

hydédyntaminen, uusien toi-
mintatapojen koulutus.

VAHINKORISKIT

Asiakkaiden, henkiloston tai | Todennakoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Ohjeistus nakyvaksi (helppo
ympariston turvallisuus. Oh- | Vaikutus: 3 tus, Opetus- ja kasvatuslau- | |6ytaa ja kayttaa).
jeistuksia ei noudateta. 9 takunta, Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta, Kaupunkira-
kennelautakunta, Raken-
nus- ja ymparistdlautakunta,
Kokkolan vesi, Ymparisto-
terveyslautakunta
Kiinteistdjen kunto heikke- | Todennakoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunkiraken- | Kiinteist6jen kunnon seu-
nee vesivaurioiden tai sisail- | Vaikutus: 4 nelautakunta ranta ja korjaussuunnitel-
maongelmien vuoksi. . mat.
Museoiden kokoelmavaras- | Todennakoisyys: 2 Kaupunki, Kulttuuri- ja va- Museoiden turvajarjestel-
tot tuhoutuvat veden tai tuli- | Vaikutus: 5 paa-aikalautakunta mien ajantasaisuus.
palon vuoksi.
Tapaturmat heikentavat t6i- | Todenndkoisyys: 2 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Turvallisuussuunnitelmien
den tuloksia ja lisdavat kus- | Vaikutus: 4 tus, Opetus- ja kasvatuslau- | paivitys, lahelta piti -tilantei-
tannuksia. 8 takunta, Kulttuuri- ja vapaa- | den kartoitus, pelastussuun-
aikalautakunta, Kaupunkira- | nitelmat, riskikartoitukset
kennelautakunta, Raken- (mm. nuorisopalvelut).
nus- ja ymparistolautakunta,
Kokkolan vesi, Ymparisto-
terveyslautakunta
Poikkeukselliset luonnon- Todenndkoisyys: 2 Kaupunki, Kaupunkiraken- | Harjoittelu ja varautuminen,
olosuhteet. Myrskyt, vesi- Vaikutus: 5 nelautakunta suunnitelmat.
tuhot, sdhkokatkot, likenne .
vaarantuu.
Muut héiriétilanteet. Epide- | Todennakoisyys: 2 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Yhteisty0 terveyssektorin
miat, kulkutaudit lamaannut- | Vaikutus: 5 tus kanssa.
tavat yhteiskunnan, kustan- .
nukset suuria.
Omaisuusriskit. Tulipalojen, | Todenndkdisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhalli- | Vakuutukset ajan tasalla,

metsatuhojen ja muiden on-
nettomuuksien vaara.

Vaikutus: 3
9

tus, Kaupunkirakennelauta-
kunta

vakuusarvot, omaisuuden
hankinnassa ja luovutuk-
sessa noudatetaan hankin-
talain mukaisia ohjeita.




5 Talousarvion tiivistelma

Talousarvion laadintaa on tehty poikkeuksellisen epavarmoissa olosuhteissa, vaikkakin kaupungin
taman hetkinen taloustilanne on hyva ja elokuun osavuosikatsauksen perusteella ennusteet vuodelle
ovat 2022 ovat positiiviset.

Ensi vuoden talousarviossa vuodesta 2023 ennustetaan tulevan positiivinen ja tdma on ollut talous-
arvion laadinnan lahtdkohta, varovaisuuden periaatteita noudattaen epavarmuuden vallitessa. Ta-
lousarvion suunnitelma vuosien ennustettavuus on nyt darimmainen haasteellista, eika sitad helpota
epavakaa maailmantalouden tilanne, sote-uudistus, ja kaupungin mittakaavassa merkittavat inves-
tointitarpeet jotka kohdistuvat osittain vuosille 2024 ja 2025.

Uuden talouden tasapainon I6ytaminen on nyt keskidssa, koska ensi vuodesta lahtien kaupungin
rahoitusrakenne tulee sote-uudistuksesta johtuen muuttumaan merkittavasti. Tarkeda on varmistaa,
ettd muutosten jalkeen kaupungin rahoitus on kunnossa ja rahoitusta riittda keskeisiin tulevaisuus-
investointeihin tulevina vuosina. Tama edellyttdad kaupungilta pitkdjanteista ja vastuullista talouden-
pitoa lapi organisaation.

Kevaalla 2022 valtuuston hyvaksyma uusi kaupunkistrategia nostaa kriittiseksi menestystekijaksi
kestavan ja tasapainoisen kuntatalouden. Suunnitelmallista ja tiukkaa taloudenpitoa on jatkettava
viime vuosien tapaan, jotta varmistetaan kaupungin pitkdjanteinen kehittdminen ja strategian aset-
tamien tavoitteiden saavuttaminen.

Todettakoon, ettad vuosien 2020-2022 talousohjelma paattyy kuluvana vuonna ja sen raportointi teh-
daan viimeistaan vuoden 2022 tilinpaatdoksen valmistumisen jalkeen. Toimialat ovat tehneet viimeis-
ten hyvaa tyota talouden tasapainottamisen eteen ja se ndkyy myds vuoden 2023 talousarvion kayt-
tésuunnitelmissa. Uusia tapoja kehittaa ja tuottaa palveluita on edelleen aarimmaisen tarkeaa roo-
lissa niin navigoinnissa epavarmuuden vallitessa, kuin kaupungin kehittamisessa tulevina vuosina.

Huomioitavaa vuoden 2022 ja 2023 vertailussa on, etta hyvinvointialuetta koskevat menot ja tulot on
vuoden 2023 talousarviossa poistettu. Hyvinvointialueen rahoitus on vuodesta 2023 |ahtien 100 pro-
senttisesti valtionrahoituksen piirissa. Lukujen vertailtavuus nailtd osin on haasteellista.

Toimintatuotot

Vuodelle 2023 kaupungin ja liikelaitoksen toimintatuottoihin on budjetoitu yhteensa 80 192 986 eu-
roa. Keskeinen muutos toimintatuottojen laskuun on sote-uudistuksesta johtuva pelastustoimen siir-
tyminen hyvinvointialueelle, jonka vaikutus on noin 11,7 miljoonaa euroa. Lisdksi toimintatuottoja
laskevat mm. kaatopaikan sulkeminen ja kompostikentan poisjaanti joiden vaikutus on noin 1,1 mil-
joonaa euroa.

Muita keskeisia toimintatuottoihin ovat laskuun vaikuttavista tekijoista ovat varhaiskasvatuksen mak-
sutuottojen lasku 0,7 miljoonalla eurolla seka taloushallintopalveluiden liiketoiminta luovutuksesta
johtuvien myyntituottojen poistuminen noin 0,4 miljoonaa eurolla. Muissa toimintatuotoissa kaytto-
omaisuuden myyntivoittoennusteita on laskettu vuoden 2022 tasosta. Kayttomaisuuden myyntituot-
tojen odotetaan hieman laskevan vield vuoden 2021 tasosta vuonna 2022.

Kokonaisuutena muutosta vuoteen 2022 verrattuna on -13,7 % ja talousarvioraamiin -10,9 % jossa
pelastustoimen tulojen poistumaan ei oltu huomioitu.

Toimintakulut

Ensi vuoden toimintakuluihin on budjetoitu kaupungin ja liikelaitoksen osalta yhteensa 207 458 501
euroa.

Palveluiden ostot laskevat vuoden 2022 talousarvioon verrattuna arviolta yhteensa noin 79,8 %, joka
johtuu paaosin sote-muutoksesta johtuvien kustannusten siirtymisesta hyvinvointialueelle ja valtion-
rahoituksen piiriin.
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Uusien tyéehtosopimusten palkkakustannusten noususta huolimatta kaupungin ja liikelaitoksen hen-
kilostokulut laskevat yhteensa 5,4 %. Tahan vaikuttaa keskeisesti pelastustoimen siirtyminen hyvin-
vointialueelle (noin 7,5 miljoonaa) sekéa taloushallintopalveluiden liiketoimintaluovutus. Henkil6sto-
menot vuodelle 2023 on arvioitu olevan yhteensa 98 694 758 euroa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden maararahojen kasvuun (8,1 %) vaikuttaa erityisesti hintojen
nousu joka on noin 15 - 30 %. Erityisesti energia, elintarvikkeet ja rakennuskustannukset ovat kas-
vaneet korkean inflaation myo6ta. Inflaation my6ta hintojen nousua on nahtavissa myos muissa kus-
tannuserissa kuten ICT-hankinnoissa.

Muutosta toimintakuluissa vuoteen 2022 verrattuna on -47,8 % ja talousarvioraamiin -5,3 %.
Toimintakate

Toimintakate on vuoden 2023 talousarviossa -125 233 662 euroa, joka on noin 1,5 miljoonaa euroa
talousarvio raamia paremmalla tasolla.

Verotulot ja valtionosuudet

Hyvinvointialue-muutoksesta johtuen kaupungin valtionrahoitus muuttuu merkittavasti, ja se leikkaa
kuntien tuloveroja ettad yhteisdveroja seka myds valtionosuuksia. Hyvinvointialueen rahoitus siirtyy
taysin valtion vastuulle. Tuloveroprosentti laskee 8,86 %:iin ja kokonaisuutena kaupungin tuloverot
arvioidaan laskevan noin 89,3 miljoonaa euroa. Kiinteistoveron odotetaan kasvavan 0,6 miljoonaa
euroa. Vaikka yhteisdveron kehitys on ollut viime vuosina positiivista, on talousarviossa varauduttu
maltillisesti sen kehitykseen ja ennusteisiin. Verotuloiksi talousarviossa arvioidaan yhteensa 116
642 000 euroa.

Vuoden 2023 talousarvioesitys perustuu 8,86 tuloveroprosentiin ja siihen, ettd verotusta ei ensi
vuonna muilta osin kevenneta. Strategian tavoitteena kuitenkin on, ettd kaupungin kokonaisveroaste
kevenee strategiakaudella, mutta epavarma maailmantalous ja meneilldan olevat muutokset eivat
vield anna siihen aihetta.

Kiinteistdveroihin ei esitetd muutoksia vuodelle 2023-2025. Kiinteistéverotuksen arvostamisuudistus
siirtyy. Hallitus on arvioinut, ettd nykyisessa tilanteessa ei ole syyta antaa eduskunnalle uudistusesi-
tysta, joka vaistdmatta lisaisi taloudellista epavarmuutta. Kiinteistéverotuksen arvostamisuudistuk-
sen ensisijaisena tavoitteena on korjata verotusarvojen jalkeenjaaneisyydesta johtuva epatasaver-
taisuus. Kiinteistdveroa peritddn Kokkolassa seuraavien prosenttien mukaan:

Kiinteistoveron kohde 2022 2023 2024 2025
vakituiset asuinrakennukset 0,60 0,60 0,60 0,60
muut kuin vakituiset asuinra- 1,10 1,10 1,10 1,10
kennukset

yleinen kiinteistvero 1,25 1,25 1,25 1,25
yleishyddylliset yhteisott 0,00 0,00 0,00 0,00
rakentamattomat tontit 3,25 3,25 3,25 3,25
voimalaitokset 3,10 3,10 3,10 3,10

Kiinteistdverolain mukaiset ala- ja ylarajat vuonna 2023 ovat:

vakituiset asunnot 0,41 - 1,00 %

muut kuin vakituiset asuinrakennukset enintaan 0,93 — 2,00 %
yleinen kiinteistévero 0,93 — 2,00 %

rakentamattomat tontit 2,0 - 6,0 %

voimalaitokset, enintdan 3,10 %

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
Kokkolan kaupunki
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TP2021 TA2022 TA2023 TS2025 TS2025

Verotulot

Kunnan tulovero 171521777 175600000 86296000 86116086 87 685 921
Kiinteistovero 16074460 14696000 15315000 15315000 15315000
Osuus yhteisdveron tuotosta 24 651 216 19 443 000 15031 000 16 112 507 16 715 649
Yhteensa 212247 454 209739000 116642000 117543593 119716570

Valtionosuudet

Yleinen valtionosuus, kunnan op.- ja 102593 670 107 957 000 29554 000 32000 000 32500 000
kultt. valt.osuus ja muut valtionosuudet

Yhteensa 102 593 670 107 957000 29554000 32000000 32500 000
Verotulot ja valtionosuudet yhteensd | 314 841 124 317 696 000 146 196 000 149 543 593 = 152 216 570
Hyvinvointialueen aiheuttamat muutokset kuntien verotuloihin ja valtionosuuksiin seka kayttémenoi-
hin ja -tuloihin ovat viela alustavia. Lopulliset laskelmat varmistuvat vasta kun vuoden 2022 tilinpaa-

tostiedot ovat valmistuneet. Erityisesti suunnitelmavuosien arviot ovat varovaisia.
Valtionosuudet laskevat Hyvinvointialue-uudistuksesta johtuen noin 78 403 000 euroa. Valtion-

osuuksiin on varattu ensi vuodelle yhteensa 29 554 000 euroa. Todettakoon, ettd suunnitelmavuo-
sien 2024-2025 ennusteet sisaltavat muutoksista johtuen viela paljon epavarmuutta.

Kuntien ja kuntayhtymien talous

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Toimintakate -30,64 -31,51 -33,09 -12,79 -13,31 -13,82 -14,42
Verotulot 23,94 25,52 26,48 14,15 13,33 13,69 14,16
Valtionosuudet 11,05 10,07 10,80 3,76 3,86 3,96 4,08
Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,37 0,52 0,36 0,36 0,34 0,31 0,26
Vuosikate 4,72 460 4,55 548 4,22 4,14 4,08
Poistot -3,09 -3,10 -3,18 -2,95 -3,05 -3,15 -3,25
Satunnaiset erét, netto 0,09 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Tilikauden tulos 1,71 1,63 1,50 2,66 1,29 1,11 0,95
Tulorah. korjauseréat -0,49 -0,78 -0,78 -0,78 -0,78 -0,78 -0,78
Tulorahoitus, netto 4,31 3,95 3,90 4,83 3,56 3,48 3,42
Investoinnit, netto -4,69 -4,11 -3,67 -3,62 -3,75 -3,93 -4,11
Rahoitusjaama ! -0,38 -0,16 0,23 1,21 -0,19 -045 -0,69
Lainakanta 23,41 24,16 24,76 18,78 19,30 20,08 21,10
Rahavarat 7,94 8,11 7,85 7,55 7,56 7,56 7,56

1) Rahoitusjaama = Toiminnan ja investointien rahavirta = Tulorahoitus + investoinnit, netto YR
Tulorahoitus = Vuosikate + satunnaiset erit, netto + tulorahoituksen korjauserit Paivitetty: 18.9.2022/Mehtonen
Lahde: vuosi 2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 valtiokonttori, vuosien 2022-2026 arviot VM 19.9.2022

Ge
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Rahoitustuotot ja -kulut

Korkojen voimakas nousu nakyy jo kuntataloudessa, ja Kokkolan kaupungin lainamaaralla (noin 240
miljoonaa euroa) korkokulut tulevat kasvamaan merkittavasti korkeasta suojausasteesta riippu-
matta. Korkomenoihin on varattu 5,6 miljoonaa euroa olettaen, ettd keskuspankit eivat saa viela ensi
vuonna inflaatiota merkittavasti taitettua ja nykyinen korkotaso nousee vield hieman. Kokkolan kau-
pungin seuraavan 12kk keskikorko on 2,25 %.

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin varataan yhteensa noin 4,5 miljoonaa euroa nettona.
Vuosikate

Vuosikate vuoden 2023 talousarviossa on 16 461 840 euroa, ja paranee vuoteen 2022 verrattuna
noin 1,3 %. Tahan vaikuttaa erityisesti toimintakulujen kasvu, voimakkaasti kasvaneet korkokustan-
nukset seka varautuminen niin verotulojen kehitykseen etta valtionosuuksien ennustettavuuden vai-
keuteen. Vuosikate kattaa suunnitelmanmukaisista poistoista noin 99 %.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot vuonna 2023 ovat talousarviossa 16 579 440 euroa, ja vuoteen 2022
verrattuna ne kasvavat noin 2,9 %. Poistojen maara on tdman vuotisella tasolla.

Kertaluontoisiin poistoihin ja arvonalenemisiin on varattu yhteensa 1,2 miljoonaa euroa.
Tilikauden ylijaama

Kaupungin ja liikelaitoksen tilikauden ylijaamaksi talousarviossa muodostuu 460 100 euroa. Tama
on kesakuussa kaupunginhallituksessa hyvaksyttya raamia selkeasti heikompi tulos. Maailmanta-
lous on selkeasti heikentynyt viime kesan tilanteesta ja talla on vaikutusta myds ensi vuoden talous-
ennusteisiin. Tiukan taloudenpidon tielld on jatkettava epavarmuuden vallitessa.

Kaupungin rahoituspohja muuttuu merkittavasti. Kokonaistavoite on, etta kaupungin talouden tasa-
painotila ei muutu nykyisesta. Strategian tavoitteiden velkojen ja vastuiden, verotuksen seka koko-
naisveroasteen keventaminen antavat haastetta huomioiden kaupungin mahdolliset tulevaisuus in-
vestoinnit ja panostuksen kaupungin kehittdmiseen.

Investoinnit

Vuoden 2023 nettoinvestointeihin on varattu noin 24,42 miljoonaa euroa, ja vastaavasti suunnitel-
mavuodelle 2024 on varattu 17,54 miljoonaa euroa ja vuodelle 2025 yhteensa 11,32 miljoonaa eu-
roa.

Vuoden keskeisimmat investointikohteet ovat Donnerskan laajennuksen suunnittelu ja peruskorjaus
8,5 miljoonaa euroa vuodelle 2023, Piispanmaen liikennejarjestelyt 3,5 miljoonaa euroa. Maa- ja
vesialueiden ostoon on varattu 1,5 miljoonaa euroa. Kayttbomaisuusarvopapereiden hankintaan va-
rataan 1,0 miljoonaa euroa.

ICT-hankinnat ja teknisen palvelukeskuksen kone- ja laitehankinnoissa on siirrytty pddosin leasing -
rahoitukseen.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA

Talousarvio perustuu 8,86 %:n tuloveroprosentiin vuonna 2023. Tuloveroprosenttia ensi vuodelle ei
voida muuttaa.

Suunnitelmavuosien 2024 — 2025 voidaan osalta tehdaan uusi harkinta. Hyvinvointialuetta koskevan
lainsdadannon perusteella kunta ei siis voi vuonna 2023 muuttaa tuloveroprosenttiaan eli seuraavan
kerran prosenttia voidaan muuttaa vuonna 2024.

Kaupungin investointibudjetti on edelleen korkea, vaikka suuret rakennusinvestoinnit rahoitetaan
leasingilla. Kaupungin rahoituslaskelmassa toiminnan ja investointien nettokassavirta on 13,7 mil-
joonaa euroa negatiivinen.

Vuoden 2023 lainanlyhennysten kokonaismaara on 34,5 miljoonaa euroa. Lisalainan tarve on ensi
vuonna 12,7 miljoonaa euroa ja talousarviolainan suuruus yhteensa 47,2 miljoonaa euroa.

Rahavarojen muutos rahoituslaskelmassa on 0,9 miljoonaa euroa negatiivinen.

Toimintakulujen kasvua on saatu hillittyd hyvin ja tata pitda edelleen jatkaa, jotta mahdollistetaan
tulevien investointien kantokyky.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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Tuloslaskelma
TA 2023

Toimintatulot

Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut tulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkilostomenot

Palkat ja palkkiot
Henkildsivumenot
Elakemenot

Muut henkildsivumenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavare

Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot- ja menot

Korkotulot

Korvaus peruspadomasta
Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate
Poistot

Varausten- ja poistoeron muutos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden tulos

Kaupunki ilman Liikelaitos Yhteensd, sisdiset Yhteensa, sisaiset
liikelaitoksia Kokkolan Vesi erat mukana erat vahennetty
27 291 510 8 500 635 35792 145 14 297 707
4487798 0 4487798 4452198
1726 200 0 1726 200 1726 200
36 002 575 12 000 36 014 575 9910 095
2172 269 0 2172 269 1612 596
71680 351| | 8512635 | 80 192 986 | 31998 795
1931853 100 000 2031853 2031853
77 282 364 -1 706 138 -78 988 502 -78 988 502
0
-16 103 814 -342 470 -16 446 284 -16 446 284
-3190 020 -89 952 -3259 972 -3 259 972
-45 391 336 -1 161 579 -46 552 915 -24 780 940
-13 839 736 -1 182 877 -15022 613 -14 637 623
-11210 800 -11210 800 -11.210 800
-34 577 663 69720 -34 647 383 -8 542 903
-1 296 933 -33 100 -1330 033 -1330 033
-202 892665 | | 4565836 | -207458501| | -159197 056
-129 280 461| | 4046799 | -125233662| | -125 166 408
116 642 000 0 116 642 000 116 642 000
29 554 000 0 29 554 000 29 554 000
52 500 160 000 212500 52 500
500 000 -500 000 0 0
900 000 35000 935 000 935 000
-5599 998 -28 000 -5 627 998 -5 467 998
-20 000 0 -20 000 -20 000
12748 041| | 3713799| | 16 461 841| | 16 529 095
-13 976 940 -2 602 500 -16 579 440 -16 579 440
188 200 189 500 377700 377700
200 000 0 200 000 200 000
-840 699| | 1300799| | 460 101| | 527 355
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KOKKOLAN KAUPUNKI*

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
1000 € 1 000 1000 € 1000 €
Toimintatulot 86 009 84745 71680 350,94 73252 74 857
Valmistus omaan kayttéon 1775 1932 1931 853,20 1980 2030
Toimintamenot -385 255 -392 544| -202 892 665,48 -205 936 -208 613
Toimintakate | -297 471 -305 867| -129 280 461,34 -130 704 -131 726|
Verotulot 212 247 209 739 116 642 000,00 117 543 119716
Valtionosuudet 102 594 107 957| 29 554 000,00 32 000 32500
Rahoitustulot- ja menot
Korkotulot 102 68 52 500,00 90 90
Peruspaaoman tuotto 500 500 500 000,00 500 500
Muut rahoitustulot 1956 2570 900 000,00 1200 1200
Korkomenot 2714 -2410 -5 599 998,00 -5 500 -5 500
Muut rahoitusmenot -74 -20 -20 000,00 -100 -100
Rahoitustulot- ja menot -231 708 -4 167 498,00 -3810 -3810
Vuosikate | 17 140 12537 12748 040,66 15 029 16 680|
Poistot ja arvonalentumiset -12 016 -13 506 -13 976 940,00 -14 150 -14 350
Satunnaiset erat 0
Satunnaiset tuotot 212 0 0,00 0 0
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos | 5 336 -969 -1 228 899,34 879 2 330|
Poistoeron muutos 195 128 188 200,00 160 160
Varausten muutos -294 200 200 000,00
Rahastojen muutos -750 100 100
Tilikauden yli- tai alijaama | 4 487 -641 -840 699,34 1139 2 590|
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, % 22,4 % 21,7 % 35,7 % 35,9 % 36,2 %
Vuosikate / Poistot, % 142,6 % 92,8 % 91,2 % 106,2 % 116,2 %
Vuosikate, euro/ asukas 357,7 261 264,48 310,8 343,9
Kertynyt yli-/alijaama 6 945 6 304 5900,67 7 040 9630
Asukasmaara vuoden lopussa 47 915 47 950 48 200 48 350 48 500

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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KOKKOLAN KAUPUNKI

KAUPUNKI*
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS 2025
RAHOITUSLASKELMA 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 17 140 12 537 12 748 041 15029 16 680
Satunnaiset erat 212 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1 828 -2000 -2 000 000 -2000 -2000
15 524 10 537 10 748 041 13029 14 680
Investointien rahavirta
Investointimenot -30 136 24073 -27103 000 -20 210 -13 985
Rahoitusosuudet investointim 1270 1276 79 000 70 70
Pysyvien vastaavien luovutustulot 2171 4 820 2600 000 2600 2600
-26 694 17977 -24 424 000 -17 540 -11 315
Toiminnan ja investointien
rahavirta -11170 -7440| -13 675959 -4 511 3 365
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 530 45 45000 45 45
Antolainasaamisten liséykset -140
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset 53 200 41000 47 200 000 55000 30 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -43 266 -32100{ -34 490 000 -64 488 -31579
9934 8900 12710 000 -9488 -1079
Lyhytaik. lainojen lisdykset/vahennykset 27129 0
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien mu 139 0 0
Vaihto-omaisuuden muutokset 17 0 0
Saamisten muutokset -1744 0 0
Korottomien velkojen muutokset -1 521 0
Rahoituksen rahavirta -19 914 8945 12755000 -9 443 -1 034
Rahavarojen muutos -31 084 1505 -920 959 -13 954 2331
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KOKKOLAN KAUPUNKI
KAUPUNKI*
TA 2023

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointim
Pysyvien vastaavien luovutustulc

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykse!
Antolainasaamisten lisaykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen muutokset

Oman padoman muutokset
Liittymismaksujen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

24

Kaupunki ilman Liikelaitos Yhteensa Yhteensa, sisdiset | TS 2024 TS 2025
liikelaitoksia Kokkolan Vesi | sis erat mukana erét vahennetty
12748 041 3713799 16 461 840 16 529 094 18638 20197
0 0
-2 000 000 0 -2 000 000 -2 000 000 -2000 -2 000
0 0
-27 103 000 -6 770 000 -33 873 000 -33 873 000 -33930 19455
79000 0 79000 79000 70 70
2600 000 0 2600 000 2600 000 2600 2600
-13 675 959 -3 056 201 -16 732 160 -16 664 906 -14 622 1412
45000 45000 45000 45 45
0 0
0
47 200 000 0 47 200 000 47 200 000 55000 30 500
-34 490 000 -800 000 -35290 000 -35290 000 65288  -31979
12 755 000 -800 000 11 955 000 11 955 000 -10 243 1434
-920 959 -3 856 201 -4 777160 -4 709 906 -24 865 -22
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KOKKOLAN KAUPUNKI
TP 2021 TA 2022 TAES 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 37 879 192 38 145 701 27 291 510 -28,5 %
Maksutuotot 5175077 5524176 4 487 798 -18,8 %
Tuet ja avustukset 4 295 451 1 656 304 1726 200 4.2 %
Vuokratuotot 34 426 707 35 360 685 36 002 575 1,8 %
Muut toimintatuotot 4233 073 4058 215 2172 269 -46,5 %
Valmistus omaan kaytto6n 1774 640 1931 853 1931 853 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 87 784 139 86 676 934 73 612 204 -15,1 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -81 310 297 -82 064 301 -78 429 171 -4,4 %
Henkildstékorvaukset 1498 113 1269 467 1146 807 -9,7 %
Henkilésivumenot 0
Elakemenot -18 392 073 -17 925 393 -16 103 814 -10,2 %
Muut henkilésivumenot -3310 448 -3 392 462 -3 190 020 -6,0 %
Henkiléstokulut -101 514 705 -102 112 690 -96 576 198 -5,4 %
Palvelujen ostot -225 355 174 -229 830 508 -45 391 336 -80,3 %
Aineet, tarvikkeet ja t -13 549 950 -12 761 608 -13 839 736 8,4 %
Avustukset -11217 917 -10 909 800 -11 210 800 2,8 %
Vuokramenot -32 984 276 -35 385 590 -34 577 663 -2,3 %
Muut toimintakulut -632 774 -1 543 382 -1 296 933 -16,0 %
Toimintakulut yhteensé -385 254 749 -392 543 578 -202 892 665 -48,3 %
Toimintakate -297 470 610 -305 866 644 -129 280 461 -57,7 %
Poistot kayttbomaisuudesta -13 415 808 -13 505 522 -13 976 940 3,5 %
Tilikauden tulos -310 886 418 -319 372 166 -143 257 401 -55,1 %
Poistoeron muutos 194 685 128 000 188 200
Varausten muutos 200 000
-310 691 733 -319 244 166 -142 869 201
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -203 274 -385 255 -392 543 578 -202 892 665 -205 936 -208 613
Tulot 74 275 87 784 86 676 934 73 612 204 75 232 76 887
Netto -128 999 -297 471 -305 866 644 -129 280 461 -130 704 -131 726
TP 2021 TA 2022 TAES 2023
Toimintatuotot ja valmistus omaan kaytté6on
Tarkastuslautakunta 2210 1900 1 900 0,0 %
Keskusvaalilautakunta 52 060 82 000 100 000 22,0 %
Kaupunginhallitus 7 984 934 8473 068 5 569 090 -34,3 %
Ymparistoterveyslautakunta 1 558 063 1609 472 1685 577 4,7 %
Opetus- ja kasvatuslautakunta 6 548 358 5009 567 4340 478 -13,4 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 2 065 528 2471 630 2413 280 -2,4 %
Kaupunkirakennelautakunta 56 831 713 55 776 506 58 454 359 4.8 %
Rakennus- ja ympaéristdlautakunta 1 055 340 1285 366 1 047 520 -18,5 %
Pelastuslautakunta 11 685 932 11 967 425 -100,0 %
yhteensa 87 784 139 86 676 934 73 612 204 -15,1 %
0 0 0
Toimintakulut
Tarkastuslautakunta -165 567 -173 487 -171 163 -1,3%
Keskusvaalilautakunta -184 097 -143 596 -158 861 10,6 %
Kaupunginhallitus -205 321 653 -210 909 564 -25 634 801 -87,8 %
Ympaéristéterveyslautakunta -2 506 489 -2 537 432 -2 609 545 2,8 %
Opetus- ja kasvatuslautakunta -94 702 582 -95 277 274 -99 322 395 4,2 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -15 136 847 -16 239 023 -16 835 783 3,7 %
Kaupunkirakennelautakunta -53 969 409 -53 505 111 -56 202 592 5,0 %
Rakennus- ja ympéristélautakunta -1582174 -1 790 665 -1 957 525 9,3 %
Pelastuslautakunta -11 685 932 -11 967 425 -100,0 %
yhteensa -385 254 749 -392 543 578 -202 892 665 -48,3 %
0 0 0
netto
Tarkastuslautakunta -163 357 -171 587 -169 263 -1,4 %
Keskusvaalilautakunta -132 036 -61 596 -58 861 -4,4 %
Kaupunginhallitus -197 336 719 -202 436 496 -20 065 711 -90,1 %
Ymparistéterveyslautakunta -948 425 -927 960 -923 968 -0,4 %
Opetus- ja kasvatuslautakunta -88 154 224 -90 267 707 -94 981 917 52 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -13 071 319 -13 767 393 -14 422 503 4,8 %
Kaupunkirakennelautakunta 2 862 304 2271 394 2251 768 -0,9 %
Rakennus- ja ympéristélautakunta -526 834 -505 299 -910 005 80,1 %
Pelastuslautakunta 0 0
yhteensa -297 470 610 -305 866 644 -129 280 461 -57,7 %
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6 Kokkolan kaupungin talousarvio 2023 lautakunnittain ja vastuualueittain

6.1 Tarkastuslautakunta

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1

tydsuhteiset

muut
yhteensa 1 1 1

Toiminnan yleisperustelut

Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritelldaan Kuntalaissa ja kaupungin hallintosaanndssa. Tarkastuslautakunta huolehtii
kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta kuntalain ja julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti riittdvin resurssein ja kustannustehokkaasti. Lautakunta arvioi valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumista seka sita, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta
valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Tarkastuslauta-
kunnan arvioititoiminnan tavoitteena on tuottaa kaupungin ja sen strategisen johtamisen ja toiminnan kehittdmisen tueksi
arviointitietoa valtuustolle ja muille paatoksentekijdille seka kuntalaisille ja kaupungin henkildstolle. Arviointitoiminnan tulisi
tukea valtuuston paattamien strategisten tavoitteiden toteutumista tarkastelemalla asetettujen tavoitteiden toimeenpanoa,
toteutumista ja vaikutuksia eri toiminnoissa. Arviointitoiminnalla pyritdan kattamaan toimialojen keskeiset tehtavaalueet ja
olennaisimmat tehtdva- ja asiakokonaisuudet valtuustokauden aikana. Lautakunnan laaja-alainen tehtavaalue edellyttaa
lautakunnan jasenten ja tarkastustoimen henkilékunnan riittdvaa kouluttautumista, jotta kaytdssa on riittdva asiantuntemus
suoriutua tehtavistaan.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024—-2025

Maararahavaraus kattaa tarkastuslautakunnan, tilintarkastuspalveluiden ja tarkastustoimen kustannukset. KPMG Oy on
valittu hallinnon ja talouden tarkastuspalveluiden tuottajaksi tilikausille 2021 - 2024. Tarkastuslautakunnan arviointitoimin-
taan vaikuttavat toimintaymparistossa ja kaupungin toiminnassa tapahtuvat muutokset. Toimintaan vaikuttavat myds muu-
tokset kuntakonsernin toiminnan ja palvelutuotannon organisoinnissa sekd muutokset lainsdadannossa.

KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi

Toimintatuotot

Myyntituotot 1860 1900 1900 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 350 0 0

Valmistus omaan kaytto6n 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 2210 1900 1900 0,0 %

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -78 388 -77 100 -80 376 42 %
Henkiléstékorvaukset 0
Henkilésivumenot
Elakemenot -18 918 -16 884 -17 445 3,3 %
Muut henkilésivumenot -2763 -3 161 -3 344 5,8 %
Henkiléstokulut -100 069 -97 145 -101 164 41 %
Palvelujen ostot -52 888 -62 122 -61 999 -0,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -612 -1 700 -1 200 -29,4 %
Avustukset
Vuokramenot -11 520 -11 520 -6 000 -47,9 %
Muut toimintakulut -478 -1 000 -800 -20,0 %
Toimintakulut yhteensa -165 567 -173 487 -171 163 -1,3%
Toimintakate -163 357 -171 587 -169 263 -1,4 %
Poistot kdyttdomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -163 357 -171 587 -169 263 -1,4%
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -171 -166 -173 487 -171 163 -174 -176
Tulot 2 2 1900 1900 2 2
Netto -169 -163 -171 587 -169 263 -172 -174
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6.2 Keskusvaalilautakunta

Yleiset tavoitteet
Vastuualueen henkilo-

tyovuodet

2021
Toteuma

2022
Talousarvio

2023

Talousarvio

virkasuhteiset

tydsuhteiset

muut

yhteensa

Toiminnan yleisperustelut

Eduskuntavaalit jarjestetéan 2.4.2023. Ennakkoaanestyksen ajanjakso on 22. - 28.3.2023.

Perustuslain 14 §:n 3 momentin mukaan julkisen vallan tehtavana on edistaa yksilén mahdollisuuksia osallistua yhteiskun-
nalliseen toimintaan ja vaikuttaa siten hanta itsedan koskevaan paatdksen tekoon. Taman nojalla kunnan tehtavana on
huolehtia siita, etté aanioikeutettujen danestysmahdollisuudet vaaleissa ovat riittdvat seka ennakkodanestyksessa etta

vaalipaivana.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024—-2025

Jarjestetdan eduskuntavaalit sdadettyna ajankohtana. Eduskuntavaaleissa ennakkoaanestysta tullaan jarjestamaan ny-
kyisten &éanestyspaikkojen lisksi Koivuhaassa.

Vuoden 2024 aikana tulevat jarjestettavaksi seka presidentin- ettéd europarlamenttivaalit. Suunnitelmavuonna 2025 jarjes-

tetdan seka alue- ettad kuntavaalit.

KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 52 060 82 000 100 000 22,0 %
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 52 060 82 000 100 000 22,0 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -112 658 -82 600 -81 000 -1,9 %
Henkildstokorvaukset
Henkilésivumenot
Eldkemenot -12 290 -13 959 -14 240 2,0 %
Muut henkilésivumenot -2 813 -3 387 -3 321 -1,9%
Henkildstokulut -127 761 -99 946 -98 561 1,4 %
Palvelujen ostot -38 389 -28 650 -28 400 -0,9 %
Aineet, tarvikkeet ja t -14 643 -10 700 -25 700 140,2 %
Avustukset
Vuokramenot -56 -2 000 -4 000 100,0 %
Muut toimintakulut -3 248 -2 300 -2 200 -4,3 %
Toimintakulut yhteensa -184 097 -143 596 -158 861 10,6 %
Toimintakate -132 036 -61 596 -58 861 -4,4 %
Poistot kayttbomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -132 036 -61 596 -58 861 -4,4 %
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -159 -184 -143 596 -158 861 -161 -163
Tulot 100 52 82 000 100 000 102 104
Netto -59 -132 -61 596 -58 861 -59 -59
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6.3 Kaupunginhallitus

KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot
Myyntituotot 3879 929 3798115 3318 541 -12,6 %
Maksutuotot 297 70 549 61249 -13,2 %
Tuet ja avustukset 1684 943 965 904 991 600 2,7 %
Vuokratuotot 582 050 888 300 97 500 -89,0 %
Muut toimintatuotot 1837715 2750 200 1100 200 -60,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 7 984 934 8 473 068 5 569 090 -34,3 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4 882 957 -5 807 895 -5 999 054 3,3 %
Henkildstékorvaukset 45187 176 325 21 325 -87,9 %
Henkilésivumenot 0 0 0
Eldkemenot -3310 942 -3 044 600 -2 598 088 -14,7 %
Muut henkilésivumenot -194 298 -249 901 -219 373 -12,2 %
Henkiléstékulut -8343 011 -8 926 071 -8 795 189 -1,5%
Palvelujen ostot -189 967 060 -195 065 186 -10 473 505 -94,6 %
Aineet, tarvikkeet ja t -598 437 -511 154 -522 064 2,1 %
Avustukset -4 470 298 -4 052 000 -4 125 000 1,8 %
Vuokramenot -1 892 609 -2212 820 -1 557 600 -29,6 %
Muut toimintakulut -50 238 -142 333 -161 443 13,4 %
Toimintakulut yhteensa -205 321 653 -210 909 564 -25 634 801 -87,8 %
Toimintakate -197 336 719 -202 436 496 -20 065 711 -90,1 %
Poistot kayttdomaisuudesta -636 676 -619 700 -403 900 -34,8 %
Tilikauden tulos -198 024 976 -203 056 196 -20 469 611 -89,9 %
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -26 192 -205 322 -210 909 564 -25 634 801 -26 019 -26 358
Tulot 5 563 7 985 8 473 068 5 569 090 5692 5817
Netto -20 629 -197 337 -202 436 496 -20 065 711 -20 328 -20 541
KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot ja valmistus omaan kaytto6n
Kaupungin johtaminen 2979 043 3 159 400 1 460 000 -53,8 %
Kaupungin kanslia 490 880 355170 383 246 7,9 %
Talous- ja tietohallintopalvelut 3 101 464 3 026 394 2 585 744 -14,6 %
Elinkeinot ja kaupunkikehitys 291 588 470 804 512 800 8,9 %
Kayttévaraus 0 0 0
Pelastustoimi 404 429 794 300 0
Henkildstépalvelut 717 531 667 000 627 300 -6,0 %
yhteensa 7 984 934 8 473 068 5 569 090 -34,3 %
Toimintakulut
Kaupungin johtaminen -183 393 253 -187 150 780 -5 444 248 -97,1 %
Kaupungin kanslia -1 465 870 -1 628 926 -1714 147 52 %
Talous- ja hallintopalvelut -5 099 198 -4 536 232 -5 005 372 10,3 %
Elinkeinot ja kaupunkikehitys -7 224 791 -7 765 311 -8 793 006 13,2 %
Kayttdvaraus -102 147 -173 736 -598 736 244.,6 %
Pelastustoimi -4 173129 -5 901 497 -87 854 -98,5 %
Henkildstépalvelut -3 863 266 -3 753 083 -3 991 439 6,4 %
yhteensa -205 321 653 -210 909 564 -25 634 801 -87,8 %
Netto
Kaupungin johtaminen -180 414 211 -183 991 380 -3 984 248 -97,8 %
Kaupungin kanslia -974 990 -1 273 756 -1 330 901 4,5 %
Talous- ja tietohallintopalvelut -1 997 734 -1 509 838 -2419 628 60,3 %
Elinkeinot ja kaupunkikehitys -6 933 203 -7 294 507 -8 280 206 13,5 %
Kayttévaraus -102 147 -173 736 -598 736 244,6 %
Pelastustoimi -3768 700 -5107 197 -87 854 -98,3 %
Henkilostdpalvelut -3 145735 -3 086 083 -3 364 139 9,0 %
yhteensa -197 336 719 -202 436 496 -20 065 711 -90,1 %
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6.4 Kaupunginhallitus - Kaupungin johtaminen

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1

tydsuhteiset

muut
yhteensa 1 1 1

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus johtavat kaupungin toimintaa tavoitteena kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen ja kestava
kehitys.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Kaupunginjohtamisen toimintakulut ovat yhteensa 5 444 248 euroa, jossa suurin muutos vuoteen 2022 verrattuna on Soi-
ten palveluostoihin varattujen maararahojen poistuminen. Kaupungin johtamisen kayttéomaisuuden myyntivoittoihin on
budjetoitu 2 600 000 euroa.

Kaupunginhallitukselle on varattu hankkeisiin 100 000 euroa, jolla voidaan mm. rahoittaa hankkeita, joiden kuntarahoitus
ei kanavoidu muiden hanketoimijoiden kautta. Muita kayttokohteita voivat olla koko kaupunkia palvelevat laajat kehittamis-
hankkeet.

Jasenmaksuihin on varattu 1 320 076 euroa (mm. Keski-Pohjanmaan liitto, Svenska Osterbottens Férbund ja Kuntaliitto).

Avustuksiin on varattu yhteensa 96 000 euroa. Talousarviokasittelyssa ei tehda paatoksia yksittaisista avustuksista. Avus-
tuspaatokset tehdaan kaupungin avustusaannon ja sita tarkentavan avustusohjeen mukaisesti.

Koulutuskuntayhtymien maksuosuudet ovat siirretty Opetus- ja kasvatuslautakunnan alaisuuteen.

Keski-Pohjanmaan Kesayliopiston toimintaan on varattu avustuksena 60 000 euroa ja Kokkolan yliopistokeskus Chy-
deniukselle 955 000 euroa.

Kaupunginhallitus tuo valtuustolle kevaan 2023 aikana selvityksen Raatihuoneen tulevasta kaytosta.

Kaupunginhallitus kdynnistdd ensimmaisen rantayleiskaavan muutoksen rakennusoikeuden kasvattamiseksi ostopalve-
luna.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KAUPUNGINHALLITUS
Kaupungin johtaminen
Toimintatuotot
Myyntituotot 342 750 400 000 360 000 -10,0 %
Maksutuotot 0 6 400 0 -100,0 %
Tuet ja avustukset 841 164 0 0 0,0 %
Vuokratuotot 2134 3000 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 1792 995 2 750 000 1100 000 -60,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteenséa 2979 043 3159 400 1460 000 -53,8 %
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -519 365 -517 550 -516 020 -0,3 %
Henkildstokorvaukset
Henkilésivumenot
Elakemenot -2 132 858 -1804 171 -1 466 849 -18,7 %
Muut henkilésivumenot -11 761 -16 997 -17 672 4,0 %
Henkiléstokulut -2 663 984 -2338718 -2 000 541 -145%
Palvelujen ostot -179 329 661 -183 414 052 -2 005 037 -98,9 %
Aineet, tarvikkeet ja t -56 007 -22 300 -31 800 42,6 %
Avustukset -1 158 391 -1 117 000 -1 130 000 1,2%
Vuokramenot -167 096 -168 510 -168 670 0,1 %
Muut toimintakulut -18 115 -90 200 -108 200 20,0 %
Toimintakulut yhteensa -183 393 253 -187 150 780 -5 444 248 -97,1 %
Toimintakate -180 414 211 -183 991 380 -3 984 248 -97,8 %
Poistot kayttdomaisuudesta -73 427 -65 200 -65 200 0,0 %
Tilikauden tulos -180 539 219 -184 056 580 -4 049 448 -97,8 %
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -5 853 -183 393 -187 150 780 -5 444 248 -5 526 -5 598
Tulot 1460 2979 3159 400 1460 000 1492 1525
Netto -4 393 -180 414 -183 991 380 -3 984 248 -4 034 -4 073
Kaupunginvaltuusto ja hallitus
Menot -180 661 051 -184 326 285 -2 683 386
Tulot 2975018 3157 900 1 460 000
Toimintakate -177 686 034 -181 168 385 -1 223 386
Avustukset
Menot -82 179 -93 200 -96 000
Tulot 0 0 0
Toimintakate -82 179 -93 200 -96 000
Jasenmaksut
Menot -1 156 526 -1 255 024 -1 320 076
Tulot 0 0 0
Toimintakate -1 156 526 -1 255 024 -1 320 076
Julkaisutoiminta
Menot -26 685 0 0
Tulot 2265 0 0
Toimintakate -24 420 0 0
Koulutuskuntayhtymat
Menot -210 008 -156 975 -79 953
Tulot 0 0 0
Toimintakate -210 008 -156 975 -79 953
Korkeakouluopetus ja tutkimus
Menot -1 014 702 -1 005 000 -1 015 000
Tulot 0 0 0
Toimintakate -1 014 702 -1 005 000 -1 015 000
Suhdetoiminta
Menot -41 882 -82 000 -50 040
Tulot 967 1500 0
Toimintakate -40 915 -80 500 -50 040
Kansainvélinen toiminta
Menot -1 -30 000 -30 000
Tulot 0 0
Toimintakate -1 -30 000 -30 000
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KOKKOLA

Kehittdminen
Menot

Tulot
Toimintakate

Maaseututoimi
Menot

Tulot
Toimintakate
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Kokkolan kaupunki

TP 2021

(=Nl

-200 219
793
-199 426

TA 2022

OO

-202 296
0
-202 296

TAES 2023

[=NeNe]

-169 793
0
-169 793

muutos%
.22/.23
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6.5 Kaupunginhallitus - Kaupunginkanslia

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 3 3 3
tydsuhteiset 12,6 9,8 9,8

muut
yhteensa 15,6 12,8 12,8

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunginkanslia vastaa paatettavaksi tulevien asioiden valmistelusta ja taytantédnpanosta seka huolehtii hankintatoimen
ohjauksesta ja kehittamisesta. Kaupunginkanslia koordinoi sahkaisen kokoushallinnan kayttoa.
Kaanndspalvelut, arkistotoimi ja varautumisasiat ovat osa kaupunginkanslian toimintaa.

Kaupunginkanslia vastaa kaupunkiorganisaation sisaisten palveluiden jarjestamisesta.

Vanhus- ja vammaisneuvoston sek& monikulttuurisuusneuvoston toimintaa koordinoidaan kaupunginkansliasta.
Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Talousarviovuonna 2023 otetaan kayttoon Dynasty asiahallinnon sahkéinen arkistointi ja sahkdinen allekirjoitus.

Vaalien jarjestamisen henkiléresurssointia ja tehtévia arvioidaan.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

| Elamyksellisyys: llmapiiriltddn innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis- | Kaupunkilaisten osallisuutta lisaava Kehitysty6 tehty koskien palauteka-
tyon ja yhteiséllisyyden vahvistaminen | toiminta. Palautekanavajarjestelméa | navajarjestelmaa (Kylla / Ei)
kehitetdan mm. palautteen kohdista-
miseen kaupunkiorganisaatiossa.

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tyohyvinvointia, turvallista ja terveel- | Henkiloston osaamista ja jaksamista | Tyohyvinvointikyselyn tulosten paran-

lista tyota seka tyokykya edistavat tuetaan koulutuksilla ja tyhy-toimin- tuminen edelliseen kyselyyn verrat-
tyoyhteisot nalla. Osallistuminen koulutuksiin ja tuna.
tyhy toimintaan.
Monimuotoisuuden johtaminen Johtamista kehitetdan tarjoamalla Koulutuksiin osallistuminen
koulutusta.

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva Vaalien jarjestamisen prosesseja tar- | Henkildston ja tehtavien uudelleen
toimintakulttuuri kastellaan. maarittely tehty (kylla / ei)

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli- | Asiaskaspalvelutiimin saanndlliset ke- | Saanndlliset kehityspalaverit on otettu
nen tyontekijakokemus. Nama heijas- | hityspalaverit otetaan kayttoon. kayttoon (Kylla / Ei)
tuvat myos asiakaspalveluun.

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Asiakkaille selkea digitaalinen palve- | Otetaan kayttdon Dynasty 10 sahkoi- | Kylla / ei
lualusta ja asiointipiste nen arkistointi ja -allekirjoitus
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KAUPUNGINHALLITUS
Kaupungin kanslia
Toimintatuotot
Myyntituotot 490 583 310970 341 946 10,0 %
Maksutuotot 297 41 000 38 100 71 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 0 3000 3 000 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 200 200 0,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteenséa 490 880 355170 383 246 7,9 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -625 575 -732 144 -798 344 9,0 %
Henkildstokorvaukset 4298 6 325 6 325 0,0 %
Henkilésivumenot
Eldkemenot -266 288 -276 440 -250 572 -9,4 %
Muut henkildsivumenot -25 466 -30 018 -32 732 9,0 %
Henkildstokulut -913 031 -1032278 -1 075 323 42 %
Palvelujen ostot -353 526 -379 078 -414 504 9,3 %
Aineet, tarvikkeet ja t -35 280 -47 500 -48 950 3,1%
Avustukset 0
Vuokramenot -162 948 -163 560 -168 600 3,1 %
Muut toimintakulut -1 085 -6 510 -6 770 4,0 %
Toimintakulut yhteensa -1 465 870 -1 628 926 -1714 147 5,2%
Toimintakate -974 990 -1273 756 -1 330 901 4,5 %
Poistot kdyttbomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -974 990 -1 273 756 -1 330 901 45%
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -1794 -1 466 -1 628 926 -1714 147 -1 740 -1762
Tulot 383 491 355170 383 246 392 400
Netto -1 411 -975 -1 273 756 -1 330 901 -1 348 -1 362
Hallintoyksikkd
Menot -1 012 389 -1 208 533 -1 264 172
Tulot 545 6 300 6 300
Toimintakate -1 011 844 -1 202 233 -1 257 872
Siséiset palvelut
Menot -439 530 -401 973 -439 520
Tulot 490 334 348 870 376 946
Toimintakate 50 805 -53 103 -62 574
Velkaneuvonta, sos.asiamies
Menot -13 951 -18 420 -10 455
Tulot 0 0 0
Toimintakate -13 951 -18 420 -10 455
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6.6 Kaupunginhallitus - Talous- ja tietohallintopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 6 6 6
tyOsuhteiset 33 31 19

muut
yhteensa 39 37 25

Toiminnan yleisperustelut

Talous- ja tietohallintopalveluiden tehtdvana on johtaa ja valvoa kaupungin taloushallintoa, suunnitella ja ohjata kaupungin
taloutta. Vastuualueen tehtavana on huolehtia talousarvion, taloussuunnitelman ja tilinpaatéksen valmistelusta ja laadin-
nasta. Lisaksi vastuualue huolehtii kaupungin maksuvalmiudesta, rahoituksesta ja konsernirahoituksesta ja viranomaisra-
portoinnista. Naiden ohella vastuualueen tehtavana on tuottaa ja kehittdad kaupungin tietohallinto- ja tietoliikennepalvelut.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Maailmantaloudellinen jatkuu haasteellisena ja aiheuttaa myds paineita kuntataloudelle. Nain ollen myds vastuualueen
rooli korostuu mm. taloussuunnittelun myéta uuden kuntatalouden tasapainotilan I0ytamisessa. On varmistettava riittavat
resurssit, tyokalut seka menetelmat epavarmuudessa navigointiin. Myds tietosuojan ja -turvallisuuden merkitys kasvaa,
koska tutkitusti yksi suurimmista turvallisuuteen vaikuttavista tekijoista.

Kaupunginhallitus paatti tammikuussa 2022 taloushallintopalveluiden organisointivaihtoehdoista. Selvityksen ja paatoksen
mukaisesti vuodesta 2023 lahtien Monetra Oulu Oy tuottaa palvelukeskusmallilla kaupungin peruskirjanpidon ja yrityskir-
janpidon, ostolasku- ja ostoreskontrapalvelut, myyntilaskutus- ja myyntireskontrapalvelut seka maksuliikenne- ja kassaen-
nustamisenpalvelut. Naita tehtavid koskevat resurssit siirtyvat liikkeenluovutuksella toimittajan palvelukseen ja jatkavat
tydskentelya nykyisissa tiloissa samoilla jarjestelmilla. Muutos ei koske palkkahallintoa. Nykyisten sopimusten mukaisesti
kaupunki tuottaa asiakkailleen tilitoimistopalvelut vuoden 2022 loppuun saakka. Lahtdkohtaisesti nykyiset asiakkaat tulevat
siirtymaan vuoden 2023 alusta toimittajan palveluun, vaikkakin paatoksen asiakkaaksi siirtymisesta tekevat yhteisot itse.
Tama koskee noin 7 konserniyhteista seka lisaksi Hyvinvointialueen nykyisia taloushallintopalveluita. Hyvinvointialue on
tehnyt asiasta paatoksen ja ensi vuodesta lahtien palveluntuottajana toimii Monetra Oulu Oy. Liikkeenluovutuksen ja pal-
velukeskusmallin kdynnistdminen onnistuneesti on vastuualueen vuoden 2022-2023 tarkein prioriteetti.

Liikkeen luovutuksen ohella, talous- ja tietohallintopalveluiden painopiste ensi vuonna on toiminnan kehittamisessa ja va-
kauttamisessa. Jatkuva kehittamisprosessi on raportoinnin parantaminen, sen ajantasaistaminen ja tietosisaltojen tiivista-
minen. Myds konserniraportoinnin kehittamista jatketaan. Taman lisaksi myos taloussuunnittelun tehtavankuvia tarkiste-
taan ja toimintamallia kehitetdan.

Tietoturva- ja tietosuoja-asiat ovat tietohallinnon keskeisia kehittdmiskohteita. Tietohallinnon omia kehittdmistoimia ovat
mm. toimialojen ja liikelaitoksien IT-kehittdmisryhmien kehittdminen, tietohallinnon kehittdmissuunnitelman laatiminen
2023-2025, kayttooikeuksien ja elinkaaren hallintaprosessin luonti seka digitalisaation tiekartta. Muita tietohallinon keskei-
sia toimia ensi vuodelle ovat toimialojen toimintojen ja jarjestelmien jatkokehittaminen (mm. Dynasty 10 sisaltaen arkistointi
ja allekirjoitus, Trimblen, tietosuojan ja -turvan seka HR-ohjelmiston jatkokehitys seka Intran uusiminen).
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

tasapainoinen kuntatalous

Mittari

Kukoistava kaupunki — kestava ja

Taseen hallinta ja tuottava konsernira-
kenne

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiv

Tydhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistévat
tydyhteisot

Analysointitapojen kehittdminen.
Omaisuuden maaran, rakenteen ja
muutosten seuranta taseessa. Ta-
seen omaisuuserien tasearvojen alas-
kirjausta jatketaan seka "tarpeetto-
man" omaisuuden myyntié. Arviot ve-
lan ja vuokravastuiden suhteesta ja
vaikutuksista.

a henkilosto

Taloussuunnittelun tehtavien, proses-
sien ja organisoinnin uudelleentarkis-
tus liikkeenluovutuksen jalkeisessa ti-
lassa.

Taseen keskeisten tunnuslukujen pa-
rantuminen vuoden 2022 tilinpaatosti-
lanteesta.

Roolit ja tydnkuvat on tarkistettu seka
toimenpidesuunnitelma laadittu (Kylla
| Ei).

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Taloushallintopalveluiden peruskirjan-
pidon, ostolasku- ja ostoreskontrapal-
veluiden, myynti- ja myyntireskontra-
palveluiden, maksuliikennepalvelui-
den, kassaennustamisen seka yritys-
kirjanpidon liikkeenluovutuksen toteu-
tus palvelukeskusmallilla.

Liikkeenluovutus toteutunut ilman kriit-
tisid palvelukatkoksia projektin paata-
voitteen mukaisesti (Kylla / Ei).

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Asiakkaille selkeé digitaalinen palve-
lualusta ja asiointipiste

Tietohallinnon omat kehittamistoimet
(Toimialojen ja liikelaitoksien IT-kehit-
tamisryhmien kehittaminen, Tietohal-
linnon kehittdmissuunnitelman laatimi-
nen 2023-2025, kayttdéoikeuksien ja
elinkaaren hallintaprosessin luonti ja
IT Roadmap).

Toimialojen toimintojen ja jarjestel-
mien jatkokehittdminen (Dynasty 10
sisaltéen arkistointi ja allekirjoitus,
Trimblen, Tietosuojan ja -turvan seka
HR-ohjelmiston jatkokehitys. Intran
uusiminen).

Toimialojen ja liikelaitoksien IT-kehit-
tamisryhmien kehittamistoimenpiteet
laadittu (Kylla / Ei)

Tietohallinnon kehittdmissuunnitelman
laadittu (Kylla / Ei)

Kayttdoikeuksien ja elinkaaren hallin-
taprosessin luontu (Kylla / Ei)

IT Roadmap (Kylla / Ei)
Jatkokehitystoimenpiteet toteutettu
(Kylla / Ei)

Intra uusittu (Kylla / Ei)

Kokkolan kaupunki
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%

.22/.23
KAUPUNGINHALLITUS
Talous- ja tietohallintopalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 2989 889 3003 245 2 562 595 -14,7 %
Maksutuotot 0 23 149 23 149 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 103 481
Muut toimintatuotot 8 093 0 0
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 3101 464 3 026 394 2 585 744 -14,6 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 645813 -1545 412 -1 142 425 -26,1 %
Henkilostokorvaukset 24 004 20 000 15 000 -25,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -330 863 -292 675 -228 860 21,8 %
Muut henkilésivumenot -69 172 -63 362 -46 183 271 %
Henkilstokulut -2021 845 -1 881 448 -1402 469 -25,5 %
Palvelujen ostot -2 343 784 -1 743 400 -2 790 459 60,1 %
Aineet, tarvikkeet ja t -216 095 -367 554 -368 814 0,3 %
Avustukset
Vuokramenot -507 166 -524 760 -424 560 -19,1 %
Muut toimintakulut -10 308 -19 070 -19 070 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -5 099 198 -4 536 232 -5 005 372 10,3 %
Toimintakate -1997 734 -1 509 838 -2419 628 60,3 %
Poistot kdyttdomaisuudesta -410 729 -327 700 -369 900 12,9 %
Tilikauden tulos -2 408 463 -1 837 538 -2 789 528 51,8 %
LTKES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot 5114 -5 099 -4 536 232 -5 005 372 -5 080 -5146
Tulot 2 586 3101 3 026 394 2585 744 2643 2701
Netto -2 528 -1 998 -1 509 838 -2 419 628 -2438 -2 446

Taloushallintopalvelut

Menot -2 007 917 -1 730 534 -1 954 990
Tulot 1054 071 1059 100 625 000
Toimintakate -953 846 -671 434 -1 329 990
Verotus

Menot -1 119752 -850 000 -1 050 000
Tulot 0 0 0
Toimintakate -1 119 752 -850 000 -1 050 000

Rahastojen asunto-osakkeet

Menot 0 -3700 -70
Tulot 0 0 0
Toimintakate 0 -3700 -70
Tietohallintopalvelut

Menot -1 971 529 -1 951 998 -2 000 312
Tulot 2047 393 1967 294 1960 744
Toimintakate 75 864 15 296 -39 568
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6.7 Kaupunginhallitus - Elinkeinot ja kaupunkikehitys

Yleiset tavoitteet
Vastuualueen henkilo- 2021 2022 2023

tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio

virkasuhteiset 3+5 3+6 14
tyOsuhteiset 7+0,5 7+0,5 9
muut 1 projektitydntkeija + tydl- | 1 projektipaallikko + tydllis- | 2 projektityontekijaa + tyol-

listetyt tetyt listetyt

yhteensa 11+5,5+tyollistetyt 11+6,5+tyollistetyt 25

Toiminnan yleisperustelut

Elinkeinot ja kaupunkikehitys -vastuualueen toiminta pohjautuu elinvoimaohjelman tavoitteisiin. Tavoitteellisella elinkeino-
ja kaupunkikehityksella seka yrityslaheisella toimintatavalla pyritddn turvaamaan kaupungin ja elinkeinoelaman kehittymi-
nen. Vuodesta 2021 tydllisyyspalvelut ovat osa vastuualueen toimintaa. Tyollisyyspalveluiden toiminnan tavoitteet esite-
taan erikseen tyollisyyspalveluiden osiossa.

Vastuualueen keskeisena tehtavana on osaltaan edistaa kaupungin veto- ja pitovoimaa. Taman lisaksi vastuualue huoleh-
tii kaupungin tyollisyyspalveluiden toiminnasta, kaupunkimarkkinoinnin ja viestinnan suunnittelusta ja toteutuksesta
seka kaupunkistrategian valmistelusta ja seurannasta.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Elinkeinot ja kaupunkikehityksen toiminnan keskeiset teemat vuodelle 2023 ovat:

Tavoitteellinen investointien houkuttelu
Osaavan tyovoiman saatavuuden ja toimivien tydmarkkinoiden edistaminen

Kilpailukyvyn varmistaminen, Kruununportin ja KIP alueen infran kehittdminen vastaamaan sijoittuvien yritysten
tarpeita seka saavutettavuuteen liittyva edunvalvonta.

Konsernirakenteen kehittdminen erityisesti kiinteistosalkun osalta
. Kaupunkikeskustan kehittamisen organisoituminen

Kokkolanseudun Kehitys Oy KOSEK vastaa elinkeinotoiminnan kehitystyosta ja yritysneuvontapalveluista erityisesti mikro
ja pienyrityksille. Tarkoitukseen on varattu 18,14 €/as. Elinkeinot ja kaupunkikehitys koordinoi matkailuneuvonnan kehitta-
mista ja toimintaan on varattu kaupunginhallituksen kustannuspaikalle Kokkolan Matkailu Oy:lle 10,46 €/as.

Kaupungin elinvoiman kehittamiseen seka kaupunkiorganisaation johtamis- ja ohjausjarjestelmien kehittamiseen on va-
rattu yhteensa 150 000 €. Summaa voidaan kayttda mm. erilaisiin selvitystdihin, kansallisiin ja kansainvalisiin yhteistoimin-
tahankkeisiin seka toimintaa tukevien tytkalujen kehittdmiseen. Taman lisaksi kaupungin elinvoimaa edistavien tutkimus-
ja kehittamishankkeiden seka elinkeinoelamaa kehittdvien hankkeiden kuntavastinrahoitusosuuksiin on varattu 580 000 €.
Lisaksi ekosysteemisopimuksen toteuttamiseen on varattu 230 000 €. Elinkeinot ja kaupunkikehitys kaynnistaa ja toteut-
taa kansallisen akkukemian vetovastuuhankkeen osana ekosysteemisopimusmenettelya.

Yliopistokeskus Chydeniuksen professuurien ja maisteriohjelmien rahoitukseen on varattu rahoitussopimusten mukaisesti
215 000 €. Urheiluseurayhteistyhdn on varattu 115 000 € ja muihin yhteistydsopimuksiin 131 000 €. Nama pitavat sisal-
|aan mm. leader -ohjelmien kuntarahoituksen, osallistumisen alueelliseen ja valtakunnalliseen verkostoyhteistydhon seka
Osuuskunta Viexpon rahoituksen.

Tapahtumayhteistyéhdn on varattu 100 000€ kattaen mm isoimpana Kokkola Material Weekin. Kaupallisen keskustan
kehittdmiseen on varattu 50 000€.

Kaupunkimarkkinointiin ja viestintadn on varattu 200 000 €.

Kotouttamislain uudistuksen yhteydessa kunnilta edellytetdan kotouttamisasiantuntijan resursointia, hoitamaan laajasti ko-
touttamisasioita kunnissa. Kotouttamisen palveluissa on synergioita tydllisyyspalveluiden kanssa. Viran tayttdminen edel-
lyttda kuitenkin uudistuneen lain voimaantuloa seka suunnitellun ja hyvaksytyn toiminnan organisoinnin kaupunkiorgani-
saatiossa.
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparisto

Osaavan tyévoiman saatavuus ja toi-
mivat tydmarkkinat

Alueen toimijoiden kanssa toteutet-
tava sijoittumistoiminnan yhteisty6-
malli

Yhteistyémallin on luotu.

Kilpailukyvyn varmistaminen

Sijoittumisasiantuntijan rekrytointi
koordinoimaan infrarakenteiden kehit-
tamista ja rahoituksen varmistamista
seka vastaamaan sijoittujien tarpei-
siin.

Rekrytointi tehty (kylla/ei)

Keskeiset infran kehittamiskohteet on
tunnistettu.

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Tunnistetaan keskeiset konsulttitoimi-
jat sijoittumistoimintaan liittyen.

Vahintdan 10 kansainvalista sijoittu-
miskonsulttia on kontaktoitu ja kayty
lapi Kokkolan sijoittumiseen liittyva
materiaali.

Kilpailukyvyn varmistaminen

Lentoliikenteen alueellisen strategisen
tavoitetilan maéarittely.

Alueelle on laadittu suunnitelma mark-
kinaehtoisen Helsingin liikenteen pa-
lautumiselle ja kuntien kesken on yh-
tendinen nakemys lentoliikenteen ke-
hittdmisen resursoinnista.

Kilpailukyvyn varmistaminen

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

| Elamyksellisyys: llmapiiriltaan in

Ekosysteemimenettelyn akkukemiaan
liittyvan vetovastuuhankkeen kaynnis-
tédminen.

Yhteistyd merkittavaa vetovoimaa li-
saavien tapahtumien kanssa.

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Vetovastuuhankkeelle on palkattu pro-
jektipaallikko ja hankkeen toteutus on
kaynnistetty.

Kokkola Material Week toteutuu ja
kaupunki on mukana yhteistyossa
kahdessa muussa merkittavassa ta-
pahtumassa.

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistdt
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Taseen hallinta ja tuottava konsernira-
kenne

Kaupunkikeskustan kehittamisen uu-
den organisoitumisen kaynnistdminen

| Kukoistava kaupunki — kestiva ja tasapainoinen kuntatalous

Konserniyhtididen maaran vahentami-
nen kiinteistdsakun paatettyjen toi-
menpiteiden toteutus. Kiinteistdésalkun
uudelleen jarjestely, v.2023 arvioi-

daan osakkuusyhtididen omistukset.

Kaupunkikehittdmisen organisointi on
paatetty ja kaynnistetty.

Kiinteistoyhtididen maaran vahenemi-
nen, vuonna 2023 2 kpl.
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KAUPUNGINHALLITUS
Elinkeinot ja kaupunkikehitys
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 40 900 50 700 24,0 %
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 196 755 356 904 382 600
Vuokratuotot 58 206 73 000 79 500 8,9 %
Muut toimintatuotot 36 627 0 0
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 291 588 470 804 512 800 8,9 %
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -992 928 -1415 200 -1 633715 15,4 %
Henkilostokorvaukset 483
Henkilésivumenot
Elakemenot -214 473 -239 169 -307 159 28,4 %
Muut henkilésivumenot -46 693 -58 023 -66 982 15,4 %
Henkildstokulut -1253612 -1712392 -2 007 857 17,3 %
Palvelujen ostot -2078 834 -2707 319 -3 381 299 24,9 %
Aineet, tarvikkeet ja t -50 149 -31 600 -33 800 7,0 %
Avustukset -3294 132 -2 890 000 -2 950 000 21 %
Vuokramenot -546 388 -420 900 -416 450 1,1 %
Muut toimintakulut -1 676 -3 100 -3 600 16,1 %
Toimintakulut yhteensa -7 224 791 -7 765 311 -8 793 006 13,2 %
Toimintakate -6 933 203 -7 294 507 -8 280 206 13,5 %
Poistot kayttdomaisuudesta -788
Tilikauden tulos -6 933 991 -7 294 507 -8 280 206 13,5 %
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -8 793 -7 225 -7 765 311 -8 793 006 -8 925 -9 041
Tulot 506 292 470 804 512 800 524 536
Netto -8 287 -6 933 -7 294 507 -8 280 206 -8 401 -8 505
Hallinto
Menot -2789 192 -3 178 281 -3 897 407
Tulot 49 309 20 000 20 000
Toimintakate -2 739 883 -3 158 281 -3 877 407
Projektit
Menot -69 695 -50 304 -84 062
Tulot 66 398 50 304 54 800
Toimintakate -3 296 0 -29 262
Viestinta
Menot -257 693 -175 000 -197 000
Tulot 2286 0 0
Toimintakate -255 408 -175 000 -197 000
Leirintdalue ja Tankar
Menot -155 148 -157 800 -153 460
Tulot 58 206 53 000 59 500
Toimintakate -96 942 -104 800 -93 960
Tyoéllisyys
Menot -3 953 062 -4 203 926 -4 461 076
Tulot 115 389 347 500 378 500
Toimintakate -3 837 674 -3 856 426 -4 082 576
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6.8 Kaupunginhallitus - Tyollisyyspalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 5 6 11

tyOsuhteiset 0,5 0,5 2

muut tyollistetyt tyollistetyt 1 +tyollistetyt

yhteensa 5,5 + tyOllistetyt 6,5 + tyollistetyt 14 + tyollistetyt

Toiminnan yleisperustelut

Tydllisyyspalvelut ovat tydllisyydenhoidon asiantuntijayksikkd, joka kehittéda ja toteuttaa tydllisyysstrategista tehtavaansa
kaupungin strategian, elinvoimaohjelman ja monialaisen verkostoyhteistyon kautta. Ty6 edellyttaa laaja-alaista nakemysta
alueellisesta tyollisyyden hoidosta. Tydllisyydenhoidon suunnittelussa tydmarkkinoiden kehityksen seuranta ja tyodllisyyden
ennakointi ovat tarkeitd nakdkulmia. Tydllisyyspalvelut pyrkivat edistamaan asiakkaiden tyollistymista ja tekee tavoitteen
saavuttamiseksi tiivistd yhteisty6ta tydllisyyden toimijaverkoston kanssa. Keskeisimpia kohderyhmia ovat kuntakokeilun
asiakkaat, osatydkykyiset ja kokeilun ulkopuolelle jaavat tydnhakijat, joiden ty6ttdmyys on pitkittynyt.

Tavoitteena on kehittaa tyollistymista ja 16ytaa asiakkaille yksildllisia ratkaisuja heidan etenemisekseen tydhon. Tydllisyys-
palvelut koordinoivat myds kaupungin velvoitetyéllistamista ja harkinnanvaraista tyollistamista seka vastaa naihin liittyvasta
neuvonnasta ja tiedottamisesta. Toiminnan pitkan aikavalin tavoite on tydllisyysasteen nostaminen ja ty6ttomyyden alen-
taminen seka alueelliseen tydvoiman kysyntdan vastaaminen. 1.3.2021 alkaneen tyollisyyden kuntakokeilun tavoitteena
on Keski-Pohjanmaalla asiakkaan vahvaan alkuun panostaminen ja tyottdmyyden pitkittymisen ennaltaehkaisy, nuoret
tyonhakijat seka tyollisyysasteen nostaminen.

Tyollisyyspalvelut kuuluvat elinkeinot ja kaupunkikehitys -vastuualueeseen.
Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Vuonna 2023 talousarvion kokonaisbudjetti on 4 035 000 €. Harkinnanvaraiseen tydllistamiseen on varattu 435 000 €,
josta yhdistysten tyodllistamistoimiin osoitetaan 200 000 €. Velvoitetyollistamiseen eli yli 57- vuotiaiden tyollistamiseen on
varattu 81 000 €. Tydllisyyden kuntakokeilun budjetti vuodelle 2023 on 198 000 €, josta muilta kokeilukunnilta laskutetaan
asiakasmaarien mukaisesti.

Vuodelle 2023 lisataan kolme (3) uutta tydbhdnvalmentajan virkaa tukemaan tydllisyyden kuntakokeilun tehtavaa. TE 2024
-palvelun uudistukseen valmistaudutaan rekrytoimalla hallinnonasiantuntija hankerahoituksella.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

| Tyollisyys: Toimivat tydmarkkinat

Tyodllisyyden hoidon asiakastyon pai-
nopiste nuorissa ja nopeasti tydhén
siirtyvissa

Uusien palvelumallien ja alueellisen
yhteistyon kehittdminen nuorten tyolli-
syyspolkuihin.

Alle 25 - vuotiaiden osuus ty6ttomista
tydnhakijoista vahenee vuoden 2022
tilanteesta.

Tuemme tydeldmaan siirtymista myos
osittain seka@ luomme konkreettiset
toimintatavat heille, joiden tydkyky ei
riitd tydmarkkinoille

Hyvinvointialueen kanssa tehtavan
yhteistyon tiivistaminen.

Asiakasmaarat ja ohjaukset kuntako-
keilusta tydkyvyn tuen tiimiin (maara)

Tuemme tydelamaan siirtymista myos
osittain seka luomme konkreettiset
toimintatavat heille, joiden tydkyky ei
riitd tydmarkkinoille

Yhdistyksille mydnnettavat harkinnan-
varaiset avustukset.

Yhdistysten avustukset
(summa/maara)

Valmistautuminen TE-palvelu 2024
uudistukseen

TE2024 organisaatiomallin rakentami-
nen

TE2024 organisaatiomalli suunniteltu
KYLLA / El
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6.9 Kaupunginhallitus - Kayttovaraus

Yleiset tavoitteet
Vastuualueen henkilo-

2021

2022

2023

tyovuodet
virkasuhteiset

Toteuma

Talousarvio

Talousarvio

tyOsuhteiset

muut

yhteensa

Toiminnan yleisperustelut

Kéayttdvaraukseen varataan maaréarahat henkildston uudelleen sijoitustoimintaan ja lomapalkkavaraukseen.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024—-2025

Tybehtosopimusten korotuksiin, lomapalkkavarauksiin seka palkkojen jaksotukseen varattu kaupunkitasoisesti yhteensa
500 000 euroa. Uudelleensijoitustoimintaan on varattu 98 736 euroa.

KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KAUPUNGINHALLITUS
Kéayttovaraus
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 0 1] 0
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -70 683 -281 600 -581 600 106,5 %
Henkiléstékorvaukset 0 150 000
Henkilésivumenot
Elakemenot -30 477 -13 790 -13 790 0,0 %
Muut henkilésivumenot -988 -28 346 -3 346 -88,2 %
Henkiléstokulut -102 147 -173 736 -598 736 244.6 %
Palvelujen ostot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja t 0 0 0
Avustukset 0 0
Vuokramenot
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -102 147 -173 736 -598 736 244.6 %
Toimintakate -102 147 -173 736 -598 736 244,6 %
Poistot kayttbomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -102 147 -173 736 -598 736 244.6 %
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -599 -102 -173 736 -598 736 -608 -616
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -599 -102 -173 736 -598 736 -608 -616
Palkkavaraus
Menot -15 581 -225 000 -500 000
Tulot 0 0 0
Toimintakate -15 581 -225 000 -500 000
Uudelleensijoitustoiminta
Menot -86 567 -98 736 -98 736
Tulot 0 0 0
Toimintakate -86 567 -98 736 -98 736
Muut varausmaérarahat
Menot 0 150 000 0
Tulot 0 0 0
Toimintakate 0 150 000 0
Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025 a1
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6.10 Kaupunginhallitus - Henkilostopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 ‘ 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 4 4 4

tydsuhteiset 12,5 11,5 11,5

muut henkildston edustajat 5,5 henkiloston edustajat 6 henkildston edustajat 6

yhteensa 22 21,5 21,5

Toiminnan yleisperustelut

Henkildstopalvelujen vastuualueen tehtédvana on johtaa ja kehittda henkildstohallintoa ja -palveluja seka edustaa Kokko-
lan kaupunkia tydnantajana. Henkilstdpalvelut kehittavat, koordinoi ja ohjaa kaupungin tydnantajapolitikkaa ja henkilds-
tostrategiaa seka henkilostdresurssin johtamista ja kayttda kaupunkistrategian mukaisesti. Henkildstopalvelut hoitavat
omalta osaltaan lainsaadannoén tydnantajalle asettamia velvoitteita seka toimii ndissa kaupungin asiantuntijatahona, huo-
lehtien tydnantajan ja henkiléston valisestd yhteistoiminnasta. Henkilostopalvelut vastaavat palvelussuhdeasioista, kehit-
taa henkiléstohankinnan menetelmia, auttaa toimialoja henkiloston uudelleensijoittamisessa seka huolehtii kaupungin
palkkahallinnosta. Henkildston tydhyvinvointia Henkildstopalvelut edistéavat koordinoimalla tydsuojelua seka koko kau-
punkia koskevia johtamisen, henkiloston- ja tydyhteisttaitojen kehittamisen palveluita, henkildstoetuuksia ja tyoterveys-
huollon palveluita. Henkildstopalvelut valmistelevat vastuualueensa asiat kaupunginhallitukselle.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Tulevina vuosina vahvistamme tiedolla johtamista. Erityisesti panostamme tyokykyjohtamisen digitalisointiin ja systemati-
sointiin seka Hr- ja palkkaohjelman kaytén monipuolistamiseen. Lisadmme myds Howspace, digitaalisen yhteistydalus-
tan kayttoa paivittdisen johtamisen tukena. Osaavan tydvoiman saatavuus seka rekrytointi- ja perehdytys prosessien
kehittdminen on yksi tarkeimmista tavoitteista tuleville vuosille. Tehostamme anonyymin rekrytoinnin kayttoa, laadimme
rekrytointiohjeen ja vahvistamme tydnantajamarkkinointia. Kehitdmme myo6s sahkoista perehdytysalustaa ja edistamme
kayton laajentumista. Henkildstopalveluissa tapahtuu useampi elakoityminen vuosien 2022-2023 aikana. Elakoitymisten
myota tarkastelemme kriittisesti tayttotarpeita, tehtavankuvia ja tarvittavaa osaamista taman hetken ja tulevaisuuden tar-
peisiin ndhden. Vuoden 2023 aikana jatkamme tehtdvankuvien monipuolistamista ja osaamisen vahvistamista.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari
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Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tyohyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Tydsuojelutietoisuuden lisaaminen.
Kokkolan kaupungin toimintamallien
kayton vahvistaminen. Tyokyky- ja tie-
dolla johtamisen prosessin digitali-
sointi ja systematisointi sekd matalan
kynnyksen mielen hyvinvoinnin palve-
lujen kehittaminen.

Ty6tapaturmatilastot, sairauspois-

saolotilastot ja tehdyt tydriskien ar-
vioinnit. Turvallisuusilmoitusten
maara, kasittely ja analysointi.
Tyokykyjohtamisjarjestelman kayt-
téonotto.

Monimuotoisuuden johtaminen

Monimuotoisuuden johtaminen — kou-
lutukset (= erilaisuuden ymmartamista
ja arvostamista, seka erilaisuutta salli-
van tyokulttuurin vahvistamista). Kok-
kolan kaupungin johtamisperiaattei-
den tietoisuuden lisdaminen.

Lahiesimiestydn ammattitutkinnon
suorittaneita esihenkil6ita yli 100
(lahtotaso v. 2022: 58). Monimuo-
toisuuden johtaminen -koulutuksiin
osallistuneiden lukumaara yli 50
(lahtotaso v. 2022: 12)

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Palkitsemisjarjestelman ja —ohjeen
uudistaminen. Ideatynnyrin kayton va-
kiinnuttaminen. Vastuullisen tyokayt-
taytymisen vahvistaminen mm. koulu-
tuksin.

Palkitsemisohje laadittu. Ideatynnyriin
tulleiden ideoiden lukumaara yli 60 kpl
(Iahtétaso v. 2022: 30 kpl). Vastuulli-
nen tydkayttaytyminen yli 70 % (1&ht6-
taso v. 2020 70%).

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myos asiakaspalveluun.

Henkilostoohjelman mukaiset toimet
tyéhyvinvoinnin vahvistamiseksi. |h-
mislahtdisen kehittamisen toiminta-

mallin vahvistaminen kuntaty$2030

ohjelman sparraustuella.

eNPS- suositteluindeksi yli 20 (Lahto-
taso v. 2020: +12). Sparrauksen to-
teutuminen.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KAUPUNGINHALLITUS
Henkiléstopalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 56 707 43 000 3 300 -92,3 %
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 647 024 609 000 609 000 0,0 %
Vuokratuotot 13 800 15 000 15 000 0,0 %
Muut toimintatuotot 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteenséa 717 531 667 000 627 300 -6,0 %
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -1 028 595 -1 315990 -1 326 950 0,8 %
Henkildstokorvaukset 16 402
Henkilésivumenot
Elakemenot -215 699 -280 391 -248 302 -11,4 %
Muut henkildsivumenot -40 217 -53 156 -52 457 -1,3 %
Henkiléstokulut -1268 109 -1649 536 -1627 710 -1,3%
Palvelujen ostot -2132 160 -1 841294 -1 882 206 2,2 %
Aineet, tarvikkeet ja t -230 407 -27 000 -34 000 25,9 %
Avustukset -17 775 -45 000 -45 000 0,0 %
Vuokramenot -195 761 -166 800 -378 720 1271 %
Muut toimintakulut -19 054 -23 453 -23 803 1,5 %
Toimintakulut yhteensa -3 863 266 -3 753 083 -3 991 439 6,4 %
Toimintakate -3145735 -3 086 083 -3 364 139 9,0 %
Poistot kayttbomaisuudesta -16 429 -14 300 -20 800 45,5 %
Tilikauden tulos -3 162 164 -3 100 383 -3 384 939 9,2 %
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -3 951 -3863 -3 753083 -3 991 439 -4 051 -4 104
Tulot 627 718 667 000 627 300 641 655
Netto -3 324 -3 146 -3 086 083 -3 364 139 -3410 -3449
Henkiléstéhallinto
Menot -1 851 622 -1 534 696 -1 556 851
Tulot 56 707 43 000 3 300
Toimintakate -1794 915 -1 491 696 -1 553 551
Tyoterveys
Menot -1 539 040 -1 353 800 -1 345 317
Tulot 647 857 609 000 609 000
Toimintakate -891 183 -744 800 -736 317
Koulutus
Menot -16 820 -46 962 -46 962
Tulot 0 0 0
Toimintakate -16 820 -46 962 -46 962
Muut palvelut
Menot -422 804 -488 230 -712 913
Tulot 12 967 15 000 15 000
Toimintakate -409 838 -473 230 -697 913
Nuorten kesatydllistdminen
Menot -32 979 -329 395 -329 395
Tulot 0 0 0
Toimintakate -32 979 -329 395 -329 395
Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025 43
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6.11 Ymparistoterveyslautakunta - Ymparistoterveydenhuolto

44

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset
tydsuhteiset 1 1 1
muut
yhteensd 26,75 26,75 26,75

Toiminnan yleisperustelut

Keski-Pohjanmaan ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueena on Kokkola, Kannus, Halsua, Kaustinen, Kruunu-
pyy, Lestijarvi, Perho, Toholampi ja Veteli. Toiminnan tavoitteena on tunnistaa, ehkaista ja poistaa elinymparistdssa olevia
terveyshaittoja ja sita kautta yllapitaa ja edistaa vaeston, yksilon ja eldinten terveytta. Eldinladkintahuolto turvaa lakisaa-
taiset ymparivuorokautiset elainlaakaripalvelut elainten omistajille ja hoitaa kunnalle maaratyt eldinsuojelulain ja elaintau-
tilain tehtavat. Ymparistéterveydenhuolto kasittda terveysvalvonnan ja eldinlaakintahuollon.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

=  Ymparistéterveydenhuollon valvontasuunnitelma toteutuu suunnitelmassa esitettyjen tavoitteiden mukaisesti.
= Elainlaakaripalvelujen resursseja pyritdan turvamaan parantamalla eldinladkarien olosuhteita ja tydnantajan vetovoi-

maisuutta.
= Viennin edellytyksien tarkistaminen

ja vientitodistuksien joustava kasittely.

=  Valvontasuunnitelman paivittdminen ja toteutuminen riskiperusteisesti.
=  Osallistuminen aluekayton suunnitteluun turvallisten ja viihtyisien elinymparistdjen suunnittelemiseksi antamalla lau-

suntoja ja osallistumalla tyéryhmiin.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparisto

loutta ja edistaa kotimaisen ruoan
kayttoa

Kokkola edesauttaa maa- ja metsata-

set hoidetaan joustavasti ja viipy-
matta. TH-kaynnit suoritetaan sopi-
muksen mukaan. Elainlaakaripalvelu-
jen resurssit pyritdan turvamaan pa-
rantamalla eléinladkareiden olosuh-
teita ja tydnantajan vetovoimaisuutta.

Eldinladkaripalvelussa akuuttitapauk- | Akuuttitilanteessa eldinhoito on saata-

vissa 3 tunnin sisalla > 90 tapauk-
sissa. Tilasto poikkeavista tilanteista
ja onnistunut rekrytointi elainlaakari-
palvelussa.

Huoltovarmuuden yllapitaminen ja Ia-
hituotannon tukeminen

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Tyobhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Elamyksellisyys: limapiiriltaan in

Viennin edellytyksien tarkistaminen ja
vientitodistuksien joustava kasittely.

Valvontasuunnitelman paivittdminen
ja toteutuminen riskiperusteisesti.
Osallistuminen aluekayton suunnitte-
luun turvallisten ja viihtyisien elinym-
pariston suunnittelemiseksi antamalla
lausuntoja ja osallistumalla tyoryh-
miin.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Yksildlliset tydnohjaukset.

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Todistuksien antaminen kolmen tyo-
paivan sisalla, mikali edellytyksia on
olemassa. Tilasto poikkeavista tilan-
teista.

Valvontasuunnitelman paivittdminen
ja toteutuminen asennettujen tavoittei-
den mukaisesti. Toteutumisaste > 70
%. Lausuntojen maara.

Tydhyvinvointikysely.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA
Ympdéristéterveydenhuolto
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 300 768 1230422 1309 877 6,5 %
Maksutuotot 225 051 322 800 325 950 1,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 32244 32 250 32 250 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 24 000 17 500 0,0 %
Valmistus omaan kaytto6n 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 1558 063 1609 472 1685 577 4,7 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 483 656 -1 412 360 -1 479 600 4.8 %
Henkilostokorvaukset 23 401 0 0
Henkilésivumenot
Eldkemenot -342 834 -368 321 -374 784 1,8 %
Muut henkilésivumenot -87 698 -70 546 -75 816 7,5 %
Henkildstokulut -1 890 788 -1851227 -1 930 200 4,3 %
Palvelujen ostot -186 241 -199 005 -217 345 9,2 %
Aineet, tarvikkeet ja t -90 709 -121 400 -110 900 -8,6 %
Avustukset -65 993 -68 700 -68 900 0,3 %
Vuokramenot -251 756 -267 200 -257 500 -3,6 %
Muut toimintakulut -21 001 -29 900 -24 700 17,4 %
Toimintakulut yhteensa -2 506 489 -2 537 432 -2 609 545 2,8 %
Toimintakate -948 425 -927 960 -923 968 -0,4 %
Poistot kdyttbomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -948 425 -927 960 -923 968 -0,4 %
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -2610 -2 506 -2 537 432 -2 609 545 -2 649 -2 683
Tulot 1 686 1 558 1609 472 1685 577 1723 1761
Netto -924 -948 -927 960 -923 968 -926 -923
Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025 45
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6.12 Opetus- ja kasvatuslautakunta

KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 409 525 1606 157 1 626 668 1,3 %
Maksutuotot 3027 635 2926 100 2241 000 -23,4 %
Tuet ja avustukset 1851 346 217 400 217 400 0,0 %
Vuokratuotot 179 500 184710 192 210 4,1 %
Muut toimintatuotot 80 352 75 200 63 200 -16,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 6 548 358 5009 567 4 340 478 -13,4 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -49 081 407 -48 959 600 -50 358 432 2,9 %
Henkildstokorvaukset 948 251 805 420 852 460 5,8 %
Henkilésivumenot 0 0 0
Elakemenot -9 241744 -8 922 950 -8 824 443 -1,1%
Muut henkilésivumenot -1925 733 -2 009 545 -2 042 931 1,7 %
Henkildstokulut -59 300 634 -59 086 676 -60 373 345 2,2 %
Palvelujen ostot -12411 214 -12 546 898 -12 970 525 3,4 %
Aineet, tarvikkeet ja t -1 869 689 -1 816 200 -2 241 350 23,4 %
Avustukset -3 293 049 -3 307 000 -3 594 200 8,7 %
Vuokramenot -17 675 184 -18 334 000 -19 967 075 8,9 %
Muut toimintakulut -152 813 -186 500 -175 900 -5,7 %
Toimintakulut yhteensé -94 702 582 -95 277 274 -99 322 395 4,2 %
Toimintakate -88 154 224 -90 267 707 -94 981 917 52 %
Poistot kdyttbomaisuudesta -401 585 -500 000 -622 580 24,5 %
Tilikauden tulos -88 555 809 -90 767 707 -95 604 497 5,3 %
TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -94 703 -95 277 274 -99 322 395 -100 812 -102 123
Tulot 6 548 5009 567 4 340 478 4 436 4534
Netto -88 154 -90 267 707 -94 981 917 -96 376 -97 589
Toimintatuotot ja valmistus omaan kaytt66n
Sivistyskeskus 16 250 300,00 300 0,0 %
Varhaiskasvatuspalvelut 2932922 2659 400,00 1987 300 -25,3 %
Perusopetus 2488 829 1342 964,00 1308 017 -2,6 %
Lukiokoulutus 741746 583 403,00 621 361 6,5 %
Kokkolan seudun opisto 368 611 423 500,00 423 500 0,0 %
yhteensa 6 548 358 5009 567 4 340 478 -13,4 %
Toimintakulut
Sivistyskeskus -1 071713 -1 027 159 -1 015117 -1,2 %
Varhaiskasvatuspalvelut -34 005 097 -35 175 440 -37 033 574 5,3 %
Perusopetus -50 741 802 -49 710 430 -51 711 698 4,0 %
Lukiokoulutus -7 021 210 -7 272 808 -7 431 822 2,2%
Kokkolan seudun opisto -1 862 760 -2 091 437 -2130 185 1,9 %
yhteensa -94 702 582 -95 277 274 -99 322 395 4,2 %
Netto
Sivistyskeskus -1 055 463 -1 026 859 -1014 817 -1,2%
Varhaiskasvatuspalvelut -31 072 175 -32 516 040 -35 046 274 7,8 %
Perusopetus -48 252 973 -48 367 466 -50 403 681 4.2 %
Lukiokoulutus -6 279 464 -6 689 405 -6 810 461 1,8 %
Kokkolan seudun opisto -1 494 149 -1 667 937 -1 706 685 2,3%
yhteensa -88 154 224 -90 267 707 -94 981 917 5,2 %
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6.13 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Sivistyskeskus

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 4 7 7
tyOsuhteiset 8 5 4

muut
yhteensa 12 12 11

Toiminnan yleisperustelut

Sivistyskeskus tuottaa opetus- ja kasvatuslautakunnan ja sen jaostojen tarvitsemat hallinto- ja toimistopalvelut, kehittamis-
, hanke- ja koulutuspalvelut, seka taloushallintopalveluiden tuottamana toimialan taloushallintopalvelut. Sivistyskeskus
tuottaa asiantuntija- ja kehittdmispalveluja yhdessé vastuualueiden kanssa. Sivistyskeskus koordinoi kaupungin Lapsiys-
tavallinen kunta -toimintaa ja tuottaa lapsivaikutusten arviointeja. Sivistyskeskus arvioi ja seuraa lautakunnan alaisten pal-
veluiden laatua, vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka vastaa yhteistydsta eri tahojen ja sidosryhmien kanssa.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Sivistyskeskuksen hallinto- ja asiakaspalveluja toteutetaan ja kehitetdan edelleen kaupungin strategian seka opetus- ja
kasvatuslautakunnan kehittdamissuunnitelman pohjalta. Sivistystoimen johtamista kaikilla tasoilla vahvistetaan esimies- ja
henkiléstokoulutuksella sekéd muilla osaamista ja tydhyvinvointia edistavilla toimilla kuten tydnohjauksella ja valmennuk-
sella. Koulutuskuntayhtymien Kvarnenin ja Optiman maksuosuudet ovat Kaupunginhallituksen alta Sivistyskeskuksen alai-
suuteen.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavéllinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ymparisto

Osaavan tyovoiman saatavuus ja toi- | Kehitetdan opettajien rekrytointipro- Kelpoisten opettajien osuus
mivat tydmarkkinat sessia hyvien ja kelpoisten opettajien
saamiseksi.

| Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis- | Sivistyskeskuksen viranhaltijat toimi- | Ei mitattavissa, mutta sidosryhmayh-
tyon ja yhteisollisyyden vahvistaminen | vat aktiivisesti rakentaen yhteistyota teistyon kehitys sanallisesti arvioita-
eri sidosryhmien kanssa. vissa

| Lapsiystavillisyys: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki — | Lasten ja nuorten harrastustoiminnan | Hanketoimintana tuotettuun harrastus-
toimintasuunnitelman mukaisen tyon | edistdminen hanketoiminnan avulla toimintaan osallistuneiden lasten ja
jatkaminen ja statuksen sailyttdaminen nuorten maara

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki — | Lasten, nuorten ja perheiden hyvin- Rahastosta myonnettyjen avustusten

toimintasuunnitelman mukaisen tydon | vointirahaston hyédyntéminen yhden- | rahasumma
jatkaminen ja statuksen sailyttaminen | vertaisuuden edistamisessa

Lasten ja nuorten aito osallistaminen | Lapsivaikutusten arviointien laatimi- Kaynnistyneiden ja valmistuneiden
nen lapsia koskevassa paatoksente- | lapsivaikutusten arviointien maarat
ossa

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tybhyvinvointia, turvallista ja terveel- | Sivistyskeskuksen tydhyvinvointisuun- | Tyéhyvinvointikyselysséa koettu tyohy-

lista tyota seka tyokykya edistavat nitelman mukaiset toimenpiteet vinvointi
tydyhteisot
Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva Kehitetdan yhteistoiminnallisuutta si- | Ajantasaistettujen varahenkilojarjeste-
toimintakulttuuri vistyskeskuksen hallinto- ja toimisto- | lyiden maara
palveluissa

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli- | Sivistystoimen vastuualueiden keskei- | Koulutuksen toteutuminen ja siihen
nen tyontekijakokemus. Nama heijas- | sille henkildille kohdennettu media- osallistuneiden henkildiden maara
tuvat myds asiakaspalveluun. koulutus

| Tyollisyys: Toimivat tydmarkkinat

Asiakkaille selkea digitaalinen palve- | Sivistystoimen palvelujen digitaalisen | Uusien tai parannettujen digitaalisten

lualusta ja asiointipiste saavutettavuuden lisdaminen palveluiden maara
Tuemme tydéelamaan siirtymistéa myds | Tarjotaan tyotehtavia sivistyspalve- Tydkokeilussa olevien henkildiden
osittain seka luomme konkreettiset luista tydkokeilijoille. maara sivistyspalveluissa

toimintatavat heille, joiden tyokyky ei
riitd tydmarkkinoille

KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA

Sivistyskeskus

Toimintatuotot

Myyntituotot 6 250 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 10 000 0 0
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 300 300 0,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 16 250 300 300 0,0 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -675 628 -651 400 -620 300 -4,8 %
Henkildstékorvaukset 230 3850 3 850
Henkilésivumenot
Eldkemenot -142 570 -157 217 -130 891 -16,7 %
Muut henkildsivumenot -34 381 -26 707 -25 432 -4,8 %
Henkiléstokulut -852 349 -831 474 -772 774 7,1 %
Palvelujen ostot -147 116 -118 465 -168 043 41,9 %
Aineet, tarvikkeet ja t -7 299 -12 700 -12 700 0,0 %
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -53 977 -57 020 -54 100 51 %
Muut toimintakulut -10 971 -7 500 -7 500 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -1071713 -1 027 159 -1015 117 -1,2%
Toimintakate -1 055 463 -1 026 859 -1014 817 -1,2 %
Poistot kayttbomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -1 055 463 -1 026 859 -1014 817 -1,2%
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -968 -1 072 -1 027 159 -1015 117 -1 030 -1 044
Tulot 0 16 300 300 0 0
Netto -968 -1 055 -1 026 859 -1 014 817 -1 030 -1043
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Oppilasmaara, ei sis.ammattilukion opg 6 566 6 641 6 620 6573 6468
Viraston henkilomaara 12 12 11 11 11
Lautakunnan kokousmaarat 10 12 11 11 11
Suomenkielisen jaoston kok.m 6 7 6 6 6
Ruotsinkielisen jaoston kok.m 6 7 6 6 6
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6.14 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Varhaiskasvatuspalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 34 34 34

tyOsuhteiset 448 448 448

muut 124 128 99

yhteensa 482 482 482

(Toimia ja maaraaikaisia tyosuhteita ei voi suoraan laskea yhteen, koska toimen haltija voi olla poissa esim. sairas- tai
aitiysloma ja hanelld on sijainen, joka nakyy maaraaikaisissa tyosuhteissa.)

Toiminnan yleisperustelut

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodosta-
maa kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalveluiden perustana on valtakunnallinen ja kunnalli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma seka varhaiskasvatuslaki ja esiopetuksen osalta esiopetuksen opetussuunnitelma seka
perusopetuslaki. Varhaiskasvatusta on jarjestettava siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa oleva
tarve edellyttaa. Kaikilla lapsilla on oikeus varhaiskasvatukseen ja huoltajat yhdessa lapsen kanssa paattavat varhaiskas-
vatuksen tarpeen. Maaraajat varhaiskasvatuspaikan jarjestamiselle tulee varhaiskasvatuslaista. Varhaiserityiskasvatuksen
(yleinen-, tehostettu- ja erityinen tuki) ja erityisopetuksen liséksi varhaiskasvatuksessa tulee huomioida maahanmuuttajien
ja eri kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten tarpeet. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat varhaiskasvatuksen lisaksi esiopetus-
palvelut ja siihen liittyvan esikoululaisten varhaiskasvatuksen. Esiopetus on velvoittava. Lapsella on oikeus edellytystensa
mukaiseen opetukseen esiopetuspaikassa sisaltéen yleisen, tehostetun ja erityisen tuen. Varhaiskasvatus on jarjestetty
kunnallisena ja palvelusetelimallilla ostettuna toimintana hyvaksytyiltéa palveluntuottajilta. Varhaiskasvatuspalveluihin kuu-
luvat kunnan jarjestdman varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lisdksi myos leikkikenttatoiminta sekad Kelan maksattamat
tuet (lasten kotihoidon tuki, Kokkola-tuki seka yksityisen hoidon tuki).

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024—-2025

Varhaiskasvatussopimusten maara on kasvanut vuosittain. Varhaiskasvatussopimusten maaran ennakoiminen on haas-
tavaa, koska siihen vaikuttavat useat tekijat. Varhaiskasvatuspaikkojen kysynnéan lisddntyminen on kasvattavat varhais-
kasvatuksen menoja. Varhaiskasvatuksen kasvava kysynta on vaatinut uusia paikkoja ja paivakotien rakentamista, joka
on osittain huomioitukin aikaisemmissa investointisuunnitelmissa ja tehdyissa paatoksissa. Nyt ja tulevaisuudessa paiva-
kodeille tehdaan kuntokartoituksia. Paivakodit alkavat olla 30-40 vuotta vanhoja ja peruskorjauksen tarpeessa. Pohditta-
vaksi tulee paivakotien remontointi vs. uudelleen rakentaminen. Viime vuosien aikana varhaiskasvatuksessa on tapahtunut
paljon muutoksia. Uusi varhaiskasvatussuunnitelma on tullut voimaan 1.8.2017 alkaen, joka paivitettiin 2018 ja 2022, koska
lainasdadanté muuttui. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin on tullut muutoksia 1.1.2018 seka 1.8.2021. Varhaiskas-
vatuksen asiakasmaksutuotot ovat muutoksien myoéta pienentyneet. Varhaiskasvatuksen osalta lainsdadantd muut-
tui 1.9.2018. Lisaksi 1.8.2020 alkaen varhaiskasvatuksen lapsen oikeus varhaiskasvatukseen on muuttunut niin, etta lapsi
yhdessa huoltajan tai huoltajien kanssa paattavat lapsen varhaiskasvatusajan. Samassa yhteydessa suhdelukuja muutet-
tiin niin, ettd 1 tyontekijan suhde 8: saa lasta kohden muuttui yhden suhde seitsemaan. Nama muutokset tarkoittivat var-
haiskasvatuspaikkojen lisaysta, koska tarve varhaiskasvatuksen osalta on kasvanut. 1.8.2021 voimaan tuli varhaiskasva-
tushenkilstolle ilmoitusvelvollisuus havaitusta epakohdasta tai ilmeisen epakohdan uhasta. Samalla varhaiskasvatus-
laissa tarkennettiin varhaiskasvatuksen mitoituksesta poikkeamista koskevaa pykalaa (36§). Muutoksilla on ollut tarkoitus
lisata varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaraa ja nain saada osallistumisasteen nousemista valtakunnallisesti.
Viimeisin varhaiskasvatuslain muutos tuli 1.8.2022, jossa lainsaadannén muutoksen myo6ta varhaiskasvatukseen osallis-
tuvan lapsen oikeus tukeen vahvistui merkittdvasti. Lain myo6tad varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus
saada yksilollisen kehityksensa, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttdmaa yleista tukea osana varhaiskasvatuksen laa-
dukasta perustoimintaa. Muut tuen portaat ovat tehostettu- ja erityinen tuki. Palvelusetelilla on myds mahdollista lisata
varhaiskasvatuspaikkoja, mutta nopeisiin ratkaisuihin ei tamakaan malli tarjoa ratkaisua. Palvelusetelitoimintaa on tarkoi-
tus laajentaa Tarharannan alueelle. Aloitusajankohta olisi 1.8.2024. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu on alkanut 2021 ja
kestaa 2024 toukokuun loppuun asti.

Kokkola-tuen maara on nostettu 80 eurosta 160 euroon per lapsi per kuukausi 1.3.2022 alkaen. Kokkola-tukea korotetaan
siten, ettd tuen maara on 200 euroa (187 200 euron lisdys, otetaan palveluiden ostoista). Varhaiskasvatussopimusten ja
kotihoidon tuen seka Kokkola-tuen saajien maaraa seurataan tilastoilla. Vuoden 2024 talousarvion valmistelun yhteydessa
arvioidaan kotihoidon kuntalisan vaikuttavuus ja kustannukset. Mikali kuntalisda paatetaan jatkaa. Samassa yhteydessa
etsitaan sille kustannuspaikka, joka ei vaikuta varhaiskasvatuksen maararahoihin.

Varhaiskasvatuksen vakituiselle henkilostolle varataan 72 300 euron vaateraha.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittidjyyden

ymparisto

Osaavan tyévoiman saatavuus ja toi-
mivat tydmarkkinat

Rekrytoidaan aktiivisesti ja hyddyn-
tden markkinointitiimin palveluita. Ke-
hitetdan yhteisty6ta alueen oppilaitos-
ten kanssa.

Patevan henkildston saaminen vaki-
tuisiin toimiin ja virkoihin

Kilpailukyvyn varmistaminen

Laadukkaan varhaiskasvatuksen ylla-
pitdminen ja kehittdminen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulok-
set

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tydn ja yhteisollisyyden vahvistaminen

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Osallistutaan ja omalta osalta vaikute-
taan investointeihin (Piispanmaen ja
Halkokarin hankkeet sekd Tarharan-
nan palvelusetelipaivakoti)

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Lasten ja huoltajien osallisuutta edis-
tava toiminta.

 Lapsiystavillisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Turvallisen kasvuyhteisdn edistami-
nen varhaiskasvatuksessa erityisena
painopistealueena varhaiserityiskas-
vatus mm. lisatédan varhaiserityiskas-
vatuksen henkil6stoa.

Investointien valmistuminen

Palautteen saannollinen kerddminen
asiakastyytyvaisyyskyselyilla.

Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin,
mitataan varhaiskasvatuspalveluiden
asiakaskyselyilld. Osaavan ja patevan
henkil6stdén saaminen.

Kulttuurikasvatuksen vakiinnuttami-
nen ja vahvistaminen yhdessa kulttuu-
ripalveluiden seka toimijaverkoston
kanssa.

Kulttuurikasvatussuunnitelmien mu-
kaisen toiminnan toteutuminen var-
haiskasvatuspalveluissa.

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyon
jatkaminen ja statuksen sailyttdminen

Lapsiystavallinen kunta toimintasuun-
nitelma toteuttaminen. Yksikot tekevat
kiusaamisen ehkaisyn ja kiusaami-
seen puuttumisen suunnitelman
osana vuosittaista toimintasuunnitel-
maa.

Huomiointi toimintasuunnitelmissa.

Rohkeasti omanlaista perhepolitiik-
kaa, Kokkola-lisé perhepolitiikan kes-
kibssa

Tarjotaan laadukasta varhaiskasva-
tusta ja tuetaan alle 3-vuotiaiden las-
ten huoltajia lasten kotihoidossa.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien
lasten maara, kotihoidon tuen ja Kok-
kola-lisan saajien maara

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Kehitetaan ja tiivistetddn monialaisen
yhteistyon kaytanteita lasten arjen
palveluissa Lapset Puheeksi -mallin
mukaisesti. Koulutetaan omaa henki-
|6stoa.

Lapset Puheeksi -koulutusten maara.
Asiakastyytyvaisyyskyselyiden arviot.

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Taseen hallinta ja tuottava konsernira-
kenne

Lapsivaikutusten arviointien tekemi-
nen (LAVA). Lapsia osallistetaan uu-
sien rakennushankkeiden suunnittelu-
vaiheessa.

Kukoistava kaupunki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Varhaiskasvatuspalveluiden talousar-
vion seuranta. Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa talousarviossa ja
sille asetetussa kehyksessa pysymi-

sen

Valmistuneet lapsivaikutusten arvioin-
nit

Talousarvion pitavyys

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto
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Tydhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Tuemme henkildstdn ammattiosaami-
sen yllapitoa mydntamalla harkinnan-
varaisia korvauksia tdydennyskoulu-
tukseen. Mahdollistamme lisdkoulut-
tautumisen osin tydajalla aloilla, joissa
on suuri tarve.

Taydennyskoulutukseen osallistumi-
nen.

Monimuotoisuuden johtaminen

Yksikkoétason johtamista kehitetaan
tarjoamalla koulutuksia ja mahdolli-
suuksia osallistua mentorointiryhmiin.

Koulutuksiin ja mentorointiryhmiin
osallistuminen, asiakastyytyvaisyysky-
selyn tulokset.

Positiivinen tydyhteis6 ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

Tydkuormituksen tasaiseen jakaantu-
miseen tahtdava tyonjako kaikissa
varhaiskasvatuspalveluiden tiimeissa
seka tydhyvinvoinnin seuranta

Henkiloston palaute kehityskeskuste-
luissa.

Tyotyytyvaisyyskyselyjen tulokset.

Asiakkaiden palveluarvioinnit kunta-
laiskyselyissa.

KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 88 484 114 000 139 000 21,9 %
Maksutuotot 2695714 2493 000 1807 900 -27,5 %
Tuet ja avustukset 135 761 16 900 16 900 0,0 %
Vuokratuotot 4 235 8 500 8500 0,0 %
Muut toimintatuotot 8729 27 000 15 000 -44.4 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 2 932 922 2 659 400 1987 300 -25,3 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -16 865 360 -17 863 420 -18 802 295 5,3 %
Henkilostokorvaukset 520 348 430 000 479 000 11,4 %
Henkilésivumenot
Eldkemenot -3 546 964 -3 507 690 -3 501 575 -0,2 %
Muut henkildsivumenot -591 674 -732 400 -769 283 5,0 %
Henkildstokulut -20 483 651 -21 673 511 -22 594 153 4.2 %
Palvelujen ostot -5071 192 -4 881 464 -5 106 001 4,6 %
Aineet, tarvikkeet ja t -233 271 -368 975 -436 575 18,3 %
Avustukset -3076 119 -3 075 000 -3 362 200 9,3 %
Vuokramenot -5 065 163 -5113 890 -5 472 145 7,0 %
Muut toimintakulut -75 701 -62 600 -62 500 -0,2 %
Toimintakulut yhteensa -34 005 097 -35 175 440 -37 033 574 5,3 %
Toimintakate -31072 175 -32 516 040 -35 046 274 7,8 %
Poistot kayttbomaisuudesta -94 420 -99 700 -80 500 -19,3 %
Tilikauden tulos -31 166 595 -32 615 740 -35 126 774 7,7 %
LTKES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -36 914 -34 005 -35 175 440 -37 033 574 -37 589 -38 078
Tulot 2 687 2933 2 659 400 1 987 300 2031 2076
Netto -34 227 -31 072 -32 516 040 -35 046 274 -35 558 -36 002
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Paivakotien varhaiskasvatussopimukse 1484 1675 1690 1 507 1 507
(ei sisalla palvelusetelia, eika eo-lasten vakasopimuksia)
Perhepaivahoidon varhaiskasvatussopi 110 96 88 88 88
Varhaiskasvatussopimukset yhteensa ( 1594 1771 1778 1 595 1 595
Varhaiskasvatuspaikkojen maara palve 164 164 164 366 366
Esiopetus (ostopalvelu) 11 12 7 5 8
6-vuot. esiopetusikaiset 596 604 547 518 491
11-v oppivelvollisuus, esiopetus 16 16 15 15 15
Lapsia vakan/esiopet. piirissa (kaikki) 2365 2 551 2 489 2479 2452
Lastenm&ara kuntalisd/Kokkola-tuki 429 388 390 390 390
(lasten keskimaarainen maara/kk)
Kotihoidon tuen lasten m&aréa (kesk.ma 773 737 740 740 740
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6.

15 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Perusopetus

Yleiset tavoitteet

2021
Toteuma

2022
Talousarvio

2023
Talousarvio

Vastuualueen henkilo-

tyovuodet

52

Opettajat 1-6v 216 216 216
Opettajat 7-9t 151 153 153
Erityisopettajat 66 69 74
Koulunkaynninohjaajat 94 htv 95 htv 96 htv
lltapaivatoiminta 14 htv 14,5 htv 14,5 htv
muut 17 17 17
yhteensa 558 564,5 570,5

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan kaupunki jarjestaa perusopetusta, joka perustuu perusopetuslakiin ja -asetukseen. Varhaiskasvatus- ja opetus-
palveluille on laadittu kaupungin uuden strategian pohjalta syksylla 2022 uusi kehittdmissuunnitelma, jonka mukaisesti
perusopetusta kehitetdan vuoteen 2025 saakka. Perusopetuksen kehittdmiseen haetaan aktiivisesti uutta, ulkoista hanke-
rahoitusta ja osa olemassa olevista kehittamishankkeista jatkuu vuoden 2023 puolelle.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Perusopetuksen oppilasmaaran sailyy ennusteiden mukaan korkealla tasolla viela ainakin muutaman vuoden ja oppilas-
maaran aiheuttama paino on siirtymassa alakouluista ylakouluihin. Lisdksi Ukrainan kriisi on lisdnnyt valmistavan opetuk-
sen tarvetta perusopetuksessa. Oppilaalla on oikeus edellytystensa mukaiseen opetukseen seka yleiseen, tehostettuun ja
erityiseen tukeen lahikoulussaan tuen tarpeen ilmetessa. Erityisen tuen piirissa olevien pidennetyn oppivelvollisuuden op-
pilaiden kokonaismaara on viime vuosina lisdantynyt ja erityisopettajien tarve kasvanut.

Vuoden 2023 keskeisimmat kouluinvestoinnit ovat Piispanmaen monitoimitalon sekd Donnerskan koulun ja ruotsinkielisen
lukion rakennusinvestoinnit. Myds Piispanmaen monitoimitalon jalkeen toteutettavaksi kaavaillut Halkokarin monitoimitalon
suunnittelu etenee.

Oppilashuollon tyontekijat siirtyvat Hyvinvointialueen tyontekijoiksi 1.1.2023 alkaen, mika lisaa yhteistyon tarvetta kaupun-
gin ja Hyvinvointialueen kesken opiskeluhuoltoasioissa.

Strategian toimeenpano

Vastuualueen toimenpide Mittari

Kaupunkistrategian tavoite

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Kelpoisten opettajien osuus perusope-
tuksen opettajista.

Osaavan tyovoiman saatavuus ja toi-
mivat tydmarkkinat

Panostetaan hyvaan johtamiseen ja
avoimeen toimintakulttuuriin perus-
opetuksessa kelpoisen opetushenki-
|6stdn saamiseksi.

Vuotuisten koulujen toiminnanarvioin-
tien tulokset (eri vuosina tarkastelussa
eri laatukortit)

Kilpailukyvyn varmistaminen Laadukkaan perusopetuksen yllapita-

minen ja kehittdminen

Kilpailukyvyn varmistaminen Rakennetaan yrittdjyyskasvatuksen Toimintasuunnitelman valmistuminen
oppimisymparisto ja polku esiopetuk-
sesta lukioon yhteistyossa KOSEK:in
ja muiden koulutusalan toimijoiden

kanssa.

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Tehdaan esiselvitys kansainvalisen
luokan jarjestamisen mahdollisuu-
desta.

Esiselvityksen valmistuminen

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liilkunta- ja tapahtumatarjonta

Koulujen monipuolinen osallistuminen
erilaisiin tapahtumiin esim. kulttuuri-
polkutoiminta, Villa Elban ja

Oppilaille jarjestettyjen kulttuuri-, lii-
kunta- ja muiden tapahtumien maara

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025

Kokkolan kaupunki



Rokkikoulun kummiluokkatoiminta, lii-
kuntatapahtumat

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tydn ja yhteisollisyyden vahvistaminen

Lasten ja nuorten osallisuuden kehit-
tamisohjelman laatiminen varhaiskas-
vatus-, opetus- ja nuorisopalvelujen
yhteistyona

Osallisuuden kehittamisohjelman val-
mistuminen

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinympéaristdt
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Koulujen tilojen tarjoaminen asukkai-
den tapahtuma- ja liikuntakayttéon

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Erityisopetuksen konsultointiresurssin
lisddminen

Kouluilla jarjestettyjen tapahtumien
maara ja lilkkuntasalien koulun toimin-
nan ulkopuolinen kayttdaste

Erityisopetuksen konsultointiresurssin
maara

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Kiusaamisen ehkaisemisen ja puuttu-
misen toimintamallin yhtendistdminen

Yhtenaiset toimintamallit on laadittu ja
otettu kayttéon

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Otetaan kaytt6on tehostuvan moniam-
matillisen tuen malli

Tehostetun, moniammatillisen tuen
malli on otettu kayttoon

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyén
jatkaminen ja statuksen sailyttdminen

Lapsiystavallinen kunta -toimintasuun-
nitelmaan kirjattujen tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteuttaminen

Unicefin lapsiystavallinen kunta -sta-
tuksen sailyttdminen Unicefin touko-
kuussa 2023 suorittamassa arvioin-
nissa

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Laajennetaan Lapset puheeksi —pal-
velumallia perheiden kanssa tehta-
vassa yhteistydssa. Koulutetaan ensi-
sijaisesti erityisopettajat LP-menetel-
man kayttajiksi.

Lapset puheeksi -menetelmaosaajien
maara seka kaytyjen Lapset puheeksi
-keskustelujen maara

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Kestavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatdksente-
0Ssa ja resursseissa

Tybhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Yhtenaisen toimintamallin laatiminen
lasten ja nuorten kuulemisesta ope-
tus- ja varhaiskasvatustilojen suunnit-
telussa.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kehittdmishanke ilmastotietouden ja
hiilineutraalisuuden edistamiseksi pe-
rusopetuksessa

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilésto

Lisatéan ja kehitetdan vertaismento-
roinnin muotoja ja kohderyhmia.

Yhtenaisen toimintamallin valmistumi-
nen

Saadun ulkopuolisen hankerahoituk-
sen maara

Mentorointiryhmiin osallistuvien maara

Tybhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tybyhteisot

Luodaan mahdollisuuksia tutkintokou-
luttautumiseen tehtaviin, joissa on
henkiléstépulaa (esim. laaja-alaiset
erityisopettajat ja erityisluokanopetta-
jat).

Tutkintokoulutuksiin hakeutuneiden
maara

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Monitoimitalojen johtamisjarjestelyjen
uudistaminen

Uusien tai uudistettujen johtamisjar-
jestelyjen maara.

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

Positiivisen johtamisen ja pedagogii-
kan edistaminen perusopetuksessa

Henkiloston tydhyvinvointikyselyn
eNPS-mittarin tulos

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Perusopetus
Toimintatuotot
Myyntituotot 769 684 938 354 895 907 -4,5 %
Maksutuotot 69 983 65 000 65 000 0,0 %
Tuet ja avustukset 1467 951 175100 175100 0,0 %
Vuokratuotot 117 354 125910 133410 6,0 %
Muut toimintatuotot 63 857 38 600 38 600 0,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteenséa 2488 829 1342 964 1308 017 -2,6 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -26 226 776 -25 135 098 -25 669 266 2,1 %
Henkilostokorvaukset 405 955 340 000 340 760 0,2 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -4 596 543 -4 325 468 -4 279 936 1,1 %
Muut henkilésivumenot -1 090 112 -1 033 328 -1 032 874 0,0 %
Henkilstokulut -31 507 476 -30 153 894 -30 641 316 1,6 %
Palvelujen ostot -6 518 381 -6 562 496 -6 882 952 4,9 %
Aineet, tarvikkeet ja t -1421015 -1 328 500 -1 365 750 2,8 %
Avustukset -202 748 -203 000 -203 000 0,0 %
Vuokramenot -11 036 740 -11 408 540 -12 571 280 10,2 %
Muut toimintakulut -55 443 -54 000 -47 400 -12,2 %
Toimintakulut yhteensa -50 741 802 -49 710 430 -51 711 698 4,0 %
Toimintakate -48 252 973 -48 367 466 -50 403 681 4,2 %
Poistot kayttdomaisuudesta -289 712 -365 400 -461 540 26,3 %
Tilikauden tulos -48 542 686 -48 732 866 -50 865 221 4,4 %
LTKES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -51 712 -50 742 -49 710 430 -51 711 698 -52 487 -53 170
Tulot 1308 2489 1342 964 1308 017 1337 1 366
Netto -50 404 -48 253 -48 367 466 -50 403 681 -51 151 -51 804
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Oppilasméaara/ 1-6 Ik sis.erit.opetus 3 854 3811 379 3731 3619
Oppilasméaara/ 7-9 Ik sis.erit.opetus 1855 1905 1901 1912 1919
Valmistavan opetuksen oppilaat 28 50 50 30 30
Erityinen tuki, 9-v oppivelvollisuus 269 268 272 205 200
11-v oppiv, vaik. kehitysvammaiset 31 33 33 33 33
11-v oppivelvollisuus, muut 83 83 81 85 85
Perusop. aamu- ja iltapv.t. lapsia 659 660 650 640 630
Nettokust./€ oppilas.sis.lp-toiminta -8 452 -8 462 -8 851 -9 064 -9 354
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6.16 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Lukiokoulutus

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset opettajat 59 60 60
tyOsuhteiset 3 3 3

muut
yhteensa 62 63 63

Toiminnan yleisperustelut

Lukio on peruskoulun jalkeinen yleissivistava, korkeakouluopintoihin johtava oppilaitos, joka antaa lukiolain mukaista kou-
lutusta. Kokkolassa toimivat Kokkolan suomalainen lukio, Karleby svenska gymnasium sek& Kokkolan aikuislukio. Kokko-
lan suomalaisella lukiolla on ollut luonnontiede- ja teknologiapainotteinen erityinen koulutustehtava 1.8.2018 alkaen. Lau-
takunta on hyvaksynyt 1.8.2022 alkaneen tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA). Koulutusta jarjestetdan
lukuvuonna 2022 - 2023 Kokkolan suomalaisessa lukiossa. Lukiot tekevat laheistd yhteisty6ta keskenaan seka muiden
toisen asteen oppilaitosten kanssa luoden mahdollisuuksia yksiléllisiin opintopolkuihin. Lukiokoulutus yhdessa Keski-Poh-
janmaan koulutusyhtyman ja konservatorion kanssa tarjoaa opintoja, joissa nelivuotisen koulutuksen aikana voi suorittaa
ammatillisen perustutkinnon, lukion oppimaaran ja ylioppilastutkinnon.

Tavoitteena on lukiokoulutuksen opiskelijamaaran kasvu. Suomenkielisten peruskoulun paattavien ikaluokkien koko
on kasvussa Kokkolassa. Maakunnan toisen asteen yhteistydhon osallistutaan aktiivisesti ja koulutusyhteistydsopimuksen
mukaisesti syntyy opintokurssien myynnista tuloja. Suomalaisen lukion erityistehtédvassa onnistuminen edellyttaa kehitta-
misty6ta. Suomalaisen lukion toimipaikkojen yhdistyminen kevaalla 2022 synnyttaa oppimisymparistdjen kehittamistyota
vuodelle 2023.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Lukiokoulutuksessa oppivelvollisuus ja maksuton toisen asteen koulutus laajenevat syksylla 2023 nuorten lukiokoulutuk-
sen kolmelle vuosiluokalle. Tasta aiheutuu kustannuksia, jotka koostuvat oppimateriaaleista, opiskeluvalineista ja vahai-
sista henkilokustannuksista. Suomenkielisen nuorten lukiokoulutuksen yhdistyminen yhteislyseon kiinteistoon ja aiheuttaa
erditd muutostarpeita kiinteistéon vield vuoden 2023 aikana. Karleby svenska gymnasium toimii edelleen vuonna 2023
vaistotiloissa koulukiinteiston remontin johdosta. Lisaksi talousarviossa varaudutaan jarjestdmaan tutkintokoulutukseen
valmentavaa koulutusta (TUVA) lukiokoulutuksen yhteydessa myds lukuvuonna 2023-24.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Mittari

‘ Vastuualueen toimenpide

Yrittdjaystavillisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Osaavan tyévoiman saatavuus ja toi-
mivat tydmarkkinat

Yllapidetaan ja vahvistetaan hyvamai-

neista toimintakulttuuria rekrytointipro-
sessien vahvistamiseksi.

Houkuttelevat virka- ja tehtavajarjeste-

lyt. Rekrytointien kelpoisten hakijoiden
maara.

Kilpailukyvyn varmistaminen

Riittavat opetus ja muut resurssit. Mo-
dernien ja ajanmukaisten opetustilo-
jen varmistaminen.

Opetusryhmien koko. Toiminnan arvi-
oinnin tulosten seuranta.

Kokkola edesauttaa maa- ja metsata-
loutta ja edistaa kotimaisen ruoan
kayttoa

| Elamyksellisyys: limapiiriltaan in

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liilkunta- ja tapahtumatarjonta

Suositaan laadukkaita lahiruokia.

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Lukiolaisten tapahtumajarjestelyt ja
niiden nakyvyys.

Kouluruokakyselyn tulosten seuranta
ja tarvittavien toimenpiteiden toteutus.

Tapahtumien maara ja niiden naky-
vyys kaupunkilaisille.

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteisdllisyyden vahvistaminen

Lukioiden keskinainen yhteistyd. Yh-
teistyd paikallisen yrityselaman, kult-
tuuri- ja liikkuntatoimijoiden kanssa.

Yhteisten tapahtumien maara.

Rakennettujen kulttuuriymparistéjen
vaaliminen

Tutustuminen paikalliseen kulttuu-
riymparistoon.

Toteutettujen vierailujen maara.

Kokkolan kaupunki
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Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Tarjotaan laadukasta opetusta ja var-
mistetaan oppimisympariston turvalli-
suus.

Toiminnan arvioinnin palautteen seu-
ranta.

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyén
jatkaminen ja statuksen sailyttaminen

Kehittajaopettajien yhteistydn vahvis-
taminen oppilaitos- ja kaupunkitasolla.

Toiminnan tulosten arviointi.

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Opiskelijoiden hyvinvoinnista huolehti-
minen. Riittdvat opiskelijan huollon ja
tuen resurssit.

Kouluterveyskyselyn tulosten seu-
ranta. Opiskelijoiden poissaolojen
maara. Palveluiden saatavuuden arvi-
ointi.

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Kestavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatdksente-
0ssa ja resursseissa

Tuetaan opiskelijoiden osallistamista
ja rohkaistaan osallisuuteen.

| Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Puitteet kestavan kehityksen eldmén-
tavan toteuttamiseksi.

Opiskelijakuntien aktiivisuus.

Puitteiden toteuttaminen. Esimerkiksi
lajittelun mahdollistuminen.

Uudistuvien energiatuotantomahdolli-
suuksien edistdminen

Suositaan henkil6- ja opiskelijakunnan
energiaystavallista liikkumista ja opas-
tetaan asianmukaiseen kierrattami-
seen.

Opiskelija- ja henkildstopalautteet.

limastotietoisuuden lisdaminen ja koti-
talouksien tukeminen

Taseen hallinta ja tuottava konsernira-
kenne

Tyohyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Asianmukaisen tiedon jakaminen.
Teema- ja tapahtumapaiviin osallistu-
minen. Ohjeistus havikkiruoan vahen-
tédmiseksi.

| Kukoistava kaupunki — kestivi ja tasapainoinen kuntatalous

Resurssien taloudellinen kaytto ja
budjetissa pysyminen.

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sté

Edistetaan tyohyvinvointia ja yhteisol-
lisyytta. Tuetaan tyossa jaksamista.
Kehitetdan tydyhteisdn toimintakult-
tuuria.

Teematapahtumien maara. Havikki-
ruoan maara.

Budjetin rajoissa pysyminen.

Sairauspoissaolojen maara. Toimin-
nan arvioinnin tulosten seuranta.

Monimuotoisuuden johtaminen

Jaetun johtajuuden vahvistaminen.
Tiimien ja aineryhmien vastuiden kas-
vattaminen.

Palautteet ja henkiloston kanssa
saannollisesti kaytavat kehityskeskus-
telut.

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Rohkaistaan kokeilevaan toimintakult-
tuurin kehittdmiseen.

Uusien ehdotettujen ideoiden, kaytan-
teiden ja toimintamallien maara.

Positiivinen tydyhteisd ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

Tyodllisyyden hoidon asiakastyon pai-
nopiste nuorissa ja nopeasti tydhon
siirtyvissa

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Vahvistetaan tyéhyvinvointia ja yhtei-
sollisyytta. Tuetaan tydssa jaksa-
mista. Kehitetdan positiivista tydyhtei-
son toimintakulttuuria.

Edistetaan opiskelijoiden jatko-opinto-
suunnitelmia ja tydeldmatietoutta.
Tuetaan opiskelijoiden opinnoissa
etenemista ja tutkintojen valmistu-
mista. Opinto-ohjauksen resurssin li-
saadminen suositusten mukaiseksi.

Palautteet ja henkiloston kanssa
saanndllisesti kaytavat kehityskeskus-
telut.

Maaraajassa valmistuneiden ja opin-
tojensa keskeyttaneiden maara. Opis-
keljamaara suhteessa ohjauksen re-
surssiin.

Asiakkaille selkea digitaalinen palve-
lualusta ja asiointipiste

Kehitetaan viestijarjestelma Wilman
sahkoisia lomakkeita.

Kayttdéon otettujen uusien lomakkei-
den maara.
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Lukiokoulutus
Toimintatuotot
Myyntituotot 543 764 546 803 584 761 6,9 %
Maksutuotot 560 2000 2000 0,0 %
Tuet ja avustukset 193 196 25 400 25 400 0,0 %
Vuokratuotot 728 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 3498 9200 9200 0,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0
Toimintatulot yhteenséa 741 746 583 403 621 361 6,5 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 356 016 -4 213 160 -4 132 800 -1,9%
Henkiléstokorvaukset 17 456 19470 16 720 -141 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -752 655 -715 867 -697 054 -2,6 %
Muut henkildsivumenot -181 326 -172 153 -168 858 -1,9%
Henkilstokulut -5 272 540 -5 081 709 -4 981 992 -2,0 %
Palvelujen ostot -575 210 -870 274 -695 505 -20,1 %
Aineet, tarvikkeet ja t -180 265 -71 425 -391 725 448,4 %
Avustukset -14 182 -28 000 -28 000 0,0 %
Vuokramenot -975 183 -1 166 500 -1 283 600 10,0 %
Muut toimintakulut -3 829 -54 900 -51 000 71 %
Toimintakulut yhteensa 7021 210 -7 272 808 -7 431 822 2,2%
Toimintakate -6 279 464 -6 689 405 -6 810 461 1,8 %
Poistot kayttbomaisuudesta -17 453 -34 900 -80 540
Tilikauden tulos -6 296 917 -6 724 305 -6 891 001 2,5%
LTKES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -7 432 -7 021 -7 272 808 -7 431 822 -7 543 -7 641
Tulot 621 742 583 403 621 361 635 649
Netto -6 810 -6 279 -6 689 405 -6 810 461 -6 908 -6 992
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Lukiokoulutus / Opiskelijamaéra 785 856 855 855 855
Lukiokoulutus yli 18-v aloittaneet 72 74 70 75 75
Ammattilukio opiskelijamaérat 174 183 210 200 200
Nettokust./ € opiskelija -7 327 -7193 -7 363 7774 -7 893
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17 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Kokkolan seudun opisto

Yleiset tavoitteet

2021 2022 2023

Vastuualueen henkilo-

tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 5 5 5

tyOsuhteiset 8,5 8,5 8,5

muut n. 19 htv (155) n. 19 htv (155) n. 19 htv (155)

yhteensa 32,5 32,5 32,5

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan seudun opisto — Karlebynejdens institut toimii yhtena tulosyksikkdna, johon kuuluvat suomen- ja ruotsinkielisen
osaston, lasten ja nuorten kuvataidekoulun seka sanataidekoulu Santun toimintayksikot. Opiston opetustarjonta muodos-
tuu valtionosuustunteihin perustuvasta, yleissivistavasta kurssitarjonnasta, kuva- ja sanataiteen perusopetuksesta lapsille
ja nuorille seka hankkeisiin ja myyntipalveluun liittyvista kursseista. Opiston toimintaa ohjaavat laki vapaasta sivistystyosta,
laki taiteen perusopetuksesta, taiteen perusopetuksen opetussuunnitelma ja kaupungin strategia. Elinikdisen oppimisen
periaatteen mukaisesti opisto tarjoaa kaikenikaisille kuntalaisille mahdollisuuksia oman osaamisen ja kansalaistaitojen ke-
hittdmiseen eri elamantilanteissa.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024—-2025

Vuoden 2023 budjetissa Kokkolan seudun opiston opetuksen maara on arvioitu ottaen huomioon koronapandemiaa edel-
tava taso, mutta myos inflaation vaikutus mahdollisuuteen jarjestaa opetusta. Taiteen perusopetuksen tunti- ja oppilas-
maarat pysyvat vakiintuneella tasolla. Kansalaisopisto-opetuksen tuntimaaraennuste on inflaatiosta ja koronan jalkivaiku-
tuksista johtuen 200 ot. vdhemman kuin vuonna 2022. Kurssimaksutuotto-odotusten vaheneminen kompensoituu 1.8.2022
voimaan tulleella 5% kurssimaksujen korotuksella. Vuoteen 2025 mennessa opetuksen maaran odotetaan kasvavan noin
3 %. Kurssi- ja lukuvuosimaksujen lisaksi opisto pyrkii saamaan tuloja tuottamalla myyntipalvelukoulutuksia niin kaupungin
sisaisiin kuin tydelaman ja kolmannen sektorinkin tarpeisiin. Tuloja saadaan myds Opistotalon ja Taidetalo Renlundin tilo-
jen vuokraamisesta eri toimijaryhmien kayttéon.

Osa opiston kaytdssa olevista opetustiloista on huonokuntoisia tai ne eivat muuten ole tarkoituksenmukaisia opetuskayt-
téon esim. pienen kokonsa vuoksi. Opisto on vuokraamassa, nk. My6tatuulen kiinteistosta, yhdessa kulttuuripalveluiden
kanssa, korvaavia tiloja opetustiloiksi. Tama tulee aiheuttamaan opiston sisaisiin vuokriin korotusta. Opetusymparistojen
kehittamiseen liittyen Taidetalo Renlundin Taidepihan suunnitelma ja kustannusarvio ovat valmistuneet kesan 2022 ai-
kana. Piha-alueen liikennejarjestelyjen toteuttamiseksi esitetaan investointiosuuteen 200 000 euroa. Taidepiha-alueen to-
teuttamiseksi suunnitelman mukaan haetaan hankerahoitusta kustannusarvion mukaan 500 000 euroa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden

ymparisto

Osaavan tyévoiman saatavuus ja toi-
mivat tydmarkkinat

Opisto vastaa tydvoiman osaamistar-
peiden muutoksiin yhteistyossa alan
verkoston kanssa tarjoamalla tarpeen
mukaan tdydennyskoulutuksia myynti-
palveluna.

Myyntipalvelukoulutusten maara.

Osaavan tyévoiman saatavuus ja toi-
mivat tydmarkkinat

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liilkunta- ja tapahtumatarjonta

| Elamyksellisyys: limapiiriltaan in

Opisto kehittaa osaamisperusteisten
kurssien tarjoamiseen liittyvaa proses-
sia. Tarjotaan osaamisperusteisia
kursseja, joista saaduilla suoritusmer-
kinnoilla voidaan tunnustaa esimer-
kiksi tybelamassa tarvittavaa osaa-
mista.

Opisto tarjoaa kuntalaisille monipuoli-
sesti erilaisia kursseja ottaen huomi-
oon alueelliset omaleimaisuudet ja
tarpeet seka osallistuu opiston toimin-
taa tukeviin tapahtumiin alueella etta
tuottaa niita.

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Osaamisperusteisuuteen liittyva pro-
sessinkuvaus valmistuu. Osaamispe-
rusteisten kurssien ja suoritusmerkin-
téjen maara.

Asiakaspalautteet ja kurssipalautteet.
Tapahtumiin osallistumisten ja opiston
omien tapahtumien maara.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteisollisyyden vahvistaminen

Opisto kehittaa yhteisollisyyteen kan-
nustavaa toimintaymparist6a ja vah-
vistaa yhteistyota ja verkostoa opiston
toimintaa tukevien kolmannen ja nel-
jannen sektorin toimijoiden seka mui-
den sidosryhmien kanssa.

Taidepiha -projektin eteneminen ra-
kennusvaiheeseen. Yhteistytoimijoi-
den ja -tapaamisten maara. Yhteis-
tyon tuloksena syntyneet kehittamis-
ideat ja toiminnat.

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Opisto pitdd myds maaseutualueiden
monipuolisesta kurssitarjonnasta
huolta ja varmistaa tarkoituksenmu-
kaiset opetustilat ja -ymparistot.

Kurssipalautteet ja asiakaspalautteet.

Rakennettujen kulttuuriymparistojen
vaaliminen

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyon
jatkaminen ja statuksen sailyttdminen

Opisto yllapitaa kulttuurihistoriallisesti
arvokasta ymparistda toimimalla ja
hallinnoimalla Opistotaloa ja Taidetalo
Renlundia, jotka ovat suojeltuja raken-
nuksia. Myds opetuksen sisalldissa on
huomioitu ko. tavoite.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kuvataidekoulu ja sanataidekoulu tu-
kevat lapsiystavallisen kaupungin ta-

voitteita tarjoamalla lapsille ja nuorille
mahdollisuuksia taiteellisen ilmaisuun
ja oman ilmaisun I6ytamiseen.

Kunto- ja terveysturvallisuuskartoitus-
ten tulokset. Tilojen kayttdaste. Kurs-
sipalaute.

Kuvataidekoulun ja sanataidekoulun
oppilasmaarat.

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Taiteen perusopetuksen opetus on
vuorovaikutteista ja osallistavaa. Yh-
teistyota tehdaan toimintaa tukevien
eri tahojen kanssa ja esimerkiksi nayt-
telytoiminta on aktiivista.

Oppilas- ja huoltajapalautteet. Naytte-
lyihin, projekteihin ja julkaisuihin osal-
listuneiden oppilaiden maara.

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Kestavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatdksente-
0ssa ja resursseissa

Selvitetddn mahdollisuutta aloittaa ku-
vataiteen perusopetus Kalvidn toimi-
pisteessa.

| Kestdvisti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Toiminnassa kehitetdan verkkoavus-
teista opetusta ja huomioidaan kesta-
van kehityksen periaatteita, muun mu-
assa materiaalien kaytdn suhteen. Pi-
detédan huolta ja huolehditaan opiston
hallinnoimista tiloista, koneista ja lait-
teista.

Selvityksen valmistuminen

Verkkoavusteisen opetuksen maara,
tilojen kunto, koneiden ja laitteiden
kayttoika.

limastotietoisuuden lisddminen ja koti-
talouksien tukeminen

Vuosikate > poistot

Tybhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Opetuksen suunnittelussa huomioi-
daan kestavan kehityksen ja ilmaston
muutokseen liittyvia sisaltoja.

| Kukoistava kaupunki — kestivi ja tasapainoinen kuntatalous

Opiston talousarvion aktiivinen seu-
raaminen ja talousarviossa pysymi-
nen.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Selvitetddn mahdollisuuksia esteetto-
myyden kehittdmiseen kuvataidekou-
lun opetustiloissa.

Kurssipalautteet.

Osavuosikatsaukset

Selvityksen valmistuminen

Monimuotoisuuden johtaminen

Kehitetaan avointa vuorovaikutusta ja
tydyhteisdbn moninaisuutta voimava-
raksi ja vahvuudeksi. Tehtavankuvia
organisoidaan tarvittaessa uudelleen
opiston toiminta ja tavoitteet huomioi-
den, henkildstdsuunnitelma huomi-
oonottanen.

Tydhyvinvointikyselyn tulokset. Johta-
miskyselyn tulokset.
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Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Kannustetaan henkildstda seuraa-
maan alan kehitysta ja osallistumaan
alan koulutuksiin seka kehittdmaan
opiston toimintaa ja omaa ty6taan.

Koulutuksiin ja alan tapahtumiin osal-
listumisten maara.

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Opisto kehittaa tuntiopettajien osalli-
suutta opiston toimintaan.

Tuntiopettajien osallistumisten maéara
yhteisiin tapahtumiin.

tuvat myds asiakaspalveluun.

osittain sekad luomme konkreettiset
toimintatavat heille, joiden tydkyky ei
riitd tydmarkkinoille

Positiivinen tydyhteisd ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Tuemme tyoelamaan siirtymista myos

Kehitetdan avointa vuorovaikutusta
henkiléston kesken. Opitaan tunnista-
maan palvelupolun solmukohtia ja ke-
hitetdan asiakaspalvelua asiakaslah-
téisesti sujuvammaksi.

Opisto tarjoaa matalan kynnyksen pe-
riaatteella monipuolisesti erilaisia
kursseja sekad mahdollisuuksien mu-
kaan myyntipalvelukoulutuksena tilaa-
jan tarpeiden mukaista koulutusta.

Tybhyvinvointikyselyn tulokset.

Asiakaspalautteet.

Opiskelijapalautteet. Myyntipalvelu-
koulutusten maara.

KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Kokkolan seudun opisto
Toimintatuotot
Myyntituotot 1343 7 000 7 000 0,0 %
Maksutuotot 261 378 366 100 366 100 0,0 %
Tuet ja avustukset 44 439 0 0
Vuokratuotot 57 184 50 300 50 300 0,0 %
Muut toimintatuotot 4 267 100 100 0,0 %
Valmistus omaan kaytto6n 0
Toimintatulot yhteensa 368 611 423 500 423 500 0,0 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -957 628 -1 096 522 -1 133770 3,4 %
Henkiléstdkorvaukset 4262 12100 12 130 0,2 %
Henkilésivumenot
Eldkemenot -203 012 -216 708 -214 986 -0,8 %
Muut henkildsivumenot -28 240 -44 957 -46 485 3,4 %
Henkildstokulut -1184 618 -1 346 088 -1383 111 2,8 %
Palvelujen ostot -99 314 -114 199 -118 024 3,3%
Aineet, tarvikkeet ja t -27 839 -34 600 -34 600 0,0 %
Avustukset 0 -1 000 -1 000 0,0 %
Vuokramenot -544 121 -588 050 -585 950 -0,4 %
Muut toimintakulut -6 868 -7 500 -7 500 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -1 862 760 -2 091 437 -2 130 185 1,9 %
Toimintakate -1494 149 -1 667 937 -1 706 685 2,3%
Poistot kayttbomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -1 494 149 -1 667 937 -1 706 685 2,3 %
LTKES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -2130 -1 863 -2 091 437 -2 130 185 -2162 -2190
Tulot 424 369 423 500 423 500 433 442
Netto -1707 -1494 -1 667 937 -1 706 685 -1729 -1748
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Opisto / Opiskelijamaara 6 130 8 000 7 900 8 000 8150
Valtionosuuteen oik.opetustunnit 16 729 18 100 17 900 18 100 18 400
Opetustunnit Kuvataidekoulu 3122 3200 3 200 3200 3200
Opetustunnit Sanataidekoulu Santtu 344 400 400 400
Opetustunnit ruotsinkielinen osasto 2044 2900 2 500 2600 2700
Myyntipalvelu 106 300 300 300 350
Opetustunnit suomenkielinen osasto 11219 12 000 11 800 11 900 12100
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6.18 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot 883 991 1177 000 1126 500 -4,.3 %
Maksutuotot 46 626 75100 77 100 2,7 %
Tuet ja avustukset 248 481 224 000 244 000 8,9 %
Vuokratuotot 828 371 909 830 883 930 -2,8 %
Muut toimintatuotot 58 058 85 700 81 750 -4,6 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteenséa 2 065 528 2471630 2413 280 -2,4 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3617 210 -3 832 306 -4 024 464 5,0 %
Henkildstokorvaukset 51 380 32 450 32 450 0,0 %
Henkilésivumenot
Elédkemenot -782 574 -855 617 -786 884 -8,0 %
Muut henkilésivumenot -152 224 -156 493 -163 839 4,7 %
Henkildstokulut -4 500 628 -4 811 966 -4 942 737 2,7 %
Palvelujen ostot -2 456 064 -2 736 297 -2 897 656 5,9 %
Aineet, tarvikkeet ja t -519 925 -562 360 -586 060 4.2 %
Avustukset -3 270 466 -3 343 900 -3 344 200 0,0 %
Vuokramenot -4 367 189 -4 743700 -5 023 730 5,9 %
Muut toimintakulut -22 576 -40 800 -41 400 1,5 %
Toimintakulut yhteensa -15 136 847 -16 239 023 -16 835 783 3,7%
Toimintakate -13071 319 -13 767 393 -14 422 503 4,8 %
Poistot kayttdomaisuudesta -435 832 -465 600 -460 300 11 %
Tilikauden tulos -13 507 152 -14 232 993 -14 882 803 4,6 %
LTKES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -16 943 -15137 -16 239 023 -16 835 783 -17 088 -17 310
Tulot 2413 2 066 2471 630 2 413 280 2 466 2 521
Netto -14 530 -13 071 -13 767 393 -14 422 503 -14 622 -14 790
KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Toimintatuotot ja valmistus omaan kaytt66n
Yhteiset menot ja Kieppi 2008 500 500 0,0 %
Kulttuuripalvelut 9 986 62 000 20 000 -67,7 %
Kirjastopalvelut 100 468 127 480 142 180 11,5%
Museopalvelut 41 567 74 400 71 400 -4,0 %
Nuorisopalvelut 223973 220 150 220 500 0,2 %
Liikuntapalvelut 1687 526 1987 100 1958 700 -1,4 %
yhteensa 2 065 528 2471 630 2413 280 -2,4 %
Toimintakulut
Yhteiset menot ja Kieppi -148 767 -183 479 -305 494 66,5 %
Kulttuuripalvelut -3 403 546 -3 730 398 -3 784 926 1,5 %
Kirjastopalvelut -2995710 -3071778 -3 046 580 -0,8 %
Museopalvelut -1 203 354 -1 315372 -1 444 836 9,8 %
Nuorisopalvelut -1 622 669 -1 951 633 -2 010 866 3,0 %
Liikuntapalvelut -5 762 801 -5 986 363 -6 243 081 4,3 %
yhteensa -15 136 847 -16 239 023 -16 835 783 3,7%
Netto
Yhteiset menot ja Kieppi -146 759 -182 979 -304 994 66,7 %
Kulttuuripalvelut -3 393 560 -3 668 398 -3 764 926 2,6 %
Kirjastopalvelut -2 895 242 -2 944 298 -2 904 400 -1,4 %
Museopalvelut -1 161 788 -1240972 -1 373 436 10,7 %
Nuorisopalvelut -1 398 696 -1 731 483 -1 790 366 3,4 %
Liikuntapalvelut -4 075 275 -3 999 263 -4 284 381 71 %
yhteensa -13 071 319 -13 767 393 -14 422 503 4,8 %
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6.19 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Yhteiset menot ja Kieppi

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023

tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset

Kieppi tydsuhteiset 2 2,5 2,5

Sivistyskeskus tyosuhteiset 1

yhteensa 2 2,5 3,5

Toiminnan yleisperustelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden ja yksikdiden tavoitteena on Kuntalain 1 §:n mukaisesti vahvistaa kau-
pungin elinvoimaa ja edistdéa kaupunkilaisten hyvinvointia. Suunnitelmakaudella 2022-2025 lautakunnan toimintaa seka
tavoitteiden asettelua ja toimenpiteiden valintaa ohjaa Kuntalain ja eri vastuualueiden sektorilakien lisdksi kaupungin stra-
tegia "Meilla on laajempi horisontti”. Strategian maarittamista painopistealueista kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kan-
nalta keskeisia ovat Elédmyksellisyyteen ja Lapsiystavéllisyyteen liittyvat kehittdmisnakokulmat, mutta lautakunnan alaisilla
vastuualueilla on liittymakohtia myds strategian Yrittédjdystévéllisyys -painopistealueen tavoitteisiin.

Kaikkien kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden yhteisia tavoitteita ovat myos strategian kivijalkaan liittyvat
kehittamistavoitteet ja —toimenpiteet, jotka liittyvat henkildston kehittamiseen, vastuulliseen taloudenpitoon, kestavaan ke-
hitykseen ja toimiviin tydmarkkinoihin. Edelld mainittujen tavoitteiden liséksi on lautakunta nimennyt vastuualueidensa yh-
teiseksi tavoitteeksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen hyvinvointi- ja terveysvaikutusten tunnettuuden lisddmisen.

Niin lautakunnan yhteiset kuin myds sen vastuualueiden omat toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavut-
tamiseksi maaritelldan strategian pohjalta laaditussa, koko suunnitelmakautta kasittavassa kulttuuri- ja vapaa-aikalauta-
kunnan kehittdmissuunnitelmassa, jonka lautakunta hyvaksyi elokuussa 2022. "Hyvinvointia ja aktiivista kuntalaisuutta” -
kehittdmissuunnitelmansa pohjalta kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on hyvaksynyt ne seurattavat ja mitattavat tavoitteet,
joita vuonna 2023 seurataan vastuualuekohtaisesti Targetor- tydkalun avulla. Samalla kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen
vastuualueet pyrkivat tiivistamaan yhteistyotaan seka keskendan ettd myds muiden toimijoiden kanssa tavoitteenaan on
tarjota palvelujen kayttajille kokonaisvaltaisia sivistyksen palveluita.

Kieppi, Kokkolan luonnontieteellinen museo on sivistystoimen toimintasdannén mukaisesti kulttuuri- ja vapaa-aikalauta-
kunnan alainen yksikkd. Kieppi on ammatillisesti hoidettu museo, jonka toimintaa maarittaa kokoelmaohjesaanté. Toimin-
nan painopisteena on kokoelmien hallinnoiminen ja hoito, luonto- ja ymparistokasvatus seka kokoelmien tieteellisen tiedon
vapaa saatavuus (LAJL.FI). Kieppi tekee yhteisty6ta eri toimialojen, koulujen, laitosten seka alan harrastajien ja tutkijoiden
kanssa. Kiepin uudet tilat luovutettiin kayttajalle joulukuussa 2021, mutta nayttelytilat saatiin kayttéon vasta toukokuussa
2022. Nayttelyiden rakentaminen on kaynnissa ja Kieppi avautuu kavijéille alkuvuonna 2023.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Yhteisten menojen ja Kiepin yhteinen vastuualue kasittaa lautakunnan yleiset hallintopalvelut, kuten lautakuntatoiminnan
kulut ja yhden henkilotydvuoden laajuiset sivistystoimen sihteeripalvelut, sekd Kokkolan luonnontieteellisen museon Kiepin
toiminnan. Vastuualue esitetaan vuoden 2023 budjetissa ensimmaista kertaa tdssa muodossa vuoden 2022 alussa toteu-
tuneen sivistystoimen uuden lautakuntajaon jalkeen.

Kiepin investoinnit nayttelyvitriineihin ja kalustamiseen toteutuivat vuonna 2022. Kiepin avauduttua nayttely- ja tydpajatoi-
minnan jatkuminen edellyttdd museovalvojan (0,5 htv) palkkaamista, joka on sisaltynyt jo vuoden 2022 talousarvioon,
mutta toteutuu vuoden 2023 alusta.

Kaupunkistrategian tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet ja niiden mittarit on seuraavassa esitetty Kiepin osalta.
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

‘ Vastuualueen toimenpide

Mittari

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Vuosikate > poistot

Kiepin nayttelyiden avaaminen, auki-
oloaikojen lisddminen

 Lapsiystavillisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kiepin opastusten ja tydpajojen kayn-
nistdminen, verkkonayttelyiden suun-
nittelu ja toteutus

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion toimintakatteen toteu-
tuma ja seuranta

Kiepin avajaisten toteutuminen,
aukiolotunnit/vk

Kavijamaarat, kokonaismaara

Toimintakatteen toteutuma ja kehitys
talousarviovuoden aikana

KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Yhteiset menot ja Kieppi
Toimintatuotot
Myyntituotot 2008 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 500 500
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kaytt6on 0
Toimintatulot yhteensa 2008 500 500 0,0 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -70 541 -93 246 -146 646 57,3 %
Henkiléstékorvaukset 0 0 0
Henkilésivumenot
Elakemenot -16 087 -13 325 -25 351 90,3 %
Muut henkilésivumenot -3 346 -3 233 -5 422 67,7 %
Henkilostokulut -89 974 -109 804 -177 419 61,6 %
Palvelujen ostot -8 588 -10 275 -12175 18,5 %
Aineet, tarvikkeet ja t -14 469 -11 000 -11 000 0,0 %
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -35676 -52 400 -104 500 99,4 %
Muut toimintakulut -60 0 -400
Toimintakulut yhteensa -148 767 -183 479 -305 494 66,5 %
Toimintakate -146 759 -182 979 -304 994 66,7 %
Poistot kdyttbomaisuudesta -3200 0 25 800
Tilikauden tulos -149 958 -182 979 -279 194 52,6 %
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -305 -149 -183 479 -305 494 -310 -314
Tulot 1 2 500 500 1 1
Netto -305 -147 -182 979 -304 994 -310 -314
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Lautakunnan kokousmaarat 0 9 9 9 9
KIEPPI. Kokkolan luonnontieteellinen 0 0 4 000 7 500 7 500
museo. Kavijamaara.
Nettomenot/asukas -3,06 -3,81 -6,33 -6,40 -6,47
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20 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuripalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1

tyOsuhteiset 2,25 2 2,5

muut - - -

yhteensa 3,25 3 3,5

Toiminnan yleisperustelut

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on luoda kaupungin asukkaille monipuoliset mahdollisuudet osallistua kulttuuritoimintaan
tuottajana ja / tai vastaanottajana. Virea ja monipuolinen kulttuuritoiminta sitoo asukkaita lahiyhteis6onsa ja kotikaupun-
kiinsa. Laadukkaat kulttuuripalvelut ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet edistavat kuntalaisten terveytta ja hyvinvoin-
tia, ja ehkaisevat syrjaytymista, koska ne vaikuttavat mydnteisesti elamisen laatuun sekd kuntalaisten sosiaaliseen ver-
kostoitumiseen ja osallisuuden kokemuksiin. Laadukas ja monipuolinen kulttuurielama lisda myos kaupungin vetovoimaa
ja elinvoimaisuutta. Kaupungin aktiivinen ja tehokas verkostotoiminta kulttuurialalla luo uusia tydskentelymahdollisuuksia
taiteen ammattilaisille.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 20242025

Toiminnassaan kulttuuripalvelujen vastuualue tahtaa kaupungin strategisten painopisteiden tukemiseen vastuualueen kay-
tossa olevilla keinoilla

Yrittajaystavallisyys

Vahvistamme kulttuurin ammatillisuutta kaupungissa laajentamalla ja monipuolistamalla vastuualueen toiminta- ja tuki-
muotoja siten, ettd ne palvelevat paremmin myds ammattitaiteilijoita. Kaupungissa toimivien taidelaitosten toimintaedelly-
tysten turvaamisen lisdksi vastuualueen tavoitteisiin liittyy valtuustokaudella myds tapahtumatuottajien sparrausta, ja yh-
teistydmuotojen raataldintia palveluntuottajien ja tapahtumien tarpeiden mukaisesti.

Elamyksellisyys

Kulttuuripalvelujen rooli elamyksellisyyden edistdmisessa liittyy ennen kaikkea kulttuurin kansalaistoiminnan seka taiteel-
lisesti tavoitteellisten, paikallisten kulttuuritapahtumien tukemiseen. Kulttuuripalvelujen vastuualueen tavoitteena on edel-
leen monipuolistaa tapahtumapalveluja kaupungissa. Tapahtumatoiminnan tukemiseksi kehitdmme yhdessa kaupungin
keskushallinnon ja elinkeinotoimen kanssa palvelumallia, joka helpottaa tapahtumajarjestajan tyota Kokkolassa. Elamyk-
sellisyyden vahvistamiseksi vastuualue pyrkii ohjaamaan yhteen eri taiteen alojen toimijoita sekd tukemaan myds uusien
taide- ja tapahtumamuotojen nousua kaupungissa.

Lapsiystavallisyys

Lapsiystavallisyyden edistamisessa valtuustokauden tavoitteet kulttuuripalveluissa liittyvat yhteistydbhén varhaiskasvatus-
palvelujen ja opetuspalvelujen kanssa. Koulujen ja varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatustyon tueksi pidamme ylla ja laa-
jennamme verkostoa, jossa sivistyspalvelujen asiantuntijat kehittavat palveluja yhdessa taiteen ammattilaisten, taidekas-
vatuksen ammattilaisten seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
Kokkolan kaupunki



Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

‘ Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittidjyyden

ymparisto

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Elamyksellisyys: limapiiriltdan in

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Vastuualue vahvistaa yhdessa kau-
pungin muiden yksikdiden kanssa ta-
pahtumatoiminnan tukiverkostoa luo-
dakseen mahdollisuuksia uusien ta-
pahtumien rakentumiseen kaupungin
alueella

Kulttuurin kansalaistoiminnan tukemi-
nen ja vahvistaminen

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Vastuualueen tukemien kulttuurita-
pahtumien maaran ja niiden yleiso-
maaran kehitys Kokkolassa

Kulttuurin kansalaistoiminnan tuen ke-
hitys; tukimuotojen ja euromaaraisten
panostusten kehitys

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tydn ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

Aktiivinen yhteydenpito kulttuuritoi-
minnan paikalliseen yhteistyoverkos-
toon seka jarjestokentan omatoimi-
suuden tukeminen

Kolmannen ja neljannen sektorin kult-
tuuritoiminnan aktiivisuuden kehitys;
toimintojen ja tapahtumien maaralli-
nen kehitys ja osallistujamaarat

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Toimivien olosuhteiden turvaaminen
kulttuurin harrastustoiminnalle ja kult-
tuuritapahtumille kaupungin eri osissa

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kulttuurikasvatuksen vakiinnuttami-
nen ja vahvistaminen yhdessa var-
haiskasvatus- ja opetuspalvelujen
seka toimijaverkoston kanssa

Musiikkikeskus-hankkeen kaynnisty-
minen ja sen toiminnallisten mittarei-
den maarittely.

Toimintaolosuhteiden kehittyminen
kaupungin maaseutualueilla

Kulttuurikasvatussuunnitelmien mu-
kaisen toiminnan toteutuminen Kokko-
lan varhaiskasvatuksessa ja perus-
opetuksessa.

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyén
jatkaminen ja statuksen sailyttaminen

Lasten ja nuorten kulttuuriharrastus-
toiminnan vahvistaminen yhdessa pai-
kallisen toimijaverkoston kanssa

Lapsille ja nuorille tarjottujen kulttuuri-
palvelujen maaran ja osallistujamaa-
rien kehitys

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

limastotietoisuuden lisdaminen ja koti-
talouksien tukeminen

Vuosikate > poistot

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

Taloudellisten kynnysten madaltami-
nen kulttuuritoimintaan osallistumi-
sessa

| Kestdvisti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

limastoystavallisten ratkaisujen kaytto
toiminnassa seka ilmastovastuusta
viestiminen asiakkaille ja yhteisty6-
kumppaneille

| Kukoistava kaupunki — kestévi ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuullinen taloudenpito, joka var-
mistaa talousarviossa ja sille asete-
tussa kehyksessa pysymisen

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tyokuormituksen tasaiseen jakaantu-
miseen tahtaava tydnjako seka tiimin
tyéhyvinvoinnin seuranta

Kaikukortti-asiakkaiden maaran ja hei-
dan harrastuneisuutensa kehitys.

Nuorten kulttuuriharrastuksia tukevien
toimintamallien k&yttddnotto ja edun
kaytté nuorten parissa

Kestavaa kehitysta tukevien ratkaisu-
jen kayttéonotto ja hyddyntaminen
kulttuuritoiminnassa ja tapahtumissa

Talousarvion pitavyys ja nettokustan-
nusten kehitys

Tiimin henkiléston palaute kehityskes-
kusteluissa.

Asiakkaiden palveluarvioinnit kunta-
laiskyselyissa

Kokkolan kaupunki
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%

.22/.23
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 9 000 0
Maksutuotot 0 2500 2500 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 9 386 40 500 10 000 -75,3 %
Muut toimintatuotot 601 10 000 7 500 -25,0 %
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintatulot yhteensa 9 986 62 000 20 000 -67,7 %

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -144 343 -153 502 -175 860 14,6 %
Henkildstokorvaukset
Henkilésivumenot

Eldkemenot -27 855 -29 890 -32 297 8,1 %
Muut henkilésivumenot -6 057 -6 294 -7 210 14,6 %
Henkildstokulut -178 254 -189 685 -215 367 13,5 %
Palvelujen ostot -79 704 -131 063 -162 999 24,4 %
Aineet, tarvikkeet ja t -14 044 -19 600 -22 300 13,8 %
Avustukset -2 994 626 -3 023 300 -3019 000 -0,1%
Vuokramenot -133 800 -363 250 -361 260 -0,5 %
Muut toimintakulut -3118 -3 500 -4 000 14,3 %
Toimintakulut yhteensa -3 403 546 -3 730 398 -3 784 926 1,5%
Toimintakate -3 393 560 -3 668 398 -3 764 926 2,6 %
Poistot kayttbomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -3 393 560 -3 668 398 -3 764 926 2,6 %
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -3785 -3 404 -3 730 398 -3 784 926 -3 842 -3 892
Tulot 20 10 62 000 20 000 20 21
Netto -3 765 -3 394 -3 668 398 -3 764 926 -3 821 -3 871
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Kulttuuritapahtumat, € 55 000 204 000 128 000 135 000 140 000
Kulttuurilaitosten avustukset, € 2 825 000 2 852 000 2 862 000 2900 000 2975 000
Muut kulttuuriavustukset, € 254 000 196 000 281 000 290 000 300 000
Mydénnettyjen avustusten lkm 99 95 97 100 105
Nettomenot/asukas -70,82 -76,42 -78,11 -79,03 -79,81
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6.21 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kirjastopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 3 3 3
tydsuhteiset 37 36 35

muut
yhteensa 40 39 38

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan kaupunginkirjasto tuottaa laadukkaasti ja kattavasti kirjastolain maarittelemat yleisen kirjaston palvelut ja kehittaa
toimintaansa aktiivisesti ja asiakaslahtoisesti.

Kirjaston tehtédvana on: 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin; 2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon
seka monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6) edis-
taa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki yleisista kirjastoista 29.12.2016/1492)

Kirjastopalvelut koostuvat paakirjastosta, Koivuhaan, Kalvian, Lohtajan ja Ullavan kirjastoista seka kirjastoautosta. Naa-
purikuntien kanssa yllapidetdan yhteistd Anders-verkkokirjastoa, johon Kokkolan lisdksi kuuluvat Halsua, Kannus, Kausti-
nen, Lestijarvi ja Toholampi.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Kirjastopalvelujen kannalta suunnittelukauden tarkeimmat investoinnit ovat paakirjaston kalustus, valaistus ja it-ratkaisut,
Kalvian omatoimikirjaston suunnittelu ja toteutus seka uuden kirjastoauton hankinta.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult- Toimimme aktiivisena tapahtumaym- | Kokonaislainausmaarat
tuuri-, liilkunta- ja tapahtumatarjonta paristona, edistamme kaikenikaisten
lukemista, kirjallisuutta ja kulttuuria

seka tarjoamme kuntalaisille paasyn

aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoi- o o
hin Verkkokayntien maara

Fyysisten kayntien maara

Tapahtumien maara

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot, Toteutamme paakirjaston suunnitellut | Omatoimikirjastojen kayntimaarat
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot toiminnalliset muutokset ja vahvis-
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii- | tamme omatoimikirjastotoimintaa

) . Paakirjaston muutostyot toteutettu
viset kylat

Kalvian omatoimikirjaston suunnittelun
ja toteutuksen aloitus

Lapsiystavillisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva- | Jarjestamme saanndllisté varhaiskas- | Peruskoulun ja kirjaston valisen yh-

tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun | vatus- ja kouluyhteisty6ta teistyon periaatteiden toteutuksen
ja oppimisen tuki vuosittainen arviointi

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki — | Edistdmme lasten ja nuorten luke- Lasten ja nuorten kirjojen hankinta-
toimintasuunnitelman mukaisen tydon | mista, kirjallisuutta ja kulttuuria maarat

jatkaminen ja statuksen sailyttaminen
Lasten ja nuorten kirjojen lainausmaa-
rat

Lasten ja nuorten aito osallistaminen | Vahvistamme aktiivista kansalai- Hankkeen palaute
suutta, demokratiaa ja sananvapautta

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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Vuosikate > poistot

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

lapsille ja nuorille suunnatulla demo-
kratiahankkeella

| Kukoistava kaupunki — kestévi ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuualueen talousarvion aktiivinen
seuraaminen ja talousarviossa pysy-
minen

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Henkilokunnalle taataan mahdollisuus
yllapitdd omaa osaamistaan seka ke-
hittdmaan omaa tehtavanalaansa

Tapahtumien maara

Osallistujien maara

Osavuosikatsaukset

Koulutuspaivien maara

Asiakaspalaute

KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kirjastopalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 2630 9500 4 000 -57,9 %
Maksutuotot 16 891 17 000 19 000 11,8 %
Tuet ja avustukset 21228 38 500 58 500 51,9 %
Vuokratuotot 11 929 7 680 7 680 0,0 %
Muut toimintatuotot 47 790 54 800 53 000 -3,3 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 100 468 127 480 142 180 11,5%
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 316 160 -1 345 736 -1 334 700 -0,8 %
Henkilostokorvaukset 8119 29 150 29 150 0,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -324 993 -345 775 -290 545 -16,0 %
Muut henkildsivumenot -55 289 -55175 -54 723 -0,8 %
Henkiléstokulut -1688 325 -1717 537 -1650817 -3,9 %
Palvelujen ostot -282 866 -296 921 -303 863 23%
Aineet, tarvikkeet ja t -335 545 -355 150 -373 200 51 %
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -685 576 -697 870 -714 200 23%
Muut toimintakulut -3 398 -4 300 -4 500 4,7 %
Toimintakulut yhteensa -2 995 710 -3 071778 -3 046 580 -0,8 %
Toimintakate -2 895 242 -2 944 298 -2 904 400 -1,4 %
Poistot kayttdomaisuudesta -59 607 -72 900 -105 600
Tilikauden tulos -2 954 849 -3017 198 -3 010 000 -0,2 %
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -3 047 -2 996 -3 071778 -3 046 580 -3 092 -3132
Tulot 142 100 127 480 142 180 145 149
Netto -2 904 -2 895 -2 944 298 -2 904 400 -2 947 -2 984
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Lainat 1000 627 605 605 620 620
Lainaajat 12768 14 000 14 000 13 500 13 500
Uudet kirjat 16 116 15500 15 500 15 500 15 500
Menot/laina 5 4,80 5 5,00 5,00
Kavijat 1000 277 420 420 420 420
Nettomenot/asukas -60,42 -61,34 -60,26 -60,95 -61,53
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6.22 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Museopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 2 2

tyOsuhteiset 12 13 14

muut 4 4 3

yhteensa 18 19 19

Toiminnan yleisperustelut

Museotoiminnan tarkoituksena on (MuseoL §2): 1) kulttuuri- ja luonnonperinndn seka taiteen tallentaminen ja sailyttami-
nen; 2) aineistoja ja muita sisaltoja koskevan tutkimuksen edistaminen ja hyodyntaminen; 3) aineistojen ja tiedon saata-
vuuden, saavutettavuuden ja kayton edistaminen; 4) kulttuuri- ja luonnonperinnén seka taiteen esittdminen ja elamysten
tarjoaminen; 5) yleistyd, vuorovaikutus seka opetuksen ja kasvatuksen edistdminen. K.H.Renlundin museo toimii alueel-
lisena vastuumuseona Keski-Pohjanmaalla osana kansallista kulttuuriperintdvastuuta. Roolissaan museo hoitaa Museovi-
raston sille osoittamia tehtavia (1) edistéaen alueellista museotoimintaa, (2) hoitaa kulttuuriympéaristdtehtavaa, jossa tehta-
vassa toimii my0s kulttuuriperinndn asiantuntijaviranomaisena seka (3) vastaa alueellisen visuaalisen kulttuurin ja taiteen
edistamisesta alueella. K.H.Renlundin museon ydinprosesseja ovat elamystuotanto, kokoelmahallinta, tietopalvelu ja alu-
eellinen ty0. Museo turvaa Kokkolan kaupungin historian, kulttuuriperintdomaisuuden seka taiteen sailymista tulevaisuu-
teen sita kartuttaen seka osallistuu palveluillaan kaupungin veto- ja pitovoiman vahvistamiseen. Inklusiivisesti toimiva mu-
seo palvelee kaupunkia ja sen asukkaita kulttuurisena, sosiaalisena ja yhteiskunnallisena voimavarana. Museon palvelu-
kyvykkyys perustuu osaavan henkil6ston innostukseen ja aktiiviseen kehittamistydhon seka toimivien eri alojen kumppa-
nuuksien monipuoliseen hyddyntadmiseen.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 20242025

K.H.Renlundin museo tukee sisall6illaan asukkaiden hyvinvointia, yllapitdda ymmarrysta kulttuuriperinnén merkityksesta
seka vahvistaa alueen veto- ja pitovoimaisuutta niin kansallisesti kuin kansainvalisesti erityisesti marginaalitaiteen profiilil-
laan. Vuonna 2023 tavoitteena on edistda kaupungin omistamien kokoelmasailytystilojen kunnostusta ja suunnittelua tar-
koituksenmukaisten nayttelytilojen hankkimiseksi museon tarpeisiin. Henkiléresurssia on tavoitteena vahvistaa kattamaan
puuttuvat vastuut ja osaamiset seka keventamaan henkiloston kuormitusta. Museo vahvistaa kansallista ja kansainvalista
tunnettuuttaan mittavalla marginaalitaiteen profiiliin perustuvalla nayttelylla Kansallismuseossa Helsingissa. Vuonna 2024-
2025 tavoitteena on muuttaa kokoelmat kunnostettuihin tiloihin ja edistaa tarkoituksenmukaisen nayttelytilan saamista mu-
seon tarpeisiin. Historiatoimikunta valmistelee liitoskunnista (Lohtaja, Kalvia ja Ullava) historiateosta. Vuodelle 2023 vara-
taan 50.000 euron erillinen maararaha. Historiatoimikunta laatii hankkeesta projektisuunnitelman talousarvioineen. Maa-
raraha on kaytettavissa sen jalkeen, kun hanke on valtuustossa erikseen hyvaksytty. K.H. Renlundin museon uudistuneen
profiilin tueksi esitetddan vuonna 2023 perustettavan toimen muuttamista amanuenssin toimeksi konservaattorin toimen
sijasta. Toimi esitetaan taytettavaksi 1.2.2023 alkaen.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Kilpailukyvyn varmistaminen Kulttuuriperinndn ja taiteen sisallét ovat | KHRM museon palveluiden kaytto-
KHRM museossa saatavina yrityksille | maarat yritystoimintaan.
mahdollistamaan yritystoimintaa ja
tuotteistamista.

| Elamyksellisyys: llmapiiriltdan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava
Monipuolinen ja omaleimainen kult- | Kaupungin kansallisen ja kansainvali- | KHRM museon ja kaupungin tunnet-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta | sen vetovoiman vahvistaminen KHRM | tuus ja ndkyvyys kansallisesti ja kan-
museon palveluvalikoimalla ja erityi- sainvélisesti.

sesti marginaalitaiteen kokoelmilla.

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis- | Kulttuuriperinnén ja taiteen saavutetta- | KHRM museon palveluiden kaytto-
tydn ja yhteisdllisyyden vahvistami- | vuus kaupunkilaisten hyvinvoinnin tu- | maarat ja saavutettavuus myos mu-
nen eksi vahvistaen KHRM museopalvelun | seon ulkopuolella.

inklusiivisuutta.

Rakennettujen kulttuuriympéaristdjen | KHRM alueellisen vastuumuseon toi- KHRM museon palveluiden vaikutta-
vaaliminen minnan ja palvelun vahvistaminen eri- | vuus, kayttdmaarat ja yhteistydverkos-
tyisesti kulttuuriymparistdjen hoidon tojen kattavuus.

edistdmiseksi ja kulttuuriperinnon
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Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Osaava, vastuullinen ja hyvinvo

merkityksen esillapitamiseksi ja vahvis-
tamiseksi.

 Lapsiystavillisyys: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

KHRM museon kulttuuriperinnén sisal-
tojen tuottaminen sekd museopedago-
gian ja yleis6tyon palveluiden tarjoami-
nen perheiden ja kasvun tueksi.

iva henkilosto

KHRM museo-organisaation rajapintoja
haivyttden rakennetaan kumppanuuk-
sia ja hyodynnetaan ulkopuolisia osaa-
misia.

KHRM museon palveluiden kaytto-
méaarat.

Kumppanuuksien lukumaara ja sitou-
tuminen yhteistydhon KHRM museon
kanssa.

Positiivinen tydyhteiso ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myds asiakaspalveluun.

Kollektiivinen asiantuntijuus tuottaa
KHRM museossa jaettua johtajuutta.

KHRM museon toimintakyky ja asian-
tuntevuus seka niista saatu mahdolli-
nen palaute.

KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Museopalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 3129 21 000 18 000 -14,3 %
Maksutuotot 0 5400 5400 0,0 %
Tuet ja avustukset 27 440 30 000 30 000 0,0 %
Vuokratuotot 5757 3000 3 000 0,0 %
Muut toimintatuotot 5241 15000 15 000 0,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 41 567 74 400 71 400 -4,0 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -592 542 -622 910 -681 410 9,4 %
Henkilostokorvaukset 612 3300 3 300 0,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -112 003 -122 305 -122 721 0,3 %
Muut henkilésivumenot -23 364 -25 498 -27 733 8,8 %
Henkilstokulut -727 297 -767 413 -828 564 8,0 %
Palvelujen ostot -81 294 -120 659 -148 042 22,7 %
Aineet, tarvikkeet ja t -28 826 -39 800 -39 700 -0,3 %
Avustukset -50 -5 200 -5 200 0,0 %
Vuokramenot -362 829 -375 000 -415 830 10,9 %
Muut toimintakulut -3 058 -7 300 -7 500 2,7 %
Toimintakulut yhteensa -1 203 354 -1 315 372 -1 444 836 9,8 %
Toimintakate -1 161 788 -1240 972 -1 373 436 10,7 %
Poistot kayttbomaisuudesta -12 325 -12 300 -12 000 2,4 %
Tilikauden tulos 1174112 -1 253 272 -1 385 436 10,5 %
LTKES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -1 489 -1203 -1 315 372 -1 444 836 -1 467 -1486
Tulot 71 42 74 400 71 400 73 75
Netto -1417 -1 162 -1 240 972 -1 373 436 -1 394 -1 411
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Viranomais- ja hallintoty® 865 1500 1500 1 000 1000
Kokoelmahallinto 801 1600 1500 2000 2000
Tietopalvelu 1663 1800 1800 1700 1700
Elamystuotanto ja muu yleistyd 6 789 8 000 8 000 8 000 8 000
Kehittdminen,projektit,toiminnan ja 727 1600 1600 1700 1700
uusien toimintamallien kehittdminen.
Tutkimus 702 800 900 900 900
Kayttajamaara 20 000 26 000 26 000 27 000 28 000
Nettomenot/asukas -24,25 -25,85 -28,49 -28,82 -29,09
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6.23 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Nuorisopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1,5 1,5 1,5

tyOsuhteiset 20,95 21,95 21,95

muut 2 2 2

yhteensa 24,45 25,45 25,45

Toiminnan yleisperustelut

Toiminnan tavoitteena on edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yh-
teiskunnassa. Toiminnalla tuetaan nuorten kasvua, itsendistymistd, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen
oppimista. Nuorisopoliittista tehtavaa toteutetaan monialaisena yhteistydona paikallisten viranomaisten kanssa seka yhteis-
tydéna nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisotydta tekevien toimijoiden kanssa. Tavoitteena on edistda nuorten
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuorisopalvelut tarjoavat nuorille kohtaamis-
paikkoja nuorisotalojen, -tilojen ja -tapahtumien muodossa. Toiminnot rakentuvat vuonna 2017 uudistetun nuorisolain maa-
rittelemiin lahtokohtiin, jotka ovat yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus, kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elaman-
tavat seka ympariston ja elaman kunnioittaminen.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Talousarviosuunnittelussa on huomioitu laajasti ja toistuvasti esiinnoussut tarve skeittihallille esittamalla maararahaa sen
toteuttamiseen. Talousarviossa esitetdan kayttdtalouden lisaysta henkilostaresurssieihin(1,5htv) ja vuokraan seka inves-
tointimaararahaa suunnitteluun ja rakentamiseen. Skeittihalli tarjoaisi kokkolalaisille nuorille mahdollisuuden ymparivuoti-
seen skeittiharrastukseen ja voisi tarjota myos tiloja potkulautailijoille sekd BMX-harrastajille. Skeittihalli on monessa kun-
nassa nuorisopalveluiden organisoimaa toimintaa ja tarjoaa sellaisena hyvan toiminnallisen ymparistén nuorten kohtaami-
selle. Taloussuunnitelman 2024-2025 osalta paatettavaksi tulee mahdollisen uuden nuorisotilan tarve Piispanméen ja Hal-
kokarin alueille rakentuvissa monitoimikeskuksissa. Ratkaistavaksi tulee kumpaan tilaan nuorisotila on mielekasta sijoittaa.
Rakennuskustannusindeksin nopean nousun seurauksena voi olla, etta asia kuitenkin siirtyy edelleen seuraavalle talous-
suunnitelmakaudelle. Vuoden 2023 aikana toteutetaan nuorille suunnattu tiedotuskampanja harrastusmahdollisuuksista
yhteistyssa jarjestdjen kanssa

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite ‘ Vastuualueen toimenpide Mittari

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult- Monipuolisten kulttuuristen, liikunnal- | Rokkikoulun oppilasmaara
tuuri-, liilkunta- ja tapahtumatarjonta listen ja tapahtumien tarjoaminen

Nuorisotilatoimintaan osallistuneiden
nuorten maara
Tapahtumien maara (omat)

Tapahtumien maara (yhteistyd)

Tapahtumaan osallistuneiden nuorten
maara

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis- | Ennakkoluuloton, verkostoiva tyétapa | Moniammatillisten yhteistyoverkosto-
tyon ja yhteisollisyyden vahvistaminen | toiminnoissa. Nuorten edustuksellisen | jen maara
ja vaikuttavan osallisuuden lisaami-

nen. Lapsi- ja nuorisovaltuuston edustajien

maara

Tukioppilastoimintaan koulutettujen
nuorten maara

Oppilaskuntatoimintaan osallistuvien
nuorten maara

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Lapsille ja nuorille turvallisen kaupun-
kiympariston vahvistaminen.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Yhteisollisyyden ja turvallisuuden li-
saadminen kouluymparistdéssa nuoriso-
tyoén keinoin

Jalkautuvan nuorisotydn maara (tun-
nit)

Jalkautuvassa tydssa kohdattujen
nuorten maara
KoulunuorisotyOn piirissa olevien kou-

lujen/oppilaiden maara

Koulunuorisoty®n arviointi (nuoret,
koulujen henkildkunta)

Koulunuorisotydn itsearviointi

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyén
jatkaminen ja statuksen sailyttaminen

Lasten yhteisdllisyyden ja osallisuu-
den lisddminen

Lapsivaltuuston toiminnan mittarit

Ala- ja ylakouluilla toteutettujen me-
diakasvatustuntien maara

Nuorisotilatoiminnan alle 18 vuotiai-
den harrastuskokeilujen maara

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Osallisuuden taloudellisten esteiden
tunnistaminen ja vahentédminen

Rokkikoulun vapaaoppilaspaikkojen
maara

Rokkikoulun erityisryhmille suunnat-
tuun toimintaan osallistuneiden maara

Nuorisopalveluiden leiritoiminnan va-
paapaikat

Harrastuskokeiluihin osallistuneiden
nuorten maara

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Kestavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatoksente-
0ssa ja resursseissa

Lasten ja nuorten osallisuuden mah-
dollisuuksien tunnistaminen, tunnusta-
minen ja mahdollistaminen

| Kestavisti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

limastotietoisesti vastuullinen toiminta
ja ilmastovaikutusten arvioiminen p&a-
toksenteossa

Tapahtumien toteuttamiseen osallistu-
neiden nuorten maara

Nuorisotiloilla toiminnan suunnitteluun
ja toteutukseen osallistuneiden nuor-
ten

"Ymparistovastuullinen nuorisotila" -
suunnitelmien maara

limastotietoisuuden lisddminen ja koti-
talouksien tukeminen

Taseen hallinta ja tuottava konsernira-
kenne

Tybhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista ty6ta seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Nuorten ilmastotietoisuuden lisdami-
nen

| Kukoistava kaupunki — kestévi ja tasapainoinen kuntatalous

Toimintojen toteuttaminen talousar-
vion mukaisin resurssein

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Ty6hyvinvoinnin edistdminen tyohy-
vinvointisuunnitelman mukaisesti

Nuorisotiloilla jarjestettyjen ilmasto-
keskustelujen/-tilaisuuksien maara
/osallistuneiden nuorten maara

Talousarvion toteutuminen

Tybhyvinvointikysely

Monimuotoisuuden johtaminen

Osallisuuden ja inklusiivisuuden edis-
taminen tyoyhteisdssa

Monimuotoisuusjohtamisen itsearvi-
ointi

Henkiléstdkyselyt

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Tiedostavan ja voimaantuvan tyokult-
tuurin vahvistaminen.

Kehittdmispaivien maara

Henkilostokysely

tuvat myds asiakaspalveluun.

nopiste nuorissa ja nopeasti tydhon
siirtyvissa

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-

| Tyollisyys: Toimivat tydmarkkinat

Tydllisyyden hoidon asiakastydn pai-

Positiivisen tyOyhteisdn perusteiden ja
psykologisen turvallisuuden vahvista-
minen.

Nuorille suunnattujen ohjaus - ja neu-
vontapalveluiden ja palveluohjauksen
tarjoaminen

Ryhma- ja yksilokehityskeskustelui-
den toteutumisaste (%)

Henkilostokysely

Ohjaamo -toiminnan asiakkuudet

Etsivan nuorisotydn asiakkuudet

osittain seka luomme konkreettiset
toimintatavat heille, joiden tyokyky ei
riitd tydbmarkkinoille

Tuemme tybéelamaan siirtymista myos

Tyontekijdiden tydkyvyn seuranta ja
arviointi, avoimen dialogin yllapitami-
nen ja tarvittaessa yksil6llisten ratkai-
sujen tekeminen.

Tydkyvyn tuki- keskustelujen maara

Asiakkaille selkeé digitaalinen palve-

Avustusten sahkoisen asiointipalvelun

Sahkoisesti saapuneiden avustusha-

lualusta ja asiointipiste

kehittaminen

kemusten maara kaikista hakemuk-

sista (%)
KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Nuorisopalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 544 0 0
Maksutuotot 29 465 50 200 50 200 0,0 %
Tuet ja avustukset 181 085 155 000 155 000 0,0 %
Vuokratuotot 12219 14 050 14 050 0,0 %
Muut toimintatuotot 660 900 1250 38,9 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 223 973 220 150 220 500 0,2 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -789 557 -852 486 -898 930 5,4 %
Henkildstdkorvaukset 28 145 -4 000 -4 000 0,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -161 807 -176 970 -168 627 -4,7 %
Muut henkilésivumenot -32715 -34 952 -36 528 4.5 %
Henkildstokulut -955 935 -1 068 408 -1 108 085 3,7 %
Palvelujen ostot -87 575 -226 215 -241 101 6,6 %
Aineet, tarvikkeet ja t -53 503 -52 310 -53 060 1,4 %
Avustukset -95 358 -132 600 -115 000 -13,3 %
Vuokramenot -419 807 -451 300 -472 720 4,7 %
Muut toimintakulut -10 491 -20 800 -20 900 0,5 %
Toimintakulut yhteensa -1 622 669 -1 951 633 -2 010 866 3,0%
Toimintakate -1 398 696 -1731 483 -1 790 366 3,4 %
Poistot kayttdomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -1 398 696 -1731483 -1790 366 3,4%
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -2102 -1 623 -1 951633 -2 010 866 -2 041 -2 068
Tulot 221 224 220 150 220 500 225 230
Netto -1 881 -1 399 -1731483 -1 790 366 -1 816 -1 837
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Kayntikerrat nuorisotiloilla 12 374 27 000 27 000 28 000 30 000
Yksil6llisesti ja ryhmétoiminnassa 8210 11 000 14 500 20 000 20 000
tavoitetut nuoret
Suunnitelmallisesti tuetut nuoret 416 450 450 450 450
Rokkikoulun oppilaat 168 150 150 150 150
Skeittihallitoiminnassa kohdatut nuoret 6 500 8 000 8 500
Virtuaalisesti kohdatut nuoret 10 661 5500 5 500 8 000 8 000
Nettomenot/asukas -29,19 -36,07 -37,14 -37,55 -37,88
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6.

24 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Liikuntapalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1
tyOsuhteiset 22,5 22,2 23

muut 0,8 0,8
yhteensa 24,3 24 24

Toiminnan yleisperustelut

Liikuntapalvelujen tavoitteena on luoda kuntalaisille monipuolisia liikuntaedellytyksia ja siten edistaa kaupungin asukkaiden
terveyttd ja hyvinvointia. Jarjestdmme terveyttd edistavaa liikuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen. Yllapidamme ja ke-
hitdmme monipuolisia liikuntapaikkoja ja likkumisymparistdja, jotka lisdavat elamyksellisyyttd seka kaupungin veto- ja pi-
tovoimaa. Tuemme liikkunnan kansalaistoimintaa ja toimimme laajassa yhteistyoverkostossa liikkkumisen lisdamiseksi.

Toiminta perustuu liikuntalakiin, jossa kunnan vastuut on maaritelty seka terveytté ja hyvinvointia edistavan liikunnan val-
takunnallisiin linjauksiin. Palvelujen jarjestamisen lahtdkohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteisollisyys, monikult-
tuurisuus, terveet elamantavat sekd ympariston kunnioittaminen ja kestava kehitys.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Vastuualueen tulotavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta liikuntaolosuhteet ovat kayttokunnossa ja, ettd asiakasmaarat
palautuvat samalle tasolle, kun ennen koronaa.

Jaahallin osalta talousarvioesityksessa on huomioitu valtuuston vuoden 2022 talousarvioon tekema tekstilisays jaakau-
den pidentamisesta toukokuun puolivalistd kesakuun puolenvaliin. Yhden ylimaaraisen kayttokuukauden kustannus on
noin 47 000 euroa (kustannus nousee, jos arvioitu energiahinta nousee). Kayttdtarvetta on kartoituksen perusteella Iahinna
junioritoiminnalla. Lisdkuukauden tuloarvio kauden mukaisella vakiovuoroméaaralla on noin 7 000 euroa (40€/h).

Urheilupuisto hankkeiden toteutus seka hallinto- ja yllapitojarjestelyt vaikuttavat jatkossa vastuualueen kayttotalousraken-
teeseen. Kaupungin tulee varautua siihen, etta liilkunta- ja tapahtumaolosuhteisiin liittyvat kustannukset kasvavat hankkei-
den valmistuttua.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Yrittdjaystavillisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto
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Kilpailukyvyn varmistaminen Vastuualue osallistuu ja omalta osal-
taan vaikuttaa Urheilupuisto hankkei-
den ja alueen suunnitteluun ja toteu-

tukseen

Hankkeiden ja alueen suunnittelun
eteneminen toteutusvaiheeseen

| Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

Liikuntaneuvonnan asiakasmaaran
kehitys

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liilkunta- ja tapahtumatarjonta

Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistéminen liikkunnan avulla tavoit-
taen erityisesti terveytensa kannalta
riittamattomasti liikkuvia Ohjattuihin liikuntaryhmiin osallistunei-
den maara

Erityisliikuntakortti palvelun kayttd

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tydn ja yhteisdéllisyyden vahvistaminen

Aktiivinen yhteistyd urheiluseurojen ja
muiden liikuntaa jarjestavien toimijoi-
den kanssa.

Yhteistydhankkeiden ja -verkostojen
aktiivisuuden kehitys; toiminnot ja
osallistujamaarat

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Liikkeelle innostavien ja saavutetta-
vien (lahi)liikuntapaikkojen yllapitami-
nen ja kehittdminen kayttgjia vahvasti
osallistaen

Liikuntaolosuhteiden kayton kehitys

Toteutetut hankkeet ja palautteet

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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Rakennettujen kulttuuriymparistojen
vaaliminen

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyén
jatkaminen ja statuksen sailyttdminen

Luontoliikunta- ja retkeilyreittien suun-
nitelmallinen kehittdminen hyvaksytyn
suunnitelman mukaisesti

 Lapsiystavillisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Lasten ja nuorten likunnan tukeminen
seka monipuolisen harrasteliikunnan
jarjestdminen ja kehittdminen yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa

Toteutetut hankkeet ja palautteet

Avustusmaararahan kehitys

Matalan kynnyksen harrastetoiminnan
kehitys (esim. perheliikunta, KO-
HASU)

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Kestavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatdksente-
0ssa ja resursseissa

Vuosikate > poistot

Tybhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Taloudellisten kynnysten madaltami-
nen liikuntatoimintaan osallistumi-
sessa

| Kestdvisti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Liikuntaolosuhteiden ymparistékuor-
mitusten seurannan kehittdminen ja il-
mastoystavallisten ratkaisujen kayt-
toonotto yhteistydssa kaupunkiympa-
ristdn kanssa.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuualueen talousarvion toteutumi-
sen seuranta ja vastuullinen talouden-
pito

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Ty6hyvinvoinnin edistdminen tehtyjen
tyéhyvinvointisuunnitelmien mukai-
sesti

Vahavaraisten perheiden lasten ja
nuorten liilkuntatoimintaan myonnetty
tuki

Liikuntatilojen vuokratason kehitys

Nuorten liikkuntaharrastuksia tukevien
toimintamallien kayttdénotto ja edun
kayttd (esim. Nuorisopassi)

Kéayttdonotetut seurantatiedot

Tehdyt toimenpiteet

Osavuosikatsaukset ja tilinpaatos
(nettokustannus/asukas)

Aktiivinen hanketoiminta

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset

Positiivinen tydyhteisd ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

Henkiloston perehdytykseen, osaami-
sen kehittdmiseen seka toimivaan ja
motivoivaan tydnjakoon tiimeissa pa-
nostetaan

Palaute kehityskeskusteluissa

Tyontekijakokemus (eNPS)

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%

.22/.23
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Liikuntapalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 875 681 1137 500 1104 500 -2,9 %
Maksutuotot 270 0 0
Tuet ja avustukset 18 729 0 0
Vuokratuotot 789 080 844 600 849 200 0,5 %
Muut toimintatuotot 3766 5000 5000
Valmistus omaan kaytt66n 0 0
Toimintatulot yhteenséa 1687 526 1987 100 1958 700 -1,4 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -704 067 -764 426 -786 918 29 %
Henkilostokorvaukset 14 505 4000 4 000 0,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -139 829 -167 352 -147 344 -12,0 %
Muut henkildsivumenot -31 452 -31 341 -32 223 2,8 %
Henkildstokulut -860 843 -959 119 -962 485 0,4 %
Palvelujen ostot -1 916 037 -1 951 164 -2 029 476 4,0 %
Aineet, tarvikkeet ja t -73 537 -84 500 -86 800 2,7 %
Avustukset -180 432 -182 800 -205 000 12,1 %
Vuokramenot -2 729 501 -2 803 880 -2 955 220 5,4 %
Muut toimintakulut -2 451 -4 900 -4 100 -16,3 %
Toimintakulut yhteensa -5 762 801 -5 986 363 -6 243 081 4,3 %
Toimintakate -4 075 275 -3 999 263 -4 284 381 7,1 %
Poistot kayttbomaisuudesta -360 701 -380 400 -368 500 -3,1 %
Tilikauden tulos -4 437 250 -4 379 663 -4 652 881 6,2 %
LTKES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -6 216 -5 763 -5 986 363 -6 243 081 -6 337 -6 419
Tulot 1959 1688 1987 100 1958 700 2002 2046
Netto -4 257 -4 075 -3 999 263 -4 284 381 -4 335 -4 373
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Ohjaustoiminnan kayntikerrat 19 623 36 000 36 000 36 000 36 000
Uintikeskus VesiVeijari kayntikerrat 173 440 240 000 230 000 230 000 230 000
Jadhallin kayttdtunnit 3 391 3800 3800 3800 3800
Best-Hall Areenan kayttétunnit 2152 1900 2100 2100 2100
Kipparihallin kayttétunnit 3 861 4 000 4000 4000 4 000
Hollihaan liikuntahallin kayttdtunnit 1993 1900 1900 1900 1900
Isokyldn mtt liilkuntahallin kaytt6tunnit 1889 1600 1600 1 600
Kalvian vapaa-ajan talon kayttétunnit 1103 1500 1500 1 500 1 500
Lohtajan Maininki/kayttétunnit 1204 1500 1200 1200 1200
Ulkokenttien kayttétunnit 8210 6 000 8 000 8 000 8 000
Urheilutalo kayntikerrat yhteensa 125 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Urheilutalo kuntosali k&yntikerrat 49 000 55 000 55 000 55 000 55 000
Liikuntajarjestdjen avustukset € 180 432 182 800 182 800 190 000 190 000
Avustettavien jarjestdjen maara 45 52 52 52 52
Nettokustannus euro/asukas -85,05 -83,32 -88,89 -89,66 -90,17
76 Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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6.25 Kaupunkirakennelautakunta

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 26,5 26,5 26,5

tydsuhteiset 345,73 340,67 344,16

muut 65,61 56 56

yhteensa 437,84 423,17 426,66

Toiminnan yleisperustelut
Lautakunnan yleisena tehtavana on:

huolehtia yhdyskuntateknisista palveluista,

huolehtia kaupungin toimitiloista annettujen valtuuksien puitteissa,
huolehtia kaupungin maa- ja vesialueista,

huolehtia kaupunkikuvasta ja viihtyvyydesta seka

huolehtia asemakaavoituksesta

Lautakunnan lakisdateisena tehtavana on:

toimia asuntoviranomaisena

huolehtia kaupungin kiinteisto- ja mittaustoiminnan jarjestamisesta
toimia kunnan dljyntorjuntaviranomaisena

huolehtia kaupungin joukkoliikenneasioista

Kaupunkiymparisto jakautuu viiteen vastuualueeseen, joista nelja ovat kaupunkirakennelautakunnan alaisia:

= kaupunkialueet

= kaupunkisuunnittelu

=  kaupunkirakentaminen
= kaupunkitoimitilat

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Kaupunkiympariston toiminta kokonaisuudessaan vaikuttaa merkittdvasti kuntalaisten hyvinvointiin ja viihtyvyyteen
seka kaupungin vetovoimaisuuteen. Terveellisen, turvallisen ja viihtyisan elinympariston merkitys kasvaa yha enemman,
miké osaltaan haastaa aikaisemmat kuntasektorilla kdytdssa olevat totutut toimintamallit ja edellyttdd enenemissé maarin
kuntalaisten osallistamista seka verkostoitumista eri yhteisty6tahojen kanssa.

Kansallisen kaupunkipuiston statuksen my6ta tavoitteena on sailyttda kaupunkiluontoa ja rakennettua kulttuuriymparistéa
laajana eheana kokonaisuutena — kaupunkilaisten viihtyisana olohuoneena. Kokkolan kansallinen kaupunkipuisto on Suo-
men laajin ja merellisin kaupunkipuisto. Kansallinen kaupunkipuisto on lisdksi osa kestavaa kaupunkisuunnittelua ja -ra-
kentamista. Tahan kokonaisuuteen liittyy tiivisti myds torin, Suntin ja Meripuistoalueen seka ranta-alueiden kehittaminen,
jotka ovat huomioitu talousarviossa. Hyvaksytyssa metsastrategiassa on huomioitu taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen
kestavyyden nakdkulmia seké on otettu kantaan Iahimetsien kaytt6on, ilmastonmuutoksen vaikutuksiin sekd metsankas-
vatusmenetelmien mahdollisuuksiin. Kehitysty6 jatkuu vuosia.

Kokkolan kaupungin koko mahdollistaa hyvin kevyen liikenteen tehokkaan kayttamisen seka ty6- ettd vapaa-ajan mat-
koissa. Tavoitteena onkin jalankulun ja pyoérailyn verkoston kehittdminen. Kokkolan kaupunki on kaynnistanyt pyoraliiken-
teen edistdmisohjelman laatimisen. Ohjelman tavoitevuodeksi on asetettu 2040 eli se luo pohjaa pyoraliikenteen pitkan
tahtaimen kehittdmiselle. Uuden joukkoliikennemallin kehittdminen jatkuu ja liikennevaylien osalta keskitytaan peruspa-
rannuskohteisiin ja uudiskohteisiin.

Keskustan elinvoimaisuuden lisdaminen maa- ja asuntopoliittisen ohjelman mukaisesti kaupunkirakenteen tiivistamisella
ja erilaisten asumisvaihtoehtojen tarjoamisella edellyttda avointa ja hyvaa vuorovaikutusta useiden eri toimija- ja viran-
omaistahojen kesken seka kuntalaisten osallistamista. Hyvalla maapolitiikalla luodaan edellytykset pitkdjanteiselle kaavoi-
tukselle, rakentamiselle sekd muulle maankayton suunnittelua edellyttavalle toiminnalle. Hankkimalla maata keskeisilta
kasvusuunnilta hyvissa ajoin ennen kaavoitusta, kaupunki voi yllapitaa riittavaa ja kohtuuhintaista tonttitarjontaa seka ke-
hittda yhdyskuntarakennetta edulliseen suuntaan. Ehea yhdyskuntarakenne antaa kaupungille hyvat mahdollisuudet tuot-
taa asukkaiden tarvitsemat palvelut, kuten kunnallistekniikan, paivakotien, koulujen seka sosiaali- ja terveysalan palvelut.
Samoin ratkaisuilla luodaan edellytykset kaupallisen/yrityspalveluverkon kehittdmiselle. Kaupunkirakenteen kehittadmista-
voitteiden lisaksi kaupunkikeskustassa sijaitsee myos yksi kaupungin karkihankkeista asemaseudun seka Kosilan alueen
kehittdminen mm. ratapiha-alueen alituksella. Kokkolan asemanseudun kehittdmiselle on voimakas tarve seka keskustan
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elinvoiman ettd seudullisen saavutettavuuden nakokulmasta. Kaupungin logistiikkaratkaisuihin keskustasta saakka linkit-
tyy VT8/13 parantamistoimenpiteet.

Piispanmaelle Hakalahden, Jokilaakson, Lappilanméaen ja Puntuksen asuinalueiden valiin rakentuu kaupungin uusin ja
suurin monitoimitalo, jossa on uudet tilat luokkien 0-9 yhtenaiskoululle ja paivakodille. Talossa on myds nuorisotoimen ja
oppilashuollon tiloja. Liséksi taloon tulee valmistuskeittio, jossa valmistetaan talon ulkopuolelle n. 3000 annosta/pv. Ra-
kennukseen tulee oppilaita arviolta n. 800 ja varhaiskasvatukseen lapsia n. 160. Laajennuksen kerrosala on arviolta 14
000 kem2. Taman lisaksi kaupungin toimitiloja peruskunnostetaan ja peruskorjataan yli 50 hankkeessa ympari Kokkolaa.
Uuden Piispanmaen kiertoliittyman ja kevyenliikenteen jarjestelyt seka Pohjoisvaylalla etta liittyvilla vaylareiteilla on jo aloi-
tettu ja jatkuvat vuoteen 2024 saakka.

Asiakaspalvelun ja sadhkoisten jarjestelmien kehitystyo jatkuu ja palveluissa hyddynnetdan yha enemman digitalisaatiota.
Robotiikka on tulossa osaksi jokapaivaista toimintaa. Sopimushallinan kehitysprojektiksi on ajoitettu vuodelle 2023. Ra-
kennusvalvontasovelluksen seka siihen liittyvien asiointipalveluiden kehittaminen alkaa (voimakas panostaminen kehitta-
miseen, kayttoliittyman ja prosessien kehittdmiseen) ja tulee jakautumaan useamman vuoden. My&s ePermitin yleisten
asioiden lupapuolen kehittaminen jatkuu. Naiden lisaksi valtion kautta tulevia isoja hankkeita ovat DVV muutostietopalvelun
kehittaminen, FISE -rekisteri ja RYHTI-hanke. Infraomaisuutta on tarkoitus vieda Digiroadiin ja 3D-ohjausryhmasas on
priorisoitu kehitystoivelistaa.

Henkildsto

Kaupunkiymparistdssa on viime vuosina tehty merkittavia uudelleen organisointeja ja uudistuksia tavoissa tehda ty6ta ja
tuottaa palveluita. Resursseja on kohdistettu tarkeisiin palveluihin ja osaamiskartoituksia kaytetty tehtavien uudelleen jar-
jestelyiden perustana. Vuoden 2024 loppuun mennessa henkilostdostd huomattava maara on eldkoitymassa ja nama on
huomioitu henkildstésuunnitelmaa laadittaessa. Tama tulee aiheuttamaan haasteista tulevina vuosina.

Toiminnoista on tunnistettu strategisesti merkittavat toiminnot, joiden tuottaminen, resurssit ja palvelun laatu on pystyttava
varmistamaan. Tayttamattdmaksi jaaneita resursseja on vastaavasti korvattu ostopalveluina. Valmistaudutaan tuleviin ela-
koitymisiin tekemalla selvitys vaihtoehtoisten toimintatapojen 16ytdmiseksi mm. infrarakentamisen kokonaisuuden osalta.
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KAUPUNKIRAKENNE LAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot 18 863 205 18 483 701 19 792 024 71 %
Maksutuotot 1 050 238 1205 525 1150 979 -4,5 %
Tuet ja avustukset 441 379 167 000 173 200 3,7 %
Vuokratuotot 32 804 542 33 345 595 34 796 685 4,4 %
Muut toimintatuotot 1898 436 642 832 609 619 -5,2%
Valmistus omaan kéayttéon 1773913 1931 853 1931 853 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 56 831 713 55 776 506 58 454 359 4,8 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -14 549 554 -14 754 784 -15 251 786 3,4 %
Henkilostokorvaukset 322 487 236 432 236 432 0,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -3 344 991 -3446 771 -3 267 376 -5,2%
Muut henkilésivumenot -620 342 -604 946 -633 525 4,7 %
Henkilstokulut -18 192 401 -18 570 069 -18 916 255 1,9 %
Palvelujen ostot -18 494 062 -17 190 529 -18 388 397 7,0 %
Aineet, tarvikkeet ja t -9 836 295 -9 096 859 -10 335812 13,6 %
Avustukset -61 230 -78 500 -78 500 0,0 %
Vuokramenot -7 034 346 -7 503 206 -7 626 638 1,6 %
Muut toimintakulut -351 077 -1 065 949 -856 990 -19,6 %
Toimintakulut yhteensa -53 969 409 -53 505 111 -56 202 592 5,0 %
Toimintakate 2 862 304 2271 394 2251 768 -0,9 %
Poistot kayttéomaisuudesta -10 540 089 -10 719 422 -11 289 360 5,3 %
Tilikauden tulos -7 677 805 -8 448 028 -9 037 592 7,0 %
Poistoeron muutos 194 685 128 000 188 200 47,0 %
Laskennalliset eréat -2 149 299 -2416 070 -2616 710 8,3 %
Tilikauden yli- alijaama -9632419 -10 736 098 -11 466 102 6,8 %
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -56 150 -53 969 -53 505 111 -56 202 592 -57 046 -57 787
Tulot 58 424 56 832 55 776 506 58 454 359 59 740 61 055
Netto 2273 2 862 2271394 2 251 768 2694 3266
KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KAUPUNKIRAKENNE LAUTAKUNTA
Toimintatuotot ja valmistus omaan kéaytto6n
Hallinto 198 096 460 353 443 675 -3,6 %
Kaupunkialueet 5453 150 5294 258 5299 762 0,1 %
Kaupunkisuunnittelu 762 378 514 876 520 282 1,0 %
Kaupunkirakentaminen 8 206 356 6 613 841 6 705 783 1,4 %
Kaupunkitoimitilat 42 211 733 42893 177 45 484 857 6,0 %
yhteensa 56 831 713 55 776 506 58 454 359 4,8 %
Toimintakulut
Hallinto -655 767 -770 157 -783 609 1,7%
Kaupunkialueet -1 659 848 -1729 833 -1 709 519 -1,2%
Kaupunkisuunnittelu -2 826 417 -3 186 838 -3 424 472 7,5 %
Kaupunkirakentaminen -13 337 569 -12 274 649 -12 871 032 4.9 %
Kaupunkitoimitilat -35 489 808 -35 543 635 -37 413 960 5,3 %
yhteensa -53 969 409 -53 505 111 -56 202 592 5,0 %
netto
Hallinto -457 671 -309 804 -339 934 9,7 %
Kaupunkialueet 3793 302 3 564 425 3590 243 0,7 %
Kaupunkisuunnittelu -2 064 038 -2 671 962 -2 904 190 8,7 %
Kaupunkirakentaminen -5131 213 -5 660 808 -6 165 249 8,9 %
Kaupunkitoimitilat 6 721 925 7 349 542 8 070 897 9,8 %
yhteensa 2 862 304 2271394 2 251 768 -0,9 %
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6.26 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkialueet

Yleiset tavoitteet

2021 2022 2023

Vastuualueen henkilo-

tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 6 6 6

tydsuhteiset 13 13 13

muut 3 3 3

yhteensa 22 22 22

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkialueet -vastuualue huolehtii maanhankinnasta ja -luovutuksesta, metsien ja muiden luonnonmukaisten viheralu-
eiden hoidosta, maastomittauspalveluista seka kiinteistonmuodostamispalveluista.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Maa- ja vesialueiden ostoon esitetaan perusmaararahana 1,5 milj. euroa. Summa sisaltéda esirakentamisen ja tarpeetto-
mien rakennusten purkukustannuksia 200 000 euroa. Tonttien ja alueiden myyntituloksi arvioidaan 2 milj. euroa. Vuokra-
tuloiksi arvioidaan 4,5 milj. euroa, josta Kokkolan Sataman osuus on noin puolet. Tonttien luovutusmaaria on tietoisesti
vahennetty viime vuosina, koska niiden kysyntakin on vahentynyt. Vaikka uusien alueiden kaavoitusta on vahennetty,
niin raakamaan hankintaan tulee edelleen panostaa. Raakamaan hankinta hyvissa ajoin ennen kaavoitusta on edellytys
hintatason pitdmiseksi kurissa. Kaupungin metsdomaisuus vahenee vuosittain kaavoituksen ja kunnallistekniikan myota,
joten metsan hankkiminen ilman kaavoitustarvettakin on tarpeen. Yksityisten omistamien rakentamattomien tonttien koro-
tettu kiinteistdvero on kaupungilla kdytdssa ja niissa tapahtuneista muutoksista raportoidaan verottajalle vuosittain.

Viranomaistoimintojen taksoja tarkistetaan saanndllisesti verrokkikaupunkien taksoihin ja korotetaan tarvittaessa. Metséa-
talouden suunnitelmat perustuvat metsasuunnitelmaan ja kestavan hakkuu- ja hoitosuunnitteen toteuttamiseen.

Strategian toimeenpano

Vastuualueen toimenpide Mittari

Kaupunkistrategian tavoite

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto
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Kilpailukyvyn varmistaminen

Teollisuustonttien hintataso pidetaan
kohtuullisena

Luovutettujen tonttien lukuméaara

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Pyritdan tarjoamaan teollisuustontteja
yrittajien tarpeet huomioiden.

Luovutettujen tonttien lukumaara

Kokkola edesauttaa maa- ja metsata-
loutta ja edistaa kotimaisen ruoan
kayttoa

Elamyksellisyys: limapiiriltdan in

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

HINKU verkostoon liittyminen

Kaupunki vuokraa omistamiaan pelto-
alueita viljelykayttoon.

Luovutetaan tontteja vuosittain eri
puolelta kaupunkia eri tyyppiseen ra-
kentamiseen.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Ojitettujen turvemaametsien ilmasto-
kestava hoito, soiden ennallistaminen

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Vuokrattu hehtaarimaara.

Luovutettujen tonttien lukumaara.

Ojametrien vahentadminen %, ennallis-
taminen ha/10 v

Kestavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatéksente-
0Ssa ja resursseissa

Metsien hoidon kokonaiskestava paa-
toksenteko ja toteutus, metsien hiilen-
sidontakyvyn yllapitdminen ja sopeu-
tuminen ilmastonmuutokseen.

Metsien keskikasvu sailyy yli 4,5
m3/ha, T1-02 kehitysluokkien osuus
yli 30%

Uudistuvien energiatuotantomahdolli-
suuksien edistaminen

Uusiutuvan metsaenergian korjuu
nuorista metsista.

Energiapuun myynti m3/v

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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limastotietoisuuden lisddminen ja koti-
talouksien tukeminen

Vuosikate > poistot

Tydhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Metsien hoidon perusteista ja toteu-
tuksesta tiedottaminen.

Kukoistava kaupunki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuullinen taloudenpito, joka var-
mistaa talousarviossa ja sille asete-
tussa kehyksessa pysymisen

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Huolehditaan tyéturvallisuudesta

Asukastiedotteet kpl/v.

Talousarvion pitéavyys ja nettokustan-
nusten kehitys

Tyotapaturmien maara

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Rohkaistaan henkildstéa uusien aja-
tusten esittamiseen

Aloitteiden maara

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-
tuvat my0s asiakaspalveluun.

Tydmotivaation yllapito monipuolisella
tehtavankuvalla.

Sairaspoissaolojen maara.

KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KAUPUNKIRAKENNE LAUTAKUNTA
Kaupunkialueet
Toimintatuotot
Myyntituotot 452 669 381 555 381 555 0,0 %
Maksutuotot 230173 318 531 318 531 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 4 650 929 4 559 280 4564 784 0,1%
Muut toimintatuotot 49 802 10 410 10 410 0,0 %
Valmistus omaan kaytté6n 69 578 24 483 24 483 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 5453 150 5294 258 5299 762 0,1%
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -913 748 -957 705 -946 411 -1,2%
Henkildstékorvaukset 6278 21 890 21 890 0,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -193 550 -210 110 -194 007 7.7 %
Muut henkilésivumenot -43 564 -39 266 -39 363 0,2 %
Henkildstokulut -1144 583 -1185 191 -1157 891 -2,3 %
Palvelujen ostot -315 651 -272 560 -326 378 19,7 %
Aineet, tarvikkeet ja t -38 009 -59 850 -52 050 -13,0 %
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -141 275 -175732 -152 800 -13,0 %
Muut toimintakulut -20 329 -36 500 -20 400 -44.1 %
Toimintakulut yhteensa -1 659 848 -1 729 833 -1 709 519 -1,2%
Toimintakate 3793 302 3564 425 3 590 243 0,7 %
Poistot kayttdomaisuudesta -8 078 -6 500 -6 500 0,0 %
Tilikauden tulos 3785224 3557 925 3 583 743 0,7 %
LTKES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -1 710 -1 660 -1729 833 -1709 519 -1735 -1758
Tulot 5300 5453 5294 258 5299 762 5416 5536
Netto 3590 3793 3 564 425 3 590 243 3681 3778
Kaupunkimittaus
Menot -932 613 -999 161 -952 261
Tulot 324 836 335 098 335 098
Toimintakate -607 777 -664 063 -617 163
Maapolitiikka
Menot -303 705 -295 189 -296 002
Tulot 4695 739 4553 100 4 562 700
Toimintakate 4 392 033 4 257 911 4 266 698
Metséat
Menot -423 530 -435 484 -461 256
Tulot 432 575 406 060 401 964
Toimintakate 9 046 -29 424 -59 292
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6.

27 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkisuunnittelu

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 5 5 5
tyOsuhteiset 14,85 17,85 17,85

muut
yhteensa 19,85 22,85 22,85

Selvitys henkilostomaarasta:

Ym. taulukossa vuodella 2022 on tullut sisdisena siirtona yksi henkild ja 2023 huomioitu toinen jo toteutunut sisainen siirto
+ yksi talousarvioon esitetty suunnittelija. Talla hetkella kaksi vakanssia on tayttamatta.

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkisuunnittelu huolehtii maankayttd- ja rakennuslain mukaisista kaavoitustehtavista, niihin liittyvien lausuntojen ja
paatosten valmistelusta seka yleisten alueiden kaupunkikuvallisesta suunnittelusta. Kaupunkisuunnittelu osallistuu maa-
kuntakaavoituksen valmisteluun seka kaupungin kehittamiseen liittyvien, maankayttda koskevien hankkeiden suunnitte-
luun. Kaupunkisuunnittelu huolehtii kaupungin liikennesuunnittelusta seka joukkoliikenteen suunnittelusta ja kehittami-
sesta. Kaupunkisuunnittelu huolehtii kaupungin katujen, torien, liikennealueiden, urheilu- ja ulkoliikuntapaikkojen, puisto-
jen- ja viheralueiden sekd muun kunnallisteknisen rakentamisen ja niihin liittyvien laitteiden suunnittelusta seka edellisiin
liittyvien kehittdmissuunnitelmien laatimisesta.

Kaupunkisuunnittelu huolehtii yhdyskuntateknisten investointien pitkajanteisesta suunnittelusta ja ohjelmoinnista yhdessa
infrapaallikon ja kaupunkiymparistdjohtajan kanssa.

Kaupunkisuunnittelun alla toimii erillisena palveluyksikkdna paikkatietojarjestelmista vastaava paikkatietoyksikkd. Paikka-
tietoyksikon tehtéavana on integroida kansallisia ja kansainvalisia paikkatietosdadoksia, standardeja ja suosituksia paikal-
listason tarpeisiin. Paikkatietoyksikkd vastaa Kokkolan kaupungin paikkatietojarjestelmien hallinnasta ja kehittamisesta,
koordinoi paikkatietojen jakelua seka vastaa tarvittavien paikkatieto- ja kartta-aineistojen hankinnasta ja yllapidosta siten,
etta paikkatietoja voidaan kayttaa suunnittelun ja paatdksenteon tueksi. Paikkatietoyksikko vastaa paikkatietoalan lainsaa-
dannén edellyttdmien kunnalle kuuluvien velvoitteiden jarjestdmisesta ja noudattamisesta yhteistydssa vastuualueiden
kanssa. Paikkatietoyksikko toimii seudullisen paikkatietoyhteistydn kehittdjana yhdessa alueen kuntien kanssa. Palveluyk-
sikdn toiminnasta vastaava viranhaltija on paikkatietopaallikko.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

‘ Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ymparisto

Kilpailukyvyn varmistaminen

Kruunuportin alueen jatkovalmisteluun

kiinteasti mukana. Kip /Tkem - ase-
makaavan valmiiksi saattaminen ja
kehittdminen. Kaupunkisuunnittelu
priorisoi resursseja tyopaikka-aluei-
den ja viihtyisien asuinympariston
suunnitteluun.

Kruunuportin seuraava vaihe kayn-
nissa. Kipin alueen kaava lainvoimai-
nen. Vapaiden yritystonttien lkm.

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Kaupunkisuunnittelu toteuttaa
7.3.2022 hyvéaksyttya strategista alue-
rakenneyleiskaava 2040 avainteemo-
jen palveluverkko, keskustan kehitta-
minen, tydpaikka-alueet ja erityiskoh-
teet osalta

Em. kohteiden jatkosuunnittelun aloi-
tukset (Ikm) ja edistdminen

Kokkola edesauttaa maa-ja metsata-
loutta ja edistaa kotimaisen ruoan
kayttéa

Alueiden kayton suunnittelussa huo-
mioidaan alkutuotannon sek& muun
elinkeinorakenteen yhteensovittami-
nen.

Elinkeinotoiminnan huomioivat lau-
sunnot (Ikm)

| Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava
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Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Vingen, Kirkonmaen urheilualueen ja
Urheilupuiston asemakaavojen laati-
minen. Kansallisen kaupunkipuiston

hoito- ja kayttésuunnitelman laatimi-

seen osallistuminen. Erilliskohteiden
kehittdminen

Em. asemakaavojen lainvoimaisuus.
KKP:n Hoito- ja kayttésuunnitelman

valmistuminen. Erillishankerahoitus-
kohteet (Ikm)

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tydn ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

Maptionnaire (karttapohjaiset) kyselyt.
Hankekohtaiset tyopajat. Hankkeiden
yhteissuunnittelun kehittdminen.

Kyselyjen ja tydpajojen lukumaarat.
Yhteiset maastokaynnit (lkm)

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistdt
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Kaupunkisuunnittelu toteuttaa
7.3.2022 hyvaksyttya strategista alue-
rakenneyleiskaava 2040 ja sen tee-
moja asuminen, likenne ja viher- ja
virkistyskohteet. Kauppatorin 1 vai-
heen jatkosuunnittelu ja toteutus,
Rautatientorin edistaminen, Puntus-
ranta.

Em. kohteiden valmisuste ja infra- ja
vihersuunnitelmien lkm.

Rakennettujen kulttuuriymparistéjen
vaaliminen

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki —
toimintasuunnitelman mukaisen tyén
jatkaminen ja statuksen sailyttdaminen

HINKU verkostoon liittyminen

KKP:n ja muiden arvokkaiden aluei-
den suunnittelun ja rakentamisen kau-
punkikuvallinen ohjaaminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Hankekohtainen LAVA harkinta. >
Laaditaan tarvittaessa. Hankekohtai-
set kyselyt niissa hankkeissa, joissa
vaikutuksia lasten ja nuorten arkeen.
Lausuntopyynnét lapsi- ja nuorisoval-
tuustolle (em. hankkeet)

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Tuulivoimayleiskaavat. limastovaiku-
tusten arvioinnin keskeisissa kaava-
hankkeissa. seurantaan panostusta

(esim. pyorailymaarat sovitussa pis-

teessa)

Ohjauspalaverien maara

Kyselyjen Ikm. lausuntopyyntdjen Ikm.
Kavelyn ja pyorailyn edistaminen
(km). Virkistys- ja puistohankkeiden
Ikm.

Luonnosvaiheessa olevat tuulivoima-
kaavat (Ikm). limastovaikutusten arvi-
oinnit (Ikm).

Uudistuvien energiatuotantomahdolli-
suuksien edistdminen

Tydhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista ty6ta seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Tuulivoimakaavojen edistaminen ja
kiertotalouspuistohankkeen valmis-
telu.

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkildsto

Henkiléstdn tydkyvyn yllapitdminen,
taukojumppa (ErgoPro), tyhy toimin-
taan osallistuminen, kehityskeskuste-
lut. Yhteisty® yksikdiden valilla.

Meneillaan olevien kaavojen ja selvi-
tysten Ikm.

ErgoPro -mittarit, kehityskeskustelut
(Ikm), tyhy -toimintaan osallistujien
Ikm. Yhteisten maastokayntien ja ty6-
pajojen lukumaara.

Monimuotoisuuden johtaminen

Koulutuksiin osallistuminen, Kaupun-
kisuunnittelun toimintatapojen kehitta-
minen, Rekrytoinneissa huomioitava.

Koulutusten lukuméaara, toiminnan ku-
vauksen valmistuminen. Paikkojen
tayttdminen.

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Vastuualuepalaverien kehittdaminen ja
sieltéd nousseiden toimintatapojen jal-
kauttaminen.

Kehittamistoimien lukumaara, vastuu-
aluepalaverissa sovittujen toimenpitei-
den lkm.

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

Asiakkaille selkea digitaalinen palve-
lualusta ja asiointipiste

| Tyollisyys: Toimivat tydmarkkinat

sitoudutaan viikkopalavereihin, fyysi-
set tapaamiset (Iahipaivat), kalenteri-
varaukset.

jatkamme 2022 kehitettya nettisivus-
ton yllapitoa. Kaavoittajan vastaan-
otot.

Viikkopalaverien toteutuminen, projek-
tien valmistumisen huomioiminen.

Kaikkien hankkeiden I6ytyminen hel-
posti. Asiakaskontaktien Ikm.
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KAUPUNKIRAKENNE LAUTAKUNTA
Kaupunkisuunnittelu
Toimintatuotot
Myyntituotot 171736 131 256 142 256 8.4 %
Maksutuotot 39 967 35594 30 000 -15,7 %
Tuet ja avustukset 395 000 167 000 167 000 0,0 %
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 12 200 12 200 12 200 0,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 143 475 168 826 168 826 0,0 %
Toimintatulot yhteenséa 762 378 514 876 520 282 1,0 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -833 740 -1 015700 -1 042 900 2,7 %
Henkildstokorvaukset 25734 7 370 7 370 0,0 %
Henkilésivumenot
Eldkemenot -176 151 -209 655 -202 162 -3,6 %
Muut henkilésivumenot -36 570 -41 644 -43 300 4,0 %
Henkildstokulut -1020 726 -1 259 629 -1 280 991 1,7 %
Palvelujen ostot -1 653 056 -1 737 845 -1 950 407 12,2 %
Aineet, tarvikkeet ja t -11 402 -27 150 -15 400 -43,3 %
Avustukset 0
Vuokramenot -139 004 -156 514 -171 974 9,9 %
Muut toimintakulut -2 229 -5700 -5 700 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -2 826 417 -3 186 838 -3 424 472 7,5 %
Toimintakate -2 064 038 -2 671 962 -2 904 190 8,7 %
Poistot kdyttbomaisuudesta -46 715 -42 900 -66 300
Tilikauden tulos -2 110 753 -2 714 862 -2 970 490 9,4 %
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -3424 -2 826 -3 186 838 -3 424 472 -3476 -3 521
Tulot 520 762 514 876 520 282 532 543
Netto -2 904 -2 064 -2 671 962 -2 904 190 -2944 -2 978
Suunnittelu
Menot -1 226 202 -1 319 550 -1 345 260
Tulot 179 580 191 185 191 185
Toimintakate -1 046 622 -1 128 365 -1 154 075
Paikkatiedot
Menot -482 725 -585 902 -609 497
Tulot 35 355 25435 30 841
Toimintakate -447 370 -560 467 -578 656
Joukkoliikenne
Menot -1 117 489 -1 281 386 -1 469 716
Tulot 547 443 298 256 298 256
Toimintakate -570 046 -983 130 -1171 460
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6.28 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkirakentaminen

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 9,5 8,5 8,5

tyOsuhteiset 52 46 46

muut 53 53 53

yhteensa 114,5 107,5 107.,5

Toiminnan yleisperustelut

Rakentamisen ja kunnossapidon tehtavana on rakennuttaa / rakentaa vuosittain talousarviossa esitettyja uudis- ja / tai
peruskorjauskohteita paatdksenteon mukaisesti. Infrarakentaminen ja kunnossapito huolehtii infranrakentamisesta, liiken-
nevaylien kunnossapidosta, puisto- ja liikuntapaikkojen rakentamis- ja kunnossapitopalveluista sisaltaen ulkoilu- ja luonto-
reittien hoidon, veneilyn, kalasatamat ja kaupungille kuuluvat jatehuollon tehtavat.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Kaupunkirakentamisen tehtdvana on vastata kaupungin tarvitsemien toimitilojen ja kiinteistojen rakentamisen, rakennutta-
misen, suunnittelun ja toteuttamisen jarjestamisesta, tuottamisesta seka niihin liittyvasta ohjelmoinnista vuosittain talous-
arviossa esitettyja uudis- ja / tai peruskorjauskohteita paatdksenteon mukaisesti. Tarvittavat toimenpiteet toteutetaan joko
omana tyona tai ostopalveluina. Vuoden 2023 aikana tehdaan suunnitelma toimenpiteista hiilineutraalisuuden saavutta-
miseksi kaupungin toimitiloissa. Suunnitelmassa tulisi selvittdd mm. seuraavia tavoitteita. Suhteellisen energiakulutuksen
kwh/brm2 tehostaminen vuoden 2020 tasosta 30 prosenttiin vuoteen x mennessa. Investoinnit energiatehokkuuteen, esi-
merkiksi valaistuksen uusiminen, hukkalammoén hyédyntaminen, oma uusiutuva energiatuotanto aurinkovoimalla ja tuuli-
voimalla. Samalla kannanotto, mind vuonna kaupungin kuluttama sahkoenergia on tuotettu vain uusiutuvilla energialédh-
teilla.

Kaupunkirakentaminen

Rakentamisen tavoitteena on tuottaa kayttajilleen turvalliset, terveelliset ja asianmukaiset tilat seka toteuttaa talousarvi-
ossa hyvaksytyt kohteet siten, etta:

kaupungin rakennuskannan arvo sailytetaan

tilasuunnittelua tehdaan yhdessa toimialojen ja muiden sidosryhmien kanssa

talousarviossa paatetyt kohteet toteutetaan suunnitelmien mukaisesti

projektit toteutetaan energiatehokkaasti huomioiden energiatehokkuuden parantaminen ja energiakulutuksen
pienentaminen ja niiden seurannan tehostaminen kayton aikana.

= henkilostdon osaamista vahvistetaan henkilostokoulutuksen avulla. Koulutuksessa keskitytdan vahvistamaan eri-
tyisesti asiantuntijoiden osaamista

Kaupunkirakentamisen uudis- ja peruskorjaushankkeet jatkuvat myo6s tulevilla talousarvio- ja taloussuunnitelmakausilla.
Suurin yksittdinen uudisrakennuskohde on Piispanm&en monitoimitalon, jonka kerrosala on noin 14 000 kem2. Toinen
merkittava rakennuskohde on Donnerska skolanin ja KSG:n peruskorjaus- / laajennus, joka on laajuudeltaan noin 7 200
kem2. Suunnitelmavuosille 2024-2025 voidaan nostaa merkittavimmaksi suunnitteluhankkeeksi Halkokarin yhtenaiskoulu,
jonka rakentamisen aloitus ajoittuu vuodelle 2025. Tulevissa rakennushankkeissamme korostuvat erityisesti vihreat tavoit-
teet, johon myds Kokkolan kaupunki on sitoutunut (HINKU). Naista keskeisimpia asioita ovat energiatehokkuus, uusiutuvat
energialahteet, kiertotalouden hyddyntaminen ja ymparistdystavalliset innovaatiot. Kaupunkirakentamisen ohessa toimii
erillisend palveluyksikkona infrarakentaminen ja kunnossapito. Infrarakentamisen ja kunnossapidon tehtava on aikaan-
saada ja yllapitaa turvallinen, toimiva ja taloudellinen vaylaverkosto ja viihtyisa elinymparisto laitteineen.

Infrarakentaminen ja — kunnossapito

= infrarakentamisen vuoden 2023 tytkohteet toteutetaan laaditun ohjelman mukaisesti lisdkohteet huomioiden. In-
vestointikohteiden suunnittelu tehdaan 1+2 vuotta periaatteella.

= kustannusseurantaa tehdaan, kuten aikaisempinakin vuosina. Maararahojen kayttoon seka toiminnan taloudelli-
suuteen panostetaan kustannusseurannalla esim. verrokkikunnat

= kadut paallystetaan 3 vuoden kuluessa rakentamisesta.

= asuntoalueiden valaiseminen tulee suorittaa valittdmasti alueiden tultua muun rakennustoiminnan osalta val-
miiksi, joka toteutuakseen vaatii n. 300 000 €/v. Lisaksi elohopealamppujen vaihtoon tulee varata n. 200 000 €/v.

= ELY-keskuksen hankkeisiin liittyvat kaupungin investoinnit tulisi saada lisamaararahana muun katurakentamisen
lisaksi, jotta tavoitetaso pystyttaisiin sailyttamaan.

= liikennevaylat ja-alueet pidetaan talvikunnossapidon osalta standardien edellyttdmassa kunnossa (lumenaurauk-
sen lahtdraja ajoradoilla 7 cm ja pyorateilla 3 cm).
= liikenneonnettomuuksia pyritdan vahentamaan kunnossapidon ja likennejarjestelyjen avulla.
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= hulevesien aiheuttamien haittoja pyritddn vahentdmaan. Vaatii mm. hulevesien hallinnan suunnittelua niin kaa-

voituksen kuin yhdyskuntatekni

sen suunnittelun yhteydessa.

= koneiden ja ajoneuvojen kayttdaste pidetddn mahdollisimman korkeana huomioiden kaytdssa olevat resurssit.
Kayttoastetta seurataan koneryhmakohtaisesti. Kaluston uusimisohjelma on vahintaankin pidettava entisellaan
palvelu- ja kilpailukyvyn séilyttamiseksi, ikdantymisen estamiseksi ja korjauskulujen minimoimiseksi.

= puistoja hoidetaan hyvaksytyn hoitotasoluokituksen mukaisesti. Tietyilla alueilla nykyisen hoitotason sailyttami-
nen koetaan haasteelliseksi johtuen kaytettavissa olevista maararahoista.

= Infrarakentaminen ja kunnossapito vastaa puutarhajatteen kompostoinnista. Kompostimulta hyddynnetaan viher-

rakentamisessa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

dystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajille ystavéllinen — Kokkola on paras yri

ymparisto

Osaavan tyévoiman saatavuus ja toi-
mivat tydmarkkinat

Rekrytoidaan aktiivisesti ja hyodyn-
téen alueen osaamista

Patevan henkildston saaminen vaki-
tuisiin toimiin ja virkoihin

Kilpailukyvyn varmistaminen

Laadukkaan rakentamisen yllapitami-
nen ja kehittdminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulok-
set

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Osallistutaan ja omalta osalta vaikute-
taan investointeihin ja niiden toteutta-
miseen

Investointien valmistuminen

Huoltovarmuuden yllapitdminen ja la-
hituotannon tukeminen

Elamyksellisyys: limapiiriltdan in

Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

Huoltovarmuustekijéiden huomioimi-
nen uusissa investointihankkeissa

Osallisuutta edistéva toiminta kehitys-
ja rakennushankkeissa

nostava, yhteisollisyyteen kannustava

Huoltovarmuusinvestointien valmistu-
minen

Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin,
hankkeiden osallistamiskyselyt

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Laadukas ja turvallinen varhaiskasva-
tus ja opetus, joissa tarjotaan kasvun
ja oppimisen tuki

Varmistetaan asukkaille viihtyisa ja
turvallinen asuinymparistd yllapita-
malla joustavia liikennereitteja, -alu-
eita ja -likkumismahdollisuuksia

| Lapsiystavillisyys: Meilld jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukkaiden ja turvallisten varhais-
kasvatustilojen suunnittelu ja rakenta-
minen

Vuosittaiset liikenneturvalisuustilastot
Liikennevaylien kunnossapidon tilastot
Hoidetut puistot (ha) ja lahiliikuntapai-

kat

Investointihankkeiden seuranta

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Kestavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatoksente-
0ssa ja resursseissa

Lapsivaikutusten arviointien tekemi-
nen (LAVA). Lapsia osallistetaan uu-
sien rakennushankkeiden suunnittelu-
vaiheessa.

| Kestavisti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

lImasto- ja kestavan kehityksen mu-
kaisten ratkaisuiden huomioiminen tu-
levissa investointihankkeissa

Valmistuneet lapsivaikutusten arvioin-
nit

limasto- ja kestavan kehityksen mu-
kaiset toimenpiteet rakennushank-
keissa

Uudistuvien energiatuotantomahdolli-
suuksien edistdminen

Vuosikate > poistot

Hybridi-primaarienergiajarjestelman
kohdekohtainen optimointi uudis- ja
perusrakennuskohteissa.

| Kukoistava kaupunki — kestiva ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuullinen taloudenpito, joka var-
mistaa talousarviossa ja sille asete-
tussa kehyksessa pysymisen

Energian kulutusseuranta verrokki-
kohteisiin. Seurataan vuosittain l[am-
mitys- ja sdhkdenergian kulutusta,
MWh ja kwh.

Talousarvion pitavyys ja nettokustan-
nusten kehitys
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Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tyohyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tybyhteisot

Tybhyvinvointiin panostaminen. Kou-
lutus, tehtavankierto, ennakoiva aktii-
visen tuen kehittdminen. Tydpisteiden
ergonomia seka turvallisuuskavelyt.

Seurataan sairauspoissolojen kehi-
tysta. Erityisesti seurataan 1 - 3 pai-
van poissoloja.

Monimuotoisuuden johtaminen

Yksikkotason johtamista kehitetaan
tarjoamalla koulutuksia ja mahdolli-
suuksia osallistua erityiskoulutuksiin

Koulutuksiin osallistumismaarat

Positiivinen tydyhteiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

Tyb6kuormituksen tasaiseen jakaantu-
miseen tahtaava tydnjako kaikissa
tehtavissa seka tydhyvinvoinnin seu-
ranta

Henkildston palaute kehityskeskuste-
luissa.

Tyotyytyvaisyyskyselyjen tulokset.

Asiakkaiden palveluarvioinnit kunta-
laiskyselyissa.

KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KAUPUNKIRAKENNE LAUTAKUNTA
Kaupunkirakentaminen
Toimintatuotot
Myyntituotot 4385130 3890176 4 042 376 3,9 %
Maksutuotot 780 288 851 400 802 448 -5,7 %
Tuet ja avustukset 35232 0 0
Vuokratuotot 80 645 49 465 49 681 0,4 %
Muut toimintatuotot 1452 093 283 600 272 078 -4,1 %
Valmistus omaan kéayttéén 1472 968 1539 200 1539 200 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 8 206 356 6 613 841 6 705 783 1,4 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 307 637 -4 068 500 -4 202 217 3,3%
Henkilostokorvaukset 78 544 51570 51 570 0,0 %
Henkildsivumenot
Elakemenot -994 655 -1 060 919 -960 680 -9,4 %
Muut henkilésivumenot -182 574 -166 809 -174 842 4.8 %
Henkildstokulut -5 406 323 -5 244 657 -5 286 169 0,8 %
Palvelujen ostot -4 792 241 -3 332 253 -3 735 045 12,1 %
Aineet, tarvikkeet ja t -1716 789 -1 558 368 -1 670 798 7,2 %
Avustukset -61 230 -78 500 -78 500 0,0 %
Vuokramenot -1 282 354 -1 170 571 -1 403 090 19,9 %
Muut toimintakulut -78 633 -890 300 -697 430 21,7 %
Toimintakulut yhteensa -13 337 569 -12 274 649 -12 871 032 4,9 %
Toimintakate -5131 213 -5 660 808 -6 165 249 8,9 %
Poistot kayttdomaisuudesta -4 350 190 -4 244 950 -4 187 450 -1,4 %
Tilikauden tulos -9 481 403 -9 905 758 -10 352 699 4,5 %
Poistoeron muutos 6 506 0 0
Tilikauden yli-/alijaagma -9 474 897 -9 905 758 -10 352 699 4,5 %
LTKES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -12 871 -13 338 -12 274 649 -12 871 032 -13 064 -13 234
Tulot 6 706 8 206 6 613 841 6 705 783 6 853 7 004
Netto -6 165 -5 131 -5 660 808 -6 165 249 -6 211 -6 230
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KOKKOLA TP 2021
RAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO

Toimitilarakennuttaminen

Menot -830 215
Tulot 641 633
Toimintakate -188 582

Tilaustyot/ toimitilat/ sisaltdi sis. ja ulk.

Menot -748 160
Tulot 1158 873
Toimintakate 410 713

INFRARAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO

Infrarakentamisen hallinta

Menot -655 473
Tulot 659 914
Toimintakate 4 441
Liikennevaylat

Menot -4 170 341
Tulot 735 679
Toimintakate -3 434 662
Puistot

Menot -1 960 857
Tulot 410 740
Toimintakate -1 550 117
Liikuntapaikkojen kunnossapito

Menot -1 693 950
Tulot 1733 433
Toimintakate 39 483

Kalasatama ja veneily

Menot -159 186
Tulot 67 822
Toimintakate -91 364
Jatehuolto

Menot -454 614
Tulot 170 887
Toimintakate -283 727
Infrakeskus

Menot -2 250 663
Tulot 2120 149
Toimintakate -130 514

Tilausty®t/ Infra/ sisalti3 sis. ja ulk.

Menot -414 110
Tulot 507 226
Toimintakate 93 116
88

TA 2022

-897 069
730 100
-166 969

-44 400
44 400

-680 957
695 800
14 843

-3 787 654
636 180
-3 151 474

-1 821 868
158 238
-1 663 630

-1 678 062
1700 762
22700

-168 523
36 205
-132 318

-383 317
88 278
-295 039

-2216 300
1927 378
-288 921

-596 500
596 500
0

TAES 2023 muutos%
.22/.23

-932 479
730 100
-202 379

-44 400
44 400

-664 942
684 278
19 336

-4 034 285
680 000
-3 354 285

-1 942 406
162 138
-1 780 268

-1 762 863
1775763
12 900

-190 924
36 421
-154 503

-251 971
50 000
-201 971

-2 450 262
1946 183
-504 079

-596 500
596 500
0
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KOKKOLA

Tunnusluvut

Liikennevaylat

Hoid. tie-km**

Hoid. tie-km/ tulos
Hoid.tie-km/tienhoitokust.
Hoid. tie-km/kayttdkust:t
Puistot

Hoidettu puisto-ha
€/hoidettu puisto-ha/tulos
€/hoid.puisto-ha/t-kate
Jatehuolto

Lietteen maara/tonni
Konekeskus

Laskutettu ty6tunti
€/laskutettu tyétunti*)
Konekorjaamo
Laskutettu tyétunti
€/laskutettu tyétunti

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025
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TP 2021

TP 2021

457
15127
15268

8 305

170

11 537
9118,33
0

44612
39,51

3 952
74,67

TA 2022

TA 2022

456
14 425
14 492

7 565

171

12 005
9 728,83
0

45 000
36,43

4 300
74,80

TAES 2023

TAES 2023

468
14 550
16 003

8 481

171
12 688
10 411,00
0

43 000
45,17

4 300
79,83

muutos%
.22/.23
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6.

29 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkitoimitilat

Yleiset tavoitteet

90

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 4 5 5
tyOsuhteiset 259,08 261,02 264,51

muut 9,61
yhteensa 268,69 266,02 269,51

Toiminnan yleisperustelut

Tulosalueen tehtavana on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset toimitilat, huolehtia tilaomaisuuden sailymisesta ja
tehokkaasta kaytosta. Tavoitteena on, etta tilat tayttavat teknisesti, laadullisesti ja maarallisesti kayttajien tarpeet seka etta
toimitiloihin sitoutunut kaupungin omaisuus sailyy.

Puhtauspalveluiden tehtavana on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydesta huolehtiminen, mika tukee kiinteistbomai-
suuden yllapitoa. Ruokapalveluiden tehtava on tuottaa ravitsemissuositusten mukaista koulu- ja paivakotiruokaa, mika
osaltaan tukee lasten ja nuorten hyvin vointia.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Tulosalueen tehtavana on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset, toimivat ja turvalliset toimitilat, huolehtia tilaomai-
suuden sailymisesta ja tehokkaasta kaytosta. Tavoitteena on, etta tilat tayttavat teknisesti, laadullisesti ja maarallisesti
kayttajien tarpeet seka etta toimitiloihin sitoutunut kaupungin omaisuus sailyy.

Tavoitteisiin tdhdatdan seuraavin toimenpitein:
1. Tilasuunnittelu

= Saanndllista tilasuunnittelua jatketaan yhdessa hallintokuntien kanssa mm. tilatiimissa.

=  Tilatiimi kokoontuu kuukausittain ja/tai tarvittaessa.

=  Varhaiskasvatuksen tilatarve kasvaa jatkuvasti. Tama asettaa haasteen tilojen suunnittelun osalta.

=  QOsallistutaan aktiivisesti rakennusten suunnitteluprosessiin tydryhmissa kaupunkirakentamisen vastuualeen joh-
dolla.

2. Toimitilojen arvo sailytetéaan

= Korjauvelkalaskelmien vertailua kaupunkien kesken tehdaan 3-5 vuoden valein. Korjausvelkalaskelmat on paivi-
tetty vuonna 2021.
= Rakennusten kunnossapidon maararahojen ja resurssien tarkempi priorisointi.

3. Kaupungin omistamien toimitilojen kayttdastetta seurataan ja se pidetaan yli 98 %:ssa
4. Toimitilasuunnitelman toimenpiteitad toimeenpannaan mm. myyntien ja purkujen kautta.

= Edistetaan aktiivisesti ja toimitilasuunnitelman mukaisesti kaupungin toimintojen kannalta tarpeettomista toimiti-
loista luopumista.
=  Myynnissa 9 kk ja purussa 6 kk tavoiteajat, sen jalkeen, kun kohde on myytavissa tai purettavissa.

5. Toimitilojen yllapito- ja toimitilapalvelujen tehokkuutta ja tuloksellisuutta parannetaan mm. seuraavasti:

= Kerataan ja yllapidetaan vertailutietoa yllapito- ja toimitilapalveluista (KTI). Vertailutietoa kerataan ja vertaillaan 2
vuoden valein. Toimitilojen kokonaismenot pyritaan pitamaan vertailukaupunkien keskiarvon tuntumassa.

= Kerataan ja yllapidetdan vertailutietoa KTl asiakastyytyvaisyyskyselyyn, joka toteutetaan sopimuksen mukaan
(2023 toteutetaan).

= Tehostetussa energiaseurannassa on noin 80%:a tilaomaisuudesta (87 kohdetta).

= Tullaan kehittamaan kiinteistdjen etahallintaan edelleen. Talld saadaan tehokkuutta talotekniikan optimoituun
kayttoon mm. 1V:n kayntiaikojen ja lammityksen optimoinnin osalta.

= Sahkaisen huoltokirjan ja tahan liittyvien palvelupyyntojen kayttda laajennetaan. Tavoitteena on saada sahkdisen
huoltokirjan ja palvelupyyntdjen piiriin vuonna 2023 85%:a toimitiloista. Myds palvelupyyntdjen vasteaikoja seu-
rataan. Sahkoisen huoltokirjan (bem) palvelupakettien syéttaminen kesken. Tama tyo on tarkoitus saada valmiiksi
2023 vuoden aikana.

=  Buildercomin ja uuden kiinteistdhallintarekisterin tiedostojen yhteen sovittaminen. (sdadét, kayntiajat ym.)
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= Kiinteistopalvelun mitoitusohjelma on otettu kayttéon. Sen myéta saadaan laskettua henkildstopanostarve ja tun-
nuslukuja kiinteistdpalveluille sitd mukaan, kun mitoituksia saadaan valmiiksi.

= Henkilostdn ammattitaidon paivittdmista kouluttamalla.

= Rekrytoinnissa painopiste entistd enemman koulukseen ja tydkokemukseen.

=  Ennakoivan kunnossapidon suunnittelua ja toteutusta kehitetdan edelleen.

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalveluiden tehtavana on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydesté huolehtiminen, mika tukee kiin-
teistbomaisuuden yllapitoa. Ruokapalveluiden tehtava on tuottaa ravitsemissuositusten mukaista koulu- ja paivakotiruo-
kaa, mika osaltaan tukee lasten ja nuorten hyvin vointia.

Puhtauspalveluiden kokonaismenot talousarviossa 2023 (5 216 367€) nousevat vuoden 2022 tilanteeseen verrattuna n.
94 000 €. Syyna tahan ovat padasiassa yleinen kustannusten nousu ja pienten hajallaan olevien lisakohteiden kustan-
nusvaikutukset. Henkildstdon maarassa muutos tarkoittaa 0,37 htv lisdysta.

Ruokapalveluiden kokonaismenot talousarviossa 2023 (6 901 674€) nousevat vuoden 2022 tilanteeseen 830 124€. Syyna
tahan on paaasiassa elintarvikkeiden hinnan nousu, ateriakuljetusten hinnan nousu, pienten hajallaan olevien lisakohtei-
den kustannusvaikutukset ja yleinen kustannusten nousu. Ruokapalveluissa laajennetaan tuotannonohjausjarjestelman
kayttoa seka viedaan eteenpain ruokatuotannon kehittdmissuunnitelman mukaisia toimenpiteita. Jatketaan myds omaval-
vontajarjestelman kayttdonoton laajennusta. Puhtaus- ja ruokapalvelut toteutetaan omana tyona ja tdydentaen ostopalve-
luilla. Kaupunkitoimitiloissa jatketaan henkil6ston tydssé jaksamista tukevaa kehittdmistoimintaa. Kiinteistéjen ja ruokapal-
velun mitoituksia paivitetdan ja jatketaan.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjdlle ystavéllinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Osaavan tyévoiman saatavuus ja toi- | Henkiléstdsuunnitelman mukaiset rek- | Montako rekrytointia johti vakituisen
mivat tydmarkkinat rytoinnit talousohjelman pohjalta. Pa- | tyontekijan palkkaamiseen suhteessa
tevan henkiloston saatavuuden tur- avoimena oleviin toimiin.

vaaminen rekrytointiprosessia kehitta-
malla seka koulutussopimusten ja op-
pisopimuskoulutuksen avulla.

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Rakennettujen kulttuuriympéaristjen Arvokiinteistdjen kunnossapito- ja kor- | Toteutuneet projektit suhteessa suun-
vaaliminen jaaminen. nitelmiin.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

HINKU verkostoon liittyminen Lammitysenergian kilpailuttaminen. Fossiilista polttoaineita kayttavista
ldammitysjarjestelmista luopuminen
(kiinteistojen maara/vuosi/fossiilisia
polttoaineita kayttavien kiinteistdjen
lukumaara tammikuussa 2023)

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tyohyvinvointia, turvallista ja terveel- | 1. Kehityskeskusteluiden toteuttami- 1. Kehityskeskusteluiden toteutumi-
lista tyota seka tyokykya edistavat nen. 2. TyHy-paivien jarjestdminen ja | nen 100%.
tydyhteisot niihin osallistaminen. 3. Tyéhyvinvoin-

tikyselyyn vastaamiseen kannustami- | o TyHy-péivien osallistumis-% suh-

nen. 4. Tyohyvinvointisuunnitelman teessa edellisen vuoden osallistumis-
kehittamiskohteiden toteuttaminen %:iin.

(tyoturvallisuus ja tiedonkulku).

3. Tydhyvinvointikyselyn vastaus-%
suhteessa edelliseen vuoteen.
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4. Tydhyvinvointisuunnitelman tavoit-
teiden toteutuminen.

Positiivinen tydyhteisd ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-
tuvat myds asiakaspalveluun.

Tydllisyyden hoidon asiakastydn pai-
nopiste nuorissa ja nopeasti tydhon
siirtyvissa

\ Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Tydntekijakokemusta edistavien digi-
taalisten alustojen (Howspace ja
Pro24) kayton tehostaminen.

koulutukset yhteistytssa paikallisten
oppilaitosten kanssa.

Pro24 omavalvonta osion kdyttéénot-
tojen lukumaéarat/ovk-kausi.

Howspace-alustan kayttokerrat pereh-
dytyksessa/ovk-kausi.

Koulutussopimukset ja oppisopimus-

Toimenpiteiden kautta vastuualueel-
lemme tydllistyneet (montako tydllisty-
nytté suhteessa koulutettuihin).

Tuemme tybelamaan siirtymista myods
osittain seka luomme konkreettiset
toimintatavat heille, joiden tyokyky ei
riitd tydmarkkinoille

Otamme kohteisiimme tukityollistetta-
via; kuntouttava tyétoiminta, avotyd ja
terapiatyd.

Tukityollisyystoimenpiteiden kautta
tehtyjen sopimusten jatkuminen sopi-
muskauden ajan.
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
KAUPUNKIRAKENNE LAUTAKUNTA
Kaupunkitoimitilat
Toimintatuotot
Myyntituotot 13 763 336 13 999 827 15 139 937 8,1 %
Maksutuotot -189 0
Tuet ja avustukset 11147 0 6 200
Vuokratuotot 28 072 969 28 736 850 30 182 220 5,0 %
Muut toimintatuotot 327 969 15 500 15 500 0,0 %
Valmistus omaan kéaytté6n 36 502 141 000 141 000 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 42 211 733 42 893 177 45 484 857 6,0 %
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -8 268 643 -8 418 423 -8 743 962 3,9 %
Henkildstékorvaukset 205 738 153 512 153 512 0,0 %
Henkilésivumenot
Eldkemenot -1 890 426 -1 870 488 -1 829 066 -2,2%
Muut henkilésivumenot -360 830 -345 155 -362 867 51 %
Henkilostokulut -10 314 160 -10 480 554 -10 782 383 29 %
Palvelujen ostot -11 444 866 -11 540 904 -12 066 771 4,6 %
Aineet, tarvikkeet ja t -8 068 994 -7 440 289 -8 586 362 15,4 %
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -5 413 907 -5 952 539 -5 849 084 1,7 %
Muut toimintakulut -247 880 -129 349 -129 360 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -35 489 808 -35 543 635 -37 413 960 5,3%
Toimintakate 6 721 925 7 349 542 8 070 897 9,8 %
Poistot kayttdomaisuudesta -6 135106 -6 425 072 -7 029 110 9,4 %
Tilikauden tulos 586 798 924 470 1041 787 12,7 %
Poistoeron muutos 188 179 128 000 188 200 47,0 %
Laskennalliset erat -2 149 299 -2 416 070 -2616 710 8,3 %
Tilikauden yli-/alijaama -1 374 322 -1 363 600 -1 386 723 1,7 %
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -37 362 -35 490 -35 543 635 -37 413 960 -37 975 -38 469
Tulot 45 454 42 212 42 893 177 45 484 857 46 486 47 508
Netto 8 093 6722 7 349 542 8 070 897 8 510 9 039
Tekninen huolto ja talotekniikkakeskus
Menot -2477 784 -2 549 434 -2 650 467
Tulot 2 347 759 2542235 2 665 460
Toimintakate -130 025 -7 199 14 993
Rakennusten kunnossapito
Menot -428 382 -455 051 -519 972
Tulot 296 398 439 300 506 350
Toimintakate -131 984 -15 751 -13 622
Ruokapalvelut
Menot -6 101 086 -6 071 550 -6 901 674
Tulot 6 101 086 6 071 550 6902 212
Toimintakate 0 0 538
Puhtauspalvelut
Menot -5 200 984 -5 121 883 -5 216 367
Tulot 5102 731 5103 242 5228 615
Toimintakate -98 253 -18 641 12 248
Toimitilat
Menot -21 281 572 -21 345717 -22 125 480
Tulot 28 363 759 28 736 850 30 182 220
Toimintakate 7 082 187 7 391 133 8 056 740
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TAES 2023
Huoneistoala 261 491 261 091 260 591
Isanndinti eur/huoneistoala 1,80 1,70 1,61
Lvi-kunnossapito eur/hm2 0,52 0,48 0,49
Sahkdékunnossapitoeur/hm2 0,29 0,35 0,37
Talonmieskeskus eur/huoneistoala 6,87 7,24 7,70
Kunnossapito/laskutetut tunnit 7 800 7 500 8 020
Eur/laskutetut tunnit 54,92 60,67 64,83
Puhtauspalvelut TA 2022 TAES 2023
Siivous/€/m/v.kaikki kohteet 158 366,00 162 900,00
Siivous/€/m/v.kaikki kohteet/ilman eldkemenop.maksua 27,90 27,98
Siivous/€/m/v.kaikki kohteet/Eldkemenop.maksu todellinen 28,84 28,97
Siivousala/koulut, vir. ja lait. 141 540 146 222
Siivous €/m2/v koulut, vir. ja lait./ilman eldkemenoper.maksua 25,94 25,82
Siivous €/m2/koulut,vir.ja lait/elakemenoper.maksu todellinen 26,80 26,70
Siivousala/ paivakodit 16 826 16 678
Siivous€/m2/v. paivakodit/ llman elakemenoper.maksua 46,22 47,20
Siivous€/m?/v. paivakodit/ Elakemenoper.maksu todellinen aiheutt: 47,87 51,30
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TAES 2023
Toimitilat

Huoneistoala 261 491 261 091 260 591
€/huon.ala/kayttdmenot 81,38 81,76 84,91
€/huoneistoala 113,00 115,55 121,85
Alue- ja valmistuskeittiot 11 11 11
Palvelukeittidt(ent.jakelu) 42 40 44
Ostopalveluyksikkd 3 3 2
Ateriat (ilman palvelua) kpl/v

Varhaiskasvatuspalvelut 1272 537 1104 245 1418 683
Opetuspalvelut 1410677 1378 230 1468 242
Muut laskutettavat 23174 28 530 23 450
Ateriat (ilman palvelua) kpl/v yhteens 2706 388 2511 005 2910 375
*)Kokonaiskustannukset 6 101 060 6 071 550 6 901 674
Sivistys/Varhaiskasvatusp. 2872816 2671 891 3 096 646
Sivistys/ Opetuspalvelut 3101 338 3 399 659 3 673 555
Muut laskutettavat 126 906 0 131 473
*)Kiinteistokustannukset eivat sisélly lukuun 0 0
Keski.arvo kust. €/ateria/palvelu 2,25 2,42 2,37
Elintarvikekustannukset 1992 887 1866 200 2 590 850
Elintarvikekustannukset keskiméaéarin €/ 0,74 0,74 0,89
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muutos%
.22/.23
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6.30 Rakennus- ja ymparistolautakunta - Kaupunkiluvitus

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 17 18 19
tyOsuhteiset 4,15 4,15 5,15

muut
yhteensa 21,15 22,15 24,15

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkiluvitus hoitaa rakennus- ja ymparistélautakunnan alaisuudessa MRL:n mukaisia rakennusvalvontaviranomaiselle
kuuluvia tehtavia ja poikkeamislupa-asioita. Téssa toiminnassa keskeisia asioita ovat rakentajien neuvonnan ja ohjauksen
ohella lupa-asioiden kasittely seké rakentamisen valvonta suoritettavien tarkastusten ja yleisvalvonnan avulla. Kaupunki-
luvituksen tehtdvana on hoitaa kunnan ymparistdnsuojeluviranomaiselle kuuluvia tehtavia tavoitteena kestavasti kehittyva,
terveellinen, viihtyisa ja luontosuhteiltaan monimuotoinen elin- ja luonnonymparistd. Ymparistonsuojelun paatoimintaperi-
aatteena on luonnonvarojen saastelias kayttd ja ymparistéhaittojen ennaltaehkaiseminen maankaytén suunnittelun, lupa-
ja ilmoitusmenettelyiden, valvonnan seka tiedottamisen ja opastuksen keinoin.

Kaupunkiluvitus huolehtii maankaytto- ja rakennuslain mukaisista kaupungin katu- ja muiden yleisten alueiden seka kau-
pungin omistamien alueiden lupa-asiosta.

Kaupunkiluvituksen tehtavana on huolehtia kaupungin ja muusta erikseen sovitusta pysakdinninvalvonnasta. Pysakoinnin-
valvonta on kaupungin pysyvaisluonteista toimintaa, jota saatelee 'Laki pysoinninvalvonnasta'. Kaupunki on ottanut hoi-
taakseen laissa poliisille maarattyja pysakoinninvalvontaan liittyvia tehtavia.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025

Vastuualueen tavoitteena on hoitaa tehokkaasti ja joustavasti kaikki lakisdateiset ja muut tehtavansa ja yllapitéaa valvonnan
taso asiakasystavallisend, nopeana ja taloudellisena toimintana. Rakennusluvat kasitelldan ja saatetaan paatokseen no-
peasti ja tasokkaasti seka suoritetaan pyydetyt tarkastukset ja katselmukset ilman viivetta. Poikkeamispaatoksia - ja suun-
nittelutarveratkaisuja koskevien hakemusten kasittely on viivytyksetonta ja asiakaslahtoista. Riittaviin selvityksiin perustuva
lupaharkinta, valmistelu ja paatdéksenteko on laadukasta. Ymparistdnsuojelun osalta keskeisina tavoitteina ovat erilaisten
lupien ja ilmoitusten viivytykseton kasittely seka laadukkaat taustaselvitykset ja toteutuksen valvonta. Lupa- ja yleisvalvon-
taa tehostetaan. Kehittamishankkeisiin osallistutaan mahdollisuuksien mukaan. Pysakoéinninvalvonnan asiakastyytyvai-
syytta pyritddn parantamaan ohjeistuksella ja neuvonnalla. Lisatdan yhteisty6ta liikennesuunnittelun ja katujen kunnossa-
pidon seka keskustan yritysten kanssa kenttatydssa havaittujen liikenteellisten epakohtien poistamiseksi. Lisdksi pysa-
koinnintarkastajat opastavat ja antavat lisatietoja kaupunkiluvituksen tehtavana olevien katualuelupien hakemiseen.

Koko vastuualueella pyritdan edelleen lisdamaan sahkoisten lupapalveluiden kayttdéa. Asioinnin avuksi toteutetaan opas-
tusvideoita sahkoisista palveluista. Lupiin liittyva asiakasneuvonta ja -ohjaus on laaja-alaista ja tasokasta. Vuodelle 2023
yksi HTV vahvistamaan asikaspalvelua. Jalkaudutaan asukastapahtumiin kertomaan kaupunkiluvituksen palveluista ja
opastamaan sahkoisten hakemusten tayttamisessa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ymparisto

Kilpailukyvyn varmistaminen Ajantasaiset taksat. Lupa-, valvonta- | Maksujen toteumatiedot, €
ja pysakaintivirhemaksujen tarkistami-
nen ja pysakointilupien hinnoittelu.

Elamyksellisyys: limapii innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult- Neuvonta ja opastus tapahtumien jar- | Tapahtumalupien maara / vuosi
tuuri-, liilkunta- ja tapahtumatarjonta jestajille jouhevan lupakasittelyn var-
mistamiseksi. Tapahtumalupien viivy-
tykseton kasittely.

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot, Varmistetaan asukkaille viihtyisa ja Roskaantumisilmoitukset kpl
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot turvallinen asuinymparisto.

Lautakunnan katselmukset kpl
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seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Rakennetun ymparistdn siisteyden
edistdminen. Vuosittaiset katselmuk-
set.

Rakennettujen kulttuuriymparistojen
vaaliminen

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

HINKU verkostoon liittyminen

Rakentajien ja asukkaiden opastus ja
neuvonta uudis- ja korjausrakentami-
sessa erityisalueilla.

 Lapsiystavillisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Edistetaan lasten ja nuorten osalli-
suutta ja vahvistetaan ennaltaehkai-
sevaa toimintaa lasten ja nuorten syr-
jaytymisen ehkaisemiseksi. Ymparis-
tokasvatus ja luontokoulutoiminnan
tukeminen.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Kaupunki tekee kevaan 2023 aikana
tarvittavat paatokset ja toimenpiteet
HINKU-kriteerien tayttdmiseksi.

Palvelukertojen maara / vuosi

Luontokoulun kummiluokkasopimus.
Toteutuneet luontokoulu- ja kummi-
luokkapaivat, kpl

Mittarit taydentyvat ilmastotavoitteiden
hyvaksymisen jalkeen.

Uudistuvien energiatuotantomahdolli-
suuksien edistaminen

Rakentajille lisdtdan neuvontaa ja oh-
jausta kiinteistokohtaisten uusiutuvan-
ja energiaa saastavien energiainves-
tointien toteutukseen. Lupamenettelyn
jouhevoittaminen mm. aurinkopaneeli-
ja ilmalampdépumppujen rakentami-
sessa.

Neuvontakertojen maara / vuosi

limastotietoisuuden lisddminen ja koti-
talouksien tukeminen

Vuosikate > poistot

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Asiakkaille selkea digitaalinen palve-
lualusta ja asiointipiste

Tyollisyys: Toimivat tydomarkkinat

limastotavoite viestinnan lisdaminen
asukkaille, yrityksille ja maa- ja met-
satalousyrittajille.

| Kukoistava kaupunki — kestévi ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuullinen taloudenpito, joka var-
mistaa talousarviossa ja sille asete-
tussa kehyksessa pysymisen

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Henkilériippumattomien palvelupro-
sessien kehittdminen palvelun suju-
vuuden ja tasalaatuisuuden varmista-
miseksi. Kasiteltdvien asioiden seu-
rantajarjestelman kehittdminen ja vii-
vytykseton lupien kasittely.

Lupien ja ilmoitusten sahkdisten pal-
veluiden lisddminen. Kaikki luvat sah-
koéisen jarjestelman kautta.

limastoviestinnan maarat

Talousarvion pitavyys ja nettokustan-
nusten kehitys

Lupa-, ilmoitus- ja lausuntomaarat, kpl
Kasittelyajat, pva

Asiakasneuvontakontaktikertojen
maara, kpl (puhelut, spostivastaukset,
asiakaskaynnit ja -tapaamiset)

Liitetaulukko yll4.

Kéytdssa olevien sahkoisten lupa-, il-
moitus- ja oikaisuvaatimusasioden
maara, kpl

Muiden kuin séhkoisen jarjestelman
kautta toimitettujen hakemuksien
maara, kpl
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KOKKOLA TP 2021 TA 2022 TAES 2023 muutos%
.22/.23
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Kaupunkiluvitus
Toimintatuotot
Myyntituotot 105 365 163 481 116 000 -29,0 %
Maksutuotot 664 897 652 402 631 520 -3,2 %
Tuet ja avustukset 17 241 0 0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 267 110 469 482 300 000 -36,1 %
Valmistus omaan kaytt66n 727 0 0
Toimintatulot yhteensa 1055 340 1285 366 1047 520 -18,5 %
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -948 176 -1 010 294 -1 154 460 14,3 %
Henkildstokorvaukset 9575 4140 4140 0,0 %
Henkilésivumenot
Eldkemenot -189 113 -215 038 -220 554 2,6 %
Muut henkildsivumenot -45 550 -41 422 -47 872 15,6 %
Henkildstokulut -1 173 264 -1262614 -1418 746 12,4 %
Palvelujen ostot -258 785 -312 402 -353 509 13,2 %
Aineet, tarvikkeet ja t -10 573 -34 200 -16 650 -51,3%
Avustukset 0 0
Vuokramenot -112 461 -131 149 -135120 3,0 %
Muut toimintakulut -27 092 -50 300 -33 500 -33,4 %
Toimintakulut yhteensa -1582 174 -1790 665 -1 957 525 9,3 %
Toimintakate -526 834 -505 299 -910 005 80,1 %
Poistot kayttbomaisuudesta -1 626 -800 -800 0,0 %
Tilikauden tulos -528 460 -506 099 -910 805 80,0 %
LTK ES 23 TP 2021 TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -1 893 -1 582 -1790 665 -1 957 525 -1 987 -2013
Tulot 1048 1055 1285 366 1047 520 1071 1094
Netto -845 -527 -505 299 -910 005 -916 -919
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Yhteiset menot
Menot -258 462 -258 486 -281 527
Tulot 110618 20 000 60 000
Toimintakate -147 844 -238 486 -221 527
Rakennusvalvonta
Menot -540 927 -670 289 -801 788
Tulot 486 377 534 487 480 000
Toimintakate -54 550 -135 802 -321 788
Ympéristd
Menot -492 791 -556 715 -578 063
Tulot 123 116 154 109 127 520
Toimintakate -369 675 -402 606 -450 543
Pysédkobinninvalvonta
Menot -289 995 -305 175 -296 147
Tulot 335 229 576 770 380 000
Toimintakate 45 234 271 595 83 853
Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025 97

Kokkolan kaupunki



6.31 Liikelaitos - Kokkola vesi

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2021 2022 2023
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 11 8 8

tyOsuhteiset 26 28 26

muut - - -

yhteensa 37 36 34

Toiminnan yleisperustelut

Vesilaitos toimii itsendisena kunnallisena liikelaitoksena. Sen johtokuntana toimii vesilaitosjohtokunta. Vesilaitoksen tehta-
vana on toiminta-alueellaan veden hankinta, puhdistus ja jakelu kuluttajille seka jatevesien johtaminen ja puhdistaminen.
Vesilaitoksen tulee kattaa omalla rahoituksellaan kunnossapito-, kayttd- ja investointimenonsa sekd maksaa kaupungille
peruspadomasta tuottoa.

Yhteenveto talousarviosta 2023 ja taloussuunnitelmasta 2024-2025
Tavoitteet

= Jakaa hairiottomasti asiakkailleen hyvaa ja terveellista talousvetta.

=  Mahdollista my6s teollisten toimijoiden liittyminen Kokkolan Veden verkostoihin.

= Parantaa jatevesiverkoston kuntoa siten, ettd vuotovesien osuus saadaan vahenemaan.

= Vesi- ja jatevesimaksutulot, perusmaksut seka liittymismaksutulot ovat yht. n. 7 935 600 € ja muut toimintatulot
n. 677 000 €.

= Karhinkankaan vedenhankintaprosessin eteenpain vieminen -> talousveden varmistaminen Kokkolan alueella
pitkalle tulevaisuuteen.

=  Pataméaen uusi vedenottamo

Kokkolan Vesi tekee suunnitelmat ja esityksen jatevesiviemarin toiminta-alueen laajentamisesta Rodson taajamaan Per-
honjoen itédpuolelle toukokuun loppuun 2023 mennessa, jotta valtuusto voi paattaa toiminta-alueen laajentamisesta.

Toiminta (1 000 m*/v) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Puhd. raakavesimaara 2518 2490 2 500 2500 2500 2500
Verk. pumpattu vesiméaara 2335 2391 2 400 2 400 2400 2 400
Laskutettu vesimaara 2195 2180 2300 2300 2300 2300
Puhd. jatevesimaara 3393 3591 3300 3300 3300 3300
Laskutettu jatevesimaara 2106 2086 2190 2190 2190 2190

Lainan nostoon ei ole tarvetta lahivuosina.

Talous 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vesimaksu (eur/m?) (alv. 0 %) / 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Kokkolan toimialue

Jatevesimaksu (eur/m?) (alv. 0 %) / 1,73 1,73 1,73 1,73 1,73 1,73
Kokkolan toimialue

Toimintatulot (1 000 eur/v) 8 207 8 275 8613 8613 8613 8613
Toimintamenot 4 375 4 340 4 561 4 566 4 632 4723
Kayttokate 3832 3935 4 051 4047 3980 3889
Vuosikate 3492 3599 3718 3714 3625 3534
Nettoinvestoinnit (1 000 eur/v) 2744 2117 5470 6770 13720 5470
Vaik. maksuvalmiuteen (1 000 748 1482 -1752 -3056 -10095 -1936
eur/v)
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

‘ Vastuualueen toimenpide

Mittari

iystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Kilpailukyvyn varmistaminen

Kehitetaan vesi- ja jatevesiverkostoja
yritystoimijat huomioiden

Yritystoimintaa palvelevat verkostot

e  vesijohto, metri
e  jatevesiviemari, metri

Yrittajien tyytyvaisyys vesihuoltopalve-
luihin

Huoltovarmuuden yllapitdminen ja 1a-
hituotannon tukeminen

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinympéaristdt
seka elava kaupunkikeskusta ja aktii-
viset kylat

Kestavan kehityksen ja ilmastovaiku-
tusten huomioiminen paatoksente-
0ssa ja resursseissa

Puhtaan talousveden saatavuuden
varmistaminen seka terveyden ja ym-
paristdnsuojelun kannalta asianmu-
kainen jatevesihuolto.

Puhtaan talousveden saatavuuden
varmistaminen sek4 terveyden ja ym-
paristdnsuojelun kannalta asianmu-
kainen jatevesihuolto.

| Kestavisti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Vuotovesien (hulevesien) maaran va-
hentdminen jatevesiverkostosta ->
Viemarisaneeraukset seka kiinteisto-
jen hulevesien ohjaaminen kaupungin
hulevesiverkostoon.

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Vedenoton lisdaminen

e Karhinkangas -> Vesilupaha-
kemus jatetty Aluehallintovi-
rastoon

e Patamaki -> Uuden laitoksen
rakennuslupaprosessi kayn-
nissa

Jatevedenpuhdistamon lupaehtojen
tayttdminen

e Purkuputkiselvitys kdynnissa

Kuntalaisten tyytyvaisyys vesihuolto-
palveluihin

e Alkukartoitus asukastyytyvai-
syyskyselylla, jonka jalkeen
maaritellaan tavoitetaso

Puhdistettu jatevesi / laskutettu jate-
vesi

(nyk.suhdeluku 1,50, tavoite 10 % pie-
nennennys/vuosi)

limastotietoisuuden lisddminen ja koti-
talouksien tukeminen

Vuosikate > poistot

Tydhyvinvointia, turvallista ja terveel-
lista tyota seka tyokykya edistavat
tydyhteisot

Etaluettavien vesimittareiden vaihta-
minen kotitalouksiin. Talla tuetaan ko-
titalouksien omaehtoista vedenkulu-
tuksen seurantaa.

| Kukoistava kaupunki — kestévi ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuullinen taloudenpito. Talousar-
vion toteutumisen saanndéllinen seu-
ranta ja arviointi.

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkildsto

Sisédisen tiedonkulun parantaminen

Etaluettavien mittareiden maara

(Tavoite 3000 mittarin vaihto/vuosi)

Osavuosikatsaukset / tilinpaatés

e  Teams-ryhmat
o  Whatsapp-ryhmat
e Sahkopostijakeluryhmat

Kokkolan kaupunki
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e Viikkopalaverit -> muistiot ja-
koon Teamsissa

o Koko henkilostdn tapaamiset
kerran kuussa

Monimuotoisuuden johtaminen

Avoin, keskusteleva johtaminen

Kéaydyt kehityskeskustelut

(tavoite 100 %)

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Digitalisaation lisddminen verkosto-
omaisuuden hallinnassa

Kaytdssa olevat ohjelmistot/jarjestel-
mat

Positiivinen tydyhteisd ja merkitykselli-
nen tydntekijakokemus. Nama heijas-
tuvat my0s asiakaspalveluun.

Ty6hyvinvoinnin tukeminen mm. tyhy-
toiminnalla

Tybhyvinvointikyselyn tulokset

Tydntekijakokemuksen mittaaminen -
> eNPS —indeksi (suositteluindeksi)

(Tavoite: yli 20 Lahtoétaso (koko ka-
punki) v. 2020: +12 (0-20 hyva tulos))
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KOKKOLAN VES)/ TALOUSARVIO 2023

22/23 22/23
VESILAITOS TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS2025 Muutos Muutos
€ € € € € % €
TOIMINTATUOTOT 3257994 3305400 3305400 3305400 3 305400 0,0% 0
Henkildstokulut 1090089 1096404 1074058 1095539 1117450 20%  -22346
Palvelujen ostot 308 134 341982 359 086 366 268 373503 50% 17 104
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 401 258 367 800 387 800 305 556 403 467 54% 20000
Vuokrat 40 556 38 000 45 800 46 716 47650  20,5% 7 800
Muut toimintakulut 8912 18 300 18 300 18 666 19039 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1848949 1862486 1885044 1922745 1961199 1,2% 22558
TOIMINTAKATE 1409045 1442914 1420356 1382655 1344201 1,6% -22558
Korkotuotot 83 464 80 000 80 000 70 000 67 500 0,0% 0
Muut rahoitustuotot 16 972 35 000 35 000 30 000 30 000 0,0 % 0
Korkokulut -3184 -8 400 -8 400 -6 000 -3000 0.0 % 0
Muut rahoituskulut 247726  -250000  -250000  -250 000  -250 000 0,0% 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -150 474  -143 400 143400  -156 000  -155 500 0,0% 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 878 840 889 300 882 300 889 300 889 300 0,0% 0
POISTOERON MUUTOS 15 429 15 500 15 500 15 500 15 500 0,0 % 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 395 160 425714 403 156 352 855 314901 -53% -22558
TUNNUSLUVUT
Laskutettu m3 2179634| 2150000/ 2150000/ 2150000/ 2150 000 0,0 % 0
Toimintamenot €/m3 0,85 0,87 0,88 0,89 0,91 1,1% 0,01
Kaikki menot €m3 1,37 1,40 1,41 1,43 1,44 07 % 0,01
Vesimaksu/m3 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 0,0% 0,00
22/23 22/23
VIEMARILAITOS TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS2025 Muutos Muutos
€ € € € € % €
TOIMINTATUOTOT 5016985 5307235 5307235 5307235 5307235 0,0 % 0
Henkildstokulut 1001135 1088107 1044502 1065392 1086700 -40%  -43605
Palvelujen ostot 731533 817 627 802 493 818 543 834 914 19% -15134
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 731 063 767 777 795 077 810979 827 199 36% 27300
Vuokrat 23977 7 400 23920 24 398 24886 2232% 16 520
Muut toimintakulut 3060 18 000 14 800 15 096 15398 -17,8% -3200
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2490768 2698911 2680792 2734408 2789097 07% -18119
TOIMINTAKATE 2526217 2608324 2626443 2572827 2518138 07% 18119
Korkotuotot 79 205 80 000 80 000 70 000 67 500 0,0 % 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Korkokulut -12 951 -19600 -19 600 -19 000 -17 000 0.0 % 0
Muut rahoituskulut -252735 250000 250000  -250000  -250 000 0,0 % 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -186 481 -189600  -189600  -199000  -199 500 0,0 % ]
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1714620 1713200 1713200 1710700 1710700 0,0 % (]
POISTOERON MUUTOS 174 000 174 000 174 000 174 000 174 000 0,0% 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 799 116 879 524 897 643 837 127 781938 21% 18119
Laskutettu m3 2086178] 2050000/ 2050000 2050000/ 2050000 0,0 % 0
Toimintamenot €m3 1,19 1,32 1,31 1,33 1,36 -0,8 % -0,01
Kaikki menot €m3 2,14 2,28 2,27 2,30 2,33 0,4 % -0,01
Jétevesimaksu/m3 1,73 1,73 W73 1,73 1,73 0,0 % 0,00
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KOKKOLAN VES| YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Karkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA

TP 2021
€

8274979

2091 224
1039 667
1132 321
64 533
11972
4339717

3935 262
162 669
16 972
-16 135
-500 461
-336 955
2 593 460
189 429

1194 276

TA 2022
€

8612 635

2184 511
1169 609
1135577
45 400
36 300
4 561 397

4051238
160 000
35 000
-28 000
-500 000
-333 000
2602 500
189 500

1305238

TA 2023
€

8612 635

2 118 560
1161 579
1182 877
69720
33 100
4 565 836

4046 799
160 000
35 000
-28 000
-500 000
-333 000
2 602 500
189 500

1300 799

TS 2024
€

8612635

2160 931
1184 811
1206 535
71114
33762
4 657 153

3 955 482
140 000
30 000
-25 000
-500 000
-355 000
2600000
189 500

1189 982

TS 2025
€

8612635

2204 150
1208 507
1230 666
72 536
34 437
4750 296

3862339
135 000
30000
-20 000
-500 000
=355 000
2600 000
189 500

1096 839

22/23
Muutos
%

0,0 %

-3.0%
02%
42 %
53,6 %
-88%
01%

-0,1%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0%
0,0 %
0,0 %
0,0%

-0,3 %

22/23
Muutos
€

0

-65 951
1970
47 300
24 320
-3 200
4439

-4 439

00O 00O

-4 439
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TALOUSARVIO 2023 JA SUUNNITELMA 2024-2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
KOKKOLAN VESI
Toimintatuotot 8275 8612 8612635 8613 8613
Toimintakulut -4 340 -4 561 -4 565 836 -4 649 -4 741
3935 4 051 4 046 799 3964 3872
Poistot -2 594 -2 602 -2 602 500 -2 600 -2 600
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA 1341 1449 1444 299 1 364 1272
Rahoitustuotot 180 195 195 000 170 165
Rahoituskulut -16 -28 -28 000 -25 -20
Peruspddomantuotto (korvaus peruspo:sta) -500 ~500 | -500 000 -500 -500
YLI-/ALIJAAMA ENNEN 1005 1116 1111 299 1009 917
Satunnaiset erat ¥ ,
TILIKAUDEN TULOS 1005 1116 1111 299 1009 917
Varausten muutos 189 1891 189500 189 189
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1194 1305 1300799 1198 1106
INVESTOINNIT brutto 2 136] 5470] 6770 000] 13 720] 5 470]
UUDET LAINAT o] 0] 0] o] [i]]
RAHOITUSLASKELMA
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijadma) 1341 1449 1444 299 1364 1272
Poistot ja arvonalentumiset 2594 2602 2 602 500 2 600 2 600
Rahoitustuotot ja kulut -336 -333 -333 000 -355 -365
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 ] 0 0
3599 3718 3713799 3609 3517
Investoinnit
Kéayttdomaisuusinvestoinnit -2 136 -5 470 -6 770 000 -13 720 -5 470
Rahoitusosuudet investointim 18 0 0 0 0
Pys. vastaavien hy&dykkeiden myyntivoitot
-2 118 -5 470 -6 770 000 -13720 -5 470
Varsinaisen toim. ja inv. netto 1481 -1752 -3 056 201 -10 111 -1953
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset
Kunnalta saat. pitk&aik.lainojen lis. +
Muilta saat. pitkdaik.lainojen lis.+ 0 0 0 0 0
Kunnalta saat. pitkaaik.lainojen vah.-
Muilta saat. pitk&aik.lainojen véh.- -1 000 -800 -800 000 -800 -400
Kunnalta saat. lyhytaik.lainojen muutos
Muilta saat. lyhytaik.lainojen muutos
Oman pdédoman muutokset
Peruspadoman muutos 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Liittymismaksujen muutos
Vaihto-omaisuuden muutokset
Pitka. ja lyhytaik.saam.muutokset kunnaita -313
Pitka. ja lyhytaik.saam.muutokset muilta -226
Korott.pitka- ja lyhytaik.velk. muutos 42
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -1497 -800 -800 000 -800 -400
Vaikutus maksuvalmiuteen -16 -2 552 -3 856 201 -10 911 -2 353
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KOKKQLAN VES!/ INVESTOINNIT Kustannus- Aik. TA TS TS
Hankkeen nimitiedot arvio kiytto 2023 2024 2025
Tilanne
31.8.2022
VESILAITOS
UUDISRAKENTAMINEN
Suunnittelu ja tutkimukset (Karhinkangas) 700 000 969 199 50000 50 000 100 000
Vedenhankinta Karhinkangas, rakennus + kaneet + verkosto 10 000 000 2 600 000
Verkostojen uudisrakentaminen (vesi) 306 000 300 000 300 000
Patamaéki, Mesild, Kruunupyyntie, Kruunupyynportti 300 000 0 300 000
Raakavesikaivo 50 000 50 000 50 000
Kalustohankinnat 60 000 60 000 60 000
Uudisrakentaminen yhteensa 460 000 760 000 3110 000
KORVAUSRAKENTAMINEN
Patamaki, Mesila, Kruunupyyntie, Kruunupyynportti suunnittelu 50 000
Sokojan vesijohdon saneeraus 800 000 533 478 350 000
Patamaki, Mesila, Kruunupyyntie, Kruunupyynportti saneeraus 750 000 250 000 250 000 250 000
Patamaéen uusi vedenpuhdistuslaitos 12 000 000 41826 3 000 000 9 000 000
Liikennevéylista johtuvat verkostojen korvausinvest. (vesi) 400 000 400 000 400 000
Kokkolan Veden omat verkostosaneeraukset (vesi) 100 000 100 000 100 000
Arvaamattomat investoinnit 20C 000 200 000 200 000
Etéluettavat vesimittarit 200 000 200 000 200 000
Korvausrakentaminen yhteensa 4550 000 10 150 000 1150 000
Vesilaitos investoinnit yhteensa 5010000 10910000 4 260 000
VIEMARILAITOS
UUDISRAKENTAMINEN
Verkostojen uudisrakentaminen (jatevesi) 300 000 300 000 300 000
Patamaki, Mesild, Kruunupyyntie, Kruunupyynportti 300 000 (4] 300 000
Linnusperan viemarginti 800 000 0 800 000
Kalustohankinnat 60 000 60 000 60 000
Uudisrakentaminen yhteensa 360 000 1 460 000 360 000
KORVAUSRAKENTAMINEN
Patamaki, Mesila, Kruunupyyntie, Kruunupyynportti saneeraus 1 000 000 500 000 500 000
JV-pumppaamoiden uusiminen 150 000 150 000 150 000
Sahkokeskusten saneeraus 50 000
Liikennevaylista johtuvat verkostojen korvausinvest. (jatevesi) 350 000 350 000 350 000
Kokkolan Veden omat verkostosaneeraukset (jatevesi) 150 000 150 000 150 000
Arvaamattomat investoinnit 200 000 200 000 200 000
Korvausrakentaminen yhteensa 1400 000 1 350 000 850 000
Viemdrilaitos investoinnit yhteensa 1760 000 2810 000 1210 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 6770000 13720 000 5470 000
Tulot 0 0 ]
Nettomenot 6770000 13 720 000 5470 000
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TALOUSARVIO
Numero-osan sitovuudet

KAYTTOTALOUS

TARKASTUSLAUTAKUNTA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Elinkeinopalvelut
Palkkavaraus
Tyollisyyspalvelut
It-palvelut
KAUPUNGINHALLITUS ILMAN NETTOSITOVIA

YMPARISTOTERVEYSLTK

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Lukiokoulutus
Kokkolan seudun opisto

OPETUS- JA KASVATUSLTK ILMAN NETTOSITOVIA

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALTK ILMAN NETTOSITOVI;{

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

RAKENNUS- JA YMPARISTOLTK

KAYTTOTALOUS SITOVAT YHTEENSA
KAYTTOTALOUS NETTOSITOVAT YHTEENSA
KAYTTOTALOUS

NETTOLAINANOTTO

LIIKELAITOKSET

106

VESILAITOS
Investoinnit
Uudet lainat

Vuosi 2023 EUR

Menot Tulot Netto

-171 163 1900| -169 263
-158 861 | 100 000] 58 861
-25 634 801 5 569 090 -20 065 711
-4 331929 134 300 -4197 629
-500 000 -500 000

-4 461076 378 500 -4 082 576
-2 000 312 1960 744 -39 568
-14 341 484] 3 095 546 11245938
-2 609 545 | 1685 577 -923 968
-99 322 395 4340478 -94 981 917
7431 822 621 361 -6 810 461
-2130 185 423 500 -1 706 685
-89 760 388 3295 617 -86 464 771
-16 835 783 2413280 -14 422 503
-3784 926 20 000 -3 764 926
-3 046 580 142180 -2 904 400
-1 444 836 71400 -1 373 436
-2010 866 220 500 -1790 366
-6 243 081 1958 700 -4 284 381
-305 494 500 -304 994
-56 202 592 58 454 359 2251 768
-1 957 525 1047 520] -910 005
-109 304 461 9226660  -100 077 801
-29 202 660

-202 892 665 73612204  -129 280 461
lainanotto lyhennykset netto
47 200 000 -34 490 000 | 12710 000
6 770 Peruspaaoman tuotto| 500 000|

0
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INVESTOINNIT

Investointiosan sitovuus

Investointiosan lautakuntakohtaiset menot ja tulot ovat sitovia valtuustoon nahden seuraavin poikkeuksin
-kaupunginhallituksen, likuntalautakunnan, rakennus-ja ymparistélautakunnan ja pelastustoimen
nettomenot ovat sitovia

-kaupunkirannelautakunnan talonrakennuksen, kiinteiden laitteiden ja rakenteiden, kuljetusvalineiden

ja muut koneet ja kalusto nettomenot ovat sitovia

Aktivointirajan ylittavat/ alittavat hankkeet

Poistosuunnitelman mukaan investointien aktivointiraja on 10 000 euroa eli sitd pienemmat
hankinnat kirjataan hankintavuoden kuluiksi. Vuoden aikana investointiosaan budjetoituihin
menokohtiin saattaa kertyd menoja, jotka alittavat tdman aktivointirajan. Ndmé& menot pitaa
kirjata kayttdtalouden kuluiksi. Myds madrérahat pitaa siirtda investointiosasta kéyttdtalouteen.

Asia voi esiintyd my6s painvastaisena eli kdyttotalouden puolella on sellaisia menoja, jotka
pitda aktivoida ja kirjata investoinneista. Kyseessa on maararahojen ns. tekninen muutos,

johon ei sisally asian eika sisallon muutosta.

Nama pienet maararahasiirrot kayttétalouden ja investointiosan valilla tekee talousjohtaja.

TALOUSARVIO Vuosi 2023 EUR
Numero-osan sitovuudet Menot Tulot Netto
KAUPUNGINHALLITUS -3 350 000 2600 000 -750 000
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA INVESTOINNIT
Péaivakodit -60 000 0 -60 000
Koulut -395 000 0 -395 000
-455 000 0 -455 000
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA INVESTOINNIT
Kulttuuri ja nuoriso -228 000 0 -228 000
Liikuntapalvelut -690 000 79000 -611 000
YHTEENSA -918 000 79 000 -839 000
KAUPUNKIRAKENNE LAUTAKUNTA
Sosiaali-ja terveysltk rakennukset -100 000 0
Paivakodit ja koulut -11 340 000 0
Kulttuuri ja nuoriso rakennukset -480 000 0
Liikunta rakennukset -100 000 0
Tekninen rakennukset -1 870 000 0
Talonrakennus yhteensa -13 890 000 0 -13 890 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet -8 490 000 0 -8 490 000
YHTEENSA -22 380 000 0 -22 380 000
YHTEENSA -27 103 000 2679 000
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8 Investoinnit ja investointiperustelut

KAUPUNGINHALLITUS

TIETOHALLINTAPALVELUT

9001/90008
9001/90009

9001/90010

9001/90011

9001/90013

9001/90022

9001/90024

9001/90155
9001/90015

Microsoft lisenssit (koko hallintoon O365), ei koske sivistystoimea, varataan 240 000 €.
Rakennusvalvonnan sahkodisen asioinnin kehitysprojekti eServices Rakennusvalvonta,
eTontti -séahkodisen palvelun Sopimustenhallinnan saavutettavuuden kehittdminen, infra-
omaisuuden tiedonsiirtojen kehittaminen vaylaviraston kansalliseen tie- ja katuverkko tie-
tojarjestelmaan, Trimble eService Kauppa ja aineistojen myyntipalvelun seka Trimble Lo-
cus ja Cloud sovellusten hankinta ja muut ohjelmistohankinnat ja jarjestelmakehitystyot.
Varataan vuodelle 2023 yhteensa 110 000 €.

Palvelimien, tydasemien, tietoliikennelaitteistojen sekd muiden tietotekniikkaan liittyvien
laitteistojen uusimiset vuonna 2023. Tietohallinnon yllapidossa on n. 130 palvelinta. Tie-
tohallinto vastaa myds Kokkolan kaupungin tietoliikennelaitteistojen hankinnoista ja nii-
den toimivuudesta. Tietohallinto uusii palvelinlaitteistoja seka muita tietoteknisia laitteis-
toja tarpeen mukaan niin, etta yleinen tietotekniikan toimintavarmuus sailytetdan hyvalla
tasolla. Vuodelle 2023 varataan 100 000 €.

Sahkadinen asiointi (jatkokehitystyd); Sahkoisten lomakkeiden kehittaminen, verkkomak-
samisen integroinnit ja asianhallintajarjestelma Dynastyn integrointi CaseM-jarjestel-
maan, varataan vuodelle 2023 50 000 €.

Tietoturva ja -suojatydn ohjelmistohankinnat, varataan vuodelle 2023 50 000 €.
Asianhallinnan ohjelmistohankinnat (Dynasty 10 jatkokehitys ja liittymat, sdhkdinen alle-
kirjoitus ja M-Files arkiston laajennus), varataan vuodelle 2023 50 000 €.

IDM —ymparistdn kehitys (uusien ja lahtevien henkildkunnan / opiskelijoiden automaatti-
nen kayttdoikeuksien ja elinkaaren hallintaprosessi. Vuodelle 2023 varataan 40 000 €.
Intrasivujen uusiminen 2023, varataan 80 000 €.

Populus -palkat otettu kayttéon 2021. Vuonna 2023 on tavoitteena ottaa kayttdédn henki-
16ston kehittdmisen lisamoduuli sekd muita (sdhkdinen ajopaivakirja) ym., varataan vuo-
delle 2023 30 000 €.

MUUT INVESTOINNIT

9020/90100
9020/90116
9020/90100
9020/90110
9040/90130

Maa- ja vesialueiden osto, varataan 1 500 000 €.

Rakennusten purkuun varataan 100 000 €.

Maa- ja vesialueiden myynti, varataan 1 600 000 €.
Rakennusten uushankinta ja myynti, varataan 1 000 000 €.
Kayttdomaisuusarvopapereiden hankinta, varataan 1 000 000 €.

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA

PAIVAKODIT

9130/90300
9130/90304

Paivakotien ulko-/siséleikkivalineiden hankkimiseen ja uusimiseen varataan 30 000 €.
Paivakotien kalustamiseen varataan 30 000 €.

KOULUT

9130/90302
9130/90317
9130/90319
9130/90306

Koulukiinteistéjen pihaleikkivalineiden hankintaan varataan 35 000 € vuosittain.
Kokkolan suomalaisen lukion kalustaminen 245 000 €.

Kiviniityn koulun kalustaminen, varataan 20 000 €.

Oppimisymparistdjen ja kaluston uudistaminen, varataan 95 000 €.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
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LIIKUNTAPALVELUT

9190/90420

9190/90436

9190/90421

Lautakunta paattad maararahan kohteet kayttdsuunnitelman yhteydessa. Tarpeita
tiedossa mm. frisbeegolfradat, uimarannat, ensilumenladun purutus, ulkokentat,
lahiliikuntapaikkojen seka liikunta-alueiden pienemmat (10- 20 000 €) korjaus-
/kehittdmistoimenpiteet seké valineiden hankintaa. Maararahalla voidaan myos
osallistua kylien ja yhdistysten liikkuntapaikkahankkeisiin. Vuonna 2023 80 000 €.
Huonokuntoisten ja ei enda turvallisuusmaaraysten mukaisten skeittipaikkojen
vaiheittainen peruskorjaaminen ja kehittdminen lautakunnan hyvaksyman
kehittdmissuunnitelman mukaan. Vuoden 2023 kohde: Korpinpuisto / Lappilanmaki,
60 000 €.

Potinrannan lahiliikuntapaikkaan varataan 300 000 €. Merellisen lahiliikuntapaikkahanke:
mm. uimaranta-alueen perusparannus ja kehittdminen, ulkoliikuntavalineet, pumptrack
rata. Lisaksi alueen turvallisuuden parantaminen mm. valaistus ja liikennejarjestelyt.
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9190/90439 Kuntoratojen peruskorjaus ja kehittdminen lautakunnan hyvaksyman kehittdmissuunni-
telman mukaisesti. Vuoden 2023 paakohde: Kalvian Rytikankaan kuntorata. Lisaksi sel-
vityksen mukaiset toimenpiteet esim. opasteet, valaistus (vaihto ledeihin) sekad purutus
eri kuntoradoilla. Vuodelle 2023 varataan 100 000 €.

9190/90434 Ulkoilureittien- ja retkeilypalvelukohteiden peruskorjaaminen ja kehittdminen. Vuoden
2023 kohteet: Trullevin reitin alkuosan (Halkokari-Rastimaja) perusparannuksen
valmistuminen (saatu valtionavustusta yhteensa 45 286 €, josta 9 000 € vuonna
2023). Luontoliikunta- ja retkeilyreittiselvityksen mukaiset perusparannus- ja
kehittdmistoimenpiteiden suunnittelu ja toteutus (kohteet inventointien ja hyvaksytyn
suunnitelman mukaan). Jatkoselvitys pyorailyreittipainotuksella (inventointi ja
suunnittelu). Luontoliikunta- ja retkeilyolosuhteissa on iso korjausvelka ja
kehittdmispotentiaali. Saavutettavat monipuoliset ja turvalliset retkeilypalvelut vastaavat
kaupungin strategian elamyksellisyys tavoitteeseen seka edistaa kaikenikaisten
kuntalaisten ja kaupungissa vierailevien luonnossa liikkumista. Vuodelle 2023 varataan
150 000 €.

9190/90421 Vuonna 2023: 300 000 €. Tulot 70 000 €. Kohde: Potinranta
Vuonna 2024: 300 000 €. Tulot 70 000 €. Kohde: Patamaki & Kdykari (alustavasti).
Vuonna 2025: 300 000 €. Tulot 70 000 €. Kohde: Urheilupuisto.

9190/90438 Ulkoliikunnan kehittdmissuunnitelman mukaiset toimenpiteet, esim. luonnonnurmikent-
tien korvaaminen tekonurmilla ja/tai kastelujarjestelmat ja muu automatiikka. Lumetus-
olosuhteet ja ulkotekojaa. Varataan vuodelle 2024 300 000 € ja vuodelle 2025 300 000
€.

KULTTUURI-, KIRJASTO-, MUSEO- JA NUORISOPALVELUT

9180/90412 Kalvian omatoimikirjaston kalustamiseen varataan vuodelle 2024 80 000 €.
9180/90409 Paakirjaston kalustus, valaistus ja IT -ratkaisut, varataan
200 000 € vuodelle 2023.
9130/90408 Museopalveluiden nayttelytilojen parantamiseen varataan 28 000 €.
9180/ Skeittihalliin varataan vuodelle 2024 60 000 €.
9180/ Helposti siirrettdvien turvallisuusstandardien mukaisten katsomoelementtien hankinta.

Tarve erilaisissa tapahtumissa liikuntapaikoilla ja esim. puistoissa. Noin 35-45 paik-
kaa/elementti. Kustannusarvio noin 10 000€/elementti. Kapasiteetti yhteensa 140-180
paikkaa. Varataan vuodelle 2024 40 000 €.

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

RAKENNUKSET

9006 Talonrakennuksessa korjausmaararahaan sisaltyvat ne korjaushankkeet, joiden
kustannusarvio on alle 200 000 € ja joihin ei haeta avustusta tai tukea. Korjausmaarara-
halla toteutetaan maararahan puitteissa kohteita, jotka ovat olleet jo tiedossa tai ennakoi-
mattomia valttamattdmia korjauskohteita. Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattaa
Kaupunkirakennelautakunta kayttdsuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella
paatoksella.

Jos hanke on uudisrakennus- tai laajennushanke, se esitetddn omana kohteena, vaikka
kustannusarvio on alle 200 000 €. Kaupunkirakennelautakunta p&aattaa naista pienista
hankkeista kuultuaan kaupungin muita toimialoja.

KORJAUSMAARARAHAT / SOTE

9224/90544 Korjausmaararaha on 100 000 € vuonna 2023. Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta
paattdd Kaupunkirakennelautakunta kayttdsuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa tai
erillisella paatoksella. Korjausmaararahalla toteutetaan vain kiinteiston kunnon kannalta
valttamattdomat korjaustoimenpiteet, toiminnallisista muutoksista neuvotellaan toimijan
kanssa erikseen.

PAIVAKODIT

9226/90612 Paivakotien korjausmaararaha on 450 000 € vuonna 2023. Maararahan yksityiskohtai-
sesta jaosta paattda Kaupunkirakennelautakunta kayttdsuunnitelman hyvaksymisen yh-
teydessa tai erillisella paatoksella.

9225/90627 Marinkaisten varhaiskasvatustilojen suunnitteluun varataan 100 000 euroa vuodelle
2023. Rakentamisen toteuttamiseen varattava maararaha tuodaan valtuustolle erikseen
paatettavaksi

9225/90624 Tulliharjun paivakodin peruskorjauksen suunnitteluun varataan 50 000 € vuodelle 2023.

KOULUT
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9228/90667 Koulujen korjausmaararaha vuonna 2023 on 950 000 €. Maararahan yksityiskohtaisesta
jaosta paattdd kaupunkirakennelautakunta kayttdsuunnitelman hyvaksymisen yhtey-
dessa tai erillisella paatoksella.

9227/90666 Donnerskan laajennuksen suunnitteluun ja peruskorjaukseen varataan kokonaisuudes-
saan 12 500 000 € (KH 29.11.2022, §580), josta 200 000 € projektinjohtoon ja suunnitte-
luun. Hankkeeseen varataan 8 500 000 € vuodelle 2023 ja 4 000 000 vuodelle 2024.
Suunnitelmavuosien rakentamiskustannukset tarkentuvat suunnittelun edetessa.

9227/ Kalvian koulujen (Marttila, Kirkonkyla ja Peltokorpi) korjauksien suunnitteluun ja selvityk-
seen varataan 120 000 € vuodelle 2023.
9227/90690 Vuodelle 2024 Halkokarin monitoimitalon suunnitteluun varataan 600 000 € ja vuodelle

2025 600 000 €. Tavoitteena on, ettd rakennusty6t alkaisivat syksylla 2026 ja kohde val-
mistuisi 2028. Hankkeen edellytyksena on, ettd kantakaupungin suomenkielisen perus-
opetuksen oppilaaksiottoalueista ja niiden oppilasennusteista laaditaan selvitys.

9227/90695 Piispanmaen MTT suunnittelu ja rakentaminen toteutetaan kokonaisuudessaan lea-
singrahoituksella. Kohteen maararaha 120 000 € vuodelle 2023 ja 120 000 € vuodelle
2024 ja 30 000 € vuodelle 2025 on tarkoitettu kohteen projektinjohtoon.

9227/90697 Kiviniityn koulun liilkennejarjestelyiden parantamiseen varataan 80 000 € vuodelle 2023.

9227/90812 Mantykankaan koulun teknisen tyon uudisrakennukseen 200 000 € vuodelle 2023 ja vuo-
delle 2024 850 000 €.

9227/90647 Kokkolan yhteislyseolle varataan 650 000 € naulakkotilojen, opettajahuoneen, auditorion
ja monitoimitilan muutostéihin vuodelle 2023.

9227/90813 Isokylan monitoimitalon (ylakoulu) pihan suunnitteluun ja toteuttamiseen varataan maa-

raraha 120 000 euroa vuodelle 2023.

KULTTUURI JA NUORISO

9230/90709 Kulttuurin ja nuorison korjausmaararaha vuodelle 2023 on 100 000 €. Maararahan
yksityiskohtaisesta jaosta paattéd Kaupunkirakennelautakunta kayttdsuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella paatdksella.

9229/ K.H.Renlundin museon séilytystilat esitetdan siirrettdvaksi kaupungin omistamiin tiloihin
Varikon (Lataamo) alueella. Télla hetkella ulos maksettava vuokrakustannus on n. 70.000
elv. Varikon tilojen hyédyntaminen museon tarpeisiin edellyttda esiselvitysta tarvittavien
muutostéiden suunnittelun kaynnistamiseksi. Suunnitteluun esitetddn varattavaksi
80 000 € vuodelle 2023.

9229/90714 Kélvian kirjastolle varataan omatoimikirjastoratkaisun rakentamisen muutostoihin
100 000 € vuodelle 2023 ja 50 000 € vuodelle 2024.
9229/90712 Kaupungin kirjaston muutostéihin; [Ampdlasien uusimisen loppuun saattamiseen,

salekaihtimien uusimiseen, kahvion muutostdihin seka vahtimestarin toimipaikan muu-
tostoihin varataan 200 000 € vuodelle 2023. Vuoden 2022 osalta maararahaa jaa kaytta-
matta noin 50 000€.

LIIKUNTA

9232/90777 Liikunnan korjausmaararaha vuodelle 2023 on 100 000 €. Maararahan yksityiskohtai-
sesta jaosta paattda Kaupunkirakennelautakunta kayttésuunnitelman hyvaksymisen yh-
teydessa tai erillisella paatoksella. Kalvian vapaa-ajan talon kuntosalin yla- ja alakerran
kayton yhdistdminen maaritetdan korjauskohteeksi vuodelle 2023.

9231/90775 Uimahallin kuntotutkimuksien mukaisiin hanke- ja suunnittelutéihin varataan vuodelle
2023 150 000 €.

9233/91002 Kaupungintalolle varataan 30 000 € vuodelle 2023 ulkopuolisen toimijan tilojen muutos-
tdihin seké& verhoihin ym.

9233/91017 Energiatehokkuussopimukseen pohjautuvia téita varten on varattu 150 000 € vuosittain.
Ensi vuoden kohteina ovat mm. 6ljylammityskohteet, joihin on mahdollisuus saada avus-
tusta.

9233/91053 Puistotoimitilan muutostdiden toteuttamiseen varataan 240 000 € vuodelle 2023.

KEITTIOLAITTEET

9234/91016 Keittidlaitteiden uusimiseen on varattu 150 000 € vuodelle 2023 ja 150 000 € kahdelle
seuraavalle vuodelle.

SUOJELTUJEN JA KULTTUURIHISTORIALLISESTI MERKITTAVIEN RAKENNUSTEN KORJAUS
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9236/91031 Suojeltujen ja kulttuurihistoriallisesti merkittavien rakennusten korjauksiin on varattu
50 000 €.

9236/91006 Vartiolinnan toimistotilojen korjaukseen varataan 100 000 € vuodelle 2023.

9236/ Kaupunginhallitus teki v. 2009 juhlapaatdksen kaynnistdd museon uusien nayttelytilojen
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suunnittelu. Synergiasyistd hanke yhdistettiin v. 2012 Rautatientorin kulttuurikeskusta-
voitteeseen, joka ei ole edennyt. Asianmukaisten nayttelytilojen puute haittaa vakavasti
museon tayden potentiaalin hyddyntamista kaupungin vetovoiman ja elamyksellisyyden
tueksi. Nayttelytilojen suunnittelun kaynnistamiseksi on tarpeen laatia esiselvitys, johon
varataan 50 000 € suunnitelmavuodelle 2024.

KORJAUSMAARARAHAT

9237/910069 Yllattavat sisailmakorjaukset, 200 000 € vuodelle 2023 ja seuraaville suunnitelmavuosille
200 000 €.
9237/91032 Korjausmaararaha on 800 000 € vuonna 2023. Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta

paattdd Kaupunkirakennelautakunta kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa tai
erillisella paatdksella.

9007/91500 Liikennevaylien investointeihin on vuodelle 2023 esitetty 3 650 000 €, joka sisaltaa uusien
likennevaylien rakentamisen ja olemassa olevien kohteiden peruskorjaukseen tehtavat
tyot. Tavoitteena on tasta eteenpain toteuttaa liikkennevaylin suunnittelun ja toteutuksen
osalta kolmivuotissuunnitelmaa, jonka vuoksi tdhan jarjestelmaan siirtyminen vaatii vuo-
delle 2023 150 000€ enemman suunnittelurahaa, jotta olemassa olevat saadaan ajan
tasalle. Selvitetaan (vuonna 2023) kevyen liikenteen vaylan jatkon rakentaminen Rédson-
tielle.

Méaararaha sisaltaa myos:

- viimeistelytyot (paallysteet, reunakivet, vihertyot, rakentamiskohteiden uudet liiken-
nemerkit).

- katuvalojen rakentaminen ja peruskorjaus

- elohopealamppujen vaihto

- liikennesuunnittelun ja rakentamisen suunnittelun

- joukkoliikenteen jarjestamiseen liittyvat pienet tyot

- ym. pienet liikennevayliin kohdistuvat tyot

Maararahalla toteutettavat kohteet esitetddn Kaupunkirakennelautakunnalle tammi-
kuussa 2023.

9252/91823 Piispanmaen monitoimitalo on rakentumassa siten, etta sen kayttéonotto ajoittuisi syk-
syyn 2024. Monitoimitalon my6ta liikennemaarat Ouluntien ja Pohjoisen ohikulkutien liit-
tymassa tulevat lisdantymaan. Liikenteen valityskyvyn ja liikenneturvallisuuden lisda-
miseksi kohteeseen toteutettaisiin ja kiertoliittyma ja kevyenliikenteen alikulku Pohjois-
vaylan alitse. Piispanmaen liikenneratkaisuiden toteuttamiselle varataan 3 500 000 €.

ELY LIIKENNEVAYLIEN VASTAANOTTO (RIDANTIE, VANHA KANNUKSENTIE

9252/91824 ELY luovuttaa kaava-alueilla sijaitsevia likennevaylid kaupungin omistukseen vuoden
2023 aikana seuraavasti:

Ridantie

- ajorata 610m, 3805m?

- Kevyenliikenteenvayla 520m, 1 726 m?
- Viheralueet 570m?

- Kaupungin omistamat katuvalot

Vanha Kannuksentie n. 760 m.

- Ajorata 765m, 5940m?

- Kevyenliikenteenvayla 435m, 1220m?
- Viheralue 1000m?

- Kaupungin omistamat katuvalot

Luovutuksen yhteydessa kunnossapitovastuu siirtyy kaupungille. Laskennallisesti siirto
aiheuttaa kaupungille kunnossapidon lisdkulun, jonka suuruus on yhteensad 40 000
€/vuosi. Lisaksi ennen luovutusta ELY kunnostaa luovutettavat kohteet, joista kaupungin
kustannusosuus on 50% eli yhteensa 105 000 €.

91497 Maankaytto- ja rakennuslain seka vesihuoltolain uudistusten my6ta kokonaisvastuu
hulevesien hallinnan jarjestdmisestd asemakaava-alueilla siirtyi kaupungille v. 2018
alusta. Hulevesien hallinta aiheuttaa seka kaytto- ettd investointimenoja. Kayttémenot
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katetaan julkisoikeudellisella hulevesimaksulla. Investointikustannukset varataan budjet-
tiin ja katetaan verovaroin. Hulevesiverkoston uusinvestoinneille varataan 500 000 €.

PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

9252/92100 Rakentamisohjelmaan kuuluu vuosittain muutaman uuden puiston rakentaminen tai ole-
massa olevien puistojen peruskorjaus sekad katuviheralueiden rakentaminen liikenne-
vaylien uudis- ja saneerauskohteissa. Puistojen ja leikkipaikkojen rakentamiseen esite-
taan 255 000 €. Maararahalla toteutettavat kohteet esitetdan Kaupunkirakennelautakun-
nalle tammikuussa 2023.

Uudisrakennusalueiden puistojen rakentamiseen varataan rahaa jo muun kunnallisteknii-
kan rakentamisen yhteydessd, jolloin rakennetaan puistoalueen kuivatus ja kaytavara-
kenteet seka muotoillaan puistoalue lahelle oikeaa korkeusasemaa. Synergiana saadaan
suunnittelu-, materiaali-, resurssi-, ja kalustohallinta. Uudisrakennusalueiden puistot tulisi
olla rakennuttuna valmiiksi muutaman vuoden sisélla alueen kiinteistojen rakentumisesta.

KESKUSTAN PUISTOT PERUSPARANNUS - LATAAMO VANHA VARIKKOALUE

9252/92144 Vanhan (Lataamo) varikkoalueen suunnitteluun varataan 50 000 € vuodelle 2023. Alueen
suunnittelu toteutetaan yhteistydhankkeena.

9252/92144 Liikennepuiston rakentamiseen varataan 50 000 € vuodelle 2024. Yhteistydhankkeena ja
muiden toimijoiden kanssa. Liikennepuistosta tulee laatia viitesuunnitelma, jossa otetaan
kantaa sijaintiin, rakennuskustannuksiin seka kayttémenoihin.

PILAANTUNEIDEN MAIDEN KUNNOSTUS

9258/92501 Kaupungin jatehuollon tehtaviin kuuluu pilaantuneiden maiden kunnostus ja vanhojen
kaatopaikkojen sulkeminen. Jatehuoltoon on esitetty 80 000 €.

VAYLAMERKKIEN JA LINJATAULUJEN UUSIMINEN SEKA VENEVAYLIEN TANKOHARAUS

9260/92714 Vaylamerkkien ja linjataulujen kunnossapitoon ja uusimiseen on vuosittain varattu
40 000 € maararaha.

TORIN PERUSPARANNUS

9260/92719 Torin perusparannuksen | -vaiheen t6ihin varataan 200 000 € vuodelle 2023 ja vuodelle
2024 ja 2025 150 000 €.

9260/92736 Siltojen peruskorjaukseen varataan 120 000 € vuodelle 2023 ja suunnitelmavuosille
300 000 €. Vuonna 2019 suoritettujen siltatarkastusten perusteella paadyttiin karkeaan
arvioon, jonka mukaisesti koko sillaston arvioidut korjauskustannukset ovat noin 1,0M €.

RANTOJEN KUNNOSTUS

9260/92737 Rantojen kunnostukseen varataan 100 000 €.

VENELAITUREIDEN KUNNOSTAMINEN

9260/92740 Venelaitureiden kunnostustdihin varataan 40 000 € vuodelle 2023.
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Leasing-hankinnat kayttotaloudesta

Opetus- ja kasvatuslautakunta

Hankinta- Vuokra Arvioitu
hinta eur/v osuus
TAES 2023
Varhaiskasvatus. Uusia tybasemia paivakodeille. 10 000 2 600 1900
Koulujen tietokoneiden uusiminen (opettajat ja oppilaat), sopimuskausi lop-
puu (48Kkk). Koulut 1-9 vuosiluokat. 122600 31400 15700
Koulujen av-laitteiston uusiminen, sopimuskausi loppuu (48 kk). Koulut 1-9 35 300 9100 9100
vuosiluokat.
Tt -suunnltelmgn mukainen hankinta ylakouluille. 400 kannettavan oppi- 262 000 67 100 16 800
laskoneen hankinta.
Kokkolan suomalaisen lukion opettajien tydasemat uusi hankinta. 50 300 12 900 12 900
Yhteensa 429 000 110 200 43 500
Maksuton toinen aste / Lukiokoulutus. Opiskelijoiden tietokonehankinnat lu-
kuvuodelle 2023-2024 (33 kk) 159400 59300 14800

Kaupunkirakennelautakunta ja Rakennus- ja ymparistolautakunta
Piispanmaen MTT suunnitteluun ja rakentamiseen 2 700 000 euroa vuodelle 2023, 18 000 000 euroa vuodelle 2024 ja
9 000 000 euroa vuodelle 2025. Suunnitelmavuosien rakentamiskustannukset tarkentuvat suunnittelun edetessa. To-

teutetaan kokonaisuudessaan leasinghankkeena.

Kokkolan kaupungin ymparistéterveydenhuollon toimintaan (terveysvalvonta ja elainlaakintahuolto) vuokrattavaan toi-
mitilaan 116 200 €. Vuokrattavan toimitilan vuokrataso vastaa nykyista vuokratasoa.

Hankinta- Vuokra Arvioitu
hinta eurlv osuus
TAES 2023
Puistot ja liikuntapaikat / Monitoimikone, korvaava hankinta 100 000 15 468 5 156
Puistot ja liikuntapaikat / Kerdava suurteholeikkuri, korvaava hankinta 45 000 9 542 4771
Puistot ja liikuntapaikat / Pienoistraktori, korvaava hankinta 20 000 3094 1547
tZlthlaS;OtJa likuntapaikat / Tydlaitteet (harjauslaite, kauhoja, muita lisélait- 20 000 5975 2638
Puhtauspalvelut / Siivouskoneet, 4-5 yhdistelmakonetta, 3 isoa pyykinpe- 22 000 4668 21334
sukonetta
Konekeskus / Traktori, korvaava hankinta 115 000 12 710 3177
Konekeskus / Tiehdylan 3D-laite 40 000 6 187 3 094
Konekeskus / Kalustohankinnat / Tyo6laitteita (hiekotin, aura) 30 000 8 482 4 241
Konekorjaamo / Kalustohankinnat / Tydkalut ja / tai mittarilaitteet 10 000 2638 879
Yhteensa 402 000 68 063 27 836
Mittaustydauto / Kaupunkimittaus (huomioitu TA2022) 35-40 000 12 000
Pakettiauto / Talotekniikkakeskus (huomioitu TA 2022) 35-40 000 12 000
Pakettiauto, korvaava hankinta 35-40 000 12 000

Tietohallinto
Tietohallinnon vuokravastuut yht.

Tietohallinnon leasing -hankinnat

v.2023 v. 2023
Leasing -sopimus / 3Steplt Leasing -sopimus / 3Steplt / Korvaavat ja uudet hankin-
nat

Laite-
Tuoteryhma 01.01.- 31.12.2023 | Tuoteryhma Hankintahinta  Vuosivuokra maara
AV-Systems 3223€ Data Projector 2500 € 160 € 1
Data Projector 669 € | Tablets, Apple 1800 € 120 € 5
Desktops 19849€ | AV-Systems 11 300 € 750 € 15
Laptop accessories 1042 € Laptop accessories 4000 € 260 € 21
Laptops 86 428 € | Software 5770€ 370 € 30
Laptops, 2-in-1 27 875 € Monitors TFT/LCD 14 400 € 900 € 80
Monitors TFT/LCD 4 597 € | Laptops, 2-in-1 80 140 € 5130 € 121
Network Products 14 070 € Desktops 112 000 € 7 000 € 190
Software 205 € Network Products 200 000 € 13 000 € 320
Tablets, Apple 495 € Laptops 309 800 € 20 220 € 350
Vuokrat yhteensé 158 453 € | Yhteensa 741710 € 47 570 € 1132
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TS 2024 | TS 2025

Kustp Kohde TP 2021 TA 2022 LTKES 2023 TA 2023| (1000) | (1000)
90008 MICROSOFT OFFICE LISENSSIT -240 355,18 -220 000,00 -240 000,00 -240 000,00 -250 -250
90009 KARA OHJELMISTOHANKINNAT -118 760,00 -110 000,00 -110 000,00 -110 000,00 -120 -120
90010 PALVELIMIEN JA TIETOLIKENNELAITTEIDEN UUSIM -32 020,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -50 -50
90011 SAHKOINEN ASIOINTI -1 673,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -25 -25
90013 Tietoturva/suojatyd ohjelmistohankinnat 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -25 -25
90015 HENKILOSTOPALVELUT-HR OHJELMISTO -60 770,81 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -15 -15
90022 ASIANHALLINNAN OHJELMISTOHANKINTA -14 025,50 -30 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -10 -10
90023 SAHKOINEN ARKISTO, M-FILES 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 0 0
90024 IDM-ympariston kehitys 0,00 -20 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -10 -10
90026 MUSEOT, KOKOELMAHALLINTAJARJESTELMA -33 830,00 -80 000,00 0,00 0,00 0 0
90155 VERKKOSIVU-UUDISTUS -34 560,49 0,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
TOIMINTAKULUT -535 994,98 -720 000,00 -750 000,00 -750 000,00 -505 -505
9001 KH AINEETON KAYTTOOMAISUUS -535 994,98 -720 000,00 -750 000,00 -750 000,00 -505 -505
90080 URHEILU- JA TAPAHTUMAPUISTON KEHITTAMINEN 0,00/ -1000 000,00 0,00 0,00 0 -230
TOIMINTAKULUT 0,00/ -1000 000,00 0,00 0,00 0 -230
9002 SUUNNITTELU _ JA KEHITTAMISMENOT KH 0,00( -1000 000,00 0,00 0,00 0 -230
[ Aineettomat hyédykkeet yhteensa -535 994,98 -1 720 000,00 -750 000,00 -750 000,00 -505 -735
90100 MAA- JA VESIALUEET OSTO JA MYYNTI -389 623,52 -1500 000,00( -1500000,00( -1500 000,00/ -1500( -1500
90110 RAKENNUSTEN UUSHANKINTA JA MYYNTI -195 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90116 RAKENNUSTEN PURKU -144,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
91054 Kokkolan Sotainvalidien palv as saatié rakennus -13 764,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -598 531,52 -1 600 000,00/ -1 600 000,00( -1600 000,00 -1600( -1600
90100 MAA- JA VESIALUEET OSTO JA MYYNTI 1988 856,00| 2300 000,00( 1600 000,00 1600 000,00 1 600 1 600
90110 RAKENNUSTEN UUSHANKINTA JA MYYNTI 182 500,00 1000 000,00{ 1 000 000,00( 1000 000,00 1000 1000
TOIMINTATUOTOT 2171 356,00 3 300 000,00 2600 000,00, 2600 000,00 2600 2600
9020 KIINTEAN OMAISUUDEN OSTO 1572 824,48/ 1700 000,00/ 1000000,00( 1000 000,00 1000 1000
[ Maa- ja vesialueet yhteensa 1572 824,48/ 1700 000,000 1000000,00( 1000 000,00 1000 1000
90010 PALVELIMIEN JA TIETOLIIKENNELAITTEIDEN UUSIM -78 931,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90011 SAHKOINEN ASIOINTI -8 510,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -87 441,00 0,00 0,00 0,00 0 0
-87 441,00 0,00 0,00 0,00 0 0
9034 TIETOKONELAITTEET -87 441,00 0,00 0,00 0,00 0 0
| Muut koneet ja kalusto yhteensa -87 441,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90130 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT -9 614 420,00 -700 000,00 -1 000 000,00 -1000 000,00/ -1000( -1000
TOIMINTAKULUT -9 614 420,00 -700 000,00( -1 000 000,00 -1000 000,00/ -1000( -1000
9040 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT -9 614 420,00 -700 000,00 -1 000 000,00| -1000000,000 -1000/ -1000
[ Osakkeet ja osuudet -9 614 420,00 -700 000,00{ -1 000 000,00 -1000 000,00/ -1000( -1000
KAUPUNGINHALLITUS INVESTOINNIT -8 665 031,50 -720 000,00 -750 000,00 -750 000,00 -505 -735
90300 PAIVAKODIT ULKO/SISALEIKKIVALINEET -12 625,22 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90302 KOULUT PIHALEIKKIVALINEET -21 647,79 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 -35
90303 VILLAN KOULUN KALUSTAMINEN 0,00 -190 000,00 0,00 0,00 0 0
90304 PAIVAKOTIEN KALUSTUS -28 200,91 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90306 OPPIMISYMPARISTOJEN JA KALUSTON UUDISTAMI -87 907,57 -75 000,00 -95 000,00 -95 000,00 -75 -75
90310 DEFIBRILLAATTORIN HANKINNAT KOULUILLE 0,00 -25 000,00 0,00 0,00 0 0
PIISPANMAEN MONITOIMITALON KALUSTAMINEN 0,00 0,00 0,00 0,00 -1250 -150
DONNERSKAN KOULUN KALUSTAMINEN 0,00 0,00 0,00 0,00 -760 -75
90315 YKSPIHLAJAN KOULUN JA PK KALUSTAMINEN -251 885,05 0,00 0,00 0,00 0 0
90317 KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIO -169 870,17 -237 000,00 -245 000,00 -245 000,00 -50 0
90318 ISOKYLAN KOULUN LAAJENNUSOSA -326 182,39 0,00 0,00 0,00 0 0
90319 KIVINIITYN KOULUN KALUSTAMINEN 0,00 -113 000,00 -20 000,00 -20 000,00 0 0
TOIMINTAKULUT -898 319,10 -735 000,00 -455 000,00 -455 000,00( -2 230 -395
9130 MUUT KONEET JA KALUSTO Opekas -898 319,10 -735 000,00 -455 000,00 -455 000,00 -2 230 -395
[ Muut koneet ja kalusto yhteensa -898 319,10 -735 000,00 -455 000,00 -455 000,00( -2 230 -395
[OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA INVESTOINNIT -898 319,10 -735 000,00 -455 000,00 -455 000,00 -2 230 -395
90420 VARARAHA -51 786,95 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
90421 LAHILIKUNTAPAIKAT 0,00 0,00 -300 000,00 -300 000,00 -300 -300
90433 KALVIAN JA LOHTAJAN URHEILUKENTAT 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 0 0
90434 ULKOILUREITIT- JA PALVELUT -107 547,22 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
90436 SKEITTIPAIKAT -53 227,57 -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00 -50 -50
90437 ROSKARUKAN LAHILIIKUNTAPAIKKA -260 672,30 -200 000,00 0,00 0,00 0 0
90438 ULKOLIIKUNTAPAIKKA VERKOSTON KEHITTAMINEN 0,00 0,00 0,00 0,00 -300 -300
90439 KUNTORADAT 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
TOIMINTAKULUT -473 234,04 -690 000,00 -690 000,00 -690 000,00 -980 -980
90421 LAHILIIKUNTAPAIKAT 0,00 0,00 70 000,00 70 000,00 70 70
90434 ULKOILUREITIT- JA PALVELUT 45 375,00 0,00 9 000,00 9 000,00 0 0
90437 ROSKARUKAN LAHILIKUNTAPAIKKA 88 000,00 55 000,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 133 375,00 55 000,00 79 000,00 79 000,00 70 70
9190 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET Liikunta -339 859,04 -635 000,00 -611 000,00 -611 000,00 -910 -910
[ Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -339 859,04 -635 000,00 -611 000,00 -611 000,00 -910 -910
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TS 2024 | TS 2025
Kustp Kohde TP 2021 TA2022| LTKES 2023 TA 2023| (1000) | (1000)

90390 KIRJASTOAUTON HANKINTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -550
TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -550
9170 KULJETUSVALINEET Kunu 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -550
| Kuljetusvalineet yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -550
90405 MUSEOPALVELUT/NAYTTELYTILOJEN VALAISTUS/P| 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90408 MUSEOPALVELUT/NAYTTELYTILOJEN VALAISTUKSI| 0,00 -46 000,00 -28 000,00 -28 000,00 0 0
90409 PAAKIRJASTON KALUSTUS, VALAISTUS JA IT-RATK]  -164 384,11 0,00 -200 000,00/ -200 000,00 0 0
90411  KIEPPI -53 752,52 -175 000,00 0,00 0,00 0 0
90412 KALVIAN OMATOIMIKIRJASTON KALUSTAMINEN 0,00 0,00 -80 000,00 0,00 -80 0

90413  SKEITTIHALLI -60 000,00 -60

90414 SIIRTOKATSOMOT -40 000,00 -40
TOIMINTAKULUT -218 136,63 -221 000,00/ -408 000,00(  -228 000,00 -180 0
90411  KIEPPI 49 366,84 115 000,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 49 366,84 115 000,00 0,00 0,00 0 0
9180 MUUT KONEET JA KALUSTO Kunu -168 769,79 -106 000,00/  -408 000,00|  -228 000,00 -180 0
[ Muut koneet ja kalusto yhteensi -168 769,79 -106 000,00(  -408 000,00  -228 000,00 -180 0
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA LTK INVESTOINNIT -508 628,83 -741 000,00/ -1 019 000,00 -839 000,00] -1090] -1460
90530 PALVELUKESKUS LEPORANTA -3907,43 0,00 0,00 0,00 0 0
90544 KORJAUSMAARARAHAT/SOTE 0,00 -100 000,00{  -100 000,00/  -100 000,00 -100 -100
90554 TORKINMAEN TERVEYSASEMA -6 113,20 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -10 020,63 -100 000,00/ -100 000,00(  -100 000,00 -100 -100
9224 KORJAUSMAARARAHAT/SOTE -10 020,63 -100 000,00  -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90602 HAKALAHDEN PAIVAKOTI -381 357,76 0,00 0,00 0,00 0 0
90629 KOIVURINTEEN PAIVAKOTI 0,00 0,00/ -600 000,00 0,00 0 0
90624 TULLIHARJUN PAIVAKOTI 0,00 0,00 -50 000,00 -50 000,00 0 0
90627 MARINKAISTEN PAIVAKOTI 0,00 0,00 0,00/ -100 000,00 0 0
TOIMINTAKULUT -381 357,76 0,00 -650 000,00 -150 000,00 0 0
9225 PAIVAKODIT/RAKENNUKSET -381 357,76 0,00 -650 000,000 -150 000,00 0 0
90600 RUOTSALON PAIVAKOTI -31 581,25 0,00 0,00 0,00 0 0
90608 ULKOMETSAN PAIVAKOTI -26 388,39 0,00 0,00 0,00 0 0
90612 KORJAUSMAARARAHAT/PAIVAKODIT 0,00 -450 000,00  -450 000,00|  -450 000,00 -450 -450
90616 KELTAVIIRIN PAIVAKOTI -6 813,58 0,00 0,00 0,00 0 0
90628 KIVINIITYN PAIVAKOTI -225,31 0,00 0,00 0,00 0 0
90629 KOIVURINTEEN PAIVAKOTI -12 075,76 0,00 0,00 0,00 0 0
90630 KOTIMETSAN PAIVAKOTI, B-TALO -109 302,10 0,00 0,00 0,00 0 0
90631 TERVANPOLTTAJAN PAIVAKOTI -8 486,57 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -194 872,96 -450 000,00/  -450 000,00(  -450 000,00 -450 -450
9226 KORJAUSMAARARAHAT/PAIVAKODIT -194 872,96 -450 000,00  -450 000,00/ -450 000,00 -450 -450
90646 VILLAN KOULU -2 071 368,58/ -1700 000,00 0,00 0,00 0 0
90647 LANSIPUISTON KOULU 0,00 0,00/ -650 000,00 -650 000,00 0 0
90656 LOHTAJAN KOULU 0,00 -335 000,00 0,00 0,00 0 0
90657 ISOKYLAN MONITOIMITALO -4 160 075,02 -175 000,00 0,00 0,00 0 0
90662 CHYDENIUKSEN KOULU -3 426,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90666 DONNERSKA JA KSG -387 493,48 -2 800 000,00/ -7 700 000,00 -8 500 000,00( -4 000 0
90668  KIVINIITYN KOULU -70 151,85 0,00 0,00 0,00 0 0
90673 KAUSTARIN KOULU 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90679 LOHTAJAN KIRKONKYLAN KOULU 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90685 YKSPIHLAJAN UUSI KOULU JA PAIVAKOTI (SUUNNIT] -37 668,55 0,00 0,00 0,00 0 0
90690 KOULUVERKKO/ HALKOKARIN KOULU 0,00 -120 000,00{  -600 000,00 0,00 -600 -600
90693 RUOTSALON KOULU 0,00 -250 000,00 0,00 0,00 0 0
90695 PIISPANMAEN MONITOIMITALO -96 075,25 -70 000,00{ -120 000,00/  -120 000,00 -120 -30
99999 KALVIAN KOULUT 0,00 0,00 -120 000,00/ -120 000,00 0 0
90697 KOULUVERKKO/KIVINIITYN KOULU 0,00 -70 000,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
90812 MANTYKANKAAN KOULUN TEKNISEN TYON TILA 0,00 -850 000,00 -1 050 000,00/  -200 000,00 -850 0
90813 ISOKYLAN MONITOIMITALO "MUUTOS ISOKYLA” -445 746,36 0,00 0,00/ -120 000,00 0 0
TOIMINTAKULUT -7 272 005,09 -6 370 000,00| -10 320 000,00/ -9 790 000,00 -5570 -630
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9227 KOULUT/RAKENNUKSET =7 272 005,09| -6 370 000,00| -10 320 000,00| -9 790 000,00 -5 570 -630
90643 HALKOKARIN KOULU -3 387,31 0,00 0,00 0,00 0 0
90647 LANSIPUISTON KOULU -195 327,84 0,00 0,00 0,00 0 0
90649 SOKOJAN KOULU -38 864,66 0,00 0,00 0,00 0 0
90656 LOHTAJAN KOULU -9 864,46 0,00 0,00 0,00 0 0
90667 KORJAUSMAARARAHAT/KOULUT 0,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 -950
90668 KIVINIITYN KOULU -630 885,86 0,00 0,00 0,00 0 0
90671 HOLLIHAAN KOULU -47 369,70 0,00 0,00 0,00 0 0
90673 KAUSTARIN KOULU -150 860,07 0,00 0,00 0,00 0 0
90693 RUOTSALON KOULU -78 467,62 0,00 0,00 0,00 0 0
90811 KALVIAN KIRKONKYLAN KOULU -175 789,27 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -1 330 816,79 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 -950
9228 KORJAUSMAARARAHAT/KOULUT -1 330 816,79 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 -950
90712 KAUPUNGINKIRJASTON MUUTOSTYOT 0,00 -150 000,00 -200 000,00 -200 000,00 0 0
90713 KIEPIN PERUSPARANNUS JA PIHANKUNNOSTUS -20 985,95 0,00 0,00 0,00 0 0
90714 KALVIAN KIRJASTO 0,00 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -50 0
90716 ITE-MUSEON NAYTTELYHALLI 0,00 -180 000,00 0,00 0,00 0 0
90718 K.H.RENLUNDIN MUSEON SAILYTYSTILAT 0,00 0,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
TOIMINTAKULUT -20 985,95 -330 000,00 -380 000,00 -380 000,00 -50 0
9229 KULTTUURI JA NUORISO/ RAKENNUKSET -20 985,95 -330 000,00 -380 000,00 -380 000,00 -50 0
90709 KORJAUSMAARARAHAT/KULTTUURI JA NUORISO 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90712 KAUPUNGINKIRJASTON MUUTOSTYOT -103 867,19 0,00 0,00 0,00 0 0
90715 NAYTTELYHALLI ITE, MALLIHUONEEN RAKENTAMIN -49 433,66 0,00 0,00 0,00 0 0
90717 KIEPPI JA NAYTTELYHALLIN KATTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -153 300,85 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
9230 KORJAUSMAARARAHAT/KULTTUURI JA NUORISO -153 300,85 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
9231 LIIKUNTA/RAKENNUKSET 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90772 LOHTAJAN MONITOIMITALO -1 358,50 0,00 0,00 0,00 0 0
90773 KIRKONMAEN KENTAN HUOLTORAKENNUS -36 384,50 0,00 0,00 0,00 0 0
90775 UIMAHALLI -10 442,09 0,00 0,00 0,00 0 0
90776 JAAHALLI -2 403,75 0,00 0,00 0,00 0 0
90777 KORJAUSMAARARAHAT/LIIKUNTA 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
TOIMINTAKULUT -50 588,84 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
9232 KORJAUSMAARARAHATI/LIIKUNTA -50 588,84 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
91002 KAUPUNGINTALO 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91008 RAATIHUONE -58 828,96 0,00 0,00 0,00 0 0
91011 VARIKKO -530 821,52 0,00 0,00 0,00 0 0
91012 PELASTUSLAITOS -68 612,47 0,00 0,00 0,00 0 0
91017 ENERGIATEHOKKUUSSOPIMUKSEN POHJ. TOIMENH 0,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
91053 PUISTOTOIMITILAN MUUTOS 0,00 -30 000,00 -240 000,00 -240 000,00 0 0
91054 Kokkolan Sotainvalidien palv as saatié rakennus -342 144,27 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -1 000 407,22 -180 000,00 -390 000,00 -390 000,00 -150 -150
9233 TEKNINEN/RAKENNUKSET -1 000 407,22 -180 000,00 -390 000,00 -390 000,00 -150 -150
90604 NAHKURIN PAIVAKOTI -7 270,40 0,00 0,00 0,00 0 0
90618 PEURANKADUN PAIVAKOTI -14 357,60 0,00 0,00 0,00 0 0
90629 KOIVURINTEEN PAIVAKOTI -7 269,60 0,00 0,00 0,00 0 0
90643 HALKOKARIN KOULU -8 264,42 0,00 0,00 0,00 0 0
90657 ISOKYLAN MONITOIMITALO -21 741,66 0,00 0,00 0,00 0 0
90666 DONNERSKA JA KSG -33 345,60 0,00 0,00 0,00 0 0
90811 KALVIAN KIRKONKYLAN KOULU -49 699,47 0,00 0,00 0,00 0 0
91016 KEITTIOLAITTEET 0,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
TOIMINTAKULUT -141 948,75 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
9234 KEITTIOLAITTEET -141 948,75 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
90708 ROOSINTALO -20 770,22 0,00 0,00 0,00 0 0
91006 VARTIOLINNA 0,00 -30 000,00 -100 000,00 -100 000,00 0 0
91031 SUOJELTUJEN JA KULTT.HIST.MERKIT.RAK.KORJ. 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 -50
91062 SUOLAMAKASIINI -66 682,76 0,00 0,00 0,00 0 0
91071 KIEPPI, TULIPALO KORJAUS -809 066,53 0,00 0,00 0,00 0 0
99999 MUSEON NAYTTELYTILAT 0,00 0 -50
TOIMINTAKULUT -896 519,51 -80 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -50 -100
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9236 SUOJELTUJEN JA KULTT.HIST.MERKIT.RAK.KORJ. -896 519,51 -80 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -50 -100
90608 ULKOMETSAN PAIVAKOTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90618 PEURANKADUN PAIVAKOTI -27 199,29 0,00 0,00 0,00 0 0
90624 TULLIHARJUN PAIVAKOTI -28 307,59 0,00 0,00 0,00 0 0
90640 TORKINMAEN KOULU -71 921,06 0,00 0,00 0,00 0 0
90775 UIMAHALLI 0,00 0,00 -150 000,00 -150 000,00 0 0
91002 KAUPUNGINTALO -15 925,00 0,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
91006 VARTIOLINNA -3 188,79 0,00 0,00 0,00 0 0
91010 PALMAPIRTTI -129 138,17 0,00 0,00 0,00 0 0
91011 VARIKKO -17 201,50 0,00 0,00 0,00 0 0
91028 ELINTARVIKELABORATORIO -17 845,14 0,00 0,00 0,00 0 0
91032 KORJAUSMAARARAHAT 0,00 -830 000,00 -800 000,00 -800 000,00 -800 -800
91051 KALVIAN VARIKKO -810,16 0,00 0,00 0,00 0 0
91069 YLLATTAVAT SISAILMAKORJAUKSET 0,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 -200
91070 KOTISEUTUMUSEO, SAHKOJARJESTELMAN OSITTA -22 018,73 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -333 555,43| -1030 000,00/ -1180 000,00/ -1 180 000,00 -1030| -1030
9237 KORJAUSMAARARAHAT -333 555,43| -1 030 000,00{ -1 180 000,00( -1180 000,00 -1030] -1030
[ Rakennukset yhteensa -11 786 379,78| -9 840 000,00| -14 920 000,00| -13 890 000,00 -8700] -3760
91500 LIIKENNEVAYLAT KARA -2 955 186,16/ -3 295 000,00 -3 650 000,00| -3 650 000,00 -3500| -3500
91823 Piispanmaen liikennejarjestelyt 0,00 -600 000,00| -3 500 000,00| -3 500 000,00 0 0
91824 ELY liikennevaylien vastaanotto Kélvia 0,00 -105 000,00 -105 000,00 -105 000,00 0 0
91825 ELY pohjoisvaylan vastaanotto 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 0 0
91826 Pyodrakatokset 0,00 -35 750,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -2 955 186,16| -4 135750,00| -7 255 000,00| -7 255 000,00 -3500| -3500
91509 LIIKENNEVALOJEN PERUSKORJAUS 18 636,95 0,00 0,00 0,00 0 0
91762 Tarharannantie saneeraus os. Isokylantie- Hiekkaharjuni 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91791  Urheilu- ja tapahtumapuiston kentta 2 930,40 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 23 067,35 0,00 0,00 0,00 0 0
[9252 LIIKENNEVAYLAT -2 932 118,81| -4135750,00| -7 255 000,00/ -7 255 000,00 -3500/ -3500
91497 HULEVESI UUSINVESTOINTI -803 999,64 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
TOIMINTAKULUT -803 999,64 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
[9253 HULEVESI LIIKENNEVAYLAT -803 999,64 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
92100 PUISTOT -349 812,00 -255 000,00 -255 000,00 -255 000,00 -255 -255
92159 Puistojen sahkdliittymat 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 0 0
92144 KESKUSTANPUISTOT (Lataamo) 0,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 0
TOIMINTAKULUT -349 812,00 -270 000,00 -305 000,00 -255 000,00 -305 -255
[9256 PUISTOT -349 812,00 -270 000,00 -305 000,00 -255 000,00 -305 -255
92501 PILAANTUNEIDEN MAIDEN KUNNOSTUS -700,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
92504 HOPEAKIVENLAHDEN PUHTAAN MULLAN KASITTEL 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -700,00 -140 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
9258 JATEHUOLTO -700,00 -140 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
91810 Ullavanjarven pato 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 0 0
92700 SUNTIN KUNNOSTAMINEN -270 770,03 -150 000,00 0,00 0,00 0 0
92714 VAYLAMERKK /LINJATAUL UUS/VENEVAYL/LAITU -55 484,00 -70 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 -40
92719 Torin perusparannus 0,00 -40 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -150 -150
92728 SUNTIN KOSTEIKON RAKENTAMINEN -287,16 0,00 0,00 0,00 0 0
92736 SILTOJEN PERUSKORJAUS 0,00 -300 000,00 -420 000,00 -120 000,00 -300 -300
92737 RANTOJEN KUNNOSTUS -20 034,50 -100 000,00 -100 000,00 0,00 -100 -100
92738 HICKARON ONKILAITURI -16 032,17 0,00 0,00 0,00 0 0
92739 SUNTINSUUN LAITURI -40 156,00 0,00 0,00 0,00 0 0
92740 VENELAITUREIDEN KUNNOSTAMINEN 0,00 -80 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 -40
TOIMINTAKULUT -402 763,86 -755 000,00 -800 000,00 -400 000,00 -630 -630
9260 MUUT YHDYSKUNTAPALVELUT -402 763,86 -755 000,00 -800 000,00 -400 000,00 -630 -630
[ Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -4 489 394,31| -5800 750,00/ -8 940 000,00/ -8 490 000,00 -5015| -4965
93700 MUUT KONEET JA KALUSTO/TEKNINEN PALVELUT( -23 450,32 0,00 -120 000,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -23 450,32 0,00 -120 000,00 0,00 0 0
9282 MUUT KONEET JA KALUSTO/TEKNINEN -23 450,32 0,00 -120 000,00 0,00 0 0
| Muut koneet ja kalusto yhteensa -23 450,32 0,00 -120 000,00 0,00 0 0
KAUPUNKIRAKENNELTK INVESTOINNIT -16 299 224,41| -15 640 750,00| -23 980 000,00| -22 380 000,00( -13 715 -8725
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TS 2024 | TS 2025

Kustp Kohde TP 2021 TA 2022 LTKES 2023 TA 2023| (1000) | (1000)
95000 KANNUS KULJETUSVALINEET -73 589,64 0,00 0,00 0,00 0 0
95001 KANNUS MUUT KONEET JA KALUSTO 0,00 -52 000,00 0,00 0,00 0 0
95090 KAUSTISEN KULJETUSVALINEET -32717,85 0,00 0,00 0,00 0 0
95091 KAUSTINEN MUUT KONEET JA KALUSTO 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 0 0
95100 VETELI KULJETUSVALINEET 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95101 VETELI MUUT KONEET JA KALUSTO 0,00 -20 000,00 0,00 0,00 0 0
95120 HALSUA KULJETUSVALINEET 0,00 -36 000,00 0,00 0,00 0 0
95121 HALSUA MUUT KONEET JA KALUSTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95130 LESTIJARVI KULJETUSVALINEET -72 208,49 -249 000,00 0,00 0,00 0 0
95140 PERHO KULJETUSVALINEET 0,00 -36 000,00 0,00 0,00 0 0
95141 PERHO MUUT KONEET JA KALUSTO -15 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95150 TOHOLAMPI KULJETUSVALINEET -9 017,27 0,00 0,00 0,00 0 0
95151 TOHOLAMPI MUUT KONEET JA KALUSTO 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 0 0
95160 KRUUNUPYY KULJETUSVALINEET -369 114,47 0,00 0,00 0,00 0 0
95161 KRUUNUPYY MUUT KONEET JA KALUSTO 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 0 0
95170 PIETARSAARI KULJETUSVALINEET JA KALUSTO 0,00 -563 000,00 0,00 0,00 0 0
95176 PIETARSAARI MUUT KONEET JA KALUSTO -210 600,00 -30 000,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -782 247,72 -1 036 000,00 0,00 0,00 0 0
95000 KANNUS KULJETUSVALINEET 73 589,64 0,00 0,00 0,00 0 0
95001 KANNUS MUUT KONEET JA KALUSTO 0,00 52 000,00 0,00 0,00 0 0
95090 KAUSTISEN KULJETUSVALINEET 32717,85 0,00 0,00 0,00 0 0
95091 KAUSTINEN MUUT KONEET JA KALUSTO 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0 0
95101 VETELI MUUT KONEET JA KALUSTO 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0 0
95120 HALSUA KULJETUSVALINEET 0,00 36 000,00 0,00 0,00 0 0
95130 LESTIJARVI KULJETUSVALINEET 72 208,49 249 000,00 0,00 0,00 0 0
95140 PERHO KULJETUSVALINEET 0,00 36 000,00 0,00 0,00 0 0
95141 PERHO MUUT KONEET JA KALUSTO 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95150 TOHOLAMPI KULJETUSVALINEET 9 017,27 0,00 0,00 0,00 0 0
95151 TOHOLAMPI MUUT KONEET JA KALUSTO 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0 0
95160 KRUUNUPYY KULJETUSVALINEET 369 114,47 0,00 0,00 0,00 0 0
95161 KRUUNUPYY MUUT KONEET JA KALUSTO 0,00 30 000,00 0,00 0,00 0 0
95170 PIETARSAARI KULJETUSVALINEET JA KALUSTO 0,00 563 000,00 0,00 0,00 0 0
95176 PIETARSAARI MUUT KONEET JA KALUSTO 210 600,00 30 000,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 782 247,72| 1036 000,00 0,00 0,00 0 0
[9310 MUUT KUNNAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95343 OLYNTORJUNTAVENE 0,00[ -1600 000,00 0,00 0,00 0 0
95369 ETV-905 VOLVO FMX 430 MONITOIMIAUTO -395 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -395 000,00, -1 600 000,00 0,00 0,00 0 0
95343 OLYNTORJUNTAVENE 0,00{ 1520 000,00 0,00 0,00 0 0
95369 ETV-905 VOLVO FMX 430 MONITOIMIAUTO 72 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 72 000,00) 1520 000,00 0,00 0,00 0 0
9352 KULJETUSVALINEET KLA -323 000,00 -80 000,00 0,00 0,00 0 0
[ Kuljetusvilineet yhteensa -323 000,00 -80 000,00 0,00 0,00 0 0
95520 OLJYNTORJUNTAVAR.KEHITT. KOKKOLA 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 0 0
95521  OLJYNTORJUNTAPUOMIT -210 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95526 VAESTOHALYTIN YHTEISHANKINTA 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -210 000,00 -130 000,00 0,00 0,00 0 0
95520 OLJYNTORJUNTAVAR.KEHITT. KOKKOLA 0,00 50 000,00 0,00 0,00 0 0
95521  OLJYNTORJUNTAPUOMIT 210 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95532 OT-AITAPUOMI KARRY 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 210 000,00 70 000,00 0,00 0,00 0 0
9356 KONEET JA KALUSTO KLA 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0
| Muut koneet ja kalusto yhteensa 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0
PELASTUSLTK INVESTOINNIT -323 000,00 -140 000,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -30 135 616,75| -24 072 750,00 -28 883 000,00 -27 103 000,00| -20 210 -13 985
TOIMINTATUOTOT 3441412,91| 6096 000,00 2679 000,000 2679 000,00 2670 2670
NETTO -26 694 203,84 -17 976 750,00| -26 204 000,00| -24 424 000,00| -17 540| -11 315
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9 Konsernin tytaryhteisdjen salkkukohtaiset tavoiteet

KIINTEISTOT —SALKKU
KOKKOLAN KAUPUNGIN JA YHTIOIDEN SALKKUKOHTAISET TAVOITTEET

TOIMINNAN YLEISPERUSTELUT

Yhtiot ja omistajapoliittiset linjaukset

OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

Kiinteistot —salkku sisaltdd asumisen-, palvelutoiminnan- ja teollisuuskiinteistot. Kaupungin
omistusintressi kiinteistét -salkun yhtidihin on sekd strateginen ettd taloudellinen ja yhtididen
toimintaa tarkastellaan niin yhteiskunnallisesta kuin elinkeinopoliittisesta nakdkulmasta. Salkun
raportoinnissa kiinnitetddn huomiota erityisesti Kiinteistdjen kuntoon, yritystilojen ja asuntojen
rittdvaan tarjontaan sekd kysynnan vaihteluihin. Naitd asioita mitataan tarkastelemalla mm.
vuokraus- ja kayttdastetta, korjausvelan suuruutta ja kiinteistossa olevien tydpaikkojen maaraa.

YHTIOT
= Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto = Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo
= Kiinteistd Oy Kokkolan AH Park = Kiinteistd Oy Pikkuruukki
= Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park = Kiinteistd Oy Tankkari
= Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate = Koivuhaan Palvelukeskus Oy
= Kiinteistd Oy Kokkolan Marin Park = Kokkolan Urheilupuisto Oy
= Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman » Kokkolan Vuokra-asunnot Oy

= Kiinteistd Oy Kokkolan Steel Park

TOIMINTA JA TAVOITTEET

Omistajapoliittisten linjausten mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Toteuma | Toteuma| Tavoite Tavoite Tavoite| Tavoite
2020 2021 2022 2023 2024 2025

926 % 92,7 % 90 % 90 % 90 % 90 %

Tavoite

Vuokraus- ja kayttdaste %
keskimaarin

Suhteellinen velkaantuneisuus
% keskimaarin

Kiinteistéjen kunto hyvalla
asteikolla 1-5 (4=hyva)

441 % 398% 475% | 400% 375%| 350 %

4 3,8 4 4 4 4
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LIKETOIMINTA —-SALKKU
KOKKOLAN KAUPUNGIN JA YHTIOIDEN SALKKUKOHTAISET TAVOITTEET

TOIMINNAN YLEISPERUSTELUT

Yhtiot ja omistajapoliittiset linjaukset

OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

Liiketoiminta —salkku sisdltdd yhtioita, jotka toimivat liiketaloudellisin periaattein. Kaupungin
omistusintressi yhtidihin on strateginen ja toimintaa tarkastellaan erityisesti elinvoiman ja
tyoéllisyyden nakokulmista. Raportoinnissa kiinnitetddn huomiota yhtididen optimaaliseen sijoitetun
paaoman tuottoon sekd yhtididen toimintaymparistdjen muutoksiin. Mittareina kaytetddn mm.
sijoitetun padoman tuottoprosenttia (ROI).

YHTIOT
= KIP Infra Oy » Kokkolan Talohoito Oy
= KIP Service Oy = Kokkolan Voima Oy
» Kokkolan Energia Oy - konserni » Silverstone Bay Logistics Oy
» Kokkolan Matkailu Oy »  Ty0plus Yhtiét Oy - konserni

» Kokkolan Satama Oy

TOIMINTA JA TAVOITTEET VUOSILLE

Omistajapoliittisten linjausten mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Toteuma| Toteuma  Tavoite Tavoite Tavoite| Tavoite
2020 2021 2022 2023 2024 2025

3.9 % 4,6 % 10 % 10 % 10 % 10 %

Tavoite

Sijoitetun pddoman tuotto %
keskiméaarin
Suhteellinen velkaantuneisuus

[ 0, 0 o o o
% keskimaarin 148,8% 1399% 105% 100% 100% 100 %
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PALVELUT JA NEUVONTA -SALKKU
KOKKOLAN KAUPUNGIN JA YHTIOIDEN SALKKUKOHTAISET TAVOITTEET

TOIMINNAN YLEISPERUSTELUT

Yhtiot ja omistajapoliittiset linjaukset

OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

Neuvonta ja palvelut —salkku sisaltda yhtiita, jotka toimivat paaosin julkisella rahoituksella.
Kaupungin omistusintressi yhtidihin on strateginen ja toimintaa tarkastellaan elinvoiman ja
vetovoiman nakokulmista. Raportoinnissa huomioidaan erityisesti elinkeinopalvelujen laajuus ja
kulttuuripalvelujen kattavuus. Asioita mitataan tarkastelemalla mm. yritys- ja asiakaskayntien maaria
seka asiakkaiden tyytyvaisyytta palvelujen tarjontaan ja laatuun.

YHTIOT

= Kokkolan Kaupunginteatterin Kannatusyhdistys
= Kokkolanseudun Kehitys Oy KOSEK

= Nuorisokeskus Villa Elba Oy

= Pohjoismainen Taidekoulusaatio

TOIMINTA JA TAVOITTEET VUOSILLE

Omistajapoliittisten linjausten mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

. Toteuma | Toteuma| Tavoite Tavoite Tavoite| Tavoite
Tavoite

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Asiakaskaynnit 22 566 21345 490004 32500 37500 40000
Yrityskaynnit 1007 1467 1200 1200 1200 1200
Asiakastyytyvaisyys hyva 4 42 4 4 4 4

asteikolla 1-5 (4=hyva)
Kaupungin tuki / o 0 0 o 0 0
toimintakustannukset (teatteri) 57 % 498% 47.5% 45 % 45 % 45 %

Tilikauden tulos > 0 € 184 570  -36 526 0 0 0 0
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