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1 Kaupunginjohtajan katsaus vuoteen 2024

Kokkola vahvasti kohti kasvun uraa - meilla on laajempi horisontti

Talousarvion laadinnan aikana Venajan hyokkayssota Ukrainassa jatkuu edelleen ja huoli sodan
pitkittymisesta on todellinen. Muistissamme on edellisen talven moniulotteinen energiakriisi. Tata
kirjoittaessa valmistaudumme ja varaudumme tulevaan talveen. Tana talvena energiahuollon 1aht6-
kohdat ovat kuitenkin edellisvuotta paremmat. Toisaalta korkeahko inflaatio, useiden toimialojen ah-
dinko, korkeat korot seka hallitusohjelman vaikutukset kuntatalouteen huolestuttavat.

Kokkola osaa varautua tulevaisuuteen ja siksi usko itseemme ja tulevaisuuteen on vahvaa. Sita on
meille todistanut tdmankin talousarvion laadintaprosessi. Valtuuston strategian valiarviointi vahvisti
kasitykseni siitd, ettd vahvan kaupunkistrategiamme ansiosta me selvidmme naistékin haasteista
voittajina. Meilla on laajempi horisontti!

Maaliskuussa 2022 kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian vuosille 2022 — 2025. Taman strategian
pohjalta on valmisteltu jo toinen talousarvio. Valtuustokauden aikana olemme toteuttaneet strategi-
asta johdettuja ohjelmia, josta viela tyon alla ovat Elinvoimaohjelma seka Maankaytt- ja asuntopo-
littinen ohjelma (Masto). Nama kaksi keskeista ohjelmaa antavat meille tarkeita tydkaluja viitoitta-
maan kaupungin kehittymista. Pitkdjanteisen ja kestavan kaupunkikehittdmisen nakdkulmasta on
tarkeaa, etta osaamme katsoa useamman valtuustokauden yli. Toimialat ovat laatineet omat ta-
lousarvioesityksensa vastuullisesti, kovan paineen alla. Lautakuntakierroksen jalkeen olimme kau-
kana kaupunginhallituksen raamista, mutta yhdessa olemme sopeuttaneet toimintaa. Talousarvio on
realistinen, mutta likkumavaraa ei ole, eika kaikkia esitettyja virkoja ja toimia otettu mukaan esityk-
seen. Talousarvioesitys ei onneksi sisalla laajempia henkildstodn vaikuttavia elementteja. Henkilos-
tén hyvinvoinnin vahvistamista tulee jatkaa haastavinakin aikoina.

Talousarvio sisaltaa toimia, jotka tulevat vaatimaan poliittisilta paattgjilta koviakin paatoksia. Lisaksi
viranhaltijat nakevat valttdmattdémaksi kehittda toimintaa siten, etta resurssit riittavat tulevaisuudes-
sakin. Pohdittavaksi jaa, onko erilliselle tydryhmalle tilausta toiminnan kehittdmisen nakdkulmasta.

Hyvinvointialueet ja hallitusohjelma

Hyvinvointialueet kaynnistivat toimintansa 2023 alussa. Keski-Pohjanmaalla tata toimintamallia on
menestyksekkaasti toteutettu jo vuodesta 2017. Hyvinvointialueiden taloudelliset ja toiminnalliset
haasteet ovat meilla kaikilla hyvin tiedossa. Meille kaikille on selvaa, ettd oman hyvinvointialueen
menestys on maakunnalle elinehto. Toivon edelleen, etteivat organisaatiot ainakaan keskenaan
ryhdy rahan vahyyden edessa kiistelemaan siita, kuka hoitaa kuntalaisten palveluita. Muistutan kaik-
kia, ettad kunnilla on omat tehtavansa aivan kuten hyvinvointialueella on omansa. Kaupungin ja maa-
kunnan asukkaat ovat kuitenkin meille kaikille yhteisia.

Hyvinvointialueiden ja kuntien valisen rahoituksen jarjestelyt haastavat kuntien taloutta. Kustannus-
ten merkittava nousu ja huoli yleisesta taloustilanteesta painavat kaupunkimme tuloksen negatii-
viseksi tulevalla talousarviokaudella. Talouden tunnusmerkit olivat tiedossa jo kevaalla, jolloin kau-
punginhallitus vahvisti talousarvion I&htdkohdaksi negatiivisen kayttétalouden. Hallituksen asetta-
maan raamiin emme kuitenkaan paasseet.

Maamme uuteen hallitusohjelmaan on kirjattu muutoksia kiinteistdverokantoihin. Talousarvion laa-
dinnan tdssa vaiheessa lakiluonnos on ollut lausunnolla. Vaikka lakia ei vield ole vahvistettu, olemme
kuitenkin huomioineet tulevat muutokset. Lisaksi esitamme rakentamattomien tonttien verokannan
korottamista maksimiin. Ansiotulovero pydristetdan lain edellyttamalla tavalla nykyisesta 8,86 pro-
sentista 8,9 prosenttiin. Talousarvio ei sisalla muita veromuutoksia.

Kaupunki investoi tulevaisuuteen
Kaupunkia on kehitettava katsoen rohkeasti tulevaisuuteen. Vain siten pystymme vastaamaan kaik-

kiin kasvavan ja kehittyvan kaupungin haasteisiin, joita tuovat mukanaan muun muassa suuret in-
vestoinnit.
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Kokkolan vaestdnkasvu on maltillista viela tulevan vuoden aikana. Kaupunki investoi edelleen re-
surssiviisaasti. Talousarvion investoinneista suurimpana on Piispanmaen monitoimitalo seka Kar-
leby Svenska Gymnasium ja Donnerskan koulun kaynnissa oleva peruskorjaus- ja laajennushanke.
Piispanmaen hanke toteutetaan leasingrahoituksen avulla, kun taas KSG:n ja Donnerskan hankkeet
ovat omarahoitteisia. Samaan aikaan kaynnistyy Halkokarin koulun ja paivakodin suunnittelu.

Kaupunki investoi myds tieverkostoon ja muuhun infraan. Pienempia, mutta merkittavia investointi-
kohteita ovat mm. kauppatorin perusparannus, museon sailytystilojen suunnittelu ja toteutus, raken-
nusvalvonnan sahkaoisten jarjestelmien kehittaminen, ulkoilureittien kunnostukset seka lukuisat muut
pienet hankkeet. Valitettavasti emme saanee mahdutettua kaikkia hyvia hankkeita tdman vuoden
investointiohjelmaan. Jatketaan kuitenkin ty6ta sen eteen, etta jonain paivana namakin hankkeet
etenisivat toteutukseen.

Kaupungin karkihankkeet tarkentuvat tulevassa elinvoimaohjelmassa. Vanhat tutut hankkeet ovat
edelleen tydlistalla: sataman saattaminen Ten-T ydinsatamaksi, valtatie 8:n perusparannus seka
rautatieaseman seudun kehittdminen. Edunvalvontatyd vaatii meiltd kaikilta turnauskestavyytta ja
kovaa ty6ta. Suurteollisuusalueelta ja Kruunuportin alueelta kuuluu hyvaa ja sen myoéta varaudumme
parasta aikaa positiiviseen kriisin. Positiivisella kriisilla tarkoitetaan yritysten investointien my6ta
kasvavaa osaavan tyovoiman tarvetta. Uusien asukkaiden mydétéd tarvitsemme kaupunkiin lisda
asuntoja, paivakotipaikkoja, kouluja seka merkityksellistd vapaa-aikaa. Pienten ja keskisuurten yri-
tysten sekd maaseutuelinkeinojen suotuisa kehittyminen on meille elinehto monestakin nakokul-
masta. Kaupunki kasvaa!

Tydllisyyden kuntakokeilu paattyy vuoden 2024 lopussa. Tavoitteena on luoda uusi, hallinnolliset
rajat ylittava tydllisyydenhoidon palvelumalli. Valmistelemme vuonna 2025 toimintansa aloittavaa,
maakunnan kokoista tydllisyysaluetta, jossa Kokkola toimii vastuukuntana. Tama kokonaisuus on
tydpoydillamme koko ensi vuoden ajan.

Vuoden 2024 talousarviosta sanottaakoon vanhan sananlaskun mukaisesti, ettd hyvin suunniteltu
on puoliksi tehty. Vuosi sitten kaupunginjohtajan katsauksessa totesin, etta tavoitteet on asetettava
ja toita niiden saavuttamiseksi on tehtava maaratietoisesti, lannistumatta pienista vastoinkdymisista.
Olemme maaratietoisesti etenemassa kohti kaupunkistrategiaan kirjattuja tavoitteita. Meilld on laa-
jempi horisontti.

Dl

Kaupunginjohtaja Stina Mattila
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2 Kokkolan kaupungin strategia

Kaupunkistrategia 2022 — 2025, Kokkola — meilla on laajempi horisontti

Kaupunkistrategia on valtuustokauden keskeisin asiakirja kaupungin pitkdjanteisessa toiminnan
ohjauksessa. Se kertoo mihin suuntaan kaupunkia halutaan kehittaa ja mitka teemat ovat tarkeimpia
meneillaan olevalla valtuustokaudella. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi voimassa olevan strategian
kokouksessaan 7.3.2022 § 6.

Vuoden 2024 talousarvio on laadittu kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Strategian
teemojen kautta rakennetaan kaupungin menestymisen edellytyksia tuleville vuosikymmenille ja
tuleville sukupolville. Strategian keskeiset painopisteet ovat yrittajaystavallisyys, elamyksellisyys ja
lapsiystavallisyys. Nama kolme painopistetta edistavat kukin osaltaan kaupungin elinvoimaisuutta
seka lisdavat kuntalaisten hyvinvointia ja yhteenkuuluvuutta. Liséksi toiminnan kivijalassa on
maaritelty tavoitteet kestdvan kuntatalouden ja hyvinvoivan henkildston osalta. Strategiaan on
kirjattu myds kaupungin hiilineutraalisuustavoite vuoteen 2035. Toimivat tydmarkkinat -painopiste
ohjaa kaupungin tyollisyyden hoidon kehittamistd ja ohjaa valmistautumista TE- palvelu 2025
uudistukseen.

Kaupunkistrategiassa linjataan valtuustokauden mittarit, joiden avulla strategian toteutumista
seurataan vuosittain tilinpaatosten yhteydessa. Vuoden 2024 aikana valmistuu kaupunkistrategian
valiarviointi. Valiarvioinnissa tarkastellaan kaupunkistrategiassa maariteltyjen tavoitteiden
toteutumista ja linjataan mahdollisia uusia avauksia.

Kokkola. Meillid on laajempi horisontti.

Kokkola on kukoistava ja avarakatseinen, kaksikielinen merikaupunki, joka on henkiselta
kooltaan asukaslukuaan isompi. Yhdessa nostamme esille kasvun ja elamyksellisyyden helmet,
ja luomme niille rohkeasti edellytyksia.

Yrittdjiystavillisyys

Lapsiystivillisyys
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Hyvinvointityd kaupunkiorganisaatiossa

Kunnan hyvinvoinnin edistamistehtava on laaja ja se edellyttda poikkihallinnollista yhteisty6ta eri
toimialojen kesken. Hyvinvointitydn perinteisten sisaltdjen lisdksi korostuvat tulevaisuudessa
erityisesti myos tydllisyys ja toimeentulo seka elinoloihin liittyva elinymparistonakokulma. Naiden
lisaksi katsotaan kuntien hyvinvointitehtavaan kuuluvaksi myds yhteiséllisyyden vahvistaminen.

Kaupungin hyvinvointity6ta koordinoi poikkihallinnollinen hyvinvointityéryhma, jonka tehtadvana on
tukea toimialojen tydtd kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi seka tehda valtuustokauden
mittainen hyvinvointisuunnitelma. Hyvinvointisuunnitelma on yksi kaupunkistrategiaa toteuttava ja
tarkentava kehittdmisohjelma. Valtuustokauden aikainen hyvinvointisuunnitelma maarittelee
painopisteet hyvinvointitydlle. Hyvinvointisuunnitelma on tyévaline hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen nakokulman kytkemiseksi osaksi kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua,
johtamista seka paatdksentekoa. Tavoitteena on, ettd kaupungin hyvinvointityé nivoutuu kiintedksi
osaksi kaupungin strategista johtamista, joten asetetut painopisteet valtuustokaudelle 2022 — 2025
linkittyvat tiiviisti kaupungin strategiaan.

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Uudistus vaikutti hyvinvointitydn tekemiseen ja
siihen liittyviin yhteistydn rajapintoihin. Kaupungin hyvinvointity6td tehdaan tiivissa yhteistydssa
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa.
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3 Kokkolan kaupungin vuoden 2024 talousarvion lahtokohdat
Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntien talouskehitys
Suomen talous

Valtionvarainministerio julkaisi 9.10.2023 taloudellisen katsauksensa (Syksy, 2023), jonka mukaan
Suomen talous on taantumassa loppuvuoden ja kasvua on odotettavissa jo ensi vuonna. Katsauk-
sen mukaan, Suomen talous ei kasva siis vuonna 2023 kun hintojen ja korkojen nousu vahentaa
kotitalouksien kulutusta seka yksityisia investointeja. Inflaation hidastuminen ja palkankorotukset
kaantavat talouden 1,2 prosentin kasvuun vuonna 2024. Investointien ja kulutuksen kasvu vahvistuu
vuonna 2025 ja BKT kasvaa 1,8 prosenttia.

Valtionvarainministerion katsauksen mukaan, inflaatio hidastuu ja palkankorotukset lisdavat kotita-
louksien ostovoimaa. Hintojen nousu hidastuu laaja-alaisesti ja inflaatio on 2,2 prosenttia vuonna
2024. Palkat ja etuudet nousevat, ja ostovoiman paranemisen my6ta yksityinen kulutus kaantyy kas-
vuun ensi vuonna.

Syksyn katsauksen mukaan, tydllisyydessa on odotettavissa notkahdus mutta sen odotetaan edel-
leen sailyvan korkeana. Kasvun osittaisella pysahtymiselld on vaikutusta myds tyollisyyteen, mutta
lasku on kuitenkin jaamassa lyhytaikaiseksi. Avoimia tyopaikkoja on edelleen paljon, vaikkakin nii-
den maara on selvasti vahentynyt. Tyoéttdmyysaste oli viimeksi nain matalla tasolla 1990-luvun
alussa. Tyodllisyysaste jatkaa lievan laskun jalkeen nousuaan ja on edelleen ennatystasolla.

Asuntoluottojen korkojen nopea kasvu on hyydyttanyt asuntomarkkinat ja asunto rakentaminen on-
kin jyrkassa laskussa. Tama nakyy myos uusien kohteiden aloituksissa, ja on jdanyt huipustaan noin
40 %. Muu rakentaminen pitaa kuitenkin aktiviteettia pinnalla. Valtionvarainministerion syksyn kat-
sauksen mukaan, asuinrakentaminen vahenee vuosina 2023 ja 2024. Riski on myds olemassa, etta
kehitys on vield heikompaa.

Energiasiirtyma kuitenkin kohentaa tilannetta ja lisda investointeja, erityisesti tuulivoimaan investoin-
tisuunnitelmia on poikkeuksellisen paljon. Suurin osa energiasiirtyman investoinneista toteutunee
vasta vuosikymmenen lopulla vaikkakin lahivuosille investointeja on paljon. Suunnitelmat kuvastavat
myo6s Suomen kilpailukyvyn olevan kunnossa.

Suomen taloudelliseen katsaukseen sisaltyy myos riskeja. Asuntorakentaminen voi laskea odotettua
enemman. Mikali hintojen ja korkojen nousu jatkuu viela pitkdan, on silla vaikutuksia negatiivisesti
kotitalouksien kulutukseen seka asunto- ja rakennusmarkkinoille. My6s maailmantalouden muutok-
silla on vaikutusta, mikali se kehittyy heikommin erityisesti Kiinassa ja Saksassa. Venajan ja hyok-
kays seka geopoliittiset ja ymparistoriskit aiheuttavat epavarmuutta ja lisdavat talouteen hairidteki-
jaita. Myds viimeisimmat tapahtumat Lahi-ldassa tulevat pitamaan epavarmuutta kasvavassa maarin
pinnalla. Toisaalta, investointien kasvu voi myds yllattaa positiivisesti ja mikali kotitalouksien tulot
kasvavat ja hinnat laskevat, voi kulutus kasvaa ennusteita enemman. Epavarmuutta ja riskeja Valti-
onvarainministerién ennusteeseen siis sisaltyy.
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BKTn kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat
prosenttiyksikkoa

2010 2015 2020 2025
mm Nettovienti == |nvestoinnit s Yksityinen kulutus
mm Julkinen kulutus == VVarastojen muutos = BKT

Lahde: Tilastokeskus, VM

Kuluttajahinta- ja ansiotasoindeksi
muutos vuodentakaiseen, %
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=== Kuluttajahintaindeksi === Ansiotasoindeksi

Lahde: Tilastokeskus, VM
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Tyollisyys ja tyottomyys
%
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1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
= Tybttémyysaste (vasen asteikko)
=== Tyollisyysaste 15-64 vuotiaat (oikea asteikko)
=== Tyollisyysaste 20-64 vuotiaat (oikea asteikko)
Lahde: Tilastokeskus, VM
Tyottdmyysaste = ty6ttémat / tydvoima (15-74-vuotiaat)
Tyollisyysaste = tydlliset / tybikainen vaestd

Uudisrakentamisen volyymi-indeksi
muutos vuodentakaiseen, %

2005 2010 2015 2020
=== Asuinrakennukset === Muu talonrakentaminen

Lahde: Tilastokeskus
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Investoinnit
maaran muutos ja kasvuvaikutukset, %

15

2005 2010 2015 2020 2025
== Rakentaminen == Koneet ja laitteet won T&K == Yhteensd
L&hde: Tilastokeskus, VM

BKT markkinahintaan, maaran muutos, % 1,6 0,0 1,2 1,8 1,7 16

Yksityinen kulutus, muutos, % 1,7 -0,2 1,0 1,8

Inflaatio, % 7.1 6,2 2,2 1,7 20 2,0

Tybttomyysaste, % 6,8 71 7,2 7,0 6,6 6.4

Tydllisyysaste, % 738 73,8 73,8 74,3 74,8 75,2

%BKT:sta

Julkisyhteistjen nettoluotonanto’ -0,8 24 -3,2 -34 -3,0 28
Valtio -1,6 -3,3 -34 -4,2 -3,7 -3,5
Kuntahallinto 0,2 -0,1 -0,2 -0,3 -0,3 -04
Hyvinvointialueet -04 -0,5 -0,3 -04 -05
Sosiaaliturvarahastot 1,0 14 0,9 14 1,5 1,5

Julkisyhteisdjen rakenteellinen jaama 04 -1,3 -2,2 -2,8 -2,7 -29

Julkisyhteisojen EDP-velka 729 74,2 76,8 78,9 804 816

Valtionvelka® 527 | 543 564 584 | 596 606

"Valtionhallinnon alijddmaluvut sisiltdvat puolustusvoimien havittdjahankinnat vuodesta 2025 alkaen.

*EDP-velka

Lahteet: Tilastokeskus, Valtiovarainministerid
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Kuntien taloudellinen kehitys

Kuntarahoituksen Q3/2023 suhdanne-ennusteen mukaan kuntatalouden suurimmat haasteet ovat
rahoituslaskelmissa. Heikkeneva vuosikate pienentaa investointien tulorahoitusta, ja samaan aikaan
investointien kustannukset ovat nousseet muun muassa rakennuskustannusten kasvun vuoksi.
Tama on ollut my6s kaupungin tulevan vuoden talousarvion ja suunnitelmavuosien laadinnassa kes-
kisessa asemassa.

Kuntarahoituksen suhdanne-ennusteen mukaan, suhdanne heikkenee ja ensi vuosi tietda tiukkoja
aikoja myds kunnille, vaikka jotain positiivisen kasvun ituja on nahtavissa. Asuntotuotannon pudotus
leikkaa Suomen talouskasvua merkittavasti ja kunnat tarvitsevat lisda rahaa investointeihin. Ennus-
teen mukaan kuntien lainakanta kasvaa noin kahdella miljardilla eurolla vuodessa. Myos Kokkolan
kaupungin pitkantéahtaimen investointisuunnitelmaan siséltyvat investointitarpeet ovat merkittavia.

Rakennusalan ahdinko ja nakymat ovat heikot. Kasvavista konkurssimaarista seka tyodllisyyden va-
henemisesta koituvat vaikutukset painottuvat vuoteen 2024. Tyottdmyys on jo kaantynyt lievaan
nousuun. Kuntarahoituksen ennusteen mukaan talouskasvu vuodelle 2023 on -0,3 prosenttia ja
sama suunta jatkuu vield ensi vuodelle. Vihrean siirtyman investoinnit ja kiihtyva tydperainen maa-
hanmuutto piristavat talouden toimeliaisuutta ennustejakson lopulla. Bruttokansantuotteen ennus-
teen mukaan odotetaan kasvavan vuonna 2025 noin kaksi prosenttia ja tyottdomyyden kaantyvan
laskuun.

Ennusteen mukaan kuntien on tarkasteltava investointejaan kriittisesti ja tehostettava toimintaansa.
On selvaa, ettd kunta kentalla tullaan vaistamatta nakemaan tuttuja ratkaisuja: talousohjelmia, pal-
veluverkon tiivistamista ja veronkorotuksia. Myos TE-uudistuksen ja sitd kautta kunnille siirtyvan
suhdanneriskin hallinta tulee kuormittamaan kuntia.

Kuntarahoituksen ndkemyksen mukaan, hallitusohjelman osalta kunnat selvisivat saikahdyksella,
vaikkakin se sisaltada vield monia avoinna olevia asioita, joilla on suoraan tai epasuoraan vaikutusta
kuntien talouteen. Kuntien rahoitusjarjestelman uudistamisen tyd on alkanut ja sen on tavoitteena
astua voimaan 1.1.2026. Kasvun ja tulojen lisdys on ainoa tie ylds kuopasta, ja kaupungilla ei ole
varaa hukata vihrean siirtyman mahdollisuuksia. Nain on my6s Kokkolassa.

Kaupungin talouskehitys

Kaupungin kuluvan vuoden toisessa osavuosikatsauksessa todetaan, ettd maailmantalouden kiris-
tynyt tilanne seka julkisen talouden varsin synkat nakymat ennustavat haasteita tuleville vuosille.
Osavuosikatsauksen perusteella kaupungin kuluvasta vuodesta vield odotetaan talousarvion tavoit-
teiden mukaisesti positiivista, selvaa on, ettad ensi vuoden talousarviossa ei ole odotettavissa yhta
suotuisia nakymia. Kohonneet palkkakustannukset, elintarvikkeiden seka palveluiden hinnat pitavat
inflaatiota korkealla ja korkojen kasvu yhdessa valtionrahoituksen supistumiseen tulevat aiheutta-
maan paineita kuntien talouteen. Kuntatalouden kertaluontoiset erat poistuvat kuluvan vuoden
myd6ta ja sote-leikkurit rasittavat viela kuntien valtionosuuksia pitkdan. Vuodesta 2023 on siis tulossa
kunnille taloudellisesti positiivinen vuosi, mutta vuonna 2024 talous heikentyy merkittavasti.

Kuntatalouden positiiviset vuodet paattyvat, ja luvassa on kasvavassa maarin taloudellista niuk-
kuutta. Haasteista huolimatta ja talouden realiteetteja unohtamatta, kaupunki kasvaa ja kehittyy,
mutta se vaatii tarkkaa ja huolellista talouden pitoa. Kaupungin talousohjelmalle on odotettavissa
jatkoa, kun edellinen ohjelma paattyi vuoteen 2022. On haettava edelleen pitkakestoisia ja raken-
teellisia uudistuksia talouden tasapainon varmistamiseksi. Toimialat ovat tehneet kurinalaista ty6ta
kayttétalouden tasapainon edistamiseksi ja tyota jatketaan, jotta varmistetaan kaupungin tulevaisuu-
den investoinnit ja kaupungin kokonaisvaltainen kehittaminen.
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Vaestonkehitys

Kokkolan vaestdn kehitys jatkoi kasvuaan vuonna 2022. Kokkolan asukasluku oli noin 48 000 hen-
kil6a. Asukasluku kasvoi vuodesta 2021 97 henkild eli 0,2 %. Vaestd on kasvanut noin 2 500 henkild
vuodesta 2008. Uuden sukupolven organisaatiot -verkoston, FCG:n ja Kuntaliiton selvityksen mu-
kaan kehitys on ollut vertailukunnissa samansuuntaista.

Luonnollinen vaestdénmuutos on ollut Kokkolassa tarkastelujaksolla ensimmaista kertaa negatiivi-
nen. Kokkolassa syntyi vuonna 2022 43 henkil6d vdhemman kuin kuoli. Syntyneiden maara on va-
hentynyt, ja Kokkolassa syntyneiden maara laski vuonna 2022 melko paljon verrattuna edellisiin
vuosiin.

Kuntien valinen muuttotappio supistui edellisena vuonna. Kokkolasta muihin kuntiin muutti vuonna
2022 43 henkil6a kuin toiseen suuntaan. Muuttotappio oli selvasti pienempaa kuin ennen korona-
pandemiaa. Muuttovoittojen ja tappioiden kunnat ovat pysyneet jokseenkin samanlaisina. Muutto-
voittoa kertyi vuonna 2021 eniten Pietarsaaresta ja Kannuksesta. Vastaavasti nettomuutto oli nega-
tiivista vuonna 2021 Tampereelle, jonne muutti 74 henkil6d enemman kuin toiseen suuntaan. Muut-
totappiota USO-verkoston, FCG:n ja Kuntaliiton selvityksen mukaan selittdd mm. isot yliopistokau-
pungit. Kruunupyy on tassa poikkeus eika Vaasa vaikuta erityisen vetovoimaiselta suhteessa Kok-
kolaan. Kokkolasta muutetaan eniten Ouluun sekd Helsinkiin. Kokkolaan muutetaan myoés eniten
samoista kaupungeista. Nettomuutto oli myos aikaisempaa positiivisempaa alle 15- ja 35-44-vuoti-
aissa.

Mita tulee nettomaahanmuuttoon, Kokkolassa se on edelleen kasvusuuntaista. Nettomaahanmuu-
ton osuus vaestosta vuonna 2022 oli 0,4 % eli 197 henkil6da. Maahanmuutto on korvannut kuntien
valista negatiivista nettomuuttoa.

Kokkolan asukasluku on kasvanut siis noin 5 % eli vajaalla 2 700 henkildlla vuodesta 2008. Synty-
neiden enemmyys on ollut noin 2 000 henkil6a. Muuttotappio muihin kuntiin on ollut noin 1 300 hen-
kilda ja nettomaahanmuutto on ollut positiivinen [&hes 2 000 henkil6a vuodesta 2008.

Vaesto kuitenkin Suomessa ikaantyy, ja Kokkolassa vaestéennusteen mukaan sen toteutuessa 85
vuotta tayttdneiden maara kasvaisi 126 % ja 7-12-vuotiaiden maara laskisi 23 %. Tama tarkoittaa
osittain ainakin sitd, ettd vanhusten hoivan palvelutarpeet kasvavat noin 44 %, mikali palveluiden
kayttd ikdryhman asukasta kohden sailyy nykyisella tasolla. Vastaavasti selvityksen mukaan kunnan
tehtavissa palvelutarpeet vahenevat perusopetuksessa vajaalla neljanneksella.

Elinvoima ja tyollisyys

USO -verkoston, FCG:n ja Kuntaliiton kuntakohtaisen selvityksen mukaan, Kokkolan tyodikaisten
maara on vahentynyt vuodesta 2013 vuoteen 2022 noin 4 %. Tydllisten maara on kuitenkin saman-
aikaisesti kasvanut noin 3 %. Tydpaikkojen maara vastaavasti on kasvanut vajaalla 800:lla eli noin
4 %. Tyopaikkojen maara on kuitenkin kasvanut heikommin Kokkolassa kuin vertailukunnissa kes-
kimaarain. Tydpaikkojen osuudet sektoreittain ovat pysyneet I&hes ennallaan vuodesta 2009. Kok-
kolassa alkutuotannon osuus on korkeampi kuin vertailukunnissa keskimaarin. Jalostuksen osuus
on vastaavasti vertailukuntien keskimaaraista tasoa. Nain on myds palveluiden osalta. Tydpaikkojen
maaran muutoksena vuodesta 2010 vuoteen 2021 kaupungin tydopaikkojen maara kasvoi 2 %, joka
on maan keskiarvon mukainen tulos. TyOpaikkojen maaraa ja kehitysta kuvastaa osittain ainakin se,
etta yritysten maaré on kasvanut Kokkolassa noin 16 % vuodesta 2018. Yrityskannan muutoksen
nakyvat erityisesti tukku- ja vahittaiskaupassa, rakentamisessa sekd ammatillisessa, tieteellisessa
ja teknisessa toiminnassa, kiinteistoalalla seka teollisuudessa.

Tyopaikkaomavaraisuus on pysynyt myos ennallaan selvityksen mukaan ja sen on vertailuryhman
keskitasoa. Omavaraisuus on vertailuryhman neljanneksi korkein. Kokkolalaisista vain reilu kymme-
nes kay toissa toisessa kunnassa. Yksittaisistd kunnista useimmin kdydaan tdissa Pietarsaaressa,
Kruunupyyssa ja Kannuksessa.
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Kokkolassa perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus on koko maan tasolla, ja jaa hie-
man vertailuryhman keskimaaraisesta tasosta vaikka osuus on kasvanut. Tutkinnon suorittaneiden
osuus on kasvanut 9 % vuodesta 2010 ja tutkinnon suorittaneiden maara on kasvanut yli 4 000:lla.

Tyottdomyys ja pitkaaikaistyottomyys on Kokkolassa kasvanut, vaikka se on vertailukuntia pienem-
paa. Kunnan maksama osuus tydmarkkinatuesta on Kokkolassa vertailuryhman keskiarvoa mata-
lampaa. Tuoreimpien arvioiden mukaan nama kustannukset ovat kuitenkin nousussa. Tydvoiman
ulkopuolella olevien maara on vahentynyt noin 1 150:lla eli noin 20 %, jossa etenkin elakelaisten
maara on vahentynyt. Ty6ttdmien maara on vahentynyt noin 460:lla eli noin 22 %. Tydllisyysaste ol
vuonna 2021 Kokkolassa 74,9 % kun se koko maassa oli 72,4 %. Jatkossakin elakkeelle siirtymisen
viivastyminen ja ty6ttdmyyden vahentyminen tarjoavat tyévoimareservin, joka voi korvata tydikaisten
maaran vahentymista.

Kokkolan panostukset pito- ja vetovoimaan ovat olleet keskimaaraisella tasolla, ja kulttuuriin panos-
tetaan paljon. Huomioitavaa on myos se, ettd esimerkiksi panostukset koulutukseen ja varhaiskas-
vatukseen voidaan pitdad vetovoimalupauksina. Tama nakyy myds kaupungin strategiassa.

Verotulot

Kokkolan kaupungin lokakuun vero-ennuste vuodelle 2024 on kunnallisveron, yhteisdveron seka
kiinteistoveron osalta yhteensa noin 120,4 miljoonaa euroa. Kuntaliiton yhteisty6ssa Valtionvarain-
ministerion ja Verohallinnon kanssa laatima lokakuun 2023 kuntakohtaisen veroennusteen mukaan,
verotulojen odotetaan laskevan kokonaisuudessaan noin -2,8 % vuoteen 2023 verrattuna, jossa eri-
tyisesti yhteisdveron odotetaan laskevan noin -11,3 %. Verotulojen ennustetaan kuitenkin kdantyvan
nousuun jo vuodesta 2025 lahtien. Veroennustekehikon paivitys perustuu paaosin syksyn kuntata-
lousohjelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen kehityksesta. Lokakuun veroennustekehikossa on
liséksi huomioitu verotilitykset syyskuuhun asti seka Verohallinnon 2.10.2023 julkaisemat ennakko-
tiedot valmistuvasta kunnallis- ja yhteisOverotuksesta verovuonna 2022.

Hallituksen esittamat veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 40 miljoonalla
eurolla vuonna 2024. Tasta noin 30 miljoonaa euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoin-
deksin tarkistuksista, jotka oli jo huomioitu elokuun verokehikossa. Muut pienemmat muutokset edel-
liseen elokuun verokehikkoon verrattuna koskevat lahinnd muutokset veroperusteisiin, matkakulu-
vahennyksiin seka tyétulovahennyksiin.

Ansiotulojen arvioitu kehitys on heikentynyt edellisesta verokehikosta. Palkkasumman kehitys 2022-
2023 pienenee valtakunnallisesti noin 0,5 prosenttiyksikolla heikompien tyollisyysnakymien seka tu-
lorekisterista saatujen palkkatulotietojen seurauksena. Myds hallitus on esittanyt leikkauksia sosiaa-
liturvaetuuksiin. Nain ollen ty6ttdmyysturvaetuudet pienevat selvasti, ja nama yhdessa pienentavat
kunnallisveron tuottoa yhteensa noin 120 miljoonalla eurolla. Ensi vuodesta alkaen on esitetty sel-
vasti alennettuja tyottomyysvakuutus- ja paivarahamaksuja. Kyseiset maksut ovat vahennyskelpoi-
sia ja parantavat nain ollen kunnallisveron tuottoa yhteensa noin 80 miljoonalla eurolla. Nain ollen
ensi vuoden arvioitu maksettava kunnallisvero pienenee vain noin 40 miljoonalla eurolla verrattuna
elokuun arvioon. Verovuosille 2025-2027 arvioitu maksettava kunnallisvero pienenee noin 100 mil-
joonalla euroa/verovuosi verrattuna elokuun veroennustekehikon arvioon, I&hinna heikentyneen an-
siotulokehityksen takia.

Ylld mainittujen veropohjan muutosten seurauksena kunnallisveron arvioidut tilitykset pienenevat
vain noin 10 miljoonalla eurolla kuluvana vuonna ja 20 miljoonalla eurolla ensi vuonna, verrattuna
elokuun veroennustekehikon arvioon. Vuosina 2025-2027 kunnallisveron tilitykset pienenevat kes-
kimaarin noin 80 miljoonaa per vuosi verrattuna elokuun arvioon.

Kesakuusta alkanut yhteisdéveron verovuoden 2023 ennakkoverojen heikko kehitys on jatkunut syys-
kuun loppuun asti. Loppuvuoden kehitys ei nailla nakymin nayta merkittavia piristymisen merkkeja.
Ennusteet ovat siis heikentyneet edellisesta elokuun ennusteesta.
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YhteisOveron osalta, tydttomyysvakuutus- ja paivarahamaksujen alentaminen nostaa myos yhteiso-
veron tuottoa, arviolta vajaalla 30 miljoonalla eurolla per vuosi. Kuntien yhteisdveron ensi vuoden
kertymaarvio on hieman elokuun veroennustekehikon arviota parempi, mutta kuitenkin noin 70 mil-
joonaa pienempi verrattuna syksyn Kuntatalousohjelman arvioon. Vuosille 2025-2027 erot elokuun
veroennustekehikkoon ja syksyn Kuntatalousohjelman arvioon ovat pienemmat.

Verokehikon kiinteistdveroennusteessa on huomioitu hallitusohjelmassa esitetty maapohjan eriytetty
kiinteistoveroprosentti, jonka alarajaksi on esitetty 1,30 %. Ehdotettu muutos nostaa kiinteistéveron
maksettavaa ja tilitettdvaa veroa ensi vuodesta alkaen noin 100 miljoonalla eurolla per vuosi. Kiin-
teistdvero -uudistus on myos tuloillaan, mika osaltaan aiheuttaa epavarmuutta tulevien vuosien kiin-
teistdverotuloihin.

Kokkolan kaupungin talousarvion verotuloista lisda seuraavassa talousarviokirjan seuraavassa lu-
vussa.

Yhteenveto

2022 2023%* 2024 ** 2025%* 2026**

Verolaji

Kunnallisvero 171522 179 334 90 651 88 974 90 685 94 359
Muutos % 19 4,6 -49,5 -19 19 4,1
Yhteisovero 24 651 25974 16 755 14 855 15 916 16 245
Muutos % 28,8 5.4 -35,5 -11,3 7,1 2,1
Kiinteistévero 16 074 16 029 16 450 16 577 16 580 16 580
Muutos % 10,9 -0,3 2,6 0,8 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRT ATTAVA 212 247 221336 123 856 120 405 123 181 127 184
Muutos % 3,1 4,3 -44,0 -2,8 2,3 3.3

Lahde: Kuntaliiton Kokkolan kaupungin veroennuste, lokakuu 2023.
Valtionosuudet

Valtiovarainministeriod paivitti sote-uudistuksen siirtolaskelmat 31.8. Laskelma ennakoi kuntien valti-
onosuuksien vahenevan yli 250 miljoonaa euroa vuonna 2024 kuluvaan vuoteen verrattuna. Sote-
uudistuksen tasauserien muutokset selittavat valtaosan valtionosuuden pienenemisesta. Uudistuk-
sen vaikutukset siis tarkentuivat, minka johdosta kuntien valtionosuudet supistuivat ja kuntien valiset
erot ovat suuria. Kokkolan kaupungin vuoden valtionosuusennuste on kokonaisuudessaan noin 26,4
miljoonaa euroa, josta yleinen valtionosuus on 19,7 miljoonaa euroa ja muut valtionosuudet 7,6 mil-
joonaa euroa. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus on -0,97 miljoonaa euroa. Kaupungin val-
tion osuudet laskevat vuoteen 2023 verrattuna kokonaisuudessaan siis noin -6,3 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksien odotettu lasku vuonna 2024 on valitettavaa, ja on yksi keskeisista tekijoistad kuntien
tulopohjan heikkenemiseen. Sote-leikkurit rasittavat viela kuntien taloutta vuoteen 2027 asti. Kay-
tanndssa kunnat maksavat hyvinvointialueiden viime vuosien kustannusten nousua valtionosuuk-
sien kautta. Lisaksi vuonna 2025 valtionosuuksiin on tulossa muutos, kun valtionosuuksissa huomi-
oidaan TE2024 -uudista koskeva valtionrahoitus. Myds suhdannemuutokset luovat kunnille tehta-
vien jarjestamisen nakokulmasta lisariskia ja toisaalta 1.1.2026 voimaan astuva valtionrahoitusjar-
jestelman uudistus tuo tuleville vuosille epavarmuutta.
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4 Arvio kaupunkitasoisista merkittavimmista riskeista ja niiden hallinnasta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet kokouksessa 15.6.2020
§ 46. Perusteissa maaritelldan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet, tarkoitus, tehtavat ja vastuut.

Kaupunginhallitus on puolestaan hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet kokouksessa
22.6.2020 § 313. Ohjeessa maaritellaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan valineet ja keinot, kohteet ja
osa-alueet seka toteuttaminen ja raportointi.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Kokkolan kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista. Kaytanndssa sisaisen valvonnan rakenne on kirjattu suunnittelu- ja seurantajarjestelmiin, normiraken-
teisiin seka johtamisjarjestelmiin. Sisainen valvonta toteutuu muun muassa selkeina tehtavien, toimivallan ja
vastuiden jakoina, valvonta ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden
turvaamisena seka sopimusten hallintana.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaan ja sen tarkoituksena on tunnistaa, arvioida seka hallita tavoitteiden
saavuttamista uhkaavia tekijoitéa. Kuntakonsernin riskit jaotellaan neljagan paaryhmaan: strategisiin, taloudelli-
siin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin. Kokkolan kaupungin riskienhallintaprosessi muodostuu toimintaympa-
ristbn maarittelysta, riskien arvioinnista, riskien kasittelysta, riskien seurannasta ja katselmoinnista seka vies-
tinnasta ja tiedonvaihdosta. Riskienhallintaprosessia kehitetdén edelleen kokonaisvaltaisemmaksi, jotta sita
voidaan kayttaa yha tehokkaammin paatoksenteon tukena.

Kaupunkiorganisaation keskeiset riskit

Talousarvion laadintahetkella kaupungin riskianalyysissa strategiset riskit painottuvat tyévoiman satavuuteen
ja osaamiseen, vaeston kehitykseen ja kaupunkikehitykseen seka elinkeinoeldaman toimivuuteen esimerkiksi
investointien toteutumisen muodossa. Kaupungin kehityksen ja talouden nakékulmasta vaeston positiivinen
kehitys ja tydllisyys ovat avainasemassa.

Kaupunkiorganisaation merkittdvimmat riskit liittyvat kuitenkin rahoitusriskeihin. Riskianalyysissa nakyy erityi-
sesti maailmantalouden edelleen epavarma tilanne, korkea inflaatio ja korkojen nousu. Todennakoisena ja
vaikutukseltaan merkittdvana riskind nahddan muun muassa se, ettad kaupungin tulopohja ei kehity yhta no-
peasti kuin kustannukset nousevat, eika taloutta saada tasapainoon pitkalla aikavalilla. Investointien rahoitta-
miseen ja velkamaaran kasvuun liittyvat riskit on myds tunnistettu kaupungin keskeisiksi riskeiksi.

Kuten strategisissa riskeissa, myos toiminnallisissa riskeissa painottuu osaavan henkiloston saatavuuteen
liittyvat riskit. Myds henkiléston jaksaminen, hyvinvointi ja osaaminen on tunnistettu yhdeksi riskiksi. Vahinko-

riskeissa puolestaan nousevat esille kiinteistdon kuntoon liittyvat riskit, tapaturmariskit sekd muut hairiétilan-
teet.

Riskienhallinta

_ Riskiarvio Paavastuu Toimenpiteet ja tilanne

STRATEGISET RISKIT

Kasvihuone kaasupaastojen
vahimmaistavoitteeseen
vuoteen 2030 mennessa ei
paasta.

Todenndkoisyys: 3
Vaikutus: 2

6

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus, Kaupunkirakennelauta-
kunta

limasto- ja kestavan kehi-
tyksen toimintasuunnitel-
man toteutumisen tiivis seu-
ranta ja aikataulutus.

Yksikoiden sitoutuminen
strategian muutoksiin ja ta-
lousarvioon liian heikkoa.

Todenndkoisyys: 3
Vaikutus: 4

Kaupunki

Yhteistyon tiivistaminen
paattajien ja kaupungin
henkildstén kanssa. Panos-
tus strategian jalkauttami-
seen.

Kokkolan kaupunki
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Vaeston kehitys, muuttoliike
ja huoltosuhde. Negatiivi-
nen vaestonmuutos ja huol-
tosuhteen suuri heikkenemi-
nen vaarantavat kaupunki-
kehityksen.

Todennakoisyys: 3
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Kaupungin houkuttelevuu-
den lisdaminen, asiakastyy-
tyvaisyyskyselyt. Kokkola-
Works -kampanja.

Tyo6voiman saatavuus ja
osaaminen. Tasmakoulute-
tun tydvoiman saanti epa-
onnistuu.

Todenndkoisyys: 4
Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Yhteistyo oppilaitosten
kanssa, tyollisyyskokeilun
hyédyntdminen. Tyénantaja
mielikuvan parantaminen ja
rekrymarkkinointi. Kokkola-
Works -kampanja seka elin-
voimaohjelman laatiminen.

Ymparisto- ja ilmastoasiat.
Energia-kriisi ja energian
tuotannon muutokset seka
ilmastomuutoksiin reagointi.

Todenndkoisyys: 3
Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus, Kaupunkirakennelauta-
kunta

Strategiatyon seuranta, yh-
teisty® sidosryhmien
kanssa. Varautumis/val-
miussuunnitelmien ajanta-
saisuus. Huoltovarmuuden
yllapitaminen.

Elinkeinoelaman toimivuus,
elinkeinorakenne, investoin-
nit. Teollisuustonttien saata-
vuus ja kaavoituksen ajan-
tasaisuus eivat vastaa ky-
syntaa.

Todenndkoisyys: 3
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhalli-

tus, Kaupunkirakennelauta-
kunta, Rakennus- ja ympa-
ristdlautakunta

Masto-ohjelman hyddynta-
minen, nopeat ja tehokkaat
prosessit. Tarvittavien re-
surssien varmistaminen ja
palveluprosessin ajantasai-
suus.

RAHOITUSRISKIT

Talouden tasapaino pitkalla
aikavalilla. Taseen terveh-
dyttdminen epdonnistuu,
velkaantuneisuus kasvaa,
investointeja ei pystyta ra-
hoittamaan.

Todennékoisyys: 4
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus, Kaupunkirakennelauta-
kunta

Tarkoituksenmukaiset in-
vestoinnit oman toiminnan
yllapitamiseksi. Tarpeetto-
man omaisuuden myynti jat-
kuu, lainasalkun rakennetta
seurataan, pitkan tahtai-
men-investointiohjelma.
Kiinteistdkannan pitkantah-
téimen suunnitelman yllapi-
taminen. Mahdollinen uusi
talousohjelman. 2024-2025
nayttad alustavasti taloudel-
lisesti haasteelliselta.

Maksuvalmius, kaupunki ei
selviydy taloudellisista vel-
voitteistaan.

Todennékoisyys: 3
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Maksuvalmiusohjelman
hyddyntaminen, talousar-
vion seuranta

Velkamaara ja korkoriskit.
Korkojen nousu liséa velko-
jen ja vastuiden kustannuk-
sia.

Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Lainasalkun rakenne opti-
moitu, korkosuojauksia on
paivitetty vuosina 2022 ja
2023. Investointitarpeita tar-
kastellaan talousarvionraa-
mien yhteydessa tarkemmin
talouden tasapainon ja vel-
kaantumisen kannalta.

Paaomasijoitusten riskit
konserniyhtidissa. Keskeis-
ten yhtididen heikko tulos
vahentaa osinkotuottoja ja
lisda padomitustarvetta.

Todenndkoisyys: 3
Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Konserniraportoinnin kehit-

taminen, omistajaohjauksen
tehostaminen, yhtididen ta-

voitteiden maarittely, omis-

tajapolitiikan uudistus.
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Investointien rahoittaminen.
Uusi rahoitusjarjestelma
muuttaa kokonaisrahoitusta,
kuntien suhteellinen vel-
kaantuneisuus kasvaa, ve-
rotulot eivat kasva, palvelut
vaarantuvat.

Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Rahoitusjarjestelma-uudis-
tukseen vaikuttaminen, ske-
naariolaskelmien tekemi-
nen. Investointitason maa-
rittminen seuraavaan ta-
lousarvion laadintaan.

Vero- ja valtionosuusmuu-
tokset. Hyvinvointialueiden
rahoitus muuttaa kuntien ra-
hoituspohjaa merkittavasti,
verojen ja valtionosuuksien
laskentapohjat uudistuvat,
lopputulos ja uusi tasapaino
epavarmoja.

Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Verotulojen suunnittelu on
uusittava, valtionosuuskri-
teerien vaikutus oman kun-
nan talouteen, vaihtoehto-
laskelmien tekeminen. Uusi
hallitusohjelma voi mahdolli-
sesti leikata kuntien valtion-
osuuksia ja verotulorahoi-
tusta.

TOIMINNALLISET RISKIT

Pandemian tuomat muutok-
set tybeldmassa (mm. eta-
tydn hallinta, tilat).

Todennakoisyys: 2
Vaikutus: 3

6

Kaupunki, Ymparistoter-
veyslautakunta, Opetus- ja
kasvatuslautakunta, Kult-
tuuri- ja vapaa-aikalauta-
kunta, Kaupunginhallitus,
Kaupunkirakennelauta-
kunta, Rakennus- ja ympa-
ristélautakunta

Selkea suunnitelmat laadit-
tava. Ajantasaiset val-
mius/varautumissuunnitel-
mat.

Digitalisaatiota ei hyddyn-
neta.

Todennakoisyys: 2
Vaikutus: 3

6

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus, Ymparistéterveyslauta-
kunta, Opetus- ja kasvatus-
lautakunta, Kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunta, Kau-
punkirakennelautakunta,
Rakennus- ja ymparist6lau-
takunta

Digisuunnitelman laatiminen
seka kannustinrahojen hy6-
dyntdminen. Digitalisaation-
tiekartta on luotu alku vuo-
desta 2023, jota voidaan
hyddyntaa toimialojen va-
lissé kehitystyéryhmissa.

Osaavan henkiloston saata-
vuus asiantuntijuus tehta-
vissa.

Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus, Opetus- ja kasvatuslau-
takunta, Kaupunkirakenne-
lautakunta, Rakennus- ja
ymparistélautakunta

Tyonantajakuvan paranta-
minen, strategia ja kilpailu-
kykyisyys.

Henkiloston jaksaminen, hy-
vinvointi ja osaaminen. Ty6-
voiman saanti heikkenee,
sairaspoissaolot lisdantyvat,
jaksaminen huononee, ty6-
tulokset vaarantuvat (mm.
aikataulut, laatu).

Todennakoisyys: 3
Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus, Ymparistoterveyslauta-
kunta, Opetus- ja kasvatus-
lautakunta, Kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunta, Kau-
punkirakennelautakunta,
Rakennus- ja ymparistdlau-
takunta

Koulutusyhteistyd, jaksami-
sen tukeminen, varhainen
puuttuminen, osaamistar-
peen Kkartoitus ja uudet tyo-
tavat.

Tietoliikenneverkkojen ja
tietojarjestelmien toiminta-
hairict, tietosuoja ja tieto-
turva. Kyber -uhat sulkevat
palvelut, isot kustannukset
ja ihmisten perusoikeudet
vaarantuvat.

Todennakoisyys: 3
Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Varautuminen, tilanteiden
simulointi ja harjoittelu,
suunnitelmien paivitys ja
ajan hermolla pysyminen.
Tietosuoja ja -turva asioihin
riittdva varautuminen.

Kokkolan kaupunki
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VAHINKORISKIT

Asiakkaiden, henkiloston tai
ymparistén turvallisuus. Oh-
jeistuksia ei noudateta.

Todennakoisyys:

Vaikutus: 3
9

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus, Opetus- ja kasvatuslau-
takunta, Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta, Kaupunkira-
kennelautakunta, Raken-
nus- ja ymparistolautakunta,
Kokkolan vesi, Ymparisto-
terveyslautakunta

Ohjeistus nakyvaksi (helppo
|16ytaa ja kayttaa. Riski- ja
turvallisuusjarjestelmien jar-
jestelmallinen kaytto.

Kiinteistojen kunto heikke-
nee vesivaurioiden tai sisail-
maongelmien vuoksi.

Todennéakoisyys:

Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunkiraken-
nelautakunta

Kiinteistbkannan kunnossa-
pidon ajantasaisuus ja tar-
peellisten resurssien varaa-
minen.

Museoiden kokoelmavaras-
tot tuhoutuvat veden tai tuli-
palon vuoksi.

Todenndkoisyys:

Vaikutus: 5
5

Kaupunki, Kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunta

Museoiden turvajarjestel-
mien ja sailytysratkaisuiden
toimivuus. Suunnitellaan
paremmat sailytystilat koko-
elmille.

Tapaturmat heikentavat toi-
den tuloksia ja lisaavat kus-
tannuksia.

Todenndkoisyys:

Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus, Opetus- ja kasvatuslau-
takunta, Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta, Kaupunkira-
kennelautakunta, Raken-
nus- ja ymparistolautakunta,
Kokkolan vesi, Ymparisto-
terveyslautakunta

Riski- ja turvallisuusjarjes-
telmien jarjestelmallinen
kayttd. Turvallisuussuunni-
telmien paivitys, tapatur-
mien tutkinta, pelastussuun-
nitelmat ja riskikartoitukset.

Poikkeukselliset saa ja
luonnonolosuhteet. Myrskyt,
vesituhot, sahkokatkot, lii-
kenne vaarantuu.

Todenndkoisyys:

Vaikutus: 3
6

Kaupunki, Kaupunkiraken-
nelautakunta

Ajantasaiset valmius/varau-
tumissuunnitelma, selva
tydnjako ja tarpeellinen har-
joittelu.

Muut hairidtilanteet. Epide-
miat, kulkutaudit, vesihuol-
lon hairiét, lamaannuttavat
yhteiskunnan, kustannukset
suuria.

Todenndkoisyys:

Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus

Yhteistyd muiden viran-
omaisten kanssa.

Omaisuusriskit. Tulipalojen,
metsatuhojen ja muiden on-
nettomuuksien vaara.

Todennakoisyys:

Vaikutus: 3
6

Kaupunki, Kaupunginhalli-
tus, Kaupunkirakennelauta-
kunta

Vakuutukset ajan tasalla,
vakuusarvot, omaisuuden
hankinnassa ja luovutuk-
sessa noudatetaan hankin-
talain mukaisia ohjeita.
Ajantasaiset toimintasuunni-
telmat jalkitoimenpiteiden
varalle.
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Riskianalyysissa kaytettava arviointiasteikko
Todennakoisyys:

1 = Erittain epatodennakaoinen (1 x 25v) tai teo-
reettisesti mahdollinen, mutta ei tiedeta tapahtu-

neen

2 = Epatodennakdinen (1 x 5v) tai on tapahtunut
joskus muualla, mutta ei meilla

3 = Mahdollinen (1 x v) tai vaikea arvioida tai on
tapahtunut joskus meilla tai muualla

4 = Todennakdinen (1 x kk) on tapahtunut usein
tai on ollut useita "lahelta piti" -tilanteita

5 = Erittdin todennakadinen, lahes varma (1 x vko)

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
Kokkolan kaupunki

Vaikutukset:

1 = Erittain pienia taloudellisia vaikutuksia (1 000
€) tai hairioita toiminnalle, ei vaikuta tavoitteiden
saavuttamiseen

2 = Pienia hairioita toiminnalle, kaikki tai lahes
kaikki tavoitteet saavutetaan, pienia taloudellisia
menetyksia (10 000 €)

3 = Toiminnan hidastuminen, osa tavoitteista jaa
saavuttamatta, taloudelliset menetykset kohtuulli-
sia (100 000 €)

4 = Toiminnan huomattava vaikeutuminen, suuri
osa tavoitteista jaa saavuttamatta, merkittavia ta-
loudellisia menetyksia (1 milj. €)

5 = Toiminnan lamaantuminen, tavoitteiden saa-
vuttamisessa epaonnistutaan
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5 Talousarvion tiivistelma

Talousarvion 2024 ja taloussuunnitelman laatiminen vuosille 2025-2026 ei ole ollut mutkatonta. Ku-
ten aikaisemmin on todettu, julkisen talouden tulevien vuosien ennusteet ovat synkat ja kuntien ta-
loudellisen kehityksen haasteet nakyvat myds meilld Kokkolassa. Taloussuunnitteluun sisaltyvat
epavarmuudet eivat ole kadonneet, ja ne yhdistettyna voimakkaaseen tulopohjan heikkenemiseen,
kustannusten nousuun ja investointitarpeisiin tuo vaistamatta haasteista talouden tasapainon 0yta-
miseen. Kaupungin tulopohja ei siis kehity yhtd nopeasti, kuin nopeasti nousseet kustannukset (in-
flaatio, korkoshokki, palkkojen nousu). Seuraavat vuodet tulevat olemaan haasteellisia ja edessa on
niukkuutta.

Valtionosuuksien ja verotulojen kehityksessa on vield epavarmuutta, eikd heikentyneet suhdanne-
ennusteet paranna tilannetta. Myds kiinteistévero-uudistus on tuloillaan. Lisaksi sote-leikkurit rasit-
tavat vield taloutta vuoteen 2027 asti, ja tarkistuslaskelmat vain kiristivat ruuveja kunnille valtion-
osuuksien muodossa. Epavarmuutta kasvattaa myos valtionosuusjarjestelman uudistus, jonka on
tarkoitus astua voimaan vuodesta 2026 Iahtien. TE2024 —uudistus ja siind onnistuminen on aarim-
maisen tarkeaa, jossa kunnille siirtyvat palveluiden jarjestamisvastuiden kautta syntyvat kustannuk-
set on oltava tasapainossa valtionrahoituksen kanssa vuodesta 2025 lahtien. Talouden tasapainon
kannalta keskeistd on myds pitdd kaupungin investointitaso jarkevana ja kayttotalous voimakkaasti
nousseiden kustannusten kanssa kohtuullisena. Pitkan tdhtdimen investointisuunnitelman mukaan,
on selvaa, ettd kaupungin lainakanta tulee kasvamaan vuoteen 2030 mennessa merkittavasti. Toi-
saalta investointien toteuttaminen ja niiden eteenpain vieminen maaratietoisesti on tarkeaa kaupun-
gin kehityksen nakdkulmasta. Veto- ja pitovoimassa onnistuminen on keskeista ja se vaatii kaupun-
gin taloudellisia ponnistuksia. Myds vihrea siirtyman investoinneissa alueelle on onnistuttava.

Mikali kaupungin vaestonkehitys on positiivista ja tyollisyys pysyy alueella vahvana, on kaupungilla
edellytykset menestya myds taloudellisesti. Kuten aiemminkin, avainasemassa ovat siis vaeston ke-
hitys ja tyodllisyys.

Ensi vuoden talousarvio on odotetusti siis negatiivinen, ja se pitda sisallaan lukuisia toimenpiteita
joiden on toteuduttava esitettyyn tulokseen paasemiseksi. Talousarvio ei pida kuitenkaan sisallaan
merkittavia veronkorotuksia hallitusohjelman kautta tulevia muutoksia lukuunottamatta, eika siihen
sisally merkittavia henkildstdvaikutuksia. Toimialat toteuttavat kuitenkin aktiivisesti ja mahdollisuuk-
sien mukaan muita henkildéstétoimia kustannusten hillitsemiseksi. Kayttdtalousesitys on erittain
tiukka, ja toimenpiteita tehdaan ensi vuoden tuloksen eteen parhaillaan. Talousarviossa ja suunni-
telmavuosissa on kuitenkin siind maarin epavarmuutta, ettd on perusteltua jatkaa ty6ta uuden ta-
lousohjelman puitteissa talouden tasapainon edistamiseksi.

Suunnitelmavuodet 2025 ja 2026 nayttavat jossain maarin hieman vuotta 2024 paremmilta, mutta
se vaatii tiivista yhteisty6ta koko kaupunkiorganisaatiolta seka paatta;jilta.

Toimintatuotot

Vuodelle 2024 kaupungin ja liikelaitoksen (siséltéden sisaiset erat) toimintatuottoihin on budjetoitu
yhteensa 89 898 322 euroa. Toimintatuotot kasvavat kuluvaan vuoteen verrattuna arviolta noin
9,3 %. Keskeisimmat muutokset koskevat paasaantdisesti sisdisten myynti- ja toimintatuottojen kas-
vua, jossa myyntituotot kasvavat noin 9,6 % ja muut toimintatuotot 11,4 %.

Kasvun taustalla nakyy yleinen kustannusten nousu, ja se selittyy kdytadnndssa palveluiden ulkoisten
kustannusten kasvusta. Hintojen nousun vaikutukset nakyvat erityisesti mm. vuokrissa, siivouskus-
tannuksissa, ruokapalveluissa, rakennusten kunnossapidon kustannuksissa, isanndinnin ja talon-
miespalvelujen kustannuksissa, kone- ja laitevuokrissa seka ulkoisissa vuokrissa. Kustannuksissa
on mukana myds henkiléstékustannusten nousua. Yleinen kustannusten nousu ja hintojen kehitys
siis heijastuu myo6s luonnollisesti myds sisaisiin toimintatuottoihin hyvinkin vahvasti.

Vaikka palveluiden toimintatuottojen muutokset koskevat paaosin sisaisten palveluiden kustannus-
ten nousua, on kaupungin ja liikelaitoksen palveluiden myyntituotoissa odotettavissa pienta kasvua.
Myds kayttbomaisuuden myyntivoittojen odotetaan kasvavan vuodesta 2023. Liséksi mm. konserni-
hallinnon tukipalveluiden sisdisten kustannusten jakoperiaatteita on tarkistettu.
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Toimintakulut

Ensi vuoden toimintakuluihin on budjetoitu kaupungin ja liikelaitoksen (sisaltden sisaiset erat) osalta
yhteensa 224 591 731 euroa. Kuluvaan vuoteen verrattuna, toimintakustannukset kasvavat arviolta
noin 8,3 %. Kustannukset nousevat kaikissa tiliryhmissa. Henkiléstokustannukset nousevat 7,3 %,
palvelujen ostot 8,5 %, aineet, tarvikkeet ja tavarat 4,6 %, avustukset 1,8 % ja muut toimintakulut 14
%. Toisin sanoen, inflaation vaikutukset nakyvat myds vahvasti kaupungin toiminnassa ja palvelun
tuottamisen kustannuksissa. Ulkoisten palveluiden hintojen korotuksia on vield odotettavissa lisda
vuoden loppua kohti mentaessa, eika kustannuspaineet viela helpota ensi vuonnakaan.

Henkildtybvuodet kasvavat ensi vuonna varsin maltillisesti kuluvaan vuoteen verrattuna ja henkilds-
tokulujen kasvun taustalla vaikuttaa lahinna kevaan 2023 palkkaratkaisut. Palveluiden ostoissa hin-
tojen nousut nakyvat lahes kaikissa kustannuserissa toimialasta riippumatta. Toimisto- ja asiantun-
tijapalveluiden, palvelusetelin, tietotekniikan, siivous- ja puhtaanapidon, kunnossapidon, isdnndin-
nin, kuljetuspalveluiden, sosiaali- ja terveyspalveluiden, ruokapalveluiden kustannukset ovat kasva-
neet merkittavasti.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa kasvua on erityisesti mm. elintarvikkeissa, poltto- ja voiteluai-
neissa, lammityksessa, sahkdssa, koneiden ja kaluston tarvikkeissa, rakennus- ja kiinteistéjen ma-
teriaaleissa. My6s kaupungin toiminta-avustukset kasvavat kuluvaan vuoteen verrattuna.

Merkittavimmat muutokset kuluvaan vuoteen liittyvat palkkoihin ja huoneistojen vuokriin seka niiden
kustannusten kasvuun. Kuluvaan vuoteen verrattuna huoneistojen vuokrat kasvavat arviolta noin 4
miljoonaa euroa. Tahan on vaikuttanut erityisesti korkojen voimakas nousu, mikd nakyy mm. konei-
den ja laitteiden seka leasing vuokrien kasvuna.

Toimintakate

Toimintakate on vuoden 2024 talousarviossa -134 693 409 euroa, joka jai talousarvioraamin tavoit-
teesta noin 1,6 miljoonaa euroa, eli noin 1,2 %.

Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot

Ensi vuoden kokonaisveroennuste talousarviossa 2024 on yhteensa 120 992 000 euroa, jossa tulo-
verojen osuus on 89 333 000 euroa, kiinteistéverot 16 887 000 euroa ja yhteiséverot 14 772 000
euroa. Kokonaisverotulot kuitenkin laskevat vuoden 2023 tasosta ensi vuonna noin 3,4 miljoonaa
euroa. Kuluvaan vuoteen verrattuna tuloverot laskeva arviolta noin -1,5 miljoonaa euroa ja yhteisé-
verot noin -2,3 miljoonaa euroa. Sita vastoin kiinteistdveron odotetaan kasvavan vuodesta 2023 ar-
violta noin 0,4 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 kuntien tuloveroprosentit tulee ilmoittaa kymmenyksen tarkkuudella, mika tarkoittaa
ettd Kokkolan kaupungin tuloveroprosentti nousee 8,86 prosentista 8,90 prosenttiin. Tasta huoli-
matta, hallitusohjelman vaikutukset ja arviot palkkasumman heikentymisesta laskevat kaupungin
ensi vuoden veroennustetta. Tuloverojen odotetaan kuitenkin kasvavan jalleen talousarvion suunni-
telmavuosina 2025 ja 2026 lokakuun verokehikon mukaisesti. Talousarvioesityksen tuloveropro-
sentti siis nousee pydristyksen verran 8,90 prosenttiin, eika sitd muutoin lasketa tai nosteta.

Hallitusohjelmassa on esitetty nykyisen kiinteistOveroprosentin sijaan, ettd vuodesta 2024 |ahtien
jatkossa maarattaisiin erilliset yleiset kiinteistdveroprosentit maapohijille ja rakennuksille. Tama on
talousarviota laadittaessa viela lausuntokierroksella. Maapohjan yleisen kiinteistéveroprosentin ala-
rajaksi tulisi 1,30. Rakennusten yleisen kiinteistdveroprosentin alarajana sailyisi 0,93. Kokkolan kau-
pungin yleinen kiinteistoveroprosentti vuonna 2023 on 1,25 ja ensi vuoden talousarviossa se nousisi
1,30 prosenttiin. Muutos on huomioitu my6s huomioitu lokakuun verokehikossa. Talousarviossa ra-
kentamattomien tonttien veroprosentti nousee nykyisesta 3,25 prosentista 6,00 prosenttiin vuonna
2024. Kiinteistdveroa peritaan Kokkolassa seuraavien prosenttien mukaan:
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Kiinteistoveron kohde 2023 2024 2025 2026

vakituiset asuinrakennukset 0,60 0,60 0,60 0,60
muut kuin vakituiset asuinra- 1,10 1,10 1,10 1,10
kennukset

yleinen kiinteistdvero 1,25 1,30 1,30 1,30
yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00
rakentamattomat tontit 3,25 6,00 6,00 6,00
voimalaitokset 3,10 3,10 3,10 3,10

Kiinteistdverolain mukaiset ala- ja ylarajat vuonna 2024 ovat:

= vakituiset asunnot 0,41 - 1,00 %

= muut kuin vakituiset asuinrakennukset enintdan 0,93 — 2,00 %

= yleinen kiinteistévero 0,93 — 2,00 % (hallitusohjelmassa maapohjan 1,30 — 2,00 % ja rakennus-
ten 0,93 — 2,00 %)

= rakentamattomat tontit 2,0 - 6,0 %

= voimalaitokset, enintdan 3,10 %

Kesakuusta alkanut yhteiséveron verovuoden 2023 ennakkoverojen heikko kehitys on jatkunut syys-
kuun loppuun asti. Loppuvuoden kehitys ei mydskaan nailla ndkymin nayta merkittavia piristymisen
merkkeja. Tyottdomyysvakuutus- ja paivarahamaksujen alentaminen nostaa myoés yhteiséveron tuot-
toa ja kuntien yhteisdéveron ensi vuoden kertymaarvio on hieman elokuun veroennustekehikon ar-
viota parempi, mutta se on kuitenkin pienempi verrattuna syksyn Kuntatalousohjelman arvioon. Yh-
teisdverojen odotetaan kuitenkin Kokkolassa kasvan jalleen vuodesta 2025 Iahtien, mutta viela
vuonna 2026 ennuste on vuotta 2023 alhaisemmalla tasolla.

Valtionosuudet

Kokkolan kaupungin ensi vuoden valtionosuudet ovat yhteensa 26,4 miljoonaa euroa, jossa yleinen
valtionosuus on 19,7 miljoonaa euroa, muut valtionosuudet 7,7 miljoonaa euroa ja OKM valtionosuu-
det noin -1,0 miljoona euroa. Valtionosuudet kuitenkin kasvavat vuodesta 2025 ldhtien ja pitavat
sisdlldan TE-palveluiden kuntasiirrot (TE2024) ja tydttdmyysetuuksien kompensaatiot (TE2024).

Kuitenkin, ensi vuoden talousarvion yksi keskeisimmista muutoksista vuoteen 2023 verrattuna on
valtionosuuksien laskeminen noin 6,3 miljoonalla eurolla. Yleinen valtionosuus laskee noin -6,4 mil-
joonaa euroa ja muut valtionosuudet kasvavat noin 0,1 miljoonaa euroa. Muutos on merkittava ja
silld on keskeinen vaikutus kuntien tulopohjan kaventumiseen. Kuntien ja hyvinvointialueiden rahoi-
tuslaskelmissa kaytettaviin kustannustietoihin on tehty viimeiset tarkennukset koskien vuosien 2021
ja 2022 sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen kustannuksia. Paivitykset vaikuttavat kuntien
ja hyvinvointialueiden vuoden 2024 rahoitukseen seka hyvinvointialueiden kertakorvaukseen. Kok-
kolan kaupungin valtionosuudet laskivat huhtikuun ennusteesta odotetusti noin 3,8 miljoonaa euroa
vuodelle 2024. Vaikka tarkistuslaskelmat ovat teknisesti oikeellisia, maksavat kunnat viela pitkaan
sote-kustannusten edellisten vuosien nousua valtionosuuksien leikkauksina.

Rahoitustuotot ja -kulut

Viime vuoden kesasta asti alkanut voimakas korkojen nousu nakyy myds kaupungin korkokulujen
kehityksessa tulevina vuosina, vaikka kehitysta jarruttavat korkosuojaukset seka kiinteakorkoiset lai-
nasopimukset. Investointitarpeet kasvattavat kaupungin lainasaldoennustetta ja vieraanpaaoman
tarvetta. Uudelleenrahoitus huomioiden vuoden 2024 korkokulut ovat arviolta noin 4,9 miljoonaa eu-
roa tdman hetkisilla markkinakoroilla korkosuojauksineen, ja korkokulujen odotetaan kasvavan ku-
luvan vuoden ennusteesta noin 1,7 miljoonaa euroa. Lainasalkun hallintaa on tehty aktiivisesti kor-
kokulujen minimoimiseksi. Kaupungin ja liikelaitoksen seuraavan 12 kuukauden lainasalkun keski-
korko on noin 1,73 %.
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Talousarvion osinkotuottojen arvioidaan olevan ensi vuonna noin 3,8 miljoonaa euroa. Osinkotuotot
perustuvat kuluvan vuoden 2023 yhtididen tulosennusteisiin. Osinko tuottojen odotetaan paranevan
oleellisesti vuoteen 2023 verrattuna, jossa yhtididen tulosodotukset ovat osittain ainakin kohentu-
neet.

Rahoitustuotot- ja kulut ensi vuonna ovat yhteensa arviolta noin -0,3 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuosikate vuoden 2024 talousarviossa on 12 432 201 euroa, ja se heikkenee kuluvan vuoden en-
nusteesta noin 10,7 miljoonalla eurolla. Tadhan vaikuttaa erityisesti toimintakatteen heikentyminen
kustannusten nousun myo6ta, verotulojen ja valtionosuuksien merkittdva lasku aikaisempaa vuoteen
verrattuna seka kasvaneet korkokustannukset. Ensi vuoden talousarvion vuosikate kattaa poistoista
vain 77 %, kun se kuluvan vuoden tilinpaatésennusteessa on noin 151 %.

Poistot

Poistot ja arvonalentumiset ensi vuoden talousarviossa ovat yhteensa 16 110 560 euroa. Investoin-
tien myo6ta, poistot ja arvonalentumiset kasvavat vuodesta 2023 vuoteen 2024 noin 5,1 %. Kerta-
luontoisiin poistoihin ja arvonalenemisiin on varattu yhteensa 0,25 miljoonaa euroa.

Tilikauden ylijaama

Kaupungin ja liikelaitoksen tilikauden alijadmaksi talousarviossa muodostuu -3 297 380 euroa. Tama
on kesakuussa kaupunginhallituksessa hyvaksyttya raamia noin 1,4 miljoonaa euroa heikompi tulos.
Tulojen seka menojen kehitys on ollut kevaan talousarvioraamia selkeasti heikompaa, mutta mikali
taloudellinen tilanne kehittyy syksyn arviota positiivisemmin, on kaupungilla edellytyksia myos pa-
rempaan tulokseen.

Vuosi 2024 tulee kunnille joka tapauksessa olemaan erityisen haasteellinen, ndin on myds Kokko-
lassa. Kaupungin rahoituspohja kaventuu, kun samalla kustannukset ovat kasvaneet merkittavasti
ja jatkavat edelleen nousuaan. Investointipaineet ovat kovat tuleville vuosille. Talousarvioesitys on
kuitenkin perusteltu, eikd se sisalla henkildstovaikutuksia tai todellisia veronkorotuksia. Toiminnan
tehostamista jatketaan uuden talousohjelman puitteissa ja muilla toimilla, jotta varmistetaan myds
tulevien vuosien taloudelliset edellytykset ja tasapaino. Suunnitelmavuodet ovat arviolta jo kuitenkin
ensi vuotta positiivisempia, vaikka niihinkin sisaltyy epavarmuutta. Kaupunkia kehitetdan kuitenkin
maaratietoisesti ja vastuullisesti, eikd ensi vuosi saa peittda alleen pitkan aikavalin suunnitelmia.

Investoinnit

Kaupungin vuoden 2024 nettoinvestointeihin on varattu noin 29,70 miljoonaa euroa, ja vastaavasti
suunnitelmavuodelle 2025 on varattu 42,94 miljoonaa euroa ja vuodelle 2026 yhteensa 54,30 mil-
joonaa euroa. Liikelaitos huomioiden vuoden 2024 nettoinvestoinnit ovat noin 42,62 miljoonaa eu-
roa, vuodelle 2025 noin 52,96 miljoonaa euroa ja vuodelle 2026 noin 57,07 miljoonaa euroa.

Kaupungin ja liikelaitoksen investointisuunnitelmat ovat merkittavia. Tulevien kolmen vuoden kes-
keisia investointeja ovat mm. Halkokarin koulu ja paivakoti noin 43,0 miljoonaa euroa, Kokkolan
Urheilupuisto Oy:n padomittaminen enintdan 27,5 miljoonalla eurolla, Patamaen vesilaitoksen ra-
kentaminen noin 18,2 miljoonaa euroa, Kiviniityn paivakoti noin 7,0 miljoonaa euroa, asemaseudun
alikulku ja pysakaointijarjestelyt noin 5,5 miljoonaa euroa ja muihin infra-, vayla- seka liittymahankkei-
siin noin 11,0 miljoonaa euroa. Lisaksi talousarvio ja taloussuunnitelma pitaa sisallddn muita pie-
nempia investointi kohteita kuten Donnerska & KSG.

Investointeja seka leasinghankintoja esitellddn tarkemmin talousarvion investointiosioissa.
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TULOSLASKELMA, TASE JA RAHOITUSLASKELMA

Kaupungin ja liikelaitoksen alijgdma talousarviossa on noin -3,3 miljoonaa euroa ja ensi vuoden kau-
pungin nettoinvestoinnit 42,62 miljoonaa euroa.

Ensi vuoden kaupungin ja liikelaitoksen vuosikate on noin 12,4 miljoonaa euroa. Rahoituslaskelman
toiminnan ja investointien rahavirta on -32,2 miljoonaa euroa. Pitkaaikaisten lainojen lisdys on 80,0
miljoonaa euroa, mika pitaa sisalladn ensi vuonna eraantyvan 30,0 miljoonan euron joukkovelkakir-
jalainan uudelleenjarjestelyt. Vastaavasti pitkdaikaisten lainojen vahennykset ensi vuonna ovat -64,4
miljoonaa euroa. Ensi vuoden talousarviolaina suuruus on 50 miljoona euroa ja joukkovelkakirjalai-
nan uudelleen jarjestelyihin varataan 30 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa sita, ettd kaupungin lai-
nasaldoennuste kasvaa noin 226,4 miljoonasta eurosta 242,1 miljoonaan euroon vuoden 2024 lo-
pussa.

Rahoituslaskelman rahoituksen rahavirta vuonna 2024 liikelaitos huomioiden on 15,7 miljoonaa eu-
roa ja rahavarojen muutos vastaavasti -16,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin ja liikelaitoksen vuoden 2022 tilinpaatdksen taseen edellisten tilikausien ylijadma oli yh-
teensa noin 38,2 miljoonaa euroa positiivinen. Vuoden 2023 tilinpaatésennusteen mukaan kaupun-
gin ja liikelaitoksen tuloksesta on tulossa ylijdgamainen, eikd ensivuoden talousarvion arvioitu nega-
tiivinen tulos sitd merkittavasti heikenna.
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Tuloslaskelma
TA 2024

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot

Valmistus omaan kayttdon

Toimintamenot
Henkildstdmenot
Palkat ja palkkiot
Henkilésivumenot
Elakemenot

Muut henkildsivumenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavare

Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot- ja menot
Korkotulot

Korvaus peruspadomasta

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Vuosikate

Poistot

Varausten- ja poistoeron muutos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden tulos

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026

Kokkolan kaupunki

Kaupunki ilman Liikelaitos Yhteensa, sisaiset Yhteensa, sisdiset
liikelaitoksia Kokkolan Vesi erat mukana erat vahennetty
29 973 566 9 259 100 39 232 666 15 125 984
4328 100 0 4328100 4 307 900
2019 154 0 2019 154 2019 154
39 634 082 8 000 39 642 082 10 252 989
2891020 0 2 891 020 2 227 900
78 845 922| | 9267 100| | 88 113 022| | 33933 927
1732 300 53000 1785 300 1785 300
-82 936 867 -1902 538 -84 839 405 -84 839 405
0

-17 250 006 -391 374 -17 641 380 -17 641 380
3427718 78 004 -3505 722 -3 505 722
-49 332 966 SRVARY -50 504 143 -26 109 011
-14 560 560 -1159 877 -15 720 437 -15 325 887
-11614 550 -1 200 -11615 750 -11 615750
-39 229 489 -150 366 -39 379 855 -9 990 442
-1 606 340 -29 700 -1 636 040 -1 636 040
-219.958 496 | | -4884235| | -224842731| | -170 663636
-139 380 274| | 4435865/ | -134 944 409| | -134 944 409
120 992 000 0 120 992 000 120 992 000
26 447 910 0 26 447 910 26 447 910
52 500 80 000 132 500 52 500

500 000 -500 000 0 0
4645 000 35000 4680 000 4680 000
-5015 300 -36 000 -5 051 300 -4 971 300
-30 500 0 -30 500 -30 500
8211336| | 4014 865 | 12206 202| | 12 226 202
-13 414 860 -2695 700 -16 110 560 -16 110 560
191 479 189 500 380 979 380 979

0 0 0 0

-5012045| | 1508 665| | -3503 379| | -3 503 379
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KOKKOLAN KAUPUNKI*

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
1000 € 1 000

Toimintatulot 90 497 71680| 78 845922,00 80 402 440 82 010 000
Valmistus omaan kayttoon 1855 1932 1732 300,00 1768 000 1 804 000
Toimintamenot -406 341 -202 893| -219 958 496,09 -227 449022 -236 001 072
Toimintakate | -313 989 -129 280( -139 380 274,09 -145278 582 -152 187 O72|
Verotulot 221 336 116 642| 120 992 000,00 123497 000 127 976 000
Valtionosuudet 109 212 29 554| 26 447 910,00 36 369 000 39 308 000
Rahoitustulot- ja menot

Korkotulot 122 53 52 500,00 0 0

Peruspaaoman tuotto 500 500 500 000,00 500 000 500 000

Muut rahoitustulot 6 438 900 4 645 000,00 4585 000 4 595 000

Korkomenot -2719 -5 600 -5 015 300,00 -5711 000 -6 950 000

Muut rahoitusmenot -126 -20 -30 500,00 -31 000 -31 000
Rahoitustulot- ja menot 4215 -4 167 151 700,00 -657 000  -1886 000
Vuosikate | 20775 12 748 8 211 335,91 13930418 13210 928|
Poistot ja arvonalentumiset -12 900 -13 977 -13 414 860,00 -13331000 -12681 000
Satunnaiset erat 0

Satunnaiset tuotot 0 0 0,00 0 0

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos | 7 875 -1 229 -5 203 524,09 599 418 529 928|

Poistoeron muutos 191 188 191 479,00 191 500 191 500

Varausten muutos -181 200 0,00

Rahastojen muutos -550 0,00 0,00
Tilikauden yli- tai alijaama | 7 335 -841 -5 012 045,09 790 918 721 428|
Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatulot/Toimintamenot, % 22,4 % 35,7 % 36,1 % 35,6 % 35,0 %

Vuosikate / Poistot, % 161,0 % 91,2 % 61,2 % 104,5 % 104,2 %

Vuosikate, euro/ asukas 432,5 264 170,18 288,4 273,5

Kertynyt yli-/alijaama 14 280 13439 1 685,97 792 604 1514 032

Asukasmaara vuoden lopussa 48 039 48 200 48 250 48 300 48 300

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026

Kokkolan kaupunki



KOKKOLAN KAUPUNKI

KAUPUNKI*
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
RAHOITUSLASKELMA 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 20775 12 748 8211 336 13930 13211
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 7014 -2 000 -2 000 000 -2000 -2000
13 760 10 748 6211 336 11930 11211
Investointien rahavirta
Investointimenot -17 290 -27103|  -32 065 000 -45 040 -56 400
Rahoitusosuudet investointim 572 79 70 000 70 70
Pysyvien vastaavien luovutustulot 8 697 2600 2 300 000 2030 2030
-3 020 -24 424 -29 695 000 -42 940 -54 300
Toiminnan ja investointien
rahavirta 5740 -13676| -23 483 664 -31 010 -43 089
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 600 45 45000 45 45
Antolainasaamisten lisdykset 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset 41000 47 200 80 000 000 70 000 72 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -38 590 -34490|  -63 550 700 -35 376 -34 579
2410 12710 16 449 300 34 624 37 421
Lyhytaik. lainojen lisdykset/vdhennykset 5905 0
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd&domien mu 127 0 0
Vaihto-omaisuuden muutokset -79 0 0
Saamisten muutokset -1208 0 0
Korottomien velkojen muutokset 5680 0
Rahoituksen rahavirta 13 436 12 755 16 494 300 34 669 37 466
Rahavarojen muutos 19176 -921|  -6989 364 3659 -5 623
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KOKKOLAN KAUPUNKI

KAUPUNKI*
TA 2024 Kaupunki ilman Liikelaitos Yhteensi Yhteensd, sisdiset | TS2025 TS 2026
likelaitoksia Kokkolan Vesi | sis erat mukana erat vahennetty
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8211336 4014 865 12 226 201 12 226 201 17 980 17 567
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen Korjauserat -2 000 000 0 -2000 000 -2 000 000 -2 000 -2 000
Investointien rahavirta 0 0
Investointimenot -32065000  -12920 000 -44 985 000 -44 985 000 -55060  -59170
Rahoitusosuudet investointim 70 000 0 70 000 70 000 70 70
Pysyvien vastaavien luovutustulc 2300000 0 2300 000 2300000 2030 2030

Toiminnan ja investointien
rahavirta -23 483 664 -8 905 135 -32.388 799 -32388799|  -36980  -41503

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 45000 45000 45000 45 45
Antolainasaamisten lisaykset 0 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 80000 000 0 80000 000 80 000 000 70000 75000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -63 550 700 -800 000 -64 350 700 -64 350 700 35776 -34 879

Lyhytaik. lainojen muutokset
Oman padoman muutokset
Liittymismaksujen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta 16 494 300 -800 000 15 694 300 15 694 300 34269 40166

Rahavarojen muutos -6 989 364 -9705135 -16 694 499 -16 694 499 2711 1337
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Kokkolan kaupunki

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KOKKOLAN KAUPUNKI
TP 2022 TA 2023 TAES 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 36 327 110 27 291 510 29 973 566 9,8 %
Maksutuotot 5373128 4 487 798 4 328 100 -3,6 %
Tuet ja avustukset 4122 255 1726 200 2019 154 17,0 %
Vuokratuotot 37 022 843 36 002 575 39 634 082 10,1 %
Muut toimintatuotot 7 651 623 2172 269 2 891 020 33,1 %
Valmistus omaan kaytt6on 1855 243 1931 853 1732 300 -10,3 %
Toimintatulot yhteensa 92 352 203 73 612 204 80 578 222 9,5 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -83 057 862 -78 429 171 -84 095 382 7.2 %
Henkiléstokorvaukset 1450 937 1146 807 1158 515 1,0 %
Henkilésivumenot 0
Elakemenot -18 412 253 -16 103 814 -17 250 006 71 %
Muut henkilésivumenot -3 352 379 -3190 020 -3427 718 7.5 %
Henkildstokulut -103 371 556 -96 576 198 -103 614 591 7,3 %
Palvelujen ostot -240 091 778 -45 391 336 -49 332 966 8,7 %
Aineet, tarvikkeet ja t -14 330 891 -13 839 736 -14 560 560 52 %
Avustukset -11 324 648 -11 210 800 -11 614 550 3,6 %
Vuokramenot -36 500 268 -34 577 663 -39 229 489 13,5 %
Muut toimintakulut -722 115 -1 296 933 -1 606 340 23,9 %
Toimintakulut yhteensa -406 341 256 -202 892 666 -219 958 496 8,4%
Toimintakate -313 989 052 -129 280 461 -139 380 274 7,8 %
Poistot kayttbomaisuudesta -12 900 320 -13 976 940 -13 414 860 -4,0 %
Tilikauden tulos -326 889 373 -143 257 401 -152 795 134 6,7 %
Poistoeron muutos 191432 188 200 191 479 1,7 %
Varausten muutos -180 830
-326 878 771 -143 069 201 -152 603 655
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -221 978 -406 341 -202 892 666 -219 958 496 -227 709 -236 271
Tulot 80 763 92 352 73 612 204 80 578 222 82170 83 814
Netto -141 215 -313 989 -129 280 461 -139 380 274 -145 539 -152 457
TP 2022 TA 2023 TAES 2024
Toimintatuotot ja valmistus omaan kaytté6n
Tarkastuslautakunta 1 860,00 1900 0 -100,0 %
Keskusvaalilautakunta 100 450,80 100 000 283 800 183,8 %
Kaupunginhallitus 12 484 697,03 5 569 090 7 055 571 26,7 %
Ymparistoterveyslautakunta 1581 452,93 1685 577 1783 223 5,8 %
Opetus- ja kasvatuslautakunta 6 583 383,53 4 340 478 4 482 254 3,3 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 2410 988,62 2413 280 2 567 070 6,4 %
Kaupunkirakennelautakunta 57 795 542,19 58 454 359 63 401 304 8,5 %
Rakennus- ja ymparistolautakunta 1163 762,57 1047 520 1 005 000 -4,1 %
Pelastuslautakunta 10 230 065,41 0
yhteensa 92 352 203,08 73 612 204 80 578 222 9,5 %
0,00 0 0
Toimintakulut
Tarkastuslautakunta -141 830,44 -171 163 -172 829 1,0 %
Keskusvaalilautakunta -106 189,95 -158 861 -370 772 133,4 %
Kaupunginhallitus -219 354 684,35 -25 634 801 -23 634 779 -7.8 %
Ymparistoterveyslautakunta -2 451 175,86 -2 609 545 -2 868 579 9,9 %
Opetus- ja kasvatuslautakunta -100 618 030,52 -99 322 395 -110 787 712 11,5 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -16 070 219,34 -16 835 783 -18 298 333 8,7 %
Kaupunkirakennelautakunta -55 791 467,03 -56 202 592 -61 657 063 9,7 %
Rakennus- ja ymparistélautakunta -1 577 592,65 -1 957 525 -2 168 428 10,8 %
Pelastuslautakunta -10 230 065,41 0
yhteensa -406 341 255,55 -202 892 666 -219 958 496 8,4 %
0,00 0 0
netto
Tarkastuslautakunta -139 970,44 -169 263 -172 829 2,1 %
Keskusvaalilautakunta -5739,15 -58 861 -86 972 47,8 %
Kaupunginhallitus -206 869 987,32 -20 065 711 -16 579 208 -17,4 %
Ymparistoterveyslautakunta -869 722,93 -923 968 -1 085 356 17,5 %
Opetus- ja kasvatuslautakunta -94 034 646,99 -94 981 917 -106 305 458 11,9 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -13 659 230,72 -14 422 503 -15 731 263 9,1 %
Kaupunkirakennelautakunta 2 004 075,16 2251768 1744 240 -22,5 %
Rakennus- ja ymparistélautakunta -413 830,08 -910 005 -1 163 428 27,8 %
Pelastuslautakunta 0,00 0
yhteensa -313 989 052,47 -129 280 461 -139 380 274 7,8 %
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6 Kokkolan kaupungin talousarvio 2024 lautakunnittain ja vastuualueittain
6.1 Tarkastuslautakunta

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1
tyOsuhteiset
muut
yhteensa 1 1 1

Toiminnan yleisperustelut
Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritelldan Kuntalaissa ja kaupungin hallintosdannéssa.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta kuntalain ja julkishallinnon
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti riittavin resurssein ja kustannustehokkaasti. Lautakunta arvioi valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista seka sita, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuus-
tolle tiedoksi. Tarkastuslautakunnan arvioititoiminnan tavoitteena on tuottaa kaupungin ja sen strategisen johtamisen ja
toiminnan kehittamisen tueksi arviointitietoa valtuustolle ja muille paatdksentekijoille seka kuntalaisille ja kaupungin hen-
kilostolle. Arviointitoiminnan tulisi tukea valtuuston paattamien strategisten tavoitteiden toteutumista tarkastelemalla ase-
tettujen tavoitteiden toimeenpanoa, toteutumista ja vaikutuksia eri toiminnoissa. Arviointitoiminnalla pyritdan kattamaan
toimialojen keskeiset tehtavaalueet ja olennaisimmat tehtava- ja asiakokonaisuudet valtuustokauden aikana. Lautakun-
nan laaja-alainen tehtavaalue edellyttda lautakunnan jasenten ja tarkastustoimen henkildkunnan riittdvaa kouluttautu-
mista, jotta kaytdssa on riittdva asiantuntemus suoriutua tehtavistaan.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Maararahavaraus kattaa tarkastuslautakunnan, tilintarkastuspalveluiden ja tarkastustoimen kustannukset. KPMG Oy on
valittu hallinnon ja talouden tarkastuspalveluiden tuottajaksi tilikausille 2021 - 2024. Tarkastuslautakunnan arviointitoi-
mintaan vaikuttavat toimintaymparistéssa ja kaupungin toiminnassa tapahtuvat muutokset. Toimintaan vaikuttavat myos
muutokset kuntakonsernin toiminnan ja palvelutuotannon organisoinnissa sekd muutokset lainsdadanndssa.
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024  muutos%

.23/.24
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi
Toimintatuotot
Myyntituotot 1860 1900 0 -100,0 %
Maksutuotot 0 0 0]
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 0 0]
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 1860 1900 0 -100,0 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -74 776 -80 376 -84 300 4,9 %
Henkilostokorvaukset 0
Henkilésivumenot
Elakemenot -13944 -17 445 -17 709 1,5%
Muut henkilésivumenot -1 847 -3 344 -3 456 34 %
Henkilostokulut -90 567 -101 164 -105 465 4,3 %
Palvelujen ostot -41 345 -61 999 -59 830 -3,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -678 -1 200 -900 -25,0 %
Avustukset
Vuokramenot -8 702 -6 000 -5934 11 %
Muut toimintakulut -539 -800 -700 -12,5%
Toimintakulut yhteensa -141 830 -171 163 -172 829 1,0 %
Toimintakate -139 970 -169 263 -172 829 21%
Poistot kayttdomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -139 970 -169 263 -172 829 21%
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -174 -142 -171 163 -172 829 -179 -186
Tulot 0 2 1900 0 0 0
Netto -174 -140 -169 263 -172 829 -179 -186

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026 33

Kokkolan kaupunki



6.2 Keskusvaalilautakunta

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset
tydsuhteiset
muut
yhteensa - -

Toiminnan yleisperustelut

Presidentinvaalit jarjestetdan 28.1.2024 ja mahdollinen toinen vaali 11.2.2024. Ennakkoaanestyksen ajanjakso on 17. -

23.1.2024 ja mahdollisessa toisessa vaalissa 31.1. - 6.2.2024.

Vuoden 2024 europarlamenttivaalit toimitetaan kaikissa jasenvaltioissa vaaliajanjaksolla 6.—9.6.2024. Suomessa vaali-
paiva on sunnuntai 9.6 ja ennakkodanestys jarjestetdan 29.5. - 4.6.2024.

Perustuslain 14 §:n 3 momentin mukaan julkisen vallan tehtavana on edistaa yksilon mahdollisuuksia osallistua yhteiskun-
nalliseen toimintaan ja vaikuttaa siten hantd itsedan koskevaan paatoksen tekoon. Téaman nojalla kunnan tehtavana on
huolehtia siita, etta aanioikeuteeujen ddnestysmahdollisuudet vaaleissa ovat riittavat seka ennakkoaanestyksessa etta

vaalipaivana.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Jarjestetdan presidentinvaalit seké@ europarlamenttivaalit sdédettyna ajankohtana.

Vuoden 2025 aikana tulevat jarjestettavaksi alue- ja kuntavaalit. Suunnitelmavuonna 2026 ei jarjesteta saannénmukaisia

vaaleja.
KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 100 451 100 000 283 800 183,8 %
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 100 451 100 000 283 800 183,8 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -72 565 -81 000 -245 000 202,5 %
Henkiléstokorvaukset
Henkilésivumenot
Elakemenot -7 398 -14 240 -44 713 214,0 %
Muut henkilésivumenot -1 585 -3 321 -10 290 209,8 %
Henkilostokulut -81 548 -98 561 -300 003 204,4 %
Palvelujen ostot -19197 -28 400 -51 069 79,8 %
Aineet, tarvikkeet ja t -3 319 -25 700 -7 700 -70,0 %
Avustukset
Vuokramenot 0 -4 000 -4 000 0,0 %
Muut toimintakulut -2 125 -2 200 -8 000 263,6 %
Toimintakulut yhteensa -106 190 -158 861 -370 772 133,4 %
Toimintakate -5739 -58 861 -86 972 47,8 %
Poistot kayttbomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -5739 -58 861 -86 972 47,8 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -371 -106 -158 861 -370 772 -384 -398
Tulot 284 100 100 000 283 800 289 295
Netto -87 -6 -58 861 -86 972 -94 -103
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6.3 Kaupunginhallitus

Kokkolan kaupunki

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot
Myyntituotot 3817778 3318 541 4 187 267 26,2 %
Maksutuotot 151 61249 53 200 -13,1%
Tuet ja avustukset 1360 979 991 600 1050 754 6,0 %
Vuokratuotot 968 247 97 500 64 150 -34,2 %
Muut toimintatuotot 6 337 543 1100 200 1700 200 54,5 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 12 484 697 5569 090 7 055 571 26,7 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 925 248 -5 999 054 -5 856 512 -2,4 %
Henkilostokorvaukset 40 280 21325 6 325 -70,3 %
Henkilésivumenot 0 0 0
Elakemenot -3 126 579 -2 598 088 -1 069 614 -58,8 %
Muut henkilésivumenot -180 269 -219 373 -234 583 6,9 %
Henkildstokulut -8 191 816 -8 795 189 -7 154 384 -18,7 %
Palvelujen ostot -204 156 953 -10 473 505 -10 286 747 -1,8 %
Aineet, tarvikkeet ja t -306 463 -522 064 -309 810 -40,7 %
Avustukset -4 263 787 -4 125 000 -4 400 000 6,7 %
Vuokramenot -2 388 868 -1 557 600 -1 284 498 17,5 %
Muut toimintakulut -46 797 -161 443 -199 340 23,5 %
Toimintakulut yhteensa -219 354 684 -25 634 801 -23 634779 -7,.8 %
Toimintakate -206 869 987 -20 065 711 -16 579 208 17,4 %
Poistot kayttdomaisuudesta -622 257 -403 900 -448 600 11,1 %
Tilikauden tulos -207 492 244 -20 469 611 -17 027 808 -16,8 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -24 586 -219 355 -25 634 801 -23 634 779 -24 468 -25 388
Tulot 6 865 12 485 5569 090 7 055 571 7195 7 339
Netto -17 720 -206 870 -20 065 711 -16 579 208 -17 273 -18 049
KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot ja valmistus omaan kayttoon
Kaupungin johtaminen 6993 797 1 460 000 1701 650 16,6 %
Kaupungin kanslia 311 520 383 246 392 885 2,5%
Talous- ja tietohallintopalvelut 3088 789 2585744 3 540 582 36,9 %
Elinkeinot ja kaupunkikehitys 468 792 512 800 702 154 36,9 %
Kayttévaraus 0 0 0
Pelastustoimi 800 899 0 0
Henkilostopalvelut 820 900 627 300 718 300 14,5 %
yhteensa 12 484 697 5 569 090 7 055 571 26,7 %
Toimintakulut
Kaupungin johtaminen -196 590 920 -5 444 248 -4 069 404 -25,3 %
Kaupungin kanslia -1 376 433 -1714 147 -1 614 641 -5,8 %
Talous- ja hallintopalvelut -5 063 086 -5 005 372 -4 231 541 -15,5 %
Elinkeinot ja kaupunkikehitys -7 150 496 -8 793 006 -9 240 329 51 %
Kayttévaraus -23 751 -598 736 -99 634 -83,4 %
Pelastustoimi -4 942 800 -87 854 0 -100,0 %
Henkilostopalvelut -4 207 198 -3 991 439 -4 379 230 9,7 %
yhteensa -219 354 684 -25 634 801 -23 634 779 -7,8 %
Netto
Kaupungin johtaminen -189 597 123 -3 984 248 -2 367 754 -40,6 %
Kaupungin kanslia -1 064 912 -1 330 901 -1 221 756 -8,2 %
Talous- ja tietohallintopalvelut -1 974 297 -2419 628 -690 959 -71,4 %
Elinkeinot ja kaupunkikehitys -6 681 704 -8 280 206 -8 638 175 3,1 %
Kayttovaraus -23 751 -598 736 -99 634 -83,4 %
Pelastustoimi -4 141 902 -87 854 0 -100,0 %
Henkilostopalvelut -3 386 298 -3364 139 -3 660 930 8,8 %
yhteensa -206 869 987 -20 065 711 -16 579 208 -17,4 %
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6.4 Kaupunginhallitus - Kaupungin johtaminen

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1

tydsuhteiset

muut
yhteensa 1 1 1

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus johtavat kaupungin toimintaa tavoitteena kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen ja kestava
kehitys.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Kaupungin johtamisen toimintatuotot talousarviossa ovat yhteensa 1 701 650 euroa ja toimintakulut 4 069 404 euroa. Suu-
rin muutos edellisvuoden talousarvioon verrattuna on KuEL eldkemenoperusteisen maksun muuttuminen KuEL tasaus-
maksuksi. Vuoden 2023 talousarviossa KuEL tasausmaksut on budjetoitu vield elkdkemenoperusteisen maksun mukai-
sesti, mutta vuoden 2024 talousarvioon tasausmaksut on budjetoitu Kuntaliiton ohjeen mukaisesti varsinaisille palvelu-
luokille henkiléstomenojen suhteessa. Taman seurauksena kaupungin johtamisen talousarvion kustannukset vahenivat 1
370 855 euroa.

Verrattaessa vuoden 2024 talousarviota vuoden 2022 toteumiin, suurin muutos toimintakuluissa on Soiten palveluostoihin
varattujen maararahojen poistuminen. Vuonna 2022 toteutuivat myds Morsiussaaren tonttien myynnit, jotka toivat lisatuot-
toja kaupungin johtamisen alle. Vuodelle 2024 ei kuitenkaan ole tiedossa samankaltaisia suurempia tonttikauppoja, ja
kaupungin johtamisen toimintatuottoihin on budjetoitu kayttdomaisuuden myyntivoittoja 1 500 000 euroa.

Vuoden 2024 talousarviossa kotoutumispalveluihin liittyvat valtionavustukset seka kustannukset on siirretty kaupungin joh-
tamisen alta elinkeinoihin. Uutena kuluna téssa talousarviossa on Kruunpyyn lentokentan tukemiseen varattu 88 000 euron
kehittamis- ja markkinointituki. JAsenmaksuihin on varattu 1 440 179 euroa. Jasenmaksut muodostuvat padosin Kuntalii-
ton, Keski-Pohjanmaan liiton seka Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur jasenmaksuista.

Korkeakouluopetukseen ja tutkimukseen on varattu toiminta-avustuksina yhteensa 1 090 000 euroa. Toiminta-avustus
muodostuu Keski Pohjanmaan kesayliopiston avustuksesta 60 000 euroa ja Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen avus-
tuksesta 1 030 000 euroa. Muihin avustuksiin on varattu yhteensa 88 000 euroa. Talousarviokasittelyssa ei tehda paatoksia
muista yksittaisistd avustuksista. Avustuspaatokset tehdaan kaupungin avustusdannon ja sita tarkentavan avustusohjeen
mukaisesti.
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Kokkolan kaupunki

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.231.24
KAUPUNGINHALLITUS
Kaupungin johtaminen
Toimintatuotot
Myyntituotot 335903 360 000 0 -100,0 %
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 384 520 0 0
Vuokratuotot 3539 0 1650
Muut toimintatuotot 6 269 836 1100 000 1700 000 54,5 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 6993 797 1460 000 1701 650 16,6 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -524 974 -516 020 -594 120 15,1 %
Henkiléstokorvaukset 660
Henkilésivumenot
Elakemenot -1 884 385 -1 466 849 -108 758 -92,6 %
Muut henkildsivumenot -14 209 -17 672 -20 587 16,5 %
Henkildstokulut -2 422 908 -2 000 541 -723 465 -63,8 %
Palvelujen ostot -192 740 339 -2 005 037 -1 841 995 -8,1%
Aineet, tarvikkeet ja t -29 562 -31 800 -5 300 -83,3 %
Avustukset -1 218 561 -1130 000 -1 205 000 6,6 %
Vuokramenot -166 342 -168 670 -192 944 14,4 %
Muut toimintakulut -13 208 -108 200 -100 700 -6,9 %
Toimintakulut yhteensa -196 590 920 -5 444 248 -4 069 404 -25,3 %
Toimintakate -189 597 123 -3 984 248 -2 367 754 -40,6 %
Poistot kayttdomaisuudesta -65 218 -65 200 -65 200 0,0 %
Tilikauden tulos -189 662 341 -4 049 448 -2 432 954 -39,9 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -4179 -196 591 -5 444 248 -4 069 404 -4213 -4 371
Tulot 1502 6 994 1460 000 1701 650 1735 1770
Netto -2 677 -189 597 -3 984 248 -2 367 754 -2 478 -2 601
Kaupunginvaltuusto ja hallitus
Menot -193 801 254 -2 683 386 -1194 744
Tulot 6993 427 1460 000 1701 650
Toimintakate -186 807 827 -1 223 386 506 906
Avustukset
Menot -128 368 -96 000 -96 851
Tulot 0 0 0
Toimintakate -128 368 -96 000 -96 851
Jasenmaksut
Menot -1 146 320 -1320 076 -1 440179
Tulot 0 0 0
Toimintakate -1 146 320 -1 320 076 -1 440179
Julkaisutoiminta
Menot -15 0 0
Tulot 0 0 0
Toimintakate -15 0 0
Koulutuskuntayhtymat
Menot -199 141 -79 953 0
Tulot 0 0 0
Toimintakate -199 141 -79 953 0
Korkeakouluopetus ja tutkimus
Menot -806 545 -1015 000 -1 090 000
Tulot 0 0 0
Toimintakate -806 545 -1015 000 -1 090 000
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KOKKOLA

Suhdetoiminta
Menot

Tulot
Toimintakate

Kansainvalinen toiminta
Menot

Tulot

Toimintakate

Kehittaminen
Menot

Tulot
Toimintakate

Maaseututoimi
Menot

Tulot
Toimintakate

TP 2022

-49 081
370
-48 711

-12 700

-12700

-248 848
0
-248 848

-198 646
0

-198 646

TA 2023

-50 040

-50 040

-30 000

-30 000

[~ NN

-169 793
0
-169 793

TAES 2024

-55 011

-55 011

-30 000

-30 000

o oo

-162 620
0
-162 620

muutos%
.23/.24
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6.5 Kaupunginhallitus - Kaupunginkanslia

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo-

tyovuodet

2022
Toteuma

Talousarvio

2024
Talousarvio

2023

virkasuhteiset 3 3 3

tydsuhteiset 12,6 9,8 11
muut

yhteensa 15,6 12,8 14

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunginkanslia vastaa paatettavaksi tulevien asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta seka huolehtii hankintatoi-
men ohjauksesta ja kehittamisesta. Kaupunginkanslia koordinoi sdhkdisen kokoushallinnan kayttéa. Kaannospalvelut,
arkistotoimi ja varautumisasiat ovat osa kaupunginkanslian toimintaa.

Kaupunginkanslia vastaa kaupunkiorganisaation sisaisten palveluiden jarjestamisesta.

Vanhus- ja vammaisneuvoston seka monikulttuurisuusneuvoston toimintaa koordinoidaan kaupunginkansliasta.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2025

Talousarviovuonna 2023 kayttdonotettua Dynasty asiahallinnon sahkoéisen arkistoinnin toimeenpanoa jatketaan.

Vaalien jarjestdmisen henkiléresurssoinnin arviointia jatketaan (kahdet vaalit).

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkildstd

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh-
teistyon ja yhteisollisyyden vahvis-
taminen

Kaupunkilaisten osallisuutta lisdava toi-
minta. Palautekanavajarjestelmaa kehi-
tetddn mm. palautteen kohdistamiseen
kaupunkiorganisaatiossa.

Mittari

Raportointi kaupunginhallitukselle.

Tyohyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edis-
tavat tydyhteisot

Henkiloston osaamista ja jaksamista

tuetaan koulutuksilla ja tyhy-toiminnalla.

Tyohyvinvointikyselyn tulosten parantumi-
nen edelliseen kyselyyn verrattuna. Osal-
listuminen koulutuksiin ja tyhy-toimintaan.

Monimuotoisuuden johtaminen

Henkildsto osallistuu monimuotoisuus-
koulutuksiin.

Koulutuksiin osallistuneiden lukumaara.

Vastuullinen, uudistuva ja kokei-
leva toimintakulttuuri

Vaalien jarjestamisen prosesseja tar-
kastellaan.

Henkildston ja tehtavien uudelleen maa-
rittely tehty (kylla / ei)

Positiivinen tydyhteiso ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myos asiakaspalve-
luun.

Asiakaspalvelutiimin sadanndlliset kehi-
tyspalaverit otetaan kayttoon.

Saanndlliset kehityspalaverit on otettu
kayttoon (Kylla / Ei)
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KAUPUNGINHALLITUS
Kaupungin kanslia
Toimintatuotot
Myyntituotot 311 370 341 946 356 485 4,3 %
Maksutuotot 151 38 100 33200 -12,9 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 0 3000 3 000 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 200 200 0,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 311 520 383 246 392 885 25%
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -608 790 -798 344 -806 044 1,0 %
Henkildstokorvaukset 737 6 325 6 325 0,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -296 240 -250 572 -158 125 -36,9 %
Muut henkilésivumenot -25 487 -32732 -33 120 1,2 %
Henkilostokulut -929 780 -1 075 323 -990 965 -7,8 %
Palvelujen ostot -308 962 -414 504 -408 693 -1,4 %
Aineet, tarvikkeet ja t 17 323 -48 950 -48 950 0,0 %
Avustukset
Vuokramenot -154 329 -168 600 -159 363 -5,5 %
Muut toimintakulut -685 -6 770 -6 670 -1,5 %
Toimintakulut yhteensa -1 376 433 -1 714 147 -1 614 641 -5,8 %
Toimintakate -1064 912 -1 330 901 -1 221 756 -8,2 %
Poistot kayttdomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -1 064 912 -1 330 901 -1 221 756 -8,2 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -1 659 -1 376 -1 714 147 -1 614 641 -1672 -1734
Tulot 399 312 383 246 392 885 401 409
Netto -1 260 -1 065 -1 330 901 -1 221 756 -1 271 -1 326
Hallintoyksikkd
Menot -938 603 -1264 172 -1 157 334
Tulot 284 6 300 6 300
Toimintakate -938 319 -1 257 872 -1 151 034
Sisaiset palvelut
Menot -422 544 -439 520 -457 307
Tulot 311 236 376 946 386 585
Toimintakate -111 308 -62 574 -70 722
Velkaneuvonta, sos.asiamies
Menot -15 285 -10 455 0
Tulot 0 0 0
Toimintakate -15 285 -10 455 0
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6.6 Kaupunginhallitus - Talous- ja tietohallintopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio

virkasuhteiset 6 6 7

tydsuhteiset 33 19 16
muut

yhteensa 39 25 23

Toiminnan yleisperustelut

Talous- ja tietohallintopalveluiden tehtavana on johtaa ja valvoa kaupungin taloushallintoa, suunnitella ja ohjata kaupungin
taloutta. Vastuualueen tehtavana on huolehtia talousarvion, taloussuunnitelman ja tilinpaatdksen valmistelusta ja laadin-
nasta. Lisaksi vastuualue huolehtii kaupungin maksuvalmiudesta, rahoituksesta ja konsernirahoituksesta ja viranomaisra-
portoinnista. Naiden ohella vastuualueen tehtavana on tuottaa ja kehittda kaupungin tietohallinto- ja tietoliikennepalvelut.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Maailmantaloudessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia, ja euroalueen pohjainflaatio ja korot ovat edelleen korkealla
tasolla. Lisaksi julkisentalouden haasteet luovat paineita myos kuntatalouteen. Tulevista vuosista on odotettavissa vaikeita.
Talous- ja tietohallinnon rooli korostuu uuden kuntatalouden tasapainotilan 16ytdmisessa. On varmistettava riittavat resurs-
sit, tyOkalut sekd menetelmat epavarmuudessa navigointiin.

Vuoden 2023 Monetra Oulu Oy aloitti kaupungin taloushallintopalveluiden yhteistydkumppanina. Projekti toteutui tavoittei-
den mukaisesti ja hyvaa yhteisty6ta jatketaan mm. toimintojen ja prosessien kehittdmisenkin nakdkulmasta edelleen. Mo-
netra Oulu Oy tuottaa palvelukeskusmallilla kaupungin peruskirjanpidon ja yrityskirjanpidon, ostolasku- ja ostoreskontra-
palvelut, myyntilaskutus- ja myyntireskontrapalvelut seka maksuliikenne- ja kassaennustamisenpalvelut. Taloushallinto-
palveluiden prosessien parantaminen ja kehittdminen jatkuu, on myds kokonaisuutena ensi vuoden keskeinen teema.
Toiminnan jatkuva kehittdminen on osa vastuualueen identiteettid. Se pitéda sisallaan resurssien oikean kohdentamisen,
kyvyn uudistua ja tarjota toimialoille laadukasta taloushallinnon palvelua. Talousraportoinnin kehitetdan edelleen, varmis-
tetaan tietosisaltdjen ajantasaisuus ja niiden tiivistaminen. Konserniraportoinnin kehittdmista jatketaan ja taman lisaksi
myos taloussuunnittelun prosesseja selkiytetaan.

Toimialojen toimintojen ja jarjestelmien kehittaminen jatkuu. Kesalla kayttoon otettiin uudet ja nykyaikaiset kaupungin si-
saiset verkkosivut. Dynasty 10 jarjestelmaa kehitetddn mm. Cloudia integraation kautta ja arkistoinnin osalta. Sahkoista
allekirjoitusta parannetaan seka sen integraatiota muihin jarjestelmiin. Vahva tunnistautuminen otetaan kayttéon laajasti
ulkoisissa etayhteyksissa. Tietohallinto toteuttaa myds selvityksen toimialojen sahkoisten palvelujen tilasta.

Vastuualueen talousarvossa on varauduttu myés mahdollisen hankintapaallikon resurssointiin.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjdlle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Osaavan tyOvoiman saatavuus ja | Kaupungin hankintojen strategisen joh- | Hankintapaallikon rekrytointi ja hankin-
toimivat tydmarkkinat tamisen, ohjauksen, kehittdmisen ja ko- | tojen kokonaiskoordinoinnin jalkauttami-
konaiskoordinaation parantaminen. nen (Kylla / Ei).

Hankintapaallikon rekrytointi.

\ Kukoistava kaupunki — kestéava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot Taloussuunnittelua ja seurantaa kehite- | Sddnnénmukaiset |api organisaation lei-
taan lapi organisaatiota leikkaavaksi. kaavat talouden ja investointien seuran-
Pitkantahtaimen investointisuunnittelun | takaytanteet otettu kayttéon (Kylla / Ei).
kayttdonottaminen osaksi toimialojen
paivittaista taloussuunnittelua.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto
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TyOhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edis-
tavat tyoyhteisot

Taloussuunnittelun tehtavien, proses-
sien ja vastuiden kehittamista jatketaan.
Laadintaan pitkantahtdimen suunnitel-
man kehittdmiskohteiden selkiytta-
miseksi ja priorisoimiseksi.

Laaditaan pitkantahtdimen suunnitelma
toimintojen kehittamiselle (Kylla / Ei).

Vastuullinen, uudistuva ja kokei-
leva toimintakulttuuri

Kaupungin sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan prosessien vahvistami-
nen, uudistuksen jalkauttaminen ja ke-
hittdminen osaksi organisaation paivit-
taista tekemista.

Uudistettu sisdisen valvonnan prosessi
on otettu kayttoon (Kylla / Ei).

Uudistettu riskienhallinnan prosessi on
otettu kayttoon (Kylla / Ei).

Positiivinen tydyhteisd ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myos asiakaspalve-
luun.

Tietohallinnon omat kehittamistoimet
(Tietohallinnon kehittdmissuunnitelman
paivittaminen 2023-2025). Kayttdoi-
keuksien ja elinkaaren hallintaprosessin
luonti. IT Roadmapin paivitys.

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Asiakkaille selkea digitaalinen pal-
velualusta ja asiointipiste

Toimialojen toimintojen ja jarjestelmien
jatkokehittaminen (Dynasty 10 sahkai-
nen asiointi ja integroinnit. Tietosuojan
ja -turvan jatkokehitys). Trimble Lo-
cus/Cloud ja NIS-ohjelmistojen SaaS-
hankinta. Sahkoisten palveluiden jatko-
kehittdminen.

Tietohallinnon kehittdmissuunnitelma
paivitetty (Kylla / Ei).

Kayttdoikeuksien ja elinkaaren hallinta-
prosessi luotu (Kylla / Ei).

IT Roadmap paivitetty (Kylla / Ei).

Dynasty 10 — Cloudia integraatio. To-
teutettu (Kyll&/El)

Dynasty 10 arkisto — Trimble NIS arkis-
tosiirrot suoraan Trimblesta Dynasty 10
arkistoon. Toteutettu (Kylla/Ei).

Innofactor allekirjoitusportaali ja/tai Dy-
nasty10 allekirjoitus integraation mah-
dollisuus muihin jarjestelmiin. Toteutettu
(Kylla/Ei).

Kaikki ulkoiset etayhteydet hallinnon
verkkoon toteutettu vahvalla tunnistau-
tumisella (Kylla / Ei).

Trimble NIS on verkkotietojarjestelma,
jolla yllapidetaan kaupungin hulevesi- ja
Kokkolan Veden vesi ja jatevesiverkos-
ton johtotietoja. Trimble Locus/Cloud
paikkatietojarjestelmalla yllapidetaan
kiinteisto-, kaava-, osoite-, rakennus-,
katu-, viher- ja huoneistorekisteria, kau-
pungin maaomaisuutta, tontinvuokra- ja
hulevesilaskutusta, yleisten alueiden,
rakennusten ja ymparistoluvittamista
seka valvontaa ja tuotetaan asemakaa-
van pohjakartta, kiinteistoétoimituksiin
liittyvat tonttijako- ja tonttikartta, opas-
karttapalvelu, taustakartat eri jarjestel-
miin, WMS- sekd WFS- rajapintapalve-
lut ja kaupungin palautepalvelu. Jarjes-
telmat siirretty Trimblen konesaliin
(Kylla/Ei).

Selvitys toimialojen séhkdisten palvelu-
jen tilasta tehty (Kylla / Ei).

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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Kokkolan kaupunki

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KAUPUNGINHALLITUS
Talous- ja tietohallintopalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 2979717 2 562 595 3520 582 37,4 %
Maksutuotot 0 23149 20 000 -13,6 %
Tuet ja avustukset 2250 0 0
Vuokratuotot 98 516
Muut toimintatuotot 8 306 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 3088 789 2585744 3 540 582 36,9 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 607 822 -1142 425 -1 239 258 8,5 %
Henkilostokorvaukset 26 233 15000 0 -100,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -356 183 -228 860 -207 238 -9,4 %
Muut henkilésivumenot -48 429 -46 183 -51 336 11,2 %
Henkilostokulut -1 986 201 -1 402 469 -1 497 831 6,8 %
Palvelujen ostot -2 409 512 -2 790 459 -2 139 784 -23,3%
Aineet, tarvikkeet ja t -160 592 -368 814 -183 560 -50,2 %
Avustukset
Vuokramenot -499 539 -424 560 -400 796 -5,6 %
Muut toimintakulut -7 242 -19 070 -9 570 -49,8 %
Toimintakulut yhteensa -5 063 086 -5 005 372 -4 231 541 -15,5 %
Toimintakate -1974 297 -2419 628 -690 959 71,4 %
Poistot kayttbomaisuudesta -419 354 -369 900 -362 600 -2,0%
Tilikauden tulos -2 393 652 -2 789 528 -1 053 559 -62,2 %
TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -5 063 -5 005 372 -4 231 541 -4 381 -4 545
Tulot 3089 2585744 3 540 582 3611 3683
Netto -1 974 -2 419 628 -690 959 =770 -863
Taloushallintopalvelut
Menot -2 046 474 -1 954 990 -1 627 385
Tulot 1067 995 625 000 1 560 870
Toimintakate -978 479 -1 329 990 -66 515
Verotus
Menot -1049 948 -1 050 000 -508 000
Tulot 0 0 0
Toimintakate -1 049 948 -1 050 000 -508 000
Rahastojen asunto-osakkeet
Menot 0 -70 -70
Tulot 0 0 0
Toimintakate 0 -70 -70
Tietohallintopalvelut
Menot -1 966 664 -2 000 312 -2 096 086
Tulot 2020794 1960 744 1979712
Toimintakate 54 130 -39 568 -116 374
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6.7 Kaupunginhallitus - Elinkeinot ja kaupunkikehitys
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Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 3+5 14 14

tydsuhteiset 7+0,5 9 9

muut 1 projektitydntkeija + tyol- | 2 projektipaallikko + tydllis- 4 projektitydntekija, 1 +

listetyt tetyt tyollistetyt

yhteensa 11+5,5+tyollistetyt 25+tyollistetyt 28 + tyollistetyt

Toiminnan yleisperustelut

Elinkeinot ja kaupunkikehitys -vastuualueen toiminta pohjautuu elinvoimaohjelman tavoitteisiin. Tavoitteellisella elinkeino-
ja kaupunkikehityksella seka yrityslaheiselld toimintatavalla pyritdan turvaamaan kaupungin ja elinkeinoeldaman kehittymi-
nen. Tyodllisyyspalvelut ovat osa vastuualueen toimintaa. Tyodllisyyspalveluiden toiminnan tavoitteet esitetdan erikseen
tyollisyyspalveluiden osiossa.

Vastuualueen keskeisena tehtavana on osaltaan edistaa kaupungin veto- ja pitovoimaa. Taman lisaksi vastuualue huoleh-
tii kaupungin tydllisyyspalveluiden toiminnasta, kaupunkimarkkinoinnin ja viestinnan suunnittelusta ja toteutuksesta
seka kaupunkistrategian valmistelusta ja seurannasta.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026
Elinkeinot ja kaupunkikehityksen toiminnan keskeiset teemat vuodelle 2024 ovat:

Investointi- ja sijoittumispaatdsten toteutumisen varmistaminen

Osaavan tyovoiman saatavuuden ja toimivien tydmarkkinoiden edistaminen
TE2025 uudistuksen valmistelu ja organisaatiomuutoksen kaynnistdminen
Kilpailukyvyn varmistaminen

Konsernirakenteen kehittaminen erityisesti kiinteistésalkun osalta

Kokkolanseudun Kehitys Oy KOSEK vastaa elinkeinotoiminnan kehitystydsta ja yritysneuvontapalveluista erityisesti mikro
ja pienyrityksille. Tarkoitukseen on varattu 18,14 €/as. Elinkeinot ja kaupunkikehitys koordinoi matkailuneuvonnan kehitta-
mista ja toimintaan on varattu Kokkolan Matkailu Oy:lle 10,46 €/as.

Kaupungin elinvoiman kehittdmiseen sekd kaupunkiorganisaation johtamis- ja ohjausjarjestelmien kehittamiseen on va-
rattu yhteensa 150 000 €. Summaa voidaan kayttda mm. erilaisiin selvitystoihin, kansallisiin ja kansainvalisiin yhteistoimin-
tahankkeisiin seka toimintaa tukevien tydkalujen kehittdmiseen. Taman liséksi kaupungin elinvoimaa edistavien tutkimus-
ja kehittamishankkeiden seka elinkeinoelamaa kehittdvien hankkeiden kuntavastinrahoitusosuuksiin on varattu 580 000 €.
Lisaksi ekosysteemisopimuksen toteuttamiseen on varattu 180 000 €. Elinkeinot ja kaupunkikehitys toteuttaa kansallisen
akkukemian vetovastuuhankkeen osana ekosysteemisopimusmenettelya.

Yliopistokeskus Chydeniuksen professuurien ja maisteriohjelmien rahoitukseen on varattu rahoitussopimusten mukaisesti
215 000 € . Urheiluseurayhteisty6hon on varattu 126 000 € ja muihin yhteistydsopimuksiin 181 000 €. Nama pitavat sisal-
|aan mm. leader -ohjelmien kuntarahoituksen, kaupallisen keskustan kehittdmisen, osallistumisen alueelliseen ja valtakun-
nalliseen verkostoyhteistyohon sekd Osuuskunta Viexpon rahoituksen.

Tapahtumayhteistyéhon on varattu 100 000 € kattaen mm isoimpana Kokkola Material Weekin.
Kaupunkimarkkinointiin ja viestintdan on varattu 261 000 €.

Vuonna 2024 vastuualueen toiminnassa varaudutaan tulevaan TE25 uudistukseen.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo

Osaavan tyévoiman saatavuus ja
toimivat tydmarkkinat

Yliopistokeskus Chydeniuksen uusien
professuurisopimusten valmistelu.

Sopimukset on laadittu seuraavalle kau-
delle. (kylla/ei)

Kilpailukyvyn varmistaminen

Alueelle sijoittuvien yritysten prosessien
edistdminen kohti lopullisia sijoittumis-
paatoksia

Kaksi puhdasta siirtymaa edistavaa teolli-
suuden investointipaatosta on tehty.
(kylla/ei)

Tavoitteellinen investointien hou-
kuttelu

Tyostetaan nykyisia sijoittumisasiak-
kuuksia.

Yksi merkittava lokaatiopaatos Kokkolaan
julkistettu vuoden 2024 osalta (kylla/ei)

Kilpailukyvyn varmistaminen

Lentoliikenteen alueellisen strategisen
tavoitetilan maarittely.

Kiinteistd Oy Kruunupyyn Lentohallin toi-
minnalle on laadittu kuntien valinen rahoi-
tussuunnitelma vuosille 2024 - 2026.
(kylla/ei)

Valmistautuminen TE-palvelu
2024 uudistukseen

Valmistautuminen TE25 uudistukseen
ja valtionhallinnon palvelu-uudistuk-
seen.

Kaupungin elinkeino- ja tyollisyyspalvelu-
kokonaisuuden arviointi vastaamaan hal-
linnon uudistusta. (Kylla/ei)

Kilpailukyvyn varmistaminen

Kukoistava kaupunki — kestav

Taseen hallinta ja tuottava konser-
nirakenne

Tekoalyn kayttddnotto osaksi viestinnan
toimintaprosesseja.

a ja tasapainoinen kuntatalous

Konserniyhtididen maaran vahentami-
nen kiinteistosakun paatettyjen toimen-
piteiden toteutus.

Tekoalyn hyddyntamisen mahdollisuudet
arvioitu ja yksi pilotti toteutettu. (kylla/ei)

Tytar ja osakkuusyhteis6jen maaraa va-
heneminen, vuonna 2024 4 kpl.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%

.23/.24
KAUPUNGINHALLITUS
Elinkeinot ja kaupunkikehitys
Toimintatuotot
Myyntituotot 76 874 50 700 266 900 426,4 %
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 284 814 382 600 390 754 21%
Vuokratuotot 54 301 79 500 44 500 -44.0 %
Muut toimintatuotot 52 802 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 468 792 512 800 702 154 36,9 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 157 149 -1633715 -1 730 641 59 %
Henkil6stokorvaukset 6 009
Henkilésivumenot
Elakemenot -241773 -307 159 -345 673 12,5 %
Muut henkildsivumenot -46 288 -66 982 -71 129 6,2 %
Henkildstokulut -1 439 200 -2 007 857 -2 147 443 7,0 %
Palvelujen ostot -2 231 297 -3 381 299 -3 558 573 52 %
Aineet, tarvikkeet ja t -35170 -33 800 -38 300 13,3 %
Avustukset -3032 026 -2 950 000 -3 150 000 6,8 %
Vuokramenot -409 249 -416 450 -341 413 -18,0 %
Muut toimintakulut -3 553 -3600 -4 600 27,8 %
Toimintakulut yhteensa -7 150 496 -8 793 006 -9 240 329 51%
Toimintakate -6 681 704 -8 280 206 -8 538 175 3,1%
Poistot kayttbomaisuudesta 0
Tilikauden tulos -6 681 704 -8 280 206 -8 538 175 31 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -9 481 -7 150 -8 793 006 -9 240 329 -9 566 -9 926
Tulot 702 469 512 800 702 154 716 730
Netto -8 779 -6 682 -8 280 206 -8 538 175 -8 850 -9195
Hallinto
Menot -2 832 920 -3945 407 -4 242 164
Tulot 40 067 20 000 267 160
Toimintakate -2 792 853 -3 925 407 -3 975 004
Projektit
Menot -82 014 -84 062 -72 155
Tulot 70924 54 800 54 765
Toimintakate -11 090 -29 262 -17 390
Viestinta
Menot -165 579 -197 000 -261 000
Tulot 0 0 0
Toimintakate -165 579 -197 000 -261 000

Leirintaalue ja Tankar

Menot -161 394 -153 460 -46 768
Tulot 54 301 59 500 6 500
Toimintakate -107 092 -93 960 -40 268
Tyollisyys

Menot -3908 589 -4 413 076 -4 618 242
Tulot 303 499 378 500 373729
Toimintakate -3 605 090 -4 034 576 -4 244 513

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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6.8 Kaupunginhallitus - Tyollisyyspalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 5 6 11

tydsuhteiset 0,5 0,5 2

muut tyollistetyt tyollistetyt 3 projektityontekijaa +1

+tyollistetyt

yhteensa 5,5 + tyollistetyt 6,5 + tyollistetyt 17 + tyollistetyt

Toiminnan yleisperustelut

Tyollisyyspalvelut on tydllisyydenhoidon asiantuntijayksikkd, joka kehittda ja toteuttaa tyollisyysstrategista tehtavaansa
kaupungin strategian, elinvoimaohjelman ja monialaisen verkostoyhteistyon kautta. Tyo edellyttaa laaja-alaista nakemysta
alueellisesta tyollisyyden hoidosta. Tyollisyydenhoidon suunnittelussa tydmarkkinoiden kehityksen seuranta ja tyollisyyden
ennakointi ovat tarkeitd nakokulmia.

Tydllisyyspalvelut pyrkii edistamaan asiakkaiden tyollistymista ja tekee tavoitteen saavuttamiseksi tiivista yhteistyota tyol-
lisyyden toimijaverkoston kanssa. Keskeisimpia kohderyhmia ovat kuntakokeilun asiakkaat, osatyokykyiset ja kokeilun
ulkopuolelle jaavat tydnhakijat, joiden ty6ttdmyys on pitkittynyt.

Tavoitteena on kehittaa tyollistymista ja 16ytaa asiakkaille yksildllisia ratkaisuja heidan etenemisekseen tyohon. Tyollisyys-
palvelut koordinoi my&s kaupungin velvoitetydllistamista ja harkinnanvaraista tyollistamista seka vastaa naihin liittyvasta
neuvonnasta ja tiedottamisesta. Toiminnan pitkan aikavalin tavoite on tydllisyysasteen nostaminen ja ty6ttdomyyden alen-
taminen seka alueelliseen tyévoiman kysyntaan vastaaminen. 1.3.2021 alkaneen tyéllisyyden kuntakokeilun tavoitteena
on Keski-Pohjanmaalla asiakkaan vahvaan alkuun panostaminen ja ty6ttdmyyden pitkittymisen ennaltaehkaisy, nuoret
tydnhakijat seka tyollisyysasteen nostaminen.

Tyollisyyspalvelut kuuluu elinkeinot ja kaupunkikehitys -vastuualueeseen.
Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Vuonna 2024 tydllisyyspalvelujen talousarvion kokonaisbudjetti on 4 303 167 €. Harkinnanvaraiseen tydllistamiseen on
varattu 450 000 €, josta yhdistysten tydllistamistoimiin osoitetaan 150 000 € ja kaupungin omaan harkinnanvaraiseen
tyollistamiseen 300 000€. Velvoitetyollistamiseen eli yli 57- vuotiaiden tyodllistamiseen on varattu 61 000 €. Tyodllisyyden
kuntakokeilun budjetti vuodelle 2023 on 290 868 €, josta muilta kokeilukunnilta laskutetaan asiakasméaérien mukaisesti 66
900 €. Tydomarkkinatuen kuntaosuuksiin varataan noin 3 miljoonaa euroa.

Kuntiin tullaan siirtdmaan yha enemman tehtavakokonaisuuksia, joista TE24 ja KOTO24 ovat hyvia esimerkkeja. Vuonna
2024 tyollisyyden yksikOssa tydskentelee 5 vakituista tyontekijaa (tyollisyyspaallikko, kaksi tyollisyyskoordinaattoria, ko-
toutumisen vastuukoordinaattori ja viestintakoordinaattori) seka 12 maaraaikaista tyontekijaa (6 tydhdnvalmentajaa joista
osa hankkeissa, tyollisyyssihteeri, toimistoassistentti, hallinnon asiantuntija, koto-ohjaaja (TEM avustus) seka sivistyspal-
veluilta siirtynyt Welcome Officen maahanmuuttajakoordinaattori ja palveluneuvoja (TEM avustuksella)

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Tuemme tyoelamaan siirtymista Yhdistyksille myonnettavat harkinnan- | Yhdistysten avustukset (summa/maara)

myos osittain sekd luomme konk- | varaiset avustukset, tydllisyydenhoidon

reettiset toimintatavat heille, joiden | ekosysteemin arviointityo (eritoten pit- Kolmannen sektorin ekosysteemin arvi-

tyOkyky ei riita tyomarkk|n0|lle kaalkalstyottomlen palvelut) ointi (palvelujen r||ttavyys kayttoaste)
Sakkomaksujen vaheneminen 20 %
vuosittain.

Valmistautuminen TE-palvelu TE24 organisaation valmistelu, tyolli- Tyéllisyyslautakunta aloittaa toimin-

2024 uudistukseen syyslautakunnan perustaminen tansa KYLLA / El
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6.9 Kaupunginhallitus - Kayttovaraus

Yleiset tavoitteet

2023 2024

2022
Talousarvio Talousarvio

Toteuma

Vastuualueen henkilo-
tyovuodet
virkasuhteiset
tydsuhteiset
muut
yhteensa - -

Toiminnan yleisperustelut

Kéayttévaraukseen varataan méararahat henkiléston uudelleen sijoitustoimintaan.
Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Uudelleensijoitustoimintaan on varattu 81 600 euroa.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KAUPUNGINHALLITUS
Kéyttovaraus
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -19690 -581 600 -81 600 -86,0 %
Henkilostokorvaukset 0
Henkilésivumenot
Elakemenot -3290 -13790 -14 688 6,5 %
Muut henkilésivumenot -837 -3 346 -3 346 0,0 %
Henkilostokulut -23 817 -598 736 -99 634 -83,4 %
Palvelujen ostot 66 0 0
Aineet, tarvikkeet ja t 0 0 0
Avustukset 0 0]
Vuokramenot
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -23 751 -598 736 -99 634 -83,4 %
Toimintakate -23 751 -598 736 -99 634 -83,4 %
Poistot kayttdomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -23 751 -598 736 -99 634 -83,4 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -24 -598 736 -99 634 -103 -107
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -24 -598 736 -99 634 -103 -107
Palkkavaraus
Menot 66 -500 000 0
Tulot 0 0 0]
Toimintakate 66 -500 000 0
Uudelleensijoitustoiminta
Menot -23 817 -98 736 -99 605
Tulot 0 0 0
Toimintakate -23 817 -98 736 -99 605
Muut varausmaararahat
Menot 0 0 0
Tulot 0 0 0
Toimintakate 0 0 0
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10 Kaupunginhallitus - Henkilostopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 4 4 4

tydsuhteiset 12,5 11,5 11

muut henkilbston edustajat 5,5 henkil6ston edustajat 6 henkildston edustajat 6

yhteensa 22 21,5 21

Toiminnan yleisperustelut

Henkilostopalvelujen vastuualueen tehtavana on johtaa ja kehittéa henkildstohallintoa ja -palveluja seka edustaa Kokkolan
kaupunkia tydnantajana. Henkilostopalvelut kehittaa, koordinoi ja ohjaa kaupungin tydnantajapolitiikkaa ja henkilostostra-
tegiaa sekad henkilostoresurssin johtamista ja kayttda kaupunkistrategian mukaisesti. Vastuualue hoitaa omalta osaltaan
lainsdadanndn tyénantajalle asettamia velvoitteita seka toimii naissa kaupungin asiantuntijatahona, huolehtien tyénanta-
jan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta. Henkilostopalvelut vastaa palvelussuhdeasioista, kehittaa henkildstohan-
kinnan menetelmia, auttaa toimialoja henkiléston uudelleensijoittamisessa sekd huolehtii kaupungin palkkahallin-
nosta. Henkiloston tydhyvinvointia henkildstopalvelut edistaa koordinoimalla tydsuojelua seka koko kaupunkia koskevia
johtamisen, henkiloston- ja tydyhteisotaitojen seka osaamisen kehittdmisen palveluita, henkilostoetuuksia ja tyoterveys-
huollon palveluita. Henkiléstépalvelut valmistelee vastuualueensa asiat kaupunginhallitukselle.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Positiivisen tyontekijakokemuksen vahvistaminen on yksi tarkeimmista tavoitteistamme. Uudistamme palkitsemisjarjestel-
man, joka osaltaan vahvistaa tyontekijdiden saamaa tunnustusta ja arvostusta tydstaan seka kannustaa tydyhteisoja ko-
keilevaan toimintakulttuuriin. Tehostamme uuden intran (Horisontti) kayttéad modernina digitaalisena tydymparistona ja
keskeisena sisdisen viestinnan ja osallisuuden valineena. Uudistamme tiedonkulkua seka kehitamme yhteiséllisia ratkai-
suja vuorovaikutukseen seka tiedon ja osaamisen jakamiseen.

Kasvatamme tiedolla johtamista muun muassa tyokykyjohtamisen digitalisoinnin ja systematisoinnin kautta. Selvi-
tamme digitaalisten ratkaisujen mahdollisuuksia myos kehityskeskustelujen ja tyohyvinvointikyselyn ketterammassa to-
teuttamisessa.

Edistdmme tydnantajamielikuvaa osaavan tydvoiman saatavuuden seka tyontekijdiden sitoutumisen vahvistamiseksi. Ke-
hitdmme edelleen rekrytointi- ja perehdytys prosesseja, tehostamme anonyymin rekrytoinnin kayttéa ja monimuotoisuuden
johtamista. Lisdamme tydsuojelutietoisuutta seka ohjaamme vastuulliseen tyokayttaytymiseen erilaisten koulutusten ja tie-
don avulla.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

\ Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

tavat tydyhteisot

Tybhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edis-

Ty0suojelutietoisuuden lisddminen ja
Kokkolan kaupungin toimintamallien
kayton vahvistaminen koulutuksin.
Tyokykyjohtamisen prosessin digitali-
sointi ja systematisointi.

Tydkykyjohtamisjarjestelman kayttéon-
otto. Sisaisten nonstop-koulutusten luku-
maara yli 8 koulutusta / vuosi.

Monimuotoisuuden johtaminen

Monimuotoisuuden johtaminen — kou-
lutukset. Kokkolan kaupungin johta-
misperiaatteiden mukaisen johtamis-
osaamisen seka esihenkildiden ver-
taistuen vahvistaminen. Anonyymin
rekrytoinnin tehostaminen.

Lahiesimiestydn ammattitutkinnon suo-
rittaneita esihenkil6ita yli 100 (lahtétaso
v. 2022: 58). Monimuotoisuuden johta-
minen -koulutuksiin osallistuneiden luku-
maara yli 50 (lahtétaso v. 2022: 12). Esi-
henkildiden vertaistuen digitaalisen alus-
tan kayttéonotto. Anonyymien rekrytoin-
tien lukumaara yli 20 (lahtotaso v. 2022:
11).

leva toimintakulttuuri

Vastuullinen, uudistuva ja kokei-

Palkitsemisjarjestelman ja —ohjeen uu-
distaminen. Ideatynnyrin kayton vakiin-
nuttaminen. Vastuullisen tyokayttayty-

misen vahvistaminen mm. koulutuksin.

Palkitsemisohje laadittu. Ideatynnyriin
tulleiden ideoiden lukumaara yli 60 kpl
(lahtotaso v. 2022: 30 kpl). Vastuullinen
tyokayttaytyminen yli 70 % (lahtétaso v.
2020 70%).

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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Positiivinen tydyhteiso ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myés asiakaspalveluun.

Henkildstdéohjelman mukaiset toimet
tybhyvinvoinnin vahvistamiseksi.

eNPS- suositteluindeksi yli 20 (Lahto-
taso v. 2020: +12)).

Kokkolan kaupunki

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KAUPUNGINHALLITUS
Henkilostopalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 113914 3300 43 300 1212,1 %
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 689 395 609 000 660 000 8,4 %
Vuokratuotot 17 590 15000 15 000 0,0 %
Muut toimintatuotot 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 820 900 627 300 718 300 14,5 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 006 821 -1 326 950 -1 404 850 59 %
Henkildstokorvaukset 6642
Henkilésivumenot
Elakemenot -224 705 -248 302 -235 131 -5,3 %
Muut henkilésivumenot -45 021 -52 457 -55 065 50 %
Henkilostokulut -1 269 905 -1627 710 -1 695 046 41 %
Palvelujen ostot -2 453 559 -1 882 206 -2 337 702 242 %
Aineet, tarvikkeet ja t -87 961 -34 000 -33 700 -0,9 %
Avustukset -13 200 -45 000 -45 000 0,0 %
Vuokramenot -360 463 -378 720 -189 982 -49,8 %
Muut toimintakulut -22 110 -23 803 -77 800 226,8 %
Toimintakulut yhteensa -4 207 198 -3 991 439 -4 379 230 9,7 %
Toimintakate -3 386 298 -3 364 139 -3 660 930 8,8 %
Poistot kayttbomaisuudesta -20 760 -20 800 -20 800 0,0 %
Tilikauden tulos -3 407 058 -3 384 939 -3 681 730 8,8 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -4 379 -4 207 -3 991 439 -4 379 230 -4 534 -4 704
Tulot 718 821 627 300 718 300 732 747
Netto -3 661 -3 386 -3 364 139 -3 660 930 -3 801 -3 957
Henkiléstoéhallinto
Menot -1716 280 -1 556 851 -1 769 038
Tulot 113914 3300 43 300
Toimintakate -1 602 365 -1 553 551 -1 725738
Tycterveys
Menot -1 861489 -1 345 317 -1 685 000
Tulot 697 637 609 000 660 000
Toimintakate -1 163 852 -736 317 -1 025 000
Koulutus
Menot -23 163 -46 962 -46 962
Tulot 0 0 0
Toimintakate -23 163 -46 962 -46 962
Muut palvelut
Menot -587 442 -712 913 -548 563
Tulot 9 348 15000 15 000
Toimintakate -578 094 -697 913 -533 563
Nuorten kesatydllistaminen
Menot -18 824 -329 395 -329 667
Tulot 0 0 0
Toimintakate -18 824 -329 395 -329 667
Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026 51



6.

11 Ymparistoterveyslautakunta - Ymparistoterveydenhuolto

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset
tydsuhteiset 1 1 3
muut
yhteensa 26,75 26,75 29,75

Toiminnan yleisperustelut

Keski-Pohjanmaan ymparistterveydenhuollon yhteistoiminta-alueena on Kokkola, Kannus, Halsua, Kaustinen, Kruunu-
pyy, Lestijarvi, Perho, Toholampi ja Veteli. Toiminnan tavoitteena on tunnistaa, ehkaista ja poistaa elinymparistdssa olevia
terveyshaittoja ja sita kautta yllapitaa ja edistad vaeston, yksilon ja eldinten terveytta. Eldinlaakintahuolto turvaa lakisaa-
taiset ymparivuorokautiset elainladkaripalvelut eldainten omistajille ja hoitaa kunnalle maaratyt eldinsuojelulain ja eldintau-
tilain tehtavat. Ymparistoterveydenhuolto kasittaa terveysvalvonnan ja elainlaakintahuollon.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

. Ymparistéterveydenhuollon valvontasuunnitelma toteutuu suunnitelmassa esitettyjen tavoitteiden mukaisesti.

. Elainlaakaripalvelujen resursseja pyritdan turvamaan parantamalla eldinldakarien olosuhteita ja tydnantajan
vetovoimaisuutta.

. Viennin edellytyksien tarkistaminen ja vientitodistuksien joustava kasittely.

. Osallistuminen aluekayton suunnitteluun turvallisten ja viihtyisien elinymparistdjen suunnittelemiseksi anta-

malla lausuntoja ja osallistumalla tydryhmiin.

<

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite | Vastuualueen toimenpide

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparisto

Kokkola edesauttaa maa- ja met-
sataloutta ja edistaa kotimaisen
ruoan kayttéa

Elainlaakaripalvelussa akuuttitapaukset
hoidetaan joustavasti ja viipymatta. TH-
kaynnit suoritetaan sopimuksen mukaan.
Elainlaakaripalvelujen resurssit pyritaan
turvamaan parantamalla elainlaakareiden
olosuhteita ja tydnantajan vetovoimai-
suutta.

Akuuttitilanteessa eldinhoito on saata-
vissa 3 tunnin sisalla > 90 % tapauk-
sissa. Tilasto poikkeavista tilanteista.
Onnistunut rekrytointi elainlaakaripal-
velussa. Uudet toimitilat.

Huoltovarmuuden yllapitdminen
ja lahituotannon tukeminen

Monipuoliset asumisen vaihtoeh-
dot, turvalliset ja viihtyisat elinym-
paristot seka elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylat

Viennin edellytyksien tarkistaminen ja
vientitodistuksien joustava kasittely.

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Valvontasuunnitelman paivittdminen ja to-
teutuminen riskiperusteisesti. Osallistumi-
nen aluekaytdn suunnitteluun turvallisten
ja viihtyisien elinympariston suunnittele-
miseksi antamalla lausuntoja ja osallistu-
malla tyéryhmiin.

Todistuksien antaminen kolmen ty6-
paivan sisalla, mikali edellytyksia on
olemassa. Tilasto poikkeavista tilan-
teista.

Valvontasuunnitelman paivittaminen ja
toteutuminen asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Toteutumisaste > 70 %.
Lausuntojen maara ja vaikutus.

Peruselainlaakaripalvelujen saatavuus
pienelainten osalta parannetaan.

Rekrytoinnin onnistuminen. Klinikka-
eladinhoitajien toimien perustaminen ja
tayttoa.

Sairaskaynti- tai vastaanottoaika viikon
sisalla tilauksesta, jos avun tarve ei ole
kiireellinen. Akuuttitilanteessa kolmen
tunnin sisalla 90 % tapauksista.

Tilasto poikkeavista tilanteista.
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA
Ymparistoterveydenhuolto
Toimintatuotot
Myyntituotot 1168 461 1309 877 1413723 79 %
Maksutuotot 380 748 325950 369 500 13,4 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 32 244 32 250 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 0 17 500 0
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 1581 453 1685 577 1783 223 5,8 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1394 713 -1 479 600 -1 683 720 13,8 %
Henkilostokorvaukset 19133 0 0
Henkilésivumenot
Elakemenot -404 029 -374 784 -486 200 29,7 %
Muut henkilésivumenot -55 414 -75 816 -29 800 -60,7 %
Henkilostokulut -1835 022 -1 930 200 -2 199 720 14,0 %
Palvelujen ostot -185 921 -217 345 -222 543 24 %
Aineet, tarvikkeet ja t -99 495 -110 900 -117 365 5,8 %
Avustukset -64 537 -68 900 -68 500 -0,6 %
Vuokramenot -240 607 -257 500 -234 551 -8,9 %
Muut toimintakulut -25 593 -24 700 -25 900 4,9 %
Toimintakulut yhteensa -2 451176 -2 609 545 -2 868 579 9,9 %
Toimintakate -869 723 -923 968 -1 085 356 17,5 %
Poistot kayttdomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -869 723 -923 968 -1 085 356 17,5 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -2 905 -2 451 -2 609 545 -2 868 579 -2 970 -3 081
Tulot 1812 1581 1685 577 1783 223 1818 1855
Netto -1 094 -870 -923 968 -1 085 356 -1 151 -1 226
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6.12 Opetus- ja kasvatuslautakunta

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot

Myyntituotot 1659 744 1626 668 1728 444 6,3 %
Maksutuotot 2882276 2241000 2241 000 0,0 %
Tuet ja avustukset 1744 593 217 400 257 400 18,4 %
Vuokratuotot 184 330 192 210 192 210 0,0 %
Muut toimintatuotot 112 440 63 200 63 200 0,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0]

Toimintatulot yhteensa 6 583 384 4340 478 4 482 254 33%

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -52 048 808 -50 358 432 -54 570 304 8.4 %
Henkildstokorvaukset 968 767 852 460 942 620 10,6 %
Henkilésivumenot 0 0 0]
Eldkemenot -9530713 -8 824 443 -11 522 432 30,6 %
Muut henkilésivumenot -2 174 341 -2 042 931 -2 260 607 10,7 %
Henkilstokulut -62 785 095 -60 373 345 -67 410 723 11,7 %
Palvelujen ostot -12 974 467 -12 970 525 -14 542 016 12,1 %
Aineet, tarvikkeet ja t -2 030 282 -2 241 350 -2 367 230 5,6 %
Avustukset -3 568 698 -3 594 200 -3 544 000 -1,4%
Vuokramenot -19136 973 -19 967 075 -22 747 843 13,9 %
Muut toimintakulut -122 514 -175 900 -175 900 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -100 618 031 -99 322 395 -110 787 712 11,5 %
Toimintakate -94 034 647 -94 981 917 -106 305 458 11,9 %
Poistot kayttdomaisuudesta -563 596 -622 580 -596 280 -4,2 %
Tilikauden tulos -94 598 297 -95 604 497 -106 901 738 11,8 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -111 313 -100 618 -99 322 395 -110 787 712 -114 691 -119 004
Tulot 4473 6 583 4 340 478 4 482 254 4571 4 662
Netto -106 840 -94 035 -94 981 917 -106 305 458 -110 121 -114 341

Toimintatuotot ja valmistus omaan kayttoon

Sivistyskeskus 85 694 300 300 0,0 %
Varhaiskasvatuspalvelut 2823 508 1987 300 2017 300 1,5%
Perusopetus 2549 755 1308 017 1387 017 6,0 %
Lukiokoulutus 722 838 621 361 654 137 5,3 %
Kokkolan seudun opisto 401 589 423 500 423 500 0,0 %
yhteensa 6 583 384 4 340 478 4 482 254 3,3%
Toimintakulut

Sivistyskeskus -1 150 442 -1015 117 -1 158 059 14,1 %
Varhaiskasvatuspalvelut -36 572 211 -37 033 574 -41 248 970 11,4 %
Perusopetus -53 372 538 -51711 698 -57 650 116 11,5 %
Lukiokoulutus -7 428 508 -7 431 822 -8 469 105 14,0 %
Kokkolan seudun opisto -2 094 331 -2 130 185 -2 261 461 6,2 %
yhteensa -100 618 031 -99 322 395 -110 787 712 11,5 %
Netto

Sivistyskeskus -1 064 748 -1014 817 -1 157 759 14,1 %
Varhaiskasvatuspalvelut -33748 703 -35046 274 -39 231 670 11,9 %
Perusopetus -50 822 784 -50 403 681 -56 263 099 11,6 %
Lukiokoulutus -6 705 670 -6 810 461 -7 814 968 14,7 %
Kokkolan seudun opisto -1692 742 -1706 685 -1 837 961 7,7%
yhteensa -94 034 647 -94 981 917 -106 305 458 11,9 %
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6.13 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Sivistyskeskus

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 4 7 7
tydsuhteiset 8 4 4.5

muut
yhteensa 12 11 11,5

Toiminnan yleisperustelut

Sivistyskeskus tuottaa opetus- ja kasvatuslautakunnan ja sen jaostojen tarvitsemat hallinto- ja toimistopalvelut, kehittdmis-
, hanke- ja koulutuspalvelut, seka taloushallintopalveluiden tuottamana toimialan taloushallintopalvelut. Sivistyskeskus
tuottaa asiantuntija- ja kehittamispalveluja yhdessa vastuualueiden kanssa. Sivistyskeskus koordinoi kaupungin Lapsiys-
tavallinen kunta -toimintaa ja tuottaa lapsivaikutusten arviointeja. Sivistyskeskus arvioi ja seuraa lautakunnan alaisten pal-
veluiden laatua, vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seké vastaa yhteistyosta eri tahojen ja sidosryhmien kanssa.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Sivistyskeskuksen hallinto- ja asiakaspalveluja toteutetaan ja kehitetddn edelleen kaupungin strategian seka opetus- ja
kasvatuslautakunnan kehittdmissuunnitelman pohjalta. Sivistystoimen johtamista kaikilla tasoilla vahvistetaan esimies- ja
henkiléstokoulutuksella sekéd muilla osaamista ja tydhyvinvointia edistavilla toimilla kuten tydnohjauksella ja valmennuk-
sella. Koulutuskuntayhtymien Kvarnenin ja Optiman maksuosuudet ovat Kaupunginhallituksen alta Sivistyskeskuksen alai-
suuteen.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparisto

Osaavan tyévoiman saatavuus ja
toimivat tydmarkkinat

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh-
teistyon ja yhteisollisyyden vahvis-
taminen

Unicefin lapsiystavallinen kau-
punki — toimintasuunnitelman mu-
kaisen tyon jatkaminen ja statuk-
sen sailyttdminen

Kehitetaan opettajien rekrytointiproses-
sia hyvien ja kelpoisten opettajien saa-
miseksi.

| Elamyksellisyys: limapiiriltdin innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Sivistyskeskuksen viranhaltijat toimivat
aktiivisesti rakentaen yhteisty6ta eri si-
dosryhmien kanssa.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Lasten ja nuorten harrastustoiminnan
edistaminen hanketoiminnan avulla

Kelpoisten opettajien osuus tulisi olla
100%.

Ei mitattavissa, mutta sidosryhmayh-
teistydn kehitys sanallisesti arvioita-
vissa

Hanketoimintana tuotettuun harrastus-
toimintaan osallistuneiden lasten ja
nuorten maara

Uuden Lapsiystavallinen kunta -toimin-
tasuunnitelman valmistelu

Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunni-
telman hyvaksyminen ja Lapsiystavalli-
nen kunta -statuksen sailyttdminen

Lasten ja nuorten aito osallistami-
nen

Lapsivaikutusten arviointien laatiminen
lapsia koskevassa paatoksenteossa

Kaynnistyneiden ja valmistuneiden lap-
sivaikutusten arviointien maarat

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoin-
tirahaston hyédyntaminen yhdenvertai-
suuden edistdmisessa

Rahastosta myonnettyjen avustusten
rahasumma

Osallistutaan Itsenaisyyden juhlavuo-
den lastensaation yllapitdmaan lapsi-
perheiden palveluita uudistavaan alu-
eelliseen oppimisverkostoon tyéhon

Kéayttéon otettujen uusien toimintatapo-
jen ja -mallien maara

Kokkolan kaupunki
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Kukoistava kaupunki - kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Kukoistava kaupunki — kestava ja
tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion toimintakatteen toteutuma
ja seuranta koko lautakunnan osalta

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

TyOhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista ty6ta seka tyokykya edis-
tavat tyoyhteisot

Opetushenkildston tydnkuvien paivitys
ja tydn vaativuuden arvioinnin uudista-
minen.

Talousarvion pitavyys. Kuukausikohtai-
nen seuranta vastuualueittain.
Tydnkuvien paivitys on toteutettu.

Uusi tydn vaativuuden arviointi on otettu
kayttoon.

Positiivinen tydyhteisé ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myos asiakaspalve-
luun.

Pyritdan parantamaan koettua tychyvin-
vointia

Sivistyskeskuksen tydhyvinvointiky-
selyssa mitattu koettu tydhyvinvointi

Monimuotoisuuden johtaminen

Koulutuksen jarjestaminen sivistyskes-
kuksen henkilostolle

Koulutukseen osallistuneiden maara

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%

.23/.24
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Sivistyskeskus
Toimintatuotot
Myyntituotot 15371 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 70123 0 0
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 200 300 300 0,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 85 694 300 300 0,0 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -743 456 -620 300 -665 400 7,3 %
Henkilostokorvaukset 1466 3850 3900 1,3 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -159 027 -130 891 -146 301 11,8 %
Muut henkilésivumenot -29 750 -25432 -27 298 7,3%
Henkilostokulut -930 767 -772774 -835 100 8,1 %
Palvelujen ostot -144 766 -168 043 -233 320 38,8 %
Aineet, tarvikkeet ja t -9 164 -12 700 -12 700 0,0 %
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -54 464 -54 100 -69 439 28,4 %
Muut toimintakulut -11 282 -7 500 -7 500 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -1 150 442 -1 015117 -1 158 059 141 %
Toimintakate -1064 748 -1014 817 -1 157 759 14,1 %
Poistot kayttbomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -1 064 748 -1 014 817 -1 157 759 141 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -1 158 -1 150 -1 015117 -1 158 059 -1199 -1 244
Tulot 0 86 300 300 0 0
Netto -1 158 -1 065 -1 014 817 -1 157 759 -1 199 -1 244
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Oppilasmaara, ei sis.ammattil. oppilaite 6 572 6 653 6 588 6 469 6 351
Sivistyskeskuksen henkildomaara 12 11 12 12 12
Lautakunnan kokousmaarat 11 11 11 11 11
Suomenkielisen jaoston kok.m 7 6 6 6 6
Ruotsinkielisen jaoston kok.m 5 6 6 6 6

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026 57

Kokkolan kaupunki



6.

14 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Varhaiskasvatuspalvelut

Yleiset tavoitteet

58

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 35 35 36

tydsuhteiset 448 448 448,5

muut 124 128 128

yhteensa 483 483 484,5

(Toimia ja maaraaikaisia tyosuhteita ei voi suoraan laskea yhteen, koska toimen haltija voi olla poissa esim. sairas- tai
aitiysloma ja hanelld on sijainen, joka nakyy maaraaikaisissa tydsuhteissa.)

Toiminnan yleisperustelut

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodosta-
maa kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalveluiden perustana on valtakunnallinen ja kunnalli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma seka varhaiskasvatuslaki ja esiopetuksen osalta esiopetuksen opetussuunnitelma seka
perusopetuslaki. Varhaiskasvatusta on jarjestettava siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa oleva
tarve edellyttaa. Kaikilla lapsilla on oikeus varhaiskasvatukseen ja huoltajat yhdessa lapsen kanssa paattavat varhais-
kasvatuksen tarpeen. Maaraajat varhaiskasvatuspaikan jarjestamiselle tulee varhaiskasvatuslaista. Varhaiserityiskasva-
tuksen (yleinen-, tehostettu- ja erityinen tuki) ja erityisopetuksen lisdksi varhaiskasvatuksessa tulee huomioida maahan-
muuttajien ja eri kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten tarpeet. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat varhaiskasvatuksen li-
saksi esiopetuspalvelut ja siihen liittyvan esikoululaisten varhaiskasvatuksen.

Esiopetus on velvoittava. Lapsella on oikeus edellytystensa mukaiseen opetukseen esiopetuspaikassa sisaltaen yleisen,
tehostetun ja erityisen tuen.

Varhaiskasvatus on jarjestetty kunnallisena ja palvelusetelimallilla ostettuna toimintana hyvaksytyiltd palveluntuottajilta.
Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kunnan jarjestaman varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lisaksi myos leikkikentta-
toiminta sekad Kelan maksattamat tuet (lasten kotihoidon tuki, Kokkola-tuki seka yksityisen hoidon tuki).

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Varhaiskasvatussopimusten maara on kasvanut vuosittain. Alle kolmivuotiaiden lasten maara varhaiskasvatuspalveluissa
on lisdantynyt. Varhaiskasvatussopimusten maaran ennakoiminen on haastavaa, koska siihen vaikuttavat useat tekijat.
Varhaiskasvatuspaikkojen kysynnan lisdantyminen on kasvattavat varhaiskasvatuksen menoja. Varhaiskasvatuksen kas-
vava kysynté on vaatinut uusia paikkoja ja paivakotien rakentamista, joka on osittain huomioitukin aikaisemmissa inves-
tointisuunnitelmissa ja tehdyissa paatdksissa. Nyt ja tulevaisuudessa paivakodeille tehdaan kuntokartoituksia. Paivakodit
alkavat olla 30-40 vuotta vanhoja ja peruskorjauksen tarpeessa. Pohdittavaksi tulee paivakotien remontointi vs. uudelleen
rakentaminen. Viime vuosien aikana varhaiskasvatuksessa on tapahtunut paljon muutoksia. Uusi varhaiskasvatussuunni-
telma on tullut voimaan 1.8.2017 alkaen, joka paivitettiin 2018 ja 2022, koska lainasdadantdé muuttui. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulakiin on tullut muutoksia 1.1.2018 seka 1.8.2021 ettd 1.3.2023. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot
ovat muutoksien my6ta pienentyneet. Varhaiskasvatuksen osalta lainsdadanté muuttui 1.9.2018. Lisaksi 1.8.2020 alkaen
varhaiskasvatuksen lapsen oikeus varhaiskasvatukseen on muuttunut niin, ettd lapsi yhdessa huoltajan tai huoltajien
kanssa paattavat lapsen varhaiskasvatusajan. Samassa yhteydessa suhdelukuja muutettiin niin, ettd 1 tydntekijan suhde
8:saa lasta kohden muuttui yhden suhde seitsemaan. Nama muutokset tarkoittivat varhaiskasvatuspaikkojen lisaysta,
koska tarve varhaiskasvatuksen osalta on kasvanut. 1.8.2021 voimaan tuli varhaiskasvatushenkildstolle ilmoitusvelvolli-
suus havaitusta epakohdasta tai ilmeisen epékohdan uhasta. Samalla varhaiskasvatuslaissa tarkennettiin varhaiskasva-
tuksen mitoituksesta poikkeamista koskevaa pykalaa (36§). Muutoksilla on ollut tarkoitus lisata varhaiskasvatukseen osal-
listuvien lasten maaraa ja ndin saada osallistumisasteen nousemista valtakunnallisesti. Viimeisin varhaiskasvatuslain muu-
tos tuli 1.8.2022, jossa lainsaadannon muutoksen myo6ta varhaiskasvatukseen osallistuvan lapsen oikeus tukeen vahvistui
merkittavasti. Lain myota varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada yksildllisen kehityksensa, oppimi-
sensa ja hyvinvointinsa edellyttamaa yleista tukea osana varhaiskasvatuksen laadukasta perustoimintaa. Muut tuen por-
taat ovat tehostettu- ja erityinen tuki.

Palvelusetelilla on myds mahdollista lisata varhaiskasvatuspaikkoja, mutta nopeisiin ratkaisuihin ei tamakaan malli tarjoa
ratkaisua. Palvelusetelitoimintaa on tarkoitus laajentaa Tarharannan alueelle. Aloitusajankohta olisi mahdollisesti 1.8.2025.
Kaksivuotinen esiopetuskokeilu on alkanut 2021 ja kestaa 2024 toukokuun loppuun asti.

Kokkola-tuen maara on nostettu 160 eurosta 200 euroon per lapsi per kuukausi 1.3.2023 alkaen. Varhaiskasvatussopi-
musten ja kotihoidon tuen sekd Kokkola-tuen saajien maaraa seurataan kuukausittaisilla tilastoilla. Vuoden 2024 talousar-
vioesitys on laadittu siten, ettd Kokkola-tukea korotetaan 300 euroon, ja sitd maksetaan alle 1,5- vuotiaiden lasten huolta-
jille. Tata vanhempien lasten osalta kuntalisda ei makseta.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo

Osaavan tyévoiman saatavuus ja
toimivat tydmarkkinat

Rekrytoidaan aktiivisesti ja rekrytoin-
neissa pyritdan hyédyntdmaan henkil6s-
topalveluiden ja markkinointitimin palve-
luita. Kehitetaan yhteisty6ta alueen oppi-
laitosten kanssa.

toimiin ja virkoihin

Patevan henkildston saaminen vakituisiin

Kilpailukyvyn varmistaminen

Laadukkaan varhaiskasvatuksen yllapita-
minen ja kehittdminen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulokset

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Elamyksellisyys: llmapiiriltaan

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh-
teistyon ja yhteisollisyyden vahvis-
taminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokai

Laadukas ja turvallinen varhaiskas-
vatus ja opetus, joissa tarjotaan
kasvun ja oppimisen tuki

Osallistutaan ja omalta osalta vaikute-
taan investointeihin (Piispanméen ja Hal-
kokarin hankkeet, Kiviniityn paivakoti
seka Tarharannan palvelusetelipaivakoti)

Lasten ja huoltajien osallisuutta edistava
toiminta.

sella lapsella ja nuorella on mahdolli

Turvallisen kasvuyhteison edistaminen
varhaiskasvatuksessa erityisena paino-
pistealueena varhaiserityiskasvatus mm.
lisatdan varhaiserityiskasvatuksen henki-
|6stoa.

innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Investointien valmistuminen

Palautteen saanndllinen keradminen
asiakastyytyvaisyyskyselyilla.

suus kasvaa omaksi itsekseen

Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin, mi-
tataan varhaiskasvatuspalveluiden asia-
kastyytyvaisyyskyselyilla.

Kulttuurikasvatuksen vakiinnuttaminen ja
vahvistaminen yhdessa kulttuuripalvelui-
den seka toimijaverkoston kanssa.

Kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaisen
toiminnan toteutuminen varhaiskasvatus-
palveluissa.

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki
— toimintasuunnitelman mukaisen
tyon jatkaminen ja statuksen sailyt-
tdminen

Lapsiystavallinen kunta toimintasuunni-
telma toteuttaminen. Yksikot tekevat kiu-
saamisen ehkaisyn ja kiusaamiseen
puuttumisen suunnitelman osana vuosit-
taista toimintasuunnitelmaa.

Huomiointi toimintasuunnitelmissa.

Rohkeasti omanlaista perhepolitiik-
kaa, Kokkola-lisa perhepolitiikan
keskidssa

Tarjotaan laadukasta varhaiskasvatusta
ja tuetaan alle 3-vuotiaiden lasten huolta-
jia lasten kotihoidossa.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten
maara, kotihoidon tuen ja Kokkola-lisan
saajien maara

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Kehitetaan ja tiivistetddn monialaisen yh-
teistyon kaytanteita lasten arjen palve-
luissa Lapset Puheeksi -mallin mukai-
sesti. Koulutetaan omaa henkilostoa.

Lapset Puheeksi -koulutusten maara.
Asiakastyytyvaisyyskyselyiden arviot.

Lasten ja nuorten aito osallistami-
nen

Kukoistava kaupunki — kestava

Taseen hallinta ja tuottava konser-
nirakenne

Ty6hyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edista-
vat tydyhteisot

Lapsivaikutusten arviointien tekeminen
(LAVA). Lapsia osallistetaan uusien ra-
kennushankkeiden suunnitteluvaiheessa.

ja tasapainoinen kuntatalous

seuranta. Vastuullinen taloudenpito, joka
varmistaa talousarviossa ja sille asete-
tussa kehyksessa pysymisen

Tuemme henkiléstdn ammattiosaamisen
yllépitoa myontdmalla harkinnanvaraisia
korvauksia taydennyskoulutukseen.

Varhaiskasvatuspalveluiden talousarvion

Valmistuneet lapsivaikutusten arvioinnit

Talousarvion pitavyys

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Taydennyskoulutustarjonta

Kokkolan kaupunki
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Mahdollistamme lisdkouluttautumisen
osin tyoajalla aloilla, joissa on suuri tarve.

Monimuotoisuuden johtaminen

Yksikkotason johtamista kehitetaan ja
tuetaan lisaamalla ammattiosaamista tu-
kevaa taydennyskoulutusta sekda mahdol-
lisuutta osallistua vertaismentorointiin.

Koulutus- ja mentorointiryhmien tarjonta,
asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset.

Positiivinen tyOyhteiso ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myos asiakaspalveluun.

Tyokuormituksen tasaiseen jakaantumi-

seen tahtaava tyonjako kaikissa varhais-
kasvatuspalveluiden tiimeissa seka tyo-

hyvinvoinnin seuranta

Tyotyytyvaisyyskyselyjen tulokset.

Asiakkaiden palveluarvioinnit kuntalaisky-
selyissa.
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 128 410 139 000 169 000 21,6 %
Maksutuotot 2510 881 1807 900 1807 900 0,0 %
Tuet ja avustukset 175 058 16 900 16 900 0,0 %
Vuokratuotot 3690 8 500 8 500 0,0 %
Muut toimintatuotot 5469 15000 15 000 0,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 2823 508 1987 300 2017 300 1,5%
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -18 584 422 -18 802 295 -20 614 017 9,6 %
Henkilostokorvaukset 533 785 479 000 500 000 4,4 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -3 666 476 -3 501 575 -4 303 956 22,9 %
Muut henkilésivumenot -784 639 -769 283 -844 892 9,8 %
Henkildstokulut -22 501 752 -22 594 153 -25 262 865 11,8 %
Palvelujen ostot -5 065 604 -5 106 001 -6 016 091 17,8 %
Aineet, tarvikkeet ja t -272 036 -436 575 -437 475 0,2 %
Avustukset -3 356 508 -3 362 200 -3 312 000 -1,5%
Vuokramenot -5 327 702 -5472 145 -6 158 040 12,5 %
Muut toimintakulut -48 611 -62 500 -62 500 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -36 572 211 -37 033 574 -41 248 970 11,4 %
Toimintakate -33748703 -35 046 274 -39 231 670 11,9 %
Poistot kayttdomaisuudesta -90 285 -80 500 -68 100 -15,4 %
Tilikauden tulos -33839 018 -35126 774 -39 299 770 11,9 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -41 630 -36 572 -37 033 574 -41 248 970 -42 702 -44 308
Tulot 2017 2824 1987 300 2017 300 2057 2098
Netto -39613 -33 749 -35 046 274 -39 231 670 -40 645 -42 210
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Paivakotien varhaiskasvatussopimukse 1484 1562 1562 1433 1475
(ei sisalla palvelusetelia, eika eo-lasten vakasopimuksia)
Perhepaivahoidon varhaiskasvatussop 110 93 93 93 93
Varhaiskasvatussopimukset yhteensa ( 1594 1655 1655 1526 1568
Varhaiskasvatuspaikkojen maara palve 164 165 165 294 294
Esiopetus (ostopalvelu) 11 14 7 5 8
6-vuot. esiopetusikaiset 596 559 547 518 491
11-v oppivelvollisuus, esiopetus 19 10 13 13 13
Lapsia vakan/esiopet. piirissa (kaikki) 2 365 2379 2 367 2338 2353
Lastenmaara kuntalisd/Kokkola-tuki 429 392 390 390 390
(lasten keskimaarainen maara/kk)
Kotihoidon tuen lasten maara 773 692 690 690 690

(kesk.maarin/kk)

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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6.15 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Perusopetus

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
Opettajat 1-6 luokat 216 220 220
Opettajat 7-9 luokat 151 159 159
Erityisopettajat 71 75 81
Koulunkaynninohjaajat 94 htv 95 htv 91 htv
lltapaivatoiminta 14 htv 16,5 htv 17 htv

muut 17 17 17

yhteensa 563 582,5 585

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan kaupunki jarjestaa perusopetusta, joka perustuu perusopetuslakiin ja -asetukseen. Varhaiskasvatus- ja opetus-
palveluille on laadittu kaupungin strategian pohjalta kehittdmissuunnitelma, jonka mukaisesti perusopetusta kehitetdan
vuoteen 2025 saakka. Perusopetuksen kehittdamiseen haetaan aktiivisesti uutta, ulkoista hankerahoitusta ja osa olemas-
saolevista kehittamishankkeista jatkuu vuoden 2024 puolelle.

Perusopetuksen oppilasmaaran sailyy ennusteiden mukaan korkealla tasolla toistaiseksi ja oppilasmaaran aiheuttama
paine on siirtymassa alakouluista ylakouluihin. Valmistavan opetuksen ja monikielisen joustavan perusopetuksen tarve on
lisdantynyt viime vuosina ja sen arvioidaan jatkuvan edelleen melko korkeana. Oppilaalla on lain mukainen oikeus edelly-
tystensd mukaiseen opetukseen seka yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen tuen tarpeen ilmetessa. Erityisen tuen
piirissa olevien oppilaiden kokonaismaara on viime vuosina lisdantynyt ja erityisopetuksen tarve siten kasvanut.

Vuoden 2024 keskeisimmat kouluinvestoinnit ovat Piispanmaen monitoimitalon seka Donnerskan koulun ja ruotsinkielisen
lukion rakennusinvestoinnit. Myds Piispanméen koulu- ja paivakotirakennuksen jalkeen toteutettavan Halkokarin koulu-
hankkeen suunnittelu etenee. Lisdksi valmistaudutaan Sokojan ja Kalvian alakoulujen peruskorjaus- tai uudisrakennustar-
peisiin.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjaille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-
paristo

Osaavan tyévoiman saatavuus ja | Kehitetdan rekrytointiprosesseja perus- | Kelpoisten opettajien osuus perusopetuk-
toimivat tydmarkkinat opetuksessa kelpoisen opetushenkilds- | sen opettajista
tén saamiseksi

Kilpailukyvyn varmistaminen Kehitetaan yrittajyyskasvatuksen oppi- | Hankesuunnitelman valmistuminen ja
misymparisto ja polku esiopetuksesta saadun rahoituksen maara

lukioon yhteistydssa KOSEKIin ja mui-
den koulutusalan toimijoiden kanssa

Tavoitteellinen investointien hou- | Esiselvityksen valmistuminen kansain- | Esiselvityksen valmistuminen
kuttelu valisen luokan jarjestamisen mahdolli-
suudesta

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen Koulujen monipuolinen osallistuminen Taitojen polkuun osallistuneiden koulujen

kulttuuri-, liikunta- ja tapahtumatar- | erilaisiin tapahtumiin esim. kulttuuripol- | maara seka Villa Elban ja Rokkikoulun

jonta kutoiminta, Villa Elban ja Rokkikoulun kummiluokkien mé&arat. Liikuntayhdys-
kummiluokkatoiminta, liikuntatapahtu- henkildiden jarjestamien tapahtumien
mat maara

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen varhais- Koulunkaynnin ja oppimisen tuen lisda- | Erityisopetuksen tuntikehyksen maara
kasvatus ja opetus, joissa tarjo- minen suhteessa oppilasmaaraan ja
taan kasvun ja oppimisen tuki kelpoisten erityisopettajien osuuden li-

sdaminen

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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Maaraaikaisten erityisopettajien osuus
kaikista erityisopettajista

Koulunkaynninohjaajien tuntiresurssi

Lapset puheeksi - menetelmaosaajien
ja Teacher Classroom Management
(TCM) -koulutuksen kayneiden maaran
lisddminen

Lapset puheeksi -menetelmaosaaijien ja
TCM-koulutettujen maarat

Unicefin lapsiystavallinen kau-
punki — toimintasuunnitelman mu-
kaisen tyon jatkaminen ja statuk-
sen sailyttaminen

Uuden Lapsiystavallinen kunta -toimin-
tasuunnitelman valmistelu

Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunni-
telman hyvaksyminen ja Lapsiystavallinen
kunta -statuksen sailyttdminen

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Laajennetaan Lapset puheeksi —palve-
lumallia perheiden kanssa tehtavassa
yhteistydssa. Koulutetaan ensisijaisesti
erityisopettajat LP-menetelman kaytta-
jiksi

Kaytyjen Lapset puheeksi -keskustelujen
maara

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki

Kestavasti kehittyva — hiilineu

Kestavan kehityksen ja ilmastovai-
kutusten huomioiminen paatok-
senteossa ja resursseissa

Laaditaan iltapaivatoiminnan kehitta-
misohjelma, jossa tarkastellaan tiloja,
henkilostoresursseja ja laadullisia teki-
joita

traali Kokkola 2035

Kehittdmishankkeet iimastotietouden ja
hiilineutraalisuuden edistamiseksi pe-
rusopetuksessa

Kehittdmisohjelman valmistuminen

Saadun ulkopuolisen hankerahoituksen
maara

limastotietoisuuden lisddminen ja
kotitalouksien tukeminen

Tyohyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edis-
tavat tydyhteisot

Osallistuminen vuosittaiseen Motivan
energiansaastoviikkoon syksylla

Lisataan ja kehitetdan vertaismentoroin-
nin muotoja ja kohderyhmia

Energiansaastoviikkoon osallistuneiden
koulujen osuus

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Mentorointiryhmiin osallistuvien méaara

Luodaan mahdollisuuksia tutkintokou-
luttautumiseen tehtaviin, joissa on hen-
kilostopulaa (esim. laaja-alaiset erityis-
opettajat ja erityisluokanopettajat)

Tutkintokoulutuksiin hakeutuneiden
maara

Vastuullinen, uudistuva ja kokei-
leva toimintakulttuuri

Monitoimitalojen johtamisjarjestelyjen
uudistaminen

Uusien tai uudistettujen johtamisjarjeste-
lyjen maara

Positiivinen tydyhteis6 ja merkityk-
sellinen tydntekijakokemus. Nama
heijastuvat myds asiakaspalve-
luun.

Positiivisen johtamisen ja pedagogiikan
edistdminen perusopetuksessa

Henkiloston tyohyvinvointikyselyn eNPS-
mittarin tulos

Monimuotoisuuden johtaminen

Jarjestetdan monimuotoisuuden johta-
miseen liittyvia koulutuksia

Koulutukseen osallistuneiden maara

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
Kokkolan kaupunki




KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Perusopetus
Toimintatuotot
Myyntituotot 975 457 895 907 934 907 4,4 %
Maksutuotot 68 484 65 000 65 000 0,0 %
Tuet ja avustukset 1308 149 175100 215100 22,8 %
Vuokratuotot 123 286 133410 133410 0,0 %
Muut toimintatuotot 74 378 38 600 38 600 0,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 2549755 1308 017 1387 017 6,0 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -27 225 887 -25 669 266 -27 710 687 8,0 %
Henkilostokorvaukset 405 955 340 760 410 000 20,3 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -4 750 693 -4 279 936 -5 882 614 374 %
Muut henkilésivumenot -1 137 742 -1032 874 -1 155 563 11,9 %
Henkilostokulut -32 708 367 -30 641 316 -34 338 864 121 %
Palvelujen ostot -7 021 149 -6 882 952 -7 451 102 8,3 %
Aineet, tarvikkeet ja t -1397 235 -1 365 750 -1 425 230 4,4 %
Avustukset -206 587 -203 000 -203 000 0,0 %
Vuokramenot -11 988 736 -12 571 280 -14 184 521 12,8 %
Muut toimintakulut -50 464 -47 400 -47 400 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -53 372 538 -51 711 698 -57 650 116 11,5 %
Toimintakate -50 822 784 -50 403 681 -56 263 099 11,6 %
Poistot kayttdomaisuudesta -385 588 -461 540 -402 140 -129%
Tilikauden tulos -51 208 395 -50 865 221 -56 665 239 11,4 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -57 761 -53 373 -51 711 698 -57 650 116 -59 681 -61 925
Tulot 1378 2550 1308 017 1387 017 1414 1443
Netto -56 383 -50 823 -50 403 681 -56 263 099 -58 267 -60 433
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Oppilasmaara/ 1-6 Ik sis.erit.opetus 3796 3809 3728 3605 3467
Oppilasmaara/ 7-9 Ik sis.erit.opetus 1900 1936 1935 1934 1954
Valmistavan opetuksen oppilaat 69 84 75 75 75
Erityinen tuki, 9-v oppivelvollisuus 280 290 285 275 275
11-v oppiv, vaik. kehitysvammaiset 33 32 40 40 40
11-v oppivelvollisuus, muut 84 86 88 85 85
Perusop. aamu- ja iltapv.t. lapsia 670 650 650 640 630
Nettokust./€ oppilas.sis.Ip-toiminta -8 923 -8 773 -9 935 -10 519 -11 157
Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026 63
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16 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Lukiokoulutus

Yleiset tavoitteet

2022
Toteuma

2023
Talousarvio

2024
Talousarvio

Vastuualueen henkilo-

64

tyovuodet

virkasuhteiset opettajat 59 60 60
tydsuhteiset 3 3 3

muut
yhteensa 62 63 63

Toiminnan yleisperustelut

Lukio on peruskoulun jalkeinen yleissivistava, korkeakouluopintoihin johtava toisen asteen koulutuksen oppilaitos, joka
antaa lukiolain mukaista koulutusta. Kokkolassa toimivat Kokkolan suomalainen lukio, Karleby svenska gymnasium seka
Kokkolan aikuislukio. Kokkolan suomalaisella lukiolla on my6s ollut luonnontiede- ja teknologiapainotteinen erityinen kou-
lutustehtava vuodesta 2018 alkaen. Suomalaisen lukion erityistehtdvassa onnistuminen ja sen vetovoimaisuuden yllapito
edellyttavat jatkuvaa kehittamistyota.

Lukiot tekevat laheista yhteistyota keskendén sekd muiden toisen asteen ja alueen korkea-asteen oppilaitosten kanssa
luoden mahdollisuuksia yksil6llisiin opintopolkuihin. Lukiokoulutus yhdessa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman ja kon-
servatorion kanssa tarjoaa opintoja, joissa nelivuotisen koulutuksen aikana voi suorittaa ammatillisen perustutkinnon, lu-
kion oppimaaran ja ylioppilastutkinnon. Naiden lukio-opintojen jarjestdminen nakyy talousarviossa ammatillisen koulutuk-
sen jarjestajien maksamina tuloina. Muuten maakunnan toisen asteen yhteistydhon osallistutaan aktiivisesti ja koulutus-
yhteistydsopimuksen mukaisesti syntyy opintokurssien myynnista vahaisia tuloja.

Kokkolan lukiokoulutuksen tavoitteena opiskelijamaaran kasvu, silld kaupungin perusopetuksen paattavien ikaluokkien
koko kasvaa edelleen.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Lukiokoulutuksessa oppivelvollisuus ja maksuton toisen asteen koulutus on lukuvuonna 2023-24 laajentunut koskemaan
kolmea ensimmaista nuorten lukiokoulutuksen vuosiluokkaa, mika vaikuttaa kustannuksia kasvattavasti viela vuoden 2024
aikana edelliseen vuoteen verrattuna. Nama kustannukset koostuvat paasaantdisesti oppimateriaaleista, opiskeluvali-
neista ja vahaisessa maarin henkilokustannuksista. Suomenkielisen nuorten lukiokoulutuksen kayttdamassa kiinteistéssa
jatkuvat remontti- ja muutostyot edelleen vuoden 2024 aikana. Karleby svenska gymnasium toimii edelleen vuonna
2024 Terveystien kiinteistossa vaistotiloissa oman koulukiinteiston remontin johdosta.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-
paristo

Osaavan tyovoiman saatavuus ja
toimivat tydmarkkinat

Yllapidetaan ja vahvistetaan hyvamai-
neista toimintakulttuuria rekrytointipro-
sessien vahvistamiseksi.

Houkuttelevat virka- ja tehtavajarjestelyt.
Rekrytointien kelpoisten hakijoiden
maara.

Kilpailukyvyn varmistaminen

Riittavat opetusresurssit ja muut resurs-
sit. Modernien ja ajanmukaisten opetusti-
lojen tarjoaminen.

Opetusryhmien koko. Toiminnan arvioin-
nin tulosten seuranta.

Kokkola edesauttaa maa- ja metsa-
taloutta ja edistaa kotimaisen ruoan
kayttoa

\ Elamyksellisyys: limapiiriltdan

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liilkunta- ja tapahtumatarjonta

Suositaan laadukkaita lahiruokia ja taa-
taan riittdvat resurssit kouluruokailun to-
teuttamiseen.

Lukiolaisten tapahtumajarjestelyt ja nii-
den nakyvyys.

innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Kouluruokakyselyn tulosten seuranta ja
tarvittavien toimenpiteiden toteutus.

Tapahtumien maara ja niiden nakyvyys
kaupunkilaisille.

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh-
teistyon ja yhteisollisyyden vahvis-
taminen

Lukioiden valinen yhteistyd. Yhteistyo
paikallisen yrityselaman, kulttuuri- ja lii-
kuntatoimijoiden kanssa.

Yhteisten tapahtumien maara.

Rakennettujen kulttuuriymparistéjen
vaaliminen

Vierailut ja tutustuminen paikalliseen kult-
tuuriymparistoon.

Toteutettujen vierailujen maara.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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Lapsiystéavillisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen varhaiskas-
vatus ja opetus, joissa tarjotaan
kasvun ja oppimisen tuki

Tarjotaan laadukasta opetusta ja varmis-
tetaan oppimisympariston turvallisuus.

Toiminnan arvioinnin palautteen seu-
ranta.

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki
— toimintasuunnitelman mukaisen
tyon jatkaminen ja statuksen sailyt-
taminen

Kehittajaopettajien yhteistydn vahvistami-
nen oppilaitos- ja kaupunkitasolla.

Toiminnan tulosten arviointi.

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Opiskelijoiden hyvinvoinnista huolehtimi-
nen. Riittavat opiskelijan huollon ja tuen
resurssit. Yhteisollisten hyvinvointityoryh-
mien toiminnan kehittdminen.

Kouluterveyskyselyn tulosten seuranta.
Opiskelijoiden poissaolojen maara. Pal-
veluiden saatavuuden arviointi.

Lasten ja nuorten aito osallistami-
nen

Kestavan kehityksen ja ilmastovai-
kutusten huomioiminen paatoksen-
teossa ja resursseissa

Tuetaan ja rohkaistaan opiskelijoiden
osallistamista.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Luodaan puitteet kestavan kehityksen
elamantavan toteuttamiseksi. Tois-
taiseksi puitteet ovat riittamattomat esim.
lajittelun osalta.

Opiskelijakuntien aktiivisuus.

Puitteiden toteuttaminen. Esimerkiksi la-
jittelun mahdollistuminen.

Uudistuvien energiatuotantomah-
dollisuuksien edistaminen

Suositaan henkil- ja opiskelijakunnan
energiaystavallista liikkumista ja opaste-
taan asianmukaiseen kierrattamiseen.

Opiskelija- ja henkilostopalautteet. Lu-
kiopyorien kayttéaste.

limastotietoisuuden lisaddminen ja
kotitalouksien tukeminen

Taseen hallinta ja tuottava konser-
nirakenne

TyOhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edista-
vat tydyhteisot

Kukoistava kaupunki — kestava

Tiedon jakaminen. Teema- ja tapahtuma-
paiviin osallistuminen. Ohjeistus havikki-
ruoan vahentamiseksi.

ja tasapainoinen kuntatalous

Resurssien taloudellinen kéyttd ja budje-

tissa pysyminen.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Edistetaan tydhyvinvointia ja yhteisolli-
syytta. Tuetaan ty6ssa jaksamista. Kehi-
tetdan tydyhteison toimintakulttuuria.

Teematapahtumien maara. Havikkiruoan
maara.

Budjetin rajoissa pysyminen.

Sairauspoissaolojen maara. Toiminnan
arvioinnin tulosten seuranta.

Monimuotoisuuden johtaminen

Jaetun johtajuuden vahvistaminen. Tii-
mien ja aineryhmien vastuiden kasvatta-
minen.

Palautteet ja henkil6ston kanssa sdan-
nollisesti kaytavat kehityskeskustelut.

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Rohkaistaan kokeilevaan toimintakulttuu-
rin kehittamiseen.

Uusien ehdotettujen ideoiden, kaytantei-
den ja toimintamallien maara.

Positiivinen tydyhteis® ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myos asiakaspalveluun.

Tydllisyyden hoidon asiakastydn
painopiste nuorissa ja nopeasti tyo-
hon siirtyvissa

Vahvistetaan tyéhyvinvointia ja yhteisolli-
syytta. Tuetaan ty6ssa jaksamista. Kehi-
tetdan positiivista tydyhteison toiminta-
kulttuuria.

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Edistetaan opiskelijoiden jatko-opinto-
suunnitelmia ja tydelamatietoutta. Tue-
taan opiskelijoiden opinnoissa etene-
mista ja tutkintojen valmistumista.
Opinto-ohjauksen resurssin lisadminen
suositusten mukaiseksi.

Palautteet ja henkil6ston kanssa sdan-
néllisesti kaytavat kehityskeskustelut.

Maaraajassa valmistuneiden ja opinto-
jensa keskeyttédneiden maara. Opiskelija-
maara suhteessa ohjauksen resurssiin.

Asiakkaille selkea digitaalinen pal-

velualusta ja asiointipiste

Kehitetaan viestijarjestelma Wilman sah-
koisia lomakkeita ja toimintoja.

Kayttoon otettujen uusien lomakkeiden
maara.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%

.23/.24
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Lukiokoulutus
Toimintatuotot
Myyntituotot 537 574 584 761 617 537 5,6 %
Maksutuotot 80 2000 2000 0,0 %
Tuet ja avustukset 158 573 25400 25400 0,0 %
Vuokratuotot 6 590 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 20 021 9200 9200 0,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0
Toimintatulot yhteensa 722 838 621 361 654 137 53 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4 416 574 -4 132 800 -4 395 600 6,4 %
Henkilostokorvaukset 25 348 16 720 16 720 0,0 %
Henkilésivumenot
Eldakemenot -757 636 -697 054 -943 481 35,4 %
Muut henkilésivumenot -180 048 -168 858 -185 057 9,6 %
Henkildstokulut -5328 910 -4 981 992 -5 507 418 10,5 %
Palvelujen ostot -619 958 -695 505 -711 188 23%
Aineet, tarvikkeet ja t -316 592 -391725 -457 225 16,7 %
Avustukset -5 603 -28 000 -28 000 0,0 %
Vuokramenot -1 152 383 -1 283 600 -1714 274 33,6 %
Muut toimintakulut -5 061 -51 000 -51 000 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -7 428 508 -7 431 822 -8 469 105 14,0 %
Toimintakate -6 705 670 -6 810 461 -7 814 968 14,7 %
Poistot kdyttbomaisuudesta -87 724 -80 540 -126 040 56,5 %
Tilikauden tulos -6 793 394 -6 891 001 -7 941 008 15,2 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -8 489 -7 429 -7 431 822 -8 469 105 -8 768 -9 097
Tulot 654 723 621 361 654 137 667 680
Netto -7 834 -6 706 -6 810 461 -7 814 968 -8 100 -8 417
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Lukiokoulutus / Opiskelijamaara 825 838 855 855 855
Lukiokoulutus yli 18-v aloittaneet 51 70 70 75 75
Ammattilukio opiskelijamaarat 174 210 215 220 220
Nettokust./ € opiskelija -7 655 -7 501 -8 449 -8710 -9 050

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
Kokkolan kaupunki



6.17 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Kokkolan seudun opisto

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 5 5 6

tydsuhteiset 8,5 8,5 8,5

muut n. 19 htv (155) n. 19 htv (155) n. 18 htv (143)

yhteensa 32,5 32,5 32,5

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan seudun opisto — Karlebynejdens institut toimii yhtena tulosyksikkdna, johon kuuluvat suomen- ja ruotsinkielisen
osaston, lasten ja nuorten kuvataidekoulun seka sanataidekoulu Santun toimintayksikét. Opiston opetustarjonta muodos-
tuu valtionosuustunteihin perustuvasta, yleissivistavasta kurssitarjonnasta, kuva- ja sanataiteen perusopetuksesta lapsille
ja nuorille sekd hankkeisiin ja myyntipalveluun liittyvista kursseista.

Opiston toimintaa ohjaavat laki vapaasta sivistystyosta, laki taiteen perusopetuksesta, taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelma ja kaupungin strategia. Elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti opisto tarjoaa kaikenikaisille kuntalaisille
mahdollisuuksia oman osaamisen ja kansalaistaitojen kehittamiseen eri elamantilanteissa.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Kokkolan seudun opiston opetuksen maaran vaikuttavat talousarvioraamituksen lisdksi myds opiston henkil6stossa tapah-
tuneet muutokset seka tydnkuvissa ja tyontekijoiden opetusvelvollisuuksissa tapahtuneet muutokset. Taiteen perusope-
tuksen tunti- ja oppilasmaarat pysyvat vakiintuneella tasolla. Kansalaisopisto-opetuksen tuntimaara vahenee 250 t. pie-
nemmaksi kuin vuonna 2023 suunnittelijaopettajan ja koulutussuunnittelija tehtavien opetusvelvollisuuksien pienentymi-
sen vuoksi. Kurssi- ja lukuvuosimaksujen lisaksi opisto pyrkii saamaan tuloja tuottamalla myyntipalvelukoulutuksia niin
kaupungin sisaisiin kuin tyéelaman ja kolmannen sektorinkin tarpeisiin. Tuloja saadaan myds Opistotalon ja Taidetalo
Renlundin tilojen vuokraamisesta eri toimijaryhmien kayttoon.

Kuvataiteen laajan perusopetuksen toimintaa seka pedagogiikkaa vakiinnutetaan lisda korvaamalla osa tuntiopettaja-
tyosta toistaiseksi voimassa olevalla opettajan viralla. Kuvataiteen perusopetuksen opetussuunnitelma ja oppilasmaarat
ovat vuosittain vakiintunutta kaupungin vakaata palvelutarjontaa.

Taidetalo Renlundin kiviosa, jossa toimii kuvataidekoulu, peruskunto on paassyt riskialttiille tasolle. Taidetalokokonaisuus
ja taidepiha arvokkaalla toimivalla sijainnilaan sek& kauniina monipuolisena oppimisymparisténa tarvitsee myoés kuvatai-
dekoulun kiviosan peruskunnostuksen. Vanhan tukevarakenteisen kiinteiston peruskunnostus on mahdollista toteuttaa
edullisemmin siten etta sailytetdan mahdollisimman paljon rakennuksen rakenneosia: huonejako, lattiat, puiset sisdovet
ym. rakenneosia.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Osaavan tyévoiman saatavuus ja | Opisto vastaa tydvoiman osaamistar- Myyntipalvelukoulutusten maara.
toimivat tydbmarkkinat peiden muutoksiin yhteistydssa alan
verkoston kanssa tarjoamalla tarpeen
mukaan tdydennyskoulutuksia myynti-
palveluna.

Opisto kehittda osaamisperusteisten Osaamisperusteisuuteen liittyva proses-
kurssien tarjoamiseen liittyvaa proses- | sinkuvaus valmistuu. Osaamisperus-
sia. Tarjotaan osaamisperusteisia kurs- | teisten kurssien ja suoritusmerkintdjen
seja, joista saaduilla suoritusmerkin- maara. Taiteen perusopetuksen suori-
noilla voidaan tunnustaa esimerkiksi tusten vieminen Koski-palveluun.
tydeldmassa tarvittavaa osaamista.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
Kokkolan kaupunki



68

Monipuolinen ja omaleimainen
kulttuuri-, liikunta- ja tapahtumatar-
jonta

Opisto tarjoaa kuntalaisille monipuoli-
sesti erilaisia kursseja ottaen huomioon
alueelliset omaleimaisuudet ja tarpeet
seka osallistuu opiston toimintaa tuke-
viin tapahtumiin alueella etta tuottaa
niita.

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Asiakaspalautteet ja kurssipalautteet.
Tapahtumiin osallistumisten ja opiston
omien tapahtumien maara.

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh-
teistyon ja yhteisoéllisyyden vahvis-
taminen

Opisto kehittaa yhteisollisyyteen kan-
nustavaa toimintaymparist6a ja vahvis-
taa yhteisty6ta ja verkostoa opiston toi-
mintaa tukevien kolmannen ja neljan-
nen sektorin toimijoiden seka muiden
sidosryhmien kanssa.

Taidepiha -projektin eteneminen raken-
nusvaiheeseen. Yhteistyotoimijoiden ja
-tapaamisten maara. Yhteistyon tulok-
sena syntyneet kehittamisideat ja toi-
minnat.

Monipuoliset asumisen vaihtoeh-
dot, turvalliset ja viihtyisat elinym-
paristot seka elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylat

Opisto pitdd myds maaseutualueiden
monipuolisesta kurssitarjonnasta
huolta.

Kurssipalautteet ja asiakaspalautteet.

Rakennettujen kulttuuriymparisto-
jen vaaliminen

Unicefin lapsiystavallinen kau-
punki — toimintasuunnitelman mu-
kaisen tyon jatkaminen ja statuk-
sen sailyttdminen

Opisto yllapitaa kulttuurihistoriallisesti
arvokasta ymparist6a toimimalla ja hal-
linnoimalla Opistotaloa ja Taidetalo
Renlundia, jotka ovat suojeltuja raken-
nuksia. Myds opetuksen sisalldissa on
huomioitu ko. tavoite.

Lapsiystavillisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kuvataidekoulu ja sanataidekoulu tuke-
vat lapsiystavallisen kaupungin tavoit-
teita tarjoamalla lapsille ja nuorille mah-
dollisuuksia taiteellisen ilmaisuun ja
oman ilmaisun I6ytamiseen.

Kuvataidekoulun ja sanataidekoulun op-

Kunto- ja terveysturvallisuuskartoitusten
tulokset. Tilojen kayttdaste. Taidetalo
Renlundin kiviosan kunnostussuunnitte-
lun eteneminen.

pilasmaarat.

Lasten ja nuorten aito osallistami-
nen

Kestavasti kehittyva — hiilineu

Kestavan kehityksen ja ilmastovai-
kutusten huomioiminen paatok-
senteossa ja resursseissa

Taiteen perusopetuksen opetus on vuo-
rovaikutteista ja osallistavaa. Yhteis-
ty6ta tehdaan toimintaa tukevien eri ta-
hojen kanssa ja esimerkiksi nayttelytoi-
minta on aktiivista.

traali Kokkola 2035

Kehitetdan opiston digitaalista toimintaa
ja verkkoavusteista opetusta huomioi-
den kestavan kehityksen periaatteita,
muun muassa materiaalien kayton suh-
teen.

Oppilas- ja huoltajapalautteet. Nayttelyi-
hin, projekteihin ja julkaisuihin osallistu-
neiden oppilaiden maara.

Opiston itsearviointijarjestelman kehitta-
mistulokset.

Kukoistava kaupunki — kestav.

Vuosikate > poistot

Huolehditaan opiston tiloista kestavan
kehityksen periaatteiden mukaan.

a ja tasapainoinen kuntatalous

Opiston talousarvion aktiivinen seuraa-
minen ja talousarviossa pysyminen.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tyohyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edis-
tavat tydyhteisot

Selvitetaan mahdollisuuksia esteetto-
myyden kehittdmiseen kuvataidekoulun
opetustiloissa.

Taidetalo Renlundin kivipuolen kunnos-
tuksen suunnitelman eteneminen kesta-
van kehityksen periaatteiden mukaan.

Osavuosikatsaukset

Selvityksen valmistuminen

Monimuotoisuuden johtaminen

Kehitetaan avointa vuorovaikutusta ja
tydyhteison moninaisuutta voimavaraksi
ja vahvuudeksi. Tehtavankuvia organi-
soidaan tarvittaessa uudelleen opiston

Tyohyvinvointikyselyn tulokset.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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toiminta ja tavoitteet huomioiden, henki-
|6stdsuunnitelma huomioon ottaen.

Vastuullinen, uudistuva ja kokei-
leva toimintakulttuuri

Kannustetaan henkildstda seuraamaan
alan kehitysta ja osallistumaan alan
koulutuksiin seka kehittamaan opiston
toimintaa ja omaa tyétaan.

Koulutuksiin ja alan tapahtumiin osallis-
tumisten maara.

Positiivinen tyOyhteis® ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myos asiakaspalve-
luun.

Kehitetdan avointa vuorovaikutusta
henkildston kesken. Opitaan tunnista-
maan palvelupolun solmukohtia ja kehi-
tetdan asiakaspalvelua asiakaslahtoi-
sesti sujuvammaksi.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset.

Asiakaspalautteet.

Vastuullinen, uudistuva ja kokei-
leva toimintakulttuuri

 Tyollisyys: Toimivat tyomarkk

Tuemme tyoelamaan siirtymista
myds osittain sekad luomme konk-
reettiset toimintatavat heille, joiden
tyokyky ei riitd tydmarkkinoille

Opisto tukee tuntiopettajien osallisuutta
opiston kehittamiseen.

Opisto tarjoaa matalan kynnyksen peri-
aatteella monipuolisesti erilaisia kurs-
seja seka mahdollisuuksien mukaan
myyntipalvelukoulutuksena tilaajan tar-
peiden mukaista koulutusta.

Tuntiopettajatilaisuuksien maara.

Opiskelijapalautteet. Myyntipalvelukou-
lutusten maara.
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%

.23/.24
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Kokkolan seudun opisto
Toimintatuotot
Myyntituotot 2931 7 000 7 000 0,0 %
Maksutuotot 302 831 366 100 366 100 0,0 %
Tuet ja avustukset 32691 0 0
Vuokratuotot 50 764 50 300 50 300 0,0 %
Muut toimintatuotot 12372 100 100 0,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0
Toimintatulot yhteensa 401 589 423 500 423 500 0,0 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 078 469 -1133 770 -1 184 600 4,5 %
Henkilostokorvaukset 2212 12130 12 000 11 %
Henkildsivumenot
Elakemenot -196 880 -214 986 -246 080 14,5 %
Muut henkildsivumenot -42 162 -46 485 -47 798 2,8 %
Henkilostokulut -1 315 300 -1383 111 -1 466 477 6,0 %
Palvelujen ostot -122 990 -118 024 -130 315 10,4 %
Aineet, tarvikkeet ja t -35 255 -34 600 -34 600 0,0 %
Avustukset 0 -1 000 -1 000 0,0 %
Vuokramenot -613 689 -585 950 -621 569 6,1 %
Muut toimintakulut -7 096 -7 500 -7 500 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -2 094 331 -2130 185 -2 261 461 6,2 %
Toimintakate -1692 742 -1706 685 -1 837 961 7,.7%
Poistot kayttdomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -1 692 742 -1 706 685 -1 837 961 7,7%
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -2 275 -2 094 -2130 185 -2 261 461 -2 341 -2 429
Tulot 424 402 423 500 423 500 432 441
Netto -1 851 -1 693 -1 706 685 -1 837 961 -1 909 -1 989
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Opisto / Opiskelijamaara 6919 7900 7700 7 700 7700
Valtionosuuteen oik.opetustunnit 17 107 17 900 17 900 17 900 17 900
Opetustunnit Kuvataidekoulu 3323 3200 3200 3200 3200
Opetustunnit Sanataidekoulu Santtu 380 400 400 400 400
Opetustunnit ruotsinkielinen osasto 2161 2 500 2 250 2 250 2 250
Myyntipalvelu 183 300 300 320 350
Opetustunnit suomenkielinen osasto 11243 11 800 11 800 11 800 11 800
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6.18 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot 1024 773 1126 500 1166 700 3,6 %
Maksutuotot 52 890 77 100 119 900 55,5 %
Tuet ja avustukset 328 262 244 000 244 000 0,0 %
Vuokratuotot 930 643 883 930 947 970 7.2 %
Muut toimintatuotot 74 420 81750 88 500 8,3 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 2410989 2413 280 2 567 070 6,4 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3 775 946 -4 024 464 -4 263 920 6,0 %
Henkilostokorvaukset 60 578 32 450 32 450 0,0 %
Henkilésivumenot
Eldkemenot -789 315 -786 884 -889 807 13,1 %
Muut henkilésivumenot -153 749 -163 839 -174 811 6,7 %
Henkilostokulut -4 658 432 -4 942 737 -5 296 088 71%
Palvelujen ostot -2 647 452 -2 897 656 -3 184 590 9,9 %
Aineet, tarvikkeet ja t -541 000 -586 060 -598 410 21 %
Avustukset -3 339 085 -3 344 200 -3 423 550 2,4 %
Vuokramenot -4 861 517 -5 023 730 -5 750 926 14,5 %
Muut toimintakulut -22 735 -41 400 -44 770 8,1 %
Toimintakulut yhteensa -16 070 219 -16 835 783 -18 298 333 8,7%
Toimintakate -13 659 231 -14 422 503 -15731 263 9,1%
Poistot kayttbomaisuudesta -434 101 -460 300 -516 100 12,1 %
Tilikauden tulos -14 093 724 -14 882 803 -16 247 363 9,2 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -18 422 -16 070 -16 835 783 -18 298 333 -18 943 -19 655
Tulot 2521 2411 2413 280 2 567 070 2618 2670
Netto -15 900 -13 659 -14 422 503 -15 731 263 -16 325 -16 985
KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Toimintatuotot ja valmistus omaan kayttéo6n
Yhteiset menot ja Kieppi 21524 500 500 0,0 %
Kulttuuripalvelut 57 667 20 000 122 000 510,0 %
Kirjastopalvelut 125 004 142 180 117 620 -17,3 %
Museopalvelut 57 640 71400 69 900 -2,1%
Nuorisopalvelut 263 789 220 500 238 350 8,1%
Liikuntapalvelut 1885 365 1958 700 2018 700 3,1%
yhteensa 2410989 2413 280 2 567 070 6,4 %
Toimintakulut
Yhteiset menot ja Kieppi -227 424 -305 494 -317 295 3,9 %
Kulttuuripalvelut -3710 469 -3784 926 -4 438 523 17,3 %
Kirjastopalvelut -3 026 003 -3 046 580 -3 182 766 4,5 %
Museopalvelut -1324 973 -1 444 836 -1 535013 6,2 %
Nuorisopalvelut -1757 762 -2 010 866 -2 130 201 59 %
Liikuntapalvelut -6 023 587 -6 243 081 -6 694 536 7.2 %
yhteensa -16 070 219 -16 835 783 -18 298 333 8,7 %
Netto
Yhteiset menot ja Kieppi -205 901 -304 994 -316 795 3,9 %
Kulttuuripalvelut -3 652 802 -3 764 926 -4 316 523 14,7 %
Kirjastopalvelut -2 900 999 -2 904 400 -3 065 146 55 %
Museopalvelut -1 267 333 -1 373 436 -1 465 113 6,7 %
Nuorisopalvelut -1493 974 -1 790 366 -1 891 851 57 %
Liikuntapalvelut -4 138 222 -4 284 381 -4 675 836 9,1 %
yhteensa -13 659 231 -14 422 503 -15 731 263 9,1 %
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6.19 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Yhteiset menot ja Kieppi

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024

tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset

Kieppi tydsuhteiset 2 2,5 2,5

Sivistyskeskus tyOsuhteiset 1 1

yhteensa 2 3,5 3,5

Toiminnan yleisperustelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden ja yksikoiden tavoitteena on Kuntalain 1 §:n mukaisesti vahvistaa kau-
pungin elinvoimaa ja edistda kaupunkilaisten hyvinvointia. Suunnitelmakaudella 2022-2025 lautakunnan toimintaa seka
tavoitteiden asettelua ja toimenpiteiden valintaa ohjaa Kuntalain ja eri vastuualueiden sektorilakien lisaksi kaupungin stra-
tegia "Meilla on laajempi horisontti”. Strategian maarittamista painopistealueista kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kan-
nalta keskeisia ovat Eldmyksellisyyteen ja Lapsiystéavéllisyyteen liittyvat kehittdmisnakékulmat, mutta lautakunnan alaisilla
vastuualueilla on liittymakohtia my0s strategian Yrittdjaystévéllisyys -painopistealueen tavoitteisiin.

Kaikkien kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden yhteisia tavoitteita ovat myds strategian kivijalkaan liittyvat
kehittamistavoitteet ja —toimenpiteet, jotka liittyvat henkildston kehittdmiseen, vastuulliseen taloudenpitoon, kestavaan ke-
hitykseen ja toimiviin tydmarkkinoihin. Edelld mainittujen tavoitteiden liséksi on lautakunta nimennyt vastuualueidensa yh-
teiseksi tavoitteeksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen hyvinvointi- ja terveysvaikutusten tunnettuuden lisdamisen.

Niin lautakunnan yhteiset kuin myds sen vastuualueiden omat toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavut-
tamiseksi maaritelladn strategian pohjalta laaditussa, koko suunnitelmakautta kasittdvassa vuonna 2022 hyvaksy-
tyssa kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kehittdmissuunnitelmassa. "Hyvinvointia ja aktiivista kuntalaisuutta” -kehittamis-
suunnitelmansa pohjalta kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on hyvaksynyt ne seurattavat ja mitattavat tavoitteet, joita
vuonna 2023 seurataan vastuualuekohtaisesti Targetor- tydkalun avulla. Samalla kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen vas-
tuualueet pyrkivat tiivistamaan yhteistyotaan seka keskenaan ettd myds muiden toimijoiden kanssa tavoitteenaan on tar-
jota palvelujen kayttgjille kokonaisvaltaisia sivistyksen palveluita.

Kieppi, Kokkolan luonnontieteellinen museo on ammatillisesti hoidettu museo, jonka toimintaa maarittaa sen kokoel-
maohjesaantd. Toiminnan painopisteena on kokoelmien hallinnointi ja hoito, luonto- ja ymparistokasvatus seka kokoelmien
tieteellisen tiedon vapaa saatavuus (LAJI.FI). Kieppi tekee yhteisty6ta eri toimialojen, koulujen, laitosten seka alan harras-
tajien ja tutkijoiden kanssa. Kieppi avasi ovensa uudelleen kavijdille kesalla 2023, joten vuonna 2024 on mahdollista kes-
kittya jalkeen nayttelytoimintaan ja yleis6tydhon uudistetuissa tiloissa. Nayttelyiden rakennus jatkuu yha ulkomaisten nayt-
teiden ja ison dioraaman osalta. YleisOtyon eri muodot palautuvat vahitellen ja uusia toimintamuotoja kehitetaan.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan yhteisten menojen ja Kiepin yhteinen vastuualue kasittaa lautakunnan yleiset hallinto-
palvelut, kuten lautakuntatoiminnan kulut ja yhden henkilétydvuoden laajuiset sivistystoimen sihteeripalvelut, sekd Kokko-
lan luonnontieteellisen museon Kiepin toiminnan.

Kiepin kaikki kolme kokoelmaa ovat korkeatasoisia ja niiden hoito ja yllapito vaatii asiantuntijuutta. Kiepin henkilosto tay-
dentyi vuonna 2023 museovalvojalla (50%) museon uudelleen avaamisen yhteydessa. Kokoelmien hoito, toiminnan kehit-
taminen, laaja-alainen yhteistyo eri toimijoiden kanssa seka sahkoisten palveluiden kayttoonotto edellyttaisivat intendentin
ja museopedagogin tehtavien eriyttdmista tulevaisuudessa, jolloin Kiepissa tarvittava henkilémaara olisi 3,5 sisaltaen in-
tendentin viran sekd museopedagogin, museoassistentin ja osa-aikaisen museonvalvojan (50%) toimet.

Kaupunkistrategian tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet ja niiden mittarit on seuraavassa esitetty Kiepin osalta.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

| Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteiséllisyyteen kannustava

| | |
Monipuolinen ja omaleimainen Kiepin nayttelyt ja tapahtumat saavutet- | Avoinnaolopaivien ja tapahtumien

kulttuuri-, liikunta- ja tapahtumatar- | tavissa laajennetuilla aukioloajoilla maara
jonta
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Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki

Kukoistava kaupunki — kestav

Vuosikate > poistot

Tuemme tydelamaan siirtymista
my0s osittain seka luomme konk-
reettiset toimintatavat heille, joiden

Opastusten, tyopajojen ja verkkonaytte-
lyiden tarjoaminen lasten ja nuorten
kasvun ja oppimisen tueksi

a ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion toimintakatteen toteutuma
ja seuranta

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Kieppi tarjoaa kuntouttavan tyétoimin-
nan, tydharjoittelun seka nuorten kesa-
tyon paikkoja

Kavijamaarat, kokonaismaara

Toimintakatteen toteutuma ja kehitys ta-
lousarviovuoden aikana koko lautakun-
nan osalta.

Toteutuneiden jaksojen maara

tyokyky ei riita tydomarkkinoille

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Yhteiset menot ja Kieppi
Toimintatuotot
Myyntituotot 1524 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 20 000 500 500 0,0 %
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintatulot yhteensa 21 524 500 500 0,0 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -78 466 -146 646 -148 700 1,4 %
Henkiléstokorvaukset 267 0 0
Henkilésivumenot
Elakemenot -17 594 -25 351 -28 695 13,2 %
Muut henkildsivumenot -3190 -5422 -6 097 12,4 %
Henkilostokulut -98 982 -177 419 -183 492 34 %
Palvelujen ostot -30 470 -12 175 -13 706 12,6 %
Aineet, tarvikkeet ja t -4 587 -11 000 -11 000 0,0 %
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -93 164 -104 500 -108 697 4,0 %
Muut toimintakulut -221 -400 -400 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -227 424 -305 494 -317 295 3,9%
Toimintakate -205 901 -304 994 -316 795 3,9%
Poistot kayttdomaisuudesta 5509 25 800 -4 500 -117,4 %
Tilikauden tulos -200 392 -279 194 -321 295 15,1 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -318 -227 -305 494 -317 295 -328 -341
Tulot 1 22 500 500 1 1
Netto -318 -206 -304 994 -316 795 -328 -340
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Lautakunnan kokousmaarat 0 9 9 9 9
KIEPPI. Kokkolan luonnontieteellinen
museo. Kavijamaara. 0 4 000 4000 7 500 7 500
Nettomenot/asukas -4 -6 -7 -7 -7
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6.20 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuripalvelut

74

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1

tydsuhteiset 2,25 2,5 3,5

muut - - -

yhteensa 3,25 3,5 4,5

Toiminnan yleisperustelut

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on luoda kaupungin asukkaille monipuoliset mahdollisuudet osallistua kulttuuritoimintaan
tuottajana ja / tai vastaanottajana. Virea ja monipuolinen kulttuuritoiminta sitoo asukkaita lahiyhteis6onsa ja kotikaupun-
kiinsa. Laadukkaat kulttuuripalvelut ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet edistavat kuntalaisten terveytta ja hyvinvoin-
tia, ja ehkaisevat syrjaytymista, koska ne vaikuttavat mydnteisesti elamisen laatuun seka kuntalaisten sosiaaliseen ver-
kostoitumiseen ja osallisuuden kokemuksiin. Laadukas ja monipuolinen kulttuurielama lisdd myds kaupungin vetovoimaa
ja elinvoimaisuutta. Kaupungin aktiivinen ja tehokas verkostotoiminta kulttuurialalla luo uusia tydskentelymahdollisuuksia
taiteen ammattilaisille.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Toiminnassaan kulttuuripalvelujen vastuualue tahtaa kaupungin strategisten painopisteiden tukemiseen vastuualueen kay-
tdssa olevilla keinailla:

Yrittajaystavallisyys

Vahvistamme kulttuurin ammatillisuutta kaupungissa laajentamalla ja monipuolistamalla vastuualueen toiminta- ja tuki-
muotoja siten, etta ne palvelevat paremmin myds ammattitaiteilijoita. Musiikkikeskus Snellmanin toiminnan kaynnistyminen
vuonna 2024 vahvistaa Keski-Pohjanmaan Kamariorkesterin toimintaedellytyksia ja tarjoaa aiempaa laadukkaammat olo-
suhteet myds muuhun tapahtumatoimintaan kaupungissa.

Elamyksellisyys

Kulttuuripalvelujen vastuualueen tavoitteena on parantaa kulttuuritoiminnan saatavuutta ja saavutettavuutta kaupungissa.
Kulttuuripalvelujen rooli elamyksellisyyden edistdmisessa liittyy ennen kaikkea kulttuuri- ja taidelaitosten, kulttuurin kansa-
laistoiminnan ja taiteellisesti tavoitteellisten, paikallisten kulttuuritapahtumien tukemiseen seka toimivien olosuhteiden tar-
joamiseen myds ulkopuolisille tapahtumatoimijoille. Eldmyksellisyyden vahvistamiseksi vastuualue pyrkii ohjaamaan yh-
teen eri taiteen alojen toimijoita seka tukemaan myds uusien taide- ja tapahtumamuotojen nousua kaupungissa.

Lapsiystavallisyys

Lapsiystavallisyyden edistamisessa valtuustokauden tavoitteet kulttuuripalveluissa liittyvat yhteistydhdn varhaiskasvatus-
palvelujen ja opetuspalvelujen kanssa. Koulujen ja varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatustyon tueksi pidamme ylla ja laa-
jennamme verkostoa, jossa sivistyspalvelujen asiantuntijat kehittavat palveluja yhdessa taiteen ammattilaisten, taidekas-
vatuksen ammattilaisten seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Yhteenveto vastuualueen avustuksista vuonna 2023, talousarviovuonna 2024 ja arvio taloussuunnitelmaan 2025

Vuosi / avustuskohde 2023 2024 2025
Taide- ja kulttuurilaitokset, toiminta-avus- | 2 862 000 3 049 000 3120 000
tus ja vuokratuki

Kulttuuritapahtumat 119 000 126 500 130 000
Kumppanuusavustukset 103 000 101 000 105 000
Kohde- ja vuokra-avustukset 60 000 63 500 65 000
Avustukset yhteensa, € 3 144 000 3 340 000 3420 000
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

\ Elamyksellisyys: limapiiriltaan

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Vastuualue ottaa kayttéon musiikkikes-
kus Snellmanin ja tarjoaa sen tiloja ta-
pahtumakaytton

innostava, yhteisollisyyteen kannust

Kulttuurin kansalaistoiminnan tukeminen
ja vahvistaminen

Musiikkikeskuksen tapahtumakaytdn
maarat ja niiden kehitys

Musiikkikeskuksen yleisomaara ja sen
kehitys

Musiikkikeskuksen tuotot ja niiden kehi-
tys

Kulttuurin kansalaistoiminnan tuen kehi-
tys; tukimuotojen ja euromaaraisten pa-
nostusten kehitys

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh-
teistyon ja yhteiséllisyyden vahvis-
taminen

Aktiivinen yhteydenpito kulttuuritoiminnan
paikalliseen yhteistydverkostoon seka
jarjestokentan omatoimisuuden tukemi-
nen

Kolmannen ja neljannen sektorin kulttuu-
ritoiminnan aktiivisuuden kehitys; toimin-
tojen ja tapahtumien maarallinen kehitys
ja osallistujamaarat

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinympéristot
seka elava kaupunkikeskusta ja ak-
tiiviset kylat

Laadukas ja turvallinen varhaiskas-
vatus ja opetus, joissa tarjotaan
kasvun ja oppimisen tuki

\ Lapsiystavallisyys: Meilla jokai

Toimivien olosuhteiden turvaaminen kult-
tuurin harrastustoiminnalle ja kulttuurita-
pahtumille kaupungin eri osissa

sella lapsella ja nuorella on mahdolli

Kulttuurikasvatuksen vakiinnuttaminen ja
vahvistaminen yhdessa varhaiskasvatus-
ja opetuspalvelujen seka toimijaverkos-
ton kanssa

Vastuualueen tukeman kulttuuritoiminnan
maara ja sen kehitys kaupungin haja-
asutusalueilla

suus kasvaa omaksi itsekseen

Kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaisen
toiminnan toteutuminen ja palvelujen
kayttdomaarat Kokkolan varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa.

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki
— toimintasuunnitelman mukaisen
tydn jatkaminen ja statuksen sailyt-
téminen

Lasten ja nuorten kulttuuriharrastustoi-
minnan vahvistaminen yhdessa paikalli-
sen toimijaverkoston kanssa

Lapsille ja nuorille tarjottujen kulttuuripal-
velujen maaran ja osallistujamaarien ke-
hitys

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

limastotietoisuuden lisddminen ja
kotitalouksien tukeminen

Vuosikate > poistot

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Taloudellisten kynnysten madaltaminen
kulttuuritoimintaan osallistumisessa

limastoystavallisten ratkaisujen kaytto toi-
minnassa seké ilmastovastuusta viestimi-
nen asiakkaille ja yhteistydkumppaneille

Kaikukortti-asiakkaiden maaran ja Kaiku-
kortin kayttokertojen kehitys.

Nuorten kulttuuriharrastuksia tukevien
toimintamallien kaytté nuorten parissa.

Lapsiperheille suunnattujen matalan kyn-
nyksen tapahtumien ja palvelujen maarat
ja niiden osallistujamaarat.

Kestavaa kehitysta tukevien ratkaisujen
kayttddnotto ja hyédyntaminen kulttuuri-
toiminnassa ja tapahtumissa

| Kukoistava kaupunki — kestéva

ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuullinen taloudenpito, joka varmistaa
talousarviossa ja sille asetetussa kehyk-
sessa pysymisen

Talousarvion pitavyys ja nettokustannus-
ten kehitys

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026

Kokkolan kaupunki
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Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

| |
Positiivinen tyOyhteisd ja merkityk- | Tydkuormituksen tasaiseen jakaantumi- | Tiimin henkildston palaute kehityskeskus-
sellinen tyontekijakokemus. Nama | seen tahtaava tydnjako seka tiimin tyohy- | teluissa.
heijastuvat myos asiakaspalveluun. | vinvoinnin seuranta

Asiakkaiden palveluarvioinnit kuntalaisky-

selyissa
KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 1378 0 46 200
Maksutuotot 0 2500 3 800 52,0 %
Tuet ja avustukset 7 000 0 0
Vuokratuotot 48 150 10 000 57 000 470,0 %
Muut toimintatuotot 1139 7 500 15 000 100,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0
Toimintatulot yhteensa 57 667 20 000 122 000 510,0 %
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -160 535 -175 860 -215 800 22,7 %
Henkildstokorvaukset 5670
Henkilésivumenot
Elakemenot -28 643 -32 297 -43 529 34,8 %
Muut henkildsivumenot -5 251 -7 210 -8 915 23,6 %
Henkilostokulut -188 758 -215 367 -268 244 24,6 %
Palvelujen ostot -110 907 -162 999 -273 718 67,9 %
Aineet, tarvikkeet ja t -15 169 -22 300 -44 000 97,3 %
Avustukset -3 034 217 -3 019 000 -3 094 000 25%
Vuokramenot -357 516 -361 260 -753 061 108,5 %
Muut toimintakulut -3 901 -4 000 -5 500 37,5 %
Toimintakulut yhteensa -3710 469 -3784 926 -4 438 523 17,3 %
Toimintakate -3 652 802 -3764 926 -4 316 523 14,7 %
Poistot kayttéomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -3 652 802 -3 764 926 -4 316 523 14,7 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -4 451 -3710 -3 784 926 -4 438 523 -4 595 -4 768
Tulot 119 58 20 000 122 000 124 127
Netto -4 332 -3 653 -3 764 926 -4 316 523 -4 471 -4 641
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Vuokratuotot, € 50 000 10 000 60 000 130 000 140 000
Kulttuuritapahtumat, tuotot € 60 000 100 000 125 000
Kulttuuritapahtumat, € 62 524 128 000 100 000 115 000 125 000
Kulttuurilaitosten avustukset, € 2 850 754 2 862 000 3049 000 3120 000 3193 000
Muut kulttuuriavustukset, € 163 157 281 000 291 000 295 000 300 000
My®énnettyjen avustusten lkm 105 97 105 105 110
Nettomenot/asukas -76 -78 -90 -93 -96

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
Kokkolan kaupunki



6.21 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kirjastopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 3 3 3
tydsuhteiset 37 35 35

muut
yhteensa 40 38 38

Toiminnan yleisperustelut

Kokkolan kaupunginkirjasto tuottaa laadukkaasti ja kattavasti kirjastolain maarittelemat yleisen kirjaston palvelut ja kehittaa
toimintaansa aktiivisesti ja asiakaslahtoisesti.

Kirjaston tehtéavana on: 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; 2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa; 3) edistda lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttd6n
seka monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6) edis-
taa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki yleisista kirjastoista 29.12.2016/1492)

Kirjastopalvelut koostuvat paakirjastosta, Koivuhaan, Kalvian, Lohtajan ja Ullavan kirjastoista seka kirjastoautosta. Naa-
purikuntien kanssa yllapidetaan yhteistd Anders-verkkokirjastoa, johon Kokkolan lisdksi kuuluvat Halsua, Kannus, Kausti-
nen, Lestijarvi ja Toholampi.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Kirjastopalvelujen kannalta suunnittelukauden tarkeimmat investoinnit ovat Kalvian omatoimikirjasto seka uuden kirjasto-

auton hankinta.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite | Vastuualueen toimenpide _

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen
kulttuuri-, likunta- ja tapahtumatar-
jonta

Toimimme aktiivisena tapahtumaympa-
ristdna, edistdmme kaikenikaisten luke-
mista, kirjallisuutta ja kulttuuria seka tar-
joamme kuntalaisille paasyn aineistoi-
hin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin. An-
ders-kirjastot liittyvat valtakunnalliseen
e-kirjastoon.

Kokonaislainausmaara
Fyysisten kayntien maara
Verkkokayntien maara
Tapahtumien maara

E-aineistojen lainausmaara

Monipuoliset asumisen vaihtoeh-
dot, turvalliset ja viihtyisat elinym-
paristot seka elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylat

Laadukas ja turvallinen varhais-
kasvatus ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimisen tuki

Vahvistamme omatoimikirjasto- ja kir-
jastoautotoimintaa

\ Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Jarjestamme saanndllista varhaiskasva-
tus- ja kouluyhteistyota

Omatoimikirjastojen fyysisten kayntien
maara

Kirjastoauton fyysisten kayntien maara

Peruskoulun ja kirjaston valisen yhteis-
tyon periaatteiden toteutuksen vuosittai-
nen arviointi

Unicefin lapsiystavallinen kau-
punki — toimintasuunnitelman mu-
kaisen tydn jatkaminen ja statuk-
sen sailyttdminen

Edistamme lasten ja nuorten lukemista,
kirjallisuutta ja kulttuuria

Lasten ja nuorten kirjojen hankinta-
maara

Lasten ja nuorten kirjojen lainausmaara

Lasten ja nuorten tapahtumien maara

Kokkolan kaupunki

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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\ Kukoistava kaupunki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

‘ Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva

Tybhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edis-
tavat tydyhteisot

Vastuualueen talousarvion aktiivinen
seuraaminen ja talousarviossa pysymi-
nen

henkilosto

Vastuualueen henkildkunnan ty6hyvin-
voinnin seuranta

Toimintakatteen toteuma ja kehitys osa-
vuosikatsauksissa

Henkiléston palaute kehityskeskuste-
luissa

Tydhyvinvointisuunnitelma

Vastuullinen, uudistuva ja kokei-
leva toimintakulttuuri

Henkilokunnalle taataan mahdollisuus
yllapitdd omaa osaamistaan seka kehit-
tamaan omaa tehtavanalaansa

Koulutuspaivien maara

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kirjastopalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 2432 4 000 2 000 -50,0 %
Maksutuotot 19 811 19 000 17 000 -10,5 %
Tuet ja avustukset 40712 58 500 38 500 -34,2 %
Vuokratuotot 7191 7 680 7120 -7,3 %
Muut toimintatuotot 54 858 53 000 53 000 0,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 125 004 142 180 117 620 17,3 %
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1311 963 -1334 700 -1 403 200 51%
Henkildstokorvaukset 16 318 29 150 29 150 0,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -315 537 -290 545 -296 252 20%
Muut henkilésivumenot -53 851 -54 723 -57 531 51%
Henkilostokulut -1 665 034 -1650 817 -1727 833 4,7 %
Palvelujen ostot -289 038 -303 863 -318 784 4,9 %
Aineet, tarvikkeet ja t -377 475 -373 200 -375 200 0,5%
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -691 470 -714 200 -755 449 58 %
Muut toimintakulut -2 986 -4 500 -5 500 222 %
Toimintakulut yhteensa -3 026 003 -3 046 580 -3 182 766 45 %
Toimintakate -2 900 999 -2 904 400 -3 065 146 5,5%
Poistot kayttdomaisuudesta -88 601 -105 600 -89 700 -15,1%
Tilikauden tulos -2 989 600 -3 010 000 -3 154 846 4,8 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -3 196 -3 026 -3 046 580 -3 182 766 -3295 -3419
Tulot 118 125 142 180 117 620 120 122
Netto -3078 -2 901 -2 904 400 -3 065 146 -3175 -3 296
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Lainat 1000 677 605 620 670 670
Lainaajat 13 955 14 000 13 500 13 500 13 500
Uudet kirjat 16 304 15 500 15 500 15500 15 500
Menot/laina 4 5 5 5,00 5,00
Kavijat 1000 343 420 420 420 420
Nettomenot/asukas -60 -60 -64 -66 -68
78 Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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6.22 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Museopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio

virkasuhteiset 1 2 2
tydsuhteiset 12 13 13
muut 4 4 4
yhteensa 18 19 19

Toiminnan yleisperustelut

Museotoiminnan tarkoituksena on (MuseoL §2): 1) kulttuuri- ja luonnonperinnén seka taiteen tallentaminen ja sailyttami-
nen; 2) aineistoja ja muita sisaltdja koskevan tutkimuksen edistaminen ja hyédyntaminen; 3) aineistojen ja tiedon saata-
vuuden, saavutettavuuden ja kayton edistaminen; 4) kulttuuri- ja luonnonperinnén seka taiteen esittdminen ja elamysten
tarjoaminen; 5) yleisty®, vuorovaikutus sekd opetuksen ja kasvatuksen edistaminen.

K.H. Renlundin museo toimii Opetus- ja kulttuuriministerion nimeamana alueellisena vastuumuseona Keski-Pohjanmaalla
osana kansallista kulttuuriperintévastuuta. Roolissaan museo hoitaa Museolain (314/2019) 7§ perusteella alueellisen vas-
tuumuseon tehtavaa (1) edistaen alueellista museotoimintaa, (2) hoitaen kulttuuriymparistotehtavaa, jossa tehtavassa toi-
mii my&s kulttuuriperinndn asiantuntijaviranomaisena seka (3) vastaten visuaalisen kulttuurin ja taiteen edistamisesta alu-
eella. Toiminta perustuu Alueellisen tydn suunnitelmaan.

K.H. Renlundin museon ydinprosesseja ovat elamystuotanto, kokoelmahallinta, tietopalvelu ja alueellinen tyd. Museo tur-
vaa Kokkolan kaupungin historian, kulttuuriperintdomaisuuden seka taiteen sailymista tulevaisuuteen sita kartuttaen ja
esittden. Museo osallistuu palveluillaan kaupungin veto- ja pitovoiman vahvistamiseen. Museo palvelee kaupunkia ja sen
asukkaita kulttuurisena, sosiaalisena ja yhteiskunnallisena voimavarana. Museon palvelukyvykkyys perustuu osaavan
henkiloston innostukseen ja aktiiviseen kehittamistydhdn seka toimivien eri alojen kumppanuuksien monipuoliseen hy6-
dyntamiseen.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

K.H. Renlundin museo tukee sisall6illaan ja ohjelmistollaan asukkaiden hyvinvointia ja yllapitad ymmarrysta yhteisen kult-
tuuriperinnén merkityksesta. Toiminnallaan museo vahvistaa alueen veto- ja pitovoimaisuutta niin kansallisesti kuin kan-
sainvalisesti. Museotoiminnan perustana ja vahvoina tukijalkoina ovat kansainvalisesti merkittdva marginaalitaiteen koko-
elma, paikalliseen kaupunkihistoriaan liittyva kokoelma-aineisto ja asiantuntemus seka alueellinen toiminta.

Vuoden 2024 aikana laaditaan museotoimipaikkojen pitkan aikavalin kehittdmissuunnitelma ja nayttelypoliittiset linjaukset.
Osana tata tyota konseptoidaan Suolamakasiinin rakennuksen tuleva toiminta seka lapikdydaan erityisesti pienempien
museotoimipaikkojen hoitoon ja yllapitoon liittyvat tarpeet. Vuoden aikana osallistutaan Lataamon alueen viitesuunnitelman
valmisteluun seka alueelle sijoitettavan kokoelmien sailytystilan suunnitteluun, tavoitteena kokoelmien muutto vuoden
2025 aikana. Roosin tontille sijoittuvasta ja kaupungin vetovoimaa ja elamyksellisyytta vahvistavasta nayttely- ja yleisotoi-
mintaa mahdollistavasta uudisrakennuksesta tehdaan esiselvitys, jonka jalkeen toteutuksen aikataulua voidaan arvioida.
Kokonaisuudessaan museon tiloihin liittyva suunnittelu- ja toteutustyo jatkuu koko taloussuunnittelukauden ajan vuoden
2026 loppuun.

Vuoden 2024 aikana kaydaan henkil6ston toimenkuvat lapi ja ajantasaistetaan. Pitkan aikavalin henkiléstdsuunnitelmaa
paivitetaan tarvittavissa maarin, tyovastuiden katvealueiden poistamiseksi ja henkiloston kuormituksen vahentamiseksi.
Henkilostoresurssin lisdamistarpeet kohdentuvat taloussuunnittelukaudella etenkin kokoelmien hoitoon ja yllapitoon (kon-
servaattori) seka museoiden asiakaspalveluun (asiakaspalveluassistentti).

Vuoden aikana jatketaan laadukasta nayttelytoimintaa, kokoelmaty6ta, tietopalvelua ja alueellista vastuumuseoty6ta seka
jatketaan toiminnan kehittdmista. Painopisteena kehittdmisessa on sidosryhmatyo ja verkostomainen tydskentely. Histo-
riatoimikunta valmistelee litoskunnista (Lohtaja, Kalvia ja Ullava) historiateosta. Vuosille 2024 ja 2025 varataan 50 000
euron vuosittainen erillinen maararaha Kaupunginhallituksen periaatepaatoksen mukaan.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
Kokkolan kaupunki
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparisto

Kilpailukyvyn varmistaminen

Elamyksellisyys: limapiiriltaan

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikkunta- ja tapahtumatarjonta

Kulttuuriperinnén ja taiteen sisallét ovat
KHRM museossa saatavina yrityksille
mahdollistamaan yritystoimintaa ja tuot-
teistamista.

Kaupungin kansallisen ja kansainvali-
sen vetovoiman vahvistaminen KHRM
museon palveluvalikoimalla, mm. mar-
ginaalitaiteen kokoelmilla seka nosta-
malla esiin paikallisen historian ja tai-
teen erityispiirteitd ja omaleimaisuutta.

innostava, yhteisollisyyteen kannustava

KHRM museon palveluiden kaytto-
maarat yritystoimintaan.

KHRM museon ja kaupungin tunnet-
tuus ja nakyvyys paikallisesti, kansalli-
sesti ja kansainvalisesti. Nayttelyt ja
tapahtumat.

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh-
teistydn ja yhteiséllisyyden vahvis-
taminen

Kulttuuriperinnén ja taiteen saavutetta-
vuus kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja
identiteetin tueksi vahvistaen KHRM
museopalvelun saatavuutta ja saavutet-
tavuutta.

KHRM museon palveluiden kaytto-
maarat ja saavutettavuus myds mu-
seon ulkopuolella.

Rakennettujen kulttuuriymparistéjen
vaaliminen

KHRM alueellisen vastuumuseon toi-
minnan ja palvelun vahvistaminen erityi-
sesti kulttuuriymparistojen vaalimisen ja
sailyttdmisen edistdmiseksi ja kulttuuri-
perinnén merkityksen esilla pitamiseksi
ja vahvistamiseksi.

KHRM museon palveluiden vaikutta-
vuus, kayttdmaarat, lausuntojen ja
kannanottojen maarat ja yhteistydver-
kostojen kattavuus.

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seké eldva kaupunkikeskusta ja ak-
tiiviset kylat

Lapsiystavallisyys: Meilla jokai

Lasten ja nuorten aito osallistami-
nen

Kaupunkisuunnitteluun ja -kaavoituk-
seen osallistuminen

KHRM museon kulttuuriperinnoén ja tai-
teen sisaltojen tuottaminen seka mu-
seopedagogian ja muun yleisétyon pal-
veluiden tarjoaminen lasten ja nuorten
kasvun ja oppimisen tueksi.

sella lapsella ja nuorella on mahdol

Rakennettuun ymparistdon liittyvien
lausuntojen maara

lisuus kasvaa omaksi itsekseen

KHRM museon palveluiden kaytto-
maarat, tydpajojen, opastusten ja ta-
pahtumien maarat.

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki
— toimintasuunnitelman mukaisen
tyon jatkaminen ja statuksen sailyt-
tdminen

HINKU verkostoon liittyminen

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

jana maankayton ja rakentamisen
Hinku-teemaryhmassa, tavoitteena
maankayttoon ja rakentamiseen liitty-
vien ilmastotoimenpiteiden suunnittelu
ja toteuttaminen. Ympéaristonakdkulma
asiantuntija- ja viranomaistydssa.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

KHRM museo-organisaation rajapintoja
haivyttden rakennetaan kumppanuuksia
ja hyédynnetaan ulkopuolisia osaami-

Toimiminen kulttuuriperinnén asiantunti-

sia.

limastoystavallisyyden ja hiilineutraliu-
den edistamiseen liittyvien kannanotto-
jen, lausuntojen ja kokousten maarat.

Kumppanuuksien lukumaéara ja sitou-
tuminen yhteistydhon KHRM museon
kanssa.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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Positiivinen tydyhteiso ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat my0ds asiakaspalveluun.

Kollektiivinen asiantuntijuus tuottaa
KHRM museossa jaettua johtajuutta.
Museon tiimit tyoskentelevat itseohjau-
tuvasti.

KHRM museon toimintakyky ja asian-
tuntevuus seka niistd saatu mahdolli-
nen palaute.

Tybhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellistd tyota seka tyokykya edista-
vat tyOyhteisot

Panostetaan tydntekijoiden hyvinvointiin
ja tyOturvallisuuteen

Tydhyvinvointikyselyjen tulokset ja ke-
hityskeskustelut

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Museopalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 377 18 000 14 000 -22,2 %
Maksutuotot 370 5400 5400 0,0 %
Tuet ja avustukset 45 805 30 000 30 000 0,0 %
Vuokratuotot 3343 3000 5500 83,3 %
Muut toimintatuotot 1745 15 000 15 000 0,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 57 640 71 400 69 900 21%
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -648 789 -681 410 -695 510 21 %
Henkilostokorvaukset 3183 3300 3 300 0,0 %
Henkilésivumenot
Eldkemenot -118 163 -122 721 -147 002 19,8 %
Muut henkilésivumenot -25 747 -27 733 -28 523 2,8%
Henkilostokulut -789 516 -828 564 -867 735 4,7 %
Palvelujen ostot -130 493 -148 042 -152 708 3.2%
Aineet, tarvikkeet ja t -24 614 -39 700 -39 700 0,0 %
Avustukset -50 -5200 -5 200 0,0 %
Vuokramenot -376 594 -415 830 -462 120 11,1 %
Muut toimintakulut -3 706 -7 500 -7 550 0,7 %
Toimintakulut yhteensa -1 324 973 -1 444 836 -1 535 013 6,2 %
Toimintakate -1 267 333 -1 373 436 -1465 113 6,7 %
Poistot kayttbomaisuudesta -13 274 -12 000 -18 300 52,5 %
Tilikauden tulos -1 280 608 -1 385 436 -1 483 413 71%
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -1516 -1325 -1 444 836 -1 535 013 -1589 -1649
Tulot 67 58 71 400 69 900 71 73
Netto -1 449 -1 267 -1 373 436 -1 465 113 -1 518 -1 576
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Asiantuntijapalvelujen kayttajamaara 250 250 250 250 250
Lausuntojen maara 302 300 300 300 300
Kokoelmaobjektien maara 145794 180 000 185 000 185 100 185 200
Digitaalisesti saavutett. objektien maara 489 500 1500 2000 2 500
Kavijamaara 15 546 16 000 16 500 17 000 17 000
Ty6pajoihin osallistuneiden maara 242 450 455 460 460
Some-tilien seuraajamaarat ja verkkokaynnit
Nettomenot/asukas -26 -29 -30 -31 -33
Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026 81
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6.

82

23 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Nuorisopalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henki- 2022 2023 2024
I6tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1,5 1,5 1
tydsuhteiset 20,95 21,95 25
muut 2 2 0

yhteensa 24,45 25,45 26

Toiminnan yleisperustelut

Nuorisopalveluiden toiminnan yleisperustelut perustuvat laajempaan yhteiskunnalliseen ndkemykseen nuorten hyvinvoin-
nin ja kehityksen tukemisesta. Nuorisopalvelut tarjoaa nuorille mahdollisuuksia kasvaa, oppia ja kehittyd monipuolisesti
seka auttamaan heitd kohtaamaan elamassaan eteen tulevia haasteita. Nuorisopalvelut edistda nuorten hyvinvointia ja
aktiivista osallisuutta yhteiskunnassa. Nuorisopoliittista tehtavaa toteutetaan monialaisena yhteistyona paikallisten viran-
omaisten kanssa seka yhteistydna nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoty6ta tekevien toimijoiden kanssa. Ta-
voitteena on edistda nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisotyon tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja kehitystéd monipuolisesti seké auttaa heitd saavuttamaan tavoitteensa
ja unelmansa. Tama voi tapahtua erilaisten ohjelmien, palveluiden ja toimintojen kautta, jotka on suunniteltu vastaamaan
nuorten tarpeisiin ja toiveisiin. Kokkolan nuorisopalveluiden tarjoamat toiminnot rakentuvat nuorisolain maarittelemiin lah-
tokohtiin, jotka ovat yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus, kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elamantavat seka
ympariston ja elaman kunnioittaminen.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Rokkikoulun kummiluokkatoiminnan toiminnan jatkaminen seka vakiinnuttaminen edellyttaa lisaysta henkildstéresurssiin.
Taloussuunnitelmassa 2025-2026 tulee huomioida seka Piispanmaen ettd Halkokarin monitoimitalojen mahdollinen yhtei-
sollisen nuorisotydn tarve. Nuorten hyvinvoinnin heikentyminen ja polarisaatio seka lisdantynyt hairiokayttaytyminen edel-
lyttda myds erityisnuorisotyon resursointia tulevien vuosien aikana.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult- | Monipuolisten kulttuuristen ja likunnal- | Rokkikoulun oppilasmaara
tuuri-, liilkunta- ja tapahtumatarjonta | listen tapahtumien tarjoaminen nuorille

Rokkikoulun kayntimaarat
Tapahtumien maara (omat)
Tapahtumien maara (yhteistyd)

Erityisryhmille jarjestettyjen tapahtumien
maara (erityisryhmien diskot, Rokkikoulun
erityisryhmien vierailuihin osallistuneiden
nuorten maarat)

Vapaamuotoisiin "hdntsa"-kerhojen kaynti-
maarat

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh- | Ennakkoluuloton, verkostoiva tyotapa | Moniammatillisten yhteistydverkostojen
teistyon ja yhteisollisyyden vahvis- | toiminnoissa. Nuorten edustuksellisen | maara
taminen ja vaikuttavan osallisuuden lisd&mi-

nen. Lapsi- ja nuorisovaltuustojen edustajien

mé&éra

Tukioppilastoimintaan koulutettujen nuor-
ten maara

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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Monipuoliset asumisen vaihtoeh-
dot, turvalliset ja viihtyisat elinym-
paristot seka elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylat

Lapsiystavallisyys: Meilla joka

Laadukas ja turvallinen varhaiskas-
vatus ja opetus, joissa tarjotaan
kasvun ja oppimisen tuki

Lapsille ja nuorille turvallisen asuinym-
pariston vahvistaminen.

Yhteisollisyyden ja turvallisuuden li-
saaminen kouluymparistdssa nuoriso-
tyodn keinoin

isella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Jalkautuvan nuorisotydn maara/h (nuori-
sopalvelut, ankkuri ja vapaaehtoistoimijat)

Jalkautuvassa tydssa kohdattujen nuorten
maara (nuorisopalvelut, ankkuri ja vapaa-
ehtoistoimijat)

Nuorisotilojen kayntimaarat

Koulunuorisotydn piirissa olevien koulu-
jen/oppilaiden maara

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki
— toimintasuunnitelman mukaisen
tyodn jatkaminen ja statuksen sailyt-
tdminen

Lasten yhteisdllisyyden ja osallisuuden
lisddminen

Lapsivaltuuston toiminnan mittarit (ko-
kouskerrat ja kasiteltyjen asioiden maara)

Nuorisovaltuuston toiminnan mittarit (ko-
kouskerrat ja kasiteltyjen asioiden maara)

Nuorisotilatoiminnan alle 18 -vuotiaiden
harrastuskokeilujen maara

Sateenkaariryhmien ja seksuaalineuvon-
nan kayntimaarat

Nuorisopassin kayttajamaarat

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Osallisuuden taloudellisten esteiden
tunnistaminen ja vahentadminen. Ehkai-
sevalla paihdetyolla edistetaan perhei-
den terveytta, turvallisuutta ja hyvin-
vointia.

Rokkikouluun myénnettyjen maksuvapau-
tusten maara

Harrastuskokeiluihin osallistuneiden nuor-
ten maara

Paihdeavainindikaattorit

Lasten ja nuorten aito osallistami-
nen

Kestavan kehityksen ja ilmastovai-
kutusten huomioiminen paatoksen-
teossa ja resursseissa

Lasten ja nuorten osallisuuden mah-
dollisuuksien tunnistaminen, tunnusta-
minen ja mahdollistaminen

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

ja ilmastovaikutusten arvioiminen paa-
téksenteossa

limastotietoisesti vastuullinen toiminta | "Ymparistévastuullinen nuorisotila" -suun-

Tapahtumien toteuttamiseen osallistunei-
den nuorten maara

Nuorisotilojen talokokouksiin osallistunei-
den nuorten maara

Tyotreeniin osallistuneiden nuorten maara

nitelmien maara

limastotietoisuuden lisaaminen ja
kotitalouksien tukeminen

Taseen hallinta ja tuottava konser-
nirakenne

Tyo6hyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edis-
tavat tydyhteisot

Nuorten ilmastotietoisuuden lisaami-
nen

Kukoistava kaupunki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Toimintojen toteuttaminen talousarvion
mukaisin resurssein

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Ty6hyvinvoinnin edistdminen tydhyvin-
vointisuunnitelman mukaisesti

Nuorisotiloilla jarjestettyjen ilmastokeskus-
telujen/-tilaisuuksien maara /osallistunei-
den nuorten maara

Talousarvion toteutuminen

Tyo6hyvinvointikysely

Monimuotoisuuden johtaminen

Osallisuuden ja inklusiivisuuden edis-
téminen tyOyhteisdssa

Kehittamispaivien maara

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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Vastuullinen, uudistuva ja kokei-
leva toimintakulttuuri

Tiedostavan ja voimaantuvan tyokult-
tuurin vahvistaminen.

Koulutuspaivien maara

Positiivinen tydyhteiso ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myds asiakaspalveluun.

Positiivisen tydyhteisdn perusteiden ja
psykologisen turvallisuuden vahvista-
minen.

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Tydllisyyden hoidon asiakastyon
painopiste nuorissa ja nopeasti tyo-
hon siirtyvissa

Nuorille suunnattujen ohjaus - ja neu-
vontapalveluiden ja palveluohjauksen
tarjoaminen

Ryhma- ja yksildkehityskeskusteluiden to-
teutumisaste (%)

Ohjaamo -toiminnan asiakkuudet

Etsivan nuorisotyon asiakkuudet

Tuemme tydelamaan siirtymista
myds osittain seka luomme konk-
reettiset toimintatavat heille, joiden
tyokyky ei riita tydmarkkinoille

Vastuualueen tydntekijoiden tyokyvyn
seuranta ja arviointi, avoimen dialogin
ylldpitdminen ja tarvittaessa yksildllis-
ten ratkaisujen tekeminen.

Tyokyvyn tuki- keskustelujen maara

Asiakkaille selkea digitaalinen pal-
velualusta ja asiointipiste

Avustusten sahkodisen asiointipalvelun
kehittdminen

Sahkoisesti saapuneiden avustushake-
musten maara kaikista hakemuksista (%)

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Nuorisopalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 32619 50 200 48 700 -3,0 %
Tuet ja avustukset 202 248 155 000 175 000 12,9 %
Vuokratuotot 13 020 14 050 14 150 0,7 %
Muut toimintatuotot 15902 1250 500 -60,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 263 789 220 500 238 350 8,1%
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -829 207 -898 930 -956 310 6,4 %
Henkilostokorvaukset 22 336 -4 000 -4 000 0,0 %
Henkilésivumenot
Eldkemenot -165 395 -168 627 -197 937 17,4 %
Muut henkilésivumenot -34 984 -36 528 -39 120 71 %
Henkilostokulut -1007 248 -1108 085 -1 197 367 8,1 %
Palvelujen ostot -152 523 -241 101 -266 142 10,4 %
Aineet, tarvikkeet ja t -51 001 -53 060 -52 310 -1,4 %
Avustukset -113 805 -115 000 -115 350 0,3 %
Vuokramenot -423 678 -472 720 -477 313 1,0 %
Muut toimintakulut -9 507 -20 900 -21 720 3,9 %
Toimintakulut yhteensa -1 757 762 -2 010 866 -2 130 201 5,9 %
Toimintakate -1493 974 -1790 366 -1 891 851 5,7 %
Poistot kayttdomaisuudesta 0 0 0
Tilikauden tulos -1 493 998 -1 790 366 -1 891 851 57 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -2 231 -1758 -2 010 866 -2 130 201 -2 205 -2 288
Tulot 218 264 220 500 238 350 243 248
Netto -2013 -1 494 -1 790 366 -1 891 851 -1 962 -2 040
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Kayntikerrat nuorisotiloilla 11780 27 000 20 000 20 000 20 000
Yksil6llisesti ja ryhmatoiminnassa
tavoitetut nuoret 9510 14 500 10 000 10 000 10 000
Suunnitelmallisesti tuetut nuoret 378 450 450 450 450
Rokkikoulun oppilaat 138 150 150 140 140
Virtuaalisesti kohdatut nuoret 2425 5500 1000 1000 1000
Nettomenot/asukas -31 -37 -39 -41 -42
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6.24 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Liikuntapalvelut

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 1 1 1
tydsuhteiset 22,2 23 23

muut 0,8
yhteensé 24 24 24

Toiminnan yleisperustelut

Liikuntapalvelujen tavoitteena on luoda kuntalaisille monipuolisia liikuntaedellytyksia ja siten edistaa kaupungin asukkaiden
terveytta ja hyvinvointia. Jarjestamme terveytta edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Yllapidamme ja ke-
hitimme monipuolisia liikuntapaikkoja ja liikkumisymparistdja, jotka lisdavat elamyksellisyyttéd seka kaupungin veto- ja pi-
tovoimaa. Tuemme liilkunnan kansalaistoimintaa ja toimimme laajassa yhteistyoverkostossa liikkkumisen lisdamiseksi.

Toiminta perustuu liikuntalakiin, jossa kunnan vastuut on maaritelty seka terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan val-
takunnallisiin linjauksiin. Palvelujen jarjestamisen Idhtdkohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteiséllisyys, monikult-
tuurisuus, terveet elamantavat seka ympariston kunnioittaminen ja kestava kehitys.

Liikkumattomuuden ja paikallaanolon aiheuttamat kansansairauksien kustannukset ovat Kokkolan osalta n. 26-27 miljoo-
naa euroa vuosittain (UKK-instituutti)

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Vastuualueen tulotavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta liikuntaolosuhteet ovat kayttdkunnossa ja, ettd asiakasmaarat
ja kayttoétunnit palautuvat vahintaan samalle tasolle, kun ennen koronapandemiaa.

Retkeilyreittien ja taukorakenteiden peruskunnostus ja kehittdminen ovat talousarvio- ja suunnitelmavuosien paapainopis-
teitd. Vuonna 2024 tehtavat toteutetaan edelleen hankeresursseilla eika uusia toimia esitetd. Hyvaksytyn luontoliikunnan
kehittdmissuunnitelman suunnitelmallinen toteuttaminen edellyttaa jatkossa pysyvan suunnittelu- ja koordinointiresurssin.
Uuden toimen tehtavakokonaisuus ja sijainti kaupunkiorganisaatiossa tulee ratkaista vuodeksi 2025.

Urheilupuisto hankkeiden toteutus seka hallinto- ja yllapitojarjestelyt vaikuttavat taloussuunnitelmavuosista lahtien vastuu-
alueen kayttétalousrakenteeseen. Kaupungin tulee varautua siihen, etta liikunta- ja tapahtumaolosuhteisiin liittyvat kustan-
nukset kasvavat hankkeiden valmistuttua.,

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-
paristo

Kilpailukyvyn varmistaminen Vastuualue osallistuu ja omalta osaltaan | Hankkeiden ja alueen suunnittelun seka
vaikuttaa Urheilupuisto hankkeiden ja toteutuksen eteneminen
alueen suunnitteluun ja toteutukseen

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja omaleimainen kult- | Kaikenikaisten asukkaiden hyvinvoinnin | Liikuntaneuvonnan asiakasmaaran ja sii-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta | ja terveyden edistdminen monipuolisilla hen liittyvan ryhmatoiminnan kehitys
liikuntapalveluilla, tavoittaen erityisesti

suosituksiin nahden liian vahan liikkuvia | opjattuihin likuntaryhmiin osallistuneiden

maara

Erityisliikuntakortti palvelun kaytto ja sen
kehitys

Erityisryhmille jarjestetyt tapahtumat ja
osallistujamaarat
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Vesiliikuntapalvelujen ja -tapahtumien
maaran kehitys

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh-
teistyon ja yhteisdllisyyden vahvis-
taminen

Aktiivinen yhteisty® urheiluseurojen ja
muiden liikuntaa jarjestavien toimijoiden
kanssa.

Yhteistybhankkeiden ja -verkostojen aktii-
visuuden kehitys; toiminnot ja tapahtumat
seka niiden osallistujamaarat

Vapaaehtoisten liikuttajien maara ja to-
teutetut koulutukset (esim. Vertaisveturit)

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka eldva kaupunkikeskusta ja ak-
tiiviset kylat

Liikkeelle innostavien ja saavutettavien
(lahi)liikkuntapaikkojen yllapitaminen ja ke-
hittdminen kayttajia vahvasti osallistaen

Liikuntaolosuhteiden kayton kehitys

Toteutetut hankkeet ja palautteet

Rakennettujen kulttuuriymparistéjen
vaaliminen

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki
— toimintasuunnitelman mukaisen
tyon jatkaminen ja statuksen sailyt-
téminen

| Lapsiystavillisyys: Meilla jokai

Retkeilyreittien ja -palveluiden kehittami-
nen hyvaksytyn luontoliikunnan kehitta-
missuunnitelman mukaisesti

Lasten ja nuorten liikunnan tukeminen
sekd monipuolisen harrasteliikunnan jar-
jestaminen ja kehittdminen yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa

sella lapsella ja nuorella on mahdolli

Toteutetut toimenpiteet ja hankkeet

suus kasvaa omaksi itsekseen

Avustusmaararahan kehitys

Matalan kynnyksen harrastetoiminnan
maara ja kehitys (esim. perheliikunta,
KOHASU, avoimet vuorot)

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

Taloudellisten kynnysten madaltaminen
likuntatoimintaan osallistumisessa

Vahavaraisten perheiden lasten ja nuor-
ten liilkuntatoimintaan mydnnetty tuki

Liikuntatilojen vuokratason kehitys

Nuorten liikuntaharrastuksia tukevien etu-
jen edistaminen ja niiden kaytto (esim.
Nuorisopassi)

Kestavan kehityksen ja ilmastovai-
kutusten huomioiminen paatoksen-
teossa ja resursseissa

Vuosikate > poistot

Tybhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edista-
vat tydyhteisot

Liikuntaolosuhteiden ymparistdkuormitus-
ten seurannan kehittdminen ja ilmastoys-
tavallisten ratkaisujen kayttdonotto yh-
teistydssa kaupunkiympariston kanssa.

| Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Vastuualueen talousarvion toteutumisen
seuranta ja vastuullinen taloudenpito

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Tyo6hyvinvoinnin edistdminen tyéhyvin-
vointisuunnitelmien mukaisesti

Tehdyt toimenpiteet

Kestava kenttdverkosto -selvityksen ja
kehittdmisohjelman valmistuminen

Toimintakatteen toteuma ja kehitys

Aktiivinen hanketoiminta

Tyo6hyvinvointikyselyn tulokset

Positiivinen tydyhteisd ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myds asiakaspalveluun.

Henkiléstén perehdytykseen, osaamisen
kehittdmiseen seka toimivaan ja motivoi-
vaan tyonjakoon tiimeissa panostetaan

Palaute kehityskeskusteluissa
Koulutuspaivien maara

Asiakas - ja kuntalaiskyselyjen palveluar-
vioinnit

Kokkolan kaupunki
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%

.23/.24
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Liikuntapalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 1013 062 1104 500 1104 500 0,0 %
Maksutuotot 90 0 45 000
Tuet ja avustukset 12 497 0 0
Vuokratuotot 858 939 849 200 864 200 1,8 %
Muut toimintatuotot 776 5000 5000 0,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0
Toimintatulot yhteensa 1 885 365 1958 700 2018 700 31%
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -746 987 -786 918 -844 400 7.3 %
Henkilostokorvaukset 12 804 4000 4 000 0,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -143 983 -147 344 -176 392 19,7 %
Muut henkilésivumenot -30 727 -32 223 -34 625 7.5 %
Henkilostokulut -908 892 -962 485 -1051 417 9,2 %
Palvelujen ostot -1 934 021 -2 029 476 -2 159 532 6,4 %
Aineet, tarvikkeet ja t -68 152 -86 800 -76 200 -12,2 %
Avustukset -191 013 -205 000 -209 000 2,0 %
Vuokramenot -2 919 095 -2 955 220 -3 194 287 8,1 %
Muut toimintakulut -2414 -4 100 -4 100 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -6 023 587 -6 243 081 -6 694 536 72%
Toimintakate -4 138 222 -4 284 381 -4 675 836 9,1%
Poistot kayttbomaisuudesta -337 735 -368 500 -403 600 9,5 %
Tilikauden tulos -4 476 324 -4 652 881 -5 079 436 9,2 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -6 708 -6 024 -6 243 081 -6 694 536 -6 930 -7 191
Tulot 1999 1885 1958 700 2018 700 2059 2100
Netto -4 710 -4 138 -4 284 381 -4 675 836 -4 872 -5 091
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Ohjaustoiminnan kayntikerrat 26 201 36 000 36 000 36 000 36 000
Uintikeskus VesiVeijari kdyntikerrat 211 865 230 000 240 000 240 000 240 000
Jaahallin kayttotunnit 3417 3800 3800 3800 3800
Best-Hall Areenan kayttétunnit 2013 2100 2100 2100 2100
Kipparihallin kayttétunnit 4498 4000 4 500 4 500 4 500
Hollihaan liikuntahallin kayttétunnit 1937 1900 1900 1900 1900
Isokylan mtt liikuntahallin kayttotunnit 1486 1600 1600 1600 1600
Kalvian vapaa-ajan talon kayttotunnit 1187 1500 1500 1500 1500
Lohtajan Maininki/kayttétunnit 1135 1200 1200 1200 1200
Ulkokenttien kayttétunnit 7 643 8 000 8 000 8 000 8 000
Urheilutalo kayntikerrat yhteensa 134 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Urheilutalo kuntosali kayntikerrat 53 000 55 000 55 000 55 000 55 000
Liikuntajarjestdjen avustukset € 190 332 204 000 208 000 208 000 208 000
Avustettavien jarjestdjen maara 48 52 52 52 52
Nettokustannus euro/asukas -86 -89 -97 -101 -105

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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6.25 Kaupunkirakennelautakunta

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 26,5 26,5 26,5

tydsuhteiset 345,73 340,67 338,67

muut 65,61 56 56

yhteensa 437,84 423,17 421,17

Toiminnan yleisperustelut

Lautakunnan yleisena tehtavana on:

huolehtia yhdyskuntateknisista palveluista,

huolehtia kaupungin toimitiloista annettujen valtuuksien puitteissa,
huolehtia kaupungin maa- ja vesialueista,

huolehtia kaupunkikuvasta ja viihtyvyydesta seka

huolehtia asemakaavoituksesta

Lautakunnan lakisdateisena tehtavana on:

toimia asuntoviranomaisena

huolehtia kaupungin kiinteistd- ja mittaustoiminnan jarjestadmisesta
toimia kunnan 6ljyntorjuntaviranomaisena

huolehtia kaupungin joukkoliikenneasioista

Kaupunkiymparisto jakautuu viiteen vastuualueeseen, joista nelja ovat kaupunkirakennelautakunnan alaisia:

e kaupunkialueet

e  kaupunkisuunnittelu

e kaupunkirakentaminen
e kaupunkitoimitilat

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Kaupunkiymparistdn toiminta kokonaisuudessaan vaikuttaa merkittavasti kuntalaisten hyvinvointiin ja viihtyvyyteen
seka kaupungin vetovoimaisuuteen. Terveellisen, turvallisen ja viihtyisdn elinympariston merkitys kasvaa yha enemman,
mika osaltaan haastaa aikaisemmat kuntasektorilla kaytossa olevat totutut toimintamallit ja edellyttdd enenemassa maarin
kuntalaisten osallistamista seka verkostoitumista eri yhteistyotahojen kanssa.

Kansallisen kaupunkipuiston statuksen my6ta tavoitteena on sailyttaa kaupunkiluontoa ja rakennettua kulttuuriymparistéa
laajana eheana kokonaisuutena — kaupunkilaisten viihtyiséana olohuoneena. Kokkolan kansallinen kaupunkipuisto on Suo-
men laajin ja merellisin kaupunkipuisto. Kansallinen kaupunkipuisto on liséksi osa kestavaa kaupunkisuunnittelua ja -ra-
kentamista. Tahan kokonaisuuteen liittyy tiiviisti myos torin, Suntin ja Meripuistoalueen seka ranta-alueiden kehittaminen,
jotka ovat huomioitu talousarviossa. Hyvaksytyssa metsastrategiassa on huomioitu taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen
kestavyyden nakodkulmia seké otettu kantaa Iahimetsien kayttodn, ilmastonmuutoksen vaikutuksiin seké metsénkasvatus-
menetelmien mahdollisuuksiin. Kehitystyd jatkuu vuosia.

Kokkolan kaupungin koko mahdollistaa hyvin kevyen liikenteen tehokkaan kayttamisen seka tyo- etta vapaa-ajan mat-
koissa. Jalankulun ja pyorailyn verkostoa kehitetddn vuonna 2021 valmistuneen Kokkolan pyoraliikenteen edistdmisoh-
jelma 2040 mukaisesti. Uuden joukkoliikennemallin kehittdminen jatkuu ja liikennevaylien osalta keskitytdan perusparan-
nuskohteisiin ja uudiskohteisiin.

Keskustan elinvoimaisuuden lisdaminen maa- ja asuntopoliittisen ohjelman mukaisesti kaupunkirakenteen tiivistamisella
ja erilaisten asumisvaihtoehtojen tarjoamisella edellyttda avointa ja hyvaa vuorovaikutusta useiden eri toimija- ja viran-
omaistahojen kesken seka kuntalaisten osallistamista. Hyvalla maapolitiikalla luodaan edellytykset pitkajanteiselle kaavoi-
tukselle, rakentamiselle sekd muulle maankayton suunnittelua edellyttavalle toiminnalle. Hankkimalla maata keskeisilta
kasvusuunnilta hyvissa ajoin ennen kaavoitusta, kaupunki voi yllapitaa riittdvaa ja kohtuuhintaista tonttitarjontaa seka ke-
hittda yhdyskuntarakennetta edulliseen suuntaan. Ehea yhdyskuntarakenne antaa kaupungille hyvat mahdollisuudet tuot-
taa asukkaiden tarvitsemat palvelut, kuten kunnallistekniikan, paivékotien, koulujen seké& sosiaali- ja terveysalan palvelut.
Ratkaisuilla luodaan edellytykset myds kaupallisen/yrityspalveluverkon kehittdmiselle. Kaupunkirakenteen kehittamista-
voitteiden liséksi kaupunkikeskustassa sijaitsee yksi kaupungin karkihankkeista, asemaseudun sekd Kosilan alueen
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kehittaminen mm. ratapiha-alueen alituksella. Kokkolan asemanseudun kehittamiselle on voimakas tarve seka keskustan
elinvoiman ettd seudullisen saavutettavuuden nakdkulmasta. Kaupungin logistiikkaratkaisuihin keskustasta saakka linkit-
tyy VT8/13 parantamistoimenpiteet (tiesuunnitelma valmistunut 2023).

Piispanmaen koulun ja paivakodin urakkasopimukset allekirjoitettiin 10.2.2023 ja kohteen valmistumisajankohta sopimuk-
sen mukaan on kesa 2025. Hakalahden, Jokilaakson, Lappilanméen ja Puntuksen asuinalueiden valiin rakentuu kaupun-
gin uusin ja suurin koulurakennus, jossa on uudet tilat paivakotilapsille, esikoululaisille, 1-6 ja 7-9 luokkalaisille. Talossa
on myo6s nuorisotoimen ja oppilashuollon tiloja. Liséksi taloon tulee valmistuskeittio, jossa valmistetaan talon ulkopuolelle
n. 3000 annosta/pv. Keittio tulee toimimaan myds mahdollisen kriisinajan ruokahuollosta vastaavana yksikkona. Raken-
nukseen tulee oppilaita arviolta n. 800 ja varhaiskasvatukseen lapsia n. 160. Kaupungin toinen koulurakennuskohde on
Donnerska skolanin ja KSG:n peruskorjauskohde, joka valmistuu kesélld 2024. Taman lisaksi kaupungin toimitiloja perus-
kunnostetaan ja peruskorjataan yli 50 hankkeessa ympari Kokkolaa. Uuden Piispanméaen kiertoliittyman ja kevyenliiken-
teen jarjestelyt seka Pohjoisvaylalla etta liittyvilla vaylareiteilla on jo aloitettu ja ne jatkuvat vuoteen 2024 saakka.

Asiakaspalvelun ja sahkdisten jarjestelmien kehitystyo jatkuu ja palveluissa hyddynnetaan yha enemman digitalisaatiota.
Robotiikka on tulossa osaksi jokapaivaista toimintaa. Sopimushallinnan kehitysprojektiksi on ajoitettu vuodelle 2023. Ra-
kennusvalvontasovelluksen seka siihen liittyvien asiointipalveluiden kehittdminen alkaa (voimakas panostaminen kehitta-
miseen, kayttoliittyman ja prosessien kehittdmiseen) ja tulee jakautumaan useammalle vuodelle. My6s ePermitin yleisten
asioiden lupapuolen kehittdminen jatkuu. Naiden lisaksi valtion kautta tulevia isoja hankkeita ovat DVV muutostietopalvelun
kehittdminen, FISE -rekisteri sekd RYHTI- ja KATTI -hankkeet. Infraomaisuutta on tarkoitus vieda Digiroadiin ja 3D-oh-
jausryhmassa on priorisoitu kehitystoivelistaa. Kaupunkiymparistéssa valmistaudutaan maankaytto- ja rakennuslain muu-
toksiin; Rakennetun ympariston tietojarjestelma (1.1.2024), Rakentamislaki (1.1.2025) ja Alueidenkayttolaki (1.1.2025).

Kokkolan kaupungin strategiassa maaritellyistd HINKU -tavoitteista on tullut osa jokapaivaista toimintaa ja niiden edisty-
mista voidaankin jatkossa seurata erilliselta Kokkolan limasto Vahti -sivustolta. Kokkolan kaupunki on liittynyt kuntien ener-
giasaastosopimukseen ja kaupungin ilmastosuunnitelma on valmisteilla.

Henkilostd

Kaupunkiymparistdssa on viime vuosina tehty merkittavid uudelleen organisointeja ja uudistuksia tavoissa tehda tyota ja
tuottaa palveluita. Resursseja on kohdistettu tarkeisiin palveluihin ja osaamiskartoituksia kaytetty tehtavien uudelleen jar-
jestelyiden perustana. Vuoden 2024 loppuun mennessa henkilostostd huomattava maara on elakoditymassa ja nama on
huomioitu henkildstdsuunnitelmaa laadittaessa. Tama tulee aiheuttamaan haasteista tulevina vuosina.

Toiminnoista on tunnistettu strategisesti merkittavat toiminnot, joiden tuottaminen, resurssit ja palvelun laatu on pystyttava
varmistamaan. Tayttamattdmaksi jaaneita resursseja on vastaavasti korvattu ostopalveluina. Valmistaudutaan tuleviin ela-
koitymisiin tekemalla selvitys vaihtoehtoisten toimintatapojen 16ytamiseksi mm. infrarakentamisen kokonaisuuden osalta.
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot 18 639 700 19792 024 21 362 432 7.9 %
Maksutuotot 1157 394 1150 979 954 500 17,1 %
Tuet ja avustukset 481 127 173 200 183 200 5,8 %
Vuokratuotot 34 907 380 34 796 685 38 429 752 10,4 %
Muut toimintatuotot 756 528 609 619 739 120 21,2 %
Valmistus omaan kaytt66n 1853413 1931853 1732 300 -10,3 %
Toimintatulot yhteensa 57 795 542 58 454 359 63 401 304 8,5%
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -14 571 544 -15 251 786 -16 142 751 58 %
Henkilostokorvaukset 254 375 236 432 175 220 -25,9 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -3 363 344 -3 267 376 -2 936 048 -10,1 %
Muut henkildsivumenot -594 161 -633 525 -662 967 4,6 %
Henkilostokulut -18 274 674 -18 916 255 -19 566 546 34 %
Palvelujen ostot -18 670 610 -18 388 397 -20 612 387 12,1 %
Aineet, tarvikkeet ja t -10 700 487 -10 335 812 -11 134 095 7,7 %
Avustukset -38 549 -78 500 -178 500 127,4 %
Vuokramenot -7 662 367 -7 626 638 -9 053 306 18,7 %
Muut toimintakulut -444 781 -856 990 -1 112 230 29,8 %
Toimintakulut yhteensa -55 791 467 -56 202 592 -61 657 063 9,7 %
Toimintakate 2004 075 2 251768 1744 240 -22,5 %
Poistot kayttbomaisuudesta -11 279 553 -11 289 360 -11 603 880 2,8%
Tilikauden tulos -9 275 478 -9 037 592 -9 859 640 9,1%
Poistoeron muutos 191 432 188 200 191 479 1,7 %
Laskennalliset erat -2 619 640 -2616 710 -2 840 230 8,5 %
Tilikauden yli- alijagéama -11 703 686 -11 466 102 -12 508 391 9,1 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -62 073 -55 791 -56 202 592 -61 657 063 -63 830 -66 230
Tulot 63 803 57 796 58 454 359 63 401 304 64 654 65 947
Netto 1730 2004 2251768 1744 241 824 -283
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KOKKOLA TP 2022

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Toimintatuotot ja valmistus omaan kayttoon

Hallinto 436 896
Kaupunkialueet 5816 759
Kaupunkisuunnittelu 696 481
Kaupunkirakentaminen 6 689 579
Kaupunkitoimitilat 44 155 826
yhteensa 57 795 542
Toimintakulut

Hallinto -714 162
Kaupunkialueet -1 664 689
Kaupunkisuunnittelu -2 895 767
Kaupunkirakentaminen -12 686 386
Kaupunkitoimitilat -37 830 464
yhteensa -55 791 467
netto

Hallinto -277 265
Kaupunkialueet 4152 071
Kaupunkisuunnittelu -2 199 286
Kaupunkirakentaminen -5 996 806
Kaupunkitoimitilat 6 325 362
yhteensa 2004 075

TA 2023

443 675
5299 762
520 282

6 705 783
45 484 857
58 454 359

-783 609
-1709 519
-3424 472

-12 871 032
-37 413 960
-56 202 592

-339 934
3590 243
-2 904 190
-6 165 249
8 070 897
2251768

TAES 2024

519 694

5 335 600
503 100
6919 758
50 123 152
63 401 304

-629 913
-1903 117
-3 722 443

-13 760 131
-41 641 460
-61 657 063

-110 219
3432 483
-3219 343
-6 840 373
8481692
1744 241

muutos%
.23/.24

171 %
0,7 %
-3,3 %
3.2%
10,2 %
8,5%

-19,6 %
11,3 %
8,7 %
6,9 %
11,3 %
9,7 %

-67,6 %
-4,4 %
10,9 %
11,0 %

5,1 %

-22,5%
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6.26 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkialueet

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 6 6 6

tydsuhteiset 13 13 13

muut 3 3 3

yhteensa 22 22 22

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkialueet -vastuualue huolehtii maanhankinnasta ja -luovutuksesta, metsien ja muiden luonnonmukaisten viheralu-
eiden hoidosta, maastomittauspalveluista seka kiinteistonmuodostamispalveluista.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Maa- ja vesialueiden ostoon esitetddn perusmaararahana 1,5 milj. euroa. Summa sisaltda esirakentamisen ja tarpeetto-
mien rakennusten purkukustannuksia 200 000 euroa. Epavarmat talousnakymat ja vuokrauksen suosion lisdantyminen
tonttien luovutuksessa aiheuttanee myyntitulojen laskua. Tonttien ja alueiden myyntituloksi arvioidaan 1,5 milj. eu-
roa. Vuokratuloksi arvioidaan 5,3 milj. euroa, josta Kokkolan Sataman osuus on noin kaksi miljoonaa. Tonttien luovutus-
maaria on tietoisesti vahennetty viime vuosina, koska niiden kysyntakin on vahentynyt. Vaikka uusien alueiden kaavoitusta
on vahennetty, niin raakamaan hankintaan tulee edelleen panostaa. Raakamaan hankinta hyvissa ajoin ennen kaavoitusta
on edellytys hintatason pitamiseksi kurissa. Kaupungin metsdomaisuus vahenee vuosittain kaavoituksen ja kunnallistek-
niikan rakentamisen myota, joten metsan hankkiminen ilman kaavoitustarvettakin on tarpeen. Yksityisten omistamien ra-
kentamattomien tonttien korotettu kiinteistdvero on kaupungilla kaytdssa ja niissa tapahtuneista muutoksista raportoidaan
verottajalle vuosittain.

Viranomaistoimintojen taksoja tarkistetaan saanndllisesti verrokkikaupunkien taksoihin ja korotetaan tarvittaessa. Metsa-
talouden suunnitelmat perustuvat metsasuunnitelmaan ja metsien hoidon kokonaiskestévan hakkuu- ja hoitosuunnitteen
toteuttamiseen.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Yrittdjaystaviallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Teollisuustonttien hintataso pidetaan
kohtuullisena kaupungin kokoon nah-
den (K/E).

Luovutettujen tonttien hintataso ja
maara.

Kilpailukyvyn varmistaminen

Tavoitteellinen investointien hou-
kuttelu

Pyritdan tarjoamaan teollisuustontteja
yrittajien tarpeet huomioiden. Vapaita
tontteja tarjolla (K/E).

Tarjolla olevien erityyppisten teollisuus-
tonttien maaran muutos ja lukumaara.

Kokkola edesauttaa maa- ja metsa-
taloutta ja edistaa kotimaisen ruoan
kayttoa

Monipuoliset asumisen vaihtoeh-
dot, turvalliset ja viihtyisat elinym-
paristot seka elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylat

Elamyksellisyys: limapiiriltaan

Kaupunki vuokraa omistamiaan pelto-
alueita viljelykayttdon, ellei niita lahiai-
koina tarvita kaupungin omaan kayt-
té6n. Ranta-alueita vuokrataan mm.
lampaiden laiduntamiseen. Kaikki pel-
toalueet vuokrattu (K/E).

Luovutetaan tontteja vuosittain 30-50
kpl eri puolelta kaupunkia erityyppiseen
rakentamiseen.

Vuokrattu hehtaarimaara.

innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Luovutettujen tonttien lukumaara.
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Kestavasti kehittyva — hiilineutraali

Kokkola 2035

94

HINKU verkostoon liittyminen

Ojitettujen turvemaametsien ilmasto-
kestava hoito.

Ojametrien vahentaminen % alkuperai-
sesta maarasta ojituskohteessa. Ta-
voite -30 % / kohde.

Kestavan kehityksen ja ilmastovai-
kutusten huomioiminen paattksen-
teossa ja resursseissa

Metsien hoidon kokonaiskestava paa-
toksenteko ja toteutus, metsien hiilensi-
dontakyvyn yllapitdminen ja sopeutumi-
nen ilmastonmuutokseen.

Metsien kasvua yllapitavien metsanhoi-
totdiden ja hakkutéiden méaara ha. Ta-
voite 250 ha/vuosi.

Uudistuvien energiatuotantomah-
dollisuuksien edistaminen

Metsanhoidon yhteydessad muodostu-
van energiapuun hyddyntaminen.

Energiapuun myynti m3/vuosi. Tavoite
2500-3000 m3/vuosi.

limastotietoisuuden lisddminen ja
kotitalouksien tukeminen

Vuosikate > poistot

Osaava, vastuullinen ja hyvinvi

Vastuullinen, uudistuva ja kokei-
leva toimintakulttuuri

Metsien hoidon perusteista ja toteutuk-
sesta tiedottaminen.

Kukoistava kaupunki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuullinen taloudenpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja sille asetetussa
kehyksessa pysymisen (K/E)

oiva henkilosto

ten esittdmiseen

Rohkaistaan henkilostéa uusien ajatus-

Asukastiedotteet kpl/v.

Talousarvion pitavyys ja nettokustan-
nusten kehitys

Aloitteiden maara

Positiivinen tydyhteis6 ja merkityk-
sellinen tydntekijakokemus. Nama
heijastuvat myos asiakaspalveluun.

TyOmotivaation yllapito monipuolisella
tehtédvankuvalla.

Sairaspoissaolojen maara. Tavoite 1ah-
tétaso -10% valtuustokauden lahtota-
sosta.
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%

.23/.24
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkialueet
Toimintatuotot
Myyntituotot 431906 381 555 380 000 -0,4 %
Maksutuotot 343 499 318 531 217 000 -31,9 %
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 4 857 527 4 564 784 4 653 200 1,9 %
Muut toimintatuotot 129 167 10 410 60 400 480,2 %
Valmistus omaan kayttoon 54 660 24 483 25 000 21%
Toimintatulot yhteensa 5816 759 5299 762 5 335 600 0,7 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -884 572 -946 411 -975 100 3,0%
Henkilostokorvaukset 16 841 21890 3 000 -86,3 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -190 961 -194 007 -208 986 7.7 %
Muut henkilésivumenot -37 929 -39 363 -40 037 1,7 %
Henkilostokulut -1 096 620 -1 157 891 -1221123 5,5 %
Palvelujen ostot -337 471 -326 378 -410 467 25,8 %
Aineet, tarvikkeet ja t -37 969 -52 050 -46 450 -10,8 %
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -176 164 -152 800 -204 476 33,8 %
Muut toimintakulut -16 463 -20 400 -20 600 1,0 %
Toimintakulut yhteensa -1 664 689 -1 709 519 -1 903 117 11,3 %
Toimintakate 4 152 071 3590 243 3432 483 -4,4 %
Poistot kayttbomaisuudesta -6 483 -6 500 -6 500 0,0 %
Tilikauden tulos 4 145 587 3583743 3425983 -4,4 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -1912 -1 665 -1 709 519 -1 903 117 -1970 -2 044
Tulot 5273 5817 5299 762 5 335 600 5441 5550
Netto 3 361 4152 3590 243 3432483 3471 3506

Kaupunkimittaus

Menot -958 439 -952 261 -1 057 710
Tulot 367 532 335098 292 000
Toimintakate -590 907 -617 163 -765 710
Maapolitiikka

Menot -299 175 -296 002 -340 164
Tulot 5033 267 4 562 700 4 652 200
Toimintakate 4734 093 4 266 698 4 312 036
Metsat

Menot -407 075 -461 256 -505 243
Tulot 415 960 401 964 391 400
Toimintakate 8 885 -59 292 -113 843
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27 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkisuunnittelu

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 5 5 6
tyésuhteiset 14,85 17,85 17,85

muut
yhteensa 19,85 22,85 23,85

Selvitys henkilostomaarasta:
Talla hetkella yksi vakanssi on tayttamatta.
Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkisuunnittelu huolehtii maankaytto- ja rakennuslain mukaisista kaavoitustehtavista, niihin liittyvien lausuntojen ja
paatosten valmistelusta seka yleisten alueiden kaupunkikuvallisesta suunnittelusta. Kaupunkisuunnittelu osallistuu maa-
kuntakaavoituksen valmisteluun seka kaupungin kehittdmiseen liittyvien, maankayttéa koskevien hankkeiden suunnitte-
luun.

Kaupunkisuunnittelu huolehtii kaupungin liikennesuunnittelusta seka joukkoliikenteen suunnittelusta ja kehittamisesta.

Kaupunkisuunnittelu huolehtii kaupungin katujen, torien, likennealueiden, urheilu- ja ulkoliikuntapaikkojen, puistojen- ja
viheralueiden sek& muun kunnallisteknisen rakentamisen ja niihin liittyvien laitteiden suunnittelusta seka edellisiin liittyvien
kehittdmissuunnitelmien laatimisesta.

Kaupunkisuunnittelu huolehtii yhdyskuntateknisten investointien pitk&janteisesta suunnittelusta ja ohjelmoinnista yhdessa
infrapaallikdn ja kaupunkiymparistojohtajan kanssa.

Kaupunkisuunnittelun alla toimii erillisend palveluyksikkéna paikkatietojarjestelmistéa vastaava paikkatietoyksikko. Paikka-
tietoyksikon tehtavana on integroida kansallisia ja kansainvalisia paikkatietosaadoksia, standardeja ja suosituksia paikal-
listason tarpeisiin. Paikkatietoyksikkd vastaa Kokkolan kaupungin paikkatietojarjestelmien hallinnasta ja kehittdmisesta,
koordinoi paikkatietojen jakelua seka vastaa tarvittavien paikkatieto- ja kartta-aineistojen hankinnasta ja yllapidosta siten,
etta paikkatietoja voidaan kayttaa suunnittelun ja paatdksenteon tueksi. Paikkatietoyksikko vastaa paikkatietoalan lainsaa-
dannoén edellyttdmien kunnalle kuuluvien velvoitteiden jarjestdmisestd ja noudattamisesta yhteisty6ssa vastuualueiden
kanssa. Paikkatietoyksikko toimii seudullisen paikkatietoyhteistyon kehittdjana yhdessa alueen kuntien kanssa. Palveluyk-
sikdn toiminnasta vastaava viranhaltija on paikkatietopaallikkd.

Strategian toimeenpano

Vastuualueen toimenpide Mittari

Kaupunkistrategian tavoite

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajélle ystavéllinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-
paristo

Kilpailukyvyn varmistaminen

Kruunuportin alueen jatkovalmistelussa
kiintedsti mukana. Suurteollisuuden (KIP)
ja Sataman alueen seka Mesilan teolli-
suusalueen asemakaavojen valmiiksi
saattaminen. Kaupunkisuunnittelu priori-
soi resursseja tyopaikka-alueiden suun-
nitteluun.

Kruunuportin seuraavat vaiheet aloitettu
(K/E). Suurteollisuuden (KIP) ja Sataman
alueen seka Mesilan teollisuusalueen
asemakaavat lainvoimaisia (K/E). Yritys-
toimintaan kaavoitetut alueet (ha) /vapai-
den yritystonttien lkm vahintaan aikai-
semmalla tasolla (K/E).

Tavoitteellinen investointien houkut-

telu

Kaupunkisuunnittelu toteuttaa 7.3.2022
hyvaksyttya strategista aluerakenneyleis-
kaava 2040 avainteemojen palvelu-
verkko, keskustan kehittaminen, tyo-
paikka-alueet ja erityiskohteet osalta.
Kruunuportin ja MT 749 valinen yhteys
jatkosuunnitteluun. (K/E)

Em. kohteiden jatkosuunnittelun aloituk-
set (lkm) ja edistaminen vahintaan aikai-
semmalla tasolla (K/E).
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Kokkola edesauttaa maa- ja metsa-
taloutta ja edistaa kotimaisen ruoan
kayttoa

Alueiden kayton suunnittelussa huomioi-
daan alkutuotannon sek& muun elinkei-
norakenteen yhteensovittaminen (K/E).

Elinkeinotoiminnan huomioivat lausunnot
(lkm) vahintaan aikaisemmalla tasolla
(K/E).

Osaavan tydvoiman saatavuus ja
toimivat tydmarkkinat

Rekrytoidaan aktiivisesti ja kehitetdan
rekrytointiprosesseja patevan henkiloston
saamiseksi.

Montako rekrytointia johti vakituisen tyon-
tekijan palkkaamiseen suhteessa avoi-
mena oleviin vakansseihin.

Huoltovarmuuden yllapitaminen ja
|ahituotannon tukeminen

Elamyksellisyys: llmapiiriltdan

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Alueiden kayton suunnittelussa huomioi-
daan huoltovarmuustekijoéiden seka
muun elinkeinorakenteen yhteensovitta-
minen.

Torin, Urheilupuiston ulkoalueiden ja La-
taamon alueen jatkosuunnitelmien laati-
minen. Erilliskohteiden kehittdminen.

innostava, yhteisollisyyteen kannust

Huoltovarmuustekijoitda huomioivat lau-
sunnot (lkm) vahintaan aikaisemmalla ta-
solla (K/E).

Em. suunnitelmien valmistuminen (K/E).
Erillishankerahoituskohteet (lkm).

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh-
teistydn ja yhteisollisyyden vahvis-
taminen

Maptionnaire (karttapohjaiset) kyselyt.
Hankekohtaiset tyopajat. Hankkeiden yh-
teissuunnittelun kehittdminen.

Kyselyjen ja tydpajojen lukumaarat. Yh-
teiset maastokaynnit (lkm). Vahintaan ai-
kaisemmalla tasolla (K/E).

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot
seka elava kaupunkikeskusta ja ak-
tiiviset kylat

Kaupunkisuunnittelu toteuttaa 7.3.2022
hyvaksyttya strategista aluerakenneyleis-
kaava 2040 ja sen teemoja asuminen, lii-
kenne ja viher- ja virkistyskohteet. Kaup-
patorin jatkosuunnittelu ja toteutus, Rau-
tatientorin edistaminen, Varvinkujan ase-
makaava (K/E).

Em. kohteiden valmiusaste ja infra- ja vi-
hersuunnitelmien Ikm.

Rakennettujen kulttuuriymparistojen
vaaliminen

Unicefin lapsiystavallinen kaupunki
— toimintasuunnitelman mukaisen
tyon jatkaminen ja statuksen sailyt-
taminen

HINKU verkostoon liittyminen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokai

KKP:n ja muiden arvokkaiden alueiden
suunnittelun ja rakentamisen kaupunkiku-
vallinen ohjaaminen (K/E).

sella lapsella ja nuorella on mahdolli

Hankekohtainen LAVA harkinta. Laadi-
taan tarvittaessa. Hankekohtaiset kyselyt
niissa hankkeissa, joissa vaikutuksia las-
ten ja nuorten arkeen. Lausuntopyynnét
lapsi- ja nuorisovaltuustolle (em. hank-
keet). (K/E)

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Tuulivoimayleiskaavat. Kaavatason mu-
kaiset ilmastovaikutusten arvioinnit kaa-
vahankkeissa. Seurantaan panostusta
(esim. pyorailymaarat sovitussa pis-
teessa). Osallistuminen HINKU -tyoryh-
man toimintaan.

Ohjauspalaverien maara. Arvokkaita koh-
teita ja alueita huomioivat lausunnot Ikm.

suus kasvaa omaksi itsekseen

Kyselyjen Ikm. Lausuntopyyntdjen Ikm.
Kavelyn ja pyorailyn edistaminen (km).
Virkistys- ja puistohankkeiden Ikm. Va-
hintadan aikaisemmalla tasolla (K/E).

Luonnosvaiheessa olevat tuulivoimakaa-
vat (Ikm). llmastovaikutusten arvioinnit
(Ikm).

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026

Kokkolan kaupunki

97



Uudistuvien energiatuotantomah-
dollisuuksien edistaminen

Tydhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edista-
vat tydyhteisot

Aktiivinen osallistuminen tuulivoima-,
vety-, aurinko- ja muihin uudistuviin ener-
giamuotoihin liittyviin hankkeisiin (K/E).

Henkiloston tyokyvyn yllapitdminen, tau-
kojumppa (ErgoPro), tyhy toimintaan
osallistuminen, kehityskeskustelut. Ko-
kousten ja tydskentelyajan rytmittaminen.
Yhteisty6 yksikodiden valilla. Hanke aika-
taulujen ja priorisoinnin selkeyttaminen.

Kokousten ja meneilla olevien hankkei-
den lukumaara.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

ErgoPro -mittarit, kehityskeskustelut
(Ikm), tyhy -toimintaan osallistujien Ikm.
Yhteisten maastokayntien ja tydpajojen
lukumaara. Tyéhyvinvointikyselyn vas-
taukset. Seurataan sairaspoissaolojen
kehitysta (tavoite -10% valtuustokauden
alusta). PlanMan -ohjelmisto kayttoon-
otettu (K/E).

Monimuotoisuuden johtaminen

Koulutuksiin osallistuminen, Kaupunki-
suunnittelun toimintatapojen kehittami-
nen, rekrytoinneissa huomioitava.

Koulutusten lukumaara. Toiminnan ku-
vauksen valmistuminen. Paikkojen taytta-
minen.

Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva
toimintakulttuuri

Vastuualuepalaverien kehittaminen ja
sielta nousseiden toimintatapojen jalkaut-
taminen. Rohkaistaan henkil6st6& uusien
ajatusten esittamiseen. Mikrotiimityos-
kentelyn tehokas kayttéonotto.

Aloitteiden, kehittamistoimien ja vastuu-
aluepalaverissa sovittujen toimenpiteiden
lukumaara. Hankkeet, joissa mikrotiimi ja
naiden kokoontumisien lukumaara.

Positiivinen tydyhteis6 ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat my0s asiakaspalveluun.

Asiakkaille selkea digitaalinen pal-
velualusta ja asiointipiste

Sitoudutaan viikkopalavereihin, fyysiset
tapaamiset (Iahipaivat), kalenterivarauk-
set ja tyOajan rytmitys. Tyomotivaation yl-
lapito monipuolisilla tehtavilla. (K/E)

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Nettisivuston yllapito ajan tasalla (K/E).
Kaavoittajan vastaanotot vahintadan aikai-
semmalla tasolla. Opaskarttapalveluissa
olevien tietojen kehittdminen.

Viikkopalaverien toteutuminen. Projektien
valmistumisen huomioiminen yhdessa
henkildston kanssa. Sairaspoissaolojen
maara. Henkiloston palaute kehityskes-
kusteluissa. Tydhyvinvointikyselyn tulok-
set.

Kaikkien hankkeiden I10ytyminen helposti.
Asiakaskontaktien [km. Asiakaspalaut-
teen lkm.
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Kokkolan kaupunki

KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkisuunnittelu
Toimintatuotot
Myyntituotot 161 544 142 256 142 300 0,0 %
Maksutuotot 30 962 30 000 25 000 -16,7 %
Tuet ja avustukset 284 895 167 000 167 000 0,0 %
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 730 12 200 0 -100,0 %
Valmistus omaan kayttoon 218 350 168 826 168 800 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 696 481 520 282 503 100 -3,3%
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -838 938 -1 042 900 -1 146 500 9,9 %
Henkildstokorvaukset 5817 7 370 0 -100,0 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -182 273 -202 162 -231 748 14,6 %
Muut henkilésivumenot -33038 -43 300 -47 007 8,6 %
Henkildstokulut -1 048 433 -1 280 991 -1 425 255 11,3 %
Palvelujen ostot -1 699 087 -1 950 407 -2094 113 7.4 %
Aineet, tarvikkeet ja t -9 679 -15 400 -12 400 -19,5 %
Avustukset 0
Vuokramenot -136 844 -171 974 -184 975 7,6 %
Muut toimintakulut -1725 -5 700 -5 700 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -2 895 767 -3 424 472 -3 722 443 8,7 %
Toimintakate -2 199 286 -2 904 190 -3 219 343 10,9 %
Poistot kayttbomaisuudesta -77 963 -66 300 -85 650 29,2 %
Tilikauden tulos -2 277 250 -2 970 490 -3 304 993 11,3 %
TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -2 896 -3 424 472 -3 722 443 -3854 -3998
Tulot 696 520 282 503 100 513 523
Netto -2199 -2 904 190 -3219 343 -3 341 -3 475
Suunnittelu
Menot -1 228 238 -1 345 260 -1 547 870
Tulot 260 330 191 185 174 000
Toimintakate -967 908 -1 154 075 -1 373 870
Paikkatiedot
Menot -497 690 -609 497 -648 189
Tulot 26 666 30 841 30 800
Toimintakate -471 024 -578 656 -617 389
Joukkoliikenne
Menot -1 169 839 -1469 716 -1 526 384
Tulot 409 485 298 256 298 300
Toimintakate -760 353 -1 171 460 -1 228 084
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6.28 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkirakentaminen

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 9,5 8,5 9,5

tydsuhteiset 52 46 45

muut 53 53 53

yhteensa 114,5 107,5 107,5

Toiminnan yleisperustelut

Rakentamisen ja kunnossapidon tehtavana on rakennuttaa / rakentaa vuosittain talousarviossa esitettyja uudis- ja / tai
peruskorjauskohteita paatoksenteon mukaisesti.

Infrarakentaminen ja kunnossapito huolehtii infranrakentamisesta, likennevaylien kunnossapidosta, puisto- ja liikuntapaik-
kojen

rakentamis- ja kunnossapitopalveluista siséltden ulkoilu- ja luontoreittien hoidon, veneilyn, kalasatamat ja kaupungille
kuuluvat jatehuollon tehtavat.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Kaupunkirakentamisen tehtavana on vastata kaupungin tarvitsemien toimitilojen ja kiinteistdjen rakentamisen, rakennutta-
misen, suunnittelun ja toteuttamisen jarjestamisesta, tuottamisesta seka niihin liittyvasta ohjelmoinnista vuosittain talous-
arviossa esitettyja uudis- ja / tai peruskorjauskohteita paatdksenteon mukaisesti. Tarvittavat toimenpiteet toteutetaan joko
omana tyona tai ostopalveluina.

Kaupunkirakentaminen

Rakentamisen tavoitteena on tuottaa kayttajilleen turvalliset, terveelliset ja asianmukaiset tilat seka toteuttaa talousarvi-
ossa hyvaksytyt kohteet siten, etta:

kaupungin rakennuskannan arvo sailytetdan

tilasuunnittelua tehdaan yhdessa toimialojen ja muiden sidosryhmien kanssa

talousarviossa paatetyt kohteet toteutetaan suunnitelmien mukaisesti

projektit toteutetaan energiatehokkaasti huomioiden energiatehokkuuden parantaminen ja energiakulutuksen
pienentaminen ja niiden seurannan tehostaminen kayton aikana.

e henkilostdn osaamista vahvistetaan henkiléstokoulutuksen avulla. Koulutuksessa keskitytdan vahvistamaan
erityisesti asiantuntijoiden osaamista

Kaupunkirakentamisen uudis- ja peruskorjaushankkeet jatkuvat myds tulevilla talousarvio- ja taloussuunnitelmakausilla.
Suurin yksittdinen uudisrakennuskohde on Piispanmaen monitoimitalon, jonka kerrosala on noin 14 000 kem2. Toinen
merkittdva rakennuskohde on Donnerska skolanin ja KSG:n peruskorjaus- / laajennus, joka on laajuudeltaan noin 7 200
kem2. Suunnitelmavuosille 2024-2025 voidaan nostaa merkittavimmaksi suunnitteluhankkeeksi Halkokarin yhtenaiskoulu,
jonka rakentamisen aloitus ajoittuu vuodelle 2025. Tulevissa rakennushankkeissamme korostuvat erityisesti vihreat tavoit-
teet, johon myos Kokkolan kaupunki on sitoutunut (HINKU). Naista keskeisimpia asioita ovat energiatehokkuus, uusiutuvat
energialahteet, kiertotalouden hyédyntadminen ja ymparistdystavalliset innovaatiot.

Kaupunkirakentamisen ohessa toimii erillisena palveluyksikkdna infrarakentaminen ja kunnossapito. Infrarakentamisen ja
kunnossapidon tehtédva on aikaansaada ja yllapitaa turvallinen, toimiva ja taloudellinen vaylaverkosto ja viihtyisa elinym-
paristo laitteineen.

Infrarakentaminen ja — kunnossapito

e infrarakentamisen vuoden 2024 tyckohteet toteutetaan laaditun ohjelman mukaisesti lisdkohteet huomioiden.
Investointikohteiden suunnittelu tehdaan 1+2 vuotta periaatteella.

e kustannusseurantaa tehdaan, kuten aikaisempinakin vuosina. Maararahojen kayttoon seka toiminnan taloudelli-
suuteen panostetaan kustannusseurannalla esim. verrokkikunnat
kadut paallystetaan 3 vuoden kuluessa rakentamisesta.

e asuntoalueiden valaiseminen tulee suorittaa valittdmasti alueiden tultua muun rakennustoiminnan osalta val-
miiksi, joka toteutuakseen vaatii n. 300 000 €/v. Lisaksi elohopealamppujen vaihtoon tulee varata n. 200 000
€lv.
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ELY-keskuksen hankkeisiin liittyvat kaupungin investoinnit tulisi saada lisdmaararahana muun katurakentami-
sen liséksi, jotta tavoitetaso pystyttaisiin sailyttdmaan.

likennevaylat ja-alueet pidetéan talvikunnossapidon osalta standardien edellyttdmassa kunnossa (lumenau-
rauksen lahtoraja ajoradoilla 7 cm ja pyorateilla 3 cm).

liikenneonnettomuuksia pyritdan vahentdmaan kunnossapidon ja liikennejarjestelyjen avulla.

hulevesien aiheuttamien haittoja pyritaan vahentamaan. Vaatii mm. hulevesien hallinnan suunnittelua niin kaa-
voituksen kuin yhdyskuntateknisen suunnittelun yhteydessa.

koneiden ja ajoneuvojen kayttdaste pidetdan mahdollisimman korkeana huomioiden kdytdssé olevat resurssit.
Kayttoastetta seurataan koneryhmakohtaisesti. Kaluston uusimisohjelma on vahintaankin pidettava entisellaan
palvelu- ja kilpailukyvyn sailyttdmiseksi, ikdantymisen estédmiseksi ja korjauskulujen minimoimiseksi.

puistoja hoidetaan hyvaksytyn hoitotasoluokituksen mukaisesti. Tietyilla alueilla nykyisen hoitotason sailyttami-
nen koetaan haasteelliseksi johtuen kaytettavissa olevista maararahoista.

Infrarakentaminen ja kunnossapito vastaa puutarhajatteen kompostoinnista. Kompostimulta hyddynnetaan vi-

herrakentamisessa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo

Osaavan tyévoiman saatavuus ja
toimivat tydmarkkinat

Rekrytoidaan aktiivisesti ja hyddyntaen
alueen osaamista (K/E)

Patevan henkildston saaminen vakituisiin
toimiin ja virkoihin. Onnistumisten maara.

Kilpailukyvyn varmistaminen

Laadukkaan rakentamisen yllapitdminen
ja kehittaminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulokset
vahintdan aikaisemmalla tasolla.

Tavoitteellinen investointien houkut-
telu

Osallistutaan ja omalta osalta vaikute-
taan investointeihin ja niiden toteuttami-
seen

Investointihankkeiden lukumaara
Investointien valmistuminen

Investointisuunnitelman mukaisuus (K/E)

Huoltovarmuuden yllapitdminen ja
|ahituotannon tukeminen

Kokkola-henki - Osallisuuden, yh-
teistyon ja yhteis6llisyyden vahvista-
minen

Huoltovarmuustekijéiden huomioiminen
uusissa investointihankkeissa (K/E)

Elamyksellisyys: limapiiriltaan i

nnostava, yhteisollisyyteen kannust

Osallisuutta edistava toiminta kehitys- ja
rakennushankkeissa

Huoltovarmuusinvestointien maara ja val-
mistuminen

Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin,
hankkeiden osallistamiskyselyiden tulok-
set vahintaan aikaisemmalla tasolla
(K/E).

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot,
turvalliset ja viihtyisat elinymparistot

Varmistetaan asukkaille viihtyisa ja tur-
vallinen asuinympéristd yllapitamalla

Vuosittaiset liikkenneturvallisuustilastot va-
hintaan aikaisemmalla tasolla (K/E)
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seka elava kaupunkikeskusta ja ak-
tiiviset kylat

Laadukas ja turvallinen varhaiskas-
vatus ja opetus, joissa tarjotaan kas-
vun ja oppimisen tuki

joustavia liikennereitteja, -alueita ja -liik-
kumismahdollisuuksia

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukkaiden ja turvallisten varhaiskas-
vatustilojen suunnittelu ja rakentaminen

Liikennevaylien kunnossapidon tilastot yl-
|apidetty (K/E)

Hoidetut puistot (ha) ja lahiliikuntapaikat

Investointihankkeiden seuranta

Lasten ja nuorten aito osallistaminen

Kestavan kehityksen ja ilmastovai-
kutusten huomioiminen paatdksen-
teossa ja resursseissa

Lapsivaikutusten arviointien tekeminen
(LAVA). Lapsia osallistetaan uusien ra-
kennushankkeiden suunnitteluvai-
heessa.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

limasto- ja kestavan kehityksen mukais-
ten ratkaisuiden huomioiminen tulevissa
investointihankkeissa (K/E)

Valmistuneet lapsivaikutusten arvioinnit

limasto- ja kestavan kehityksen mukaiset
toimenpiteet rakennushankkeissa

HINKU verkostoon liittyminen

Hankinnoissa Hinku- verkoston ohjeis-
tuksen huomiointi (K/E)

Materiaalien hankinnoissa hiilineutraali-
vaatimukset, esim. pintamateriaalit M1-
luokkaa

Uudistuvien energiatuotantomahdol-
lisuuksien edistdminen

Erinomainen energiatehokkuus

Energiatehokkuus A- luokan raja 90
kWh/m2/v. Tavoitteena alle 70
kWh/m2/v.

0

lImastotietoisuuden lisadminen ja
kotitalouksien tukeminen

Kiertotalouden ja materiaalien tehokkaan
kayton huomiointi suunnittelussa ja to-
teutuksessa. Pihan- ja Iahialueiden seka
kohdetta ympardivan luonnon huomiointi
oppimisymparistona. Vahahiilisen liikku-
misen huomiointi kohteeseen (K/E).

Suositus

11-50 pysakointipaikkaa: vahintdan 1 la-
tauspistevaraus

Sailytetaan luonnonvaraista tilaa raken-
nettavalla tontilla noin 10 %
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Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Tybhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edista-
vat tyoyhteisot

Vastuullinen taloudenpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja sille asetetussa ke-
hyksessa pysymisen (K/E)

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Tybhyvinvointiin panostaminen. Koulu-
tus, tehtavankierto, ennakoiva aktiivisen
tuen kehittaminen. Tyopisteiden ergono-
mia seka turvallisuuskavelyt.

Seurataan sairauspoissaolojen kehitysta

Talousarvion pitavyys ja nettokustannus-
ten kehitys

m

(-10% valtuustokauden alusta). Erityisesti
seurataan 1 - 3 paivan poissaoloja.

Monimuotoisuuden johtaminen

Yksikkoétason johtamista kehitetéan tar-
joamalla koulutuksia ja mahdollisuuksia
osallistua erityiskoulutuksiin (K/E)

Koulutuksiin osallistumismaarat

Positiivinen tydyhteis6 ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama
heijastuvat myds asiakaspalveluun.

Tyo6kuormituksen tasaiseen jakaantumi-
seen tahtaava tyonjako kaikissa tehta-
vissa seka tyohyvinvoinnin seuranta

Henkildston palaute kehityskeskuste-
luissa.

Tyobtyytyvaisyyskyselyjen tulokset.

Asiakkaiden palveluarvioinnit kuntalaisky-
selyissa vahintaan aiemmalla tasolla.
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%
.23/.24
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkirakentaminen
Toimintatuotot
Myyntituotot 3888778 4042 376 4 371824 8,1 %
Maksutuotot 782 976 802 448 712 500 -11,2%
Tuet ja avustukset 176 547 0 0]
Vuokratuotot 80473 49 681 60 400 21,6 %
Muut toimintatuotot 233 467 272 078 295 034 8,4 %
Valmistus omaan kayttoon 1527 338 1539 200 1480 000 -3,8 %
Toimintatulot yhteensa 6 689 579 6705783 6919 758 3,2%
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4 265 925 -4 202 217 -4 391 900 4,5%
Henkilostokorvaukset 57 391 51570 30220 -41,4 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -971 011 -960 680 -867 970 9,7 %
Muut henkilésivumenot -171 833 -174 842 -171 572 -1,9 %
Henkilostokulut -5 351 378 -5286 169 -5401 222 2,2 %
Palvelujen ostot -4 184 006 -3735 045 -4 200 135 12,5 %
Aineet, tarvikkeet ja t -1790 177 -1 670798 -1 820 358 9,0 %
Avustukset -38 549 -78 500 -178 500 127,4 %
Vuokramenot -1239716 -1403 090 -1 438 336 2,5%
Muut toimintakulut -82 561 -697 430 -721 580 3,5%
Toimintakulut yhteensa -12 686 386 -12 871 032 -13 760 131 6,9 %
Toimintakate -5 996 806 -6 165 249 -6 840 373 11,0 %
Poistot kayttbomaisuudesta -4 400 763 -4 187 450 -4 614 300 10,2 %
Tilikauden tulos -10 397 570 -10 352 699 -11 454 673 10,6 %
Poistoeron muutos 3253 0 3 300
Tilikauden yli-/alijadama -10 394 317 -10 352 699 -11 451 373 10,6 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -14 039 -12 686 -12 871 032 -13 760 131 -14 245 -14 781
Tulot 7003 6 690 6705783 6919 758 7 056 7198
Netto -7 036 -5 997 -6 165 249 -6 840 373 -7 188 -7 583
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%

.23/.24
RAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO
Toimitilarakennuttaminen
Menot -839 011 -932 479 -998 179
Tulot 564 080 730 100 750 000
Toimintakate -274 931 -202 379 -248 179
Tilaustyot/ toimitilat/ sisaltaa sis. ja ulk.
Menot -18 309 -44 400 -44 400
Tulot 2000 44 400 44 400
Toimintakate -16 309 0 0
INFRARAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO
Infrarakentamisen hallinta
Menot -649 122 -664 942 -916 217
Tulot 703714 684 278 674 934
Toimintakate 54 592 19 336 -241 283
Liikennevaylat
Menot -4 305 872 -3 600 129 -3 832442
Tulot 746 651 20 000 20 000
Toimintakate -3 559 221 -3 580 129 -3 812 442
Liikennevaylien hulevsiverkoston kunnossapito
Menot -276 -434 156 -441 994
Tulot 0 660 000 660 000
Toimintakate -276 225 844 218 006
Puistot
Menot -2 026 872 -1 942 406 -2 128 210
Tulot 333 307 162 138 167 500
Toimintakate -1 693 565 -1 780 268 -1 960 710
Liikuntapaikkojen kunnossapito
Menot -1728 425 -1 762 863 -1 901 641
Tulot 1750 417 1775763 1901744
Toimintakate 21993 12900 103
Kalasatama ja veneily
Menot -124 785 -190 924 -148 500
Tulot 62 655 36 421 60 400
Toimintakate -62 130 -154 503 -88 100
Jatehuolto
Menot -474 791 -251 971 -307 490
Tulot 229 198 50 000 60 000
Toimintakate -245 593 -201 971 -247 490
Infrakeskus
Menot -2 317 873 -2 450 262 -2 443 305
Tulot 2 028 649 1946 183 1984 280
Toimintakate -289 224 -504 079 -459 025
Tilaustyot/ Infra/ sisaltaa sis. ja ulk.
Menot -201 051 -596 500 -597 752
Tulot 268 909 596 500 596 500
Toimintakate 67 858 0 -1 252
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%

.23/.24
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024
Liikennevaylat
Hoid. tie-km** 469 468 469
Hoid. tie-km/ tulos 15 302 14 550 15 957
Hoid.tie-km/tienhoitokust. 16 894 16 003 17 407
Hoid. tie-km/kayttokust:t 9181 8 481 9114
Puistot
Hoidettu puisto-ha 171 171 172
€/hoidettu puisto-ha/tulos 12 403 12 688 13 885
€/hoid.puisto-ha/t-kate 10 021 10 411 11 399
Jatehuolto
Lietteen maara/tonni 0 0 0
Konekeskus
Laskutettu tyStunti 40 945 43 000 44 000
€/laskutettu ty6tunti*) 43,52 4517 44
Konekorjaamo
Laskutettu tyotunti 3400 4 300 4000
€/laskutettu tyotunti 93,32 79,83 91
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6.29 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkitoimitilat

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 5 5 5
tydsuhteiset 261,02 264,51 262,82

muut
yhteensa 266,02 269,51 267,82

Toiminnan yleisperustelut

Tulosalueen tehtavana on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset toimitilat, huolehtia tilaomaisuuden sailymisesta ja
tehokkaasta kaytosta.

Tavoitteena on, etta tilat tayttavat teknisesti, laadullisesti ja maarallisesti kayttajien tarpeet ja etta toimitiloihin sitoutunut
kaupungin omaisuus sailyy.

Puhtauspalveluiden tehtdvana on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydesta huolehtiminen, mika tukee kiinteistbomai-
suuden yllapitoa. Ruokapalveluiden tehtéva on tuottaa ravitsemissuositusten mukaista, maittavaa koulu- ja paivakotiruo-
kaa, mika osaltaan tukee lasten ja nuorten hyvin vointia.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Tulosalueen tehtavana on tarjota kaupungin toiminnoille asianmukaiset, toimivat ja turvalliset toimitilat, huolehtia tilaomai-
suuden sailymisesta ja tehokkaasta kaytosta.

Tavoitteena on, etta tilat tayttavat teknisesti, laadullisesti ja maarallisesti kayttajien tarpeet seka etta toimitiloihin sitoutunut
kaupungin omaisuus sailyy.

Tavoitteisiin tdhdatadan seuraavin toimenpitein:

1. Tilasuunnittelu

Saanndllista tilasuunnittelua jatketaan yhdessa hallintokuntien kanssa mm. tilatiimissa.
Tilatiimi kokoontuu kuukausittain ja/tai tarvittaessa.
Varhaiskasvatuksen tilatarve kasvaa jatkuvasti. Tama asettaa haasteen tilojen suunnittelun osalta.

Osallistutaan aktiivisesti rakennusten suunnitteluprosessiin tydryhmissa kaupunkirakentamisen vastuualeen
johdolla.

2. Toimitilojen arvo sailytetaan

e Korjausvelkalaskelmien vertailua kaupunkien kesken tehdaan 3-5 vuoden valein. Korjausvelkalaskelmat on pai-
vitetty vuonna 2021.

e Rakennusten kunnossapidon maararahojen ja resurssien tarkempi priorisointi.
3. Kaupungin omistamien toimitilojen kayttdastetta seurataan ja se pidetdan yli 98 %:ssa

4. Toimitilasuunnitelman toimenpiteitd toimeenpannaan mm. myyntien ja purkujen kautta.

o Edistetdan aktiivisesti ja toimitilasuunnitelman mukaisesti kaupungin toimintojen kannalta tarpeettomista toimiti-
loista luopumista.

e Myynnissa 9 kk ja purussa 6 kk tavoiteajat, sen jalkeen, kun kohde on myytavissa tai purettavissa.

5. Toimitilojen yllapito- ja toimitilapalvelujen tehokkuutta ja tuloksellisuutta parannetaan mm. seuraavasti:

e Kerataan ja yllapidetaan vertailutietoa yllapito- ja toimitilapalveluista (KTI). Vertailutietoa kerataan ja vertaillaan
2 vuoden valein. Toimitilojen kokonaismenot pyritaan pitdmaan vertailukaupunkien keskiarvon tuntumassa.

e Kerataan ja yllapidetaan vertailutietoa KTI asiakastyytyvaisyyskyselyyn, joka toteutetaan sopimuksen mukaan
(2023 toteutettu.)

e Tehostetussa energiaseurannassa on noin 80%:a tilaomaisuudesta (87 kohdetta).
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e Tullaan kehittdmaan kiinteistéjen etahallintaan edelleen. Talld saadaan tehokkuutta talotekniikan optimoituun
kayttoon mm. 1V:n kayntiaikojen ja lammityksen optimoinnin osalta.

e Sahkaisen huoltokirjan ja tahan liittyvien palvelupyyntdjen kayttda laajennetaan. Tavoitteena on saada sahkoi-
sen huoltokirjan ja palvelupyyntdjen piiriin vuonna 2024 100%:a toimitiloista. Myds palvelupyyntdjen vasteaikoja
seurataan. Sahkoisen huoltokirjan (bem) palvelupakettien sy6ttaminen kesken. Tata tyota jatketaan ja on tarkoi-
tus saada valmiiksi 2024 vuoden aikana.

e Buildercomin ja uuden kiinteistéhallintarekisterin tiedostojen yhteen sovittaminen. (s&adét, kayntiajat ym.)

e Kiinteistopalvelun mitoitusohjelma on otettu kayttdon. Sen myéta saadaan laskettua henkilostopanostarve ja
tunnuslukuja kiinteistopalveluille sitd mukaa kun mitoituksia saadaan valmiiksi.

e Henkiléstdn ammattitaidon paivittamista kouluttamalla.

e Rekrytoinnissa painopiste entistda enemman koulukseen ja tydkokemukseen.

e  Ennakoivan kunnossapidon suunnittelua ja toteutusta kehitetdan edelleen.

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalveluiden tehtavana on toimitilojen puhtaudesta ja hygieenisyydestad huolehtiminen, mika tukee kiin-
teistbomaisuuden yllapitoa. Ruokapalveluiden tehtéava on tuottaa ravitsemissuositusten mukaista koulu- ja paivakotiruo-
kaa, mika osaltaan tukee lasten ja nuorten hyvin vointia.

Puhtauspalveluiden kokonaismenot talousarviossa 2024 (5 535410€) nousevat vuoden 2023 tilanteeseen verrattuna n.
319 043 € syyna tadhan ovat yleiskustannusten ja henkiléstokustannusten voimakas nousu ja pienten hajallaan olevien
varhaiskasvatuksen lisdkohteiden kustannusvaikutukset. Henkildston maara vahenee 0,05 htv vahennysta.

Ruokapalveluiden kokonaismenot talousarviossa 2024 (7 494 873€) nousevat vuoden 2023 tilanteeseen verrattuna 593
199€. Syyna tahan on elintarvikkeiden hinnan, yleiskustannusten ja henkiléstdkustannusten voimakas nousu ja pienten
hajallaan olevien varhaiskasvatuksen lisdkohteiden kustannusvaikutukset. Ruokapalveluissa laajennetaan tuotannonoh-
jausjarjestelman kayttoéa seka viedaan eteenpain ruokatuotannon kehittdmissuunnitelman mukaisia toimenpiteita. Jatke-
taan myOs omavalvontajarjestelman kayttdonoton laajennusta. Ruokapalveluiden henkildston maarassa on 1,65 htv:n
nousu vuoden 2023 tasoon verrattuna.

Puhtaus- ja ruokapalvelut toteutetaan omana tyona ja tdydentaen ostopalveluilla.

Kaupunkitoimitiloissa jatketaan henkiloston tydssa jaksamista tukevaa kehittdmistoimintaa. Kiinteistéjen ja ruokapalvelun
mitoituksia paivitetdan ja jatketaan.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite | Vastuualueen toimenpide _

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym- ‘
paristo

Osaavan tyévoiman saatavuus ja
toimivat tydmarkkinat

Henkiléstdsuunnitelman mukaiset rekry-
toinnit talousohjelman pohjalta (K/E). Pa-
tevan henkiloston saatavuuden turvaami-
nen rekrytointiprosessia kehittdmalla seka
koulutussopimusten ja oppisopimuskoulu-
tuksen avulla.

Montako rekrytointia johti vakituisen tyon-
tekijan palkkaamiseen suhteessa avoi-
mena oleviin toimiin.

Huoltovarmuuden yllapitdminen ja
lahituotannon tukeminen

Ruokakuljetussopimukseen on kirjattu,
etta tilaaja ja palveluntuottaja sitoutuvat
tayteen sopimusyhteistydhon ja siihen liit-
tyvaan joustavuuteen myds normaaliolojen
seka poikkeusolojen hairiotilanteissa.

Elintarvikkeiden toimitussopimukseen on
kirjattu, etta tavaran toimittajan tulee va-

rautua mahdollisiin hairidtilanteisiin siten,
etta tilaajan hankintatarve tulee tyydyte-

tyksi.

Kirjataan osavuosikatsaukseen uusien so-
pimusten osalta, etta hairidtilannesuunni-
telma on kayty lapi. Valmiussuunnitelman
pohjalta koulutettujen henkiléiden maara
per vuosi.

Koulutettu henkildstomaara suhteessa ta-
voitteeseen (tavoite n. 25 hld)

Kirjataan osavuosikatsaukseen lahiruoka-
kampanjoiden maara suhteessa muihin
ruokakampanjoihin seka kirjataan ovk ta-
solla toteutuneet lahiruokaostojen euro-
maarat suhteessa sopimuskauden aikana
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Toimintatavat varautumisessa hairiétilan-
teisiin kaydaan lapi hankintasopimusta
tehtaessa.

Kilpailutuksissa tehdaan tiettavaksi, etta
tavarantoimittajilta seka esim. ruokakulje-
tusten palvelun tuottajalta vaaditaan uu-
sissa kilpailutuksissa selvitys ja suunni-
telma toimintakyvysta hairiétilanteessa.

Puhtaus- ja ruokapalveluiden valmius-
suunnitelman paivittainen vuosittain.

Henkildston kouluttaminen valmiussuunni-
telman pohjalta.

Kaikkien valmistuskeittididen esihenkil6i-
den kouluttaminen.

Vuonna 2024 koulutetaan valmistuskeitti-
diden ruokapalveluesihenkildt ja PuRu-
hallinnon tiimi.

Varmistetaan, etta Kilpailutuksissa on
mahdollista jattaa osatarjouksia ja tarjous-
pyyntdvaiheessa on kirjattu tiedoksi, etta
tilaaja pidattaa oikeuden jarjestaa, ulko-
puolella taman kilpailutuksen, tarjouspyyn-
noén mukaisista tuotteista sopimuskaudella
hankinta-arvoltaan alle hankintalain kan-
sallisen kynnysarvon suuruisen lahiruokaa
koskevan hankintakokonaisuuden. Tama
voi kdytannossa tarkoittaa esimerkiksi la-
hiruokakampanjaa tai muuta lahiruoan
pienhankintaa.

kaytettavissa olevaan lahiruokaostoihin
varattuun euromaaraan.

Kokkola edesauttaa maa- ja met-
sataloutta ja edistaa kotimaisen
ruoan kayttoa

Rakennettujen kulttuuriymparisto-
jen vaaliminen

Unicefin lapsiystavallinen kau-
punki — toimintasuunnitelman mu-
kaisen tyon jatkaminen ja statuk-
sen sailyttaminen

Hankintalain asettamissa puitteissa tar-
jouspyynnot laaditaan siten, ettd paikalli-
set ja alueelliset pienet ja keskisuuret yri-
tykset voivat jattaa tarjouksen.

Meneillaan olevan KOPLA-hankkeen
myota huomioidaan entista vahvemmin
ruokalistasuunnittelussa kotimaiset kausi-
tuotteet raaka-aineina. Korvataan mahdol-
lisuuksien rajoissa ulkomaiset energia-
lisdkkeet kotimaisilla.

Arvokiinteistdjen kunnossapito- ja korjaa-
minen.

Otamme huomioon Lapsiystavallinen kau-
punki toimintasuunnitelman tavoitteita vas-
tuualueen toiminnan suunnittelussa ja laa-
dun seurannassa.

Saatujen osatarjousten osuus kaikista tar-
joajista.

Verrataan 2024 tavoitteen toteutumista
vuoden 2023 ruokalistaan kausituotteiden
ja kotimaisten energialisékkeiden kayton
osalta.

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Toteutuneet projektit suhteessa suunnitel-

miin.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Koulukohtaiset laadunseurannat pilottina
vaihtuvissa kohteissa, asiakaspalaute
"happy or not" mittarin kautta.

Oiva arvioinnit keittidissa
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Insta-800 latutarkastukset puhtauspalve-
luissa

KTI - asiakaspalautteen arvioinnit Isan-
noéintipalveluissa

Lasten ja nuorten aito osallistami-
nen

Kestavasti kehittyva — hiilineu

HINKU verkostoon liittyminen

Osallistamme lapsia ja nuoria ruokalista-
suunnittelussa makuraatien ja asiakaspa-
lautteen avulla.

traali Kokkola 2035

Lammitysenergian kilpailuttaminen (K/E)

Fossiilista polttoaineita kayttavista lammi-

Asiakaspalautteen seuranta. Ruoan mait-
tavuuden seuranta havikkiseurannan
avulla. Ruokapalveluhenkildkunnan osal-
listuminen vanhempain iltoihin.

tysjarjestelmista luopuminen (kiinteistjen
maara/vuosi/fossiilisia polttoaineita kaytta-
vien kiinteistojen lukumaara tammikuussa
2023)

Kestavan kehityksen ja iimastovai-
kutusten huomioiminen paatok-
senteossa ja resursseissa

Vuosikate > poistot

Tybhyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tyokykya edis-
tavat tyoyhteisot

Hinku-tydryhman tavoitteet vastuualueen
osalta (K/E)

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vastuullinen taloudenpito, joka varmistaa
talousarviossa ja sille asetetussa kehyk-
sessa pysymisen (K/E)

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

1. Kehityskeskusteluiden toteuttaminen. 2.
TyHy-paivien jarjestaminen ja niihin osal-
listaminen. 3. Tyohyvinvointikyselyyn vas-
taamiseen kannustaminen. 4. Ty6hyvin-
vointisuunnitelman kehittdmiskohteiden to-
teuttaminen 5. HIG resurssointi

HINKU -tavoitteiden seuranta ilmastovahti
-palvelusta

Talousarvion pysyvyys ja nettokustannus-
ten kehitys

1. Kehityskeskusteluiden toteutuminen

100%.

2. TyHy-paivien osallistumis-% suhteessa
edellisen vuoden osallistumis-%:iin.

3. Tybhyvinvointikyselyn vastaus-% suh-
teessa edelliseen vuoteen.

4. Tyohyvinvointisuunnitelman tavoittei-
den toteutuminen.

5. Henkilostomitoitukset kohteita/vuosi

Positiivinen tydyhteiso ja merkityk-
sellinen tydntekijakokemus. Nama
heijastuvat myds asiakaspalve-
luun.

Tyontekijakokemusta edistavien digitaalis-
ten alustojen (Howspace ja Pro24) kayton
tehostaminen (K/E).

Pro24 omavalvonta osion kayttéonottojen
lukumaarat/ovk-kausi.

Howspace-alustan kayttokerrat perehdy-
tyksessa/ovk-kausi.
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Monimuotoisuuden johtaminen

Anonyymien rekrytointien toteuttaminen
(K/E)

Anonyymien rekrytointien maara suh-
teessa kaikkiin rekrytointeihin

Vastuullinen, uudistuva ja kokei-
leva toimintakulttuuri

Tyéllisyyden hoidon asiakastyon
painopiste nuorissa ja nopeasti
tyéhon siirtyvissa

Toimiva tydyhteisé -koulutus 2023 - 2024
puhtaus- ja ruokapalveluissa (K/E)

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Koulutussopimukset ja oppisopimuskoulu-
tukset yhteistydssa paikallisten oppilaitos-
ten kanssa.

Etukateistehtavan ja palautekyselyn tulos-
ten vertailu tydntekijdkokemuksen nako-
kulmasta.

Toimenpiteiden kautta vastuualueel-
lemme tydllistyneet (montako tyéllistynytta
suhteessa koulutettuihin).

Tuemme ty6eldmaan siirtymista
my®ds osittain seka luomme konk-
reettiset toimintatavat heille, joi-
den tydkyky ei riitd tydmarkkinoille

Otamme kohteisiimme tukityollistettavia;
kuntouttava ty6toiminta, avotyo ja terapia-
tyo.

Tukityollisyystoimenpiteiden kautta tehty-
jen sopimusten jatkuminen sopimuskau-
den ajan.
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%

.23/.24
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkitoimitilat
Toimintatuotot
Myyntituotot 14 099 187 15139 937 16 368 800 8,1 %
Maksutuotot -42 0 0
Tuet ja avustukset 19 685 6 200 16 200 161,3 %
Vuokratuotot 29 969 379 30 182 220 33716 152 11,7 %
Muut toimintatuotot 65772 15 500 15 500 0,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 1845 141 000 6 500 -95,4 %
Toimintatulot yhteensa 44 155 826 45 484 857 50 123 152 10,2 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -8 292 951 -8 743 962 -9 267 885 6,0 %
Henkilostokorvaukset 171187 153 512 142 000 -7,5%
Henkildsivumenot
Elakemenot -1929 193 -1 829 066 -1 566 273 -14,4 %
Muut henkildsivumenot -341 012 -362 867 -389 251 7.3 %
Henkilostokulut -10 391 969 -10 782 383 -11 081 409 2,8 %
Palvelujen ostot -12 174 550 -12 066 771 -13 781 210 14,2 %
Aineet, tarvikkeet ja t -8 860 659 -8 586 362 -9 244 787 7,7 %
Avustukset 0 0 0
Vuokramenot -6 060 674 -5 849 084 -7 174 904 22,7 %
Muut toimintakulut -342 612 -129 360 -359 150 177,6 %
Toimintakulut yhteensa -37 830 464 -37 413 960 -41 641 460 1,3%
Toimintakate 6 325 362 8 070 897 8 481 692 51%
Poistot kayttdomaisuudesta -6 794 343 -7 029 110 -6 897 430 -1,9 %
Tilikauden tulos -468 980 1041 787 1584 262 52,1 %
Poistoeron muutos 188 179 188 200 188 179 0,0 %
Laskennalliset erat -2 619 640 -2616 710 -2 840 230 8,5 %
Tilikauden yli-/alijadma -2 900 441 -1 386 723 -1 067 789 -23,0 %
LTK ES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -41 671 -37 830 -37 413 960 -41 641 460 -43 109 -44 730
Tulot 50 502 44 156 45 484 857 50 123 152 51114 52136
Netto 8 831 6 325 8 070 897 8 481 692 8 005 7 406
Tekninen huolto ja talotekniikkakeskus
Menot -2 515475 -2 650 467 -2 947 802
Tulot 2 432 567 2 665 460 2 803 150
Toimintakate -82 908 14 993 -144 652
Rakennusten kunnossapito
Menot -567 299 -519 972 -496 834
Tulot 322 520 506 350 495 000
Toimintakate -244 780 -13 622 -1 834
Ruokapalvelut
Menot -6 267 737 -6 901 674 -7 494 873
Tulot 6 267 781 6902 212 7 495 050
Toimintakate 44 538 177
Puhtauspalvelut
Menot -5 192 848 -5 216 367 -5 535410
Tulot 5112782 5228 615 5613 800
Toimintakate -80 066 12 248 78 390
Toimitilat
Menot -23 287 105 -22 125 480 -25 166 540
Tulot 30020 176 30 182 220 33716 152
Toimintakate 6733071 8 056 740 8 549 612
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024  muutos%

.23/.24
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024
Huoneistoala 274 900 260 591 274 430
Isanndinti eur/huoneistoala 2 2 2
Lvi-kunnossapito eur/hm2 0,46 0,49 0,46
Sahkokunnossapitoeur/hm2 0,28 0,37 0,64
Talonmieskeskus eur/huoneistoala 7 8 8
Kunnossapito/laskutetut tunnit 8474 8020 8 500
Eur/laskutetut tunnit 67 65 58
Puhtauspalvelut TAES 2023 TAES 2024
Siivous/€/m/v.kaikki kohteet 162 900,00 162 681
Siivous/€/m/v.kaikki kohteet/ilman elakemenop.maksua 28 30
Siivous/€/m/v.kaikki kohteet/Elakemenop.maksu todellinen 29 0
Siivousala/koulut, vir. ja lait. 146 222 146 150
Siivous €/m2/v.koulut, vir. ja lait./lman eldkemenoper.maksua 26 28
Siivous €/m2/koulut,vir.ja lait/eldkemenoper.maksu todellinen 27 0
Siivousala/ paivakodit 16 678 16 530
Siivous€/m2/v. paivakodit/ lIman elakemenoper.maksua 47 56
Siivous€/m?/v. paivakodit/ Elakemenoper.maksu todellinen aiheutt: 51 0
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TAES 2024
Toimitilat
Huoneistoala 274 900 260 591 274 430
€/huon.ala/kayttémenot 85 85 92
€/huoneistoala 119 122 127
Alue- ja valmistuskeittiot 11 11 10
Palvelukeittiét(ent.jakelu) 42 44 43
Ostopalveluyksikko 3 2 2
Ateriat (ilman palvelua) kpl/v
Varhaiskasvatuspalvelut 1272 537 1418 683 1131830
Opetuspalvelut 1410677 1468 242 1226 520
Muut laskutettavat 23174 23 450 36 640
Ateriat (ilman palvelua) kpl/v yhteen: 2706 388 2910375 2 394990
*)Kokonaiskustannukset 6 101 060 6901674 7494 873
Sivistys/Varhaiskasvatusp. 2872816 3 096 646 3 340 350
Sivistys/ Opetuspalvelut 3101338 3673 555 4 000 750
Muut laskutettavat 126 906 131473 153 773
*)Kiinteistokustannukset eivat sisally lukuun
Keski.arvo kust. €/ateria/palvelu 2 2 3
Elintarvikekustannukset 1992 887 2 590 850 2 828 000
Elintarvikekustannukset keskimaarin €/ 1 1 1
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6.30 Rakennus- ja ymparistolautakunta - Kaupunkiluvitus

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkilo- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 17 19 19
tydsuhteiset 4,15 5,15 5,15

muut
yhteensa 21,15 24,15 24,15

Toiminnan yleisperustelut

Kaupunkiluvitus hoitaa rakennus- ja ymparistélautakunnan alaisuudessa MRL:n mukaisia rakennusvalvontaviranomaiselle
kuuluvia tehtavia ja poikkeamislupa-asioita. Tassa toiminnassa keskeisia asioita ovat rakentajien neuvonnan ja ohjauksen
ohella lupa-asioiden kasittely seka rakentamisen valvonta suoritettavien tarkastusten ja yleisvalvonnan avulla.

Kaupunkiluvituksen tehtdvana on hoitaa kunnan ymparistdonsuojeluviranomaiselle kuuluvia tehtavia tavoitteena kestavasti
kehittyva, terveellinen, viihtyisa ja luontosuhteiltaan monimuotoinen elin- ja luonnonymparistd. Ymparisténsuojelun paatoi-
mintaperiaatteena on luonnonvarojen saastelias kaytto ja ympéristohaittojen ennaltaehkdiseminen maankaytdn suunnitte-
lun, lupa- ja ilmoitusmenettelyiden, valvonnan seka tiedottamisen ja opastuksen keinoin.

Kaupunkiluvitus huolehtii maankaytto- ja rakennuslain mukaisista kaupungin katu- ja muiden yleisten alueiden seka kau-
pungin omistamien alueiden lupa-asioista.

Kaupunkiluvituksen tehtadvana on huolehtia kaupungin ja muusta erikseen sovitusta pysakoéinninvalvonnasta. Pysakdinnin-
valvonta on kaupungin pysyvaisluonteista toimintaa, jota sdatelee 'Laki pysakoéinninvalvonnasta'. Kaupunki on ottanut hoi-
taakseen laissa poliisille maarattyja pysakoinninvalvontaan liittyvia tehtavia.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026

Vastuualueen tavoitteena on hoitaa tehokkaasti ja joustavasti kaikki lakisaateiset ja muut tehtavansa ja yllapitaa valvonnan
taso asiakasystavallisena, nopeana ja taloudellisena toimintana.

Rakennusluvat kasitelldan ja saatetaan paatdkseen nopeasti ja tasokkaasti seka suoritetaan pyydetyt tarkastukset ja kat-
selmukset ilman viivetta.

Poikkeamispaatdksia - ja suunnittelutarveratkaisuja koskevien hakemusten kasittely on viivytyksetonté ja asiakaslahtoista.
Riittaviin selvityksiin perustuva lupaharkinta, valmistelu ja paatoksenteko on laadukasta.

Ymparistonsuojelun osalta keskeisina tavoitteina ovat erilaisten lupien ja ilmoitusten viivytykseton kasittely seka laaduk-
kaat taustaselvitykset ja toteutuksen valvonta. Lupa- ja yleisvalvontaa tehostetaan. Kehittdmishankkeisiin osallistutaan
mahdollisuuksien mukaan.

Pysakaoinninvalvonnan asiakastyytyvaisyytta pyritddn parantamaan ohjeistuksella ja neuvonnalla. Lisataan yhteistyota lii-
kennesuunnittelun ja katujen kunnossapidon seka keskustan yritysten kanssa kenttatydssa havaittujen liikenteellisten epa-
kohtien poistamiseksi. Lisaksi pysakoinnintarkastajat opastavat ja antavat lisatietoja kaupunkiluvituksen tehtavana olevien
katualuelupien hakemiseen.

Koko vastuualueella pyritdan edelleen lisddmaan sahkdisten lupapalveluiden kayttda. Asioinnin avuksi toteutetaan opas-
tusvideoita sahkoisista palveluista. Lupiin liittyva asiakasneuvonta ja -ohjaus on laaja-alaista ja tasokasta. Vuodelle 2023
yksi HTV vahvistamaan asiakaspalvelua. Jalkaudutaan asukastapahtumiin kertomaan kaupunkiluvituksen palveluista ja
opastamaan sahkoisten hakemusten tayttdmisessa.
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo

Kilpailukyvyn varmistaminen

Ajantasaiset ja oikeudenmukaiset taksat
kaupunkiluvituksessa.

Maksujen toteumatiedot, €

Tavoitteellinen investointien hou-
kuttelu

Yritysyhteyshenkil6 yritysten lupaneu-
vontaan ja sidosryhmayhteistyéhon

Neuvontatapahtumien maara/vuosi

Kilpailukyvyn varmistaminen

Poikkeamisluvat ja suunnittelutarverat-
kaisut kasitelladn 3 kk tavoiteajassa, ra-
kennusluvat (tavanomaiset) 1,5 kk ja isot
(esim. isot laitokset, kerrostalot) 3 kk ta-
voiteajassa.

Kasittelyajat eri lupatyypeille vrk; kasit-
telyaika alkaa siita, kun lupa on hyvak-
sytty kasittelyyn sahkoisessa lupajarjes-
telImassa.

Elamyksellisyys: limapiiriltaan

Monipuolinen ja omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja tapahtumatarjonta

Asiakaspalvelupisteen perustaminen

Neuvonta ja opastus tapahtumien jarjes-
tajille jouhevan lupakasittelyn varmista-
miseksi. Tapahtumalupien viivytykseton
kasittely.

Asiakaspalvelupiste on perustettu.

Asiakaskayntien maara vuosittain.

innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Tapahtumalupien méaara / vuosi

Monipuoliset asumisen vaihtoeh-
dot, turvalliset ja viihtyisat elinym-
paristot seka elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset kylat

Varmistetaan asukkaille viihtyisa ja tur-
vallinen asuinymparistd. Rakennetun
ympariston siisteyden edistaminen. Vuo-
sittaiset katselmukset.

Roskaantumisilmoitukset kpl

Lautakunnan katselmukset kpl

Rakennettujen kulttuuriymparisto-
jen vaaliminen

Lapsiystavallisyys: Meilla joka

Lasten ja nuorten aito osallistami-
nen

Rakentajien ja asukkaiden opastus ja
neuvonta uudis- ja korjausrakentami-
sessa erityisalueilla.

Edistetaan lasten ja nuorten osallisuutta
ja vahvistetaan ennaltaehkaisevaa toi-
mintaa lasten ja nuorten syrjaytymisen
ehkaisemiseksi. Ymparistokasvatus ja
luontokoulutoiminnan tukeminen.

isella lapsella ja nuorella on mahdol

Palvelukertojen maara / vuosi

lisuus kasvaa omaksi itsekseen

teutuneet luontokoulu- ja kummiluokka-
paivat.

| Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

HINKU verkostoon liittyminen

Kaupunki tekee kevaan 2023 aikana tar-
vittavat paatokset ja toimenpiteet
HINKU-kriteerien tayttamiseksi.

Mittarit tdydentyvat iimastotavoitteiden
hyvaksymisen jalkeen.

Luontokoulun kummiluokkasopimus. To-

Uudistuvien energiatuotantomah-
dollisuuksien edistaminen

Rakentajille lisdtdan neuvontaa ja oh-

jausta kiinteistokohtaisten uusiutuvan- ja
energiaa saastavien energiainvestointien
toteutukseen. Lupamenettelyn jouhevoit-
taminen mm. aurinkopaneeli- ja iimalam-

Neuvontakertojen maara / vuosi

pbépumppujen rakentamisessa.

Kokkolan kaupunki
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limastotietoisuuden lisddminen ja
kotitalouksien tukeminen

| Osaava, vastuullinen ja hyvinv

Vastuullinen, uudistuva ja kokei-
leva toimintakulttuuri

| Tyollisyys: Toimivat tyomarkki

Asiakkaille selkea digitaalinen pal-
velualusta ja asiointipiste

limastotavoite viestinnan lisdaminen
asukkaille, yrityksille ja maa- ja metsata-
lousyrittajille. limastovahti on otettu kayt-
toon (K/E).

oiva henkilosto

Henkiloriippumattomien palveluproses-
sien kehittdminen palvelun sujuvuuden
ja tasalaatuisuuden varmistamiseksi. Ka-
siteltavien asioiden seurantajarjestelman
kehittdminen ja viivytykseton lupien ka-
sittely.

Lupien ja ilmoitusten sahkoisten palve-
luiden lisdédminen. Kaikki luvat séhkdisen
jarjestelman kautta (K/E).

lImastoviestinndn maara, kavijamaara il-
mastovahdissa.

Lupa-, ilmoitus- ja lausuntomaarat, kpl

Kasittelyajat, pva

Asiakasneuvontakontaktikertojen
maara, kpl (puhelut, s-postivastaukset,
asiakaskaynnit ja -tapaamiset)

Liitetaulukko ylla.

Kaytossa olevien sahkaisten lupa-, il-
moitus- ja oikaisuvaatimusasioiden
maara, kpl

Muiden kuin séhkdisen jarjestelman
kautta toimitettujen hakemuksien
maara, kpl

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva
henkilosto

Henkiléston ja lautakunnan koulutus ja
varautuminen uuden rakentamislain so-
veltamiseen

Koko lautakunta ja henkilsté on koulu-
tettu (K/E).

Rakennusjarjestys, hallintosaanto ja toi-
mintasaantd seka sahkoisen palvelun
lupatyypit on uusittu vastaamaan uuden
rakentamislain vaatimuksia.
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KOKKOLA TP 2022 TA 2023 TAES 2024 muutos%

.23/.24
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Kaupunkiluvitus
Toimintatuotot
Myyntituotot 127 308 116 000 115 000 -0,9 %
Maksutuotot 734 429 631 520 590 000 -6,6 %
Tuet ja avustukset 6 843 0 0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 293 353 300 000 300 000 0,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 1829 0 0
Toimintatulot yhteensa 1163 763 1 047 520 1 005 000 -41%
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -911 185 -1 154 460 -1 248 875 82 %
Henkildstokorvaukset 4 449 4140 1900 -54,1 %
Henkilésivumenot
Elakemenot -192 480 -220 554 -283 483 28,5 %
Muut henkilésivumenot -33 259 -47 872 -51 204 7,0 %
Henkildstokulut -1 132476 -1418 746 -1 581 662 11,5 %
Palvelujen ostot -266 166 -353 509 -373 784 57%
Aineet, tarvikkeet ja t -14 992 -16 650 -25 050 50,5 %
Avustukset 0 0
Vuokramenot -130 366 -135120 -148 432 9,9 %
Muut toimintakulut -33593 -33 500 -39 500 17,9 %
Toimintakulut yhteensa -1 577 593 -1 957 525 -2 168 428 10,8 %
Toimintakate -413 830 -910 005 -1163 428 27,8 %
Poistot kayttbomaisuudesta -813 -800 0 -100,0 %
Tilikauden tulos -414 643 -910 805 -1 163 428 27,7 %
LTKES 24 TP 2022 TA 2023 TAES 2024 TS 2025 TS 2026
Menot -2 135 -1 578 -1 957 525 -2 168 428 -2 245 -2 329
Tulot 1005 1164 1 047 520 1 005 000 1025 1045
Netto -1130 -414 -910 005 -1 163 428 -1 220 -1 284

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Yhteiset menot

Menot -218 863 -281 527 -318 988
Tulot 62 991 60 000 50 000
Toimintakate -155 872 -221 527 -268 988

Rakennusvalvonta

Menot -619 030 -801 788 -877 912
Tulot 611 902 480 000 480 000
Toimintakate -7127 -321 788 -397 912
Ymparistd

Menot -459 519 -578 063 -628 203
Tulot 108 588 127 520 95 000
Toimintakate -350 931 -450 543 -533 203

Pysakdinninvalvonta

Menot -280 182 -296 147 -343 325
Tulot 380 282 380 000 380 000
Toimintakate 100 100 83 853 36 675
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6.31 Liikelaitos - Kokkola vesi

Yleiset tavoitteet

Vastuualueen henkil6- 2022 2023 2024
tyovuodet Toteuma Talousarvio Talousarvio
virkasuhteiset 8 8 8

tydsuhteiset 28 26 27

muut - - -

yhteensa 36 34 35

Toiminnan yleisperustelut

Vesilaitos toimii itsendisena kunnallisena liikelaitoksena. Sen johtokuntana toimii vesilaitosjohtokunta. Vesilaitoksen teh-
tavana on toiminta-alueellaan veden hankinta, puhdistus ja jakelu kuluttajille seka jatevesien johtaminen ja puhdistami-
nen. Vesilaitoksen tulee kattaa omalla rahoituksellaan kunnossapito-, kaytto- ja investointimenonsa seka maksaa kau-
pungille peruspaaomasta tuottoa.

Yhteenveto talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2025-2026
Tavoitteet

Jakaa hairi6ttomasti asiakkailleen hyvaa ja terveellista talousvetta.

Mahdollistaa myés teollisten toimijoiden liittymisen Kokkolan Veden verkostoihin.

Parantaa jatevesiverkoston kuntoa siten, ettd vuotovesien osuus saadaan vahenemaan.

Vesi- ja jatevesimaksutulot, perusmaksut seka liittymismaksutulot ovat yht. n. 8 529 100 € ja muut toimintatulot

n. 791 000 €.

e Karhinkankaan vedenhankintaprosessin eteenpain vieminen -> talousveden varmistaminen Kokkolan alueella
pitkalle tulevaisuuteen.

e Patamaen uusi vedenkasittelylaitos

e Ylikunnallisen vesihuollon kehittdminen

Kuvat, kaaviot ja grafiikat

Toiminta (1 000 m3/v) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Puhd. raakavesimaara 2490 2388 2500 2500 2500 2500
Verk. pumpattu vesimaara 2391 2217 2400 2400 2400 2400
Laskutettu vesimaara 2180 2081 2200 2200 2200 2400
Puhd. jatevesiméaara 3393 3145 3300 3300 3300 3300
Laskutettu jatevesimaara 2086 2021 2100 2100 2100 2100

Lainaa nostetaan vuonna 2026 3,0 milj. €.

Talous 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vesimaksu (eur/m?) (alv. 0 %) 1,10 1,10 1,10 1,20 1,30 1,40
/Kokkolan toimialue
Jatevesimaksu (eur/m?) (alv. 0 1,73 1,73 1,73 1,83 1,93 2,03
%)/ Kokkolan toimialue
Toimintatulot (1 000 eur/v) 8275 7833 8613 9320 9507 9697
Toimintamenot 4340 3966 4566 4884 4982 4732
Kayttokate 3935 3866 4047 4436 4525 4965
Vuosikate 3599 3547 3714 4015 4050 4355
Nettoinvestoinnit (1 000 eur/v) 2117 2062 6770 12920 10020 2770
Vaik. maksuvalmiuteen (1 000 1482 1485 -3056 -8905 -5970 1585
eur/v)
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian tavoite Vastuualueen toimenpide _

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavall

ymparisto

Kilpailukyvyn varmistaminen

Kehitetaan vesi- ja jatevesiver-
kostoja yritystoimijat huomioiden

en — Kokkola on paras yrittdjyyden

Yritystoimintaa palvelevat verkostot

e vesijohto, metri
e jatevesiviemari, metri

Yrittajien tyytyvaisyys vesihuoltopalveluihin

Hankintaosaamisen lisdaminen

e henkildston hankintakoulutukset

Huoltovarmuuden yllapitdminen ja
|ahituotannon tukeminen

Monipuoliset asumisen vaihtoeh-

dot, turvalliset ja viihtyisat elinym-
paristot seka elava kaupunkikes-

kusta ja aktiiviset kylat

| Elamyksellisyys: llmapiiriltain

Puhtaan talousveden saatavuu-
den varmistaminen seka tervey-
den ja ymparistonsuojelun kan-
nalta asianmukainen jatevesi-
huolto.

innostava, yhteisollisyyteen

Puhtaan talousveden saatavuu-
den varmistaminen seka tervey-
den ja ymparistonsuojelun kan-
nalta asianmukainen jatevesi-
huolto.

| Lapsiystavillisyys: Meilla joka

Lasten ja nuorten aito osallistami-
nen

Koulutus ja vesihuollon tietoisuu-
den lisééminen

Vedenoton lisddminen

e Karhinkangas -> Vesilupahakemus
jatetty Aluehallintovirastoon

e  Patamaki -> Uuden laitoksen ra-
kennusprojekti kdynnissa

Jatevedenpuhdistamon lupaehtojen taytta-
minen

e Purkuputkiselvitys kdynnissa

Hairioton vesihuolto

e vedenjakelun katkokset, kpl
e viemariverkoston hairiét, kpl

kannustava

Kuntalaisten tyytyvaisyys vesihuoltopalvelui-
hin

o Alkukartoitus asukastyytyvaisyys-
kyselylla (syyskuu 2023), jonka jal-
keen maaritellaan tavoitetaso

Kokkolan Veden vesihuoltopalvelut yleisilla
alueilla

e vesipostit / -pisteet
e tapahtumien vesihuolto

isella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

e Kouluvierailut/tydpajat ->vesihuol-
lon opetus

e Vierailut laitoksilla (Patamaki, Ho-
peakivenlahti)

e  Harjoittelupaikat

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026
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Kestéavan kehityksen ja iimastovai-
kutusten huomioiminen paatoksen-
teossa ja resursseissa

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Vuotovesien (hulevesien) maaran
vahentéaminen jatevesiverkos-
tosta -> Viemarisaneerauk-

set seka kiinteistéjen hulevesien
ohjaaminen kaupungin hulevesi-
verkostoon.

e  Stipendit / palkitseminen

Puhdistettu jatevesi / laskutettu jatevesi

(nyk.suhdeluku 1,50, tavoite 10 % pienen-
nennys/vuosi)

limastotietoisuuden lisddminen ja
kotitalouksien tukeminen

Vuosikate > poistot

Ty6hyvinvointia, turvallista ja ter-
veellista tyota seka tydkykya edis-
tavat tydyhteisot

| Kukoistava kaupunki — kestivi ja tasapainoinen kuntatalous

Etaluettavien vesimittareiden
vaihtaminen kotitalouksiin. Talla
tuetaan kotitalouksien omaeh-
toista vedenkulutuksen seuran-
taa.

Vastuullinen taloudenpito.

Sisaisen tiedonkulun parantami-
nen

Etaluettavien mittareiden maara

(Tavoite 3000 mittarin vaihto/vuosi)

Talousarvion toteutumisen saannoéllinen
seuranta ja arviointi

o  Osavuosikatsaukset / tilinpaatos
Kayttdmaksut (vesi-, jatevesimaksut)

(Tavoite: Kokkolan Veden tavoitteena on
vesihuollon kayttémaksuissa olla keskimaa-
raista edullisempi verrattuna VVY:n jasenlai-
toksiin)

Perusmaksut

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Teams-ryhmat
Whatsapp-ryhmat
Sahkopostijakeluryhmat
Viikkopalaverit -> muistiot jakoon
teamsissa

o Koko henkiloston tapaamiset ker-
ran kuussa

Monimuotoisuuden johtaminen

Avoin, keskusteleva johtaminen

Kaydyt kehityskeskustelut

(tavoite 100 %)

Vastuullinen, uudistuva ja kokei-
leva toimintakulttuuri

Digitalisaation lisddminen ver-
kosto-omaisuuden hallinnassa

Kaytdssa olevat ohjelmistot/jarjestelmat

Positiivinen tydyhteis® ja merkityk-
sellinen tyontekijakokemus. Nama

heijastuvat myos asiakaspalveluun.

Ty6hyvinvoinnin tukeminen mm.
tyhy-toiminnalla

Tydbhyvinvointikyselyn tulokset

Tyontekijakokemuksen mittaaminen ->
eNPS —indeksi (suositteluindeksi)

(Tavoite: yli 20 Laht6taso (koko kapunki) v.
2020: +12 (0-20 hyva tulos))
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KOKKOLAN VESI/ TALOUSARVIO 2024

23/24 23/24
VESILAITOS TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 Muutos Muutos
€ € € € € % €
TOIMINTATUOTOT 3030 107 3 305 400 3 421 800 3490 236 3 560 041 3,5% 116 400
Henkilostokulut 1023 298 1074 058 1200 224 1224 228 948 713 1,7 % 126 166
Palvelujen ostot 240 210 359 086 347 924 354 882 361 980 -3,1% -11 162
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 350 558 387 800 375 800 383 316 340 982 -3,1 % -12 000
Vuokrat 46 942 45 800 90 325 92 132 93 975 97,2 % 44 525
Muut toimintakulut 3619 18 300 16 400 16 728 17 063 -10,4 % -1 900
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1664 627 1 885 044 2030 673 2071 286 1762713 7,7% 145 629
TOIMINTAKATE 1 365 480 1 420 356 1391127 1418 950 1797 328 2,1% -29 229
Korkotuotot 76 141 80 000 40 000 10 000 5000 -50,0 % -40 000
Muut rahoitustuotot 18 354 35 000 35 000 30 000 30 000 0,0 % 0
Korkokulut -3 863 -8 400 -10 800 -6 000 -150 000 28,6 % -2 400
Muut rahoituskulut -247 643 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0,0 % 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -157 011 -143 400 -185 800 -216 000 -365 000 29,6 % -42 400
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 914 189 889 300 978 500 980 000 1 580 000 10,0 % 89 200
POISTOERON MUUTOS 15 429 15 500 15 500 15 500 15 500 0,0 % 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 309 709 403 156 242 327 238 450 -132 172 -39,9% -160 829
TUNNUSLUVUT
Laskutettu m3 2 081 186 2 150 000 2 200 000 2 200 000 2 200 000 2,3 % 50 000
Toimintamenot €/m3 0,80 0,88 0,92 0,94 0,80 4,5 % 0,04
Kaikki menot €/m3 1,36 1,41 1,49 1,50 1,70 57 % 0,08
Vesimaksu/m3 1,10 1,10 1,20 1,30 1,40 9,1 % 0,10
23/24 23/24
VIEMARILAITOS TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 Muutos Muutos
€ € € € € % €
TOIMINTATUOTOT 4 802 488 5 307 235 5 898 300 6 016 266 6 136 591 11,1 % 591 065
Henkilostokulut 965 182 1 044 502 1171 691 1195 125 1219 028 12,2 % 127 189
Palvelujen ostot 533 230 802 493 823 253 839718 856 512 2,6 % 20760
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 776 992 795 077 784 077 799 759 815 754 -1,4 % -11 000
Vuokrat 23 674 23920 60 041 61242 62 467 151,0 % 36 121
Muut toimintakulut 2845 14 800 14 500 14 790 15 086 -2,0 % -300
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2301923 2 680 792 2 853 562 2910 634 2 968 847 6,4 % 172770
TOIMINTAKATE 2 500 565 2 626 443 3044 738 3105 632 3167 744 15,9 % 418 295
Korkotuotot 97 042 80 000 40 000 10 000 5000 -50,0 % -40 000
Muut rahoitustuotot 0 0
Korkokulut -6 078 -19 600 -25 200 -19 000 0 28,6 % -5 600
Muut rahoituskulut -252 537 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0,0 % 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -161 573 -189 600 -235 200 -259 000 -245 000 241 % -45 600
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1703 330 1713 200 1717 200 1800 000 1850 000 0,2% 4000
POISTOERON MUUTOS 174 000 174 000 174 000 174 000 174 000 0,0 % 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 809 662 897 643 1266 338 1220 632 1246 744 411 % 368 695
Laskutettu m3 2021122 2 050 000 2 100 000 2 100 000 2 100 000 2,4 % 50 000
Toimintamenot €/m3 1,14 1,31 1,36 1,39 1,41 3,8 % 0,05
Kaikki menot €/m3 2,11 2,27 2,31 2,37 2,41 1,8 % 0,04
Jatevesimaksu/m3 1,73 1,73 1,83 1,93 2,03 5,8 % 0,10

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026 121

Kokkolan kaupunki



122

KOKKOLAN VESI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA

TP 2022
€

7 832 595

1988 480
773 440
1127 550
70616

6 464
3966 550

3 866 045
173 183
18 354

-9 941
-500 180
-318 584
2617 519
189 429

1119371

TA 2023
€

8612635

2118 560
1161579
1182 877
69 720
33100
4 565 836

4046 799
160 000
35000
-28 000
-500 000
-333 000
2602 500
189 500

1300 799

TA 2024
€

9 320 100

2371915
1171177
1159 877
150 366
30 900

4 884 235

4 435 865
80 000
35 000

-36 000
-500 000
-421 000

2695700

189 500

1 508 665

TS 2025
€

9 506 502

2419 353
1194 600
1183 075
1563 374
31518
4981 920

4 524 582
20 000

30 000
-25 000
-500 000
-475 000
2780000
189 500

1459 082

TS 2026
€

9 696 632

2167 741
1218 492
1156 736
156 442
32149
4731 560

4965 072
10 000

30 000
-150 000
-500 000
-610 000
3430 000
189 500

1114 572

23/24
Muutos
%

8,2%

12,0 %
0,8 %
-1,9%
15,7 %
-6,6 %
7,0 %

9,6 %
-50,0 %
0,0 %
28,6 %
0,0 %
26,4 %
3,6 %
0,0 %

16,0 %

23/24
Muutos
€

707 465

253 355
9 598
-23 000
80 646
-2 200
318 399

389 066
-80 000
0

-8 000
0

-88 000

93 200

207 866
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TALOUSARVIO 2024 JA SUUNNITELMA 2025-2026

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
KOKKOLAN VESI
Toimintatuotot 7 833 8 612 9 320 100 9 507 9 697
Toimintakulut -3 967 -4 566 -4 884 235 -4 982 -4 732
3 866 4 046 4 435 865 4 525 4 965
Poistot -2618 -2 602 -2 695 700 -2 780 -3 430
LIKKEYLIJAAMA/ALIJAAMA 1248 1444 1740 165 1745 1535
Rahoitustuotot 192 195 115 000 50 40
Rahoituskulut -10 -28 -36 000 -25 -150
Peruspaaomantuotto (korvaus peruspo:sta) -500 -500 -500 000 -500 -500
YLI-/ALIJAAMA ENNEN 930 1111 1319 165 1270 925
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 930 1111 1319 165 1270 925
Varausten muutos 189 189 189 500 189 189
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1119 1300 1508 665 1459 1114
INVESTOINNIT brutto | 2 062] 6770 12920 000] 10 020] 2770]
UUDET LAINAT | 0] 0] 0] 0] 3000|
RAHOITUSLASKELMA

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Liikeylijadma (-alijgdma) 1248 1444 1740 165 1745 1535
Poistot ja arvonalentumiset 2618 2602 2695700 2780 3430
Rahoitustuotot ja kulut -318 -333 -421 000 -475 -610
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
3548 3713 4 014 865 4050 4 355
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit -2 062 -6 770 -12 920 000 -10 020 -2 770
Rahoitusosuudet investointim 0 0 0 0 0
Pys. vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
-2 062 -6 770  -12 920 000 -10 020 -2 770
Varsinaisen toim. ja inv. netto 1486 -3 057 -8 905 135 -5 970 1585
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset
Kunnalta saat. pitkaaik.lainojen lis. + 3000
Muilta saat. pitkaaik.lainojen lis.+ 0 0 0 0 0
Kunnalta saat. pitkaaik.lainojen vah.-
Muilta saat. pitkaaik.lainojen vah.- -800 -800 -800 000 -400 -300

Kunnalta saat. lyhytaik.lainojen muutos

Muilta saat. lyhytaik.lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Peruspaaoman muutos 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Liittymismaksujen muutos

Vaihto-omaisuuden muutokset

Pitka. ja lyhytaik.saam.muutokset kunnalta -400

Pitk&. ja lyhytaik.saam.muutokset muilta 138

Korott.pitka- ja lyhytaik.velk. muutos -181

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -1 243 -800 -800 000 -400 2700

Vaikutus maksuvalmiuteen 243 -3 857 -9 705 135 -6 370 4 285
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KOKKOLAN VESI / INVESTOINNIT Kustannus- Aik. TA TS TS

Hankkeen nimitiedot arvio kaytto 2024 2025 2026
Tilanne
31.8.2023
VESILAITOS

UUDISRAKENTAMINEN

Suunnittelu ja tutkimukset (Karhinkangas) 700 000 997 577 50 000 50 000 100 000

Vedenhankinta Karhinkangas, rakennus + koneet + verkosto 10 000 000

Verkostojen uudisrakentaminen (vesi) 300 000 300 000 300 000

Patamaki, Mesila, Kruunupyyntie, Kruununportti 300 000 0 300 000

Raakavesikaivo 50 000 50 000 50 000

Aluemittaus 100 000

Kalustohankinnat 60 000 60 000 60 000
Uudisrakentaminen yhteensa 560 000 760 000 510 000

KORVAUSRAKENTAMINEN

Patamaki, Mesila, Kruunupyyntie, Kruununportti suunnittelu 50 000

Sokojan vesijohdon saneeraus 800 000 939.395 350 000

Patamaki, Mesila, Kruunupyyntie, Kruununportti saneeraus 750 000 250 000 250 000 250 000

Pataméaen uusi vedenpuhdistuslaitos 15200 000 536 892 9 000 000 6 200 000

Liikennevaylista johtuvat verkostojen korvausinvest. (vesi) 400 000 400 000 400 000

Kokkolan Veden omat verkostosaneeraukset (vesi) 100 000 100 000 100 000

Arvaamattomat investoinnit 200 000 200 000 200 000

Etéluettavat vesimittarit 200 000 200 000 200 000
Korvausrakentaminen yhteenséa 10 550 000 7 350 000 1150 000

Vesilaitos investoinnit yhteensa 11 110 000 8110 000 1 660 000

VIEMARILAITOS

UUDISRAKENTAMINEN

Verkostojen uudisrakentaminen (jatevesi) 300 000 300 000 300 000

Pataméki, Mesila, Kruunupyyntie, Kruununportti 300 000 0 300 000

Kirkonmaen pumppaamo 150 000

Kalustohankinnat 60 000 60 000 60 000
Uudisrakentaminen yhteensa 510 000 660 000 360 000

KORVAUSRAKENTAMINEN

Koivuhaka suunnittelu

Patamaki, Mesila, Kruunupyyntie, Kruununportti saneeraus 1 000 000 500 000 500 000
JV-pumppaamoiden uusiminen 50 000 50 000 50 000
Sahkokeskusten saneeraus 50 000
Liikennevaylista johtuvat verkostojen korvausinvest. (jatevesi) 350 000 350 000 350 000
Kokkolan Veden omat verkostosaneeraukset (jatevesi) 150 000 150 000 150 000
Arvaamattomat investoinnit 200 000 200 000 200 000
Korvausrakentaminen yhteensa 1300 000 1250 000 750 000
Viemadrilaitos investoinnit yhteensa 1810 000 1910 000 1110 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 12920 000 10 020 000 2770 000
Tulot 0 0 0
Nettomenot 12920 000 10 020 000 2770 000
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Kokkolan kaupungin hallintosdannon § 66 mukaisesti valtuusto maarittelee talousarviosta paattdessaan, mitka
ovat valtuuston sitovina hyvéksymat toiminnan tavoitteet. Valtuusto voi paattdd muutoksista talousarvioon ta-
lousarviovuoden aikana.

Talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot. Toimielimella on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarat-
tyyn kayttdtarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille talousarviossa
osoitettua maararahaa. Toimielin ei ole velvollinen kayttamaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toimin-

nalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttétarkoitus muutoin toteutuu.

Hyvaksyessaan vuoden 2024 talousarvion valtuusto hyvaksyy talousarvion sitovuusmaarittelyn seuraavasti:

Kayttotalousosa

0 024 R

Numero-osan sitovuudet eno 0 etto
OTALOC

TARKASTUSLAUTAKUNTA -172 829 -172 829
KESKUSVAALILAUTAKUNTA -370 772 283 800 -86 972
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA -23634 779 7 055 571 -16 579 208
Kaupunginjohtaminen -4 069 404 1701 650 -2 367 754
Kaupunginkanslia -1 614 641 392 885 -1 221 756
Elinkeinopalvelut -4 622 088 328 425 -4 293 663
Tydllisyyspalvelut -4 618 242 373729 -4 244 513
Henkildstopalvelut -4 379 230 718 300 -3 660 930
Taloushallintopalvelut -2 135455 1560 870 -574 585
Tietohallintopalvelut -2 096 086 1979712 -116 374
KAUPUNGINHALLITUS ILMAN NETTOSITOVIA -99 634 0 -99 634
YMPARISTOTERVEYSLTK -2 868 579 1783 223 -1 085 356
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA -110 787 712 4 482 254 -106 305 458
Lukiokoulutus -8 469 105 654 137 -7 814 968
Kokkolan seudun opisto -2 261 461 423 500 -1 837 961
OPETUS- JA KASVATUSLTK ILMAN NETTOSITOVIA | 100057 146] 3404617 -96 652529
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA -18 298 333 2567070 -15731 263
Yhteiset menot ja Kieppi -317 295 500 -316 795
Kulttuuripalvelut -4 438 523 122 000 -4 361 523
Kirjastopalvelut -3 182 766 117 620 -3 065 146
Museopalvelut -1535013 69 900 -1 465 113
Nuorisopalvelut -2 130 201 238 350 -1 891 851
Liikuntapalvelut -6 694 536 2018 700 -4 675 836
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALTK ILMAN NETTOSITOVIA | 0] 0 0
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA -61 657 064 63 401 304 1744 241
RAKENNUS- JA YMPARISTOLTK | -2168428] 1005 000 -1 163 428
KAYTTOTALOUS SITOVAT YHTEENSA -105 737 387 6476 640  -99 260 747
KAYTTOTALOUS NETTOSITOVAT YHTEENSA -40 119 527
KAYTTOTALOUS -219958 496 80578 222 -139 380 274
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Investointiosa

Numero-osan sitovuudet
O

KAUPUNGINHALLITUS

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA INVESTOINNIT
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA INVESTOINNIT
KAUPUNKIRAKENNE LAUTAKUNTA

YHTEENSA

LITKELAITOKSET
VESILAITOS

Investoinnit
Uudet lainat

Rahoitusosa

-12 950 000 2 350000 | -10 600 000

-1 000 000 -1 000 000

-710 000 20 000 -690 000

-17 405 000 -17 405 000
-32 065 000 2 370 000
Peruspaa-

12 920 000 | oman tuotto 500 000

0

Hyvaksyessaan vuoden 2024 talousarvion valtuusto oikeuttaa kaupunginhallituksen tai maardamansa paat-
tamaan talousarviolainojen ottamisesta ja nykyisten lainojen lyhentamisesta.
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8 Investoinnit ja investointiperustelut
KAUPUNGINHALLITUS

9001/90008 Microsoft lisenssit (koko hallintoon O365), ei koske sivistystoimea, varataan 300 000 €.

9001/90009 Trimble Locus Rakennusvalvontasovelluksen seka siihen liittyvan ePermit sahkdisen asi-
ointipalvelun kehittdminen. Sahkoisen ePermit asiointipalvelun kehittaminen yleisten aluei-
den lupapalvelun osalta. Rakennusvalvonta sovellukseen kohdentuvat valtion kautta osoi-
tetut kehityshankkeet: Fise-rekisteri ja varautuminen RYHTI-hankkeen vaikutuksiin. Pysa-
kéinninvalvontajarjestelmad Helgan SaaS-palveluna, metsatietojarjestelman vaihtaminen
Bitcomp Oy:n Foresta sovelluksesta Tapion Foreskit-jarjestelmaan ja Trimble SaaS palve-
lun kayttdonotto. Varataan vuodelle 2024 yhteensa 110 000 €.

9001/90010 Palvelimien, tydasemien, tietoliikennelaitteistojen seka muiden tietotekniikkaan liittyvien lait-
teistojen uusimiset vuonna 2024. Tietohallinnon yllapidossa on n. 130 palvelinta. Tietohal-
linto vastaa my6s Kokkolan kaupungin tietoliikennelaitteistojen hankinnoista ja niiden toimi-
vuudesta. Tietohallinto uusii palvelinlaitteistoja sekd muita tietoteknisia laitteistoja tarpeen
mukaan niin, etta yleinen tietotekniikan toimintavarmuus sailytetaan hyvalla tasolla. Vuo-
delle 2024 varataan 140 000 €.

9001/90011 Sahkoinen asiointi (jatkokehitystyd); Sahkdisten lomakkeiden kehittdminen, verkkomaksa-
misen integroinnit ja asianhallintajarjestelma Dynastyn integrointi CaseM-jarjestelmaan, va-
rataan vuodelle 2024 50 000 €.

9001/90022 Asianhallinnan ohjelmistohankinnat (Dynasty 10 jatkokehitys ja liittymat, sahkoinen allekir-
joitus ja M-Files arkiston laajennus), varataan vuodelle 2024 50 000 €.

9001/90024 IDM —ymparistdn kehitys (uusien ja lahtevien henkildkunnan / opiskelijoiden automaattinen
kayttdoikeuksien ja elinkaaren hallintaprosessi. Vuodelle 2024 varataan 20 000 €.

9001/90015 Populus -palkat otettu kayttoon 2021. Vuonna 2024 on tavoitteena ottaa kayttdon henkils-
ton kehittdmisen lisdmoduuli seka muita (sahkdinen ajopaivakirja) ym., varataan vuodelle
2023 30 000 €.

MUUT INVESTOINNIT

9020/90100 Maa- ja vesialueiden osto, varataan 1 500 000 €.

9020/90100 Maa- ja vesialueiden myynti, varataan 1 600 000 €.

9020/90110 Rakennusten myynti, varataan 750 000 €.

9040/90130 Kayttdomaisuusarvopapereiden hankinta, Urheilupuiston padomittaminen ja muut arvo-

paperihankinnat, varataan 10 750 000 €.

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA

9130/90300 Paivakotien ulko-/sisaleikkivalineiden hankkimiseen ja uusimiseen varataan 30 000 €
vuodelle 2024.

9130/90304 Paivakotien kalustamiseen varataan 30 000 € vuodelle 2024.

9130/90302 Koulukiinteistdjen pihaleikkivalineiden hankintaan varataan 35 000 € vuosittain.

9130/90317 Kokkolan suomalaisen lukion kalustamiseen varataan 50 000 € vuodelle 2024.

9130/90314 Donnerskan ja Ksg:n kalustamiseen ja opetusvalineiden hankintaan varataan vuodelle
2024 760 000 € ja vuodelle 2025 75 000 €.

9130/90306 Oppimisymparistojen ja kaluston uudistaminen, varataan 95 000 €.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

LIIKUNTAPALVELUT

9190/90420 Lautakunta paattda maararahan kohteet kayttdsuunnitelman yhteydessa. Tarpeita
tiedossa mm. frisbeegolfradat, uimarannat, ensilumenladun purutus, ulkokentat,
lahiliikuntapaikkojen seka liikunta-alueiden pienemmat (10- 20 000 €) korjaus-
/kehittamistoimenpiteet seka valineiden hankintaa. Maararahalla voidaan myds
osallistua kylien ja yhdistysten liikuntapaikkahankkeisiin. Vuodelle 2024 varataan 80 000
€ ja vuodelle 2025 80 000 € ja vuodelle 2026 80 000 €.

9190/90421 Kaksivuotisen merellisen Potinrannan Iahilikuntapaikkahankkeet valmistuminen: mm. ui-
maranta-alueen perusparannus ja kehittdminen, liikunta- ja leikkivalineiden asennus seka
pumptrack radan rakentaminen ja skeittipaikan peruskorjaus. Lisdksi alueen turvallisuu-
den parantaminen mm. valaistus ja likennejarjestelyt. Varataan vuodelle 2024 250 000 €
ja tuloihin 20 000 €. Hanke on saanut yhteensa 100 000 € valtionavustusta.

9190/90439 Kuntoratojen peruskorjaus ja kehittdminen lautakunnan hyvaksyman kehittamissuunni-
telman mukaisesti. Vuoden 2024 kohteet: Kalvian Rytikankaan kuntoradan valmistumi-
nen ja Kirkonmaen radan peruskorjauksen ja kehittamisen suunnittelu ja kdynnistaminen.
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9190/90434

9190/90438

Vuosina 2025 ja 2026 (alustavasti): Kdykari ja Santahaka. Maararaha on edellytys saa-
vutettavan ja turvallisen kuntorataverkoston yllapitdmiseen. Suunnitelman mukainen
tarve on ainakin vuoteen 2028 saakka. Vuodelle 2024 varataan 100 000 € ja vuodelle
2025 100 000 € ja vuodelle 2026 100 000 €.

Vuonna 2023 hyvaksytyn luontoliikunta- ja retkeilyreittiselvityksen mukaiset perusparan-
nus- ja kehittdmishankkeet. Vuoden 2024 kohteet: Trullevin reitin alkuosan perusparan-
nuksen valmistuminen (valtionavustus myonnetty 2022), Harrbada-Rummelo reitin kun-
nostus (suljettu turvallisuussyista syksylla 2023) seka Karipolun perusparannuksen suun-
nittelu ja kaynnistaminen. Lisaksi vuoden 2025 hankkeisen suunnittelu mm. Perhonjoki,
Isokari. Luontoliikunnan edistaminen on yksi kaupungin strategian elamyksellisyys tee-
man teoista. Hyvaksytyn kehittamissuunnitelman toteuttaminen edellyttda vuosittaista
maararahaa ainakin vuoteen 2030 saakka.

Vuodelle 2024 varataan 150 000 € ja vuodelle 2025 150 000 € ja vuodelle 2026 150 000
€.

Ulkoliikunnan kehittamissuunnitelman (2021) mukaisesti ulkokenttaverkoston selvityksen
ja kehittdmisohjelman teettaminen. Tavoitteena linjata ja aikatauluttaa toimenpiteet kes-
tavan kenttéaverkoston saavuttamiseksi huomioiden esim. EU:n asetus tekonurmien ku-
mirouhekiellosta, ilmastonmuutos, energiansaasto, tulevaisuuden laitteistotarpeet ja tur-
valliset olosuhteet. Vuosina 2025 ja 2026: tehdyn suunnitelman mukaiset toimenpiteet.
Vuosittaisen maararahan tarpeen kesto tulevan suunnitelman mukaan. Varataan vuo-
delle 2024 50 000 € ja vuodelle 2025 300 000 € ja vuodelle 2026 300 000 €.

KULTTUURI-, KIRJASTO-, MUSEO- JA NUORISOPALVELUT

9180/90412

Kalvian omatoimikirjaston kalustamiseen varataan vuodelle 2024 80 000 €.

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

RAKENNUKSET

9006

Talonrakennuksessa korjausméaararahaan sisaltyvat ne korjaushankkeet, joiden
kustannusarvio on alle 200 000 € ja joihin ei haeta avustusta tai tukea. Korjausmaarara-
halla toteutetaan maararahan puitteissa kohteita, jotka ovat olleet jo tiedossa tai ennakoi-
mattomia valttamattdomia korjauskohteita. Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattaa
Kaupunkirakennelautakunta kayttdsuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella
paatoksella.

Jos hanke on uudisrakennus- tai laajennushanke, se esitetdan omana kohteena, vaikka
kustannusarvio on alle 200 000 €. Kaupunkirakennelautakunta paattaa naista pienista
hankkeista kuultuaan kaupungin muita toimialoja.

Kaupunkirannelautakunnan talonrakennuksen, kiinteiden laitteiden ja rakenteiden, kulje-
tusvalineiden ja muut koneet ja kalusto nettomenot ovat sitovia; poikkeuksena talonra-
kennuksen yli 3M€ ylittdvat hankkeet, jotka ovat nettomenoiltaan valtuustoon nahden si-
tovia.

KORJAUSMAARARAHAT / SOTE

9224/90544

PAIVAKODIT
9226/90612

9225/90627

9225/

KOULUT

9228/90667

Korjausmaararaha on 100 000 € vuonna 2024.

Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattda Kaupunkirakennelautakunta kayttdsuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella paatoksella. Korjausmaararahalla toteu-
tetaan vain kiinteistdn kunnon kannalta valttamattémat korjaustoimenpiteet, toiminnalli-
sista muutoksista neuvotellaan toimijan kanssa erikseen.

Paivakotien korjausmaararaha on 450 000 € vuonna 2024.

Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattda Kaupunkirakennelautakunta kayttdsuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella paatoksella.

Marinkaisten varhaiskasvatustilojen suunnitteluun varataan 100 000 € vuodelle 2024.
Rakentamisen toteuttamiseen varattava maararaha tuodaan valtuustolle erikseen paa-
tettévaksi.

Kiviniityn paivakodin suunnitteluun varataan vuodelle 2024 500 000 € ja rakentamiseen
vuosille 2025 3,5 M€ ja 2026 3 M€.

Koulujen korjausmaararaha vuonna 2024 on 950 000 €.
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Tasta korjausmaararahasta varataan 50 000 € Sokojan koulun luonnossuunnitteluun ja
alustavan kustannusarvion laatimiseen. Luonnossuunnittelussa tarkastellaan huonetila-
ohjelman mukaisten tilojen mahtumista nykyiseen koulurakennukseen. Kustannusarvio
perustuu nykyisen koulun peruskorjaukseen luonnossuunnittelun pohjalta.

Korjausmaararahaa varataan vuodelle 2024 runkolukittavien pyoratelineiden hankintaan
Isokylan yhtenaiskoululle oppilas- ja henkildstomaaran mukaisesti.

Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattda kaupunkirakennelautakunta kayttdsuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella paatoksella.

9227/90666 Donnerskan laajennuksen suunnitteluun ja peruskorjaukseen varataan kokonaisuudes-
saan 12 500 000 € (KH 29.11.2022, §580), josta 200 000 € projektinjohtoon ja suunnitte-
luun. Hankkeeseen varataan 4 000 0000 € vuodelle 2024. Hankkeelle on tehty 6,5 M€
investointivaraus.

9227/90690 Vuodelle 2024 Halkokarin monitoimitalon suunnitteluun varataan 600 000 €, suunnitel-
mavuodelle 2025 1,6 M€ ja rakentamiseen suunnitelmavuodelle 2026 14,3 M€. Tavoit-
teena on, ettd rakennustyét alkaisivat syksylla 2026 ja kohde valmistuisi 2028. Halkokarin
koululle on tehty 6,5 M€ investointivaraus.

9227/90695 Piispanmaen MTT suunnittelu ja rakentaminen toteutetaan kokonaisuudessaan lea-
singrahoituksella. Kohteen maaréaraha 120 000 € vuodelle 2024 ja 60 000 € vuodelle 2025
on tarkoitettu kohteen projektinjohtoon.

9227/90812 Mantykankaan koulun teknisen tyon uudisrakennukseen varataan 850 000 € vuodelle
2024.
9227/90647 Kokkolan suomalaiselle lukiolle varataan 1 000 000 €. Peruskorjausty6t kattavat 3. krs

luokkahuoneiden, kaytavan, kirjaston ja auditorion muutostéihin.

KULTTUURI JA NUORISO

9230/90709 Kulttuurin ja nuorison korjausmaararaha vuodelle 2024 on 100 000 €.

Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattda Kaupunkirakennelautakunta kayttésuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella paatoksella.

9229/90712 Kaupungin kirjaston muutostoihin; talotekniikan uusiminen (iv-koneen vaihto) varataan
500 000 € vuodelle 2024 ja 500 000€ vuodelle 2025.
9229/90714 Kalvian kirjastolle varataan omatoimikirjastoratkaisun rakentamisen muutostgihin

50 000 € vuodelle 2024.

LIIKUNTA

9232/90777 Liikunnan korjausmaararaha vuodelle 2024 on 100 000 €.

Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattda Kaupunkirakennelautakunta kayttésuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella paatoksella.

9231/90775 Uintikeskus Vesiveijarin suunnitteluun varataan 300 000 € vuodelle 2025 ja 700 000 €
vuodelle 2026.
9232/ Urheilutalon suojeluosan suunnitteluun 200 000 € vuodelle 2026.

TEKNINEN

9233/91017 Energiatehokkuussopimukseen pohjautuvia t6ita varten on varattu 150 000 € vuosittain.

KEITTIOLAITTEET

9234/91016 Keittidlaitteiden uusimiseen on varattu 150 000 € vuodelle 2024 ja suunnitelmavuosille
150 000 €.

SUOJELTUJEN JA KULTTUURIHISTORIALLISESTI MERKITTAVIEN RAKENNUSTEN KORJAUS
9236/91031 Suojeltujen ja kulttuurihistoriallisesti merkittavien rakennusten korjauksiin on varattu
50 000 €.

Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattdad Kaupunkirakennelautakunta kayttésuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella paatoksella.
9252/92144 Vanhan (Lataamo) varikkoalueen suunnitteluun ja toteutukseen varataan 200 000 € vuo-
9229/ delle 2024 ja 1 500 000€ vuosille 2025 ja 2026. K.H.Renlundin museon sailytystilat esi-
tetdan siirrettdvaksi kaupungin omistamiin tiloihin Varikon (Lataamo) alueella. Talla het-
kelld ulos maksettava vuokrakustannus on n. 70.000 e/v. Varikon tilojen hy&dyntaminen
museon tarpeisiin on edellyttéanyt esiselvitysta, joka valmistuu 2023 lopussa.
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KORJAUSMAARARAHAT

9237/910069 Yllattavat sisailmakorjaukset, 200 000 € vuodelle 2024 ja seuraaville suunnitelmavuosille
200 000 €.

9237/91032 Korjausmaararaha on 800 000 € vuonna 2024.

Maararahan yksityiskohtaisesta jaosta paattdad Kaupunkirakennelautakunta kayttésuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella paatoksella.

Taidetalo Renlundin piha-alueen lilkenne- ja pysakaintijarjestelyiden rakentamiseen va-
rataan 65 000 euroa.

9007/91500 Liikennevaylien investointeihin on vuodelle 2024 esitetty 3 500 000 €, joka sisaltaa uusien
likennevaylien rakentamisen ja olemassa olevien kohteiden peruskorjaukseen tehtavat
tyot. Tavoitteena on toteuttaa liikennevaylin suunnittelun ja toteutuksen osalta kolmivuo-
tissuunnitelmaa. Uudisrakennuskohteena tulee olemaan Puntusrannan uudisrakennus-
alue. Vuonna 2019 laadittiin ns. synergialista kaupungin likennevaylakohteista, jossa tar-
kastellaan saneeraustarpeessa olevia kohteita Infrarakentamisen ja kunnossapidon,
Kokkolan Veden ja Kokkolan Energian tarpeista lahtien. Kohteet on jarjestetty sen mu-
kaisesti, missa tarve ja kiireellisyys on osapuolien mukaan suurinta ja jarjestetty alusta-
vaan toteuttamisjarjestykseen. Lopulliset maararahalla toteutettavat kohteet esitetdan
Kaupunkirakennelautakunnalle vuosittain tammikuussa.

Liikennevaylien investointeihin varattu maararaha sisaltada myos:
- viimeistelytyot (paallysteet, reunakivet, viherty6t, rakentamiskohteiden uudet lii-
kenne merkit).
- katuvalojen rakentaminen ja peruskorjaus
- elohopealamppujen vaihto
- liikennesuunnittelun ja rakentamisen suunnittelun
- joukkoliikenteen jarjestamiseen liittyvat pienet tyot
- ym. pienet liikennevayliin kohdistuvat ty6t

Maararahalla toteutettavat kohteet esitetddn Kaupunkirakennelautakunnalle tammi-
kuussa 2024.

Taidetalo Renlundin piha-alueen liikenne- ja pysakaintijarjestelyiden rakentamiseen va-
rataan 65 000 euroa.

9252/91823 Piispanmé&en monitoimitalo on rakentumassa siten, ettd sen kayttdonotto ajoittuisi syk-
syyn 2024. Monitoimitalon my6ta liikennem&arat Ouluntien ja Pohjoisen ohikulkutien liit-
tymassa tulevat lisddntymaan. Liikenteen valityskyvyn ja liikenneturvallisuuden lisaa-
miseksi kohteeseen toteutettaisiin ja kiertoliittyma ja kevyenliikenteen alikulku Pohjois-
vaylan alitse. Piispanmaen liilkenneratkaisuiden toteuttamiselle varataan 100 000 € vuo-
delle 2024. Hankkeen kokonaiskustannus ei muutu, mutta syksyn aikana tarkentuu t6i-
den aikataulu, joka vaikuttaa viimeiseen maksueraan.

ELY LIIKENNEVAYLIEN VASTAANOTTO

9252/91824 ELY luovuttaa kaava-alueilla sijaitsevia liikennevaylia kaupungin omistukseen vuoden
2024 aikana seuraavasti:

Maantie 17985 (Kaustarintie)
- Ajorata 1924m.
- Sisaltaa ko. maantien kaikki varusteet ja laitteet, sillat seka teihin liittyvat kavely-
ja pyorailyvaylat.
- Kaupungin osuus 90 000 € vuodelle 2024.

Seuraavalle vuodelle 2025 on alustavasti ohjelmoitu Rédsontie (Puntuksentien ja Kaa-
nanmaantien valinen osuus)
- Ajorata 1250m.
- Sisaltaa ko. maantien kaikki varusteet ja laitteet, sillat seka teihin liittyvat kavely-
ja pyorailyvaylat.
- Kaupungin osuus 90 000 € vuodelle 2025.

Tuleville vuosille 2026 — 2027 on ohjelmassa Ridantie ja Vanha Kannuksentie.
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VT8 KAUPUNGIN OSUUDET
9252/ Vt8 kehittdmiseen kaupungin osuuteen varataan 4 300 000 € vuodelle 2025 sisaltéden
keskustajakson. Maaseutujakson osuus 1 400 000 € ajoittuu 2020 — luvun lopulle.

Tiejakson valityskykya ja liikenneturvallisuutta parannetaan. Keskustan kohdalla keskei-
sia toimenpiteitd ovat nelikaistaistaminen, Kirkkolehdon kiertoliittyman lisékaistat seka
valtatien 13 littymajarjestelyt. Keskustan itapuolen jaksolla tehdaan liittymien korvaami-
sia seka eritaso valtatien 28 liittymaan. Hanke jakautuu kahteen toteutusvaiheeseen ja
se toteutetaan yhdessa ELY-keskuksen kanssa.

POHJOISVAYLAN KUSTAA AADOLFIN KATU KEVYENLIIKENTEENVAYLA JA ALIKULUT
9252/ Pohjoisvaylan Kustaa Adolfinkatu kevyenliikenteenvaylan ja alikulkujen rakentamiseen
varataan suunnitelmavuodelle 2026 2 500 000 €.

Kevyen liikenteen turvallisuuden parantaminen. Vaihtoehtoina ovat viela yhden tai kah-
den alikulun mallit.

KOSILA - VAASANTIENSILLAN KIERTOLIITTYMA

9252/ Vaasantien sillan kiertoliittymaan ja siihen liittyvien katujen ja infran rakentamiseen suun-
nitelmavuodelle 2026 varataan 3 000 000 €.

Hanke liittyy seka vt8 parantamishankkeeseen, etta ratapihan alitukseen Kosilassa. Se
mahdollistaa myds ko. alueen maankayton kehittdamisen. Hankkeella mahdollistetaan
myo6s Hoyladmonkadun alueen kehittaminen.

9253/91497 Maankaytto- ja rakennuslain seka vesihuoltolain uudistusten my6ta kokonaisvastuu hu-
levesienhallinnan jarjestamisesta asemakaava-alueilla siirtyi kaupungille v. 2018 alusta.
Hulevesien hallinta aiheuttaa seka kaytto- ettéd investointimenoja. Kayttdmenot katetaan
julkisoikeudellisella hulevesimaksulla. Investointikustannukset varataan budjettiin ja ka-
tetaan verovaroin. Hulevesiverkoston uusinvestoinneille varataan 400 000 €.

PIISPANMAEN HULEVESIEN VIIVYTYSJARJESTELMA

9253/ Piispanmaen monitoimitalo- ja Intiaanikylan alueen hulevesien viivytys tullaan toteutta-
maan Kiinteistolla. Hulevesien viivytysjarjestelman rakentamiseen vuodelle 2024 vara-
taan 200 000 €.

9252/92100 Rakentamisohjelmaan kuuluu vuosittain uuden puiston rakentaminen tai olemassa ole-
vien puistojen peruskorjaus seka katuviheralueiden rakentaminen liikennevaylien uudis-
ja saneerauskohteissa. Puistojen ja leikkipaikkojen rakentamiseen esitetdan
255 000 €. Maararahalla toteutettavat kohteet esitetdan Kaupunkirakennelautakunnalle
tammikuussa 2024.

Uudisrakennusalueiden puistojen rakentamiseen varataan rahaa jo muun kunnallisteknii-
kan rakentamisen yhteydessa, jolloin rakennetaan puistoalueen kuivatus ja kaytavara-
kenteet sekd muotoillaan puistoalue lahelle oikeaa korkeusasemaa. Synergiana saadaan
suunnittelu-, materiaali-, resurssi-, ja kalustohallinta. Uudisrakennusalueiden puistot tulisi
olla rakennuttuna valmiiksi muutaman vuoden sisalla alueen kiinteistdjen rakentumisesta.

Taidetalo Renlundin piha-alueen liikenne- ja pysakaintijarjestelyiden rakentamiseen va-
rataan 20 000 euroa.

PILAANTUNEIDEN MAIDEN KUNNOSTUS

9258/92501 Kaupungin jatehuollon tehtaviin kuuluu pilaantuneiden maiden kunnostus ja vanhojen
kaatopaikkojen sulkeminen. Pilaantuneiden maiden kunnostukseen on esitetty vuosittain
80 000 €.

VAYLAMERKKIEN JA LINJATAULUJEN UUSIMINEN SEKA VENEVAYLIEN TANKOHARAUS

9260/92714 Vaylamerkkien ja linjataulujen kunnossapitoon ja uusimiseen on vuosittain varattu
40 000 € maararaha.

TORIN PERUSPARANNUS

9260/92719 Torin perusparannuksen |l -vaiheen tdihin varataan 200 000 € vuodelle 2024 ja vuodelle
2025 500 000€ ja 2026 600 000 €.
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SUNTIN REUNAMUURIT

9260/92700 Suntin reunamuurien peruskorjaukseen varataan 300 000 € vuodelle 2024 ja suunnitel-
mavuosille 300 000 € vuodelle 2025 ja 2026.

Suntin reunamuurien vajoaminen ja kaatuminen aiheuttaa merkittavan turvallisuusriskin
ja osa Suntin varren kavelyteista on talla hetkella suljettuna.

SILTOJEN PERUSKORJAUS

9260/92736 Siltojen peruskorjaukseen varataan 250 000 € vuodelle 2024 ja suunnitelmavuosille
300 000 € vuodelle 2025 ja 400 000 € vuodelle 2026.

Vuonna 2019 suoritettujen siltatarkastusten perusteella paadyttiin karkeaan arvioon,
jonka mukaisesti koko kaupungin sillaston arvioidut korjauskustannukset ovat noin 1,0

ME.
RANTOJEN KUNNOSTUS
9260/92737 Rantojen kunnostukseen varataan vuosittain 200 000 € kohdentaen ensisijaisesti pitka-

aikaistyottomien tydllistdmiseen. Rantojen kunnostusta on tarkoitus jatkaa HELMI -hank-
keen puitteissa.

VENELAITUREIDEN KUNNOSTAMINEN

9260/92740 Venelaitureiden kunnostustoihin varataan vuosittain 40 000 €. Rahalla kunnostetaan ole-
massa olevia laitureita ja laiturirakenteita.

URHEILUPUISTON ULKOALUEET
9252/92167 Urheilupuiston ulkoalueiden toteutukseen vuodelle 2024 on varattu 500 000 € ja alueen
kehittaminen etenee siten etta vuodelle 2025 varataan 1 500 000 € ja vuodelle 2026 va-

rataan 1 200 000 €.

Hanke etenee viidessa eri paaosassa seuraavasti:

1. Trélhavet (littyminen Kaarlelankatuun) seka Hybridiareenan eteldpuoliset pysa-
kéintialueet (ilman pintauksia) seka Suntinraitin jatko.
Kaarlelankadun varren P-alue ja Hybridin edusaukio.
Suntin varsi jalkapallostadionin kohdalla ja siihen liittyva P -alue.
Harjoitusjaahallin ymparisto.
Ulkoliikunta-alue.

arwdD

Samaan aikaan kahdessa vaiheessa perusparannetaan Suntin varren pyoratie.

ASEMANSEUDUN ALIKULKU JA PYSAKOINTIJARJESTELYT

9252/ Asemanseudun alikulun rakentamisen kaupungin osuuteen ja pysakointijarjestelyihin
varataan vuodelle 2025 3 500 000 € ja vuodelle 2026 2 000 000 €.

Hankkeen tavoitteena on toteuttaa keskustan ja Kosilan yhdistava kevyen liikenteen ali-
kulku, joka palvelee myds asemanseudun henkil6likennetta (siirtyminen valilaiturille)
seka siirtymista keskustaan. Samalla toteutetaan edelliseen liittyvat pysakoinnin jarjes-
telyt. Hanke on yhteinen Vaylaviraston kanssa.

RAUTATIETORIIN LITTYVAN INFRAN KEHITTAMINEN

9252/ Rautatietorin infran kehittdmiseen varataan vuodelle 2025 1 000 000 €.

Tavoitteena on toteuttaa korttelin rakentumisen yhteydessa kaupungin velvoitteeksi
jaava infran perusparannus ja katurakennemuutokset. Tarkemmasta jaosta sovitaan
erikseen korttelin toteuttajan kanssa.

9252/ KRUUNUNPORTIN LITTYMA JA KADUT
Kruununportin liittymien ja katujen suunnitteluun varataan vuodelle 2024 150 000 €
suunnittelurahaa ja rakentamiseen suunnitelmavuodelle 2025 1 850 000 €.

Tavoitteena on asemakaavan toteuttaminen katujen ja valtatien 8 liittyman osalta. Sa-
massa yhteydessa tulee toteutukseen alueen muu infra mm. (vesi ja viemari). Hanke ei
sisélla 2. vaihetta eli alikulun rakentamista valtatien 8 ali.

9252/ VT8 JA KRUUNUPYYNTIEN LITTYMA
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9252/

9252/

VT8 ja Kruunupyyntien littymaéan varataan vuodelle 2024 suunnitteluun 100 000 € ja ra-
kentamiseen suunnitelmavuodelle 2025 500 000 €.

Kruunupyyntien eteldosa (Vaasantie — Hangasmaentie) siirretaan uuteen sijaintiin.
Tama liittyy valtatiehen 8 kohtisuoraan kun nykyisin liittyma on vaarallinen vinoliittyma.
Sijainti on noin 80 m pohjoisempana kuin nykyisin.

KRUUNUPORTTI - KIPINA KEVYENLIIKENTEENVAYLA

Kevyenliikenteenvaylan rakentamiseen varataan suunnitelmavuodelle 2026 2 400 000
€. Tavoitteena on varmistaa turvallinen kevyen liikenteen yhteys uudelle Kruunuportin
teollisuusalueelle. Hankkeeseen sisaltyy kevyen liikenteen alikulun toteuttaminen nykyi-
sen ratasillan etelapuolelle.

KRUUNUNPORTTI PISTORAIDE
Kruununportin pistoraiteen rakentamiseen varataan suunnitelmavuodelle 2026
5000 000 €.

Hankkeella mahdollistetaan Kruunuportin teollisuusalueen liikenteen (ensisijaisesti va-
lila Kruunuportti-satama) siirtyminen osin raideliikenteeseen. Raiteen pituus noin 4 kilo-
metrid.

Leasing-hankinnat kayttotaloudesta

Kaupunginhallitus

Hankinta- Vuokra Arvioitu

hinta eur/v osuus
TAES 2024

Korvaavat hankinnat

Tybasemia hallintoon (kannettavat tietokoneet). Korvaava hankinta. 270 000 70 000 52 000

T|etoI||kenn§Ia|tte|den uusinta (mm. kytkimet, reitittimet, tukiasemat). Kor- 150 000 40 000 30 000

vaava hankinta.

Yhteensa 420 000 110 000 82 000

Uudet hankinnat

AV-laitteet (mm. kokoustekniikka, nayt6t, mikrofonit Kokkola-sali) 10 000 2 500 2 000

Tybasemia (kannettavat tietokoneet) hallintoon 20 000 5 000 4 000

Yhteensa 30 000 7 500 6 000

Yhteensa 450 000 117 500 88 000
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Opetus- ja kasvatuslautakunta

Hankinta-| Vuokra Arvioitu
hinta eurlv osuus
TAES 2024
Korvaavat hankinnat
Koulujen tietokoneiden uusiminen (opettajat ja oppilaat), ipadit ja kannettavat
tietokoneet (48kk). Koulut 1-9 vuosiluokat. 384 000 98 243 49121
Maksuton toinen aste / Lukiokoulutus
Opiskelijoiden tietokonehankinnat lukuvuodelle 2024-2025 (36 kk). 160 000 52 742 26 371
Yhteensa 544 000| 150985 75 492
Uudet hankinnat
Varhaiskasvatus. Uusia tydasemia paivakodeille. 12 000 3070 2 303
L(i?uucl’lligetn av-laitteiston uusiminen, sopimuskausi loppuu (48 kk). Koulut 1-9 vuo- 40 000 10 667 8 000
Tvt- suunnjtelman mukainen hankinta ylakouluille. 84 kannettavan oppilasko- 45 200 11 562 2 891
neen hankinta (48 kk).
Donnerskan ja Ksg:n rakennushanke
Tieto- ja viestintatekniikan hankinnat hankkeen osalta. 169 600 43 804 32 853
Yhteensa 266 800 69 103 46 047
Yhteensa 810800 | 220 088 121 539

Kaupunkirakennelautakunta ja Rakennus- ja ymparistolautakunta

Piispanmaen MTT suunnitteluun ja rakentamiseen 2 700 000 euroa vuodelle 2023, 18 500 000 euroa vuodelle 2024 ja
11 800 000 euroa vuodelle 2025. Toteutetaan kokonaisuudessaan leasinghankkeena, leasinglimiitti yht. 33 000 000 €
(KH 28.11.2022 § 546).

Hankinta-| Vuokra Arvioitu
hinta eurlv osuus
TAES 2024

Korvaavat hankinnat
Puistot / Kerdava suurteholeikkuri 50 000 11 430 5715
Puistot / Paalta ajettava ruohonleikkuri, Kalvia 15 000 3429 1715
Puistot / Pakettiauto 12 000 2743 1372
Puistot / Monitoimikone 150 000 25722 12 861
Liikuntapaikat / Ménkija 15 000 3429 1715
Liikuntapaikat / Pakettiauto 12 000 2743 1372
Konekeskus / Pyérakuormaaja 100 000 17 148 8 574
Kaupunkimittaus / GNSS-vastaanottimet (3kpl) 60 000 13716 6 858
Yhteensa 414 000 80 360 40 182

Uudet hankinnat
Puistot / Tyolaitteet (harjauslaite, kauhoja, muita lisalaitteita) 40 000 11213 5 606
Liikuntapaikat / Paalta ajettava ruohonleikkuri 10 000 2 286 1143
Konekeskus / Tydlaitteita 40 000 11213 5 606
Konekorjaamo / Kalustohankinnat (tydkalut ja/tai mittarilaitteet) 10 000 2 803 1402
Egtt:;auspalvelut / Siivouskoneet,4-5 yhdistelmakonetta ja 3 isoa pyykinpesuko- 20 000 4572 2286
Pysédkoinninvalvonta / Henkildauto 30 000 8 144 4 072
Ymparistopalvelut / Hiukkasanalysaattori, Kokkolan kaupungin osuus on 50% 35 000 8 001 4 001
Yhteensa 185 000 48 232 24 116
Pakettiauto / Talotekniikkakeskus (huomioitu TA 2022) 35-40 000 12 000 5 606
Yhteensa 639 000 | 140 592 69 904
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TS 2025 | TS 2026

Kustf Kohde TP 2022 TA 2023| LTKES 2024| KJ-esitys 2024 TA 2024| (1000) | (1000)
90008 MICROSOFT OFFICE LISENSSIT -233 670,49 -240 000,00 -300 000,00 -300 000,00 -300 000,00 -300 -300
90009 KARA OHJELMISTOHANKINNAT -100 898,50 -110 000,00 -110 000,00 -110 000,00 -110 000,00 -110 -110
90010 PALVELIMIEN JA TIETOLIIKENNELAITTEIDY -80 882,39 -100 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90011 SAHKOINEN ASIOINTI -51 480,08 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 -50
90013 Tietoturva/suojatyd ohjelmistohankinnat 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90015 HENKILOSTOPALVELUT-HR OHJELMISTO 0,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90022 ASIANHALLINNAN OHJELMISTOHANKINTA| -35 203,50 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 -50
90024 IDM-ymparistdn kehitys -15 870,00 -40 000,00 -20 000,00 -20 000,00 -20 000,00 -20 -20
90026 MUSEOT, KOKOELMAHALLINTAJARJESTE] -6 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90155 VERKKOSIVU-UUDISTUS 0,00 -80 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -524 304,96 =750 000,00 -560 000,00 -560 000,00 -560 000,00 -560 -560
9001 KH AINEETON KAYTTOOMAISUUS -524 304,96 =750 000,00 -560 000,00 -560 000,00 -560 000,00 -560 -560
90100 MAA- JA VESIALUEET OSTO JA MYYNTI 6451 111,34 1600 000,00 1600 000,00 1600 000,00 1600 000,00 1600 1600
90110 RAKENNUSTEN UUSHANKINTA JA MYYNT! 0,00 1000 000,00 750 000,00 750 000,00 750 000,00 500 500
TOIMINTATUOTOT 6451 111,34 2600 000,00 2350 000,00 2350 000,00 2350 000,00 2100 2100
90100 MAA- JA VESIALUEET OSTO JA MYYNTI -1 330 693,32 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1 500 -1500
90116 RAKENNUSTEN PURKU -29 267,10 -100 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -1 359 960,42 -1 600 000,00 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1500( -1500
9020 KIINTEAN OMAISUUDEN OSTO 5 091 150,92 1000 000,00 850 000,00 850 000,00 850 000,00 600 600
Maa- ja vesi t yhts a 5091 150,92 1000 000,00 850 000,00 850 000,00 850 000,00 600 600
90010 PALVELIMIEN JA TIETOLIIKENNELAITTEIDY -57 695,48 0,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 -140
TOIMINTAKULUT -57 695,48 0,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 -140
9034 TIETOKONELAITTEET -57 695,48 0,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 -140
[ Muut koneet ja kalusto yht -57 695,48 0,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 000,00 -140 -140
90130 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT 1007 335,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 1007 335,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90130 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT -1336 830,78 -1.000 000,00 -11 000 000,00 -10 750 000,00 -10 750 000,00 -10 750 -8250
TOIMINTAKULUT -1336 830,78 -1.000 000,00 -11 000 000,00 -10 750 000,00 -10 750 000,00 -10 750 -8250
9040 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT -329 495,78 -1 000 000,00, -11 000 000,00 =10 750 000,00 =10 750 000,00, -10 750 -8250
Osakkeet ja osuudet -329 495,78 -1.000 000,00/ -11 000 000,00 -10 750 000,00 -10 750 000,00, -10 750 -8250
KAUPUNGINHALLITUS INVESTOINNIT 4179 654,70 -750 000,00/ -10 850 000,00/ -10 600 000,00 -10 600 000,00| -10850| -8 350
90300 PAIVAKODIT ULKO/SISALEIKKIVALINEET -22 455,89 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90302 KOULUT PIHALEIKKIVALINEET -2 508,41 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 -35
90303 VILLAN KOULUN KALUSTAMINEN -166 267,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90304 PAIVAKOTIEN KALUSTUS -1980,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90306 OPPIMISYMPARISTOJEN JA KALUSTON U -69 174,50 -95 000,00 -95 000,00 -95 000,00 -95 000,00 -75 -75
90310 DEFIBRILLAATTORIN HANKINNAT KOULUI| -21 489,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90314 DONNERSKAN KOULUN KALUSTAMINEN 0,00 0,00 -760 000,00 -760 000,00 -760 000,00 -75 0
90317 KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIO -241 661,02 -245 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -20 0
90319 KIVINITYN KOULUN KALUSTAMINEN -106 354,77 -20 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90320 PIISPANMAEN MONITOIMITALON KALUSTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1250 -150
99999 KIVINITYN PK KALUSTAMINEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -200
TOIMINTAKULUT -631 891,10 -455 000,00 -1 000 000,00 -1000 000,00 -1 000 000,00 -1515 -520
9130 MUUT KONEET JA KALUSTO/Opekas -631 891,10 -455 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 -1.000 000,00 -1 515 -520
[ Muut koneet ja kalusto yhteensa -631 891,10 -455 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 =1.000 000,00 -1 515 -520
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA INVEST( -631 891,10 -455 000,00/ -1 000 000,00/ -1 000 000,00/ -1000 000,00 -1 515 -520
90390 KIRJASTOAUTON HANKINTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -550 0
TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -550 0
9170 KULJETUSVALINEET/ Kunu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -550 0
[ Kuljetusvilineet yh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -550 0
90411 KIEPPI 120 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 120 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90408 MUSEOPALVELUT/NAYTTELYTILOJEN VAL -45 591,86 -28 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90409 PAAKIRJASTON KALUSTUS, VALAISTUS JA 0,00 -200 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90411 KIEPPI -133 433,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90412 KALVIAN OMATOIMIKIRJASTON KALUSTAN 0,00 0,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
90413 SKEITTIHALLI 0,00 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0
SNELLMAN SALIN AANI- JA VALOINVESTO 0,00 0,00 -220 000,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -179 025,40 -228 000,00 -360 000,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
9180 MUUT KONEET JA KALUSTO/Kunu -59 025,40 -228 000,00 -360 000,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
| Muut koneet ja kalusto yhteensa -59 025,40 -228 000,00 -360 000,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
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TS 2025 |TS 2026
Kust; Kohde TP 2022 TA 2023| LTKES 2024| KJ-esitys 2024 TA 2024 (1000) | (1000)
90421 LAHILIIKUNTAPAIKAT 0,00 70 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 0 0
90434 ULKOILUREITIT- JA PALVELUT 13 585,94 9 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90437 ROSKARUKAN LAHILIIKUNTAPAIKKA 22 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 35 585,94 79 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 0 0
90420 VARARAHA -68 593,80 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
90421 LAHILIKUNTAPAIKAT 0,00 -300 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00 0 0
90433 KALVIAN JA LOHTAJAN URHEILUKENTAT -47 628,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90434 ULKOILUREITIT- JA PALVELUT 171 469,52 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
90436 SKEITTIPAIKAT -50 872,13 -60 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90437 ROSKARUKAN LAHILIIKUNTAPAIKKA 193 723,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90438 ULKOLIIKUNTAPAIKKA VERKOSTON KEHIT 0,00 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -300 -300
90439 KUNTORADAT -66 131,10 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
TOIMINTAKULUT -598 418,79 -690 000,00 -630 000,00 -630 000,00 -630 000,00 630 630
9190 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET/Liikunta -562 832,85 -611 000,00 -610 000,00 -610 000,00 -610 000,00 -630 -630
[ Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -562 832,85 -611 000,00 -610 000,00 -610 000,00 610 000,00 -630 -630
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA LTK INVESTOINN -621 858,25 -839 000,00 -970 000,00 -690 000,00 -690 000,00) -1180|  -630
90544 KORJAUSMAARARAHAT/SOTE 0,00 -100 000,00 ~100 000,00 ~100 000,00 ~100 000,00 -100 -100
TOIMINTAKULUT 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 100 100
9224 KORJAUSMAARARAHAT/SOTE 0,00 ~100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90624 TULLIHARJUN PAIVAKOTI 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90627 MARINKAISTEN PAIVAKOTI 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 0 0
90630 KOTIMETSAN PAIVAKOTI, B-TALO -660,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90628 KIVINIITYN PAIVAKOTI 0,00 0,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00  -3500|  -3000
90814 KOULUVERKKO/HALKOKARIN PAIVAKOTI -25 519,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -26 179,12 -150 000,00 -600 000,00 -600 000,00 -600 000,00/  -3500(  -3000
9225 PAIVAKODIT/RAKENNUKSET -26 179,12 -150 000,00 -600 000,00 -600 000,00 -600 000,00/  -3500|  -3000
90601 KAUSTARIN PAIVAKOTI -11 077,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90602 HAKALAHDEN PAIVAKOTI -2 566,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90608 ULKOMETSAN PAIVAKOTI -109 156,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90612 KORJAUSMAARARAHAT/PAIVAKODIT 0,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 -450
90624 TULLIHARJUN PAIVAKOTI -830,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90630 KOTIMETSAN PAIVAKOTI, B-TALO -2.383,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -126 013,93 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 -450
9226 KORJAUSMAARARAHAT/PAIVAKODIT -126 013,93 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 -450
90646 VILLAN KOULU 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90787 RENLUNDIN KOULUN PIHA (BritaMaria -avu{ 15 998,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 45998,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90643 HALKOKARIN KOULU -46 336,14 0,00 -600 000,00 -600 000,00 -600 000,00(  -1600| -14300
90646 VILLAN KOULU 2518 175,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90647 KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIO (LANSIF 0,00 -650 000,00 -1.000 000,00 -1.000 000,00 -1.000 000,00 -500 0
90656 LOHTAJAN KOULU -151 167,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90657 ISOKYLAN MONITOIMITALO -300 126,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90666 DONNERSKA JA KSG -974 470,95 -8 500 000,00 -4 000 000,00 -4 000 000,00 -4 000 000,00 0 0
90668 KIVINIITYN KOULU -66 568,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90679 LOHTAJAN KIRKONKYLAN KOULU -128 914,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90693 RUOTSALON KOULU -127 734,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90695 PIISPANMAEN MONITOIMITALO -41 700,04 -120 000,00 -120 000,00 -120 000,00 -120 000,00 -60 0
90697 KOULUVERKKO/KIVINIITYN KOULU 0,00 -80 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90784 RUOTSALON KOULUN TILAELEMENTTI -21 842,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90787 RENLUNDIN KOULUN PIHA (BritaMaria -avui -16 710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90812 MANTYKANKAAN KOULUN TEKNISEN TYO 0,00 -200 000,00 -850 000,00 -850 000,00 -850 000,00 0 0
90815 MANTYKANKAAN KOULU -28 610,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
99999 MUU 0,00 -240 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -4 431 358,14 -9 790 000,00 -6 570 000,00 -6 570 000,00 -6570000,000  -2160| -14300
9227 KOULUT/RAKENNUKSET -4385359,97| 9790 000,00 -6 570 000,000 -6 570 000,00/ -6 570 000,00] -2160| -14300
90643 HALKOKARIN KOULU -5590,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90647 LANSIPUISTON KOULU -869 572,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90650 MARINKAISTEN KOULU -4 884,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90657 ISOKYLAN MONITOIMITALO -164 339,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90662 CHYDENIUKSEN KOULU -49 702,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90667 KORJAUSMAARARAHAT/KOULUT 0,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 -950
90668 KIVINIITYN KOULU -8.526,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90671 HOLLIHAAN KOULU -2 275,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90672 PELTOKORVEN KOULU -15933,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90673 KAUSTARIN KOULU -92 085,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90816 MARTTILAN KOULU 20 558,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90817 YKSPIHLAJAN KOULU / LOPUT TYOT -11 028,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -1.244 497,01 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 -950
9228 KORJAUSMAARARAHAT/KOULUT -1244 497,01 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 -950
Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026

Kokkolan kaupunki

137



TS 2025 TS 2026

Kust; Kohde TP 2022 TA 2023| LTKES 2024 KJ-esitys 2024 TA 2024| (1000) | (1000)
90712 KAUPUNGINKIRJASTON MUUTOSTYOT -7 057,50 -200 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 0
90714 KALVIAN KIRJASTO 0,00 -100 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 0 0
90715 NAYTTELYHALLI ITE, MALLIHUONEEN RAK -71 379,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
99999 MUU 0,00 -80 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -78 436,56 -380 000,00 -550 000,00 -550 000,00 -550 000,00 -500 0
9229 KULTTUURI JA NUORISO/ RAKENNUKSET -78 436,56 -380 000,00 -550 000,00 -550 000,00 -550 000,00 -500 0
90701 MUSEOKORTTELI -56 988,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90709 KORJAUSMAARARAHAT/KULTTUURI JA NU 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90717 KIEPPI JA NAYTTELYHALLIN KATTO -24 748,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -81737,13 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
9230 KORJAUSMAARARAHAT/KULTTUURI JA NUOF -81 737,13 =100 000,00 =100 000,00 =100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90776 JAAHALLI 1226 952,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 1226 952,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90775 UIMAHALLI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -300 -700
URHEILUTALON SUOJELTU OSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -200
TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -300 -900
9231 LIIKUNTA/RAKENNUKSET 1226 952,78 0,00 0,00 0,00 0,00 -300 -900
90777 KORJAUSMAARARAHAT/LIIKUNTA 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90782 KALVIAN VAPAA-AJANTALO -94 879,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -94 879,96 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
9232 KORJAUSMAARARAHAT/LIIKUNTA -94 879,96 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90786 MARINKAISTEN KOULU OLJYLAMMITYKSH -1120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91012 PELASTUSLAITOS -607,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91017 ENERGIATEHOKKUUSSOPIMUKSEN POHJ 0,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
91053 PUISTOTOIMITILAN MUUTOS -40 065,00 -240 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -41 792,29 -390 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
9233 TEKNINEN/RAKENNUKSET -41 792,29 -390 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
91016 KEITTIOLAITTEET -104 426,43 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
TOIMINTAKULUT -104 426,43 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
9234 KEITTIOLAITTEET -104 426,43 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
91071 KIEPPI, TULIPALO KORJAUS 15 730,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 15 730,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91006 VARTIOLINNA -4 831,02 -100 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91031 SUOJELTUJEN JA KULTT.HIST.MERKIT.RA| 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 -50
91062 SUOLAMAKASIINI -21 439,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91071 KIEPPI, TULIPALO KORJAUS -13 208,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
99999 MUU (néayttelytilat) 0,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 0 0
92166 LATAAMO -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -1 500 -1500
TOIMINTAKULUT -39 478,90 -150 000,00 -300 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -1 550 -1550
9236 SUOJELTUJEN JA KULTT.HIST.MERKIT.RAK.K| -23 748,90 -150 000,00 -300 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -1 550 -1 550
90671 HOLLIHAAN KOULU -84 617,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90775 UIMAHALLI -123 850,66 -150 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90783 LATAAMO, RAKENNUS 504 (Yllattavat sisailr] -14 882,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91002 KAUPUNGINTALO -7 770,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
91008 RAATIHUONE -488 773,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91010 PALMAPIRTTI -22 229,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91012 PELASTUSLAITOS 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91032 KORJAUSMAARARAHAT 0,00 -800 000,00 -800 000,00 -800 000,00 -800 000,00 -800 -800
91069 YLLATTAVAT SISAILMAKORJAUKSET 0,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 -200
91072 KLAN PALOASEMAN PIHATOIDEN LOPPUY -15 194,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -757 228,95 -1180 000,00 -1030 000,00 -1 030 000,00 -1 030 000,00 -1 030 -1030
9237 KORJAUSMAARARAHAT =757 228,95 -1 180 000,00 -1 030 000,00 -1 030 000,00 =1 030 000,00 -1 030 -1 030
Rak L yh a -5 737 347,47| -13 890 000,00 -11 050 000,00 -11 000 000,00 -11 000 000,00/ -11 040| -22 780
91500 LIIKENNEVAYLAT KARA -3 276 428,64 -3 650 000,00 -3 500 000,00 -3 500 000,00 -3 500 000,00 -3 500 -3500
91823 Piispanmaen liikennejarjestelyt -488 496,20 -3 500 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 0 0
91824 ELY likennevaylien vastaanotto Kalvia 0,00 -105 000,00 0,00 0,00 0,00 0 -105
VT 8 KAUPUNGIN OSUUDET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 300 0
ASEMASEUDUN ALIKULKU JA PYSAKOINT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 500 -2000
RAUTATIETORIIN LITTYVA INFRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 000 0
KRUUNUNPORTIN LITTYMA JA KADUT 0,00 0,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -1850 0
KRUUNUPORTTI - KIPINA KEVYENLIIKENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -2400
VT8 JA KRUUNUPYYNTIEN LITTYMA 0,00 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -500 0
KRUUNUNPORTIN PISTORAIDE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -5000
Pohjoisvayld Kustaa Aadolfinkatu kevyenliiken 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -2500
Kosila - Vaasantien sillan kiertoliityméa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -3000
ELY -teiden vastaanotto (Kaustarintie) 0,00 0,00 -90 000,00 -90 000,00 -90 000,00 0 0
ELY -teiden vastaanotto (R6dsontie Puntuksel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -90 0
TOIMINTAKULUT -3764 924,84 -7 255 000,00 -3 940 000,00 -3 940 000,00 -3 940 000,00 -14740 -18505
9252 LIIKENNEVAYLAT -3 764 924,84 -7 255 000,00 -3940 000,00 -3940 000,00 -3940 000,00, -14740| -18 505
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TS 2025 |TS 2026

Kust; Kohde TP 2022 TA 2023| LTKES 2024| KJ-esitys 2024 TA 2024 (1000) | (1000)
91497 HULEVESI UUSINVESTOINTI -624 486,46 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -400 000,00 -400 -400
Piispanmaen hulevesien viivytysjarjestelmé 0,00 0,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00 0 0
TOIMINTAKULUT -624 486,46 -500 000,00 -700 000,00 -700 000,00 -600 000,00 -400 -400
9253 HULEVESI LIKENNEVAYLAT -624 486,46 -500 000,00 ~700 000,00 ~700 000,00 -600 000,00 -400 -400
92161 PERHEPUISTON PERUSPARANNUS KOIVU 44.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 44.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
92100 PUISTOT -366 064,98 -255 000,00 -255 000,00 -255 000,00 -255 000,00 -255 -255
92167 URHEILUPUISTON ULKOALUEET -5 780,00 0,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00  -1500|  -1200
RENLUNDIN KOULUN PIHA (BritaMaria -avuf 0,00 0,00 -150 000,00 0,00 0,00 0 0
LIKENNEPUISTO 0,00 0,00 -200 000,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -371 844,98 -255 000,00 -1 105 000,00 -755 000,00 -755000,00] 1755  -1455
9256 PUISTOT -327 844,98 -255 000,00/ -1 105 000,00 -755 000,00 -755000,00| -1755| -1455
92501 PILAANTUNEIDEN MAIDEN KUNNOSTUS 0,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
92504 HOPEAKIVENLAHDEN PUHTAAN MULLAN | -155 723,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -155 723,65 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
9258 JATEHUOLTO -155 723,65 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
92723 KRUNNIN LAITURIN UUSIMINEN 12 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 12 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
92700 SUNTIN KUNNOSTAMINEN -118 459,27 0,00 -300 000,00 -300 000,00 -300 000,00 -300 -300
92714 VAYLAMERKK /LINJATAUL UUS/VENEVAYL| -26 695,50 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 -40
92719 TORIN PERUSPARANNUS -58 898,37 -200 000,00 -500 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -500 -600
92736 SILTOJEN PERUSKORJAUS 0,00 -120 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -300 -400
92737 RANTOJEN KUNNOSTUS -9 956,28 0,00 -100 000,00 ~100 000,00 -200 000,00 -200 -200
92740 VENELAITUREIDEN KUNNOSTAMINEN 0,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 -40
92742 VAYLAMERKKIEN JA LINJATAULUJEN UUS| -33 840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
92743 RYTIKARIN LAITURI -32 755,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
92744 LOHTAJAN VENELUISKAN JATKAMINEN -6472,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
92745 VENELAITUREIDEN KUNNOSTAMINEN -20 781,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
92746 YLIKUNNALLINEN PYORATIE -4 260,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
92747 PYORAILYN EDISTAMISOHJELMA -1260,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -313 379,07 -400 000,00 -1.230 000,00 -930 000,00 -1030000,000 -1380] -1580
9260 MUUT YHDYSKUNTAPALVELUT -301 379,07 -400 000,00) -1 230 000,00 -930 000,00/  -1030000,00 1380 -1580
| Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteens -5174359,00)  -8490 000,00 -7 055000,00] -6 405000,00/ -6 405000,00 -18 355 -22020
KAUPUNKIRAKENNELTK INVESTOINNIT -10 911 706,47 -22 380 000,00| -18 105 000,00/ -17 405 000,00| -17 405 000,00| -29 395| -44 800
95000 KANNUS KULJETUSVALINEET 13 604,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 13 604,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95000 KANNUS KULJETUSVALINEET -13 604,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -13 604,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95090 KAUSTISEN KULJETUSVALINEET 11 052,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 11052,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95090 KAUSTISEN KULJETUSVALINEET -11 052,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -11 052,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95130 LESTIJARVI KULJETUSVALINEET 232 384,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 232 384,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95130 LESTIJARVI KULJETUSVALINEET -232 384,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -232 384,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95161 KRUUNUPYY MUUT KONEET JA KALUSTO 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95161 KRUUNUPYY MUUT KONEET JA KALUSTO -30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
9310 MUUT KUNNAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95533 VAESTOHALYTTIMET 24.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTATUOTOT 24.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95533 VAESTOHALYTTIMET -58 295,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -58 295,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
9356 KONEET JA KALUSTO KOKKOLA -34 295,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
PELASTUSLTK INVESTOINNIT -34 295,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
TOIMINTAKULUT -17 289 850,29 -27 103 000,00 -33 295 000,00 -32 065 000,00 -32 065 000,00 -45040 -56 400
TOIMINTATUOTOT 9269 754,17  2679000,00 2370000,00 2370000,00 237000000 2100 2100
NETTO -8 020 096,12 -24 424 000,00 -30 925 000,00 -29 695 000,00 -29 695 000,00 -42 940 -54 300
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9 Konsernin tytaryhteisdjen tavoitteet

Konsernin tytaryhteis6jen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 12.12.2022 § 119 omistajapoliittiset linjaukset ja konserniohjeen.
Omistajapoliittisissa linjauksissa ja konserniohjeessa on linjattu omistajaohjauksen organisointi, teh-
tavat ja toimivalta. Omistajaohjauksen tueksi on paatetty laatia Kokkolan kaupungin tytaryhteiséille
yhteis6kohtaiset omistajakortit.

Omistajakortit maarittelevat omistuksellisesta nakdkulmasta yhteisdn tehtavan, omistusrakenteen ja
omistusrakennetta koskevat jarjestelyt, strategisen tahtotilan tavoitteet ja kehittdmislinjaukset seka
yhteisdn hallituksen osaamisvaatimukset ja palkkiot. Lisdksi yhteisdille asetetaan keskeiset tavoit-
teet, mahdolliset tuottovaatimukset ja niitd koskevat mittarit.

Omistajakorttien tavoiteasetannassa huomioidaan konserniyhteiséjen moninaisuus. Yhteisoille,
joille ei voida maarittda taloudellisia tuottovaatimuksia, asetetaan kaupungin strategiaa tukevat sel-
keat mitattavat tavoitteet. Lahtdkohtana on se, ettad yhteisdjen toiminta on kannattavaa ja niiden ta-
lous on tasapainossa.

Omistajakorttien laatiminen on ajoitettu vuodelle 2023. Viimeiset omistajakortit valmistuvat joulu-
kuussa 2023 siten, etta kaikki kortit ovat kaytettavissa vuoden 2024 alusta alkaen. Omistajakorttien
laatimisen kaytannon valmistelusta vastaa konsernivalvontaryhma. Omistajakortit laaditaan yhteis-
tydssa tytaryhteiséjen hallitusten puheenjohtajan, toimitusjohtajan ja konsernivalvontaryhman
kanssa. Valmiit omistajakorttiesitykset viedaan konserni- ja kaupunkikehitysjaoston kasiteltavaksi.
Jaoston hyvaksymat omistajakortit saatetaan tiedoksi kunkin tytaryhteisén hallitukselle.

Seuraavat omistajakortit ovat viela talousarvion laadintahetkella kasittelemitta, ja ne tullaan kasitte-
lemaan kaupunki- ja konsernikehitysjaostossa syksyn 2023 aikana:

Kokkolan Vuokra Asunnot Oy

Kokkolan Urheilupuisto Oy

Kokkolan Satama Oy -konserni

Kokkolan Talohoito Oy

KIP Infra Oy

KIP Service Oy

Kokkolan Kaupunginteatterin kannatusyhdistys
Nuorisokeskus Villa Elba Oy

Pohjoismainen taidekoulusaatic

Omistajakorteilla on tarkoitus korvata aikaisemmin kaytdssa olleet Kokkolan kaupunkikonsernin
salkkukohtaiset tavoitteet. Tavoitteet tullaan jatkossa maarittamaan yhteisdkohtaisesti omistajakort-
tien mukaisesti. Yhteis6jen omistajakorttien tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain osavuosi-
katsausten ja tilinpaatésten yhteydessa. Omistajakortit laaditaan valtuustokaudelle ja niiden valitar-
kastelu tehdaan valtuustokauden puolessa valissa. Omistajakorttien paivittaminen tai tarkistaminen
on mahdollista myds valtuustokauden aikana, mikali omistaja katsoo sen tarpeelliseksi.

Talousarviossa esitetdan yhteis6kohtaiset omistajakorttien mukaiset mittarit ja tavoitteet kaupungin
tytaryhteisaille. Yhteisot on ryhmitelty niiden toiminnan ja merkittavyyden mukaan kiinteistoyhteisoi-
hin, liiketoimintayhteisdihin ja palvelut ja neuvonta -yhteisdihin. Ryhmitys selkiyttdd omistuksen ta-
voitteita ja teravaittaa riskien analysointia.

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto Vuokrausaste % 100 % (2022; 100 %)
Kiinteiston kunto asteikolla 1-5 4 (2022; 3)
Tilikauden tulos 0 € (2022; -255,39 €)
Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate Vuokrausaste % Vahintdan 95 % (2022; 93 %)
Kiinteiston kunto asteikolla 1-5 Yli 4 (2022; 4)
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Suhteellinen velkaantuneisuus

Alle 200 % (2022; 282 %)

Kiinteistd Oy Kokkolan Pikku-

Tilikauden ylijaama

Yli 0 € (2022; 11 112 €)

nusten toteuma

ruukki Kiinteiston kunto asteikolla 1-5 Yli 4 (2022; 4)

Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman | Tilojen kayttdaste 90 % (2022; -)
Kiinteiston kunto asteikolla 1-5 Yli 4 (2022; 4)
Musiikkikeskushankkeen kustan- | 8 000 000 €

Kiinteistd Oy Tankkari

Vuokrausaste %

90% (2022; 94%)

Tilikauden ylijadma

YIi 0 € (2022; 884 €)

Asukastyytyvaisyys asteikolla 1-5

Yii 4 (2022; -)

Koivuhaan Palvelukeskus Oy

Vuokrausaste %

95 % (2022; 98 %)

Suhteellinen velkaantuneisuus

250 % (2022; 338 %)

Kiinteistdssa olevien tytpaikkojen
maara

250 kpl (2022; 240 kpl)

Kiinteisté Oy Kalvian virastotalo

Kiinteiston kunto asteikolla 1-5

4 (2022; 4)

Hoitovastikejaama

> 0 (2022; 9 941,03 €)

Kokkolan Vuokra Asunnot Oy

Paatetdan mydhemmin

Paatetdan mydhemmin

Kokkolan Urheilupuisto O

Liiketoimintayhteiso6t
Kokkolan Energia Oy -konserni

Paatetaan mybhemmin

Mittari

Sijoitus referenssiyhtididen jou-
kossa

Paatetdan mydhemmin
Tavoite

Parhaassa neljanneksessa
(2022; Sahkon siirto: 23/78
Kaukolamp6: 19/228)

Sijoitetun pddoman tuotto -%

5 % (2022: 1%)

Lammontuotannon paastdkerroin

CO2 vapaan lammodntuotanto-
osuuden jatkuva kasvattaminen.
Paastokerroin -10 % vuosittain
(2022; 74 gCO2 / kWh)

Tyo6plus Yhtiot Oy -konserni

Liikevoitto %

3,18 % (2022; 5,0 %)

Liikevaihdon kehitys ilman hin-
noittelun vaikutusta

0,6 % (2022; 9,3 %)

Asiakastyytyvaisyys

Henkild: NPS > 80 (2022; 87)Yri-
tys: suosittelijat > 35% (2022;
29,4%)

Kokkolan Matkailu Oy

Ulkoisen liikevaihdon osuus

40 % (2022; 38 %)

Verkkosivujen kavijamaara

125 500 (2022; 119 423)

Majoitusvuorokaudet

120 000 (2022; 117 000)

Kokkolan Satama Oy -konserni

Paatetaan mydhemmin

Paatetaan myéhemmin

Kokkolan Talohoito Oy

Paatetaan mydhemmin

Paatetdan myéhemmin

KIP Infra Oy

Paatetaan mydhemmin

Paatetaan myéhemmin

Kokkolanseudun Kehitys Oy
(KOSEK)

Asiakaskontaktien méaara vuosit-
tain / yrityskehittaja

KIP Service O Paatetaan mydhemmin Paatetaan myohemmin
Palvelut ja neuvonta -yhteisot \ Mittari Tavoite

250 kpl (2022; 254 kpl)

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-
5

Vahintdan 4 (2022; 4,5)

Uusyritysneuvonnan asiakas-
maara

150 kpl / vuosi (2022; 187 kpl)

Kokkolan Kaupunginteatterin
Kannatusyhdistys

Paatetdan myohemmin

Paatetdan myohemmin

Nuorisokeskus Villa Elba Oy

Paatetdan mydhemmin

Paatetdan mydhemmin

Pohjoismainen Taidekoulus&atid

Paatetdan mydhemmin

Paatetdan mydhemmin
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