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1 Kaupunginjohtajan katsaus kuluvan vuoden toiminnasta

Kokkola — vahvasti kohti kasvun uraa

Geopoliittinen tilanne vaikuttaa yha vahvasti koko
maailman talous- ja turvallisuustilanteeseen. Vena-
jan hyokkayssota Ukrainaan on jatkunut jo kaksi
vuotta, ja sen vaikutukset sateilevat koko Euroopan
turvallisuustilanteeseen. Myds Lahi-ldan tulehtunut
tilanne ja marraskuussa kaytavat Yhdysvaltain pre-
sidentinvaalit vaikuttavat globaaliin tasapainoon.

Suomessa valtio sopeuttaa taloutta vahvasti. Me-
neillddn olevat saastétoimet ovat valttamattémia
hyvinvointivaltion sailyttdmisen kannalta. Niiden
vastapainona ndemme Suomeen sijoittuvien inves-
tointien mahdollistaman talouden kasvun. Kokkola
on edelleen sijoittujia kiinnostava investointikohde,
ja jatkammekin tiivista tyota investointien — seka
uusien etta jo julkistettujen — toteutumiseksi. Kor-
kojen ja inflaation lasku tuo meille positiivista viretta
talouteen.

Taloushaasteita ja uusia tekijoita

Alkuvuoden aikana esille on noussut aloitteita Ala-
vetelin ja Teerijarven osakuntaliitoksista osaksi
Kokkolaa. Kokkolan kaupunki on antanut niihin
oman myonteisen lausuntonsa. Elokuussa Kruunu-
pyyn valtuusto otti kielteisen kannan osakuntalii-
toksiin, ja talla hetkella asia on ministerion arvioita-
vana.

TE25-uudistus etenee myds Kokkolassa valtioneu-
voston ja kaupunginvaltuuston aiempien paatosten
pohjalta. Ty6- ja elinkeinopalvelut siirtyvat valtiolta
kunnille 1.1.2025. Uudistus on hallinnollisesti suuri,
ja siihen liittyy useita lakimuutoksia, jotka tuovat
haastetta mm. talousarvion laadintaan. Uusi tyélli-
syysjohtaja Perttu Kellomaki aloitti virassaan elo-
kuun lopulla.

Vuoden 2024 aikana kaupunkiorganisaatioon tullut
muitakin uusia johtavia viranhaltijoita. Anette Tor-
manen-Lindqvist aloitti henkildstojohtajan virassa
17.6. Valtuusto paatti aiemmin sivistystoimialan ja-
kamisesta kahteen toimialaan, ja lautakuntajakoa
vastaava organisaatiomuutos vahvistettiin hallinto-
saanndssa. Toimialaa johtavan opetus- ja kasva-
tusjohtajan virkaan valittu Ronnie Djupsund aloitti
tehtavassaan 1.9. Samalla entinen sivistysjohtaja
Terho Taarna siirtyi kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan
virkaan.

Talouden sopeuttamisen tarve kunnissa on suuri.
Kaupungin talouteen esitettiin talousarviomuutok-
sia jo alkuvuodesta, ja kaupunginhallitus paatti hel-
mikuussa kaynnistdd kolmevuotisen talousohjel-
man.

Verotuloja, valtionosuuksia ja suunnitelmallisia
poistoja koskevat muutokset heikensivat vuoden
2024 talousarvion alijgdmaa yli kolme miljoonaa
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euroa. Toukokuussa kaupunginhallitus vahvisti
vuoden 2025 talousarvioraamin ilman veronkoro-
tuksia ja nollatuloksella. Paatéksentekoon valmis-
tellaan loppuvuodelle talousarviomuutoksia, jotka
tarkentuvat osavuosikatsauksen my6ta.

Tilanne talousarvion valmistelun suhteen on erit-
tain haasteellinen, emmeka valitettavasti tule saa-
maan taloutta tasapainoon ilman veronkorotuksia.

Vastuullista kasvua kohti tavoitteita

Kaikesta huolimatta Kokkola kuitenkin kasvaa ja
kehittyy. Vaestd kasvaa tulevan vuoden aikana
maltillisesti. Ruotsinkielisen Donnerska skolan ja
Karleby svenska gymnasiumin peruskorjatut ja
osittain laajennetut toimitilat otettiin kayttoon syys-
lukukauden alussa. Talousarvion suurin investointi
on syksyllda 2025 kayttéon otettava Piispanmaen
taysin uusi koulu ja paivakoti.

Kokkolan Urheilupuisto Oy:n Kokkola Areenan pe-
ruskivi muurattiin huhtikuussa ja rakennustyd ete-
nee aikataulussa. Harjoitusjaahallin rakentaminen
on sekin kaynnissa. Uudistunut Musiikkikeskus
Snellman avattiin syyskuun alussa. Peruskorjauk-
sen ja laajennuksen myo6ta kaytdssa on kaksi salia
ja laadukkaat oheistilat.

Kaupunginhallitus hyvaksyi toukokuussa edunval-
vontasuunnitelman, jonka tavoitteena on edistaa
kaupungin strategisia tavoitteita. Suunnitelmassa
on nostettu esille ne keskeiset asiakokonaisuudet,
jotka eivat ole kaupungin paatantavallassa, mutta
vaikuttavat merkittdvasti kaupungin kasvuun ja
elinvoimaisuuteen. Suunnitelma kokoaa kaikki
Kokkolan edunvalvonnan teemat: infran, liikenteen
ja maankayton; kestavan talouden; tydllisyyden ja
osaamisen; kilpailukyvyn varmistamisen seka
asukkaiden hyvinvoinnin, asumisen ja kaupun-
kiympariston viihtyisyyden.

Teemme edelleen maaratietoisesti tyéta asetta-
miemme tavoitteiden eteen, emmeka lannistu
haasteiden edessa. Meilla on laajempi horisontti.

Stina Mattila
kaupunginjohtaja



2 Talouden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksesta

Yleinen taloudellinen kehitys

Elokuu alkoi talouden osalta mielenkiintoisissa
merkeissa ja pienoisessa myllerryksessa. Kuntara-
hoituksen mukaan sytykkeina olivat erityisesti Ja-
panin keskuspankin yllatyskoronnosto sekéa USA:n
odotuksia heikommat tydllisyysluvut. Markkinat
kuitenkin toipuivat naista suhteellinen nopeasti ja
pitkat korot Iahtivat laskuun.

Kuntarahoitus julkaisi syyskuussa vuoden kolman-
nen kvartaalin suhdanne-ennusteensa. Suomessa
ensimmaisen vuosipuoliskolla talous kaantyi nou-
suun, ja kehittyi odotuksia paremmin. Vuositasolla
ollaan yha pakkasella ja kasvun lahteitd on niu-
kasti. Kuluttajat ovat ahtaalla ja investointien heik-
kous jatkuu. Korkojen laskun myota, ensi vuoden
nakymét ovat jo selvasti paremmat. Suhdanne-
kadanne saa apua viennista ja rakennusalan lama
on hiljalleen helpottamassa. Talouden korkoherk-
kyys toimii molempiin suuntiin, ja Suomi on karsinyt
korkojen noususta erityisen paljon. Ensi vuoden
osalta talous kiihdyttaa 2 % kasvuun.

Kuntien tilanne jatkuu edelleen haasteellisena, ja
rahoitusjaamat kasvavat merkittavasti. Tama joh-
tuu kustannusten noususta ja investointitarpeista.
Kuntien sopeuttamistoimet alkavat ndkya vasta
vuonna 2026.

Kaupungin osalta kesa ei tuonut helpotusta talous-
tilanteeseen, ja kesakuussa kaupungin tilikauden
tulos kaantyi alijaamaiseksi.

Kaupungin ja liikelaitoksen elokuun talousti-
lanne

Toimintatuotot ja -kulut

Tammi-elokuun kaupungin ja liikelaitoksen toimin-
takatteeksi muodostui -85,4 miljoonaa euroa. Toi-
mintatuotot paatyivat 25,7 miljoonaan euroon.
Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuotot kas-
voivat 9,7 %. Kasvua nékyy muun muassa vesi- ja
jatevesimaksuissa, ettd rakennusvalvonnan ja ra-
kennustarkastuksen maksuissa. My0s valtion han-
ketuet ja avustukset ovat edellista vuotta korkeam-
malla tasolla. Lisaksi kaupungin vuokra tulot ovat
kehittyneet aikaisempaa vuotta paremmin.

Toimintakulut paatyivat vastaavasti 111,2 miljoo-
naan euroon. Ne kasvoivat edellisen vuoden vas-
taavasta ajankohdasta 3,3 %. Kulujen kasvulla vai-
kuttaa erityisesti kevaan 2023 palkkaratkaisut.
Myés alkuvuodesta 2024 erityisesti sijaisjarjestelyt
ovat nostaneet henkildstomenoja. Henkildstokulu-
jen odotetaan myds kuluvana vuonna ylittavan ta-
lousarviotavoitteet, etenkin varhaiskasvatuksessa
ja opetuksessa. Viime vuoteen verrattuna kustan-
nusten nousua on myo6s kaikissa muissa kustan-
nusryhmissa. Syksyn aikana mahdollisia lisamaa-
rarahoja on odotettavissa henkildstokulujen, loma-
palkkavelan,  tyGterveyshuollon,  tydllisyyden

sakkomaksujen, ettd takausvastuiden realisoitu-
misien johdosta. Lisamaararahatarpeet tarkentuvat
toimintakulujen osalta vield syys-lokakuun aikana.

Tulojen ja menojen kehitykseen yritetdan vaikuttaa
19.2.2024 kaupunginhallituksen kaynnistamalla ta-
lousohjelmalla. Toimenpiteet painottuvat kuitenkin
paasoin vuosiin 2025 ja 2026, ja kuluvan vuoden
osuus jaa pieneksi. Saastoilla, odotettuja parem-
milla verokertymilld ja mm. korkokulujen alittumi-
silla voidaan kattaa mahdollisesti kokonaan tai osit-
tain tunnistetut lisamaararahatarpeet.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista 23,1 %.
Verotulot ja valtionosuudet

Vuosikatteeksi muodostui 14,1 miljoonaa euroa, ja
se laski edellisestd vuodesta vuosikate -46,3 %.
Edellisen vuoden lukujen vertailtavuuteen vaikut-
taa osittain vuoden 2023 maksetut verohannat.
Tammi-elokuun verontilitykset olivat yhteensa 79,8
miljoonaa euroa ja valtionosuudet 17,2 miljoonaa
euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 2,6
miljoonaa euroa.

Talousarviossa alkuvuoden heikkojen ennusteiden
pohjalta kokonaisverotulojen on arvioitu olevan
vuodelle 2024 yhteensd 119,5 miljoonaa euroa.
Elokuun verokehikon mukaan tilanne nayttaa hie-
man paremmalta, ja veroennuste tilikauden osalta
on 120,3 miljoonaa euroa, eli noin 0,8 miljoonaa ta-
lousarviota korkeampi. Huomioitavaa verokehi-
kossa on myés se, etta kiinteistéverojen odotetaan
oleva huomattavasti kaupungin arvioita korkeam-
malla tasolla. Yhteis6verojen kehitys on edelleen
heikkoa, ja viime vuoteen verrattuna ennusteet
ovat noin 3,4 miljoonaa euroa alhaisemmalla ta-
solla.

Elokuussa valtionosuudet olivat 17,2 miljoonaa eu-
roa. Kuluvan vuoden valtionosuudet talousarviossa
ovat 25,7 miljoonaa euroa ja tdman hetken valtion-
osuusennuste nayttaa 25,8 miljoonaa euroa, joh-
tuen Valtionvarainministerion tarkistuslaskemien
johdosta saatavista hyvityksista loppuvuodelle.
Valtionosuudet ovat kuitenkin laskeneet edelliseen
vuoteen verrattuna noin -21,5 %.

Osinkotuotot ja selkeasti odotettua alhaisemmat
korkokulut pitivat rahoitustuotot ja -kulut positiivi-
sena.

Tammi-elokuun kayttotalouden tulos ja tilikau-
den ylijaama

Kaupungin ja liikelaitoksen tammi-elokuun tulos
ennen muutoseria oli 3,0 miljoonaa euroa ja tilikau-
den ylijagama oli yhteensa 3,2 miljoonaa euroa.
Edelliseen vuoteen verrattuna alkuvuoden tilikau-
den ylijaama laski noin 13,0 miljoonaa euroa. Muu-
tokseen vaikutti myds viime vuoden verohannat.
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Poistojen ja arvonalentumisien osuus tuloksesta oli
11,1 miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat edellista vuo-
desta 8,4 %. Lisdmaararahoja valtuusto kasitteli
alku vuonna myés poistojen ja arvonalentumisien
osalta. Halkokarin koulu ja paivakoti -hankkeeseen
littyvien rakennusten palvelutuotantokyky loppuu,
koska ne tullaan purkamaan vuoden 2025 aikana.
Tasta syysta poistosuunnitelmiin tehtiin muutokset.
Vuosittainen vaikutus kaupungin suunnitelman mu-
kaisiin poistoihin oli 0,8 miljoonaa euroa myods
vuonna 2024. Talla on tulosta heikentava vaikutus.

Vuosikate kattoi poistot ja arvonalentumiset 126,6
prosenttisesti.

Elokuun taloustilanne nayttaytyy vield vuokrien ja
likelaitoksen laskutuksista johtuen todellista posi-
tivisempana. Alkuvuoden talousarvionmuutosten
jalkeen kaupungin tilinpaatésennuste on noin -6,5
miljoonaan euroa. Taman hetken tilinpaatésen-
nuste, mahdollisista syksyn lisdmaararahatar-
peista riippuen, on noin -6,5-7,5 miljoonan euron
valilld. Elokuun taloustilanteen perusteella kaupun-
gin talous jatkuu vaikeana.

Tase, rahoituslaskelma ja investoinnit

Taseen loppusumma huhtikuun lopussa oli 512,9
miljoonaa euroa. Taseen vastaavaa puolen muu-
tokset koskivat 1&hinné pysyvien vastaavien arvon-
alentumia, sekd ennakkomaksuja ettad keskenerai-
sia hankintoja. Vaihtuvissa vastaavissa muutokset
liittyivat paaosin kassan ja saatavien muutoksiin.
Rahat ja pankkisaamiset elokuun lopussa olivat
33,3 miljoonaa euroa.

Vastattavaa puolen oma padoma kasvoi tuloksesta
johtuen 202,0 miljoonaan euroon. Vierasta paa-
omaa raportointi hetkella oli yhteensa 278,4 miljoo-
naa euroa.

Rahoituslaskeman osalta varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta oli -9,7 miljoonaa eu-
roa. Kayttdbomaisuus investointimenot tammi-elo-
kuussa olivat yhteensa 24,1 miljoonaa euroa ja tu-
lot vastaavasti 1,2 miljoonaa euroa. Tammi-elo-
kuun keskeisimmat investointimenot koskivat Don-
nerska / KSG:n saneerausta, Puntusrannan ja
Santahaan laskuojan putkituksia, Lansipuiston
koulun remonttia, Taidetalo Renlundin pihatgita,
Pitkansillankadun parannusta seka Kokkolan Ur-
heilupuisto Oy:n padomittamista.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta oli 16,5 miljoo-
naa euroa. Kassavarojen muutos elokuun lopussa
oli 6,8 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitus elokuussa oli 58,5 % ja
kassanriittavyys 59 paivaa. Omavaraisuusaste oli
45,2 % ja lainakanta 255,8 miljoonaa euroa.
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3 Strategian ja talousarvion toteutuminen lautakunnittain seka vastuualueit-
tain

3.1 Kaupunkistrategia

Kokkola. Meilla on laajempi horisontti — kaupunkistrategia 2022 — 2025

Kaupunkiorganisaation strategia "Meilld on laajempi horisontti” on voimassa 2022 — 2025. Strategia on
kaupunkikehittdmisen keskeisin asiakirja, jonka tarkoituksena on ohjata pitkajanteista kaupunkikehittamista.
Strategian keskeisind teemoina ovat kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen seka taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla kehittyvd kaupunki. Strategian painopisteet ovat
yrittdjaystavallisyys, elamyksellisyys ja lapsiystavallisyys. Liséksi strategiassa linjataan myds toiminnan
kivijalan eli kestavan kuntatalouden, toimivien tydmarkkinoiden, hiilineutraaliuden ja hyvinvoivan henkiléston
strategiset tavoitteet.

Strategiakausi on jo edennyt yli puolen valin ja valiarvioinnin yhteydessa todettiin, etta strategian alkujaksolla
on jo saavutettu useita merkittavia tavoitteita. Naista hyvina esimerkkeina ovat mm. Unicefin lapsiystavallinen
kaupunki -status, Piispanmaen monitoimitalo -hankkeen menestyminen vuoden vihrea edellakavija kilpailussa,
KokkolaWorks -kampanjan toteuttaminen seka keskeisten elamyksellisyyttd edistéavien investointihankkeiden
kaynnistymiset. Toisaalta strategian loppukaudella haastavat erityisesti strategian talouden tavoitteiden
saavuttaminen, tavoite tydmarkkinatuen kuntaosuuksien pienentamiseksi seka tyontekijakokemusta mittaavan
eNPS -indeksin strategiakaudelle asetettu tavoite.

Nykyistd strategiaa toteutetaan vuoden 2025 loppuun saakka, mutta samanaikaisesti 1&dhdetdan jo
suunnittelemaan uuden valtuustokauden strategian laadintaprosessia. Voimassa olevan strategian
loppuarviointi laaditaan strategiakauden paatyttya kevaalla 2026.
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Valtuustokauden kokonaistavoitteet

ammin

795 euroa)

Vuosi 2021:
5920 euroa (ka. 4 441 euroa),
konserni 10 799 (ka. 9 065)

Vuosi 2022:
6 126 euroa (ka. 4 356 euroa),
konserni 11 149 euroa (ka. 9

konserni 11 134 euroa (ka. 8

Kokkolan kaupunki

Kokkolan kaupunki

euroa per asukas.

Konserni: Vuoden 2023 velat ja
vastuut olivat 9 615 euroa per asu-
kas.

Yrittajien tyytyvaisyys kaupungin Vuosi 2021: 3 Yrittajatyytyvaisyyskysely toteutet- | Ei toteutunut
yrittajaystavallisyyteen, valtuusto- tiin lokakuussa 2023. Kyselyyn N
kauden tavoite 4 (asteikko 1-5) Vuosi 2022: 3 vastasi 249 yrittajaa. Yrittajien tyy-
tyvaisyys kaupungin yrittajaystaval-
Vuosi 2023: 3,1 lisyyteen oli 3,1. Vuoden 2024
osalta kysely toteutetaan syksyn
aikana.
Kuntalaisten tyytyvaisyys palvelui- | Vuosi 2020: 3,3 Kuntalaisten palvelutyytyvaisyysky- | Toteutunut
hin, valtuustokauden tavoite 3,5 sely toteutettiin joulukuussa 2023. | [
(asteikolla 1-5) Vuosi 2022: 3,5 Vastaajia kyselyyn oli yhteensa
1451 ja kuntalaisten tyytyvaisyys
Vuosi 2023: 3,5 palveluihin oli 3,5.
Kulttuuri-, liikunta- ja tapahtuma- Lahtotasotietoja ei maaritelty. Kulttuuri-, liikunta- ja tapahtuma- Toteutunut
alan ammattilaisten tyytyvaisyys alan toimijoiden tyytyvaisyys toi- [ ]
toiminnan edellytyksiin Vuosi 2022: 3,5 minnan edellytyksiin -kysely toteu-
tettiin joulukuussa 2023. Kyselyyn
Vuosi 2023: 3,7 saatiin 28 vastausta. Keskiarvoksi
muodostui 3,7 (asteikolla 1-5).
Positiivinen vaestonkasvu Vakiluku Kokkolan vakiluku maaliskuussa Toteutunut
2024 oli 48 314 (Tilastokeskuksen | [l
Vuosi 2021: 47 915 ennakkotieto).
Vuosi 2022: 48 039
Vuosi 2023: 48 295
Hiilidioksidipaastojen vahentami- Vuosi 2007: 13,1 t. CO2 / asu- | Sykkeen Alas-laskentamenetel- Toteutunut
nen: Lahtétasona vuoden 2007 kas malla (Hinku-laskenta) vuoden [ |
taso, tavoite vuodelle 2030 vahen- | Vuosi 2019: 8,6 t. CO2 / asu- 2022 ennakkoon mukaan CO2
nys -80 % ja hiilineutraalisuus kas paastot olivat 7,2 t. / asukas.
vuonna 2035 Vuosi 2020: 7,6 t. CO2 / asu-
kas
Vuosi 2021: 7,5t. CO2 / asu-
kas
Vuosi 2022: 7,2 t CO2 / asukas
Velat ja vastuut/asukas ei kasva Vuosi 2020: Kokkolan kaupunki | Kaupunki ja liikelaitos: Vuoden Kesken
kasvukaupunkien keskiarvoa nope- | 6 285 euroa (ka. 4 371 euroa), | 2023 velat ja vastuut olivat 5 904 [

laitokset 156,7 %, konserni

poistoista 110,7 %.

367)
Vuosikate ylittda poistot vuosittain | Vuosi 2021: Kaupunki ja like- | Kaupunki ja liikelaitos: Vuoden Ei toteutunut
20 %:lla laitokset 142,6 %, konserni 2023 vuosikatteella kyettiin katta- | [\
132,1 % maan kaikista poistoista 146,7 %.
Konserni: Vuoden 2023 vuosikat-
Vuosi 2022: Kaupunki ja liike- | teella kyettiin kattamaan kaikista

112,0 %
Kokonaisveroasteen keventaminen | Vuosi 2022: Kokonaisverotuk- | Vuoden 2023 aikana kokonaisvero- | Ei toteutunut
strategiakaudella 2022-2025 sen taso asteeseen ei tehty muutoksia.

N

2. Osavuosikatsaus 2024
Kokkolan kaupunki




Omavaraisuusasteen nostaminen

Vuosi 2021: Kunta 45,3 %,

Kaupunki ja liikelaitos: Vuonna

Toteutunut

lopussa 41 tytar- ja osakkuus-
yhteiséa.

Vuosi 2022: Konserniyhteiséjen
maara vaheni 5 kpl. Tilikauden
lopussa kaupunkikonserniin
kuului yhteensa 37 tytar- ja
osakkuusyhteisoa.

Vuosi 2023: Konserniyhteiséjen
maara vaheni 3 kpl

Strategiakauden aikana konserni-
yhtididen maara on vahentynyt 8
kpl.

45 %:iin (konserni 35 %) Konserni 32,0 % 2023 kaupungin ja liikelaitoksen [ |
omavaraisuusaste oli 46,7 %.
Vuosi 2022: Kunta 45,1 %, kon- | Konserni: Vuonna 2023 konsernin
serni 32,1 % omavaraisuusaste oli 36,5 %.
Konserniyhtididen maara véahenee | Vuosi 2021: Kokkolan kaupun- | Vuoden 2023 konserniyhteiséjen Toteutunut
5-7 kpl strategiakaudella gin konserniin kuului tilikauden | maara vaheni 3 kpl. [ ]

Tydntekijakokemuksen mittaami-
nen, eNPS —indeksi (suositteluin-
deksi), tavoite: yli 20

Vuosi 2020: +12 (0-20 hyva tu-
los)

Vuosi 2022: +9

Vuosi 2023: +12

Vuoden 2023 eNPS tulos tyéhyvin-
vointikyselyssa oli 12.

Ei toteutunut

N

Tybmarkkinatuen sakkomaksujen
pieneneminen, tavoite - 10 % vuo-
sitasolla

Vuosi 2021: 3 287 881 euroa

Vuosi 2022: 3 002 585 euroa

Vuosi 2023: 3 265 394 euroa

Sakkomaksujen maara tammi-huh-
tikuu 2024 on 1 104 588 €.

Ei toteutunut

N
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3.2 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

5 .
=
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1 i 3 4 5
Seuraus

Riskienhallinta on osa siséista valvontaan ja sen tarkoituksena on tunnistaa, arvioida seka hallita tavoitteiden
saavuttamista uhkaavia tekij6itd. Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljdan paaryhmaan: strategisiin, talou-
dellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin. Kokkolan kaupungin riskienhallintaprosessi muodostuu toimintaym-
paristdn maarittelysta, riskien arvioinnista, riskien kasittelysta, riskien seurannasta ja katselmoinnista seka
viestinnasta ja tiedonvaihdosta.

Osavuosikatsauksessa esitettdva arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoistéd perustuu riskien-
hallintaprosessin mukaiseen riskianalyysiin. Kaupunkitasoiset riskit on maaritelty ja arvioitu sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjausryhman toimesta. Vuoden 2024 toisessa osavuosikatsauksen riskianalyysissa nou-
sevat esille erityisesti taloudelliset riskit. Merkittavimpana riskina nahdaan se, etta kaupungin taloutta ei saada
tasapainoon pitkallad aikavalilla. Myds rahoituspohjan heikkeneminen, velkamaaran kasvu ja korkokustannus-
ten nousu nahdaan merkittavina riskeina. Muita tunnistettuja riskeja ovat muun muassa negatiivinen vaeston-
kehitys ja sen mukanaan tuomat haasteet, heikko sitoutuminen kaupunkistrategiaan ja talousarvioon, valta-
kunnalliset hairidtilanteet sek& henkil6ston jaksamiseen ja hyvinvointiin liittyvat haasteet.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseen ja menestystekijéihin, jotka tukevat ta-
voitteiden saavuttamista. Kaupunkiorganisaation riskianalyysissa tunnistetut strategiset riskit liittyvat negatiivi-
sen vaestdnmuutokseen, energiatuotannossa tapahtuviin muutoksiin, tydvoiman saatavuuteen liittyviin haas-
teisiin seka elinkeinoelaman toimivuuden ja kaupunkikehityksen heikkenemiseen.

Taloudellisesti haastavina aikoina yhtena strategisena riskind ndhdaan myos se, ettd paattajat ja henkilostod
eivat ole sitoutuneita kaupunkistrategiaan ja talousarvioon, jolloin asetettuja tavoitteita jaa toteutumatta ja kau-
pungin talous heikkenee talousarvioylitysten seurauksena. Lisaksi riskina nahdaan myos se, etta energiatuo-
tannon muutoksiin ei pystyta vastaamaan, jolloin uusi energiakriisi on mahdollinen.

Kaupungin kehityksen ja talouden nakdkulmasta vaeston positiivinen kehitys ja tydllisyys ovat avainasemassa.
Kokkolan kaupunki tarvitsee kehittydkseen ihmisia ja osaavaa tydvoimaa. Toimiva elinkeinoeldméa puolestaan
vaatii elinkeinorakenteen yllapitamista ja kehittdmista.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kaupunkiorganisaation taloudelliseen suoriutumiseen, kuten menojen hallintaan ja
tulorahoituksen riittdvyyteen. Osavuosikatsauksen laadintahetkelld Kokkolan kaupungin merkittdvimmat riskit
liittyivat taloudellisiin riskeihin.

Riskianalyysissa nakyy erityisesti kuntatalouden heikentynyt tilanne kustannusten nousun ja kuntien rahoitus-
pohjan uudistumisen seurauksena. Merkittavimpana riskind nahdaankin se, ettéd kaupungin tulopohja ei kehity
yhtd nopeasti kuin kustannukset nousevat, eikd kaupungin taloutta saada tasapainoon pitkalla aikavalilla.
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Myés korkokustannusten nousu on tunnistettu yhdeksi riskiksi, silld jos tulopohjan heikentymista joudutaan
kompensoimaan velkarahalla, lisda velkamaaran kasvu korkokustannuksia ja heikentdd kaupungin maksuval-
miutta. Talouden tasapainottamiseksi on paatetty kaynnistaa talousohjelma vuosille 2024-2026.

Merkittdvaksi riskiksi on tunnistettu lisdksi verojen ja valtionosuuksien muutokset. Hyvinvointialueuudistus on
muuttanut kuntien rahoituspohjaa merkittédvasti, ja valtionosuuksien leikkaukset lisdavat kuntien taloudellista
ahdinkoa. Myds tulevien vuosien lapsimaaran kehitys vaikuttaa valtionosuuksiin heikentavasti. Rahoituspoh-
jan kaventuessa suhteellinen velkaantuneisuus kasvaa, joka vaikuttaa negatiivisesti investointien rahoittami-
seen ja kaupungin kehittymiseen.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit ovat kaupunkiorganisaation paivittaisiin toimintoihin liittyvia riskeja, jotka uhkaavat toimin-
nan jatkuvuutta seka prosessien ja jarjestelmien toimivuutta.

Kokkolan kaupungin toiminnalliset riskit liittyvat padasiassa osaavan henkiloston saatavuuteen seka henkilos-
ton jaksamiseen, hyvinvointiin ja osaamiseen. Tybvoiman saatavuuden heikkeneminen sekd henkildston
huono vointi ja jaksaminen vaikuttavat suoraan kaupungin tuottamien palveluiden tasoon ja laatuun.

Toiminnallisiksi riskeiksi on tunnistettu myds tietoliikkenteeseen ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit, jotka ovat ko-
rostuneet erityisesti vime vuosina muun muassa Venajan hyokkayssodan johdosta. Tietojarjestelmien toimin-
tahairiét seka tietosuoja- ja tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa kaupungille merkittavia maine- ja kustan-
nushaittoja palveluprosessien hairiintymisen ja tietovuotojen seurauksena.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat yleensa tiettyyn kohteeseen, ja toteutuessaan ne aiheuttavat taloudellisia menetyksia,
henkildvahinkoja tai haittoja ympéaristdlle. Kokkolan kaupungin riskianalyysissa vahinkoriskeiksi nousevat val-
takunnalliset hairidtilanteet, kiinteistdjen kuntoon liittyvat riskit sek& turvallisuuden vaarantuminen ja tapatur-
mariskit.

Vahinkoriskeja voidaan ennaltaehkaista tehokkaasti muun muassa vakuutuksilla, varautumissuunnitelmilla ja
ty6turvallisuutta parantamalla. Kokkolan kaupungin tunnistetut vahinkoriskit ovatkin siten todenndkoisyydel-
téan ja vaikutukseltaan muiden riskiryhmien riskeja pienempia.
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3.3 Lautakunnat ja vastuualueet

3.3.1 Tarkastuslautakunta

Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2024 TA 24/23 kumul.

2023
Myyntituotot 0€ 0€ 0€ 0€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€
Valmistus omaan kayttéon 0€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
Henkilostokulut -105 465 € -67 513 € 64,0 % 142 % -59 104 € -94 236 €
Palvelujen ostot -59830 € -21431¢€ 35,8 % -15,5% -25371 € -44 904 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -900 € 0€ 0,0% -100,0 % -575 € -1373 €

Avustukset

Muut toimintakulut -6 634 € -4 215 € 63,5 % -6,6 % -4 512 € -7737 €
TOIMINTAKULUT -172 829 € -93 160 € 53,9 % 4,0 % -89 563 € -148 250 €
TOIMINTAKATE -172829 € -93 160 € 53,9 % 4,0% -89 563 € -148 250 €

3.3.2 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta

Tasavallan presidentinvaali jarjestettiin suunnitellusti 28.1.2024 ja toinen vaali 11.2.2024. Ennakkoaanestys toteutettiin
17.—23.1.2024 ja toisen vaalin osalta 31.1.-6.2.2024.

Europarlamenttivaalien ennakkoaanestys toteutettiin 29.5.—4.6.2024 ja varsinainen vaalipaiva oli 9.6.2024. Uutena en-
nakkoaanestyspaikkana toimi K-Citymarket.

Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2024 TA kumul.
2023

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 283 800 £ 174466 € 61,5 % O£ 87101 €
Muut toimintatuotot

Valmistus cmaan kaytddn

TOIMINTATUOTOT 283 800 € 174 466 € 61,5 % (1L 3 B7101€
Henkildstokulut -300 003 € -3057B9 £ 101,9 % 2523 % -B6 790 £ 91328 €
Palvelujen ostot 51060 £ -30 218 € 59,2 % 799 % -16 797 £ -22972 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7700 £ -13569 £ 176,2 % -45,6 % -24 8963 £ -25432€
Avustukset

Muut toimintakulut -12 000 £ -10 157 £ B4.6 % 2433 % -2050 € -2993 £
TOIMINTAKULUT 370772 E -359 734 € 97.0 % 173.5 % -131509 € -142725 €
TOIMINTAKATE -B6972 € -185 268 € 2130 % 40,9 % -131 500 € -55624 €
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3.3.3 Kaupunginhallitus

Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2024 TA kummul.

2023
Myyntituotot 4 1B7 267 £ 3199411€ 76,4 % 371% 2333725€ 3528743 £
Maksutuotot 53 200 € 587 £ 11% 14,0 % 515€ T46 €
Tuet ja avustukset 1050754 € 148 524 £ 14,2 % 45% 143124 £ 969 152 £
Muut toimintatuotot 1764 350€ B4BB13 £ 481 % 2,5 % B2B171£ 1324581€

Valmistus omaan kayttddn

TOIMINTATUOTOT T055571€ 4198 335 € 59.5 % 27.0% 3305535€ 5823212 ¢
Henkildstdkulut -7 154384 € -4 017883 € 56,2 % 14,3 % -4 685 801 € -5833338€
Falvelujen ostot -10 286 B47 £ -6 380030 £ 62,0 % -0,9 % -6435226€  -10331248 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -309 810 £ -148 207 £ 47,8 % -20,6 % -1B6 755 € -258571€
Avustukset -4 400000 £ -2 600 218 € 59,1 % 135 % -2565779 € -4 608730
Muut toimintakulut -1483838€ -1105963 € 745 % -2,6% -1135068€ 1527346 €
TOIMINTAKULUT -23634879€  -14252301¢€ 60.3 % -50% -15008628€  -22560 234 €
TOIMINTAKATE -16579308€  -10053 966 € 60.6 % A141%  -11703094€  -16737012€

Riskienhallinta

Todennakdisyys
] (% N

—

1 2 3 = 5

Seuraus

Kaupunginhallituksen alaisten vastuualueiden merkittdvimmat riskit liittyvat TE24 uudistuksen toteutumiseen, kotoutumi-
seen, kaupungin kehittymiseen hanketoiminnan ja investointien nakdkulmasta, tietoturva- ja tietosuojaloukkauksiin, kau-
pungin imagoon seka paatdksentekoon ja paatdksenteon tukena kaytettavaan tietoon.

Kaupunginhallituksen strategiset riskit painottuvat kaupunkikehitykseen, paatéksentekoon sekéa viranomaistehtavassa on-
nistumiseen. Operatiiviset riskit liittyvat puolestaan kotoutumisen onnistumiseen, tietoturvaan ja tietosuojaa, talousrapor-
tointiin, henkildston saatavuuteen sekéd avainhenkiliden poissaoloihin. Taloudelliseksi riskiksi on tunnistettu sopimusrik-
komuksiin liittyva taloudellinen riski. Tunnistettujen riskien hallintakeinoja ovat muun muassa tietoturvateknologian lisaa-
minen, riittdva valmistelu ja paatdksenteon seuranta, kouluttaminen ja perehdyttdéminen, varautumissuunnitelmat, vara-
henkildjarjestelmat seka raportoinnin kehittdminen.
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3.3.4 Kaupunginhallitus - Kaupungin johtaminen

Talousluvut
Toteutuma Toteutuma
2024 kumul.
2023
Myyntituctot D€ 0€ -100,0 % 143912 £ 30B295 ¢
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1701 650€ 682136 £ 40,1 % 106 % B16 606 £ 1033645 €

Valmistus omaan kayttddn

TOIMINTATUOTOT 1701650 € 682 136 € 40,1 3% -10.3 % 760518 € 1341940 €
Henkildstdkulut -723465€ -379 680 € 525% -66,7 * -1141345€ -602 333 €
Palvelujen ostot -1B42085€ -13B9 448 € 754 % 34% -1343 666 € -1927038€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5300€ -24 457 £ 462,2 % 15% -24 144 € -55 454 €
Avustukset -1205000€ -648 309 € 53.8% 3.2% -b28 268 € -11B3BB4E
Muut toimintakulut -293 644 € -143 578 € 48,9 % 21,6% 118117 € -181406 €
TOIMINTAKULUT -4 069 504 € -2585511 € 63,5 % -20.6 % -3 255540 € -3960 115 €
TOIMINTAKATE -2 367 Bo4 € -1903 375 € 80.4 % -23,7 % -2495023 € -261B 175 €
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3.3.5 Kaupunginhallitus - Kaupunginkanslia

Sahkainen allekirjoitus otettu kayttoon poytakirjojen osalta. Dynastyn sahkoinen arkisto-osio hankittu ja otettu kayttéon.

Vaalien kaytannon jarjestamista varten on perustettu vaalitiimi.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Elamyksellisyys: llmapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Toteuma
31.8

Kokkola-henki - Osallisuu- | Kaupunkilaisten osallisuutta | Raportointi kaupunginhallituk- Ei aloitettu
den, yhteistyon ja yhtei- lisdava toiminta. Palauteka- | selle.
sollisyyden vahvistaminen | navajarjestelmaa kehitetaan 0
mm. palautteen kohdistami-
seen kaupunkiorganisaa-
tiossa.
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto
TyOhyvinvointia, turvallista | Henkiloston osaamista ja Tybhyvinvointikyselyn tulosten Kesken
ja terveellista tyota seka jaksamista tuetaan koulu- parantuminen edelliseen kyse-
tybkykya edistavat tydyh- | tuksilla ja tyhy-toiminnalla. | lyyn verrattuna. Osallistuminen D
teisot koulutuksiin ja tyhy-toimintaan.
Monimuotoisuuden johta- | Henkildsto osallistuu moni- | Koulutuksiin osallistuneiden lu- Ei aloitettu
minen muotoisuuskoulutuksiin. kumaara.
U
Vastuullinen, uudistuva ja | Vaalien jarjestamisen pro- Henkiloston ja tehtavien uudel- Toteutunut
kokeileva toimintakulttuuri | sesseja tarkastellaan. leen maarittely tehty (kylla / ei)
[
Positiivinen tydyhteisd ja | Asiaskaspalvelutiimin saan- | Saanndlliset kehityspalaverit on Toteutunut
merkityksellinen tydnteki- | ndlliset kehityspalaverit ote- | otettu kayttéon (Kylla / Ei)
jakokemus. Nama heijas- | taan kayttoon. ]
tuvat myos asiakaspalve-
luun.
Talousluvut
Myyntituotot 3564B5£ 232202 £ 65,1 % 24% 226669 £ 340625 €
Maksutuotot 33 200 € 437 € 13% -15,1 % 515€ 654 £
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 3200 £ kS 0,0 % 0£ 1350£€
Valmistus omaan kayttodn
TOIMINTATUOTOT 392 BBS € 232639 € 58,2 % 24% 22T 1B3 € 342 629 €
Henkildstokulut -990 965 £ -5T6 602 £ 58,2% -6,7 % -617 544 £ -B05 401 £
Palvelujen ostot -408 693 £ -265 BEO £ 65,1 % 16,6 % -22B 0BT € -329 001 €
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -48 950 € -24 082 € 49,2 % -19,0 % -29719 € 10550 €
Avustukset
Muut toimintakulut -166 033 € -SB47E € 583 % -4.2 % -102 B42 € -153 014 £
TOIMINTAKULUT -1614641 € -965 050 € 59,8 % -1.4 % -978 593 € -1 280 BG5S €
TOIMINTAKATE -1221756 € -732412 € 59,9 % -2,5% -751 409 € -93B 237 €
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3.3.6 Kaupunginhallitus - Talous- ja tietohallintopalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 31.8

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajille ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Osaavan tyévoiman
saatavuus ja toimivat
tyomarkkinat

Vuosikate > poistot

Tyo6hyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

Kaupungin hankinto-
jen strategisen johta-
misen, ohjauksen, ke-
hittdmisen ja koko-
naiskoordinaation pa-
rantaminen. Hankinta-
paallikon rekrytointi.

Taloussuunnittelua ja
seurantaa kehitetaan
|&pi organisaatiota
leikkaavaksi. Pitkan-
tahtaimen investointi-
suunnittelun kayttéon-
ottaminen osaksi toi-
mialojen paivittaista
taloussuunnittelua.

Taloussuunnittelun
tehtavien, prosessien
ja vastuiden kehitta-
mista jatketaan. Laa-
dintaan pitkantahtai-
men suunnitelman ke-
hittdmiskohteiden sel-
kiyttdmiseksi ja priori-
soimiseksi.

Hankintapaallikon rek-

rytointi ja hankintojen
kokonaiskoordinoinnin
jalkauttaminen (Kylla /
Ei).

| Kukoistava kaupunki — kestévi ja tasapainoinen kuntatalous

Saanndénmukaiset lapi
organisaation leikaavat
talouden ja investoin-
tien seurantakaytanteet
otettu kayttoon (Kylla /
Ei).

Laaditaan pitkantahtai-
men suunnitelma toi-
mintojen kehittdmiselle
(Kylla / Ei).

Hankintapaallikon rekrytointi
saatiin toteutettua jo vuoden
2023 loppuun mennessa, ja
hankintapaallikko aloitti tehta-
vassa 2.1.2024. Hankintojen
kokonaiskoordinoinnin vas-
tuut on siirretty talous- ja tie-
tohallintopalveluiden vastuu-
alueelle ja toiminnan jalkaut-
taminen on lahtenyt hyvin
kayntiin hankintapaallikon
aloitettua virassaan.

Talouden raportointikaytan-
teitd on kehitetty alku vuo-
desta, ja investointisuunnitel-
mat on sidottu osaksi koko-
naistalouden seurantaan (ku-
ten esimerkiksi johdon talous-
katsauksiin, pitkantahtaimen
taloussuunnitteluun ja talous-
ohjelmaan). Investointien ra-
portointia ja kasittelya tulee
viela kehittaa talousarvion ja
investointisuunnitelmien
osalta.

Taloushallintopalveluiden pit-
kantahtaimen visio on laa-
dittu, seka nykytilasta on tehty
SWOT-analyysi. Analyysin
pohjalta on tunnistettu kym-
menen taloussuunnittelun
keskeista kehittamiskohdetta.
Kehittdmissuunnitelma on
monivuotinen ja yksittaiset
kohteet voivat viela tarkentua
vuoden loppuun mennessa.

Toteutunut

Toteutunut

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Toteutunut

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Kaupungin sisadisen
valvonnan ja riskien-
hallinnan prosessien
vahvistaminen, uudis-
tuksen jalkauttaminen
ja kehittdminen osaksi
organisaation paivit-
taista tekemista.

Uudistettu sisaisen val-
vonnan prosessi on
otettu kayttéon (Kylla /
Ei).

Uudistettu riskienhallin-
nan prosessi on otettu
kayttoon (Kylla / Ei).

Sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjausryhman on
kasitellyt sisdisen valvonnan
periaatteita ja kehittamista or-
ganisaatiossa. Tammikuussa
ohjausryhman toimesta toteu-
tettiin sisdisen valvonnan kar-
toituskysely ja uudistettu si-
sdisen valvonnan prosessi
otettiin kayttéon ohjausryh-
méan toimesta kesékuussa.

Riskienhallinnan uudistettu
prosessi on otettu kayttoon ja
raportointi tehddan sen mu-
kaisesti vuoden ensimmai-
sestd osavuosikatsauksesta
alkaen.

Toteutunut

2. Osavuosikatsaus 2024
Kokkolan kaupunki




Tyollisyys: Toimivat

Positiivinen tydyhteisd
ja merkityksellinen
tyontekijakokemus.
Nama heijastuvat
myds asiakaspalve-
luun.

Asiakkaille selkea digi-
taalinen palvelualusta
ja asiointipiste

Tietohallinnon omat
kehittmistoimet (Tie-
tohallinnon kehitta-
missuunnitelman pai-
vittdminen 2023-
2025). Kayttdoikeuk-
sien ja elinkaaren hal-
lintaprosessin luonti.
IT Roadmapin paivi-
tys.

tyomarkkinat

Toimialojen toiminto-
jen ja jarjestelmien
jatkokehittdminen
(Dynasty 10 sahkai-
nen asiointi ja integ-
roinnit. Tietosuojan ja
-turvan jatkokehitys).
Trimble Locus/Cloud
ja NIS-ohjelmistojen
SaaS-hankinta. S&h-
koisten palveluiden
jatkokehittaminen.

Tietohallinnon kehitta-
missuunnitelma paivi-
tetty (Kylla / Ei).

Kéayttdoikeuksien ja
elinkaaren hallintapro-
sessi luotu (Kylla / Ei).

IT Roadmap paivitetty
(Kylla / Ei).

Dynasty 10 — Cloudia

integraatio. Toteutettu
(KylI&/EI)

Dynasty 10 arkisto —
Trimble NIS arkistosiir-
rot suoraan Trimblesta
Dynasty 10 arkistoon.
Toteutettu (Kylla/Ei).

Innofactor allekirjoi-
tusportaali ja/tai Dy-
nasty10 allekirjoitus in-
tegraation mahdolli-
suus muihin jarjestel-
miin. Toteutettu
(Kyll&a/Ei).

Kaikki ulkoiset etdyh-
teydet hallinnon verk-
koon toteutettu vah-
valla tunnistautumisella
(Kylla / Ei).

Trimble NIS on verkko-
tietojarjestelma, jolla yl-
|&pidetdan kaupungin
hulevesi- ja Kokkolan
Veden vesi ja jatevesi-
verkoston johtotietoja.
Trimble Locus/Cloud
paikkatietojarjestel-
malla yllapidetaan kiin-
teisto-, kaava-, osoite-,
rakennus-, katu-, viher-
ja huoneistorekisteria,
kaupungin maaomai-
suutta, tontinvuokra- ja
hulevesilaskutusta,
yleisten alueiden, ra-
kennusten ja ymparis-
téluvittamista seka val-
vontaa ja tuotetaan
asemakaavan pohja-
kartta, kiinteistotoimi-
tuksiin liittyvat tontti-
jako- ja tonttikartta,
opaskarttapalvelu,
taustakartat eri jarjes-
telmiin, WMS- seka
WEFS- rajapintapalvelut
ja kaupungin palaute-
palvelu. Jarjestelmat

Tietohallinnon kehittamis-
suunnitelma paivitetty vii-
meksi 2023. Paivittdminen on
viela kesken.

IT-Roadmapin digitiekartta
paivitetty alkuvuodesta 2024.

Kayttdoikeuksien ja elinkaa-
ren hallintaprosessi siirtyy
vuodelle 2025.

Dynasty 10 — Cloudia integ-
raation toteutuksesta pyydetty
tarjous ja prosessi on kesken.

Trimble NIS arkistosiirron to-
teutus on kesken johtuen NIS
jarjestelman jatkosta.

Innofactor allekirjoitusportaali
ja/tai Dynasty 10 allekirjoitus
integraation mahdollisuus
muihin jarjestelmiin ei toteu-
teta.

Kaikki ulkoiset etdyhteydet
hallinnon verkkoon toteutettu
vahvalla tunnistautumisella.
Tama on tehty.

Trimble Locus/Cloud paikka-
tietojarjestelman siirto SaaS
ymparistddn on kaynnistetty.

Selvitys toimialojen sahkois-
ten palvelujen tilasta on aloi-
tettu. Selvitys on viela kes-
ken.

Kesken

LB

Kesken

(I
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siirretty Trimblen kone-
saliin (Kylla/Ei).

Selvitys toimialojen
sahkdisten palvelujen
tilasta tehty (Kylla / Ei).

Talousluvut
Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2024 TA kumul.
2023
Myyntituotot 5520582 € 2303420£ 65,4 % 41,3 % 1630056 £ 24B4 644 £
Maksutuotot 20 000 £ 0E 0,0 % D€ 0E€

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 0E 131314 £ -11,1% 147 7BS £ 164 BOS £

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTATUOTOT 3540582 € 2434735 € 68,8 % 369 % 1777845 € 2649 450 €
Henkildstdkulut -1497B31€ -O74 5RO £ £5,1 % 7.7 % -005 259 € -1335437€
Palvelujen ostot -1 1307B4E -1358055 £ £3,6 % -6,1% 1448 7BAE -1188 B70£
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 560 € -B0 126 £ 437 % -11,3% -101 790 € -127 070 £
Avustukset

Muut toimintakulut -410 366 £ -334 161 £ 814% 0,0% -334 056 € 453 B33 £
TOIMINTAKULUT -4 231541 € -2T74RBM £ 65,0 % -L5% -2789889 € -4 116 209 €
TOIMINTAKATE -690 959 € -314 086 € 455% -69,0 % -1012044 € -1 466 760 €
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3.3.7 Kaupunginhallitus - Elinkeinot ja kaupunkikehitys

Osavuosikatsauksen raportointiaikana saatiin paatdkseen Keski-Pohjamaan tydllisyysalueen valmistelu. Kokkolan kau-
punki toimii tydllisyysalueen vastuukuntana ja muut tyéllisyysalueeseen kuuluvat kunnat ovat: Kannus, Veteli, Kaustinen,
Toholampi, Lestijarvi, Halsua ja Perho. Tydéllisyyslautakunnan toiminta tulee kdynnistymaan viimeistaan syksyn 2024 ai-

kana.

Hankkeiden kuntavastinrahoitusta hallinnoidaan KP Kuntarahajarjestelman kautta. Entisen jarjestelman tullessa kayt-
téikansa loppuun, jarjestelman uudistus on valmistunut ja uusi asiointipalvelujarjestelma on otettu kayttéon huhtikuussa

2024.

Kuntalaki velvoittaa tarkistamaan kaupunkistrategian vahintaan kerran valtuustokauden aikana. Strategian valiarviointi to-
teutettiin syksyn 2023 aikana ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian valiarvioinnin helmikuun kokouksessaan.

Tydllisyysalueen valmistelutyd on jatkunut ja tydllisyyslautakunta aloittaa toiminnan syksylla 2024.

Sijoittumisiin liittyva edistamisty6 jatkuu, alkuvuoden 2024 on erityisesti panostettu eri toimijoiden kanssa kaytavaan kes-
kusteluun koskien infra rakenteiden kehittdmistarpeita.

Strategian toimeenpano

Kaupunklstrateglan Va!stuua!ueen Mittari Toteuma 31.8 Tila
tavoite toimenpide

ystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjdlle ystavallinen —

okkola on paras yrittdjyyden

ymparisto
Osaavan tyévoiman Yliopistokeskus Chy- | Sopimukset on laadittu Kaupunginvaltuusto hyvak- | Toteutunut
saatavuus ja toimivat | deniuksen uusien seuraavalle kaudelle. syi Yliopistokeskuksen pro-
tydmarkkinat professuurisopimus- | (kylla/ei) fessuuri- ja maisteriopinto- ]
ten valmistelu. jen rahoituskokonaisuuden
kokouksessaan 26.8.2024.
Kilpailukyvyn varmis- | Alueelle sijoittuvien Kaksi puhdasta siirtymaa Tyo investointipaatdsten Kesken
taminen yritysten prosessien | edistéavaa teollisuuden in- osalta on viela kesken.
edistdminen kohti lo- | vestointipaatdsta on tehty. D
pullisia sijoittumis- (kylla/ei)
paatoksia
Tavoitteellinen inves- | Tyostetdan nykyisia | Yksi merkittava lokaa- Ei ole viela toteutunut. Kesken
tointien houkuttelu sijoittumisasiakkuuk- | tiopaatds Kokkolaan julkis-
sia. tettu vuoden 2024 osalta D
(kylla/ei)
Kilpailukyvyn varmis- | Lentoliikenteen alu- Kiinteistd Oy Kruunupyyn Lentoliikenteen kuntien va- | Kesken
taminen eellisen strategisen Lentohallin toiminnalle on linen seminaari jarjestetty
tavoitetilan maarittely. | laadittu kuntien vélinen ra- | kevaalla 2024. Keskustelu D
hoitussuunnitelma vuosille | aloitettu.
2024 - 2026. (kylla/ei)
Valmistautuminen TE- | Valmistautuminen Kaupungin elinkeino- ja Keski-Pohjanmaan tyolli- Toteutunut
palvelu 2024 uudis- TE25 uudistukseen ja | tydllisyyspalvelukokonai- syysalue on muodostettu ja
tukseen valtionhallinnon pal- | suuden arviointi vastaa- kunnat ovat hyvaksyneet ]
velu-uudistukseen. maan hallinnon uudistusta. | tarvittavat sopimukset.
(Kyll&/ei) Tyédllisyyslautakunta aloit-
taa toimintansa viimeistaan
syksyn 2024 aikana.
Kilpailukyvyn varmis- | Tekoalyn kaytt66n- Tekoalyn hyddyntamisen MAVI-tiimin henkil6std on Toteutunut
taminen otto osaksi viestinnan | mahdollisuudet arvioitu ja osallistunut tekoalyn kaytto-
toimintaprosesseja. yksi pilotti toteutettu. koulutukseen (kouluttajana ]
(kylla/ei) Esa Riutta). Talla hetkella
tekoalya hyodynnetaan
viestinnan sisallén tuotan-
nossa.
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| Kukoistava kaupunki — kestiva ja tasapainoinen kuntatalous

Taseen hallinta ja Konserniyhtiéiden Tytér ja osakkuusyhteis6-
tuottava konsernira- maaran vahentami- jen maaraa vaheneminen,
kenne nen kiinteistosakun vuonna 2024 4 kpl.

paatettyjen toimenpi-
teiden toteutus.

Ei ole toteutunut.

Ei aloitettu

g

Talousluvut

Myyntituotot 266 900 £ 637054 £ 238,7 % 103,2 % 3135BT £ 337702 £
Maksutuaotaot [1F 3 150 £ [1}3 S92
Tuet ja avustukset 390 754 £ 148524 € 383 % 137 % 131517 £ 284336 £
Muut toimintatuotot 44500 £ 28522 € 64,1 % -46,9 % 53715€ 112160 £
Valmistus cmaan kayttdon

TOIMINTATUOTOT 702154 € B15 251 € 1161 % 63,4 % 408 B19 € 734291 €
Henkiléstékulut -2147 443 € -1256 455 € 585 % 169 % -1074589 € -1774 387 €
Palvelujen ostot -355B 573 € -1721B63 € 48,4 % -0.4% -1901357 £ -3 250 2B6 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 300 € -12841€ 33,59 % -6,7 % -13765 £ -48 262 €
Avustukset -3 150 000 € -1942 367 € 61,7 % 0,4 % -1934 963 £ -3404 247 £
Muut toimintakulut -346 013 € -236 726 € 68,4 % -19,1 % -292 745 € -4BR 476 €
TOIMINTAKULUT -9240 329 € 5170252 € 56,0 % -0.9 % -5217 418 € -8 965 657 £
TOIMINTAKATE -B53B175€ -4 355001 € 5L0% -1 % -4 718 600 € -8231367 €
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3.3.8 Kaupunginhallitus - Tyodllisyyspalvelut

Velvoitetyollistymisen kustannuspaikan (1666) toteuma kuluvalta vuodelta: 47 484,97 € (toimintakulut yhteensa) (TA2024:
80 000 €). Harkinnanvaraisen kustannuspaikan (1668) toteuma kuluvalta vuodelta: 85 554,83 € (TA2024: 300 000 €). Yh-
distysten avustukset 28 350 € (TA2024; 150 000 €). Tyémarkkinatuen kuntaosuudet ovat 1 104 588 € (vuonna 2023; 3
265 394 €, TA2024: 3 000 000)

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen

toimenpide

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Tuemme tydelaméaan
siirtymista myos osit-
tain seka luomme
konkreettiset toiminta-
tavat heille, joiden tyo-
kyky ei riitéa tydmarkki-
noille

Yhdistyksille my6nnet-
tavat harkinnanvarai-
set avustukset, tyolli-
syydenhoidon ekosys-
teemin arviointityd (eri-
toten pitkaaikaisty6tto-
mien palvelut)

Mittari

Yhdistysten avustukset
(summa/maara)

Kolmannen sektorin
ekosysteemin arviointi (pal-
velujen riittavyys, kaytto-
aste)

Sakkomaksujen vahenemi-
nen 20 % vuosittain.

Toteuma 31.8

Yhdistyksille myénnetty

avustuksia 08/2024 men-
nessa 49 900 euroa (46 0
eri henkilda).

Kolmannen sektorin
ekosysteemin arviointityd
on kaynnistynyt.

Tyodmarkkinatuen kunta-
osuudet ajalla 01-
07/2024 ovat 1 888 567

euroa.

Kesken

Valmistautuminen TE-
palvelu 2024 uudistuk-
seen

Uuden organisaation
valmistelu (TE24),
tyéllisyyslautakunnan
perustaminen

Tyéllisyyslautakunta aloit-
taa toimintansa KYLLA / El

Kokkolan kaupungin hal-
lintos&antod vahvistettu

18.3.2024 tydllisyyslauta- u
kunnan osalta.

Tyollisyyslautakunnan
kokoonpano on vahvis-
tettu kaupunginvaltuus-
ton kokouksessa

Toteutunut

26.8.2024.

Talousluvut

Myyntituotot 66000 £ 64601 € 06,6 % 4B 2% 43587 £ 67702 £

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 306 B20 £ 111458 € 36,3 % 42% 107015 € 253 602 £

Muut toimintatuotot 0t 35¢€ -95,5 % TI5E TIS5E

Valmistus cmaan kayttddn

TOIMINTATUOTOT 37379 € 176 094 £ 471% 16,3 % 151376 € 322078€

Henkildstdkulut -1 235 B46 £ -515 194 £ 408 % 10,8 % -555 055 € 015902 £

Palvelujen ostot -04 596 € -47 QB4 £ 50,7 % -245% -63 578 € -82041€

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 300 € -5611E 241 % 6,3 % -5 2B0 € -15 453 €

Avustukset -3 150000 £ -1842 36T £ 61,7 % 0,4 % -1934 963 € -3 404 247 €

Muut toimintakulut -114 500 £ -80 989 £ 70,7 % -6,7 % -86 B29 £ -125 662 £

TOIMINTAKULUT 4618 247 € -2 602 146 € 583 % 18% -2 645 705 € -4 544 205 €

TOIMINTAKATE -4 244513 € -2516052 € 59,3 % 0,9% -2494 3729 € 4222126 €
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3.3.9 Kaupunginhallitus - Kayttovaraus

Talousluvut

Toteutuma

2024

Toteuma %
TA

Toteutuma

kumul.
2023

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus ocmaan kaydon

TOIMINTATUOTOT o 1] o 1]
Henkildstdkulut -SG9 E34 € -24 GBAE 248 % -29,1 % -34 835 € -37 164 €
Palvelujen ostot 0DE -15811€ 0DE (1} 3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT -99 634 € -26 595 € 26,7 % -23.7 % -34 839 € -37 164 €
TOIMINTAKATE -99 634 € -26595 € 26,7 % -23.7% -34 839 € -37 164 €
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3.3.10 Kaupunginhallitus - Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluissa on toimittu strategian suuntaisesti ja tavoitteiden saavuttamisessa ollaan edistytty hyvin.

Vuoden 2024 otetaan kayttoon digitaalinen tyokykyjohtamisjarjestelma koko organisaatiossa. Opetuspalveluissa ko. jar-
jestelman kayttdonotto on lokakuussa. Tama vahvistaa tyokyvyn tuen prosesseja ja tiedolla johtamista. Uudistettu palkit-
semisjarjestelma on ollut kaytdssa vuoden alusta. Mm. tydmerkkipaivajuhlan lahjavalikoima laajentui. Uudistettu intra on
taysimaaraisesti kaytdssa ja toimintoja kehitetddn edelleen. Viimeisimpana on kehitetty esihenkildiden tydtilaa.
Henkildstohallinnon tarkeimpia prosesseja, (esim. rekrytointi, perehdytys ja vastuullinen tyokayttaytyminen) koulutetaan ja
kehitetdan yhteistydssa toimialojen kanssa jatkuvasti. Koulutustoiminta on aktiivista, mm. monimuotoisuuden johtaminen
ja saanndlliset nonstop-koulutukset. Seitsemas Idhiesihenkilotydn ammattitutkintoon johtava ryhma aloittaa lokakuussa.

Henkilostopalveluissa on kesasta 2024 alkaen ollut taysiresurssi henkildvaihdosten jalkeen.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

‘ Mittari

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

Toteuma 31.8

Ty6hyvinvointia, turval- | Tydsuojelutietoisuu- | Tyokykyjohtamisjarjestel- Tyokykyjohtamisjarjestel- Toteutunut
lista ja terveellista ty6ta | den lisdaminen ja man kayttéonotto. Sisaisten | man kayttdonotosta koko
seka tyokykya edistd- | Kokkolan kaupungin | nonstop-koulutusten luku- organisaatiossa vuoden ]
vat tyoyhteisot toimintamallien kay- | maara yli 8 koulutusta / 2024 aikana on tehty paa-
tén vahvistaminen VUOSI. t6s. Toimialat opetuspalve-
koulutuksin. Tyoky- luita lukuun ottamatta ovat
kyjohtamisen pro- aloittaneet jarjestelman kay-
sessin digitalisointi ton huhtikuussa.
ja systematisointi.
Non stop -koulutuksia on to-
teutettu noin kerran kuukau-
dessa. Vuonna 2024 tammi-
huhtikuussa toteutui 6 kou-
lutusta.
Monimuotoisuuden joh- | Monimuotoisuuden | Léhiesimiestydn ammattitut- | Lahiesihenkildtydn ammatti- | Kesken
taminen johtaminen — koulu- | kinnon suorittaneita esihen- | tutkinnon suorittaneita esi-
tukset. Kokkolan kiloita yli 100 (lahtétaso v. henkiloita on 96 (tavoite D
kaupungin johtamis- | 2022: 58). Monimuotoisuu- | 100).
periaatteiden mukai- | den johtaminen -koulutuk- Monimuotoisuuden johtami-
sen johtamisosaa- | siin osallistuneiden luku- nen -koulutuksiin osallistu-
misen seka esihen- | maara yli 50 (Iahtétaso v. neiden lukumaara on 100
kildiden vertaistuen | 2022: 12). Esihenkildiden (tavoite yli 50).
vahvistaminen. Ano- | vertaistuen digitaalisen Esihenkil6ille on avattu
nyymin rekrytoinnin | alustan kayttéénotto. Ano- | intraan suljettu sivusto, joka
tehostaminen. nyymien rekrytointien luku- | sisaltaa vuorovaikutteisia
maara yli 20 (lahtétaso v. toimintoja. Kaytto ja sisallon
2022: 11). tuotanto on alkuvaiheessa.
Toteutuneiden anonyymien
rekrytointien lukumaara on
25 (tavoite yli 20).
Vastuullinen, uudistuva | Palkitsemisjarjestel- | Palkitsemisohje laadittu. Palkitsemisohje on laadittu. | Kesken
ja kokeileva toiminta- man ja —ohjeen uu- | Ideatynnyriin tulleiden ideoi- | Ideatynnyriin tulleiden ideoi-
kulttuuri distaminen. Ideatyn- | den lukumaara yli 60 kpl den lukumé&ara huhtikuun D
nyrin kayton vakiin- | (Iahtdtaso v. 2022: 30 kpl). | lopussa 2024 oli 108 kpl (ta-
nuttaminen. Vas- Vastuullinen tydkayttaytymi- | voite yli 60 kpl).
tuullisen tydkayttay- | nen yli 70 % (lahtdtaso v.
tymisen vahvistami- | 2020 70%) Vastuullista tyokayttayty-
nen mm. koulutuk- mista mitataan seuraavan
sin. kerran loppuvuoden tydhy-
vinvointikyselyssa. Vuoden
2023 lukema oli 69% (ta-
voite yli 70%).
Positiivinen tydyhteisd | Henkildstdohjelman | eNPS- suositteluindeksi yli | eNPS-indeksia mitataan v. | Kesken
ja merkityksellinen mukaiset toimet 20 (Lahtotaso v. 2020: +12 | 2024 loppuvuodesta tyohy-
tyontekijakokemus. )- vinvointikyselyn 0
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Nama heijastuvat myos | tydhyvinvoinnin vah- yhteydessa. Vuoden 2023
asiakaspalveluun. vistamiseksi. luku oli +12 (tavoite yli 20).

Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma
muutos 2024 TA Kumul.
2023
Myyntituotot 43 300 € 26735€ 61,7 % 32,5 % 20184 € 5B 158 €
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 660 000 £ 0£ 0,0 % -100,0 % -16 714 £ 632684 £
Muut teimintatuotot 15 000 € GB40E 45,6 % -32,0 % 10061 € 12 621€

Valmistus omaan kaytdin

TOIMINTATUOTOT 71B 300 € 33575 € 4.7 % 1481 % 13531 € 703 463 €
Henkildstdkulut -1695 046 € -B05 BBZ € 47,5 % -5,9 % -B36 443 € -1275116€
Palvelujen ostot -23377T02€ -1640 98B € T0,2% B0 % -1519654 € -2627905€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 700 € -6 661 € 19,8 % -61,6 % -17 337 € -24 B36 €
Avustukset -45 000 € 3541 € 21,2 % 2744 % -2548 € -14 583 €
Muut taimintakulut -267 TBZ € -293 021 € 108,4 % 2,0 % -2B7 307 € -245 617 €
TOIMINTAKULUT -4 379230 € -2756093 € 62,9 % 27% -2683330€ -4 18B 073 €
TOIMINTAKATE -3 660930 € -2722519¢€ 744 % 2,0% -2669 799 € -3 484 609 €
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3.3.11 Ymparistoterveyslautakunta - Ymparistoterveydenhuolto

Ymparistterveydenhuollon vuoden 2024 valvontasuunnitelman mukaisesta valvonnasta 56 % on toteutunut. Jakson
suunnitelluista tarkastuksista 83 % on toteutunut.

Elainlaakarien olosuhteiden ja tyénantajan vetovoimaisuuden kehitysty6 on jatkunut. Ympéristéterveydenhuollon toimitilat
(ml. elainlaakaritilat) on otettu kayttéon 2.9.2024. Perhonjokilaakson eldinladkariaseman hankinta on edennyt ja uudet toi-
mitilat valmistuvat vuoden 2025 aikana. Sijaisten rekrytointi vuodelle 2024 on onnistunut eldinldakéripalvelujen osalta.
Todistukset on myonnetty kolmen tydpaivan kuluessa, mikali ehdot tayttyvat. Ei poikkeamia.

Lausuntoja on annettu 52 kpl. Ymparistéterveydenhuollon viranhaltijat ovat aktiivisesti osallistuneet erilaisiin tyéryhmiin.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 31.8

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavéllinen — Kokkola on paras yrittdjyyden

ymparisto
Kokkola edesauttaa Elainlaakaripalvelussa | Akuuttitilanteessa elainhoito | Akuuttitilanteessa akuutti- Kesken
maa- ja metséataloutta | akuuttitapaukset hoi- | on saatavissa 3 tunnin si- hoito on ollut saatavissa
ja edistad kotimaisen | detaan joustavasti ja salla > 90 % tapauksissa. kolmen tunnin sisalla > 90 D
ruoan kayttoa viipymatta. TH-kaynnit | Tilasto poikkeavista tilan- % tapauksissa.
suoritetaan sopimuk- | teista. Onnistunut rekrytointi
sen mukaan. Eldinlaa- | elainlaakaripalvelussa. Uu- | giainiaskarien olosuhteiden
kar!pg!veIUJen resurssit | det toimitilat. ja tydnantajan vetovoimai-
pyritaan turvamaan suuden kehitysty on jatku-
parantamalla elainlaa- nut. Ymparistéterveyden-
kéreiden olosuhteita ja huollon toimitilat (ml. elain-
tyonantajan vetovoi- laakaritilat) on otettu kayt-
maisuutta. t66n 2.9.2024.
Perhonjokilaakson eldinlaa-
kariaseman hankinta on
edennyt ja uudet toimitilat
valmistuvat vuoden 2025 ai-
kana.
Sijaisten rekrytointi on on-
nistunut elainladkaripalve-
lun osalta.
Huoltovarmuuden ylla- | Viennin edellytyksien | Todistuksien antaminen kol- | Todistukset on myonnetty Kesken
pitaminen ja lahituo- tarkistaminen ja vienti- | men tyopaivan sisalla, mi- kolmen tydpaivan kuluessa,
tannon tukeminen todistuksien joustava | kéli edellytyksia on ole- mikali ehdot tayttyvat. Ei D

kasittely.

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava

massa. Tilasto poikkeavista
tilanteista.

poikkeamia.

, Yhteisollisyyteen kannustava

rannetaan.

Sairaskaynti- tai vastaanot-
toaika viikon sisalla

Monipuoliset asumisen | Valvontasuunnitelman | Valvontasuunnitelman pai- | Valvontasuunnitelman to- Kesken
vaihtoehdot, turvalliset | paivittdminen ja toteu- | vittdminen ja toteutuminen | teutumisaste on 56 %. Jak-
ja viihtyisat elinympa- | tuminen riskiperustei- | asetettujen tavoitteiden mu- | son suunnitelluista tarkas- D
ristot seka elava kau- | sesti. Osallistuminen kaisesti. Toteutumisaste > | tuksista 83 % on toteutunut.
punkikeskusta ja aktii- | aluekayton suunnitte- | 70 %. Lausuntojen maara ja
viset kylat Iuyr} turvgllisteqj_a \{‘iih- vaikutus. Annettujen lausuntojen
tyisien elinympariston maira on 52.
suunnittelemiseksi an-
tamalla lausuntoja ja
osallistumalla tydryh-
miin.
Peruselainlaakaripal- | Rekrytoinnin onnistuminen. | Sijaisten rekrytointi vuodelle | Kesken
velujen saatavuus Klinikkaelainhoitajan toimen | 2024 on onnistunut elain-
pieneldinten osalta pa- | perustaminen ja tayttoa. |aékaripalvelujen osalta. Kii- 0D

nikkaelainhoitajan toimi on
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tilauksesta, jos avun tarve perustettu ja taytetty kun-
ei ole kiireellinen. Akuuttiti- | nanelainlaakarin avuksi.
lanteessa kolmen tunnin si-

séllé 90 % tapauksista. Akuuttitapaukset on pystytty
hoitamaan kolmen tunnin si-

Tilasto poikkeavista tilan- salla, mutta sairaskaynti- tai

teista. vastaanottoaika ei ole yhta

kattavasti pystytty tarjoa-
maan viikon sisalla tilauk-
sesta, jos avun tarve ei ole
ollut kiireellinen.

Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot 1413723 € 914 587 £ B4, 7 % 3,3 % BES 724 € 1365004 €
Maksutuotot 369 500 £ 256 741 € 69,5 % -10,5% 287015 € 363344 €

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATUOTOT 1783223 € 1171328 € B5.7 % -0,1% 1172739 € 1728438 €
Henkildstokulut -2199720€ -1515003 £ 68,9 % 16,3 % -1302241€ -2080 501 €
Palvelujen ostot -222 5453 £ -158 466 € 71,2% 285% -123 281 € -22B 562 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -117 365 £ -63432€ 540 % -255% -B5 155 £ -136 593 €
Ayustukset -68 500 £ -35 857 £ 523 % 55,1% -23126 € -60 360 £
Muut toimintakulut -260451 € -181 975 € 73,7 % 16,9 % -1e4 239 € -252 315 €
TOIMINTAKULUT -2 BGB 579 € -1964 734 € 68,5 % 15,7 % -1 698 052 € 22767129 €
TOIMINTAKATE -1085356 € -793 406 € 73.1% 51.0% -525313 € -1038692 €
Riskienhallinta

Todennakdisyys
M2 [} F=Y on

—

1 2 3 - 5

Seuraus
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Ymparistéterveyslautakunnan merkittdvimmiksi riskeiksi on tunnistettu kunnanelainlaakarin virkojen palkka- ja tydaikamuu-
tokset seka valvontatehtavien riittava tarjonta lainsdadannoén ja keskusviranomaisen ohjeiden mukaisesti. Riskeja pyritaan
hallitsemaan muun muassa tarkastelemalla asiakasmaksuja, varmistamalla resurssien riittavyys seka valvontasuunnitel-
man avulla.

Valvontatehtavien ja eldinladkintdhuollon palvelujen tarjonnan riittavyys on tunnistettu ymparistoterveyslautakunnan stra-
tegisiksi riskeiksi. Strategisiksi riskeiksi on tunnistettu myés lausuntopyyntéjen, toimeksiantojen ja muiden asiakirjojen saa-
vutettavuus. Operatiiviset riskit liittyvat puolestaan tydvoiman saatavuuteen, 1adkkeiden ja tarvikkeiden saatavuuteen seka
valvonnan laatuun ja toteutumiseen. Taloudellisia riskeja ovat kustannusten merkittdva nousu kunnanelainlaakareiden vir-
kojen palkka- ja tydaikamuutoksen seurauksena seka laskutusjarjestelméan toimivuuteen ja rahoitukseen liittyvat riskit. Va-
hinkoriskeiksi on tunnistettu tytapaturmat.
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3.3.12 Opetus- ja kasvatuslautakunta

Talousluvut

TA 2024 + Toteuma %

muutos TA

Myyntituotot 1728444 € 1031421¢€ 58,7 % 17 % 1014 260€ 1754392¢€
Maksutuotot 2241000 € 1355799 € 60,5 % 2,8 % 1318173 € 2364174 €
Tuet ja avustukset 257400 € 1828037 € 710,2 % 159 % 1577018 € 2157B18 €
Muut toimintatuotot 2535410 € le4 457 € 64,4 % 10,1% 149 326 € 27B37BE

Valmistus aomaan kayredon

TOIMINTATUOTOT 4482254 € 4379714 € 97.7% 79% 4059777 € B554763 €
Henkiléstdkulut -67410723€  -4656B B3V E 63,1 % 45% -44 546 584€  -6E4590B21€
Palvelujen ostot -14542016€  -10124814€ 69,6 % 144% -8B52844€  -14041404€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 367 230€ -1641541€ 69,3 % -0,8% -1655436€ -2096 316 €
Avustukset -3 544000 £ -206E 644 £ 58,4 % -18,9 % -2551757€ -361B289€
Muut toimintakulut -22923743€  -151133B1€ B5,9 % 144 % -15321e219€  -201B0033 €
TOIMINTAKULUT -110787 712 €  -75517 316 € 68.2 % 6.6%  -TOB22B41€ -108 426 B61 €
TOIMINTAKATE -106 305458 €  -71 137603 € 66,9 % 6,6% -66763063€ -101872098B¢€

Riskienhallinta

Todenndkdisyys
(o]

1 2 3 = 5

Seuraus

Opetus- ja kasvatuslautakunnan merkittavimmat riskit liittyvat palveluiden kayttajatarpeen muutoksiin, henkildston saata-
vuuteen seka palveluverkkosuunnitelman toteutumiseen. Oppilasmaarien oletetaan pienenevan tulevaisuudessa, joka vai-
kuttaa negatiivisesti valtionosuuksiin samalla, kun varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen ennakoiminen on vaikeaa.

Varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen ennakoimisen lisdksi opetus- ja kasvatuslautakunnassa on tunnistettu strategiseksi
riskiksi se, ettéd paatdksenteossa ei saavuteta yhtenevaa nakemysta, jolloin paatokset voivat viivastya tai jaada tekematta.
Operatiiviset riskit liittyvat koulutetun henkildston saatavuuteen, palvelussuhteisiin, epidemioihin seka tietosuojaan ja tie-
toturvallisuuteen. Taloudelliset riskit painottuvat puolestaan oppilasmaaran vahenemisesta johtuviin taloudellisiin muutok-
siin, palveluverkkosuunnitelman toimitilojen toteutumiseen sek& hankerahoituksiin. Vahinkoriskeiksi on tunnistettu kiinteis-
téjen kunto ja kiinteistéihin kohdistuvat vahingot seka tydtapaturmat.
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3.3.13 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Sivistyskeskus

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 31.8

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavillinen — Kokkola on paras yrittdajyyden

ymparisto

Osaavan tyovoiman
saatavuus ja toimivat
tyémarkkinat

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava

Kokkola-henki - Osalli-
suuden, yhteistyon ja
yhteiséllisyyden vah-
vistaminen

Kehitetdan opettajien
rekrytointiprosessia
hyvien ja kelpoisten
opettajien saamiseksi.

Sivistyskeskuksen vi-

ranhaltijat toimivat ak-
tiivisesti rakentaen yh-
teisty6ta eri sidosryh-

mien kanssa.

Kelpoisten opettajien
osuus tulisi olla 100%.

, yhteisollisyyteen kannu

Ei mitattavissa, mutta si-
dosryhmayhteistydn kehi-
tys sanallisesti arvioita-
vissa

Lukuvuonna 2024-25 pe-
rusopetuksen vakinai-
sista, maaraaikaisista ja
pitkaaikaisista sijaisista
kelpoisten opettajien
osuus on 91,61 %. Kel-
poisuus on vakinaistami-
sen ehto.

stava

Sivistyskeskuksen viran-
haltijat ovat tehneet yh-
teistydtd mm. seuraavien
tahojen kanssa: hyvin-
vointialue Soite, yliopisto-
keskus Chydenius, Ope-
tushallitus ja sen Purje-
verkosto seka Skola i
varldsklass -verkosto,
Kuntaliiton sivistysjohdon
verkosto, Itsenaisyyden
juhlavuoden lastensaatio,
Iahialueen kuntien sivis-
tysjohto.

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi

Unicefin lapsiystavalli-
nen kaupunki — toimin-
tasuunnitelman mukai-
sen tyon jatkaminen ja
statuksen sailyttami-
nen

Lasten ja nuorten har-
rastustoiminnan edis-
taminen hanketoimin-
nan avulla

Hanketoimintana tuotet-
tuun harrastustoimintaan
osallistuneiden lasten ja
nuorten maara

KOHASU-hanke jatkuu
edelleen. Lukuvuotena
2023-2024 toiminnassa
on ollut 85 ryhmaa ja nai-
hin ryhmiin on osallistu-
nut 1764 lasta tai nuorta.

Kesken

D

Kesken

itsekseen

Kesken

Uuden Lapsiystavalli-
nen kunta -toiminta-
suunnitelman valmis-
telu

Lapsiystavallinen kunta -
toimintasuunnitelman hy-
vaksyminen ja Lapsiysta-
vallinen kunta -statuksen
sailyttaminen

Uusi Lapsiystavallinen
kunta -toimintasuunni-
telma on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa
18.3.2024. Lapsiystavalli-
nen kunta -status sailyy
Kokkolan kaupungilla.

Toteutunut

Lasten ja nuorten aito
osallistaminen

Lapsivaikutusten arvi-
ointien laatiminen lap-
sia koskevassa paa-
toksenteossa

Kaynnistyneiden ja valmis-
tuneiden lapsivaikutusten
arviointien maarat

Alkuvuonna 2024 ei ole
kaynnistynyt uusia lapsi-
vaikutusten arviointeja.
Halkokarin koulun LAVA-
kokonaisuuteen valmistui
maaliskuussa Lasten
osallisuus - Halkokarin
yhtenaiskoulu -selvitys,
jossa kartoitettiin lasten
mielipiteitéd kouluraken-
nuksen ja pihan suhteen.
Halkokarin koulun ja pai-
vakodin osalta tdydenne-
taan lapsivaikutusten ar-
viota. Taydentavassa
osiossa keskitytaan las-
ten osallisuuteen raken-
nuksen suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Kesken

D
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Perheiden hyvinvoin-
nin tukeminen

Lasten, nuorten ja per-
heiden hyvinvointira-
haston hyddyntadminen
yhdenvertaisuuden
edistdmisessa

Rahastosta mydnnettyjen
avustusten rahasumma

Kaupunginhallitus on
paattanyt 15.1.2024 Las-
ten, nuorten ja perheiden
rahaston jakovaraksi 45
000 €, minka liséksi 13
680 € kaytetddn Nuoriso-
passin kayttokuluihin. Ta-
man jalkeen 23.2.2024
sivistysjohtaja on tehnyt
viranhaltijapaatoksen ja-
kovaran kaytosta vuonna
2024.

Toteutunut

Kukoistava kaupunki —
kestava ja tasapainoi-
nen kuntatalous

Osallistutaan Itsenai-
syyden juhlavuoden
lastensaation yllapita-
maan lapsiperheiden
palveluita uudistavaan
alueelliseen oppimis-
verkostoty6hon

Kukoistava kaupunki - kestava ja tasapai

Talousarvion toiminta-
katteen toteutuma ja
seuranta koko lauta-
kunnan osalta

Kayttéon otettujen uusien
toimintatapojen ja -mallien
maara

noinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys.
Kuukausikohtainen seu-
ranta vastuualueittain.

Soiten ja ITLAN yhteis-
tydssa valmisteltu
ADHD-polku on otettu
kayttdon ja opetushenki-
16st6 on osallistunut jar-
jestettyyn koulutukseen.
YhteisOvaikuttavuuden
edistadmiseksi on valmis-
teltu pilottihanketta Isoky-
lan koulun ja Soiten per-
hekeskuspalvelujen yh-
teistyon kehittdmiseksi.
Pilotti alkaa lokakuussa.

Talousarvion toteutu-
mista seurataan saannol-
lisesti ja siitd annetaan
opetus- ja kasvatuslauta-
kunnalle talousraportit.
Toimintakatteen toteu-
tuma on 68,5 %.

Kesken

D

Kesken

Nama heijastuvat
myos asiakaspalve-
luun.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto
Tybhyvinvointia, tur- Opetushenkiléston Tydnkuvien paivitys on to- | Sivistyskeskuksen toi- Kesken
vallista ja terveellistd | tydnkuvien paivitys ja | teutettu. mistosihteerien tydnkuvia
tyota seka tyokykya tyoén vaativuuden arvi- on paivitetty alkuvuoden D
edistavat tydyhteisot oinnin uudistaminen. Uusi tydn vaativuuden arvi- 2024 aikana.
ointi on otettu kayttéon.

Opetushenkildstén tyoén-

vaativuuden arvioinnin

uudistus on astunut voi-

maan lukiokoulutuksen

osalta. Perusopetusta

koskeva uudistusta val-

mistellaan ja se otetaan

kayttoon ensi luku-

vuonna.
Positiivinen tydyhteisd | Pyritddn parantamaan | Sivistyskeskuksen tyéhy- Edellinen ty6hyvinvointi- | Toteutunut
ja merkityksellinen koettua tybhyvinvointia | vinvointikyselyssa mitattu kysely on toteutettu syk-
tyontekijakokemus. koettu tyéhyvinvointi sylla 2023 ja sen tulokset ]

saatiin alkuvuonna 2024.
Tydhyvinvointikyselyn tu-
loksissa sivistyskeskuk-
sen koetun tyéhyvinvoin-
nin arvo oli 3,9/5 ja
eNPS-arvo 36. Koetun
tyéhyvinvoinnin arvo oli
noussut edellisesta kyse-
lysta, mutta eNPS-arvoa
ei ollut aiemmin mitattu.
Sivistyskeskuksen tyéhy-
vinvointipaja pidettiin
4.4.2024 ja sen pohjalta
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laadittiin sivistyskeskuk-
sen ty6hyvinvointisuunni-

telma.
Monimuotoisuuden Koulutuksen jarjestd- | Koulutukseen osallistunei- | Monimuotoisuuden johta- | Kesken
johtaminen minen sivistyskeskuk- | den maara minen koulutus on jarjes-
sen henkilostolle tetty 11.4.2024, johon D

osallistui sivistyskeskuk-
sen esihenkildita. Henki-
|6ston koulutukset jarjes-
tetddn myéhemmin.

Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot 0L (1} 3 0£ 23109 £
Maksutuotot 0L -4€ 0L -8 €
Tuet ja avustukset o€ 0€ -100,0 % TO57 £ 58 38E €
Muut toimintatuotot 300 £ 0€ 0,0 % o€ 0£

Valmistus omaan kayttdién

TOIMINTATUOTOT 300 € -4 € -1L3% -100,1 % TO57 € B1489 €
Henkildstdkulut -B35 100 £ -50012 £ 64,7 % -B.B % -502 306 £ -B26 02E £
Palvelujen ostot -233 320€ -195 998 £ B4,0 % 102,6 % -9 725 £ -250425€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12700 € -1146€ 9,0 % -61,3 % -2965€ -7 667 £
Avustukset

Muut teimintakulut -7T6939 £ -55930 £ 72,7 % 38,6 % -40 344 £ -64 866 £
TOIMINTAKULUT -1158059 € -793 086 € 68,5 % B.3% -732339€ -1148 986 €
TOIMINTAKATE -1157 759 € -793 090 € 68,5 % 9.3 % -725 282 € -1 067 497 €

32 2. Osavuosikatsaus 2024

Kokkolan kaupunki



3.3.14 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Varhaiskasvatuspalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavéllinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-
paristo

Osaavan tyévoiman
saatavuus ja toimivat
tyémarkkinat

Vastuualueen
toimenpide

Rekrytoidaan aktiivi-
sesti ja rekrytoinneissa
pyritdan hyodynta-
maan henkilostopalve-
luiden ja markkinointi-
tiimin palveluita. Kehi-
tetdan yhteisty6ta alu-
een oppilaitosten
kanssa.

Mittari

Patevan henkiloston saa-
minen vakituisiin toimiin ja
virkoihin

Toteuma 31.8

Varhaiskasvatuspalvelut
on rekrytoinut varhaiskas-
vatuksen opettajia ja eri-
tyisopettajia seka johtajia.
Opettajien toimiin oli haki-
joita 28, erityisopettajien
virkoihin 11 ja johtajan vir-
koihin 8. Naista hakijoista
pystyttiin valitsemaan pate-
vat hakijat opettajien ja
johtajien tehtaviin. Kaikkiin
erityisopettajien virkoihin ei
saatu valittua patevaa
tyontekijaa ja nain ollen vi-
rat joudutaan tayttamaan
maaraaikaisilla tydnteki-
j6illa, joilla ei ole kelpoi-
suutta. Paikallisten oppilai-
tosten kanssa tehtavaa yh-
teistyota on jatkettu.

Toteutunut

Kilpailukyvyn varmista-
minen

Laadukkaan varhais-
kasvatuksen yllapita-
minen ja kehittdminen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyi-
den tulokset

92% huoltajista on antanut
varhaiskasvatukselle ja
esiopetukselle arvosanan
8 tai enemman. Keskeisim-
mat toimintaan liittyvat ky-
symykset ovat saaneet ar-
vosanaksi vahintaan 4/5
seka esiopetuksessa etta
varhaiskasvatuksessa.

Toteutunut

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu

Kokkola-henki - Osalli-
suuden, yhteistyon ja
yhteiséllisyyden vah-
vistaminen

Osallistutaan ja omalta
osalta vaikutetaan in-
vestointeihin (Piispan-
maen ja Halkokarin
hankkeet, Kiviniityn
paivakoti seka Tarha-
rannan palveluseteli-
paivakoti)

Elamyksellisyys: limapiiriltaan innostava

Lasten ja huoltajien
osallisuutta edistava
toiminta.

Investointien valmistumi-
nen

Palautteen saanndllinen
kerdaminen asiakastyyty-
vaisyyskyselyilla.

, Yhteisollisyyteen kannu

Piispanmaen ja Halkokarin
hankkeet etenevat aikatau-
lun mukaisesti. Kiviniityn
paivakodin hanke on aloi-
tettu huonetilaohjelmalla.
Varhaiskasvatuksen uu-
deksi palveluntuottajaksi
on valittu Norlandia Paiva-
kodit Oy ja se jatkaa yh-
dessa Hoivatilat Oy:n
kanssa Tarharannan hank-
keessa. Tilojen pitaisi val-
mistua aikataulunmukai-
sesti ja toiminnan on tar-
koitus alkaa 1.8.2025 al-
kaen.

stava

Palautetta on keratty lap-
silta ja huoltajilta helmi-
kuussa 2024. Tulosten
keskiarvot ovat hyvalla ta-
solla. Tulokset on jaettu
yksikoihin ja niita hyodyn-
netaan palvelun kehittami-
sessa.

Kesken

(I

Toteutunut
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 Lapsiystavillisyys: Meill jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvalli- Turvallisen kasvuyhtei- | Kuntalaisten tyytyvaisyys Vuoden 2024 tulokset ovat | Toteutunut
nen varhaiskasvatus son edistaminen var- palveluihin, mitataan var- hyvalla tasolla.
ja opetus, joissa tarjo- | haiskasvatuksessa eri- | haiskasvatuspalveluiden ]
taan kasvun ja oppimi- | tyisena painopistealu- | asiakastyytyvaisyysky-
sen tuki eena varhaiserityis- selyilla.
kasvatus mm. lisatdan
varhaiserityiskasvatuk-
sen henkilostoa.
Kulttuurikasvatuksen Kulttuurikasvatussuunnitel- | Kulttuurikasvatusta on to- | Kesken
vakiinnuttaminen ja mien mukaisen toiminnan | teutettu yhdessa kulttuuri-
vahvistaminen yh- toteutuminen varhaiskasva- | palveluiden kanssa. Yh- 0
dessa kulttuuripalvelui- | tuspalveluissa. teistyoverkostoja on luotu
den seka toimijaver- paikallisiin kulttuuritoimijoi-
koston kanssa. hin ja yksikdille on tarjottu
kulttuurikasvatustoimintaa.
Unicefin lapsiystavalli- | Lapsiystavallinen Huomiointi toimintasuunni- | Yksikot paattivat toiminta- | Kesken
nen kaupunki — toimin- | kunta toimintasuunni- | telmissa. suunnitelmakauden 2023-
tasuunnitelman mukai- | telma toteuttaminen. 2024 ja ovat laatineet uu- D
sen tyon jatkaminen ja | Yksikot tekevat kiu- det toiminta- ja kehittémis-
statuksen sailyttami- saamisen ehkaisyn ja suunnitelman tavoitteet
nen kiusaamiseen puuttu- kaudelle 2024-2025. Toi-
misen suunnitelman mintasuunnitelmaan kuva-
osana vuosittaista toi- taan LYK-tyon toteuttami-
mintasuunnitelmaa. sen suunnitelma, erityisesti
kiusaamisen ehkaisyn ja
siihen puuttumisen osalta.
Rohkeasti omanlaista | Tarjotaan laadukasta | Varhaiskasvatukseen osal- | Alle 3-vuotiaiden lasten Kesken
perhepolitikkaa, Kok- | varhaiskasvatusta ja listuvien lasten maara, koti- | varhaiskasvatuksen tarve
kola-lisa perhepolitii- tuetaan alle 3-vuotiai- | hoidon tuen ja Kokkola-li- on pysynyt viime vuoden li- 0
kan keski6ssa den lasten huoltajia san saajien maara saantyneella tasolla. En-
lasten kotihoidossa. simmaisen kahden kuu-
kauden aikana Kokkola-li-
san saajien maara on hiu-
kan vahentynyt viime vuo-
den tasosta. Maaliskuun
alusta Kokkola-lisa muuttui
maksettavaksi alle 1v. 6kk
lapsista. Tuen muutoksella
ei ole ollut maalis- elokuun
aikana vaikutusta varhais-
kasvatuksen tarpeeseen.
Kokkola-lisan ja alle 3-vuo-
tiaiden lasten maaran kehi-
tysta seurataan kuukausit-
tain.
Perheiden hyvinvoin- | Kehitetaan ja tiiviste- | Lapset Puheeksi -koulutus- | Kevaalla 2024 1 kpl Lapset | Toteutunut
nin tukeminen tdan monialaisen yh- | ten maara. Asiakastyytyvai- | Puheeksi -koulutusta. Lap-
teistyon kaytanteita syyskyselyiden arviot. set Puheeksi-menetelmaa ]
lasten arjen palve- hyddynnetaan perheiden
luissa Lapset Pu- kanssa tehtavassa yhteis-
heeksi -mallin mukai- tyossa, seka paivakotien ja
sesti. Koulutetaan hyvinvointialueen yhtei-
omaa henkildstoa. sena menetelmana perhei-
den hyvinvoinnin tuke-
miseksi. Asiakastyytyvai-
syyskyselyssa huoltajien
arviot palvelusta ovat hy-
valla tasolla.
Lasten ja nuorten aito | Lapsivaikutusten arvi- | Valmistuneet lapsivaikutus- | Halkokarin uuden paivako- | Ei aloitettu
osallistaminen ointien tekeminen ten arvioinnit tikoulun osalta on tehty
(LAVA). Lapsia osallis- lapsivaikutusten arviointia, 0

tetaan uusien

mista valmistui raportti
maaliskuussa. Kiviniityn
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Taseen hallinta ja tuot-
tava konsernirakenne

Ty6hyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

rakennushankkeiden
suunnitteluvaiheessa.

Varhaiskasvatuspalve-
luiden talousarvion
seuranta. Vastuullinen
taloudenpito, joka var-
mistaa talousarviossa
ja sille asetetussa ke-
hyksessa pysymisen

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henki

Tuemme henkildstdn
ammattiosaamisen yl-
lapitoa myoéntamalla
harkinnanvaraisia kor-
vauksia taydennyskou-
lutukseen. Mahdollis-
tamme lisékouluttautu-
misen osin ty0ajalla
aloilla, joissa on suuri
tarve.

Kukoistava kaupunki — kestéva ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys

losto

Taydennyskoulutustarjonta

tulevan vuoropaivakodin
lapsivaikutusten arviointia
ollaan valmistelu.

Talousarvion toimintakat-
teen toteutuma on 67,4 %.
Maararahat tulevat ylitty-
maan tamanhetkisen to-
teutuman perusteella.

Kevaalla 2024 jarjestetty
sisdista koulutusta, ja mah-
dollistettu hakeutuminen
ammattitaitoa kehittavaan
ulkoiseen koulutukseen.
Henkilstolle on tehty kou-
lutuspaatoksia siten, etta
heidan olisi mahdollista ha-
keutua lisdkoulutukseen
aloille, joista on varhais-
kasvatuksessa pulaa.

Kesken

Kesken

L1

Monimuotoisuuden
johtaminen

YksikkOtason johta-
mista kehitetdan ja
tuetaan lisaamalla am-
mattiosaamista tuke-
vaa taydennyskoulu-
tusta seka mahdolli-
suutta osallistua ver-
taismentorointiin.

Koulutus- ja mentorointiryh-
mien tarjonta, asiakastyyty-
vaisyyskyselyn tulokset.

Yksikoiden johdolle jarjes-
tetty koulutusta ja vertais-
mentorointia kevaalla
2024. Asiakastyytyvaisyy-
den tulokset ovat hyvalla
tasolla (ka. 8/10).

Kesken

L1

Positiivinen tydyhteiso
ja merkityksellinen
tyontekijakokemus.
Nama heijastuvat
my0s asiakaspalve-
luun.

Ty6kuormituksen ta-
saiseen jakaantumi-
seen tahtaava tyon-
jako kaikissa varhais-
kasvatuspalveluiden
tiimeissa seka tyohy-
vinvoinnin seuranta

Tyotyytyvaisyyskyselyjen
tulokset.

Asiakkaiden palveluarvioin-
nit kuntalaiskyselyissa.

Kehityskeskusteluja on pi-
detty ja pidetdan yksikoi-
den suunnitelmien mukai-
sesti. Ty0hyvinvointiky-
selyn tuloksista yksikot
ovat piténeet hyvinvointi-
tybépajan, jossa on tehty
tydntekijéiden kanssa yh-
dessa tydpaikan tydhyvin-
vointisuunnitelma, vastauk-
sien pohjalta. Tyéhyvin-
vointipajat on pidetty
31.5.2023 mennessé. Asi-
akkaiden palveluarvioinnit
kyselyssé ollut hyvalla ta-
solla (ka. 8, asteikolla 1-
10.)

Kesken

L1
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Talousluvut

Toteutuma Toteutuma

2024 kumul.

2023
Myyntituotot 169 000 £ 73523£ 435% 06 % B1350€ 157097 £
Maksutuotot 1807 900€ 1165913 € 64,5 % 0,1% 1165131 € 1913745 €
Tuet ja avustukset 16900 £ 140529 £ B315% -56,1 % 319 BO06 £ 333447 €
Muut toimintatuotot 23500€ 1767 £ 7.5 % -50.8 % 43487 € 10652 €

Valmistus omaan kayttddn
TOIMINTATUOTOT 2017 300 € 1381733¢€ 68,5 % -12,0% 1570 684 € 2420940 €
Henkildstdkulut -252628B65€  -1746B 26T E 69,1 % 3.6% -16 869 2B2€ -2570928B0€
Palvelujen ostot -6 016091 £ -4 157 BE4 £ 69,1 % 141 % -3 643580 € -5621635€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -A37 475 £ -162 702 £ 3BE% -0,8% -170 006 € -258 474 €
Ayustukset -3312000£ -1894]1 741 € SBE % -20,3 % -2435302€ -3423B1B €
Muut toimintakulut -6220540 £ -4102 381€ £5,9 % 06% -3744049 £ -5 7B9 573 €
TOIMINTAKULUT -41 248970€  -27 838962 € 67,5 % 36% -2686221B€ -40B027ET7E
TOIMINTAKATE -39231670€  -26457229¢€ 67,4 % 46% -25291534€ -383B1B47€
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3.3.15 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Perusopetus

Strategian toimeenpano

Kaupunklstrateglan Va!stuua!ueen Toteuma 31.8 Tila
tavoite toimenpide

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavéllinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo

tarjonta

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tarjo-
taan kasvun ja oppimi-
sen tuki

kulttuuripolkutoiminta,
Villa Elban ja Rokki-
koulun kummiluokka-
toiminta, liikuntatapah-
tumat

Koulunkaynnin ja oppi-
misen tuen lisd@minen
suhteessa oppilas-
maaraan ja kelpoisten
erityisopettajien osuu-
den lisddminen

koulun kummiluokkien
maarat. Liikuntayhdyshen-
kildiden jarjestamien tapah-
tumien maara

Lapsiystavallisyys: Meillad jokaisella lapsella ja nuorella on mahdo

Erityisopetuksen tuntike-
hyksen maara

Méaaraaikaisten erityisopet-
tajien osuus kaikista erityis-
opettajista

Koulunkaynninohjaajien
tuntiresurssi

jiin osallistui lukuvuotena
23-24 40 luokkaa. Rokki-
koulun kummiluokkatoimin-
taa on osallistunut 19 luok-
kaa ja luontokoulutoimin-
taan 11 luokkaa. Koulujen
yhteisia liikuntatapahtumia
on jarjestetty kevaan ai-
kana yhteensa yksitoista.

Lukuvuonna 2024-2025
erityisopetuksen tuntikehys
on perusopetuksessa 2097
tuntia.

Maaraaikaisia perusope-
tuksen erityisopettajia kai-
kista erityisopettajista on
lukuvuonna 14% (11/78).
Maaraaikaisuuden perus-
teina ovat olleet sijaisuus,
hanketoiminta tai kelpois-
ten erityisopettajien puute.

Lukuvuoden 2024-25 kou-
lunkaynninohjaajaresurssin
maaraksi kevaalla 2024
paatettiin 4495 viikkotuntia,
minka lisaksi kehittamis-
paallikko valtuutettiin
myo6ntamaan lukuvuoden
aikana lisaresurssia

Osaavan tydvoiman Kehitetdan rekrytointi- | Kelpoisten opettajien osuus | Lukuvuonna 2024-25 pe- | Kesken
saatavuus ja toimivat | prosesseja perusope- | perusopetuksen opettajista | rusopetuksen vakinaisista,
tydmarkkinat tuksessa kelpoisen maaraaikaisista ja pitkaai- 0
opetushenkildston kaisista sijaisista kelpois-
saamiseksi ten opettajien osuus on
91,61%. Kelpoisuus on
ehto vakinaistamiselle.
Kilpailukyvyn varmista- | Kehitetaan yrittajyys- | Hankesuunnitelman val- Yrittajyyskasvatukselle Kesken
minen kasvatuksen oppimis- | mistuminen ja saadun ra- elinvoimaa -hanketta on to-
ymparisto ja polku esi- | hoituksen maara teutettu yhteisty0ssa Kose- 0
opetuksesta lukioon kin kanssa. Uusia rahoituk-
yhteistydssa KOSEKin sia yrittajyyskasvatukseen
ja muiden koulutus- ei ole saatu.
alan toimijoiden
kanssa
Tavoitteellinen inves- | Esiselvityksen valmis- | Esiselvityksen valmistumi- | Esiselvityksen valmistelua | Ei aloitettu
tointien houkuttelu tuminen kansainvali- nen ei ole viela aloitettu.
sen luokan jarjestami- 0
sen mahdollisuudesta
Elamyksellisyys: limapiiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kannustava
Monipuolinen ja oma- | Koulujen monipuolinen | Taitojen polkuun osallistu- | Kolme luokkaa/54 oppi- Kesken
leimainen kulttuuri-, lii- | osallistuminen erilai- neiden koulujen maara lasta on osallistunut Taito-
kunta- ja tapahtuma- siin tapahtumiin esim. | seka Villa Elban ja Rokki- | jen polkuun. Taidetestaa- D

llisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kesken
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tarpeen vaatiessa. Kevaan
ja syksyn -24 aikana tata li-
saresurssia on myodnnetty
202,75 viikkotuntia. Perus-
opetuksen toimintakatteen
toteutuma on 67 %, joka ei
ole ajanjaksoon nahden oi-
kealla tasolla. Maararahat
tulevat ylittymaan.

Lapset puheeksi - me- | Lapset puheeksi -menetel- | Lapset puheeksi -menetel- | Kesken
netelmaosaajien ja maosaajien ja TCM-koulu- | maosaaijia ei ole koulutettu
Teacher Classroom tettujen maarat lisda. Koulutettuja on nyt D
Management (TCM) - 40. TCM-koulutuksiin on
koulutuksen kayneiden osallistunut syksyn -23 ai-
maaran lisddminen kana 48 opettajaa, rehtoria
seka ohjaajaa ja kevaan -
24 aikana 48. Yhteensa
TCM-koulutettuja on 270.
Unicefin lapsiystavalli- | Uuden Lapsiystavalli- | Lapsiystavallinen kunta - Uusi Lapsiystavallinen Toteutunut
nen kaupunki — toimin- | nen kunta -toiminta- toimintasuunnitelman hy- kunta -toimintasuunnitelma
tasuunnitelman mukai- | suunnitelman valmis- | vdksyminen ja Lapsiysta- on hyvéksytty kaupungin- ]
sen tyon jatkaminen ja | telu véllinen kunta -statuksen valtuustossa 18.3.2024.
statuksen sailyttami- sailyttdminen Lapsiystavallinen kunta -
nen status sailyy Kokkolan kau-
pungilla.
Perheiden hyvinvoin- | Laajennetaan Lapset | Kaytyjen Lapset puheeksi - | Lapset puheeksi -keskus- | Kesken
nin tukeminen puheeksi —palvelumal- | keskustelujen maara teluja ja -neuvonpitoja on
lia perheiden kanssa kayty kouluilla 59, konsul- D
tehtavassa yhteis- toivan tiimin toimesta 64,
tydsséa. Koulutetaan eli yhteensa 123.
ensisijaisesti erityis-
opettajat LP-menetel-
man kayttajiksi
Laadukas ja turvalli- Laaditaan iltapaivatoi- | Kehittdmisohjelman valmis- | litapaivatoiminnan kehitta- | Kesken
nen varhaiskasvatus minnan kehittdmisoh- | tuminen misohjelmatyd on aloitettu.
ja opetus, joissa tarjo- |jelma, jossa tarkastel- D

taan kasvun ja oppimi-
sen tuki

Kestavasti kehittyva

laan tiloja, henkildsto-
resursseja ja laadulli-
sia tekijoita

— hiilineutraali Kokkola 2035

Kestévan kehityksen hank-

Kestavan kehityksen | Kehittdmishankkeet il- | Saadun ulkopuolisen han- Toteutunut
ja ilmastovaikutusten | mastotietouden ja hiili- | kerahoituksen maara keet Keko-kestava Kokkola
huomioiminen paatdk- | neutraalisuuden edis- ja Grona stigen paattyvat ]
senteossa ja resurs- tamiseksi perusope- 31.5.2024. Ulkopuolista ra-
seissa tuksessa hoitusta on saatu Keko-

hankkeelle 76 860€. Kok-

kola on osatoteuttajana

Grona stigen yhteistyo-

hankkeissa. Grona stigen

hankkeen rahoitus on 90

00£€ ja se jakaantuu yhteis-

tyokuntien kesken. Hank-

keiden loppuraportit on Ia-

hetetty.
limastotietoisuuden li- | Osallistuminen vuosit- | Energiansaastdviikkoon Energiasaastoviikko jarjes- | Ei aloitettu
saaminen ja kotita- taiseen Motivan ener- | osallistuneiden koulujen tetdan lokakuussa.
louksien tukeminen giansaastoviikkoon osuus 0

Tybhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista

syksylla

Lisataan ja kehitetdan
vertaismentoroinnin

Mentorointiryhmiin osallis-
tuvien maara

Alkuvuonna 2024 mento-
rointiryhmia on ollut kolme
ja niihin on osallistunut 11

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Kesken
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tyota sekéa tyokykya muotoja ja kohderyh- henkild6a. Syyslukukauden | [[]
edistavat tydyhteisot mia -24 mentorointi alkaa
2.10., jolloin saamme tie-
don osallistujamaarista.
Luodaan mahdolli- Tutkintokoulutuksiin hakeu- | Tutkintokoulutukseen on Kesken
suuksia tutkintokoulut- | tuneiden maara hakeutunut 2 henkil6a
tautumiseen tehtaviin, syyslukukaudella -24. D
joissa on henkildstopu-
laa (esim. laaja-alaiset
erityisopettajat ja eri-
tyisluokanopettajat)
Vastuullinen, uudis- Monitoimitalojen johta- | Uusien tai uudistettujen Alkuvuoden 2024 aikana Kesken
tuva ja kokeileva toi- misjarjestelyjen uudis- | johtamisjarjestelyjen maara | on valmisteltu vuonna
mintakulttuuri taminen 2025 aloittavien Piispan- D
maen ja Halkokarin moni-
toimitalojen johtamisjarjes-
telmia. Piispanmaen osalta
on rekrytoitu virka-apulais-
rehtori. Halkokarin koulun
osalta johtamisjarjestelyt
ratkeavat talven aikana.
Positiivinen tyoyhteisd | Positiivisen johtamisen | Henkiloston tydhyvinvointi- | Syksylla 2023 tehdyssa Toteutunut
ja merkityksellinen ja pedagogiikan edis- | kyselyn eNPS-mittarin tulos | tydhyvinvointikyselyssa
tyontekijakokemus. taminen perusopetuk- eNPS-arvo oli 17. Tata ei ]
Nama heijastuvat sessa ole aiemmin mitattu, minka
my0s asiakaspalve- johdosta lukemaa ei voi
luun. verrata aiempaan.
Monimuotoisuuden Jarjestetddn monimuo- | Koulutukseen osallistunei- | Perusopetuksen rehto- Kesken
johtaminen toisuuden johtamiseen | den maara reista tai apulaisrehtoreista
liittyvia koulutuksia 17 on osallistunut alku- D
vuonna 2024 monimuotoi-
suuden johtamiskoulutuk-
seen.
Talousluvut
Toteuma %
TA
Myyntituotot 934 907 £ 57BBV3 £ 61,9 % 2,2% 566 192 £ 083 610 €
Maksutuotot 65 000 € B3 528 € 977 % 63,4 % JEETIE 109 745 €
Tuet ja avustukset 215 100 € 1319959 € 6136 % 275% 1034904 € 1441135€
Muut toimintatuotot 172010 € TTESSE 45,3 % 47 % BLT4 £ 175010 £
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTATUOTOT 1387017 € 2040 258 € 147,1% 18,5 % 1721679 € 2709501 €
Henkildstdkulut -34 338 8BB4 £ -25 895185 £ 69,6 % 57 % -22 610 387 € -35065 089 £
Palvelujen ostot -7451102€ -5201410€ 69,8 % 12,6 % -4 621334 € -741B8T772E
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1425230€ -1110186 £ 7719 % -3,1% -1145676 € -1397 536 £
Avustukset -203 000 € -126 717 £ 62,4 % 9.7 % -115493 € -193 353 €
Muut teimintakulut -14 231921 € G428 R19E 66,2 % 141% -8 261994 € -12476458 €
TOIMINTAKULUT -57 650 117 € -39762 118 € 69,0 % 8.2% -36 754 BB4 € -56 551 207 €
TOIMINTAKATE -56 263 100 € -37 721859 € B7.0% .7T% -35033 205 € -53 841 706 €
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3.3.16 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Lukiokoulutus

Strategian toim

Kaupunkistrategian | Vastuualueen Toteuma 31.8 Tila
tavoite toimenpide

eenpano

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden

ymparisto

Osaavan tydvoiman | Yllapidetdan ja vah- | Houkuttelevat virka- ja teh- | Lukuvuoden 2024-2025 Toteutunut
saatavuus ja toimivat | vistetaan hyvamai- tavajarjestelyt. Rekrytointien | henkildston rekrytoinnit on
tydémarkkinat neista toimintakult- kelpoisten hakijoiden toteutettu. Rekrytoinnit val- ]
tuuria rekrytointipro- | maara. mistellaan yhteistydssa si-
sessien vahvista- vistyskeskuksen ja henki-
miseksi. 16stdsuunnitteluryhman
kanssa.
Kilpailukyvyn varmis- | Riittdvat opetusre- Opetusryhmien koko. Toi- Lukioiden vuotuinen opetuk- | Toteutunut
taminen surssit ja muut re- minnan arvioinnin tulosten | seen kaytettéva resurssi
surssit. Modernien ja | seuranta. valmistellaan yhdessa sivis- ]
ajanmukaisten ope- tyskeskuksen kanssa. Re-
tustilojen tarjoami- surssin suuruus maaraytyy
nen. opiskelijamaariin perustu-
vaan opintojaksotarpee-
seen. Lukioille on paatetty
lukuvuoden valmisteluun
perustuvat resurssit, jotka
tarkistetaan syksylla luku-
vuoden kaynnistyttya.
Kokkola edesauttaa | Suositaan laaduk- Kouluruokakyselyn tulosten | Seurataan ja toteutetaan Kesken
maa- ja metsata- kaita lahiruokia ja seuranta ja tarvittavien toi- | yhteistydssa ruokapalvelu-
loutta ja edistaa koti- | taataan riittavat re- menpiteiden toteutus. jen kanssa. D

maisen ruoan kayt-
toa

Elamyksellisyys: Il

surssit kouluruokai-
lun toteuttamiseen.

mapiiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kan

nustava

Monipuolinen ja Lukiolaisten tapahtu- | Tapahtumien maara ja nii- | Lukiokoulutuksen lukuvuo- | Toteutunut
omaleimainen kult- | majarjestelyt ja nii- den nékyvyys kaupunkilai- | den teemana on yhteisolli-
tuuri-, likunta- ja ta- | den nékyvyys. sille. syyden lisddminen. Lukiot ]
pahtumatarjonta ovat jarjestaneet yhteisolli-
syytta lisdavia teema- ja ta-
pahtumapaivia. Lukiot ovat
yhdessa suunnitelleet li-
saantyvassad maarin muun
muassa yhteisia tapahtu-
mia, kuten kaikkien lukioi-
den yhteisena tapahtumana
toteutettava lukuvuoden
paatospiknik.
Kokkola-henki - Lukioiden valinen yh- | Yhteisten tapahtumien Lukiot tekevat aktiivista ja Toteutunut
Osallisuuden, yhteis- | teistyd. Yhteistyo maara. tiivistd opetussuunnitel-
tydn ja yhteisollisyy- | paikallisen yritysela- maan liittyvaa yhteisty6ta ]
den vahvistaminen man, kulttuuri- ja lii- muun muassa hanketyona
kuntatoimijoiden seka hallinnollista yhteis-
kanssa. ty6ta rehtoritiimin toimesta.
Yhteisia tapahtumia on li-
satty.
Rakennettujen kult- | Vierailut ja tutustumi- | Toteutettujen vierailujen Lukiot vierailevat eri oppiai- | Kesken
tuuriympaéristdjen nen paikalliseen kult- | maara. neiden opintojaksojen puit-
vaaliminen tuuriymparistoon. teissa seka erikseen jarjes- D

tettyina vierailuina paikalli-
siin kulttuurikohteisiin, kuten
teatteriin ja museoihin.
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Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi

itsekseen

Kestéavasti kehittyva — hiilineutraali K

okkola 2035

Laadukas ja turvalli- | Tarjotaan laadukasta | Toiminnan arvioinnin pa- Toteutettujen palauteky- Toteutunut
nen varhaiskasvatus | opetusta ja varmiste- | lautteen seuranta. selyiden tulokset kdydaan
ja opetus, joissa tar- | taan oppimisympa- lavitse tydyhteistissa ja ]
jotaan kasvun ja op- | ristdn turvallisuus. opiskelijoiden keskuudessa.
pimisen tuki Tulosten pohjalta laaditaan
suunnitelmat toiminnan ke-
hittdmiseksi tuleviksi luku-
vuosiksi.
Unicefin lapsiysta- Kehittajaopettajien Toiminnan tulosten arviointi. | Lukioiden kehittajaopettajat | Toteutunut
vallinen kaupunki — | yhteistyon vahvista- osallistuvat osallistavan
toimintasuunnitel- minen oppilaitos- ja budjetoinnin valmisteluun ]
man mukaisen tydn | kaupunkitasolla. seka muihin rehtoreiden
jatkaminen ja statuk- kanssa yhteisty6ssa sovit-
sen sailyttaminen tuihin tehtaviin.
Perheiden hyvinvoin- | Opiskelijoiden hyvin- | Kouluterveyskyselyn tulos- | Kouluterveyskyselyn tulok- | Toteutunut
nin tukeminen voinnista huolehtimi- | ten seuranta. Opiskelijoiden | sia kasitellaan opettaja- ja
nen. Riittdvat opiske- | poissaolojen maara. Palve- | opiskelijakuntien kesken. ]
lijan huollon ja tuen | luiden saatavuuden arvi- Tulokset kasitellaan yhtei-
resurssit. Yhteisollis- | ointi. sollisissa hyvinvointityoryh-
ten hyvinvointityoryh- missa. Tulosten pohjalta
mien toiminnan ke- suunnitellaan toteutetta-
hittdminen. vaksi opiskelijoiden hyvin-
vointia lisdavia toimia.
Lasten ja nuorten Tuetaan ja rohkais- | Opiskelijakuntien aktiivi- Lukiot toteuttavat toimia ja Toteutunut
aito osallistaminen taan opiskelijoiden suus. tapahtumia yhdessa ja erik-
osallistamista. seen siten, etta opiskelijoita ]

aktivoidaan osallistumaan ja
toimimaan yhdessa. Lukioi-
den valisia yhteisia tapahtu-
mia ovat mm. pikkujoulu,
vanhojen tanssit, penkkari-
paivan ajelut ja lukuvuoden
paattava puistopiknik Lansi-
puistossa.

vikkiruoan vahenta-
miseksi.

Kestavan kehityksen | Luodaan puitteet Puitteiden toteuttaminen. Lukiot jarjestavat kestavaa | Kesken
ja ilmastovaikutusten | kestavan kehityksen | Esimerkiksi lajittelun mah- kehitysta tukevia teemapai-
huomioiminen paa- | elamantavan toteut- | dollistuminen. via ja tapahtumia tukemaan D
toksenteossa ja re- | tamiseksi. Tois- opetussuunnitelman kesta-
sursseissa taiseksi puitteet ovat van kehityksen tavoitteita.

riittdmattdmat esim. Henkil6kunta on osallistunut

lajittelun osalta. ymparistokoulutuksiin.
Uudistuvien energia- | Suositaan henkilé- ja | Opiskelija- ja henkiléstopa- | Henkildkunta on hyédyntéa- | Kesken
tuotantomahdolli- opiskelijakunnan lautteet. Lukiopydrien kayt- | nyt tydnantajan mahdolli-
suuksien edistami- energiaystavallista toaste. suutta hankkia sahkdinen D
nen likkumista ja opaste- tydésuhdepolkupyéra. Opis-

taan asianmukai- kelijoita kannustetaan ym-

seen kierrattami- paristdystavalliseen liikku-

seen. miseen muun muassa hyo-

dyntamalla lukiopydria.

limastotietoisuuden | Tiedon jakaminen. Teematapahtumien méara. | Havikkiruoan myynti on Ei toteutu-
lisddminen ja kotita- | Teema- ja tapahtu- Havikkiruoan maara. otettu k&yttéon lukiokoulu- | nut
louksien tukeminen | mapaiviin osallistu- tuksessa. Lukiot kayttavat

minen. Ohjeistus ha- tarjottimia vain keittoruoan N

yhteydessa. Havikkiruoan
myyntia ja valipalojen hy6-
dyntamista vaikeuttaa kau-
pungin monimutkainen
maksujarjestelma.
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| Kukoistava kaupunki — kestiva ja tasapainoinen kuntatalous

Taseen hallinta ja
tuottava konsernira-
kenne

| Osaava, vastuullin

Resurssien taloudel-
linen kaytto ja budje-
tissa pysyminen.

en ja hyvinvoiva he

Budjetin rajoissa pysymi-
nen.

nkilosto

Lukiot toimivat myonnetyn
budjetin rajoissa. Toiminta-
katteen toteutuma on
64,1%,

Kesken

mus. Nama heijastu-
vat myds asiakaspal-
veluun.

tydssa jaksamista.
Kehitetaan positii-
vista tydyhteison toi-
mintakulttuuria.

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

hityskeskustelujen myo6ta.
Rehtorit ovat tavoitettavissa
erilaisten kysymysten ja tar-
peiden vuoksi matalalla
kynnyksella.

Suomenkielinen lukiokoulu-

Tydhyvinvointia, tur- | Edistetaan tydhyvin- | Sairauspoissaolojen maara. | Tydyhteison jasenten hyvin- | Toteutunut
vallista ja terveellista | vointia ja yhteisolli- Toiminnan arvioinnin tulos- | vointia seurataan aktiivisesti
tyota seka tydkykya | syytta. Tuetaan ten seuranta. ja sdanndllisesti. Kyselytu- ]
edistavat tyOyhteisét | ty0ssa jaksamista. losten pohjalta suunnitel-
Kehitetaan tydyhtei- laan toimia tydyhteisdn hy-
son toimintakulttuu- vinvoinnin vahvistamiseksi.
ria. Henkilékunnan kanssa kay-
daan kehityskeskustelut.
Lukiot jarjestavat TYHY-pai-
van ja pohtivat tyéhyvin-
vointia edistavien toimenpi-
teiden kehittamista. Lukiot
osallistuvat kaupungin ty6-
hyvinvointiviikon ohjelmaan.
Monimuotoisuuden | Jaetun johtajuuden Palautteet ja henkil6ston Lukiossa toimii aineryhma- | Toteutunut
johtaminen vahvistaminen. Tii- kanssa saanndllisesti kayta- | timeja, ryhmanohjaustii-
mien ja aineryhmien | vat kehityskeskustelut. meja ja kansliatiimi. Tiimien ]
vastuiden kasvatta- vetdjina toimivat tehtaviin
minen. vastuutetut opettajat. Kehi-
tyskeskustelut kaydaan
vuosittain.
Vastuullinen, uudis- | Rohkaistaan kokeile- | Uusien ehdotettujen ideoi- | Lukioissa kaydaan aktiivista | Toteutunut
tuva ja kokeileva toi- | vaan toimintakulttuu- | den, kdytanteiden ja toimin- | toiminnan kehittamiskes-
mintakulttuuri rin kehittamiseen. tamallien maara. kustelua henkil6- ja opiskeli- ]
jakunnan toimesta. Lukioi-
den ilmapiiri mahdollistaa
avoimen keskustelun.
Positiivinen tydyh- Vahvistetaan tyéhy- | Palautteet ja henkildston Tydyhteisén hyvinvointia Toteutunut
teis6 ja merkitykselli- | vinvointia ja yhteisdl- | kanssa sdanndllisesti kayta- | tuetaan muun muassa
nen tyontekijakoke- | lisyyttd. Tuetaan vat kehityskeskustelut. saannodllisesti kaytavien ke- O

ja toimintoja.

telmaan. Toimintoja kehite-
taan edelleen.

Tyollisyyden hoidon | Edistetdan opiskeli- | Maaraajassa valmistunei- Kesken
asiakastyon paino- | joiden jatko-opinto- | den ja opintojensa keskeyt- | tus teki esityksen kolman-
piste nuorissa ja no- | suunnitelmia ja ty6- | tdneiden maara. Opiskelija- | nen opinto-ohjaajan ja toi- D
peasti tydhon siirty- | elamatietoutta. Tue- | maara suhteessa ohjauksen | sen erityisopettajan palk-
vissa taan opiskelijoiden resurssiin. kaamiseksi, joille on suosi-
opinnoissa etene- tusten mukainen tarve. Lu-
mista ja tutkintojen kiot ovat hakeneet aktiivi-
valmistumista. sesti opetushallituksen
Opinto-ohjauksen re- avustuksia tukemaan opis-
surssin lisddminen kelijoiden seka erityisen
suositusten mu- tuen tarpeita, etta ohjauk-
kaiseksi. sen tarpeita.
Asiakkaille selkea di- | Kehitetdan viestijar- | Kayttéon otettujen uusien Lukiot ovat ottaneet kayt- Kesken
gitaalinen palvelu- jestelma Wilman lomakkeiden maara. t60n uusia sahkoisia lomak-
alusta ja asiointipiste | séhkéisia lomakkeita keita Wilma-viestintajarjes- 1
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot B17 537 £ 379025 € 61,4 % 3.4% 366 607 £ CBESO3 £
Maksutuotot 2000€ (1} 3 0,0 % 0OE DE
Tuet ja avustukset 25400 £ 328 1BR £ 12921 % 93,7 % 169 419 € 316014 £
Muut toimintatuotot 9200 £ 41244 € 4483 % 117,1 % 189597 £ 25673 €

Valmistus cmaan kayttdon

TOIMINTATUOTOT 654 137 € 748 457 € 114.4 % 349% 555022 € 930 280 €
Henkildstékulut -5507 418 € -37B4 674 € 68,7 % 3.7% -3650 163 € -5527 961 €
Palvelujen ostot -711 18R £ -4B7 041 € 68,5 % 14,4 % -425GBR £ -640 138 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -457 225 € -342 178 € T48% 74 % -318543 £ -405 334 €
Avustukset -28 000 £ -BEE 0,3 % -91,1% 963 £ -1118€
Muut toimintakulut -1765274€ -1145 285 € 64,9 % 41,8 % -B07 461 £ -1 270066 €
TOIMINTAKULUT -8 460 105 € -5750 264 € 68,0 % 10,7 % -5202 818 € -7 B34 617 €
TOIMINTAKATE -7 B14 968 € -5 010 BO7 € 64,1 % 78% -4 647 795 € -6914 337 €
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3.3.17 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Kokkolan seudun opisto

Strategian toimeenpano

Kau;_)unklstrateglan Va!stuua!ueen Toteuma 31.8 Tila
tavoite toimenpide

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo

Elamyksellisyys: I

seen liittyvaa proses-
sia. Tarjotaan osaa-
misperusteisia kurs-
seja, joista saaduilla
suoritusmerkinnéilla
voidaan tunnustaa
esimerkiksi tyoela-
massa tarvittavaa
osaamista.

ten kurssien ja suoritusmer-
kintdjen maara. Taiteen pe-
rusopetuksen suoritusten
vieminen Koski-palveluun.

mapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kan

Kursseille osallistuneita hen-
kil6ita oli yhteensa 59. Heista
26 halusi kurssimerkinnan
Koski-rekisteriin.

nustava

Osaavan tyévoiman | Opisto vastaa ty6voi- | Myyntipalvelukoulutusten Toteutuneita myyntipalvelu- Kesken
saatavuus ja toimivat | man osaamistarpei- | maara. kursseja 4 kappaletta (suunni-
tydmarkkinat den muutoksiin yh- teltu 5 kpl). Opiskelijamaara 0

teistydssa alan ver- yhteensa 66 henkilda.

koston kanssa tar-

joamalla tarpeen mu-

kaan taydennyskou-

lutuksia myyntipalve-

luna.

Opisto kehittaa Osaamisperusteisuuteen Toteutuneita osaamisperus- Kesken

osaamisperusteisten | liittyva prosessinkuvaus val- | teisia kursseja on paattynyt 5

kurssien tarjoami- mistuu. Osaamisperusteis- | kappaletta (suunniteltu 8 kpl). 0

Monipuolinen ja Opisto tarjoaa kunta- | Asiakaspalautteet ja kurssi- | Opiston ja kuvataidekoulun Kesken
omaleimainen kult- laisille monipuolisesti | palautteet. Tapahtumiin toimesta on toteutettu nelja
tuuri-, likunta- ja ta- | erilaisia kursseja ot- | osallistumisten ja opiston nayttelya, seka opiston kevat- D
pahtumatarjonta taen huomioon alu- | omien tapahtumien maara. | tapahtuman yhteydessa olleet
eelliset omaleimai- oppilassoitot ja laulut, kuoro-
suudet ja tarpeet jen esitykset seka teatteriryh-
seka osallistuu opis- man esitys. Yleisoa tapahtu-
ton toimintaa tukeviin missa sekad nayttely vieraita
tapahtumiin alueella on ollut arviolta 2000 henkil6a
etta tuottaa niita. yhteensa.
Kokkola-henki - Opisto kehittaa yhtei- | Taidepiha -projektin etene- | Taidepihaprojektin yhteistyo- | Kesken
Osallisuuden, yhteis- | sdllisyyteen kannus- | minen rakennusvaiheeseen. | tapaamisia toimijaverkostolle
tyon ja yhteisollisyy- | tavaa toimintaympa- | Yhteisty6toimijoiden ja -ta- | (7 toimijaa) on ollut seitseman 0
den vahvistaminen ristda ja vahvistaa paamisten maara. Yhteis- kappaletta. Lastentaiteen toi-
yhteisty6ta ja verkos- | tydn tuloksena syntyneet mijoiden Loistavaa verkosto
toa opiston toimintaa | kehittamisideat ja toiminnat. | on kokoontunut kaksi kertaa.
tukevien kolmannen Kasityokoulu (Taito Keski-
ja neljannen sektorin Pohjanmaa) ja kuvataide-
toimijoiden sek& mui- koulu suunnittelevat yhteis-
den sidosryhmien tyon tiivistamista.
kanssa.
Monipuoliset asumi- | Opisto pitda myos Kurssipalautteet ja asiakas- | Kurssipalautteiden keruu on Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | maaseutualueiden palautteet. kesken.
valliset ja viihtyisat monipuolisesta kurs- D
elinymparistdt seka | sitarjonnasta huolta.
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat
Rakennettujen kult- | Opisto yllapitda kult- | Kunto- ja terveysturvalli- Opistotalon ja taidetalon tilat | Kesken
tuuriymparistojen tuurihistoriallisesti ar- | suuskartoitusten tulokset. ovat olleet aktiivisessa
vaaliminen vokasta ymparistéa | Tilojen kayttdaste. Taidetalo | omassa opetus- ja tapahtu- O
toimimalla ja hallin- | Renlundin kiviosan kunnos- | makayt6éssa. Tilojen vapaina
noimalla Opistotaloa | tussuunnittelun eteneminen. | aikoina niita on lisaksi
ja Taidetalo
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Lapsiystavallisyys

Unicefin lapsiystaval-
linen kaupunki — toi-
mintasuunnitelman
mukaisen tyon jatka-
minen ja statuksen
sailyttdminen

Renlundia, jotka ovat
suojeltuja rakennuk-
sia. My6s opetuksen
sisalléissa on huomi-
oitu ko. tavoite.

: Meilla jokaisella la

Kuvataidekoulu ja
sanataidekoulu tuke-
vat lapsiystavallisen
kaupungin tavoitteita
tarjoamalla lapsille ja
nuorille mahdolli-
suuksia taiteellisen
ilmaisuun ja oman il-
maisun |6ytamiseen.

Kuvataidekoulun ja sanatai-
dekoulun oppilasmaarat.

psella ja nuorella on mah

kayttanyt kahdeksan muuta
toimijaa.

Kuvataidekoulun kevatkauden
oppilasmaara on 415 ja sana-
taidekoulun oppilasmaara 35.

dollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kesken

L1

Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Kestavan kehityksen
ja ilmastovaikutusten
huomioiminen paa-
toksenteossa ja re-
sursseissa

Taiteen perusope-
tuksen opetus on
vuorovaikutteista ja
osallistavaa. Yhteis-
tyota tehdaén toimin-
taa tukevien eri taho-
jen kanssa ja esi-
merkiksi nayttelytoi-
minta on aktiivista.

Kehitetdan opiston
digitaalista toimintaa
ja verkkoavusteista
opetusta huomioiden
kestavan kehityksen
periaatteita, muun
muassa materiaalien
kayton suhteen.

Oppilas- ja huoltajapalaut-

teet. Nayttelyihin, projektei-
hin ja julkaisuihin osallistu-
neiden oppilaiden maara.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

man kehittamistulokset.

Opiston itsearviointijarjestel-

-Kuvataidekoulun nayttelyihin
osallistuneiden oppilaiden
maara on 410.

-170 kuvataidekoululaista on
osallistunut valtakunnalliseen
"Kansanedustajat kuvataide-
koululaisen silmin" hankkee-
seen.

-Noin 200 kuvataidekoulu-
laista on tehnyt keramiikka-
laatan tulevalle Taidepihalle.

-Kuusi sanataidekoululaista
osallistui Kirjamessuille 13.4.

Opiston itsearvioitisuunnitel-
massa on kiinnitetty huomiota
opiston siirtymiseen paperitto-
muuteen ja tarvittavan uuden
esitystekniikan hankintaan.

Kesken

L1

Kesken

(1

Vuosikate > poistot

Osaava, vastuullin

Tybhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tyoyhteisot

Huolehditaan opiston
tiloista kestavan ke-
hityksen periaattei-
den mukaan.

Opiston talousarvion
aktiivinen seuraami-

nen ja talousarviossa
pysyminen.

en ja hyvinvoiva he

Selvitetadn mahdolli-
suuksia esteettomyy-
den kehittamiseen

Taidetalo Renlundin kivi-
puolen kunnostuksen suun-
nitelman eteneminen kesta-
van kehityksen periaattei-
den mukaan.

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Osavuosikatsaukset

nkilosto

Selvityksen valmistuminen

Taidetalo Renlundin kivipuo-
len ikkunoiden korjaaminen
on aloitettu kestavan kehityk-
sen periaatteiden mukaan va-
hoja ikkunapuitteita kunnosta-
malla.

Ajanjakson toimintakatteen

toteutuma on 62,8 %. Se on
opiston vuodenaikaan nah-

den oikealla tasolla.

Selvityksen tekemista ei olla
aloitettu, koska tilojen esteet-
tdmyytté parantaviin toimiin ei
ole varattu maararahaa.

Kesken

D

Kesken

Ei aloitettu

g
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kuvataidekoulun
opetustiloissa.

Monimuotoisuuden | Kehitetdan avointa Tybhyvinvointikyselyn tulok- | Tyéhyvinvointikyselyn tulos- | Kesken
johtaminen vuorovaikutusta ja set. ten lapikaynnin yhteydessa

tydyhteisdn moninai- paatetiin toteuttaa henkilos- D

suutta voimavaraksi télle myos kohdennettu "vas-

ja vahvuudeksi. Teh- tuullinen tydkayttaytyminen"

tavankuvia organi- kysely. Tulokset on kasitelty

soidaan tarvittaessa tybyhteisossa toukokuulla

uudelleen opiston henkilstéyksikdn avustuk-

toiminta ja tavoitteet sella ja suunniteltuja toimen-

huomioiden, henki- piteitd on aloitettu.

|6stdsuunnitelma

huomioon ottaen.
Vastuullinen, uudis- | Kannustetaan henki- | Koulutuksiin ja alan tapah- | Opiston henkildstda on osal- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | I6stda seuraamaan | tumiin osallistumisten listunut suomenkilisiin ja ruot-
mintakulttuuri alan kehitysta ja maara. sinkielisiin kasalaisopistotoi- D

osallistumaan alan minnan kehittdmisen semi-

koulutuksiin seka ke- naareihin seka kuvataidekou-

hittdmaan opiston lujen liiton jarjestamiin koulu-

toimintaa ja omaa tuksiin. Osallistumisia on yh-

tyotaan. teensa kymmenen kappaletta.
Positiivinen tydyh- Kehitetdan avointa Tydhyvinvointikyselyn tulok- | Opisto on tyéhyvinvointiky- Kesken
teis6 ja merkitykselli- | vuorovaikutusta hen- | set. selyn palautekeskustelun yh-
nen tyontekijakoke- | kiléstdn kesken. Opi- teydessa paattanyt toteuttaa D
mus. N.?ma heuastu- taan tunnistamaan Asiakaspalautteet. myos vastuullinen tyokayttay-
vat myos asiakaspal- | palvelupolun solmu- tyminen kyselyn.
veluun. kohtia ja kehitetdan

asiakaspalvelua

asiakaslahtoisesti

sujuvammaksi.
Vastuullinen, uudis- | Opisto tukee tun- Tuntiopettajatilaisuuksien Kevatkauden aikana 4 kielten | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | tiopettajien osalli- maara. tuntiopettajaa on osallistunut
mintakulttuuri suutta opiston kehit- osaamisperusteista opetusta D

tamiseen.

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Tuemme ty6eldmaan
siirtymista myds osit-
tain seka luomme
konkreettiset toimin-
tatavat heille, joiden
tyokyky ei riita tyo-
markkinoille

Opisto tarjoaa mata-
lan kynnyksen peri-
aatteella monipuoli-
sesti erilaisia kurs-
seja seka mahdolli-
suuksien mukaan
myyntipalvelukoulu-
tuksena tilaajan tar-
peiden mukaista
koulutusta.

Opiskelijapalautteet. Myynti-
palvelukoulutusten maara.

kehittdvaan tapaamiseen. Li-
saksi opisto on tukenut kah-
den tuntiopettajan koulutus-
matkaa oman opetusalansa
kehittdmistapahtumiin.

Toteutuneita myyntipalvelu-
kursseja on 4 kappaletta.

Kesken

D
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Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot 7000 £ 0£ 0,0 % -100,0 % 111 £ 18983 ¢
Maksutuotot 366 100 £ 126362 £ 5% 97 % 115163 £ 334 692€
Tuet ja avustukset [1E3 39361 € -14,1 % 45833 £ BA3SE
Muut toimintatuotot 50400 £ 43546 € B6,4 % -1,5% 44278 € 67043 €

Valmistus cmaan kayttdon

TOIMINTATUOTOT 423 500 € 209 269 € 49,4 % 1.9% 205335 € 412 553 €
Henkilgstdkulut -1466 477 € -BB0 693 £ 60,1 % 6.8 % -B24 445 € -1362 462 €
Palvelujen ostot -130 315 € -B2601€ 63,4 % 26,1 % -65 518 € -110434 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 600 € 18322 € 558 % 59% -18 246 € -27305€
Avustukset -1000€ -100 € 10,0 % 0E 0E
Muut toimintakulut -629 069 € -381 165 € 60,6 % 52% -362 372 € -579 063 €
TOIMINTAKULUT -2 261 461 € -1 363 BET € 60,3 % 13% -1270 581 € -2 079 264 €
TOIMINTAKATE -1 837961 € -1154618 € 62,8 % 8.4 % -1 065 246 € -1666 712 €
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Kokkolan kaupunki



3.3.18 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
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Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2024 TA 24/23 kumul.

p{17k}
Myyntituotot 1166 700 € 596 045 € 51,1% -2,8% 613 294 € 1119550 €
Maksutuotot 119900 € 67 954 € 56,7 % 84,2 % 36 882 € 90230 €
Tuet ja avustukset 244000 € 237 080 € 97,2 % -10,9 % 266 161 € 329252 €
Muut toimintatuotot 1036470 € 638 768 € 61,6 % 9,6 % 582 966 € 1048231 €

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 2567 070 € 1539 848 € 60,0 % 2,7% 1499303 € 2 587 262 €
Henkil6stokulut -5296 088 € -3406 743 € 64,3 % 0,2% -3399 094 € -5159 023 €
Palvelujen ostot -3184 590 € -1967 461 € 61,8 % 6,2 % -1852 477 € -2953492 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -598 410 € -349 864 € 58,5 % -9,1% -385061 € -574 717 €
Avustukset -3423 550 € -2215396 € 64,7 % 1,9% -2174683 € -3347 429 €
Muut toimintakulut -5795 696 € -3756451 € 64,8 % 12,8 % -3329962 € -5007 170 €
TOIMINTAKULUT -18 298 333 € -11 695 916 € 63,9 % 5,0 % -11 141 277 € -17 041 831 €
TOIMINTAKATE -15731263 € -10 156 068 € 64,6 % 53 % -9641974 € -14 454 569 €
Riskienhallinta

Todennakdisyys
[}

1 2 3 = 5

Seuraus

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten vastuualueiden merkittadvimmat riskit liittyvat kansallisen tason talous- ja pai-
nopisteratkaisuihin, rahoitukseen, resurssien riittdvyyteen, avainhenkildiden poissaoloihin seké toimitiloihin. Tunnistettuja
riskeja pyritddn hallitsemaan muun muassa rahoituspohjaa muuttamalla, talouden sopeuttamiskeinoilla seka sijaistamis-
ratkaisuilla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan strategiset riskit painottuvat kulttuuri- ja taidepalveluihin liittyviin kansallisen tason lin-
jauksiin, toimintaymparistdn muutoksiin esimerkiksi digitalisaation seurauksena seké palveluiden kayttajien tottumuksiin.
Operatiiviset riskit liittyvat padasiassa henkildston saatavuuteen ja resurssien riittavyyteen. Taloudellisiksi riskeiksi on tun-
nistettu rahoituksen epavarmuus niin kulttuuri-, museo-, nuoriso-, liikunta- kuin kirjastopalveluidenkin osalta. Vahinkoris-
keja ovat muun muassa esine- ja taidekokoelmiin kohdistuvat vahingot seka kiinteistojen ja liikuntapaikkojen kunnon heik-
keneminen tai vahingoittuminen.
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3.3.19 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Yhteiset menot ja Kieppi

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Elamyksellisyys: limapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja oma-
leimainen kulttuuri-,
likunta- ja tapahtu-
matarjonta

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Vuosikate > poistot

Lapsiystavallisyys:

Kiepin nayttelyt ja ta-
pahtumat saavutetta-
vissa laajennetuilla
aukioloajoilla

Opastusten, tyopajo-

jen ja verkkonayttelyi-
den tarjoaminen las-

ten ja nuorten kasvun
ja oppimisen tueksi

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasap

Talousarvion toiminta-
katteen toteutuma ja
seuranta

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Avoinnaolopaivien ja tapah-
tumien maarat

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kavijamaarat, kokonais-
maara

ainoinen kuntatalous

ja kehitys talousarviovuo-
den aikana koko lautakun-
nan osalta.

Toimintakatteen toteutuma

Kiepin perusnayttelyiden li-
saksi Faabelimetsan pollot -va-
lokuvanayttely oli toukokuussa
ja Faabelimetsan pyyt -nayttely
kesa-elokuussa ja ulkonayttely
saavutettavissa koko ajan. Kie-
pin avoimia yleisétapahtumia
on ollut kaksi.

Kavijat touko-elokuu 8770,
opastuksia 35 (655 osallistu-
jaa) ja tyOpajoja 14 (247 osal-
listujaa). Luennot 1 (45 osallis-
tujaa). Verkkonayttelyt 1 kpl.
Koko vuoden kavijamaara
12691.

Henkilokunta 2,5. Kiepin toi-
mintakatteen toteuma on 66,3
%. Koko vastuualueen toimin-
takatteen toteutuma on 67,5
%.

Kesken

LB

Kesken

LI

Kesken

LI

Tuemme ty6eldmaan | Kieppi tarjoaa kuntout- | Toteutuneiden jaksojen Tydtoiminnassa 1 hl6 huhti- Kesken
siirtymisté myos osit- | tavan tyotoiminnan, maara elokuu.

tain seka luomme tyoharjoittelun seka D
konkreettiset toimin- | nuorten kesatyon

tatavat heille, joiden | paikkoja

tyokyky ei riita tyo-

markkinoille
Talousluvut

Myyntituotot 0€ 0€ -100,0 % 323¢€ 323¢€
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 500 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Muut toimintatuotot 0€ 315 € 0€ 130 €
Valmistus omaan kdyttoon

TOIMINTATUOTOT 500 € 315 € 63,0 % -2,4% 323 € 453 €
Henkiléstokulut -183492 € -120 403 € 65,6 % 40% -115731 € -186 898 €
Palvelujen ostot -13 706 € -18 286 € 133,4 % 20,0 % -15242 € -20 144 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 000 € -5234 € 47,6 % 17,3 % -4 461 € -6 691 €
Avustukset

Muut toimintakulut -109 097 € -70 233 € 64,4 % 0,5 % -69 892 € -105331 €
TOIMINTAKULUT -317295 € -214156 € 67,5% 43% -205326 € -319 064 €
TOIMINTAKATE -316 795 € -213841€ 67,5 % 43% -205 003 € -318 611 €

2. Osavuosikatsaus 2024
Kokkolan kaupunki

49



Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

3.3.20 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuripalvelut

Mittari

Toteuma 31.8

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden
ymparisto

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu

Vastuualue ottaa
kayttoon musiikkikes-
kus Snellmanin ja tar-
joaa sen tiloja tapah-
tumakayttéon

Musiikkikeskuksen tapahtu-
makayton maarat ja niiden

kehitys

Musiikkikeskuksen yleis6-

maara ja sen kehitys

Musiikkikeskuksen tuotot

ja niiden kehitys

Musiikkikeskuksen peruskor-
jaus on valmistunut ja ensim-
maiset yleisétilaisuudet on pi-
detty elokuun aikana, myés
Keski-Pohjanmaan kamarior-
kesteri on muuttanut musiikki-
keskus Snellmanin tiloihin.
Varaustilanne syksyn 2024
osalta on jo ylittanyt suunnitel-
lun varausmaaran. Tapahtu-
mien ja tilaisuuksien seka ylei-
sOn kokonaismaéarat iimoite-
taan syksyn osalta tilinpaatok-
sen yhteydessa.

Kesken

D

Elamyksellisyys: llmapiiriltdén innostava, yhteisollisyyteen kannu

Kansalaistoiminnan ja tapah-

Monipuolinen ja oma- | Kulttuurin kansalais- | Kulttuurin kansalaistoimin- Kesken
leimainen kulttuuri-, toiminnan tukeminen | nan tuen kehitys; tukimuoto- | tumien avustaminen on eden-
likunta- ja tapahtu- ja vahvistaminen jen ja euromaaraisten pa- nyt tavanomaisessa laajuu- D
matarjonta nostusten kehitys dessa. Kohde- ja vuokra-
avustuksia on 31.8.2024 men-
nessa myonnetty 73 kpl.
Kokkola-henki - Osal- | Aktiivinen yhteyden- Kolmannen ja neljannen Tapahtumavuosi 2024 on Kesken
lisuuden, yhteistydn | pito kulttuuritoiminnan | sektorin kulttuuritoiminnan | edennyt suunnitellusti. Lopulli-
ja yhteiséllisyyden paikalliseen yhteistyo- | aktiivisuuden kehitys; toi- set tilastot tapahtumamaarista D
vahvistaminen verkostoon seké jar- | mintojen ja tapahtumien ja niihin osallistuneiden henki-
jestokentan omatoimi- | maarallinen kehitys ja osal- | 16iden maarista saadaan vuo-
suuden tukeminen listujamaarat den lopussa ja voidaan esittda
indikaattoriraportin tai tilinpaa-
toksen yhteydessa.
Monipuoliset asumi- | Toimivien olosuhtei- Vastuualueen tukeman kult- | Lautakunta ja vastuualue on Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | den turvaaminen kult- | tuuritoiminnan maara ja sen | myéntanyt 31.8.2024 men-
valliset ja viihtyisat tuurin harrastustoi- kehitys kaupungin haja-asu- | nessa 13 avustusta kaupun- D

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lapsiystavallisyys:

minnalle ja kulttuurita-
pahtumille kaupungin
eri osissa

tusalueilla

gin haja-asutusalueiden kult-
tuuritoimintaan.

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Laadukas ja turvalli- | Kulttuurikasvatuksen | Kulttuurikasvatussuunnitel- | Kevaan 2024 aikana on tar- Kesken
nen varhaiskasvatus | vakiinnuttaminen ja mien mukaisen toiminnan jottu Taitojen polun suomen-
ja opetus, joissa tar- | vahvistaminen yh- toteutuminen ja palvelujen | kielisia palveluja seka ruotsin- D
jotaan kasvun ja op- | dessa varhaiskasva- | kayttdomaarat Kokkolan var- | kielisia Kulturlarostigen -pal-
pimisen tuki tus- ja opetuspalvelu- | haiskasvatuksessa ja pe- veluja peruskouluille. Palvelu-

jen seka toimijaver- rusopetuksessa. jen ja osanottajien kokonais-

koston kanssa maara kootaan vuoden lo-

pussa.

Unicefin lapsiystaval- | Lasten ja nuorten kult- | Lapsille ja nuorille tarjottu- Lapsille ja nuorille seka hei- Kesken
linen kaupunki — toi- | tuuriharrastustoimin- | jen kulttuuripalvelujen maa- | dan perheilleen suunniteltu
mintasuunnitelman nan vahvistaminen ran ja osallistujamaarien ke- | kulttuuritoiminta on toteutunut D

mukaisen tyon jatka-
minen ja statuksen
sailyttaminen

yhdessa paikallisen
toimijaverkoston
kanssa

hitys

suunnitelmien mukaisesti.
Tarkemmat palvelu- ja yleis6-
maarat kootaan vuoden lo-
pussa.
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Perheiden hyvinvoin-
nin tukeminen

Kestavasti kehittyv.

lImastotietoisuuden
lisddminen ja kotita-
louksien tukeminen

Vuosikate > poistot

Taloudellisten kynnys-
ten madaltaminen
kulttuuritoimintaan
osallistumisessa

limastoystavallisten
ratkaisujen kaytto toi-
minnassa seka ilimas-
tovastuusta viestimi-
nen asiakkaille ja yh-
teistybkumppaneille

Vastuullinen talouden-
pito, joka varmistaa
talousarviossa ja sille
asetetussa kehyk-
sessa pysymisen

Kaikukortti-asiakkaiden
maaran ja Kaikukortin kayt-
tokertojen kehitys.

Nuorten kulttuuriharrastuk-
sia tukevien toimintamallien
kayttd nuorten parissa.

Lapsiperheille suunnattujen
matalan kynnyksen tapahtu-
mien ja palvelujen maarat ja
niiden osallistujamaarat.

a — hiilineutraali Kokkola 2035

Kestavaa kehitysta tukevien

ratkaisujen kayttéonotto ja
hyddyntadminen kulttuuritoi-
minnassa ja tapahtumissa

| Kukoistava kaupunki — kestivi ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys ja
nettokustannusten kehitys

Kaikukorttitoiminta on laajen-
tunut Kokkolassa vuoden
2024 alusta. Erityisavustukset
lasten ja nuorten kulttuuritoi-
minnan tukemiseen jaetaan
vuoden lopulla. Perheiden
palveluja toteutetaan vastuu-
alueen tapahtumatoiminnan
yhteydessa. Tarkemmat tilas-
tot kayttdmaarista valmistuvat
vuoden lopussa.

Markkinoinnissa on siirrytty
painotuotteista sahkodiseen
palveluun. Tapahtumissa on
mahdollisuuksien mukaan
hyddynnetty energiaa saasta-
via teknisia ratkaisuja.

Kulttuuripalvelujen talousar-
vion toimintakulujen toteu-
tuma 31.8.2024 on 64,1 % ja
toimintakatteen toteutuma
65,7 %. Toiminta ja talous
ovat toteutuneet suunnitel-
lusti.

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Kesken

D

Kesken

Kesken

D

Positiivinen tyoyh- Tydkuormituksen ta- | Tiimin henkiléston palaute | Tiimikehityskeskustelu on Kesken
teiso ja merkitykselli- | saiseen jakaantumi- kehityskeskusteluissa. kayty kevaalla 2024 ja yksilo-
nen tyontekijakoke- seen tahtaava tyon- keskustelut kdydaan syksylla. 0
mus. N:ama hekuastul- quo gekg tiimin tyShy- | aAsiakkaiden palveluarvioin- Asne:jkastyy;yvansyy;igz? 20(?24
vat my0s asiakaspal- | vinvoinnin seuranta nit kuntalaiskyselyissa vuodenvai tees.sa. -
veluun. saatu hieman aikaisempaa

parempi tulos.
Talousluvut
Myyntituotot 46 200 € 0€ 0,0 % 0DE 0€
Maksutuotot 3800E 0€ 0,0 % 0E 0€
Tuet ja avustukset Ik 3000€ -40,0 % 5000 € B170 £
Muut toimintatuotot 72000 € 6 056 £ 84 % -27,4 % B342€ 12 BB3 £
Valmistus omaan kaytdon
TOIMINTATUOTOT 122 000 € 9056 € 74% -321% 13342 € 21053 €
Henkildstakulut -268 244 € -181 630 £ 67,7 % 28,5 % -140 205 € 231134 €
Palvelujen ostot -17371B € 92475 € 33,8 % 18,9 % 77128 € -112 588 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 00D £ 7271E 16,5 % -43,9 % 12852 € -23510€
Avustukset -3 054 000 € -2125537 € BE,7 % 24% -2074 917 € -3021120€
Muut toimintakulut -758 561 € -440 215 £ 58,0 % 85,3 % -132537€ -350 966 £
TOIMINTAKULUT -4 438523 € -2B47 131 € 64,1 % 12,2 % -2537739€ -3739328 €
TOIMINTAKATE -4316523 € -2838075 € 65.7 % 124% -2524 397 € -3718275¢€
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3.3.21 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kirjastopalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian

tavoite

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Monipuolinen ja
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta

Vastuualueen
toimenpide

Toimimme aktiivi-
sena tapahtumaym-
paristona, edis-
tdmme kaikenikais-
ten lukemista, kirjalli-
suutta ja kulttuuria
seka tarjoamme kun-
talaisille paasyn ai-
neistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltéihin.
Anders-kirjastot liitty-
vat valtakunnalliseen
e-kirjastoon.

Mittari

Kokonaislainausmaara
Fyysisten kayntien maara
Verkkokayntien maara
Tapahtumien maara

E-aineistojen lainausmaara

Toteuma 31.8

Kokonaislainaus 480 975 (+
5%)

Fyysiset kaynnit 318 547 (+ 5
%)

Verkkokaynnit 191 487 (+ 5
%)

Tapahtumat 187, joista kirjas-
ton paavastuullisena jarjesta-
mia 130. Kirjasto jarjestanyt
lapsille ja nuorille 114 tapahtu-
maa ja aikuisille 16.

E-aineistojen lainaus 131 136
(+ 4%). Alkuvuoden lainauk-
sen nousu hidastunut merkit-
tavasti, kun etakayttoiset
ePress, Biblio ja eLib palvelut
poistuivat kaytosta touko-
kuussa. Etakayttiset e-aineis-
tot I6ytyvat paadosin valtakun-
nallisesta E-kirjastosta, jonka
Anders-kirjastot ottivat kayt-
t66n 29.4. Kirjastolla ei ole re-
sursseja tarjota useita paallek-
kaisia palveluita.

Kesken

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lapsiystavallisyys

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

Vahvistamme oma-
toimikirjasto- ja kir-
jastoautotoimintaa

Jarjestamme saan-
nollista varhaiskas-
vatus- ja kouluyhteis-
tyota

Omatoimikirjastojen fyysis-
ten kdyntien maara

Kirjastoauton fyysisten
kayntien maara

: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mah

Peruskoulun ja kirjaston va-
lisen yhteistyon periaattei-
den toteutuksen vuosittai-
nen arviointi

Omatoimikirjastojen kaynnit 8
290 (+ 25%)

Kirjastoauton kaynnit 11 877
(+3%)

Kalvian omatoimikirjasto otet-
tiin kayttéon 19.3.

Kesken

D

dollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Ei aloitettu

g

Unicefin lapsiysta-
vallinen kaupunki —
toimintasuunnitel-
man mukaisen tyoén
jatkaminen ja statuk-
sen sailyttaminen

Vuosikate > poistot

Edistamme lasten ja
nuorten lukemista,
kirjallisuutta ja kult-
tuuria

Vastuualueen talous-
arvion aktiivinen seu-
raaminen ja talousar-
viossa pysyminen

Lasten ja nuorten kirjojen
hankintamaara

Lasten ja nuorten kirjojen
lainausmaara

Lasten ja nuorten tapahtu-
mien maara

Kukoistava kaupunki — kestéva ja tasapainoinen kuntatalous

Toimintakatteen toteuma ja
kehitys osavuosikatsauk-
sissa

Lasten ja nuorten kirjojen han-
kinta 5 210 (-15 %)

Lasten ja nuorten kirjojen lai-
naus 237 654 (+ 8%)

Lasten ja nuorten tapahtumat
114 kpl

Toimintakatteen toteuma 68,5
%

Kesken

D

Kesken

(I

52
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| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkil6sto

TyO6hyvinvointia, tur- | Vastuualueen henki- | Henkildston palaute kehitys- | TyShyvinvointisuunnitelma Kesken
vallista ja terveellista | I6kunnan tydhyvin- keskusteluissa tehty
ty6ta seka tydkykya | voinnin seuranta D
edistavat tydyhteisot TyShyvinvointisuunnitelma | 14imiva tydyhteisd koulutus
koko henkilokunnalle 15.5.
Kehityskeskustelut aloitettu
Vastuullinen, uudis- | Henkilékunnalle taa- | Koulutuspaivien maara Henkildkunnan kehittamis- Kesken
tuva ja kokeileva toi- | taan mahdollisuus yl- paiva 9.2.
mintakulttuuri lapitdd omaa osaa- 0D
mistaan seka kehit- Vastuualueen henkildkunta
tdmaan omaa tehta- osallistunut koulutuksiin paa-
vanalaansa osin etana. Yhteens 64 kou-
lutuspaivaa.

Talousluvut

Myyntituotot 2000 € Bl1€ 3,0 % [1E3 3086 E
Maksutuotot 17 000D € 12359 € 727 1,7 % 12155 € 19 626 €
Tuet ja avustukset 38 500€ 30524 € 79,3 % -68,0 % 95353 € B6 199 €
Muut toimintatuotot 60 120 € 40850 € 67,9 % -153 % 48 243 € 728B51¢€
Valmistus cmaan kayttdon

TOIMINTATUOTOT 117 620 € B3 794 £ TL.2% -46,2 % 155752 € 181 762 €
Henkildstdkulut -1727 B33 € -1145715 € 66,3 % -2.4 % -1173474€ -1712396 €
Palvelujen ostot -31B7B4 € -265 729 £ 83,4 % 6,1 % -250 465 € -341225€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -375 200 € -261 627 £ 69,7 % -6,6 % -2BD 016 £ -3B0 606 £
Avustukset

Muut toimintakulut -760 949 € -511 440 € 67,2 % B,1 % -482 2B € -712731€
TOIMINTAKULUT -3 182 766 € -2184511 € 68,6 % -0,1 % -2 186 208 £ -3146958 €
TOIMINTAKATE -3065 146 € -2100 717 € 68,5 % 350% -2 030456 € -2965 196 €
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3.3.22 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Museopalvelut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 31.8

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden

ympaéristo

Kilpailukyvyn varmis-
taminen

Kulttuuriperinnon ja
taiteen sisallot ovat
KHRM museossa saa-
tavina yrityksille mah-
dollistamaan yritystoi-
mintaa ja tuotteista-
mista.

KHRM museon palveluiden
kayttdmaarat yritystoimin-
taan.

Tieto- ja kokoelmapalve-
luissa 166 palvelutapahtu-
maa.

Kesken

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
1at

Lapsiystavallisyys:

Lasten ja nuorten aito
osallistaminen

Meillad jokaisella laps

KHRM museon kult-
tuuriperinnon ja tai-
teen sisaltdjen tuotta-
minen seka museope-
dagogian ja muun
yleisotyon palveluiden
tarjoaminen lasten ja
nuorten kasvun ja op-
pimisen tueksi.

ella ja nuorella on mahd

KHRM museon palveluiden
kayttomaarat, tyopajojen,
opastusten ja tapahtumien
maarat.

ollisuus kasvaa omaksi its

Lapsille ja nuorille suunnat-
tuihin tydpajoihin on osallistu-
nut 308. Lapsille ja lapsiper-
heille suunnattuun Museo-
korttelin talvipaivaan osallis-
tui noin 300 henkilda.

Elamyksellisyys: llmapiiriltadan innostava, yhteisollisyyteen kannustava
Monipuolinen ja oma- | Kaupungin kansallisen | KHRM museon ja kaupun- | Museoissa on kaynyt yht. 31 | Kesken
leimainen kulttuuri-, ja kansainvalisen ve- | gin tunnettuus ja nakyvyys | 666 kavijaa tammi-elokuun
liikunta- ja tapahtu- tovoiman vahvistami- | paikallisesti, kansallisesti ja | valilla. Museokohteissa on O
matarjonta nen KHRM museon kansainvalisesti. Nayttelyt | jarjestetty 25 tapahtumaa ja
palveluvalikoimalla, ja tapahtumat. avattu viisi nayttelya. Tapah-
mm. marginaalitaiteen tumissa kaynyt yhteensa 1
kokoelmilla seka nos- 713 osallistujaa. Museon so-
tamalla esiin paikalli- metileilla on yhteensa 4 541
sen historian ja taiteen seuraajaa.
erityispiirteita ja oma-
leimaisuutta.
Kokkola-henki - Osal- | Kulttuuriperinnon ja KHRM museon palveluiden | Kiertonayttely kiertanyt seit- | Kesken
lisuuden, yhteistydn | taiteen saavutettavuus | kayttdmaarat ja saavutetta- | semassa sijainnissa, joista
ja yhteisollisyyden kaupunkilaisten hyvin- | vuus myds museon ulko- kahdessa jarjestetty sen yh- D
vahvistaminen voinnin ja identiteetin | puolella. teydessa tyopajatoimintaa.
tueksi vahvistaen Asiantuntijapalvelujen alueel-
KHRM museopalvelun lisia palvelutapahtumia on ol-
saatavuutta ja saavu- lut yhteensa 328.
tettavuutta.
Rakennettujen kult- KHRM alueellisen KHRM museon palveluiden | Tieto- ja kokoelmapalve- Kesken
tuuriymparistdjen vastuumuseon toimin- | vaikuttavuus, kayttémaarat, | luissa ollut 166 asiantuntija-
vaaliminen nan ja palvelun vah- lausuntojen ja kannanotto- | palvelujen palvelutapahtu- D
vistaminen erityisesti | jen maarat ja yhteistydver- | maa. Arkeologian ja rakenne-
kulttuuriymparistdjen | kostojen kattavuus. tun kulttuuriymparistén palve-
vaalimisen ja sailytta- lutapahtumia ollut yhteensa
misen edistamiseksi ja 192. Lausuntoja on annettu
kulttuuriperinnén mer- 273.
kityksen esilla pita-
miseksi ja vahvista-
miseksi.
Monipuoliset asumi- | Kaupunkisuunnitte- Rakennettuun ympéristédn | Rakennettuun ymparistéon Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | luun ja -kaavoitukseen | liittyvien lausuntojen maara | liittyvia lausuntoja on annettu
valliset ja viihtyisat osallistuminen 271. D

ekseen

Kesken

L
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Unicefin lapsiystaval-
linen kaupunki — toi-
mintasuunnitelman
mukaisen tyon jatka-
minen ja statuksen
sailyttaminen

| Kestavasti kehittyv

HINKU verkostoon
liittyminen

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

a — hiilineutraali Kokkola 2035

Toimiminen kulttuuri-
perinnén asiantunti-
jana maankayton ja
rakentamisen Hinku-
teemaryhmassa, ta-
voitteena maankayt-
t66n ja rakentamiseen
liittyvien ilmastotoi-
menpiteiden suunnit-
telu ja toteuttaminen.
Ymparistonadkokulma
asiantuntija- ja viran-
omaisty0ssa.

KHRM museo-organi-
saation rajapintoja
haivyttden rakenne-
taan kumppanuuksia
ja hyddynnetaan ulko-
puolisia osaamisia.

limastoystavallisyyden ja
hiilineutraaliuden edistami-
seen liittyvien kannanotto-
jen, lausuntojen ja kokous-
ten maarat.

Kumppanuuksien luku-
maara ja sitoutuminen yh-
teistybhon KHRM museon
kanssa.

Osallistuttu Unicefin lapsiys-
tavallinen kunta -toimenpide-
ohjelman valmisteluun mu-
seon toimenpiteiden maarit-
telylla.

Kaikissa rakennettuun ympa-
ristdon liittyvisséa lausun-
noissa (yht. 271 kpl) otettu
huomioon ympéristénakokul-
mat.

Museo mukana neljassa
hankkeessa yhteistyokump-
panina. Ohjelmistosuunnitte-
lussa painotettu yhteistuotan-
toja. Museo on haluttu yhteis-
tyékumppani, saatu palaute
on positiivista.

Kesken

Kesken

D

| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Kesken

LB

Positiivinen tydyh-
teiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakoke-
mus. Nama heijastu-
vat my0s asiakaspal-
veluun.

Kollektiivinen asian-
tuntijuus tuottaa
KHRM museossa jaet-
tua johtajuutta. Mu-
seon tiimit tydskente-
levat itseohjautuvasti.

KHRM museon toiminta-
kyky ja asiantuntevuus
seka niistd saatu mahdolli-
nen palaute.

Saatu palaute on positiivista.

Kesken

D

Ty6hyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

Panostetaan tyonteki-
joiden hyvinvointiin ja
ty6turvallisuuteen

Tyohyvinvointikyselyjen tu-
lokset ja kehityskeskustelut

Kayty 1api tydhyvinvointiky-
selyn tulokset ja tehty sen
pohjalta toimenpidesuunni-
telma. Kehityskeskustelut
kayty alkuvuoden ja kevaan
aikana.

Kesken

D
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot 14000 £ 478D€ 30,6 % 93,0 % 2217 £ 4325¢€
Maksutuotot 5400€ 1B5 £ 34% -38,2% 300£ 330£
Tuet ja avustukset 30000 £ 22822 € 76,1 % -70,7 % J7R0RBE 04786 £
Muut toimintatuotot 20500 £ 8289 € 40,4 % 6507 % 1104 £ B430€

Valmistus omaan kayttdén

TOIMINTATUOTOT 69 900 € 35576 € 50,9 % -56,3 % 81429 € 107 871 €
Henkildstdkulut -BB7 735£ -597 055 € 68,8 % -6,0 % -635431€ -819473 €
Palvelujen ostot -15270B £ -83 243 £ 545% -223% -107 134 £ -149 78R £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 700 € -17 685 £ 446% 16,1 % -15237 € -34 445 €
Awustukset -5 200 -0 £ 10% 0,0% -50€ -50€
Muut teimintakulut -468 670 £ -314 585 € 67,0 % 110% -283524 € -427 635 E
TOIMINTAKULUT -1535013 € 1012633 € 66,0 % -2,B% -1 41376 € -1531399 €
TOIMINTAKATE -1465113 € -977 057 € 66,7 % 18% -059947 € -1423528 €
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

3.3.23 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Nuorisopalvelut

Toteuma 31.8

Elamyksellisyys: limapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kannustava

Kesken

Monipuolinen ja Monipuolisten kult- Rokkikoulun oppilasmaara Rokkikoulun oppilasméaéra
omaleimainen kult- tuuristen ja liilkunnal- on ollut 124 oppilasta
tuuri-, Iiikun_ta- ja ta- Iist_en ta_pahtumie_n Rokkikoulun kayntimaarat D
pahtumatarjonta tarjoaminen nuorille Rokkikoulun kayntimaarat
Tapahtumien maara (Omat) ovat olleet 1984 kertaa
Tapahtumien maara (yhteistys) | Nuorisopalveluilla on ollut 5
omaa ja 3 yhteistydssa jar-
L o . jestettya tapahtumaa, nuori-
Erityisryhmille jarjestettyjen ta- | sotaloilla on ollut 8 tapahtu-
pahtumien maara (erityisryh- | mag ja Rokkikoululla 1 ta-
mien diskot, Rokkikoulun eri- pahtuma
tyisryhmien vierailuihin osallis-
tuneiden nuorten maarat) . . L
Erityisryhmien diskoja on jar-
ey s jestetty kaksi ja niihin on
Vapaamuotoisiin "hontsa"-ker- | osallistunut 220 henkilda ala-
hojen kayntimaarat kouluikaisist aikuisiin.
Hontsa-toimintaa on jarjes-
tetty Isokylan nuorisotilalla
10 kertaa ja siihen on osallis-
tunut 54 nuorta
Kokkola-henki - Ennakkoluuloton, Moniammatillisten yhteistydver- | Nuorisopalvelut on mukana | Kesken
Osallisuuden, yhteis- | verkostoiva ty6tapa | kostojen maara 17 moniammatillisessa yh-
tyon ja yhteisollisyy- | toiminnoissa. Nuor- teistyOverkostossa D
den vahvistaminen .ten e.dustukselllsenl Lapsi- ja nuorisovaltuustojen
ja vaikuttavan osalli- | ¢4 stajien maara Lapsivaltuustossa on ollut 30
suuden lisaaminen. ja nuorisovaltuustossa toimi-
Tukioppilastoimintaan koulutet- | kauden aikana 29 henkiloa
tujen nuorten maara (27 henllqloa + 2 uutta eron-
neiden tilalla)
Tukioppilaita ei ole koulu-
tettu.
Monipuoliset asumi- | Lapsille ja nuorille Jalkautuvan nuorisotydn Jalkautuvaa nuorisoty6té on | Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | turvallisen asuinym- | maara/h (nuorisopalvelut, ank- | alkuvuonna tehty 30 krt / 330
valliset ja viihtyisat pariston vahvistami- | kuri ja vapaaehtoistoimijat) henkiloty6tuntia D

elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Lapsiystavallisyys

Laadukas ja turvalli-
nen varhaiskasvatus
ja opetus, joissa tar-
jotaan kasvun ja op-
pimisen tuki

nen.

Yhteisollisyyden ja
turvallisuuden lisaa-
minen kouluymparis-
toéssa nuorisotydn
keinoin

Jalkautuvassa tyossa kohdattu-
jen nuorten maara (nuorisopal-
velut, ankkuri ja vapaaehtoistoi-
mijat)

Nuorisotilojen kdyntimaarat

: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdol

Koulunuorisotydn piirissa ole-
vien koulujen/oppilaiden maara

Ankkuritiimi on jalkautunut 4
krt / 105 henkil6tyétuntia

Jalkautuvassa tydssa on
kohdattu 5005 nuorta

Nuorisotiloilla on toteutunut
yhteensa 10 504 kayntiker-
taa

lisuus kasvaa omaksi itsekseen

Koulunuorisotyota tehdaan 7
ylakoululla.

Kesken
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Unicefin lapsiystaval- | Lasten yhteisoéllisyy- | Lapsivaltuuston toiminnan mit- | Lapsivaltuustolla on ollut Kesken
linen kaupunki —toi- | den ja osallisuuden | tarit (kokouskerrat ja kasitelty- | kaksi kokousta ja kahdeksan
mintasuunnitelman lisddminen jen asioiden maara) kasiteltya asiaa D
mukaisen tyon jatka-
minen ja statuksen Nuorisovaltuuston toiminnan Nuorisovaltuustolla on ollut
sailyttaminen mittarit (kokouskerrat ja kasitel- | kuusi kokousta ja 53 kasitel-
tyjen asioiden maara) tya asiaa
Nuorisotilatoiminnan alle 18 - Harrastuskokeiluita on nuori-
vuotiaiden harrastuskokeilujen | sotiloilla jarjestetty yksi
maara
Sateenkaariryhméllé on ollut
Sateenkaariryhmien ja seksu- | kaksi tapaamista ja siihen on
aalineuvonnan kayntimaarat osallistunut 8 nuorta
Nuorisopassin kayttajamaarat | Nuorisopassin etuja on kay-
tetty 39 kertaa
Perheiden hyvinvoin- | Osallisuuden talou- | Rokkikouluun mydnnettyjen Rokkikouluun on myénnetty | Kesken
nin tukeminen dellisten esteiden maksuvapautusten maara maksuvapautus 3 nuorelle
tunnistaminen ja va- D
hentdminen. Ehkai- | o rraqtuskokeiluihin osallistu- | Harrastuskokeiluihin on osal-
sevalla paihdetyolla | neigen nuorten maara listunut 14 nuorta
edistetaan perheiden
terveytta, turvalli- L ) L )
suutta ja hyvinvoin- Paihdeavainindikaattorit P_alhdeavglnlpdlkaattorelsta
tia. ei saada tietoja vuodelta
2024
Lasten ja nuorten Lasten ja nuorten Tapahtumien toteuttamiseen Tapahtumien toteuttamiseen | Kesken
aito osallistaminen osallisuuden mah- osallistuneiden nuorten maara | on osallistunut 42 nuorta
dollisuuksien tunnis- D

taminen, tunnustami-
nen ja mahdollista-
minen

Nuorisotilojen talokokouksiin
osallistuneiden nuorten maara

Tydtreeniin osallistuneiden
nuorten maara

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Nuorisotilojen talokokouksiin
on osallistunut 250 nuorta

Tyotreeniin osallistui 28
nuorta.

Ei aloi-

Kestavan kehityksen | limastotietoisesti "Ymparistévastuullinen nuoriso- | Suunnitelmia ei ole laadittu
ja ilmastovaikutusten | vastuullinen toiminta | tila" -suunnitelmien maara tettu
huomioiminen pa&- | ja ilmastovaikutusten
toksenteossa jare- | arvioiminen paatok- 0
sursseissa senteossa
limastotietoisuuden | Nuorten ilmastotie- Nuorisotiloilla jarjestettyjen il- Nuorisotiloilla ei ole jarjes- Ei aloi-
lisddminen ja kotita- | toisuuden lisddminen | mastokeskustelujen/-tilaisuuk- | tetty ilmastokeskusteluita, il- | tettu
louksien tukeminen sien maara /osallistuneiden mastoasioista puhutaan

nuorten maara nuorten kanssa tilojen ar- 0

Kukoistava kaupunki — kestédva ja tasapainoinen kuntatalous

jessa.

Kesken

Taseen hallinta ja Toimintojen toteutta- | Talousarvion toteutuminen Talousarvion toimintakatteen
tuottava konsernira- | minen talousarvion toteutuma on 52,3 %
kenne mukaisin resurssein O
Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto
Tybhyvinvointia, tur- | Tybhyvinvoinnin Tydhyvinvointikysely Tybhyvinvointikyselyn poh- Kesken
vallista ja terveellistd | edistaminen tyohy- jalta laadittua tyohyvinvointi-
tyota seka tyokykya | vinvointisuunnitel- suunnitelmaa on kasitelty ja D
edistavat tydyhteisét | man mukaisesti arvioitu kehittamispaivilla

elokuussa
Monimuotoisuuden | Osallisuuden ja in- Kehittdmispaivien maara Nuorisopalveluilla on ollut 4 | Kesken

johtaminen

klusiivisuuden

kehittamispaivaa ja
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edistdminen tydyh-
teis0ssa

tiimikohtaisia kehittamispéi- | [[]
vidonollut 5

mus. Nama heijastu-

veluun.

vat myds asiakaspal-

suuden vahvistami-
nen.

Tyoéllisyys: Toimivat tyémarkkinat

Vastuullinen, uudis- | Tiedostavan ja voi- | Koulutuspaivien maara Koulutuspaivien maara alku- | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | maantuvan tyokult- vuonna on 56 paivaa
mintakulttuuri tuurin vahvistami- D

nen.
Positiivinen tydyh- Positiivisen tydyhtei- | Ryhma- ja yksilokehityskeskus- | Kehityskeskusteluiden toteu- | Kesken
teis® ja merkitykselli- | sén perusteiden ja teluiden toteutumisaste (%) tumisaste on 81%
nen tyontekijakoke- | psykologisen turvalli- O

gitaalinen palvelu-
alusta ja asiointipiste

sen asiointipalvelun
kehittdminen

tushakemusten maara kaikista
hakemuksista (%)

Tydllisyyden hoidon | Nuorille suunnattujen | Ohjaamo -toiminnan asiakkuu- | Ohjaamolla on ollut 177 asia- | Kesken
asiakastydn paino- | ohjaus - ja neuvonta- | det kaskayntikertaa
piste nuorissa ja no- | palveluiden ja palve- D
peasti tyohon siirty- | luohjauksen tarjoa- | gysjyan nuorisotydn asiakkuu- | Etsivan tydn asiakkuuksia ol-
vissa minen det lut 239, joista uusia asiak-
kaita 190

Tuemme ty6eldmaan | Vastuualueen tyén- | Ty6kyvyn tuki- keskustelujen Tydkyvyn tukikeskusteluja on | Kesken
siirtymista myos osit- | tekijoiden tyokyvyn | maara kayty 9 kappaletta
tain seka luomme seuranta ja arviointi, O
konkreettiset toimin- | avoimen dialogin yl-
tatavat heille, joiden | lapitdminen ja tarvit-
tydkyky ei riita tyo- taessa yksildllisten
markkinoille ratkaisujen tekemi-

nen.
Asiakkaille selkea di- | Avustusten sahkoi- | Séhkdisesti saapuneiden avus- | Sahkdinen avustusjarjes- Kesken

telma otettiin kayttoon helmi-
kuun lopussa ja sahkoisesti 0
saapuneiden avustusten
maara on 94%

Talousluvut

Whyyntituotot 0E 936 £ 212,1% 300£ 300 £
Maksutuotot 4RT00 £ 14705 € 30,2 % 3,7 % 14 1BD £ 33 B67 £
Tuet ja avustukset 175000 € 120734 € 10533 % 105,4 % BB ODD £ 128 266 £
Muut toimintatuotot 14650 € BOS7E 549% -215% 10235 € 14587 £
Valmistus omaan kayttodn

TOIMINTATUOTOT 23B350 € 204 412 € 858 % 8l3% 112719 € 177030 €
Henkildstikulut -1197 367 € -689 116 £ 576% -0,4 % -691 B51 £ -10B4 B21£
Palvelujen ostot -266 142 € -108 366 £ 40,7 % -270% -150 235 £ -202 453 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52310€ -23720€ 453 % -313% -34500 € -62 430 £
Avustukset -115350 € -68 580 £ 59,5% -152 % -BOB7G £ -108 531 €
Muut toimintakulut 4899033 € -304 337 £ 61,0 % -1,0% -307 505 € -451 746 £
TOIMINTAKULUT 2130201 € -1194 128 € 56,1% -5.6 % -1264976 € -1019 081 €
TOIMINTAKATE -1891851¢€ -0B0 715 € 523 % -14,1% -1152 257 € -1742951 €
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3.3.24 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Liikuntapalvelut

Strategian toimeenpano

Kaup_)unklstrateglan Va!stuua!ueen Toteuma 31.8 Tila
tavoite toimenpide

Yrittdjaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittajyyden ym-

paristo

minen

Kilpailukyvyn varmista-

Vastuualue osallis-
tuu ja omalta osal-
taan vaikuttaa Urhei-
lupuisto hankkeiden
ja alueen suunnitte-
luun ja toteutukseen

Hankkeiden ja alueen suun-
nittelun seka toteutuksen
eteneminen

Vastuualue on osallistunut
seka hybridiareenan etta har-
joitusjaahallin kayttajatydpajoi-
hin.

Kesken

D

ristét seka elava kau-
punkikeskusta ja aktii-
viset kylat

paikkojen yllapitami-
nen ja kehittdminen
kayttajia vahvasti
osallistaen

Toteutetut hankkeet ja pa-
lautteet

| Elamyksellisyys: limapiiriltadan innostava, yhteisollisyyteen kannustava
Monipuolinen ja oma- | Kaikenikaisten asuk- | Liikkuntaneuvonnan asiakas- | Liikuntaneuvonta -palvelun Kesken
leimainen kulttuuri-, lii- | kaiden hyvinvoinnin | maaran ja siihen liittyvan ryh- | asiakasmaara ei ole viela kas-
kunta- ja tapahtuma- | ja terveyden edista- | matoiminnan kehitys vanut aktiivisesta kohdenne- D
tarjonta minen monipuolisilla tusta markkinoinnista huoli-
Iiik.untapal\{elluilla,.ta- Ohjattuihin liikuntaryhmiin Te}tta. P"a.i.nonhallintaryhmi.é
voittaen erityisesti osallistuneiden maara jarjestetdan 2 kpl per vuosi.
suosituksiin nahden
tan vahan IKKUVI2 | & 3 islikuntakortt palvelun | Ohjattuihin likuntaryhmiin
kayttd ja sen kehitys c_)_salllstuwe_n m:aar?t ja el'lt.YIS-
liikuntakortin kaytté ovat viime
. L vuoden tasolla. Maksuttomia
Erityisryhmille jarjestetyt ta- | jistojumppia jarjestettiin ke-
pahtumat ja osallistujaméaéarat | 53113 2x/vko.
Vesiliikuntapalvelujen ja -ta- | Erityisryhmille jarjestetyt ta-
pahtumien maaran kehitys | pantumat mm. disco ja keilaki-
sat sekd hyvan mielen olym-
pialaiset ovat olleet tosi suosit-
tuja.
Vesiliikunta palvelujen osalta
erityisesti virtuaalivesijumppa
on lisannyt suosionsa. Vesi-
Veijarin ennatysmaiset kavija-
maarat yhdistettyna allastilo-
jen rajallisuuteen eivat mah-
dollista palvelu- ja tapahtuma-
tarjonnan laajentamista nykyi-
sestaan.
Kokkola-henki - Osalli- | Aktiivinen yhteistyd | Yhteistydhankkeiden ja -ver- | Yhteisty0 ja -toiminta eri ver- Kesken
suuden, yhteistyon ja | urheiluseurojen ja kostojen aktiivisuuden kehi- | kostoissa ja hankkeissa on ol-
yhteisollisyyden vah- | muiden liikkuntaa jar- | tys; toiminnot ja tapahtumat | lut aktiivista. Voimaa vanhuu- D
vistaminen jestavien toimijoiden | seka niiden osallistujamaarat | teen tapahtumaan osallistui yli
kanssa. 300 seniori-ikaista.
Vapaaehtoisten liikuttajien
maara ja toteutetut koulutuk- | Kuntosaleilla toimii 65 ver-
set (esim. Vertaisveturit) taisohjaajaa. Kevaan Vertais-
Veturi koulutukseen osallistui
7 vapaaehtoista ja Pyoraluotsi
koulutukseen yhteensa 6 hen-
kiloa.
Monipuoliset asumisen | Liikkeelle innosta- Liikuntaolosuhteiden kaytén | Liikuntapaikkojen ja tilojen Kesken
vaihtoehdot, turvalliset | vien ja saavutetta- kehitys kaytto on ollut tavoitteiden mu-
ja viihtyisat elinympa- | vien (lahi)liikunta- kainen alkuvuoden osalta. D

VesiVeijarissa on ollut kautta
aikojen paras kavijamaara 01-
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08/2024, yhteensa 167 041
uintikavijaa.

Liikuntapaikkahankkeiden
suunnittelu ja toteutus on
edennyt aikataulussaan ja
hankkeet valmistuneet; esim.
Potinrannan skeittipaikka ja
pumptrack -rata seka Rytikan-
kaan kuntoradan peruskun-
nostus (psl. valaisimien vaihto)

Lautakunta hyvaksyi uimaran-
tojen kehittdmissuunnitelman
huhtikuussa. Uimarantojen
asukaskyselyyn vastasi 732
hlda. Kesalla toteutettiin mm.
rantojen syvyysmittaukset, joi-
den tulokset paivitetdan opas-
teisiin.

Rakennettujen kulttuu-
riymparistéjen vaalimi-
nen

Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lap

Retkeilyreittien ja -
palveluiden kehitta-
minen hyvaksytyn
luontoliikunnan kehit-
tamissuunnitelman
mukaisesti

Toteutetut toimenpiteet ja
hankkeet

sella ja nuorella on mahdo

Luontoliikunnan kehittdmis-
suunnitelman mukaisesti on
alkuvuodesta suunniteltu
opasteita ja paivitetty nettisivu-
jen tietoja erityisesti huomioi-
den saavutettavuutta.

Rummel6é-Harrbada reitin ra-
kentamisty6t on edistynyt tosi
hyvin ja peruskunnostettu reitti
on lahes valmis. Myos Trulle-
vin reitin viimeinen kunnostet-
tava osuus on valmis. Perhon-
joen reitin suunnittelu on kayn-
nistetty. My®és lintutornien kor-
jauksia on aloitettu tehtyjen
tarkastusten pohjalta.

Kesken

D

llisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystavalli- | Lasten ja nuorten lii- | Avustusméaararahan kehitys | Vastuualueen avustusmaara- | Kesken
nen kaupunki — toimin- | kunnan tukeminen raha on samalla tasolla kuin
tasuunnitelman mukai- | sekd monipuolisen Matalan kynnyksen harraste- viime vuonna. Avustusten D
sen tyon jatkaminen ja | harrastelikunnan jar- | {qiminnan maara ja kehitys haku painottuu loppuvuoteen.
statuksen sailyttami- jestéaminen ja kehit- (esim. perheliikunta, KO-
nen taminen yhteisty0ssa | AU, avoimet vuorot) Suosittuja perhetemmellyksia
eri toimijoiden on jarjestetty saanndllisesti.
kanssa KOHASU toiminnassa on ollut
monipuolinen valikoima liikun-
nallisia kerhoja. Avoimia vuo-
roja on tarjottu kevaalla lahes
paivittain Best-Hall Areenalla
ja Kipparihallissa.
Kesall4 jarjestetyt puistotem-
mellykset ja hontsat seka
skeittikurssi tavoitti yhteensa
1160 kavijaa.
Perheiden hyvinvoin- | Taloudellisten kyn- Vahavaraisten perheiden las- | Erityisavustus vahavaraisten Kesken
nin tukeminen nysten madaltami- ten ja nuorten liikuntatoimin- | liikkunnalliseen harrastustoi-
nen liikuntatoimin- taan myonnetty tuki mintaan mydnnetaan kerran D

taan osallistumi-
sessa

Liikuntatilojen vuokratason
kehitys

vuodessa, lokakuussa.

Liikuntatilojen vuokria ei ole
tarkistettu 01-08/2024 jaksolla.
Hinnastojen paivittdmiset
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Kestavan kehityksen
ja ilmastovaikutusten
huomioiminen paatok-
senteossa ja resurs-
seissa

Vuosikate > poistot

Liikuntaolosuhteiden
ymparistokuormitus-
ten seurannan kehit-
tédminen ja ilmastoys-
tavallisten ratkaisu-
jen kayttéonotto yh-
teistydssa kaupun-
kiympariston kanssa.

Vastuualueen talous-
arvion toteutumisen
seuranta ja vastuulli-
nen taloudenpito

Nuorten liikkuntaharrastuksia
tukevien etujen edistadminen
ja niiden kaytt6 (esim. Nuori-
sopassi)

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Tehdyt toimenpiteet

Kestava kenttaverkosto -sel-
vityksen ja kehittdmisohjel-
man valmistuminen

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Toimintakatteen toteuma ja
kehitys

Aktiivinen hanketoiminta

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

valmistellaan syksylla lauta-
kunnalle huomioiden seka ta-
lousohjelman toimenpiteet etta
vuoden 2025 liikuntapalvelu-
jen alv % korotus.

Nuorisopassi oli kevatlukukau-
den kaytéssa 7. ja 8. k. Etuna
olevaa maksutonta uintilippua
VesiVeijariin on kaytetty hyvin
vahan.

Hankkeiden suunnittelussa ja
kilpailutuksissa on huomioitu

ilmastoystavallisyys ja kesta-
Vyys.

Kenttaverkostoselvityksen val-
mistelua joudutaan aikataulu-
ja kustannussyista siirtdmaan
ensi vuodelle.

Toimintatuottojen toteuma
osavuosikatsauksessa on
59,8% (+6,2 % verrattuna
edellisen vuoden vastaavaan
jaksoon). Toimintakatteen to-
teuma on 64,9 %.

Alkuvuoden osalta ei ole uutta
valtionavustuskelpoista liikun-
tapaikkarakentamishanketta.
Seurataan virkistyshankkeisiin
soveltuvia rahoituskanavia.

Kesken

LB

Kesken

D

Nama heijastuvat
my0s asiakaspalve-
luun.

seka toimivaan ja
motivoivaan tyonja-
koon tiimeissa pa-
nostetaan

Koulutuspaivien maara

Asiakas - ja kuntalaiskysely-
jen palveluarvioinnit

Tydhyvinvointia, tur- Ty6hyvinvoinnin Tydhyvinvointikyselyn tulok- | Vuoden 2023 ty6hyvinvointiky- | Kesken
vallista ja terveellistd | edistdminen tyohy- | set selyn tulokset on kasitelty tyo-

tyota seka tyokykya vinvointisuunnitel- pajoissa ja laadittu tyéhyvin- D
edistavat tyoyhteisot mien mukaisesti vointisuunnitelmat

Positiivinen tydyhteisé | Henkildstdon pereh- Palaute kehityskeskuste- Palaute henkildstolta on ollut | Kesken
ja merkityksellinen dytykseen, osaami- | luissa paaosin myonteista. Vastuu-
tyontekijakokemus. sen kehittdmiseen alueella on panostettu erityi- D

sesti osaamisen lisdamiseen
ja henkildsté on hyddyntanyt
koulutusmahdollisuuksia aktii-
visesti.

Kuntalaisten palvelutyytyvai-
syys liikuntapalveluihin oli 3,8
(+0,1) ja liikuntapaikkoihin 3,7
(+1-0)
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma

2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot 1104500 € 590 76 £ 53,5 % -3,2 % £10454 € 1111516€
Maksutuotot 45000 € 40705 € 90,5 % 2972 % 10248 € 36407 €
Tuet ja avustukset O£ 0£ O£ 11830 €
Muut toimintatuotot B69 200 £ 575221 € 66,2 % 11,7 % 515037 £ 939341 ¢€

Valmistus omaan kayttddn

TOIMINTATUOTOT 2018700 € 1206 694 € 59.8% 6,2% 1135739€ 2099094 €
Henkildstdkulut -1051417 € -b72 B24 £ 64,0 % 47 % -p42 401 € -1024 302 €
Palvelujen ostot -2159532 € -1399 357 € 64,8 % 11,7 % -1252 269 € -2 127 286 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 200 € -34 317 € 45,0 % -84 % -37BB7 £ -67 029 €
Avustukset -208 000 € -21 220 € 10,2 % 126% -18B40 € -217 728 €
Muut toimintakulut -3 198 387 € -2115638€ 66,1 % B3%h -1954 257 € -294B 75T €
TOIMINTAKULUT -6 694 536 € -4 243 357 € 63,4 % 8.6 % -3905653 € -6 385 102 €
TOIMINTAKATE -4 675836 € -3 036663 € 64,9 % 9.6 % -2769914 € -4 286 008 £
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3.3.25 Kaupunkirakennelautakunta
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Talousluvut
TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma
muutos 2024 TA 24/23 kumul.
2023
Myyntituotot 21362432 € 13727479 € 64,3 % 8,2% 12 682 640 € 19 808 293 €
Maksutuotot 954 500 € 798 195 € 83,6 % -3,8% 829 546 € 1357882 €
Tuet ja avustukset 183 200 € 303 854 € 165,9 % -0,1% 304192 € 331333 €
Muut toimintatuotot 39168 872 € 28 274 656 € 72,2 % 11,8 % 25285912 € 36 682 002 €
Valmistus omaan kayttoon 1732300 € 289431 € 16,7 % -13,7 % 335195 € 1888024 €
TOIMINTATUOTOT 63 401 304 € 43 393 615 € 68,4 % 10,0 % 39437484 € 60 067 535 €
Henkilostokulut -19 566 546 € -12 486 151 € 63,8 % -22% -12763 717 € -18 540 097 €
Palvelujen ostot -20612 387 € -12935452 € 62,8 % 7,9 % -11988 399 € -19365174 €
Aineet, tarvikkeetja tavarat  -11 134 095 € -6 982893 € 62,7 % 10,4 % -6 322294 € -10899 233 €
Avustukset -178 500 € -6 681 € 3,7% -54,6 % -14732 € -47 333 €
Muut toimintakulut -10 165 536 € -6 111 167 € 60,1 % 8,9% -5612 438 € -9054 140 €
TOIMINTAKULUT -61 657 064 € -38522345 € 62,5 % 5,0 % -36 701 580 € -57 905 976 €
TOIMINTAKATE 1744240 € 4871270 € 279,3 % 78,0 % 2735904 € 2161559 €
Riskienhallinta
5

Todennakdisyys
%]

2 3 4

Seuraus

Kaupunkirakennelautakunnan merkittdvimmat riskit liittyvat asiakastarpeiden tunnistamiseen ja tiedonkulkuun, korjausve-
lan kasvuun seka henkiloston ikarakenteeseen. Tunnistettuja riskeja pyritaan hallitsemaan muun muassa aktiivisen vuo-
ropuhelun lisddmiselld, tiedonhallinnalla, pitkajanteiselld taloussuunnittelulla seka tydkyvyn yllapitdmisen avulla.

Kaupunkirakennelautakunnan strategisiksi riskeiksi asiakastarpeiden tunnistamisen ja tiedonkulun liséksi on tunnistettu
myds prosessien toimivuuteen, digitalisaatioon, taloussuhdanteisiin, lainsadadannon muutoksiin seka poliittisiin paatoksiin
littyvat riskit. Operatiiviset riskit painottuvat puolestaan henkilostoon ja henkildstoresursseihin liittyviin riskeihin. Myos tie-
toturva- ja tietosuojariskit on tunnistettu operatiivisiksi riskeiksi. Taloudellisia riskeja ovat korjausvelan kasvun liséksi hank-
keiden toteutumiseen liittyvat riskit ja niin kaupungin kuin yleisenkin taloudellisen tilanteen heijastuminen vastuualueiden
toimintaan. Vahinkoriskeiksi on tunnistettu muun muassa kiinteistdjen kunto ja vahingoittuminen, ty6tapaturmat, ymparis-
ton saastuminen seka koneiden ja kalustojen rikkoutuminen.
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3.3.26 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkialueet

Omakotirakentaminen kohdistuu talla hetkelld Puntuksen alueelle, jossa syksylla 2023 jaetut tontit ovat rakenteilla. Odo-
tukset kohdistuvat talla hetkella Puntuksen pohjoisen osan alueeseen, jossa on syyskuun alussa laitettu haettavaksi 25

uutta omakotitonttia. Omakotitontteja on ennestaan vapaana Nuolipurossa (7), Meritullin alueella (6) ja Vikassa 1 ja Han-

gaksessa 2. Lohtajalla ja Kalvialla omakotitontteja on kysyntaan nahden runsaasti.

Karttatilauksia on tehty 485 kpl, jota voidaan pitda varsin normaalina.

Erillisia tonttijakoja on laadittu 21 kpl, joissa on muodostunut yhteensa 44 tonttia. Kiinteistotoimitusten kysynta on pysynyt
ennallaan; lohkomisia 21 kappaletta, joista kahdessa on tehty tontinosan lunastus. Lohkomisissa on muodostettu 48 tont-

tia. Yleisen alueen lohkomisia on tehty kolme ja rasitetoimituksia kaksi. Lisaksi on tehty kaksi kiinteistdjen yhdistamista,
yksi kiinteiston tunnusmuutos.

Maastomittauksen toiminta on keskittynyt kesdaikana uusien rakennusten paalutuksiin ja infrarakentamisen vaatimiin
mittauksiin. Uusien rakennuksien paalutuksia on tarkastelujaksolla tehty 75 kpl, joka osoittaa rakentamisen pienta li-
saysta edelliseen vuoteen. Ennakkopaalutusten maara (77 kpl) on kasvanut merkittavasti, koska niitd on aktiivisesti

markkinoitu.

Dronen kayttoon asutulla alueella vaadittava Trafin lupa on saatu pitkan prosessin paatteeksi valmiiksi, joten laitteen
kayttd on lisaantynyt. Laitetta on kaytetty mm. vaikeasti maastossa mitattavien kohteiden kartoituksessa, kuten Keliberin
tehtaan sijaintikatselmuksessa ja Piispanmaen risteyksen kartoituksessa.

Maan hankintaan on kaytetty tarkastelujaksolla noin 445 000 euroa, joka siséltdd enimmékseen metsaalueita ja asema-

kaavan toteuttamiseksi hankittuja katu- ja viheralueita. Uusien kaava-alueiden my6ta kaupungin puustollinen pinta-ala on

vahentynyt, joten maata tulisi jatkossa hankkia myds pelkastaan metsatalouskayttéon eika ainoastaan vaihtomaiksi ja

rakentamiseen.

Teollisuustontteja on luovutettu yhdeksan, joista seitseman on vuokrattu. Muutama varaus on myoés peruuntunut mm.

rakentamiskustannusten nousun vuoksi. Suurteollisuusalueen laheisyyteen olisi kysyntaa, mutta siella ei tontteja ole tar-
jolla. Rantavallinkaaren alue ei ole saavuttanut sille asetettuja tavoitteita. Rakentamisvelvollisuuden tayttamatta jattami-
nen on johtanut paatdkseen sopimussakkojen perimisestd muutamassa kohteessa.

Metsien hoito on tapahtunut metsastrategian mukaisesti ja tuotot ovat olleet suunnitelmien mukaisia. Metsien tuotto tul-
lee kuluvana vuonna ylittymaan selkeasti, koska alv-muutoksen vuoksi puunostajat aikovat tilittda aikaisemmin maksu-

jaan.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

imenpide

llinen — Kokkola on paras yrittajyyden y

Kilpailukyvyn varmis- | Teollisuustonttien | Luovutettujen tonttien hinta- | Teollisuustonttien hintoja on | Toteutunut
taminen hintataso pidetdan | taso ja maara. nostettu elinkustannusindek-
kohtuullisena kau- sin muutoksen perusteella, B
pungin kokoon mutta hintataso on edelleen
nahden (K/E). m kohtuullinen. Yksikaan tontti-
hakemus ei ole peruuntunut
tonttien hintatasosta johtuen.
Tavoitteellinen in- Pyritéan tarjoa- Tarjolla olevien erityyppisten | Tarkastelujaksolla on luovu- | Toteutunut
vestointien houkut- | maan teollisuus- teollisuustonttien maaran tettu yhdeksan teollisuustont-
telu tontteja yrittajien muutos ja lukumaara. tia, joista seitseman on vuok- B
tarpeet huomioi- rattu. Teollisuustontteja on
den. Vapaita tont- talla hetkelld jaettavissa Ran-
teja tarjolla (K/E). u tavallin ja Topparinméaen alu-
eilta. Kalvian kasikulmassa ja
Kumpulan alueella seka Loh-
tajalla on my6s jonkin verran
tontteja vapaana.
Kokkola edesauttaa | Kaupunki vuokraa | Vuokrattu hehtaarimaara. Kaupunki on vuokrannut pel- | Toteutunut
maa- ja metsata- omistamiaan pelto- toja viljelykayttédn 123,1 ha.
loutta ja edistaa alueita ]
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kotimaisen ruoan
kayttoa

Elamyksellisyys: Il

viljelykayttoon, ellei
niita lahiaikoina tar-
vita kaupungin
omaan kayttoon.
Ranta-alueita
vuokrataan mm.
lampaiden laidun-
tamiseen. Kaikki
peltoalueet vuok-
rattu (K/E).

mapiiriltddn innostava, yhteisollisyyteen kan

Laidunmaaksi alueita on
vuokrattu 56,8 ha.

nustava

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Luovutetaan tont-
teja vuosittain 30-
50 kpl eri puolelta
kaupunkia erityyp-
piseen rakentami-
seen.

Luovutettujen tonttien luku-
maara.

Omakotirakentamiseen on
luovutettu tarkastelujaksolla
12 tonttia, joista 8 on vuok-
rattu. Yhtiomuotoiseen ra-
kentamiseen on luovutettu
yksi tontti. Kirkonmaelta on
vuokrattu yksi tontti paivako-
tia varten ja Puntuksesta yksi
tontti hoivapalvelua varten.
Luovutettavissa olevia oma-
kotitontteja on 102 kpl, joista
kanta-Kokkolan alueella 41,
Kalvialla 21, Lohtajalla 29 ja
Ullavassa 10.

Toteutunut

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

HINKU verkostoon Ojitettujen turve- Ojametrien véahentdminen % | Ojia on kunnostettu 8170 m. | Toteutunut
liittyminen maametsien ilmas- | alkuperaisestd maarasta oji- | Alkuperainen ojamaara 13
tokestava hoito. tuskohteessa. Tavoite -30 % / | 700m, vahennys 40 %. ]
kohde.
ﬂ Alueita ei ole ennallistettu.
Kestavan kehityksen | Metsien hoidon ko- | Metsien kasvua yllapitavien Metsan kasvua yllapitavien Toteutunut
ja ilmastovaikutusten | konaiskestava paa- | metsanhoitotdiden ja hakku- | toimenpiteiden maara 16,8
huomioiminen paa- | toksenteko ja to- téiden maara ha. Tavoite 250 | ha O
toksenteossa ja re- teutus, metsien hii- | ha/vuosi.
sursseissa lensidontakyvyn yl- Metsan kasvua lisaavien toi-
lapitaminen ja so- ﬂ menpiteiden maara 157,2 ha
peutuminen ilmas-
tonmuutokseen. . ) .
Puuttomien alueiden metsitys
0,5 ha
Metsan uudistushakkuiden
maara 4,8 ha
T1-02 kehitysluokkien maara
1563 ha, 37 %
Uudistuvien energia- | Metsanhoidon yh- | Energiapuun myynti Energiapuuta myyty 2954 m3 | Toteutunut
tuotantomahdolli- teydessa muodos- | m3/vuosi. Tavoite 2500-3000
suuksien edistami- tuvan energiapuun | m3/vuosi. O
nen hyddyntaminen.
limastotietoisuuden | Metsien hoidon pe- | Asukastiedotteet kpl/v. Asukastiedotteita jaettu 116 | Toteutunut
lisddminen ja kotita- | rusteista ja toteu- kpl
louksien tukeminen | tuksesta tiedotta- ]

minen.
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Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

Osaava, vastuullin

Tybhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

Vastuullinen talou-
denpito, joka var-
mistaa talousarvi-
ossa ja sille asete-
tussa kehyksessa
pysymisen (K/E)

Huolehditaan tyo-
turvallisuudesta

Talousarvion pitavyys ja net-
tokustannusten kehitys

en ja hyvinvoiva henkilosto

Tydtapaturmien maara nolla.

Toimintatuotot ovat toteutu-
neet elokuun lopussa
112,61%:sesti ja toimintaku-
lut 60,39%:sesti talousarvi-
oon verrattuna. Metsanmyyn-
tituotot ovat toteutuneet jo
tassa vaiheessa yli koko vuo-
den talousarvio-odotuksen.
Toimintakate on n. 838 000
euroa parempi kuin vastaa-
vana ajankohtana viime
vuonna.

Maan hankintaan on kaytetty
0,4 milj. euroa ja maan
myyntitulot ovat yhteensa
noin 0,7 milj. euroa. Maan-
vuokratulot ovat 5,26 milj. eu-
roa.

Tybtapaturmia ei ole tarkas-

telujaksolla tapahtunut.

Toteutunut

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Rohkaistaan henki-
|6stda uusien aja-
tusten esittamiseen

Aloitteiden maara

Paperittoman kiinteistétoimi-
tuksen kehittdminen on kayn-
nissa ja osittain jo kaytossa.
Séahkoista tiedottamista ja
sahkaoista arkistointia on sel-
vitetty. Toimitustuotannossa
on otettu kayttéon KYYHKY-
palvelu (sahkdinen tiedotus)
Kaupungin mahdollisuuksia
ottaa kayttéon sahkdinen
kauppakirjan ja vuokrasopi-
muksen allekirjoittaminen on
selvitetty.

Maastomittauksen tyétilaus-
ten ja tydmaaraysten sah-
koistamista on kehitetty.

Asiakaspyyntdihin liittyvaa
palveluketjua infrarakentami-
sen ja metsapalveluiden va-
lilla on selkeytetty.

Toteutunut

Positiivinen tyoyh-
teis0O ja merkitykselli-
nen tydntekijakoke-
mus. Nama heijastu-
vat myos asiakaspal-
veluun.

Tydmotivaation yl-
|apito monipuoli-
sella tehtdvanku-
valla.

Sairaspoissaolojen maara.
Tavoite lahtétaso -10% val-
tuustokauden lahtotasosta.

Lyhyiden sairaslomien maara
on hieman vahentynyt.

Kesken

U

2. Osavuosikatsaus 2024
Kokkolan kaupunki

67



Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2024 TA kumul.
2023
Myyntituotot 380 000 £ 611362 € 1609 % 4B 2 % 412535¢€ 4B4B53 E
Maksutuotot 217000 € 117 182 € 54,0 % 218 % 96 1B1E 511453 €
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 4713 600£ 527264 € 112,0 % 135 % 4 p45 407 £ 5531098 €
Valmistus omaan kayttdon 25000 £ 1362€ 54% -81,9 % 16 76B £ 44 266 £
TOIMINTATUOTOT 5335 600 £ 6008 170 € 112,6 % 16,1 % 5174081 € 6571 469 €
Henkildstdkulut -1221123 € -691 670 £ 56,6 % -6,1 % -736 663 £ -1035562 €
Palvelujen ostot -410 467 £ -283 306 £ 69,0 % 255 % -225760 £ -356931€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 450 £ -28 154 € 60,6 % -41,4 % -48 007 £ -G0B49 £
Avustukset
Muut toimintakulut -225076 € -146 197 £ 65,0 % 1,5 % -144 046 £ -210335€
TOIMINTAKULUT -1903 117 € -1149328€ 60.4 % -0.4 % -1154 476 € -1 663 676 €
TOIMINTAKATE 3432483 € 4858842¢€ 1416 % 209 % 4020505 € 4907793 €
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3.3.27 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkisuunnittelu

Toisena osavuotena 2024 ei toiminnassa ole tapahtunut merkittévid muutoksia. Vuonna 2023 tehtyjen rekrytointien (infra-
suunnittelija, kaavasuunnittelija, kaavoitusarkkitehti) positiivinen vaikutus seka erikoisasiantuntijan resurssien kohdenta-
minen merkittaviin kaava- ja likennehankkeisiin on huomattavissa suunnitelmien ja selvitysten valmistumisessa. Yleis-
kaava-arkkitehdin virka on tayttamatta ja tama on vaikuttanut kaupunkisuunnittelupaallikon tydmaaraan, koska toisena
osavuotena on useampi yleiskaavahanke ollut merkittavassa tyovaiheessa.

Sairauspoissaolojen maara on hieman laskenut viime osavuodesta ollen 35 poissaolopaivaa.
Asemakaavoja oli eri vaiheissa nahtavilla 5, yleiskaavoja 3 ja infrasuunnitelmia 4.

Kahtena osavuotena on valmistunut yhteensa: 8 asemakaavaa (vuonna 2022 kokonaismaara oli 8 ja vuonna 2023 6), 1
yleiskaava (vuonna 2023 kokonaisméaara oli 1 ja vuonna 2022 2), 7 katusuunnitelmaa (vuonna 2023 kokonaisméaara oli 8
ja vuonna 2022 14) ja 2 puistosuunnitelmaa (vuonna 2023 kokonaismaara oli 5 ja vuonna 2022 4).

Valitustilanne on varsin hyva, silla elokuun lopussa kaava- taikka infrasuunnitelmia ei ole valituksen alaisena.
Kaupunkisuunnittelun toimintatuotot ovat toteutuneet 57,2%: sesti talousarvioon verrattuna. Toimintakulujen kertyméa on

52,3% ja toimintakuluissa on 4,6% nousua edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tama johtuu paaasialli-
sesti taytettyjen vakanssien aiheuttamasta henkildstokustannusten noususta.

Strategian toimeenpano

Kaupunklstrateglan Va}stuua!ueen Toteuma 31.8
tavoite toimenpide

Yrittdjaystavillisyys: Logistisesti loistava, yrittajélle ystavillinen — Kokkola on paras yrittajyyden
ympaéristo

Suurteollisuuden
(KIP) ja Sataman
alueen seka Mesilan
teollisuusalueen ase-
makaavojen val-
miiksi saattaminen.
Kaupunkisuunnittelu
priorisoi resursseja
tydpaikka-alueiden
suunnitteluun.

alueen seka Mesilan teolli-
suusalueen asemakaavat
lainvoimaisia (K/E). Yritys-
toimintaan kaavoitetut alu-
eet (ha) /vapaiden yritys-
tonttien Ikm vahintaan aikai-
semmalla tasolla (K/E).

pyy ja Kokkola) seka Kruu-
nuportin alueen katu- ja ra-
kennussuunnittelun seka
alikulkusillan toteuttamistar-
kastelu aktiivisessa tyovai-
heessa.

KV 18.3.2024 hyvaksytty
KIP Itdinen asemakaava ja
asemakaavan muutos on
vahvistunut 12.6.2024. Toi-
sena osavuotena on ollut
KIP:n alueella kaynnissa
kaksi asemakaavatyota,
joista Asemakaavan muutos
ja laajennus Boliden jate-
alue edustoineen on kaava-
ehdotusvaiheessa ja Ase-
makaava ja asemakaavan
muutos Syvasatama, laa-
jennus kaavaehdotus on ol-
lut nahtavilla 6.6.-
12.8.2024. Mesilan teolli-
suusalueen asemakaava ja
asemakaavan muutos on
hyvaksytty KV 13.5.2024 ja
kaava on vahvistunut
28.8.2024.

Mesilan teollisuusalueen
asemakaavan muutoksella
monipuolistettiin alueen
kayttotarkoitusta toimitilara-
kennusten korttelialueeksi.
Alueelle ei muodostunut uu-
sia tontteja mutta

Kilpailukyvyn varmis- | Kruunuportin alueen | Kruunuportin seuraavat vai- | Valtatien 8 parantaminen Kesken
taminen jatkovalmistelussa heet aloitettu (K/E). Suurte- | Boholmintie — Kruunupyyn-
kiintedsti mukana. ollisuuden (KIP) ja Sataman | tie tiesuunnitelma (Kruunu- D
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rakennusoikeus lisdantyi n.
16000 kem.

Teollisuustontteja on va-
paana kantakaupungissa
Topparinméen ja Rantaval-
lin alueilta. Myds Kalvialla
(Kasikulma ja Kumpula)
seka Lohtajan alueella 16y-
tyy vapaita tontteja.

Toisena osavuotena on val-
mistunut Patamaen virtaus-
malli.

Tavoitteellinen inves-
tointien houkuttelu

Kaupunkisuunnittelu
toteuttaa 7.3.2022
hyvaksyttya strate-
gista alueraken-
neyleiskaava 2040
avainteemojen pal-
veluverkko, keskus-
tan kehittaminen,
tyopaikka-alueet ja

erityiskohteet osalta.

Kruunuportin ja MT
749 vélinen yhteys
jatkosuunnitteluun.
(K/E)

Em. kohteiden jatkosuunnit-
telun aloitukset (Ikm) ja
edistdminen vahintaan ai-
kaisemmalla tasolla (K/E).

Kéynnissa olevista/valmis-
tuneista kaavatdista toteut-
tavat Strategisen alueraken-
neyleiskaava 2040 avain-
teemoja:

Palveluverkko ja Keskustan
kehittdminen - Astrémin
korttelin asemakaavan
muutos on hyvaksytty KV
15.4.2024 ja vahvistunut
28.8.2024. Tehtaankatu 12
(ent. Anttila) asemakaava-
ehdotus ollut nahtavilla 4.4.
-6.5.2024 ja valmistunut hy-
vaksymisvaiheeseen. Pit-
kansillankatu 35 ja Isokatu
10 a asemakaava on ehdo-
tusvaiheessa. Asemanseu-
dun osalta on laadittu aieso-
pimus Vaylan kanssa. Ko-
silan osalta on uuden omis-
tajan (KPO) kanssa pidetty
neuvotteluja alueen suunnit-
telusta. Asemakaavan muu-
tos Halkokari koulu ja paiva-
koti hyvaksyttiin KH
17.6.2024 ja on vahvistunut
14.8.2024.

Tydpaikka-alueet - Mesilan
teollisuusalueen asema-
kaava ja asemakaavan
muutos on vahvistunut elo-
kuu 2024.

Erityiskohteet - vireilld on
viisi tuulivoimayleiskaavaa:
Tuohimaan tuulivoimapuis-
ton osayleiskaava (luonnos-
vaiheessa), Peranevan tuu-
livoimahankkeen osayleis-
kaava (kaavaluonnos ollut
nahtavilla 2.5.-14.6.2024),
Pihtineva tuulivoimayleis-
kaava (luonnosvaiheessa),
Akkalankangas tuulivoi-
mayleiskaava (OAS ollut
nahtavilla 4.4.-6.5.2024) ja
Rautajalan tuulivoima-alu-
een osayleiskaava (OAS

Kesken

LI
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ollut nahtavilla 16.5.-
17.6.2024).

Kruunuportin ja MT 749 va-
lisen yhteyden suunnittelua
on edistetty laatimalla paa-
suuntaselvitys.

Kokkola edesauttaa | Alueiden kaytoén Elinkeinotoiminnan huomioi- | Toisena osavuotena nahta- | Kesken
maa- ja metsata- suunnittelussa huo- | vat lausunnot (lkm) vahin- villa olleesta Akkalankan-
loutta ja edistaa koti- | mioidaan alkutuotan- | tdan aikaisemmalla tasolla | kaan tuulivoimaosayleiskaa- D
maisen ruoan kayt- | non seka muun elin- | (K/E). van osallistumis- ja arviointi-
téa keinorakenteen yh- suunnitelmasta on saapunut
teensovittaminen 1 elinkeinotoimintaa (maa-
(K/E). m taloutta) koskeva mielipide.
Osaavan tydévoiman | Rekrytoidaan aktiivi- | Montako rekrytointia johti Kaupunkisuunnittelussa on | Ei aloitettu
saatavuus ja toimivat | sesti ja kehitetaan vakituisen tyontekijan palk- | yleiskaava-arkkitehdin virka
tydmarkkinat rekrytointiprosesseja | kaamiseen suhteessa avoi- | tayttamatta. Liikenneinsi- 0
patevan henkildstdon | mena oleviin vakansseihin. | n66ri elakdityy marraskuu
saamiseksi. 2024. Molempiin virkoihin
on saatu tayttdoikeus ja rek-
m rytointi kaynnistetaan kol-
mantena osavuotena.
Huoltovarmuuden yl- | Alueiden kayton Huoltovarmuustekijoitd huo- | Toisena osavuotena ndhta- | Kesken
|apitaminen ja lahi- suunnittelussa huo- | mioivat lausunnot (lkm) va- | villa olleesta Rautajalan tuu-
tuotannon tukeminen | mioidaan huoltovar- | hintdan aikaisemmalla ta- livoima-alueen osayleiskaa- D

Elamyksellisyys: Il

Monipuolinen ja
omaleimainen kult-
tuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumatarjonta

muustekijoiden seka
muun elinkeinora-
kenteen yhteensovit-
taminen.

taan innostava, yhteisollisyyteen kan

Torin, Urheilupuiston
ulkoalueiden ja La-
taamon alueen jatko-
suunnitelmien laati-
minen. Erilliskohtei-
den kehittdminen.

solla (K/E).

Em. suunnitelmien valmistu-
minen (K/E). Erillishankera-
hoituskohteet (Ikm).

van osallistumis- ja arviointi-
suunnitelmasta on saapunut
1 energiatuotannon omava-
raisuutta koskeva mielipide.

nustava

Kaupunkisuunnittelussa on
elokuuhun mennessa edetty
torin suunnittelussa kohti to-
teutusta laatimalla yleis-
suunnitelmaa taydentavia
detaljisuunnitelmia. Kesan
aikana péaatettiin priorisoida
heikossa kunnossa olevat
Suntin tukimuurit ja laadittiin
niihin liittyvat suunnitelmat.
Varsinainen toteutus on tar-
koitus tehda loppuvuonna
2024.

Urheilupuiston ulkoalueiden
(kaupunkiympéristén vas-
tuulla) suunnittelu on 2024 -
2025 toteutuksen osalta
paaosin valmiina. Meneil-
|1&an on Hybridin sisaantu-
loon liittyvan terassipor-
taikon suunnittelu seka pie-
nialaisia kohteita harjoitus-
jaahallin ymparistossa.

Meripuiston yleissuunnitel-

maan liittyen on pidetty pa-

lavereja mm. uuden leirinta-
alueyrittajan kanssa.

Kesken

D

Kokkola-henki -
Osallisuuden,

Maptionnaire (kartta-
pohjaiset) kyselyt.
Hankekohtaiset

Kyselyjen ja tydpajojen lu-
kumaarat. Yhteiset

Toisena osavuotena on ollut
nahtavilla asemakaavojen
osalta yksi kaavaluonnos ja

Kesken
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yhteistydn ja yhtei-
sollisyyden vahvista-
minen

ty6pajat. Hankkeiden
yhteissuunnittelun
kehittdminen.

maastokaynnit (Ikm). Vahin-
taan aikaisemmalla tasolla
(K/E).

nelja kaavaehdotusta. Yleis-
kaavoja on ollut nahtavilla
osallistumis- ja arviointi-
suunnitelmavaiheessa kaksi
ja luonnosvaiheessa yksi.

Infrasuunnittelun osalta
nahtavilla oli nelja suunnitel-
maa.

Kaavojen nahtavilla olon yh-
teydessa on pidetty kaksi
yleisotilaisuutta: Peranevan
tuulivoimahankkeen
osayleiskaavan kaavaluon-
noksen yleisétilaisuus
16.5.2024, 9 osallistujaa ja
Rautajalan tuulivoi-
maosayleiskaavan osallistu-
mis- ja arviointisuunnitelma-
vaiheen yleisdtilaisuus
5.6.2024, 18 osallistujaa.

Toisena osavuotena jarjes-
tettiin kolme Maptionnaire-
verkkokyselya: Kokkolan
suomalaisen lukio pihan ky-
sely 24.-30.5.2024 (94 vas-
taajaa). Invalidikylan puis-
ton kysely 5.-23.6.2024 (95
vastaajaa). Meripuiston ky-
sely (474 vastaajaa).

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Kaupunkisuunnittelu
toteuttaa 7.3.2022
hyvéaksyttya strate-
gista alueraken-
neyleiskaava 2040 ja
sen teemoja asumi-
nen, liikenne ja vi-
her- ja virkistyskoh-
teet. Kauppatorin jat-
kosuunnittelu ja to-
teutus, Rautatiento-
rin edistaminen, Var-
vinkujan asema-
kaava (K/E).

Em. kohteiden valmiusaste
ja infra- ja vihersuunnitel-
mien Ikm.

Toisena osavuotena valmis-
teltiin keskustakohteista ent.
Anttilan asemakaavaa hy-
vaksymiskasittelyyn. Rauta-
tientorin infran ja ulkotilojen
suunnittelu kaynnistettiin
osana Hotellin suunnittelua.
Mannerheiminaukion ympa-
ristdn asemakaavatyd kayn-
nissa. Varvin alueen ase-
makaavaa valmisteltiin eh-
dotusvaiheeseen. Tavoit-
teena on tutkia rannan
loma-asutuksen muuttamis-
mahdollisuudet pysyvaan
asutukseen seka osoittaa
kaupungille uutta merenla-
heista asumista.

Orreksentien eteldosan
osayleiskaava mahdollistaa
entisen Rédson koulun [&-
heisyyteen tontteja asumi-
seen/palveluasumiseen.
Osayleiskaava hyvaksyttiin
KV 10.6.2024 ja vahvistui
21.8.2024.

Seuraavien asuinalueiden
kaavoittamisen pohjaksi on
laadittu raviradan etelapuo-
len (Palmajarvi) perusti-
laselvitys.

Kesken

D
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Kehittamishankkeissa aktii-
visena keskustan osalta on
ratapihan alikulkukaytava,
johon liittyen on siirrytty vii-
koittaisiin palavereihin Vay-
laviraston kanssa. Joukkolii-
kennekilpailutus on kaynnis-

tynyt.

Viheralueiden suunnitte-
lussa on ollut Invalidikylén-
puiston perusparannus,
kauppatorin suunnitelman
tarkentaminen ja Hybridin
ymparistdn suunnittelun tar-
kentaminen. Yhteis6taide
projektit jatkuvat puistokoh-
teisiin, katupuiden kehitta-
minen -projektia on edis-
tetty. Katukohteisiin on tehty
vihersuunnittelua ja Lansi-
puiston koululle viitesuunni-
telma.

Rakennettujen kult-
tuuriymparistdjen
vaaliminen

Unicefin lapsiystaval-
linen kaupunki — toi-
mintasuunnitelman
mukaisen tyon jatka-
minen ja statuksen
sailyttaminen

| Lapsiystavallisyys:

KKP:n ja muiden ar-
vokkaiden alueiden
suunnittelun ja ra-
kentamisen kaupun-
kikuvallinen ohjaami-
nen (K/E).

Meilla jokaisella la

Hankekohtainen
LAVA harkinta. Laa-
ditaan tarvittaessa.
Hankekohtaiset ky-
selyt niissa hank-
keissa, joissa vaiku-
tuksia lasten ja nuor-
ten arkeen. Lausun-
topyynndt lapsi- ja
nuorisovaltuustolle
(em. hankkeet).
(K/E)

Ohjauspalaverien maara.
Arvokkaita kohteita ja alu-
eita huomioivat lausunnot
Ikm.

psella ja nuorella on mah

Kyselyjen Ikm. Lausunto-
pyyntéjen Ikm. Kavelyn ja
pyérailyn edistdminen (km).
Virkistys- ja puistohankkei-
den lkm. Vahintaan aikai-
semmalla tasolla (K/E).

Kaupunkisuunnittelu osallis-
tuu yhdessa lupatiimin
kanssa arvoalueille sijoittu-
vien rakennushankkeiden
ohjaukseen. Hankkeiden
kaavallisia ohjauksia RKY ja
KKP -alueilla on ollut yh-
teensa noin 5 kappaletta.

Asemakaavahankkeista
Tehtaankatu 12 (ent. Ant-
tila), Pitkansillankatu 25/Iso-
katu 10 a ja Varvin kaava
sijoittuvat Kokkolan kansalli-
sen kaupunkipuiston lahei-
syyteen, joka on huomioitu
suunnittelussa.

K.H. Renlundin taidepihan
rakentaminen on ollut hy-
vassa vauhdissa toisella
osavuodella. Invalidikylan
puiston perusparannuksen
suunnittelun pohjaksi on jar-
jestetty kysely, johon osal-
listui myos lapsia ja nuoria,
yhteensa noin 100 vas-
tausta. Osallisuuden perus-
teella on tehty Luonnos-
suunnitelma. Suomalaisen
lukion pihan suunnittelun
pohjaksi on jarjestetty ky-
sely, johon vastasi 94 kou-
lun oppilasta.

Meripuiston yleissuunnitel-
man suunnittelun pohjaksi
on jarjestetty kysely, johon
vastasi 13 lasta tai nuorta.

Edeltavasta osavuosikat-
sauksesta Mestarintien

Kesken

L1

Kesken

L1

dollisuus kasvaa omaksi itsekseen
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HINKU verkostoon
liittyminen

Tuulivoimayleiskaa-
vat. Kaavatason mu-
kaiset ilmastovaiku-
tusten arvioinnit kaa-
vahankkeissa. Seu-
rantaan panostusta
(esim. pyorailymaa-
rat sovitussa pis-
teessa). Osallistumi-
nen HINKU -tyoryh-
man toimintaan.

| Kestavisti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Luonnosvaiheessa olevat
tuulivoimakaavat (Ikm). II-
mastovaikutusten arvioinnit
(Ikm).

varrelle on rakentunut pyo6-
ratie valilld Heinolankaari —
Teollisuustie (600 m). Lin-
nusperan katusuunnittelu
kilpailutettiin ja tyd aloitettiin
konsultin kanssa. Linnuspe-
rantien viereen saadaan
uusi puuttuva pyoratieyh-
teys parantamaan liikenne-
turvallisuutta kadun sanee-
rauksen yhteydessa.

Liikenneturvallisuustyd on
edennyt ja erityisesti lasten
(paivakodit, koulut, asuin-
alueet) nékokantaa on huo-
mioitu tyéssa pohjana kehit-
tamistoimille.

Kesatyontekija on jatkanut
edeltavan kesan liikkennetur-
vallisuusty6ta paivakotien ja
koulujen liikenneturvalli-
suustarkasteluja taydenta-
malla ja laajentamalla.

Kahtena osavuotena on val-
mistunut yhteensa 2 puisto-
suunnitelmaa. Vuonna 2023
kokonaismaara oli 5 ja
vuonna 2022 4.

Kokkolassa on vireilla viisi
tuulivoimayleiskaavaa,
joista kaksi on luonnosvai-
heessa ja yksi ollut toisena
osavuotena kaavaluonnok-
sena nahtavilla.

Nahtavilla olleissa asema-
kaavatdissa ilmastovaiku-
tusten arviointi on laadittu
osana kaavaselostusta.

Kaupunkisuunnittelulla on
edustaja kaupungin HINKU
tyébryhmassa.

limastovahtiin on tayden-
netty jalankulku -ja pyoraily,
joukkoliikenne ja kaavoitus.

Kesken

D

Uudistuvien energia-
tuotantomahdolli-
suuksien edistami-
nen

Aktiivinen osallistu-
minen tuulivoima-,
vety-, aurinko- ja
muihin uudistuviin
energiamuotoihin liit-
tyviin hankkeisiin
(K/E).

Kokousten ja meneilla ole-
vien hankkeiden lukumaara.

Tuulivoimayleiskaavatdiden
valmisteluun liittyen on pi-
detty yhteensa 8 kokousta
eri viranomaisten ja osallis-
ten kanssa.

Kaupunkisuunnittelu on
osallistunut yhdessa kau-
pungin elinkeinojen ja kau-
punkikehityksen seké& kau-
punkiluvituksen kanssa au-
rinkovoimahanketiedustelu-
jen ohjauksiin.

Kesken
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| Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Ty6hyvinvointia, tur-

tyota seka tyokykya

vallista ja terveellista

edistavat tydyhteisot

Henkildston tydkyvyn
yllépitdminen, tauko-
jumppa (ErgoPro),
tyhy toimintaan osal-
listuminen, kehitys-
keskustelut. Kokous-
ten ja tyoskentely-
ajan rytmittdminen.
Yhteistyd yksikoiden
valilld. Hanke aika-
taulujen ja priorisoin-
nin selkeyttdminen.

ErgoPro -mittarit, kehitys-

keskustelut (Ikm), tyhy -toi-
mintaan osallistujien lkm.
Yhteisten maastokayntien ja
tyépajojen lukumaara. Tyo-
hyvinvointikyselyn vastauk-
set. Seurataan sairaspois-
saolojen kehitysta (tavoite -
10% valtuustokauden
alusta). PlanMan -ohjel-
misto kayttdonotettu (K/E).

Kaupunkiympariston yhtei-
siin tyhy-iltapaiviin 7.-
8.5.2024 osallistui kaupun-
kisuunnittelusta 16 henki-
163.

Taukoliikuntaohjelma Er-
goPro on kaytéssa koko
henkildstolla ja suurella
osalla myds Cuckoo.

Kokousten ja tydskentely-
ajan rytmittamista on edis-
tetty synkronisoimalla kau-
punkiymparistdn vastuualu-
eiden vastuualuepalaverit
tiistaille ja rauhoittamalla
perjantait kokousvapaiksi
keskittymista vaativiksi tyo-
paiviksi. Kaupunkisuunnitte-
lussa on lasnaolo paivat
keskitetty padosin alkuviik-
koon ja etatydpaivéat ohjattu
loppuviikolle. Kaupunki-
suunnittelussa on sdannolli-
set kaava-, infra- ja liikenne-
vartit, joissa kdydaan lapi
hankkeet, suunnitteluaika-
taulut ja seurataan hankkei-
den edistymista.

Kaupunkisuunnittelun ja -lu-
vituksen yhteiset kuukausi-
palaverit on otettu kaytan-
noksi yhteistydn kehitta-
miseksi, tiedonkulun paran-
tamiseksi ja prosessien jou-
hevoittamiseksi.

Halkokarin koulun suunnit-
telussa on aktiivisesti oltu
mukana PlanMan suunnitte-
lukokouksissa ja tuotu kau-
punkisuunnittelun asiantun-
tijuus aktiivisesti mukaan
hankkeeseen.

Kesken

LB

Monimuotoisuuden
johtaminen

Koulutuksiin osallis-
tuminen, Kaupunki-
suunnittelun toimin-
tatapojen kehittami-
nen, rekrytoinneissa
huomioitava.

Koulutusten lukumaara. Toi-
minnan kuvauksen valmis-
tuminen. Paikkojen taytta-
minen.

Kaavoituksen henkildsto on
osallistunut kaavatietojen
digitalisointiin ja Alueiden-
kayttolain muutoksiin liitty-
viin webinaareihin. Paikka-
tiedoista on osallistuttu SQL
ja Excel perusteet koulutuk-
siin. Kaupunkisuunnittelu-
paallikkd on osallistunut
Kaavoitusjohdon paiville.

Kaavoituksessa on yksi
avoin vakanssi ja liikenne-
suunnittelussa tulee yksi va-
kanssi avoimeksi elakoity-
misen myo6ta.

Kesken
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Vastuullinen, uudis- | Vastuualuepalave- Aloitteiden, kehittamistoi- Yhteiset vastuualuepalaverit | Kesken
tuva ja kokeileva toi- | rien kehittdminen ja | mien ja vastuualuepalave- | pidetaan viikoittain. Kehitta-
mintakulttuuri sieltéd nousseiden toi- | rissa sovittujen toimenpitei- | mistyopajassa esiin nous- O

mintatapojen jalkaut- | den lukumaara. Hankkeet, | seita kehittdmisideoita on

taminen. Rohkais- joissa mikrotiimi ja naiden | jalkautettu.

taan henkilostda uu- | kokoontumisien lukumaara.

sien ajatusten esitta-

miseen. Mikrotiimi-

tyskentelyn tehokas m

kayttdonotto.
Positiivinen tydyh- Sitoudutaan viikko- | Viikkopalaverien toteutumi- | Vastuualuepalaverit pide- Kesken
teiso ja merkitykselli- | palavereihin, fyysiset | nen. Projektien valmistumi- | tdan viikoittain. Paikkatie-
nen tyontekijakoke- | tapaamiset (Iahipdi- | sen huomioiminen yhdessa | dot, infrasuunnittelu ja kaa- O

mus. Nama heijastu-
vat my0s asiakaspal-
veluun.

Asiakkaille selkeé di-
gitaalinen palvelu-
alusta ja asiointipiste

vat), kalenterivarauk-
set ja tyGajan rytmi-
tys. Tyomotivaation
yllapito monipuolisilla
tehtavilla. (K/E)

Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Nettisivuston yllapito
ajan tasalla (K/E).
Kaavoittajan vas-
taanotot vahintaan
aikaisemmalla ta-
solla. Opaskarttapal-
veluissa olevien tie-
tojen kehittaminen.

henkildstén kanssa. Sairas-
poissaolojen maara. Henki-
|6ston palaute kehityskes-
kusteluissa. Tyohyvinvointi-
kyselyn tulokset.

Kaikkien hankkeiden 16yty-
minen helposti. Asiakaskon-
taktien Ikm. Asiakaspalaut-
teen Ikm.

voitus pitévat viikoittain
suunnitteluhankkeiden tilan-
nekatsauspalaverit.

Sairaspoissaolopaivien lu-
kumaara on toisella osavuo-
della hieman laskenut en-
simmaiseen osavuoteen
verrattaessa.

Kaupunkisuunnittelun netti-
sivujen ajantasaisuuteen on
panostettu ja tatad seurataan
viikkopalavereissa.

Toisena osavuotena on pi-

detty kaksi kaavojen nahta-
villé oloon liittyvaa yleisoti-

laisuutta.

Opaskarttapalveluun on
tuotettu suomenkieliset esi-
opetuspiirit. Teiden/katujen,
maastokuvioiden ja raken-
nuspaikkojen ajantasaistus
on jatkuva yllapitoprosessi.

Palautejarjestelman kautta
on toisena osavuotena
saatu 21 palautetta, joihin
on 62 %:sti vastattu.

Kesken

D
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Talousluvut

Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2024 TA kumul.
2023
Myyntituotot 142300 £ 2045£€ 2,1% -B97 % BG40 € 32427 €
Maksutuotot 25000 € 4000£€ 16,0 % 0£ 28611£
Tuet ja avustukset 167000 £ 20B 500 £ 1787 % 12% 205000 £ 305000 £
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon 168 BOO £ 17484 € -104 % 0£ MBTI0E
TOIMINTATUOTOT 503 100 € 287961 € S5T.2% -11.0% 323649 € 614 BOT €
Henkildstdkulut -1425255€ -B72753 £ 61,2 % 152 % -757 576 € -1195226€
Palvelujen ostot -2084 113 £ <060 238 £ 45,9 % -34% -094 433 £ -1581576€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 400 € -4 0986 € 40,2 % -399% -B291€ 16316 €
Avustukset
Muut toimintakulut -190 675 € -10B 136 £ 56,7 % 83% 009875 £ -150 574 €
TOIMINTAKULUT 3722443 € -1946 114 € 523 % 4,6 % -1 B60 175 € -2943692 €
TOIMINTAKATE 3219343 € -1658 153 € 515 % 719% -1536526 € -1328884¢€
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3.3.28 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkirakentaminen

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Yrittajaystavillisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavéllinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo
Osaavan tyovoiman | Rekrytoidaan aktii- | Patevan henkiloston saaminen | Kaupunkirakentamisen rek- | Toteutunut
saatavuus ja toimivat | visesti ja hyddyn- | vakituisiin toimiin ja virkoihin. rytoinnissa on ollut avoinna
tydmarkkinat téaen alueen osaa- | Onnistumisten maara. kolme (3) paikkaa (1 virka ja B
mista (K/E) 2 toimi). Virkaan ja toimeen
olemme saaneet patevat
m henkilot, joiden tyosuhteet
alkoivat toukokuussa. Yksi
hakuprosessi on viela kes-
ken.
Kilpailukyvyn varmis- | Laadukkaan raken- | Asiakastyytyvaisyyskyselyiden | Kaupunkirakentamisen in- Kesken
taminen tamisen yllapitdmi- | tulokset vahintaan aikaisem- vestointihankkeissa uusia
nen ja kehittami- malla tasolla. asiakaskyselyita ei talla aika- D
nen valilla ole toteutettu. Seu-
raava kysely tehdaan, kun
ﬂ Donnerska skolan valmistuu.
Tavoitteellinen in- Osalllistutaan ja Investointihankkeiden luku- Talousarviossa on kustan- Kesken
vestointien houkut- omalta osalta vai- | maara 7 kappaletta. nustasot maaritelty 10 inves-
telu kutetaan investoin- tointikohteelle. D
teihin ja niiden to- | | estointien valmistuminen
teuttamiseen kaksi kappaletta Korjausmaararahakohteita
on lautakunnassa hyvaksytty
Investointisuunnitelman mukai- | 19 ja kevaan aikana on tullut
suus (K/E) 5 kohdetta lisaa.
Alkuvuoden aikana yksi (1)
H kohde on valmistunut (Kal-
vian kirjasto) lukuun otta-
matta irtokalustesuunnitte-
lua, joka vaatii vield yhteis-
tyota kayttajien kanssa.
Donnerskan skolan on val-
mis.
Piispanmaen MTT valmius-
asteonn. 70 %.
Tyot etenevat investointi-
suunnitelman mukaisesti.
Huoltovarmuuden yl- | Huoltovarmuuste- | Huoltovarmuusinvestointien Huoltovarmuusinvestointei- | Toteutunut
lapitdminen ja lIahi- kijoiden huomioimi- | maara on 1 kpl ja valmistumi- hin ei ole tullut muutoksia.
tuotannon tukeminen | nen uusissa inves- | nen 0 kpl. Piispanmaen monitoimita- B

| Elamyksellisyys: Il

Kokkola-henki -
Osallisuuden, yhteis-
tyon ja yhteisollisyy-
den vahvistaminen

tointihankkeissa
(K/E)

mapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kannu

Osalllisuutta edis-
tava toiminta kehi-
tys- ja rakennus-
hankkeissa

Kuntalaisten tyytyvaisyys palve-
luihin, hankkeiden osallistamis-
kyselyiden tulokset vahintaan
aikaisemmalla tasolla (K/E).

lossa kriisinajan ruokahuol-
lon huoltovarmuustekijat on
huomioitu.

Osallisuutta edistavaa toi-
mintaa on toteutettu viimei-
simmissa kohteissa mm.
Ykspihlajan-, Donnerskan-,
Isokylan-, Villan-, Piispan-
maen ja Halkokarin koulu-
kohteissa. Naapurustoa on
osallistettu avoimeen

Toteutunut
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yleisétilaisuuteen. Naita tilai-
suuksia pidetaan noin 3 kpl /
kohde (liittyvat kaavoituk-
seen, suunnitteluun ja raken-
tamiseen).

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

Varmistetaan
asukkaille viihtyisa
ja turvallinen
asuinymparisto yl-
lapitdmalla jousta-
via liikennereitteja,
-alueita ja -liikku-
mismahdollisuuk-
sia

: Meilla jokaisella

Vuosittaiset liikenneturvalli-
suustilastot vahintaan aikai-
semmalla tasolla (K/E)

Liikennevaylien kunnossapidon
tilastot yllapidetty (K/E)

Hoidetut puistot (ha) ja lahilii-
kuntapaikat

Vuosittainen liikennetilasto ei
ole viela valmistunut.

Liikennevaylien kunnossapi-
don tilastoja yllapidetaan jat-
kuvan seurannan periaat-
teella.

Hoidettavat puistoalueet 172
ha

lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi its

Kesken

LB

Lapsiystavallisyys ekseen
Laadukas ja turvalli- | Laadukkaiden ja Investointihankkeiden seuranta | Talonrakennusinvestoin- Kesken
nen varhaiskasvatus | turvallisten var- neista maararahoja on kay-
ja opetus, joissa tar- | haiskasvatustilojen tetty 6.075.290,47 € D
jotaan kasvun ja op- | suunnittelu ja ra- ﬂ (73,46%) ja korjausmaarara-
pimisen tuki kentaminen hoista 596.207,85 €
(21,84%). Yhteensa 60,65%
talousarvion talonrakentami-
sen kokonaismaararahasta.
Lasten ja nuorten Lapsivaikutusten Valmistuneet lapsivaikutusten Lapsivaikutusten arviointeja | Ei aloitettu
aito osallistaminen arviointien tekemi- | arvioinnit ei ole talla aikavalilla tehty.
nen (LAVA). Lap- LAVA tehdaan jokaiseen 0

sia osallistetaan
uusien rakennus-
hankkeiden suun-
nitteluvaiheessa.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

lImasto- ja kestavan kehityksen

hankkeeseen sivistyskeskuk-
sen toimesta.

Toteutunut

Kokkolan kaupunki

Kestavan kehityksen | [Imasto- ja kesta- EU taksonomia-asetuksen
ja ilmastovaikutusten | van kehityksen mukaiset toimenpiteet raken- mukaisesti huomioiden Kok-
huomioiminen paa- | mukaisten ratkai- | nushankkeissa kolan kaupungin HINKU-ver- ]
toksenteossa ja re- | suiden huomioimi- koston asettamat tavoitteet.
sursseissa nen tulevissa in-

vestointihank- ﬂ

keissa (K/E)
HINKU verkostoon Hankinnoissa Materiaalien hankinnoissa hiili- | Meneilladn oleva hanke Piis- | Kesken
littyminen Hinku- verkoston neutraalivaatimukset, esim. pin- | panmaen monitoimitalo.

ohjeistuksen huo- | tamateriaalit M1- luokkaa D

miointi (K/E) Suunnittelussa olevat hank-

T keet Halkokarin koulu ja pai-
* vakoti ja Kiviniityn paivakoti.

Uudistuvien energia- | Erinomainen ener- | Energiatehokkuus A- luokan Energiatehokkuustavoite uu- | Toteutunut
tuotantomahdolli- giatehokkuus raja 90 kWh/m2/v. Tavoitteena | sissa kohteissa on tayttynyt,
suuksien edistami- alle 70 kWh/m2/v. energiatehokkuus < ]
nen 70kWh/m2,a.
limastotietoisuuden | Kiertotalouden ja Suositus Suosituksen mukaiset toi- Toteutunut
lisddminen ja kotita- | materiaalien tehok- menpiteet on huomioitu uu-
louksien tukeminen kgap Iféytén huo- 11-50 pysakdintipaikkaa: va- sis_sa kohteissg. }Ju.t.e"na o m

m|0|nt_| suunnitte- hintaan 1 latauspistevaraus asiana tulee viela hll||]§|&_lnja|-

lussa ja toteutuk- kilaskelma. Susformatiivinen

sessa. Pihan- ja la- toteutustapa (vertaa HINKU-

hialueiden seka verkosto).
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Vuosikate > poistot

kohdetta ymparoi-
van luonnon huo-
miointi oppimisym-
paristona. Vahahii-
lisen liikkumisen
huomiointi kohtee-
seen (K/E).

Vastuullinen talou-
denpito, joka var-
mistaa talousarvi-
ossa ja sille asete-
tussa kehyksessa
pysymisen (K/E)

Sailytetdan luonnonvaraista ti-
laa rakennettavalla tontilla noin
10 %

0

Kukoistava kaupunki — kestéva ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pitavyys ja netto-
kustannusten kehitys

0

Kaupunkirakentamisen toi-
mintatuotot ovat toteutuneet
elokuun lopussa
54,7%:sesti. Vuoden takai-
seen vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna toimintatuot-
toja on kertynyt n. 223.500
enemman, joka johtuu siita,
etta tana vuonna laskutus on
ollut ajantasaisempaa. Toi-
mintakulujen toteuma tarkas-
telujakson paatteeksi on ta-
lousarvioon verrattuna
63,4% ja viime vuoden elo-
kuun loppuun verrattuna ku-
lujen toteuma on n. 323 300
euroa suurempi. Tama joh-
tuu paaasiallisesti liikenne-
vaylien ja liikuntapaikkojen
kunnossapidon kustannus-
ten noususta aikaisempaan
verrattuna.

Infrainvestointeihin on kay-
tetty talousarviosta elokuun
loppuun mennessa
2.981.842,30 euroa
(46,55%). Mukaan lukien
aiemmin mainitut talonraken-
tamisen investoinnit kaupun-
kirakentamisen kokonaisin-
vestointeihin on kulunut alku-
vuoden aikana yhteensa
9.653.340,62 euroa
(55,46%).

Kesken

D

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

TyoOhyvinvointia, tur- | Tydhyvinvointiin Seurataan sairauspoissaolojen | Kaupunkirakentamisessa on | Kesken
vallista ja terveellistd | panostaminen. kehitysta (-10% valtuustokau- ollut yhteensa 18 (kalpaivaa)
tyota seka tyokykya | Koulutus, tehta- den alusta). Erityisesti seura- sairaspoissaoloa. Tapatur- D
edistavat tyOyhteisoét | vankierto, enna- taan 1 - 3 paivan poissaoloja. mia ei ole ollut.

koiva aktiivisen

tuen kehittdminen.

Tydpisteiden ergo- m

nomia seka turval-

lisuuskavelyt.
Monimuotoisuuden | Yksikkdtason joh- | Koulutuksiin osallistumismaarat | Koulutusten jatkuva kirjaami- | Kesken
johtaminen tamista kehitetdan nen on aloitettu 03/2024.

tarjoamalla koulu- D

tuksia ja mahdolli- m

suuksia osallistua

erityiskoulutuksiin

(KIE)
Positiivinen tyoyh- Tydkuormituksen Henkiloston palaute kehityskes- | Kaupunkirakentamisessa on | Kesken
teisd ja merkitykselli- | tasaiseen jakaan- | kusteluissa. kehityskeskustelut pidetty
nen tydntekijakoke- | tumiseen tahtaava 100%. D

mus. Nama

tydnjako kaikissa
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heijastuvat myos tehtavissa seka Tyotyytyvaisyyskyselyjen tulok- | Tyotyytyvaisyyskyselyn tu-
asiakaspalveluun. tyéhyvinvoinnin set. lokset on kayty yhdessa lapi
seuranta (arvo 3,9/5).

Asiakkaiden palveluarvioinnit
kuntalaiskyselyissa vahintaan
aikaisemmalla tasolla.

Talousluvut

TA 2024 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2024 TA kumul.

2023
Myyntituotot 4371824 € 2554133 € 584 % 127 % 2266539 € 4136664 €
Maksutuotot 712500 € 677038 € 95,0 % T % 733365 € B17 B19 £
Tuet ja avustukset 0L S42¢ -719% 53557¢€ 12939 €
Muut toimintatuotot 355434 € 249 164 € 70,1% 25% 243019 € 346418 €
WValmistus omaan kayttdon 1 480000 € 306924 € 20,7 % -36% 31B 427 £ 1549778 €
TOIMINTATUOTOT 6919758 € 3788202 € 547 % 6.3 % 3 564 706 € 6 863 618 €
Henkildstokulut -5401222 € -3582137€ 66,5 % -20% -3 665 670 £ -5380513 £
Palvelujen ostot -4200135€ -3 104 457 € 73,9 % 11,2 % -2792 210 € -4537 155 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1B20358 £ -965 367 £ 53,0% 41% -926 997 £ -1543013 €
Avustukset -178 500 £ -6 681 € 3.7 % -546% -14732 € -47333 €
Muut toimintakulut -2159916 £ -1 056 966 € 48,9 % 5,4% -1002 715 € -1546 249 £
TOIMINTAKULUT -13760 131 € -B725609 € 63,4 % 38% -B402325€ -13 044263 €
TOIMINTAKATE -6B40 373 € -4 937 407 € 72.2% 1% -4 B37618B € -6 180 645 €
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3.3.29 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkitoimitilat

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian | Vastuualueen Toteuma 31.8 Tila
tavoite toimenpide

stavillisyys: Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

parlsto

Osaavan tyévoiman
saatavuus ja toimivat
tydmarkkinat

Henkilostésuunnitel-
man mukaiset rekry-
toinnit talousohjel-
man pohjalta (K/E).
Patevan henkiloston
saatavuuden turvaa-
minen rekrytointipro-
sessia kehittamalla
seka koulutussopi-
musten ja oppisopi-
muskoulutuksen
avulla.

Montako rekrytointia johti
vakituisen tydntekijan palk-
kaamiseen suhteessa avoi-
mena oleviin toimiin.

Puhtaus- ja ruokapalvelut:

4 avoimen toimen rekrytointia
/ 3 toteutunutta rekrytointia.
Touko - elokuu 1/1 toteutu-
nutta.

Kesken

Huoltovarmuuden yl-
|apitdminen ja 1ahi-
tuotannon tukeminen

Ruokakuljetussopi-
mukseen on Kirjattu,
etté tilaaja ja palve-
luntuottaja sitoutuvat
tayteen sopimusyh-
teistydhon ja siihen
littyvaan joustavuu-
teen myds normaa-
liolojen seka poik-
keusolojen hairioti-
lanteissa. Elintarvik-
keiden toimitussopi-
mukseen on Kirjattu,

Kirjataan osavuosikatsauk-
seen uusien sopimusten
osalta, ettd hairidtilanne-
suunnitelma on kayty lapi.
Valmiussuunnitelman poh-
jalta koulutettujen henkil6i-
den maara per vuosi.

Koulutettu henkilostomaara
suhteessa tavoitteeseen
(tavoite n. 25 hld)

Kirjataan osavuosikatsauk-
seen lahiruokakampanjoi-
den maara suhteessa mui-
hin ruokakampanjoihin seka

kirjataan ovk-tasolla toteutu-
neet lahiruokaostojen euro-
maarat suhteessa sopimus-
kauden aikana kaytettavissa
olevaan lahiruokaostoihin
varattuun euromaaraan.

Varsinaisia lahiruokakampan-
joita ei ole ollut osavuosikat-
sauksen aikana, mutta lahella
tuotettuja raaka-aineita kayte-
taan paivittain. Lahiruuan
kayttéa on kasvatettu mm.
vaihtamalla riisi kotimaiseen
ruokakauraan, ohraan ja pe-
runaan. Varsinainen lahiruo-
kateemapaiva on tulossa syk-
sylla.

Lahiruokaostojen maara koko
sopimuskauden 2022-2024
aikana 106 000€. Tammi-
huhtikuu 2024 aikana 22 000
€. Kasvua on lahiruokaosto-
jen maarassa edeltavaan so-
pimuskauteen 2019-2021, jol-
loin ostot olivat 76 500 €.

Koulujen kesalomakausi (6-
8.2024) toiminnallisesti hiljai-
nen, joten ei olet tuonut muu-
tosta téhan tilanteeseen.

Kesken

U

Kokkola edesauttaa
maa- ja metsata-
loutta ja edistaa koti-
maisen ruoan kayt-
t6a

Elamyksellisyys: Il

Rakennettujen kult-
tuuriymparistéjen
vaaliminen

Hankintalain asetta-
missa puitteissa tar-
jouspyynnot laadi-
taan siten, etta pai-
kalliset ja alueelliset
pienet ja keskisuuret
yritykset voivat jattaa
tarjouksen. Huomioi-
daan paikallisuus ja
sesonkiraaka-aineet
ruokalistasuunnitte-
lussa.

Arvokiinteistdjen
kunnossapito- ja kor-
jaaminen.

Saatujen osatarjousten
osuus kaikista tarjoajista.

Verrataan 2024 tavoitteen
toteutumista vuoden 2023
ruokalistaan kausituotteiden
ja kotimaisten energialisak-
keiden kayton osalta.

mapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kan

Toteutuneet projektit suh-
teessa suunnitelmiin.

Elintarvikekilpailutusta on val-
misteltu touko - elokuun ai-
kana. Julkaistaan syyskuun
loppuun mennessa. Kilpailu-
tuksessa on huomioitu strate-
giset tavoitteet.

KOPLA hankkeen ty6paja jar-
jestettiin toukokuussa Kivinii-
tyn ylékoululla. Nuoret suun-
nittelivat ja toteuttivat ate-
riakokonaisuuden vastuulli-
nen ruokakulttuuri ja 1&hi-
ruoka teeman pohjalta.

nustava

2023 vuoden aikana on tehty
erilaisia korjauksia 23 kohtee-
seen:

Kesken

D

Toteutunut
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Lapsiystavallisyys:

Draken talo, Tankarin majak-
kasaaren rakennukset, (")jan
kalastajain museo, Ohtakarin
kalastajain museo, Renlundin
koulun vanha ja uusi puoli,
Museokorttelin rakennuksille,
Kaarlelan kotiseutumuseon
rakennukset, Roosintalo,
Raatihuone, Lohtajan kotiseu-
tumuseon rakennusten kun-
non tarkastus, Kokkolan seu-
dun opisto, Asevarasto, Var-
tiolinna, Ruotsalainen paiva-
koti.

Jokaisessa kohteessa on
vield tehty erilaisia korjauksia
mm. rakenteellisia korjauksia
ja tiettyjen rakenneosien uusi-
mista. Ikkunoiden karmien
uusimista, vuorilautojen uusi-
mista, pintamaalauksia seka
sisalla etta ulkovuoren osalta.

Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Unicefin lapsiystaval- | Otamme huomioon | Koulukohtaiset laadunseu- | Isdnndintipalvelut kay lapi Kesken
linen kaupunki — toi- | Lapsiystéavallinen rannat pilottina vaihtuvissa | KTl-asiakaspalautteen ja te-
mintasuunnitelman kaupunki toiminta- kohteissa, asiakaspalaute kee sen pohjalta tarkan ana- D
mukaisen tyon jatka- | suunnitelman tavoit- | "happy or not" mittarin lyysin omien toimien kehitta-
minen ja statuksen teita vastuualueen kautta. miseksi. Pyrimme paranta-
sailyttdminen toiminnan suunnitte- maan mm. tiedonkulun ja asi-
lussa ja laadun seu- | 5iya arvioinnit keittidissa akkaan kontaktoinnin proses-
rannassa. sia. Kehitdmme oman asia-
kaspalautteen ja asiakastyy-
Insta-800 Iatutquastukset tyvaisyyden mittarointia.
puhtauspalveluissa
) Puhtaus- ja ruokapalvelut:

KTI - asiakaspalautteen ar-

;/ulggglt Isanndintipalve Koulukohtaiset happy or not-
mittari: Pilottikohteita 1, asia-
kaspalautetta keratty tammi-

ﬂ huhtikuu 2024. Asiakaspa-
lautteen happyindexin kes-
kiarvo on 63 ja vastauksista
67,84 % oli positiivisia. Vas-
taajia keskimaarin 2400/kuu-
kausi. NPS -4, 12, 5, 11.
Oiva-arvioinnit keittidissa: 11
kpl oivallisia, 4 kpl hyva ja 1
kpl korjattavaa.

Ei Oiva-tarkastuksia eika kou-
lukohtaista palauteseurantaa
johtuen koulujen loma-ajasta.
Puhtauspalveluissa Insta
800-laatutarkastuksia tehty 4
kpl. + 5 touko - elokuu. Joista
4 laatutaso hyvaksytty.
Lasten ja nuorten Osallistamme lapsia | Asiakaspalautteen seu- Asiakaspalautteita seurataan | Kesken
aito osallistaminen ja nuoria ruokalista- | ranta. Ruoan maittavuuden | Jamix-tuotannonohjausjarjes-
suunnittelussa ma- seuranta havikkiseurannan | telman kautta paivittain. Pa- D

kuraatien ja asiakas-
palautteen avulla.

avulla.

lautteita seurataan myds
Trimblen kautta seka suorat
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Ruokapalveluhenkilékunnan
osallistuminen vanhempain
iltoihin.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

palautteet henkilokunnalta ja
asiakkailta puhelimitse ja sah-
kopostitse.

Havikin kirjaaminen on aloi-
tettu ja havikin maaraa seura-
taan jatkuvasti. Uusi omaval-
vonnan sahkoinen jarjestelma
otettu kayttdon elokuussa.
Sen pohjalta laaditaan tavoi-
tesuunnitelma havikin vahen-
tamisesta, joka otetaan kayt-
téon syyskuussa 2024 - 2025
toimintakauden aikana.

Varhaiskasvatuksessa on to-
teutettu toiveruokaviikko ke-
sakuussa lasten toiveiden
pohjalta.

HINKU verkostoon Lammitysenergian Fossiilista polttoaineita kayt- | Fossiilista polttoainetta (6ljy) | Kesken
liittyminen kilpailuttaminen tavista lammitysjarjestel- kayttavien kiinteistdjen maara
(K/E) mista luopuminen (kiinteis- | oli 1/2023 14 kpl. D
téjen maara/vuosi/fossiilisia
polttoaineita kayttavien kiin- | 5024 ikana toteutetaan vii-
teistojen lukumaara tammi- | 100 kohteeseen Iammitysta-
kuussa 2023) van muutos: Lohtajan koulu,
Marinkaisten koulu, Palvelu-
! keskus Hopijakumpu, Pelto-
korven koulu, Ruotsalon
koulu.
2025 vuoden aikana toteute-
taan viiteen kohteeseen 1am-
mitystavan muutos. Kohteita
ei ole vield valittu. Kilpailutus
naiden osalta toteutetaan
2024 loppuvuoden aikana.
Kestavan kehityksen | Hinku-tydryhman ta- | HINKU -tavoitteiden seu- limasto-ohjelman laadinta Kesken
ja ilmastovaikutusten | voitteet vastuualu- ranta ilmastovanhti -palve- kaynnissa.
huomioiminen paa- | een osalta (K/E) lusta D

toksenteossa ja re-
sursseissa

Vuosikate > poistot

Vastuullinen talou-
denpito, joka varmis-
taa talousarviossa ja
sille asetetussa ke-
hyksessa pysymisen
(K/E)

Kukoistava kaupunki — kestéva ja tasapainoinen kuntatalous

Talousarvion pysyvyys ja
nettokustannusten kehitys

limastovahti on otettu kayt-
toon.

Kaupunkitoimitilojen toiminta-

tuottojen toteuma on tarkaste-
lujaksolla toteutunut n.
65,8%:sesti. Tuottoja on ker-
tynyt edellisen vuoden vas-
taavaan aikaan verrattuna n.
2,9 milj. euroa enemman. Toi-
mintakulujen osalta toteuma
on 63,3% talousarviosta ja
viime vuoden elokuun lopun
toteumaan verrattuna kuluja
on kertynyt n.1,6 milj. euroa
enemman. Kaupunkitoimitilo-
jen kustannuksissa nakyy
edelleen epavakaan maail-
mantilanteen aiheuttama kus-
tannusnousu niin toimintaku-
luissa kuin koroissa selvasti.

Kesken

LB
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Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

Tyéllisyyden hoidon
asiakastyon paino-
piste nuorissa ja no-
peasti tydhon siirty-
vissa

palveluissa (K/E)

Tyollisyys: Toimivat tydmarkkinat

Koulutussopimukset

ja oppisopimuskou-
lutukset yhteistydssa
paikallisten oppilai-
tosten kanssa.

kokulmasta.

Toimenpiteiden kautta vas-
tuualueellemme tyollisty-
neet (montako tyollistynytta
suhteessa koulutettuihin).

liittyvissa prosesseissa. Tu-
loksena luotiin uusi kehitta-
mismalli, joka testattiin ja
josta saatiin pysyva uusi toi-
mintamalli tydyhteisén sisalla
ja yksikkotasolla tapahtuvaan
jatkuvaan toiminnan paranta-
miseen.

Puhtaus- ja ruokapalveluissa
oppisopimuskoulutuksen suo-
rittaneita on tydllistynyt 2
hl6a.

TyOhyvinvointia, tur- | 1. Kehityskeskuste- | 1. Kehityskeskusteluiden to- | Puhtaus- ja ruokapalvelut: Kesken
vallista ja terveellistéa | luiden toteuttaminen. | teutuminen 100%.
tyota seka tyokykya | 2. TyHy-paivien jar- Kehityskeskustelut aloitettu | [[]
edistavat tyoyhtelsot Jesta.rnlnelt\ 1] niihin 2. TyHy-paIVIen osallistu- taltd vuodelta.
'CI)'S?jlrLIS\t/?rT/gﬁrt}l-(& mis-% suhteessa edellisen
sglyyﬁ vastaam)i/seen vuoden osallistumis-%:iin. Tyéhyvinvointikyselyn vastaa-
kannustaminen. 4. jissa on kasvua tapahtunut
Ty8hyvinvointisuun- | 3- Tyohyvinvointikyselyn | verrattuna viime vuoteen.
nitelman kehittamis- vastaus-% suhteessa edelli- | 2023 kaikki vastaajat 113,
kohteiden toteuttami- | S€€n vuoteen. 2022 kaikki vastaajat 80.
nen 5. HIG resurs-
sointi 4. Tydhyvinvointisuunnitel- | Tydhyvinvointipajat on toteu-
man tavoitteiden toteutumi- | tettu koko toimitilojen osalta
nen. ja tyéhyvinvointisuunnitelmat
5. Henkildstomitoitukset laadittu. Toimenpiteet jatku-
kohteita/vuosi vat.
Henkilostémitoituksia puh-
tauspalveluissa 5 kpl, ruoka-
palveluissa 0 kpl. Touko-elo-
kuussa puhtauspalveluissa 1.
Tydntekijéiden Tyhy-paivat on
toteutettu kesa- ja elokuussa.
Osallistumis-% 80.
Positiivinen tyoyh- Tyontekijakoke- Pro24 omavalvonta osion Pro24 omavalvonnat 3 kpl. Kesken
teisd ja merkitykselli- | musta edistévien di- | kdyttéonottojen lukumaa-
nen tyépte'll(ijélggke- gitaalisten a_Iustojen rat/ovk-kausi. Howspace-alusta on poistu- D
mus. Nama heijastu- | (Howspace ja Pro24) nut kaytosta
vat my0Os asiakaspal- | kayton tehostaminen Howspace-alustan kaytto- '
veluun. (K/E). kerrat perehdytyksessa/ovk-
kausi.
Monimuotoisuuden | Anonyymien rekry- Anonyymien rekrytointien Kesken
johtaminen tointien toteuttami- maara suhteessa kaikkiin
nen (K/E) rekrytointeihin D
Vastuullinen, uudis- | Toimiva tydyhteiso- | Etukateistehtavan ja palau- | Vertailu tehty. Tuloksena sel- | Toteutunut
tuva ja kokeileva toi- | koulutus 2023 - 2024 | tekyselyn tulosten vertailu visi, etta kehitettdvaa on si-
mintakulttuuri puhtaus- ja ruoka- tyéntekijdkokemuksen na- | sdisen asiakkuuksien hoitoon ]

Kesken

D
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Tuemme tyGeldmaan
siirtymista my0s osit-
tain seka luomme
konkreettiset toimin-
tatavat heille, joiden
tyokyky ei riita tyo-
markkinoille

Otamme kohtei-
siimme tukityollistet-
tavia; kuntouttava
tyétoiminta, avotyo
ja terapiaty®.

Tukityéllisyystoimenpiteiden
kautta tehtyjen sopimusten

jatkuminen sopimuskauden
ajan.

Puhtaus- ja ruokapalvelut:

Tyokokeilu 7 hléa, avotydtoi-
minta 1 hl®, kuntouttava tyo-
toiminta 1 hlo.

1 henkil6 on tydllistynyt tuki-
kauden jalkeen maaraaikai-
seen osa-aikaiseen tydsuh-
teeseen.

Isénndinnin palveluyksikko
Talotekniikkakeskus
- Tydkuntoutujia 8 hlda

Arvokiinteistdjen korjaus-
ryhma

- 1+3 hloa
Ty6valmennus

-2 hléa

Kesken

Talousluvut

Toteutuma Toteutuma

2024 kumul.

2023
Myyntituotot 16 368 BOD £ 10492 700 £ 64,1 % 58% 9917651 £ 15059 899 £
Maksutuotot L1} -26€ L1} 0DE
Tuet ja avustukset 16 200 £ 4412 € 272% -244% 5835£ 13304 £
Muut toeimintatuotot 33731652€ 22501610 € 66,7 % 114% 20 200 908 £ 30515756 €
Valmistus omaan kayttdon B 500 £ 133 0,0 % [IE3 O£
TOIMINTATUOTOT 50123152 ¢€ 32 998 696 € 65,8 % 9.5% 30124304 € 45 589 049 €
Henkiléstikulut -11081 409 £ -7 104 147 £ 64,1 % -31% -7331672€  -10525700£
Palvelujen ostot -15781210£€ -B510058 £ 6LE % 94% -7780160€ -126128BB3£
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0 244 7B £ -5 0B3 752 £ 64,7 % 12,1% -5 337655 £ -0 276 BAD £

Avustukset
Muut toimintakulut -7534054€£ -4 7BB 516 £ £3,3 % 10,1 % -4331623 £ 7094012 €
TOIMINTAKULUT 41641 460€  -26366473 € 63,3 % 64% -24781117€  -39509514€
TOIMINTAKATE 8481692 € 6632223 € 78.2% 241% 5343278 € 6079535 €
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3.3.30 Rakennus- ja ympadristolautakunta - Kaupunkiluvitus

Rakennusvalvonnassa on alkuvuoden aikana nakynyt rakennusalan alavireisyys erityisesti pientalojen ja muun pienraken-
tamisen kasittelyyn tulevien rakennuslupien maarassa. Myds vuoden 2025 alusta voimaan tuleva uusi rakentamislaki ja
pienten kohteiden vapauttaminen rakennuslupavelvoitteesta ovat saattaneet vaikuttaa lupahakemusten maaraan. Kokko-
lassa kuitenkin teollisuuden investoinnit ja isojen infrahankkeiden eteneminen ovat olleet positiivisia signaaleja rakenta-
misalalle. Henkiléston osalta uusi rakennusvalvontapaallikkd aloitti maaliskuussa. Vuoden 2025 alusta voimaan tuleva
rakentamislaki edellyttdd rakennusjarjestyksen ja rakennusvalvontataksan uusimista sekd hallintoséannén ja toiminta-
saannon muutokset. Ty0 on aloitettu kevaalla 2024. Myds sahkoiseen lupajarjestelmaan tullaan loppuvuoden aikana te-
kemaan merkittavia muutoksia, koska lupatyypit muuttuvat rakentamislain voimaan tulon myéta. Rakennusvalvontatak-
saan tehtiin alkusyksystd muutos lisaamalla teollisen kokoluokan aurinkovoimaloiden pinta-alaan ja tehoon perustuva
taksa, joka vastaa paremmin vaativien kohteiden tydmaaraa. Asiakkaita palvelevan sahkdisen ajanvarausjarjestelman ke-
hittdmistyd on aloitettu kesalla 2024 asiakaspalvelun parantamiseksi luvan hakemisen alkuvaiheessa. Asiakas voi valita
kalenterista vapaat palveluajat rakennustarkastajalle. Asiakkaita palveleva asiantuntijapankki on otettu kayttéon. Sahkaoi-
sen Kyyhky -postitusjarjestelman kayttéonotto on aloitettu kaupunkiluvituksessa, Jarjestelma nopeuttaa jatkossa mm. lu-
piin liittyvaa naapurien kuulemista. Poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisuiden ruuhkaa on saatu edelleen purettua
alkuvuoden aikana. Vanhat kasittelyssa olevat hakemukset nostavat kuitenkin edelleen lupien kasittelyaikoja.

Yleisten alueiden lupien kasittely on ollut viivytyksetonta. Alkuvuoden aikana on laadittu ohjeistus valokuituverkkojen kai-
vutdihin. Ohjeistuksella ohjataan valokuituoperaattoreita siten, etta kaivuty6t tehdaan kaikkien operaatoreiden osalta sa-
manaikaisesti samoilla alueilla. Tama vahentaa kaupungin suorittamien jalkihoitotdiden tarvetta ja parantaa asumisviihty-
vyytta. Kuituverkkojen kaivumetrimaarat ovat olleet jyrkédssa kasvussa. Tapahtumalupien maara on ollut edellisvuosien
tasolla.

Ymparistonsuojelussa saatiin elokuun lopussa taytettya avoinna ollut ymparistotarkastajan vakanssi. Henkil6stovaje on
hidastanut alkuvuonna valvontaohjelman mukaisten valvontakayntien toteutumista ja lupakasittelya. Maastotarkastuksiin
soveltuva Kotopro ohjelma on alkuvuoden aikana otettu kayttoon. Isot tuulivoima- ja teollisuuden ymparistovaikutusten
arviointihankkeet ovat tyollistaneet ymparistonsuojelua poikkeuksellisen paljon alkuvuoden aikana. Elokuussa aloitettiin
ymparistonsuojeluasioiden sahkdisen arkistoinnin hanke.

Pysakoinninvalvonnassa on edelleen panostettu asiakkaiden neuvontaan ja ohjaukseen. Asukas- ja yrityspysakadintiluvissa
siirryttiin vuoden alusta sahkoiseen lupajarjestelmaan, mika on nopeuttanut lupien kasittelya. Pysakdintivirhemaksujen
maara on ollut laskeva.

Elokuun lopun toimintatuotot ovat toteutuneet 78,8 %:sesti. Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna toimin-

tatuottoja on kertynyt n. 242 000 euroa enemman, joka johtuu edelliseen vuoteen verrattuna vilkkaammasta alkuvuo-
desta rakennusvalvontamaksulaskutuksen osalta. Toimintakulujen osalta elokuun lopun toteuma on 60,0 % talousarviosta
ja kuluissa on nousua edellisen vuoden vastaavaan aikaan n. 233 000 euroa. Tama aiheutuu paaasiallisesti taytettyjen va-

kanssien aiheuttamasta henkilostokulujen noususta.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 31.

Yrittajdystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittajdlle ystavallinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

paristo
Kilpailukyvyn varmis- | Ajantasaiset ja oi- | Maksujen toteumatiedot, € Rakennusvalvontamaksut Kesken
taminen keudenmukaiset 476.039,12 €
taksat kaupunkilu- D
vituksessa. ! Ymparistdlupamaksut
13.132,00 €
Tavoitteellinen inves- | Yritysyhteyshenkild | Neuvontatapahtumien Ks. litetaulukko (Neuvonta- Kesken
tointien houkuttelu yritysten lupaneu- | maara/vuosi kertojen, s-postivastausten ja
vontaan ja sidos- asiakaskayntien maaraa tilas- D
ryhmayhteistydhon toidaan yleisten lupien ja ym-
paristonsuojeluasioiden seka
pysakadinninvalvonnan osalta)
Kilpailukyvyn varmis- | Poikkeamisluvat ja | Kasittelyajat eri lupatyypeille | Kts taulukko. Kesken
taminen suunnittelutarverat- | vrk; Rakennuslupien ja yleis-
kaisut kaSIteIIaan 3 ten aeridenﬂIL.J.pien kaSItter- Rakennuslupien keskimaarai- l]
kk tavoiteajassa, aika alkaa siita, kun lupa on P ;
. L “ | nen kasittelyaika (vrk) 17
rakennusluvat (ta- | hyvaksytty kasittelyyn sahkoi-
vanomaiset) 1,5 kk | sessa lupajarjestelmassa.
ja isot (esim. isot
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laitokset, kerrosta-
lot) 3 kk tavoi-
teajassa.

Poikkeamispaatosten keski-
maarainen kasittelyaika (vrk)
101

Toimenpidelupien keskimaa-
rainen kasittelyaika (vrk) 15

Suunnittelutarveratkaisu kes-
kim. kasittelyaika (vrk) 152

Purkulupien keskimaarainen
kasittelyaika (vrk) 18

Kaivuluvan keskimaarainen
kasittelyaika (vrk) 8

Kadun tai muun yleisen alu-
een kayttdluvan keskimaarai-
nen kasittelyaika (vrk) 7

Tapahtumaluvan keskimaa-
rainen kasittelyaika (vrk) 7

Maa-alueen omistajan lupa si-
joittamista varten keskim. ka-
sittelyaika (vrk) 10

Kaikkien yleisten alueiden lu-
pien keskimaarainen kasitte-
lyaika (vrk) 8

Ymparistoluvat keskimaarai-
nen kasittelyaika (vrk) -ei ka-
siteltyja

Maa-ainesluvat keskiméaarai-
nen kasittelyaika (vrk) 195 (1
lupa)

Elamyksellisyys: I

Asiakaspalvelun
kehittdminen

Séhkoisen ajanvarausjarjes-
telman kayttoonotto raken-
nusvalvonnassa

mapiiriltaan innostava, yhteisollisyyteen kan

Kayttéonotto toteutuksessa.

nustava

Kesken

LB

Monipuolinen ja Neuvonta ja opas- | Tapahtumalupien maara / 42 kpl (kts taulukko) Toteutunut
omaleimainen kult- | tus tapahtumien vuosi
tuuri-, liikunta- ja ta- | jarjestdjille jouhe- ]
pahtumatarjonta van lupakasittelyn

varmistamiseksi. H

Tapahtumalupien

viivytykseton kasit-

tely.
Monipuoliset asumi- | Varmistetaan Roskaantumisilmoitukset ja 27 kpl (kts taulukko) Kesken
sen vaihtoehdot, tur- | asukkaille viihtyisa | kasitellyt jatelain mukaiset
valliset ja viihtyisat ja turvallinen valvonta-asiat kpl Lautakunnan kevétkatselmus | [[]

elinymparistot seka
eldva kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
lat

asuinymparisto.
Rakennetun ympa-
ristdn siisteyden
edistdminen. Vuo-
sittaiset katselmuk-
set.

Lautakunnan katselmukset
kpl

on toteutettu.
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Lapsiystavallisyys: Meilla jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Edistetaan lasten
ja nuorten osalli-
suutta ja vahviste-
taan ennaltaehkai-
sevaa toimintaa
lasten ja nuorten
syrjaytymisen eh-
kaisemiseksi. Ym-
paristokasvatus ja
luontokoulutoimin-
nan tukeminen.
Nuorisovaltuusto
mukana Hinku oh-
jausryhmassa.

Luontokoulun kummiluokka-
sopimus. Toteutuneet luonto-
koulu- ja kummiluokkapaivat.

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Mittarit taydentyvat ilmastota-

Kummiluokkapaivia ei ole
viela raportoitu. Seurataan
vuositasolla.

Hinku-verkostoon on liitytty. II-

Kesken

L1

HINKU verkostoon Kaupunki on mu- Kesken
liittyminen kana HINKU-ver- | voitteiden hyvaksymisen jal- | masto-ohjelman laadinta on
kostossa. limasto- | keen. kaynnissa. D
suunnitelman laa-
dinta on aikatau-
lussa. ﬂ
Uudistuvien energia- | Rakentaijille lisa- Neuvontakertojen maara / Aurinkopaneeli- ja ilmalampo- | Kesken
tuotantomahdolli- tdan neuvontaa ja | vuosi pumppuohjeistus julkaistu
suuksien edistami- ohjausta kiinteisto- kaupungin nettisivuille D
nen kohtaisten uusiutu- | Arinkopaneeli- ja ilmalamps-
van-jaenergiaa | o mppuohjeistus julkaistu ra-
saastavien ener- kentajille
giainvestointien to-
teutukseen. Lupa-
menettelyn jouhe- ﬂ
voittaminen mm.
aurinkopaneeli- ja
ilmalampdpumppu-
jen rakentami-
sessa.
limastotietoisuuden | limastotavoite vies- | lImastoviestinnan maara, ka- | limastovahti on otettu kayt- Kesken
lisddminen ja kotita- | tinnan lisddminen | vijamaaré iimastovahdissa. t66n kesakuussa 2024
louksien tukeminen | asukkaille, yrityk- O

Osaava, vastuullin

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

sille ja maa- ja
metsatalousyritta-
jille. limastovanhti

en ja hyvinvoiva

Henkil6riippumat-
tomien palvelupro-
sessien kehittami-
nen palvelun suju-
vuuden ja tasalaa-
tuisuuden varmis-
tamiseksi. Kasitel-
tavien asioiden
seurantajarjestel-
man kehittdminen
ja viivytykseton lu-
pien kasittely.

on otettu kayttoéon.

henkilosto

Lupa-, iimoitus- ja lausunto-
maarat, kpl

Kasittelyajat, pva

Asiakasneuvontakontaktiker-
tojen maara, kpl (puhelut, s-
postivastaukset, asiakaskayn-
nit ja -tapaamiset)

Liitetaulukko ylla.

Kts liitetaulukko.

Kesken
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Tyollisyys: Toimivat tyomarkkinat

Asiakkaille selkea di- | Lupien ja ilmoitus- | Kaytossa olevien sahkdisten | Rakennuslupa-asiat hoide- Kesken
gitaalinen palvelu- ten sahkoisten pal- | lupa-, ilmoitus- ja oikaisuvaa- | taan paasaantoisesti sahkois-
alusta ja asiointipiste | veluiden lisaami- timusasioiden maara, kpl ten jarjestelmien kautta. Py- D
nen. Kaikki luvat sakaintiluvat on sahkaistetty
sé_hkéisen jarjestel- | Muiden kuin sahkdisen jarjes- alkuyuoden aikana.__YIgi.sten
man kautta. telman kautta toimitettujen alueiden qugt on sahkms-
hakemuksien maara, kpl tetty. Ymparistonsuojelun
osalta sahkaisten palveluiden
kehittdminen on kaynnissa.
! Pienet lupa-asiat toimivat
sahkdisen lupapalvelun
kautta, mutta laajojen ympa-
ristd- ja maa-aineslupien sah-
koistaminen etenee hitaasta
koko maan laajuisesti.
Osaava, vastuullinen | Henkildston ja lau- | Koko lautakunta ja henkiléstd | Rakennus- ja ympéristdlauta- | Kesken
ja hyvinvoiva henki- | takunnan koulutus | on koulutettu (K/E). kunta seka henkildsto koulu-
|8std ja varautuminen tetaan uuden rakentamislain D

uuden rakentamis-
lain soveltamiseen

Rakennusjarjestys, hallinto-
saanto ja toimintasaanto seka
sahkdisen palvelun lupatyypit
on uusittu vastaamaan uuden
rakentamislain vaatimuksia.

vaatimusten mukaisesti. Vi-
ranhaltijat ovat osallistuneet
koulutuksiin aktiivisesti alku-
vuoden aikana,

Rakennusjarjestys, rakennus-
valvontataksa hallintosaanto
ja toimintasaanto seka sah-
koisen palvelun lupatyypit uu-
sitaan vastaamaan uuden ra-
kentamislain vaatimuksia.
Tyoryhma on perustettu ja tyd
on kaynnissa.

Talousluvut

Myyntituotot 115 000 £ 61347 € 533 % -1,1% 62 D06 £ 139035 €
Maksutuotot 590 000 £ 541183 € 91,7 % 755 % 308413 € 602 768 £
Tuet ja avustukset 0E 9540 € 0E So00E
Muut toimintatuotot 500 000 £ 155992 £ 52,0% -12,6 % 17B475 € 345353 €
Valmistus omaan k&yttdon 0E 23789 € 20008 % 1132 € 1837 €
TOIMINTATUOTOT 1005 D00 € 791851 € 78,8 % 44.0 % 550026 € 1097993 €
Henkildstdkulut -1581662€ 049 41 € 60,0 % 214% -7B1551€ -1247 260 €
Palvelujen ostot -3737B4 £ -239 052 € 64,2 % 271% -1BBB3B £ -303445€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25050 £ -14 377 £ 574% 520% -9 458 £ -2B535€
Avustukset

Muut toimintakulut -1B7932 € 9B 012 £ 522% 10,7 % -BRB520 £ -160 581 €
TOIMINTAKULUT -2 168 428 € -1301 382 € 60,0 % 218 % -1 068 367 € -1739 820 €
TOIMINTAKATE -1163 428 € -509 531 € 438 % -L7% -518341 € -641 828 €
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Riskienhallinta

Todennakdisyys
L

Seuraus

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan merkittavimmat riskit ovat operatiivisia riskeja, ja ne liittyvat paaasiassa henkildston
saatavuuteen ja henkiloston jaksamiseen. Tunnistettujen riskien hallintakeinoja ovat muun muassa rekrytointiin panosta-
minen, oikeudenmukainen palkkaus ja tyéhyvinvoinnista huolehtiminen.

Rakennus- ja ymparistélautakunnan strategiseksi riskiksi on tunnistettu séhkaisiin lupapalveluihin liittyvat ongelmat, ohjel-
mistot ja tietotekniikan toimivuus. Taloudelliset riskit liittyvat puolestaan voimassa olevien vakuuksien ajantasaisuuteen ja
valvontaan. Vahinkoriskeiksi on tunnistettu liikenteessa ja valvontakohteilla tapahtuvat tapaturmat.
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Rakennusvalvonta 1.1.-30.4.2024 [1.5.-31.8.2024 |1.1.-31.8.2024
Rakennusluvat, yhteens&* 84 104 188
- erilliset pientalot 11 23 34
- rivi- ja ketjutalot 0 1 1
- asuinkerrostalot 0 1 1
- vapaa-ajanrakennukset 3 5

- muut rakennukset 50 68 118
Toimenpideluvat 19 37 56
Purkuluvat ja -ilmoitukset 5 6 11
Rakennusjérjestyksen mukaiset ilmoitukset 3 6 9
Poikkeamispaatokset ja suunnittelutarveratkaisut 19 15 34
* sisaltaa kaikki rakennusluvat; uudisrakennukset, laajentamiset, korjaus- ja muutostyt ym.

Rakennuslupien keskiméaarainen kasittelyaika (vrk) 19 15 17
Poikkeamispaatdsten keskimaarainen kasittelyyaika (vrk) 52 151 101
Toimenpidelupien keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 15 15 15
Suunnitelutarveratkaisu keskim. kasittelyaika (vrk) 78 227 152
Purkulupien keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 21 15 18
Pyséakoinninvalvonta 1.1.-30.4.2024 |1.5.-31.8.2024 |1.1.-31.8.2024
Pysakointivirhemaksut 1972 1834 3806
Ajoneuvosiirrot 1 6 7
Yrityspysakointiluvat 24 4 28
Asukaspysakointiluvat 39 10 49
Kirjaston pysékdintiluvat 19 3 22
Kotihoidon pyséakadintiluvat 25 3 28
Lyhytaikaiset pysakdintiluvat 4 4 8
Suulliset huomautukset ja ohjeistukset 350 487 837
Katualueohjeistukset 1 23 24
Yleisten alueiden luvat 1.1.-30.4.2024 [1.5.-31.8.2024 |1.1.-31.8.2024
Kaivuluvat 31 86 117
Kadun tai muun yleisen alueen kaytt6lupa 18 24 42
Yleisen alueen kayttlupa tapahtuman jarjestamiseen 16 26 42
Huleveden liitoslupa 0 1 1
Kioski- ja myyntipaikat 2 2 4
Maa-alueen omistajan lupa sijoittamista varten 3 1 4
Tonttiliittymé&lupa 1 0 1
Sivuojan putkituslupa 0 0 0
Yleisten alueiden kéyttd -ilmoitusmenettely 15 17 32
Neuvonta, asiakaskaynnit, s-postivastaukset 263 285 548
Kaivuluvan keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 8 7 8
Kadun tai muun yleisen alueen kayttéluvan keskimaéarainen kasittelyaika (vrk) 10 4 7
Tapahtumaluvan keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 4 9 7
Maa-alueen omistajan lupa sijoittamista varten keskim. kasittelyaika (vrk) 13 7 10
Kaikkien lupien keskimaarainen kasittelyaika (vrk) 9 7 8
Ymparisténsuojelu 1.1.-30.4.2024 |1.5.-31.8.2024 |1.1.-31.8.2024
Kasitellyt luvat ja rekisterdinnit ja ilmoituspaatokset, poikkeamiset ysm. (YSL, Jatelaki) 3 5 8
Kasitellyt luvat (Maa-aineslaki) 0 1 1
Kasitellyt iimoitukset (nitraatti-ilmoitus, meluilmoitus) 9 14 23
Jatevesien johtamisluvat / vapautukset 18 7 25
YVA- ja kaivosasiat (lausunnot/paatokset), PIMA-asiat, muut AVI:n paatokset 8 11 19
Viranomaislausunnot (talon sisaiset) 18 22 40
Kasitellyt valvonta-asiat (YSL, Jatelaki) 5 22 27
Kasitellyt valvonta-asiat (Vesilaki) 12 12 24
Kasitellyt valvonta-asiat (Maa-aineslaki) 10 9 19
Maisematyéluvat ja -lausunnot 15 26 41
Neuvonta, asiakaskéynnit, s-postivastaukset, YHTEENSA 161 192 353
Ymparistonsuojelulain ja maa-aineslain asiat 8 52 60
Vesiasiat, pohjavesiasiat ja jatevesiasiat 69 67 136
Luonnonsuojelu ja virkistyskdytto 8 20 28
Jatelakiin liittyvat asiat 18 20 38
limasto-asiat / kestava kehitys 9 19 28
Maankaytto, YVA ym. 18 25 43
liImanlaadun tarkkailu yhteydenpito 0 13 13
limanlaadun tarkkailu mittausasemilla kdynti 19 17 36

Ympéristoluvat keskimaarainen kasittelyaika (vrk)

ei kasiteltyja

Maa-ainesluvat keskimaar. kasittelyaika (vrk)

195
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3.3.31 Kokkolan vesi

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian
tavoite

Yrittajaystavallisyys: Logistisesti loistava, yrittdjalle ystavéllinen — Kokkola on paras yrittdjyyden ym-

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Toteuma 31.8

paristo
Kilpailukyvyn varmis- | Kehitetaan vesi- ja | Yritystoimintaa palvelevat ver- e  Vesijohtoa uudisra- Kesken
taminen jatevesiverkostoja | kostot kennettu ja sanee-
yr!tystoimijat huo- rattu yhteensa 2720 | o
mioiden e vesijohto, metri metria.
o jatevesiviemari e  Jatevesiviemarid uu-
metri ’ disrakennettu yh-
teensa 1459 metria.
Yrittdjien tyytyvaisyys vesi-
huoltopalveluihin
Hankintaosaamisen lisdami-
nen
e henkildston hankin-
takoulutukset
Huoltovarmuuden yl- | Puhtaan talousve- | Vedenoton lisddminen Karhinkankaan vedenhankin- | Kesken
|apitaminen ja lahi- den saatavuuden talupa on lainvoimainen. Ve-
tuotannon tukeminen | varmistaminen . denottohankkeen tarkkailu-
e Karhinkangas -> Ve- 1

seka terveyden ja
ymparistonsuoje-
lun kannalta asian-
mukainen jatevesi-
huolto.

Elamyksellisyys: Il

Monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot, tur-
valliset ja viihtyisat
elinymparistot seka
elava kaupunkikes-
kusta ja aktiiviset ky-
|at

Puhtaan talousve-
den saatavuuden
varmistaminen
seka terveyden ja
ymparistonsuoje-
lun kannalta asian-
mukainen jatevesi-
huolto.

silupahakemus ja-
tetty Aluehallintovi-
rastoon

e  Patamaki -> Uuden
laitoksen rakennus-
projekti kaynnissa

Jatevedenpuhdistamon lupa-
ehtojen tayttaminen

e  Purkuputkiselvitys
kaynnissa

Hairiétoén vesihuolto

e vedenjakelun kat-
kokset, kpl

e viemariverkoston
hairiot, kpl

mapiiriltdan innostava, yhteisollisyyteen kan

Kuntalaisten tyytyvaisyys ve-
sihuoltopalveluihin

e  Alkukartoitus asu-
kastyytyvaisyysky-
selylla (syyskuu
2023), jonka jalkeen
maaritellaan tavoite-
taso

suunnitelma on toimitettu hy-
vaksyttavaksi Lansi- ja Sisa-
Suomen aluehallintoviras-
toon.

Patamaen vedenkasittelylai-
toksen rakennushanke ete-
nee aikataulun mukaisesti.

Vedenjakelukatkoksia 18 kpl,
joista 13 kpl runkovesijohto-
vuotoja, 2 kpl tonttivesijohto-
vuotoja ja tydmaakatkoksia
3kpl.

Viemariverkoston hairi¢ita 7
kpl

nustava

Ensimmaisen asiakastyyty-
vaisyyskyselyn tulokset olivat
positiivisia:

e tyytyvaisyys eri osa-
alueisiin (laatu, hai-
rioton vedenjakelu,
asiakaspalvelu, tie-
dottaminen) oli
8,8/10

e yleisarvosana 4,1/5.

Kesken

D
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Kokkolan Veden vesihuolto-
palvelut yleisilla alueilla

e vesipostit / -pisteet
e tapahtumien vesi-
huolto

Kestavasti kehittyva — hiilineutraali Kokkola 2035

Tapahtumapuistossa tapahtu-
mia tuetaan siten, ettei veden
kaytosta tule maksuja. Tuet-
tuja tapahtumia on ollut yh-
teensa kahdeksan (8).

Kestavan kehityksen | Vuotovesien (hule- | Tuleva jatevesi / laskutettu ja- | 2 319 363 m3 /1 273 915 m3 | Kesken
ja ilmastovaikutusten | vesien) maaran va- | tevesi
huomioiminen pada- | hentéminen jateve- suhdeluku 1,82 D
toksen.teossa jare- 5|.verk"o.stosta -> (nyk. suhdeluku 1,50, tavoite
sursseissa Vlemarlnsa_r?eer_aulll(- 10 % pienennys/vuosi)

set seka kiinteisto-

jen hulevesien oh-

jaaminen kaupun-

gin hulevesiverkos-

toon.
limastotietoisuuden | Etaluettavien vesi- | Etaluettavien mittareiden Etaluettavia mittareita vaih- Kesken
lisddminen ja kotita- | mittareiden vaihta- | maara dettu 248 kpl (viime vuonna
louksien tukeminen | minen kotitalouk- vastaavaan aikaan 126 kpl). 0

siin. Talla tuetaan
kotitalouksien
omaehtoista ve-
denkulutuksen
seurantaa.

(Tavoite 3000 mittarin
vaihto/vuosi)

Kukoistava kaupunki — kestava ja tasapainoinen kuntatalous

Vuosikate > poistot

TyOhyvinvointia, tur-
vallista ja terveellista
tyota seka tyokykya

edistavat tydyhteisot

Vastuullinen talou-
denpito.

Sisaisen tiedonku-
lun parantaminen

Talousarvion toteutumisen
saanndllinen seuranta ja arvi-
ointi

e  Osavuosikatsaukset
/ tilinpaatos

Kayttomaksut (vesi-, jatevesi-
maksut)

(Tavoite: Kokkolan Veden ta-
voitteena on vesihuollon kayt-
témaksuissa olla keskimaa-
raista edullisempi verrattuna
VVY:n jésenlaitoksiin)

Perusmaksut

Osaava, vastuullinen ja hyvinvoiva henkilosto

e Teams-ryhmat

e Whatsapp-ryhmat

e  Sahkdpostijakeluryh-
mat

e Viikkopalaverit ->
muistiot jakoon
teamsissa

e Koko henkiléston ta-
paamiset kerran
kuussa

Kayttdomaksut: Kesken

e veden kayttomaksu | I[J
1,49 €/m3 (koko
maan keskiarvo 2,11
€/m3)

e jatevesimaksu 2,27
€/m3 (koko maan
keskiarvo 3,13 €
/m3)

Perusmaksut (omakotitalo):

e vesi 3,16 €/kk (koko
maan keskiarvo 7,61
€/kk)

e jatevesi 5,62 €/kk
(koko maan kes-
kiarvo 10,46 €/kk)

Koko henkiloston tyéhyvin- Kesken
vointipaja pidetty 27.2. Tilai-
suudessa laadittiin tydhyvin- D

vointisuunnitelma vuodelle
2024.

Kevaan tyhy-tapahtuma vie-
tettiin 24.5.

94

2. Osavuosikatsaus 2024
Kokkolan kaupunki



Monimuotoisuuden
johtaminen

Avoin, keskuste-
leva johtaminen

Kaydyt kehityskeskustelut

(tavoite 100 %)

Vuoden 2024 kehityskeskus-
telut kdydaan keskitetysti syk-
sylla.

Ei aloitettu

d

Vastuullinen, uudis-
tuva ja kokeileva toi-
mintakulttuuri

Digitalisaation li-
saaminen ver-
kosto-omaisuuden
hallinnassa

Kaytossa olevat ohjelmis-
tot/jarjestelmat

e Esrin verkkotietojar-
jestelman kayttoon-
oton 2.vaihe aloitet-
tiin alkuvuodesta
(18.1.2024). Tarkoi-
tuksena on parantaa
omaisuudenhallintaa
tuomalla jarjestel-
maan vesimittarien
vaihdot ja data seka
verkostomittarien
data. Talla tiedolla
pystytaan tarkkaile-
maan verkoston
kuntoa ja havaitse-
maan alueelliset
vuodot.

o  Blue Idea -tekstivies-
tipalvelu otettu kayt-
téon alkuvuodesta
(5.3.2024). Teksti-
viestipalvelulla pa-
rannetaan tiedotta-
mista seka hairio-
viestintaa. Palvelun
kautta laadittu 28 kpl
tiedotteita ja lahe-
tetty viesteja 1057
kpl.

Kesken

D

Positiivinen tydyh-
teiso ja merkitykselli-
nen tyontekijakoke-
mus. Nama heijastu-
vat my0Os asiakaspal-
veluun.

Lapsiystavallisyys

Lasten ja nuorten
aito osallistaminen

Tydhyvinvoinnin
tukeminen mm.
tyhy-toiminnalla

: Meilla jokaisella

Koulutus ja vesi-
huollon tietoisuu-
den lisddminen

Tybhyvinvointikyselyn tulok-
set

Tydntekijakokemuksen mit-
taaminen -> eNPS —indeksi
(suositteluindeksi)

(Tavoite: yli 20 Lahtoétaso
(koko kapunki) v. 2020: +12
(0-20 hyva tulos))

e Kouluvierailut/tydpa-
jat ->vesihuollon
opetus

e Vierailut laitoksilla
(Patamaki, Hopeaki-
venlahti)

e  Harjoittelupaikat

e  Stipendit / palkitse-
minen

lapsella ja nuorella on mah

Vuoden 2024 tyShyvinvointi-
kysely suoritetaan syksylla.

Alkuvuonna puhdistamolla on
ollut yksi harjoittelija.

Verkostopuolella on ollut yksi
kesatyontekija.

Pataméen vedenkasittelylai-
toksella on ollut kaksi nuorta
koneenhoitajien kesalomatuu-
raajina.

Alkuvuoden aikana on jaettu
3 stipendia alan opiskelijoille.

Ei aloitettu

O

dollisuus kasvaa omaksi itsekseen

Kesken
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Talousluvut

Toteutuma Toteutuma

2024 kumul.

2023
Myyntituotot 9259 100 € 57553929¢€ 62,1 % 7.0 % 5576220 € 7919079 €
Maksutuotot O£ 133 € 0DE 0DE

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 8000 £ 2125€ 26,6 % -804 % 10836 € 13 617 €
Valmistus omaan kaymdén 53000€ 309662 £ T4.8% 22,4 % 32399 € 60 999 £
TOIMINTATUOTOT 9320 100 € 5795849 € 62,2 % 6.9 % 5419 455 € 7993 695 £
Henkilgstdkulut -23718915€ -1525475 € 64,3 % 9.0 % -1398 863 € -2170 732 €
Palvelujen ostot -1171 177 € -915 24 £ 78,2% 24,2 % -737 405 € -1143336€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1159 877 € -624 983 £ 53,9 % -21,8 % -7O0R B23 £ -1117GBEE
Avustukset -1200€ -600 £ 50,0 % -25,0 % -B00 £ -1 000 £
Muut toimintakulut -1B0 066G £ -100 758 £ 56,0 % 72,1% -GRB 555 £ -123411€
TOININTAKULUT -4 884 235 € -3167 620 € 64,9 % 58% -2994 547 € -4 556172 €
TOIMINTAKATE 4 435 B6S € 262B220€ 59,2 % B4 % 2424008 € 3457523 €
Riskienhallinta

Todennakdisyys
[

1 2 3

Seuraus

Kokkolan Veden merkittavimmat riskit liittyvat kyberturvallisuuteen ja raakavesilahteen pilaantumismahdollisuuksiin. Mo-
lemmilla riskeilla on toteutuessaan merkittavia toiminnallisia ja taloudellisia seurauksia, mutta todennakdisyytta on pystytty
pienentdmaan muun muassa varautumissuunnitelmien avulla.

Kokkolan Veden strategiset riskit liittyvat kyberturvallisuuden lisédksi omaisuudenhallintaan ja materiaalitoimituksiin. Ope-
ratiiviset riskit painottuvat toiminnan hairidihin, kuten pumppujen toimintaan ja sahkonjakelun keskeytyksiin. Vahinkoris-
keiksi on tunnistettu raakavesilahteen pilaantumismahdollisuuden lisaksi tulipalot sekd omaisuuteen kohdistuva ilkivalta.
Korkojen nousu ja veden myynnin merkittava vahentyminen on puolestaan tunnistettu Kokkolan Veden taloudellisiksi ris-
keiksi.
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LITTEET

Toteumavertailu, kaupunki (ulkoinen / sisainen)

TA 2024 + muutos Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

2024 TA 24/23 kumul.

2023
Myyntituotot 29974 € 19530 € 65 % 11% 17592 € 27 657 €
Maksutuotot 4328¢€ 3020€ 70 % 9% 2782¢€ 4779 €
Tuet ja avustukset 2019€ 2703 € 134 % 18% 2290 € 3942 €
Muut toimintatuotot 42525 € 30083 € 71% 11% 27025 € 39679 €
Valmistus omaan kaytt6on 1732¢€ 313 € 18% 7% 336 € 1890 €
TOIMINTATUOTOT 80578 € 55649 € 69 % 11% 50025 € 77 946 €
Henkilostokulut -103615 € -69317 € 67 % 3% -67622 € -101536 €
Palvelujen ostot -49333 € -31858 € 65 % 8% -29483 € -47291 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14561 € 9214 € 63 % 6% -8670 € -14022 €
Avustukset -11615 € -6927 € 60 % -6% -7330€ -11691 €
Muut toimintakulut -40836 € -26391 € 65 % 12% -23554 € -36192 €
TOIMINTAKULUT -219959 € -143 707 € 65 % 5% -136 659 € -210733 €

Kunnan tulovero 88918 € 61345 € 69 % -12% 69 354 € 91338¢€
Kiinteistovero 16 849 € 8244 € 49 % 7% 7683 € 16322 €
Osuus yhteiséveron tuotosta 13700 € 10214 € 75 % -20% 12709 € 17132 €
VEROTULOT 119467 € 79 803 € 67 % -11% 89747 € 124792 €
Yleinen valtionosuus 18996 € 17796 € 94 % 2% 17448 € 28225 €
Kunnan op.- ja kultt. valt.osuus -966 € -641 € 66 % 1% -645 € -974 €
Muut valtionosuudet yht. 7692 € 0€ 0% -100 % 5036 € 5666 €
VALTIONOSUUDET 25722 € 17 155 € 67 % -21% 21840 € 32917 €
Korkotuotot 53 € 61€ 116 % 123% 27 € 260 €
Muut rahoitustuotot 5145 € 4777 € 93 % 496 % 801 € 1860 €
Korkokulut -5015 € -2018 € 40 % 20% -1687 € -3626 €
Muut rahoituskulut -31€ -25€ 82 % -35% -39€ -237 €
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 152 € 2795 € 1842 % -412 % -897 € -1743 €

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -14224 € -9261€ 65 % 9% -8460 € -15174 €
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

POISTOERON MUUTOS 191 € 125 € 66 % 0% 125 € 188 €
VARAUSTEN MUUTOS 0€ 0€ 0€ 1621 €
RAHASTOJEN MUUTOS 0€ 0€ 0€ 0€

15721 €
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Toteumavertailu, Kokkolan Vesi (ulkoinen / sisainen)

TA 2024 + muutos Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

2024 TA 24/23 kumul.

2023
Myyntituotot 9259 € 5754 € 62 % 7% 5376 € 7919€
Maksutuotot 0€ 0€ 0€ 0€

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 8€ 2€ 27 % -80 % 11€ 14 €
Valmistus omaan kayttoon 53 € 40€ 75 % 22% 32€ 61€
TOIMINTATUOTOT 9320 € 5796 € 62 % 7% 5419 € 7994 €
Henkil6stokulut -2372 € -1525€ 64 % 9% -1399 € 2171 €
Palvelujen ostot -1171€ -916 € 78 % 24 % -737 € -1143 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1160 € -625 € 54 % -22% -799 € -1118 €
Avustukset -1€ -1€ 50 % -25% -1€ -1€
Muut toimintakulut -180 € -101 € 56 % 72 % -59 € -123 €
TOIMINTAKULUT -4 884 € -3168 € 65 % 6% -2995 € -4 556 €
TOMINTAKATE  4ds6€  2628€ 5% 8% 24€  343€
Korkotuotot 80 € 103 € 129 % 0% 103 € 177 €
Muut rahoitustuotot 35€ 15€ 43 % 16 % 13 € 18 €
Korkokulut -36 € -27 € 75 % -20% -34 € -64 €
Muut rahoituskulut -500 € -333 € 67 % 0% -334 € -501 €
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -421 € -242 € 58 % -4% -252 € -369 €
VuosKATE 405 238€  59%  10%  2173€  3068€
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2696 € -1863 € 69 % 4% -1798 € -2723 €

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

POISTOERON MUUTOS 190 € 126 € 67 % 0% 126 € 189 €
VARAUSTEN MUUTOS
RAHASTOJEN MUUTOS

YLI-/ALUAAMA 1509 € 649 € 43 % 29 % 501 € 535 €
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Toteumavertailu, kaupunki ja Kokkolan Vesi (ulkoinen)

TA 2024 + muutos Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

2024 TA 24/23 kumul.

2023
Myyntituotot 15126 € 9655 € 64 % 8% 8919 € 13487 €
Maksutuotot 4308 € 2960 € 69 % 9% 2727 € 4649 €
Tuet ja avustukset 2019€ 2703 € 134 % 18 % 2290€ 3942¢€
Muut toimintatuotot 12481 € 10085 € 81% 10 % 9175€ 12712 €
Valmistus omaan kayttoon 1785 € 353 € 20% -4 % 369 € 1951 €
TOIMINTATUOTOT 35719 € 25755 € 2% 10% 23481 € 36741 €
Henkilostékulut -105987 € -70842 € 67 % 3% -69 021 € -103 707 €
Palvelujen ostot -26110 € -16961 € 65 % 6 % -16 000 € -26331 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15325 € -9636 € 63 % 4% -9300 € -14716 €
Avustukset -11616 € -6927 € 60 % -6% -7331¢€ -11644 €
Muut toimintakulut -11626 € -6 818 € 59 % 13 % -6 038 € -9691 €
TOIMINTAKULUT -170 664 € -111 185 € 65 % 3% -107 690 € -166 090 €

Kunnan tulovero 88918 € 61345 € 69 % -12% 69 354 € 91338 €
Kiinteistdvero 16849 € 8244 € 49 % 7% 7683 € 16322 €
Osuus yhteisdveron tuotosta 13700 € 10214 € 75 % -20% 12709 € 17132 €
VEROTULOT 119467 € 79 803 € 67 % -11% 89747 € 124792 €
Yleinen valtionosuus 18996 € 17796 € 94 % 2% 17 448 € 28225 €
Kunnan op.- ja kultt. valt.osuus -966 € -641 € 66 % -1% -645 € -974 €
Muut valtionosuudet yht. 7692 € 0€ 0% -100 % 5036 € 5666 €
VALTIONOSUUDET 25722 € 17 155 € 67 % -21% 21840 € 32917 €
Korkotuotot 53€ 66 € 126 % 109 % 32€ 268 €
Muut rahoitustuotot 4680 € 4458 € 95 % 827 % 481 € 1379 €
Korkokulut -4971 € -1947 € 39% 20% -1622 € -3521¢€
Muut rahoituskulut -31€ -25€ 82 % -36% -39 € -237 €
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -269 € 2552 € -948 % -322% -1149 € 2112 €

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -16 920 € -11124 € 66 % 8% -10 258 € -17 897 €
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

POISTOERON MUUTOS 381€ 252 € 66 % 0% 252 € 378 €
VARAUSTEN MUUTOS 0€ 0€ 0€ 1621 €
RAHASTOJEN MUUTOS 0€ 0€ 0€ 0€

16222 €
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Rahoituslaskelma, kaupunki

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.8.
Rahavarat 1.1.

100

1.1. - 31.8.2024

11 695 086,03

-919 212,79

1.1. - 31.8.2023

24 055 963,74

-1 051 837,88

10 775 873,24

-21 708 959,86

23 004 125,86

-10 085 705,73

0,00 27 571,12
1238 833,90 820 621,00
-20 470 125,96 -9 237 513,61

-9 694 252,72

13 766 612,25

-500 000,00 0,00
750 000,00 250 000,00
250 000,00 250 000,00

60 000 000,00
0,00
-36 289 847,10

46 840 000,00
-18 821 013,33
-20 202 118,32

23 710 152,90 7 816 868,35
0,00 0,00

-11 931,86 -37 816,45

62 051,68 118 535,90

-6 705 060,55 -2 721 660,24

-827 520,15 -8 802 035,10

-7 482 460,88 -11 442 975,89

16 477 692,02 -3 376 107,54

6 783 439,30

33 139 030,42
-26 355 591,12

10 390 504,71

42 011 137,72
-31 620 633,01

6 783 439,30

10 390 504,71
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Rahoituslaskelma, Kokkolan Vesi

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.8.
Rahavarat 1.1.
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1.1. - 31.8.2024 1.1. - 31.8.2023
2 385 767,45 2 172 801,15
0,00

0,00 -5161,29

2 385 767,45 2 167 639,86
-2 347 280,44 -1 249 993,68
0,00 0,00

0,00 5161,29

-2 347 280,44 -1 244 832,39
38 487,01 922 807,47
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-400 000,00 -400 000,00
-400 000,00 -400 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

-142 577,29 0,00
-1 872 490,31 -1299 877,75
199 376,42 -189 062,98
-1815691,18 -1 488 940,73

-2 215 691,18

-2 177 204,17

15653 192,28
-17 830 396,45

-1 888 940,73

-966 133,26

16 617 665,22
-17 583 798,48

-2 177 204,17

-966 133,26



Rahoituslaskelma, kaupunki ja Kokkolan Vesi

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

1.1. - 31.8.2024

14 080 854,52
0,00
-919 212,79

1.1. - 31.8.2023

26 228 765,29
0,00
-1 056 999,17

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

13 161 641,73

-24 056 240,30

25171 766,12

-11 335 699,41

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.8.
Rahavarat 1.1.

0,00 27 571,12

1238 833,90 825 782,29
-22 817 406,40 -10 482 346,00
-9 655 764,67 14 689 420,12
-500 000,00 0,00
750 000,00 250 000,00
250 000,00 250 000,00

60 000 000,00 46 840 000,00
0,00 -18 821 013,33

-36 689 847,10 -20 602 118,32
23 310 152,90 7 416 868,35
0,00 0,00

-11 931,86 -37 816,45

-80 525,61 118 535,90

-4 004 208,90 -1420 828,35
-2 976 800,83 -10 751 467,87
-7 073 467,20 -12 091 576,77
16 486 685,70 -4 424 708,42
6 830 921,03 10 264 711,70

33310711,89
-26 479 790,86

42 168 757,69
-31 904 045,99
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Taselaskelma, kaupunki (ulkoinen / sisdinen)

Tili(T) 1.1.2024 Muutos 31.82024
Tietokoneohjelmistot 1174 850,38 -118 365,79 1056 484,59
Muut pitkavaikutteiset menot 1268 482,55 -284 543,60 983 938,95
Aineettomat hyodykkeet YHTEENSA 2443 332,93 -402 909,39 2 040 423,54
Maa- ja vesialueet 54941 504,75 553 969,33 55 495 474,08
Rakennukset 129 681 985,24 -4 964 401,49 124 717 583,75
Kiinteat rakenteet ja laitteet 61129 414,39 -385 507,36 60 743 907,03
Koneet ja kalusto 2 020983,78 56 157,11 2 077 140,89
Muut aineelliset hyodykkeet 1899 925,25 0,00 1899 925,25
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 11097 761,12 7 358 282,88 18 456 044,00
Aineelliset hyddykkeet YHTEENSA 260771 574,53 2618 500,47 263 390 075,00
Osakkeet ja osuudet 171 615 636,39 9912 859,40 181 528 495,79
Muut lainasaamiset 8161 545,34 -250 000,00 7911 545,34
Muut saamiset 397 340,80 0,00 397 340,80
Sijoitukset YHTEENSA 180174 522,53 9 662 859,40 189 837 381,93
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 443 389 429,99 11 878 450,48 455 267 880,47
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 1123 110,36 0,00 1123110,36
Vaihto-omaisuus YHTEENSA 201 844,81 -62 051,68 139 793,13
Saamiset YHTEENSA 6902 570,91 6 705 060,55 13 607 631,46
Rahat ja pankkisaamiset YHTEENSA 26 355 591,12 6 783 439,30 33139030,42
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 33 460 006,84 13 426 448,17 46 886 455,01
VASTAAVAA yhteensi 477 972 547,19 25 304 898,65 503 277 445,84
Peruspdioma YHTEENSA 123 896 257,60 0,00 123 896 257,60
Arvonkorotusrahasto YHTEENSA 19121 425,61 0,00 19 121 425,61
Muut omat rahastot YHTEENSA 7 126 807,17 0,00 7 126 807,17
Edellisten tilikausien yli- / alijidma YHTEENS 24 216 105,77 0,00 24 216 105,77
Tilikauden yli- / alijazzma YHTEENSA 0,00 2559 650,72 2559 650,72
OMA PAAOMA YHTEENSA 174 360 596,15 2559650,72 176920 246,87
Poistoero YHTEENSA 3404 933,64 -125 452,96 3 279 480,68
Vapaaehtoiset varaukset YHTEENSA 23 200 000,00 0,00 23 200 000,00
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 26 604 933,64 -125 452,96 26 479 480,68
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 68 000,00 0,00 68 000,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 2989 433,77 -11 931,86 2977 501,91
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 168 500 334,68 60 000 000,00 228 500 334,68
Lainat muilta luotonantajilta 3027,38 0,00 3027,38
Muut velat 652 143,88 -19 548,32 632 595,56
Pitkdaikainen YHTEENSA 169 155 505,94 59980 451,68 229 135 957,62
Joukkovelkakirjalainat 30 000 000,00 -30 000 000,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 32 786 988,32 -6 288 231,00 26 498 757,32
Lainat julkisyhteisoilta 1616,10 -1616,10 0,00
Saadut ennakot 255 580,00 4 848 343,00 5103 923,00
Ostovelat 7 839 700,45 -5741 824,72 2097 875,73
Muut velat 19472 420,99 2169 247,41 21 641 668,40
Siirtovelat 14 437 771,83 -2083 737,52 12 354 034,31
Lyhytaikainen YHTEENSA 104 794 077,69 -37 097 818,93 67 696 258,76
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 273 949 583,63 22882632,75 296 832 216,38
VASTATTAVAA yhteensa 477 972 547,19 25 304 898,65 503 277 445,84
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Taselaskelma, Kokkolan Vesi (ulkoinen / sisdinen)

Tili(T) 1.1.2024 Muutos 31.8.2024
Aineettomat oikeudet 988 360,59 -62 213,69 926 146,90
Tietokoneohjelmistot 11 380,00 -2 528,88 8 851,12
Muut pitkavaikutteiset menot 8 825,15 -6 104,08 2 721,07
Aineettomat hyodykkeet YHTEENSA 1008 565,74 -70 846,65 937 719,09
Maa- ja vesialueet 87 868,44 1379,03 89 247,47
Rakennukset 5712 163,37 -289 654,49 5422 508,88
Kiintedt rakenteet ja laitteet 26 858 105,80 -580 934,07 26277 171,73
Koneet ja kalusto 186 608,68 -38 060,94 148 547,74
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00 1462 088,63 1462 088,63
Aineelliset hyodykkeet YHTEENSA 32 844 746,29 554 818,16 33399 564,45
Osakkeet ja osuudet 68 000,00 0,00 68 000,00
Sijoitukset YHTEENSA 68 000,00 0,00 68 000,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 33921 312,03 483 971,51 34 405 283,54
Aineet ja tarvikkeet 102 417,68 142 577,29 244 994,97
Vaihto-omaisuus YHTEENSA 102 417,68 142 577,29 244 994,97
Lyhytaikaiset saamiset 368 031,66 1872 490,31 2 240521,97
Saamiset YHTEENSA 368 031,66 1872 490,31 2240521,97
Rahat ja Pankkisaamiset 17 830 396,45 -2177 204,17 15653 192,28
Rahat ja pankkisaamiset YHTEENSA 17 830 396,45 -2177 204,17 15653 192,28
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 300 845,79 -162 136,57 18 138 709,22
VASTAAVAA yhteensad 52 222 157,82 321 834,94 52 543 992,76
Peruspddoma 22 826 576,47 0,00 22 826 576,47
Peruspidoma YHTEENSA 22 826 576,47 0,00 22 826 576,47
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 24 445 228,01 0,00 24 445 228,01
Edellisten tilikausien yli- / alijiama YHTEENSA 24 445 228,01 0,00 24 445 228,01
Tilikauden yli-/alijaama 0,00 648 744,20 648 744,20
Tilikauden yli- / alijaama YHTEENSA 0,00 648 744,20 648 744,20
OMA PAAOMA YHTEENSA 47 271 804,48 648 744,20 47 920 548,68
Poistoero 3150 857,15 -126 285,68 3024 571,47
Poistoero YHTEENSA 3150 857,15 -126 285,68 3024 571,47
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YH1 3150 857,15 -126 285,68 3024 571,47
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 400 000,00 0,00 400 000,00
Muut velat 31616,16 0,00 31616,16
Pitkdaikainen YHTEENSA 431 616,16 0,00 431 616,16
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 800 000,00 -400 000,00 400 000,00
Ostovelat 269 596,81 231 178,65 500 775,46
Muut velat 4198,53 -2421,62 1776,91
Siirtovelat 294 084,69 -29 380,61 264 704,08
Lyhytaikainen YHTEENSA 1367 880,03 -200 623,58 1167 256,45
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1799 496,19 -200 623,58 1598 872,61
VASTATTAVAA yhteensa 52 222 157,82 321 834,94 52 543 992,76
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Taselaskelma, kaupunki ja Kokkolan Vesi (ulkoinen)

Tili(T) 1.1.2024 Muutos 31.8.2024
Aineettomat oikeudet 988 360,59 -62 213,69 926 146,90
Tietokoneohjelmistot 1186 230,38 -120 894,67 1065 335,71
Muut pitkadvaikutteiset menot 1277 307,70 -290 647,68 986 660,02
Aineettomat hyédykkeet YHTEENSA 3451 898,67 -473 756,04 2978 142,63
Maa- ja vesialueet 55029 373,19 555 348,36 55584 721,55
Rakennukset 135 394 148,61 -5 254 055,98 130 140 092,63
Kiintedt rakenteet ja laitteet 87987 520,19 -966 441,43 87 021 078,76
Koneet ja kalusto 2207 592,46 18 096,17 2 225 688,63
Muut aineelliset hyodykkeet 1899 925,25 0,00 1899 925,25
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinn: 11097 761,12 8820371,51 19918 132,63
Aineelliset hyédykkeet YHTEENSA 293 616 320,82 3173 318,63 296 789 639,45
Osakkeet ja osuudet 148 857 059,92 9912 859,40 158 769 919,32
Muut lainasaamiset 8161 545,34 -250 000,00 7 911545,34
Muut saamiset 397 340,80 0,00 397 340,80
Sijoitukset YHTEENSA 157 415 946,06 9 662 859,40 167 078 805,46
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 454 484 165,55 12 362 421,99 466 846 587,54
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 1123 110,36 0,00 1123 110,36
Vaihto-omaisuus YHTEENSA 304 262,49 80525,61 384 788,10
Saamiset YHTEENSA 7 270 602,57 4 004 208,90 11 274 811,47
Rahat ja pankkisaamiset YHTEENSA 26 479 790,86 6 830921,03 33310711,89
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 34 054 655,92 10915 655,54 44 970 311,46
VASTAAVAA yhteensia 489 661 931,83 23 278 077,53 512 940 009,36
Peruspddaoma 123 896 257,60 0,00 123 896 257,60
Arvonkorotusrahasto YHTEENSA 19121 425,61 0,00 19121 425,61
Muut omat rahastot YHTEENSA 7 126 807,17 0,00 7 126 807,17
Edellisten tilikausien yli- / alijiam3 YHTE| 48 661 333,78 0,00 48 661 333,78
Tilikauden yli- / alijiama YHTEENSA 0,00 3 208 395,96 3208 395,96
OMA PAAOMA YHTEENSA 198 805 824,16 3 208 395,96 202 014 220,12
Poistoero YHTEENSA 6 555 790,79 -251 738,64 6304 052,15
Vapaaehtoiset varaukset YHTEENSA 23 200 000,00 0,00 23 200 000,00
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK 29 755 790,79 -251 738,64 29 504 052,15
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 68 000,00 0,00 68 000,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENS/ 2989 433,77 9 051,25 2998 485,02
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 168 900 334,68 60 000 000,00 228900 334,68
Lainat muilta luotonantajilta 3027,38 0,00 3027,38
Muut velat 683 760,04 -19 548,32 664 211,72
Pitkdaikainen YHTEENSA 169 587 122,10 59 980 451,68 229 567 573,78
Joukkovelkakirjalainat 30 000 000,00 -30 000 000,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33586 988,32 -6 688 231,00 26 898 757,32
Lainat julkisyhteisoilta 1616,10 -1616,10 0,00
Saadut ennakot 255 580,00 275 000,00 530 580,00
Ostovelat 8109 297,26 -5510 646,07 2598 651,19
Muut velat 1770422,81 4391511,69 6 161 934,50
Siirtovelat 14 731 856,52 -2113 118,13 12 618 738,39
Lyhytaikainen YHTEENSA 88 455 761,01 -39 647 099,61 48 808 661,40
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 258 042 883,11 20 333 352,07 278 376 235,18
VASTATTAVAA yhteensa 489 661 931,83 23 278 077,53 512 940 009,36
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Toimintakate / toimielin investoinnit

TA 2024 + muutos

Toteutuma Toteuma Muutos %
24/23

2024

%
TA

Toteutuma
kumul.
2023

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
KAUPUNGINHALLITUS INV.
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
KAUPUNKIRAKENNELTK INV.
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

VESILAITOS INV.

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

VIEMARILAITOS INV.

2350000 €
-12950000 €
-10 600 000 €

0€
-1000000 €
-1000 000 €
20000 €
-710000 €
-690 000 €
0€

-18 005 000 €
-18 005 000 €
0€
-11110000 €
-11 110000 €
0€
-1810000 €
-1810000 €

1238834€
-10842479 €
-9 603 645 €
0€

-614 037 €
-614 037 €
0€
-599104 €
-599 104 €
0€
-9653341¢€
-9653 341 €
0€
-2001740€
-2001740 €
0€
-345541 €
-345541 €

53%
84 %
91%

61 %
61 %
0%
84 %
87 %

54 %
54 %

18%
18%

19%
19%

50 %
797 %
2391 %

240 %
240 %

136 %
136 %
-100 %
14 %
15%
-100 %
104 %
105 %

28%
28%

823192 €
-1208 706 €
-385514 €
0€
-180613 €
-180 613 €
0€

-253 667 €
-253 667 €
25000 €
-8443909 €
-8418909 €
5161€
-979272 €
-974111 €
0€

-270722 €
-270722 €

2097 847 €
-2853469 €
-755 621 €
0€

-336916 €
-336 916 €
41000 €
-707 259 €
-666 259 €
86828 €
-19092 215 €
-19 005 387 €
5161€
-1434542 €
-1429381 €
0€

-600 395 €
-600 395 €

-43 215 000 €

-22 817 406 €

-10483 536 €

-22793 959 €
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