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I december publicerade projektbolaget Arctial 
sin plan om utredning av en anläggning för alu-
miniumproduktion på Kronportens område. 
Under fullmäktiges sista sammanträde för året 
godkändes Osuuskauppa KPO:s markköp och 
därmed inleddes hotellprojektet vid Järnvägs-
torget. 
 
Vi utvecklar den strategiska intressebevak-
ningen  
 
Stadsstyrelsen godkände i maj en intressebe-
vakningsplan i syfte att främja stadens strate-
giska mål. I planen har man lyft fram de cen-
trala helheter som staden inte kan besluta om 
men som påverkar väsentligt stadens tillväxt 
och livskraft. Planen sammanfattar alla teman 
som berör Karlebys intressebevakning: infra-
struktur, trafik och markanvändning; hållbar 
ekonomi; sysselsättning och kunnande; säker-
ställandet av konkurrenskraften samt invånar-
nas välbefinnande, boende och stadsmiljöns 
trivsel.  
 
Världens geopolitiska läge samt utmaningarna 
vad gäller ekonomin och säkerheten inverkar 
fortfarande globalt. Just nu försöker man på 
olika sätt hitta en lösning på Rysslands tre år 
långa anfallskrig mot Ukraina. Presidentbytet i 
USA har redan nu inverkat på världsekonomin 
och alliansförhållanden. Europa satsar allt 
starkare på sitt försvar. Försörjningsbered-
skapen och krisberedskapen betonas också i 
Finland.  
 
2024 var ekonomiskt svår för kommunerna 
och de närmaste åren kommer inte att vara lät-
tare. Vi arbetar varje dag målmedvetet för de 
mål vi satt upp. Vi har även i fortsättningen alla 
förutsättningar att lyckas som tillväxtstad.  
 
Jag vill tacka stadens hela arbetsgemenskap 
för ett väl utfört arbete under året. Vi har en 
bredare horisont.  
 
Stina Mattila, stadsdirektör 
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1.1.1 Karleby stads förvaltning

KARLEBY STADS FÖRVALTNINGS- OCH SERVICEORGANISATION 2024 
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1.1.2 Karleby stadsfullmäktige och stadsstyrelse

KARLEBY STADSFULLMÄKTIGE 
 
Stadsfullmäktige sammanträdde 10 gånger och behandlade 128 paragrafer under 2024. Fullmäktige har 43 
ledamöter. 
 
 
Stadsfullmäktiges sammansättning 1.1–31.12.2024 
 
Ordförande Tiina Isotalus (SDP) 
I vice ordförande Johanna Paloranta (C) 
II vice ordförande Mauri Peltokangas (Sannf.) 
 
 
C (10 ledamöter) Lahti Mauri  Saml (6 ledamöter) Lukkarinen Margita 
Anttila Markus  Orjala Sirpa  Haimakainen Pentti Snellman Hans 
Hankaniemi Tapani Pikkarainen-Haapasaari Jukkola Janne  Timonen Marlén 
Herlevi Reino  Jaana  Kivilehto Kauko  
Innanen Sari  Ruisaho Sakari Nurmi Pekka  VF (2 ledamöter) 
Kauppila Jorma Teerikangas Emilia Nurmi-Lehto Anna Leinonen Pia 
Leivo Marjaana   Puurula Juha  Simpanen Sami 
Ojala Jyrki  Sannf. (7 ledamöter)     
Pajunpää Tapio Hautamäki Jorma KD (4 ledamöter) Gröna   
Paloranta Johanna Kalliokoski Matti Fiskaali Heimo (2 ledamöter)  
Pietilä Oliver  Keränen Ulpu  Kippo Hannu  Cygnel Hanna 
  Kivelä Tomi  Paananen Jukka Egge Faisa  
SDP (8 ledamöter) Koskela Minna Salo Mauri   
Haapasaari Emma Peltokangas Mauri  
Isotalus Tiina  Sillanpää Timo SFP (4 ledamöter) 
Koljonen Risto    Anderson Stefan 
 
 
KARLEBY STADSSTYRELSE 
 
Stadsstyrelsen sammanträdde 29 gånger och behandlade 540 paragrafer under 2024. 

 
Stadsstyrelsens sammansättning 1.1–31.12.2024 (12 ledamöter) 
 
Ordförande Sari Innanen (C) 
I vice ordförande Timo Sillanpää (Sannf.)   
II vice ordförande Juha Puurula (Saml) 
 
 
C (3 ledamöter) SDP (2 ledamöter) Sannf. (2 ledamöter) SFP (1 ledamot) 
Innanen Sari  Koljonen Risto  Koskela Minna Timonen Marlén 
Ojala Jyrki  Teerikangas Emilia Sillanpää Timo 
Pietilä Oliver 
 
Saml (2 ledamöter) KD (1 ledamot) VF (1 ledamot) 
Nurmi Pekka  Salo Mauri  Egge Faisa 
Puurula Juha 
 
 
Övriga av stadsfullmäktige godkända organ 
 
Stadsstrukturnämnden    Direktionen för vattenverket 
Centralvalnämnden    Gode män vid fastighetsförrättningar 
Byggnads- och miljönämnden    
Nämnden för undervisning och fostran    
Kultur- och fritidsnämnden 
Revisionsnämnden 
Fullmäktiges valnämnd  
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1.2 Det allmänna ekonomiska läget och ekonomisk utveckling i den egna regionen

Det globala ekonomiska läget  
 
Finansministeriet publicerade 19.12.2024 en 
ekonomisk översikt enligt vilken utsikterna för 
den globala ekonomin är rätt positiva men vä-
sentliga risker överskuggar dem.  Särskilt till-
tagande handelspolitiska spänningar skulle 
leda till långsammare tillväxt och eventuellt 
öka inflationen. De skulle också fördröja 
världshandelns väntade återhämtning. 
 
I översikten konstateras det att världsekono-
mins tillväxt har varit rätt stark trots många 
osäkerhetsfaktorer, och utsikterna för pro-
gnosperioden är försiktigt hoppningsfulla. 
Euroområdets ekonomi håller på att återhämta 
sig sedan inflationen avtagit och realinkoms-
terna ökat, men utsikterna är mycket utma-
nande. Förenta staternas ekonomi är fortsätt-
ningsvis stark tack vare privat konsumtion 
även om den ekonomiska tillväxten avtar.  Un-
der prognosperioden avtar Kinas tillväxt trots 
att exporten återhämtar sig. Världsekonomin 
ökar med 3,1 procent år 2024 och tillväxten av-
mattas till 2,9 procent år 2025 och vidare till 
2,8 procent år 2026. 
 
Perioden av långsam tillväxt, som rått i euro-
området en längre tid, tar slut i och med åter-
hämtning nästa år då den avtagande inflat-
ionen och rätt starka nominella löneökningen 
stödjer den privata återhämtningen. Det är 
konsumenternas ökade förtroende de senaste 
två åren som tyder på det här. Det är dock 
många olika slag av utmaningar som över-
skuggar utsikterna, för det första den tyska in-
dustrins svåra situation. Euroområdets situat-
ion försvåras ytterligare av det utmanande 
geopolitiska samt politiska läget i Tyskland 
och Frankrike. Däremot understödjer Sydeu-
ropas rätt goda utsikter återhämtningen i euro-
området. Euroområdets tillväxt återhämtar sig 
från årets 0,8 procent till 1,2 procent år 2025 
och vidare till 1,3 procent år 2026. 
 
Till ovan beskrivna världsekonomins basutsikt 
anknyter väsentliga risker. Den främsta nega-
tiva risken anknyter till de handelspolitiska åt-
gärderna som Förenta staternas nya förvalt-
ning väntas vidta. Som sådana skulle de 
närmast inverka på Förenta staternas eko-
nomi, särskilt i form av prishöjningar. De di-
rekta konsekvenserna för den övriga världs-
ekonomin skulle vara ringa. Om andra länder 
dock vidtar motåtgärder kan följderna vara glo-
balt betydande. Tillväxten inom världsekono-
min skulle avta och inflationen eventuellt tillta 

på nytt. De geopolitiska utmaningarna övers-
kuggar världsekonomins tillväxt. Utsikterna i 
Europa överskuggas särskilt av den försva-
gade situationen i Ukraina. Situationen i Mel-
lanöstern kan påverka energimarknaden. Om 
det politiska läget försämras ytterligare i Tysk-
land och Frankrike kan sentimentet försvagas 
i Europa. Till Kinas ekonomiska utveckling an-
knyter många risker som kan påverka världs-
ekonomin. En ekonomisk deflation är den 
främsta risken. En annan stor risk anknyter till 
hur de industripolitiska åtgärderna inverkar på 
exporten och den vägen på handelsrelation-
erna. Dessutom är den lokala förvaltningens 
och den skuldsatta fastighetssektorns problem 
en risk som fortfarande knyts samman.  
 
I översikten nämns som en positiv risk Förenta 
staternas och euroområdets snabbare åter-
hämtning än väntat och dess vidsträckta åter-
spegling på världsekonomin. Också lindringen 
av de geopolitiska spänningarna skulle globalt 
höja sentimentet. 
 
Situationen på den globala finansieringsmark-
naden har hållits överraskande stabil trots ök-
ningen av olika spänningar. Aktiemarknaden 
har särskilt i Förenta staterna förbättrats kraf-
tigt. De kortfristiga marknadsräntorna har sjun-
kit efter att inflationen avtagit och penningpoli-
tiken lättat i stor utsträckning. Centralbankerna 
väntas fortsätta sänkningen av styrräntor 
också nästa år. På marknaden för statslån har 
räntorna inte haft någon tydlig riktning i år med 
undantag av Frankrike där räntorna stigit allt 
sedan sommaren. Valutamarknaderna har 
stämplats av att Förenta staternas dollar blivit 
starkare och Kinas yuan blivit svagare. USA:s 
eventuella handelspolitiska åtgärder väntas 
stärka dollarn på kort sikt. Guldpriset ligger på 
rekordhög nivå främst på grund av de försäm-
rade geopolitiska spänningarna. Kryptovalutor 
med bitcoin i spetsen blomstrar efter presi-
dentvalet i USA, men till deras utveckling ank-
nyter exceptionellt stora risker. 
 
Den globala varuhandelns långvariga svaga 
utveckling väntas avbrytas i och med att han-
deln återhämtar sig 2025. Återhämtningen är 
vidsträckt och särskilt handeln i Europa pigg-
nar till efter en lång svacka. 
 
Källa: Finansministeriet, Ekonomisk översikt 
Vintern 2024, FM:s publikationer - 2024:68 (på 
finska) 
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Ekonomisk utveckling i den egna regionen 
samt regional lägesbild och utvecklingsut-
sikter 
 
Enligt arbets- och näringsministeriets publikat-
ion om regionala utvecklingsutsikter hösten 
2024 har Mellersta Österbotten en mångsidig 
näringsstruktur: regionen har en stark export-
industri, mångsidig primärproduktion och bety-
dande handels- och servicebransch. Nya inno-
vationer uppstår i Mellersta Österbotten och 
särskilt inom branscher som främjar grön om-
ställning såsom batteriindustrin och väteeko-
nomin. Regionen har en betydande roll i hela 
Finlands batterivärdekedja och i den enorma 
investeringsvågen i grön omställning. 
 
Satsningarna på att främja den gröna omställ-
ningen har ökat kraftigt i EU de senaste åren. 
Enligt kalkyler av Österbottens handelskam-
mare uppgår de planerade investeringarna 
inom området för NTM-centralen i Österbotten 
till rent av 22 miljarder euro före utgången av 
årtiondet. Investeringsvågen i grön omställ-
ning består av investeringar bl.a. i batteri-, 
väte- och vindkraftsindustrin. Utöver detta ut-
vecklas och investerar företag som redan är 
verksamma i regionen kontinuerligt. Industriin-
vesteringarnas multiplikatoreffekter sträcker 
sig naturligtvis också till andra branscher. 
 
Den osäkra globala ekonomin, den stigande 
räntenivån och ökade kostnader samt den in-
stabila sysselsättningsmarknaden har de sen-
aste tiderna försvårat företagsverksamheten 
inom många branscher, men en positiv vänd-
ning väntas de närmaste tiderna. Även om den 
svaga konjunkturen den senaste tiden har 
ökat arbetslösheten i Mellersta Österbotten 
kommer efterfrågan på arbetskraft att öka kraf-
tigt i landskapet på lång sikt, eftersom exem-
pelvis gruvbranschens omfattande projekt hål-
ler redan på att förverkligas med god fart. 
 
Landskapet Mellersta Österbotten hade 67 
800 invånare år 2023. Invånarantalet har 
minskat de senaste åren och enligt Statistik-
centralens befolkningsprognos åldras befolk-
ningen också i fortsättningen och antalet per-
soner i arbetsför ålder minskar. Också 
Aluekehittämisen konsulttitoimisto MDI:s 
färska befolkningsprognoser förutspår att be-
folkningsmängden i Mellersta Österbotten 
minskar fram till 2040. Med tanke på närings-
livets ökande behov av arbetskraft är progno-
serna oroväckande. Utnyttjande av arbets-
kraftsreserven till fullo samt utvecklingen av 

landskapets attraktionskraft och kvarhåll-
ningskraft spelar en viktig roll när det gäller att 
lösa problemet med tillgången på arbetskraft 
och genomförandet av de investeringar som 
planerats i regionen. Man måste också satsa 
väsentligt i landskapet på att utveckla för-
mågan att locka och hålla kvar internationell 
arbetskraft. 
 
Enligt arbets- och näringsministeriets publikat-
ion är tillväxtfarten i Österbottens näringsliv hi-
storiskt snabb. De enorma investeringarna i 
grön omställning fördelas i Mellersta Österbot-
ten i bland annat batteriindustri, byggande av 
land- och havsvindkraft, andra förnybara ener-
giproduktionsformer såsom solkraft och bio-
gasproduktion samt produktion av grönt väte 
och metanol. Även i regionen redan verk-
samma företag skapar och investerar aktivt. 
Tack vare investeringarna skapas tusentals 
nya direkta arbetsplatser i regionen. Arbets-
kraft behövs också när industrianläggningar 
byggs. Sedan produktionen startat ökar natur-
ligtvis också efterfrågan på bl.a. bostäder, 
tjänster och social- och hälsovård på grund av 
arbetskraften som etablerat sig i regionen. 
 
Den svåra ekonomiska situationen och de 
höga räntorna har de senaste tiderna bromsat 
förverkligandet av investeringar och annan till-
växt. Många konkurrerande länders massiva 
statsunderstöd, exempelvis i Förenta staterna, 
Tyskland och Frankrike, lockar investeringar 
bort från Finland där stödbeloppen är betydligt 
lägre. Enligt prognoser kommer det ekono-
miska läget dock att börja återhämta sig inom 
den närmaste framtiden då räntorna sjunker 
och inflationen avtar. 
 
Av staten förutsätts stark närvaro för att vi ska 
kunna svara på konkurrensen och förverkliga 
investeringar, exempelvis vad gäller sats-
ningar på utbildning och infrastruktur. 
 
De förhoppningsfulla framtidsutsikterna fram-
går också av enkätundersökningar som riktats 
till företag. I SMF-företagsbarometern hösten 
2024 var de allmänna konjunkturutsikterna för 
Mellersta Österbotten mycket positiva då sal-
dotalet för de allmänna konjunkturutsikterna 
för hela landet samtidigt är noll. Också antalet 
anställda, omsättningen, investeringarnas 
värde och innovationernas utveckling i region-
ens SMF-företag uppskattades vara positivare 
än hela landets medelvärde. Lönsamheten lig-
ger dock fortfarande på låg nivå. 
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1.3 Utveckling av stadens verksamhet och ekonomi samt väsentliga händelser

Karleby stads ekonomiska utveckling  
 
Stadens resultat för 2024 visade enligt förvän-
tan underskott även om resultatet var klart 
bättre än budgeten. Efter ändringarna i budge-
ten på grund av tilläggsanslag var skillnaden 
ca 5,2 miljoner euro. Efter fyra år i rad med ett 
resultat som visade överskott blev resultatet 
för staden och affärsverket nu negativt. Även 
om verksamhetsbidraget försvagades blev 
årsbidraget ändå bättre än budgeten. Det här 
påverkades väsentligt av finansieringsposter-
nas utfall där skatteinkomsterna, statsande-
larna och de finansiella intäkterna och kostna-
derna slutade på en bättre nivå än budgeten.  
 
Även om räkenskapsperioden utföll bättre än 
budgeten är resultatet ändå negativt och det 
ekonomiska läget fortfarande minst sagt utma-
nande. Verksamhetsinkomsterna ökade, men 
proportionellt sett ökade verksamhetskostna-
derna mera jämfört med året innan. Ekonomin 
under senaste räkenskapsperiod bars av en 
bättre utveckling av skatteinkomsterna än vän-
tat, även om samfundsskatterna var nedåtgå-
ende på grund av det allmänna ekonomiska 
läget. Statsandelarna utföll också bättre än 
budgeten, men statsandelarnas beklagliga 
minskning kommer att fortsätta och ser inte ut 
att bli bättre framöver på grund av barnanta-
lets utveckling. Ränteutgifterna kunde dock 
hanteras bra med aktiv skötsel av låneportföl-
jen, och med dessa åtgärder kunde en del av 
sektorernas behov av tilläggsanslag år 2024 
täckas.   
 
Överskottet som samlats i balansen hjälper 
med underskottet som blev något mindre än 
budgeten, men stadens årsbidrag är fortfa-
rande svagt och staden skuldsätter sig ytterli-
gare på grund av den tunga investeringsbör-
dan. Årsbidraget räckte inte i fjol till att i sin hel-
het täcka avskrivningarna och nedskrivning-
arna.   
 
Resultatet för stadens och affärsverkets rä-
kenskapsperiod före bokslutsdispositioner 
blev -2,2 miljoner euro. På grund av det nega-
tiva resultatet kan fonden för att främja perso-
nalens arbetshälsa, skadefonden och syssel-
sättningsfonden inte utökas. Efter bokslutsdis-
positionerna visade stadens och affärsverkets 
räkenskapsperiod ett underskott på -1,4 miljo-
ner euro. Föregående räkenskapsperiods 
motsvarande överskott var 10,3 miljoner euro, 
resultatet försvagades alltså med ca 11,7 mil-
joner euro.  

Skatteinkomsterna år 2024 uppgick till sam-
manlagt 122,7 miljoner euro. Jämfört med året 
innan minskade de med ca 2,1 miljoner euro.  
2024 förekom inte längre skatteeftersläp-
ningar av engångskaraktär i likhet med 2023, i 
det avseendet var föregående räkenskapspe-
riod normal med tanke på skatteinkomsterna. 
Vad gäller skatter har samfundsskatternas ut-
veckling varit oroväckande. Positivt i det all-
männa ekonomiska läget är dock att både in-
komstskatterna och fastighetsskatterna ut-
vecklas i rätt riktning och ökade från året in-
nan. Inkomstskatterna väntas öka även 2025 i 
och med att inkomstskattesatsen höjdes, om 
inga väsentliga ändringar sker i lönesumman. 
Också statsandelarna fortsatte att minska och 
uppgick till 26,3 miljoner euro. Minskningen 
från året innan var ca 6,6 miljoner euro. Stats-
andelarna har alltså utvecklats dåligt och på-
gående statsandelsreform lovar inga stora för-
ändringar för att underlätta situationen. Samti-
digt trycker antalet barn och nativiteten ner 
finansiering som samlas av statsandelarna.  
 
Det allmänna dystra ekonomiska läget syns 
fortfarande också i stadens verksamhet. Även 
om löneuppgörelserna 2023 fortfarande är en 
av de främsta posterna som höjer kostnaderna 
så syns effekterna av inflationen också i andra 
kostnadsposter. Inflationen har snabbt höjt 
den allmänna prisnivån och det här syns i pro-
duktionen av stadens tjänster. Ökningen syns 
särskilt i priserna för köp av tjänster och i rän-
tekostnaderna. Med stadens lånestock upp-
gick räntekostnaderna och -inkomsterna till 
3,8 miljoner euro med beaktande av ränte-
skydd. Utan ränteskydd skulle stadens fak-
tiska räntekostnader enligt avtal ha uppgått till 
ca 6,5 miljoner euro. Det här visar att ränte-
skydden har bitit bra på de värsta räntetop-
parna då räntorna steg. I enlighet med investe-
ringsplanen kommer stadens lånestock dock 
ytterligare att öka i och med att årsbidragen är 
svaga. Det här kommer också att synas i form 
av ökande räntekostnader framtida år, även 
om räntenivåerna redan sjunkit något och styr-
räntornas väntade sänkningar lugnar ner sig 
något. Å andra sidan väntas räntemarknadens 
volatilitet vara stark år 2025 på grund av det 
allmänna geopolitiska läget.  
 
Som det bedömdes i föregående års bokslut 
är det avgörande för Karleby stads ekono-
miska utveckling under de kommande åren att 
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driftsekonomin utvecklas måttligt och att årsbi-
draget ligger på en stabil nivå. Årsbidraget 
2024 uppgick till 18,2 miljoner euro och räckte 
till för att täcka 89,3 procent av avskrivning-
arna. Årsbidraget försämrades med 57,4 pro-
cent från föregående år.  Storleken på årsbi-
draget bestämmer tillsammans med investe-
ringsprogrammet hur stadens skulder och an-
svar utvecklas också i framtiden. Årsbidraget 
kommer dock fortsättningsvis att utvecklas 
svagt och det här inverkar direkt på ökningen 
av stadens lånestock.  
 
Med tanke på stadens ekonomiska utveckling 
skapar regionens investeringsutsikter, befolk-
ningsutvecklingen samt de planerade vind-
kraftsprojekten ändå en positiv underton som 
förbättrar stadens ekonomiska balans om de 
förverkligas. Det senaste projektet är alumini-
umfabriken som planeras byggas på stadens 
område Kronporten. Om projektet förverkligas 
betyder det väsentligt många arbetsplatser 
och livskraft för regionen. Projekten är 
dessvärre naturligtvis långvariga och den po-
sitiva nyttan de medför är inte att vänta ännu 
de närmaste åren. Ur stadens synvinkel kräver 
de här projekten investeringar som möjliggör 
företagens etablering i regionen. Det här 
skapar naturligtvis tryck på stadskoncernens 
ekonomiska situation. 
    
Även om stadens ekonomiska utveckling från 
år 2025 och framåt är utmanande, utvecklas 
staden ändå målmedvetet men på ett ekono-
miskt hållbart sätt i enlighet med stadsstrate-
gin. Det är grundprinciperna som fortfarande 
gäller, ur ekonomisk synvinkel är befolknings-
utvecklingen och sysselsättningen i nyckelpo-
sition. Det är ändå inte lätt att utveckla staden 
i den rådande ekonomiska situationen. Ut-
vecklingen kräver noggrann och systematisk 
skötsel av finanserna med beaktande av det 
omgivande ekonomiska läget. Staden vill även 
i fortsättningen erbjuda högklassiga och håll-
bara tjänster till sina invånare. 
 
Väsentliga händelser 
 
Stadsstyrelsen startade i februari 2024 ett 
ekonomiprogram för 2024–2026 i syfte att ba-
lansera ekonomin. Ekonomiprogrammets mål 
är att säkerställa att Karleby stads ekonomi i 
framtiden ligger på stabil grund. Kommunalla-
gen förutsätter att stadens ekonomi är i balans 
eller visar överskott i slutet av ekonomiplanpe-
rioden. Stadsstyrelsen har uppskattat i maj 
2024 att under 2024–2026 måste staden 

spara 29,7 miljoner euro. Om sparåtgärder 
inte vidtas kommer inte balans att nås i ekono-
min och ekonomiplanperioderna kommer att 
visa underskott. Stadens sektorer har berett 
sparåtgärder. De planerade åtgärderna kom-
mer att medföra betydande konsekvenser för 
tjänsterna. 
 
Centrala åtgärder är effektivering av tjänster, 
indragning av tjänster, försäljning och uthyr-
ning av stadens fastigheter, prioritering av, 
omvärdering av och avstående från investe-
ringar, höjning av skatter samt nedskärning av 
personalutgifter. Även om ekonomiprogram-
mets identifierade åtgärder inriktas främst på 
åren 2025–2026 har åtgärderna medfört en 
besparing på uppskattningsvis 1,5 miljoner 
euro. Det finns ännu mycket att göra inom ra-
men för ekonomiprogrammet, och med beak-
tande av den politiska miljön är det inte fullt sä-
kert att åtgärderna kan genomföras. För att 
uppnå målen krävs ett välfungerande samar-
bete mellan staden, dess beslutsfattare och 
kommuninvånarna.  
 
Staden och affärsverket investerade kraftigt år 
2024. Investeringsutgifterna uppgick i sin hel-
het till 37,5 miljoner euro. Investeringsprojekt 
slutfördes och nya påbörjades. De viktigaste 
investeringsutgifterna inriktades på byggandet 
av det nya vattenverket i Patamäki, kapitali-
seringen av Karleby Idrottspark Ab och slutfö-
randet av Donnerska skolan. Investeringsut-
gifterna nådde dock inte helt budgetmålet ef-
tersom utgifter för det nya vattenverket flytta-
des över till år 2025. Det är också beaktans-
värt att Biskopsbackens projekt fortskrider en-
ligt tidsplanen och planeringen av Halkokari 
skola och daghem fortsätter målmedvetet med 
beaktande av rådande förändringar i verksam-
hetsmiljön. Också projektet med Karleby 
Arena fortskrider enligt plan. Stadens investe-
ringsutgifter kommer fortsättningsvis att vara 
väsentliga även åren 2025–2027. 
 
Förberedelserna inför AN24-reformen fort-
satte ännu till slutet av 2024 och kunde slutfö-
ras både vad gäller verksamheten och stöd-
tjänsterna inom utsatt tid så att verksamheten 
enligt samhällsmodellen kunde inledas 
1.1.2025. Reformen medför dock fortfarande 
osäkerhet, särskilt med tanke på om statsan-
delarna räcker till för att täcka kostnaderna för 
de tjänster som överförs till kommunerna. 
 
Under senaste räkenskapsperiod beredde mi-
nisteriet reformen av statsandelssystemet 
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men den flyttades fram med ett år. Med andra 
ord fick vi inte ännu ny information om refor-
men som berör kommunernas finansieringssy-
stem eller om dess kommunspecifika konse-
kvenser. Reformen borde träda i kraft 
1.1.2027.  
 
Våren 2024 behandlade stadsfullmäktige änd-
ringar av tilläggsanslag vad gäller skattein-
komster, statsandelar samt avskrivningar en-
ligt plan. På grund av de försämrade skatte- 
och statsandelsprognoserna korrigerades 
budgeten för skatternas del med ca 1,5 miljo-
ner euro och statsandelarna med 0,7 miljoner 
euro nedåt. Samtidigt korrigerades uppskatt-
ningen av avskrivningsplanen med 0,8 miljo-
ner euro.  
 
På hösten behandlade fullmäktige budgetänd-
ringar. Karleby Vattens investeringsanslag 
flyttades över till 2025. Tilläggsanslag ansök-
tes också senare på hösten för företagshälso-
vårdens kostnader (0,5 miljoner euro), reali-
seringen av garantiansvar (0,5 miljoner euro), 
ändringar i semesterlöneskulden (0,2 miljoner 
euro) samt för personalkostnader inom under-
visning och småbarnspedagogik (sammanlagt 
1,5 miljoner euro). Behoven av tilläggsanslag 
kunde i sin helhet täckas med besparade rän-
teutgifter och beskattningsutfall. Budgeten 
2025 godkändes i stadsfullmäktige till ett un-
derskott på -1,9 miljoner euro även om budge-
ten omfattade en inkomstskattehöjning på 0,3 
procent och sektorernas sparåtgärder på sam-
manlagt ca 4,0 miljoner euro.  
 
Redogörelse för budgetavvikelser som 
konstaterats efter årsskiftet i bokslutet 
2024 
 
I bokslutet har fastigheters balansvärden skri-
vits ned för sammanlagt 3,4 miljoner euro vad 
gäller de fastigheter vilkas värdeminskning är 
uppenbar och bestående.  
 
Personal 2024 
 
Till personaltjänsters uppgifter hör utveckling 
av personalens kunnande och ledarskapet, lö-
ner och anställningsfrågor, arbetarskydd, ut-
veckling av arbetshälsan, omplaceringsverk-
samhet, samarbetsfrågor, samordning av före-
tagshälsovården och koncernens allmänna 
personalpolitik. Personalpolitikens strategiska 
mål, prioriteringar och åtgärder fastställs i per-
sonalprogrammet, som utarbetats för 2022– 

2025 och styrs av stadsstrategin. Personalpla-
nen 2025–2027 utarbetades och godkändes 
hösten 2024. 
 
2024 nåddes resten av de mål som satts upp 
för stadens personalprogram under pågående 
strategiperiod vad gäller bl.a. välbefinnandet i 
arbetet och arbetsförmågan, utveckling av 
kunnandet, mångfaldsledning och anställdas 
upplevelser. eNPS-värdet som mäter anställ-
das upplevelser steg i arbetshälsoenkäten till 
det uppsatta värdet +20 (året innan var värdet 
+12). Lönehöjningar och engångsposter enligt 
kommunsektorns löneuppgörelse betalades i 
maj-juni. 
  
Antalet anställda hos Karleby stad 31.12.2024 
uppgick till 1 742 ordinarie anställda, 520 viss-
tidsanställda samt 15 sysselsatta, dvs. totalt    
2 277 personer. I slutet av 2023 var antalet or-
dinarie anställda 1 739, visstidsanställda 514 
och sysselsatta 13, dvs. sammanlagt 2 266 
personer. I sin helhet ökade antalet årsverken 
med 3,1 (2 216,4 årsverken) jämfört med 2023 
(2 213,3 årsverken). Antalet ordinarie an-
ställda ökade med 4 personer och antalet viss-
tidsanställda med 6 personer. Visstidsanställ-
ningar finns särskilt inom undervisningstjäns-
ter och småbarnspedagogiska tjänster. När re-
sursen som behövs består till stora delar av 
ordinarie personal blir arbetsenheternas situ-
ation mer stabil och då minskar tiden som an-
vänds för inskolning samt möjliggörs en star-
kare användning av resurserna för substans-
uppgifterna. Det kommer dock alltid att finnas 
visstidsanställda i organisationen på grund av 
vikariat, och i kvinnodominerade organisat-
ioner är det vanligt att antalet familjeledigheter 
är relativt stort. Antalet sjukfrånvarodagar 
bland stadens personaler uppgick till samman-
lagt 38 738 kalenderdagar år 2024, dvs. 17,5 
kalenderdagar per årsverke. 2023 uppgick an-
talet sjukfrånvarodagar bland stadens perso-
nal till sammanlagt 37 765 kalenderdagar. dvs. 
17,1 kalenderdagar per årsverke. Antalet sjuk-
frånvarodagar ökade något jämfört med året 
innan. Mest ökade frånvaro på grund av sjuk-
domar i stöd- och rörelseorganen. 
 
Enligt Kevas statistik uppgick Karleby stads di-
rekta sjukfrånvarokostnader till 3,76 procent 
av lönerna år 2024, dvs. 3 181 421 euro. Jäm-
fört med året innan minskade sjukfrånvaro-
kostnaderna med 0,16 procentenheter. Kost-
naderna består av löner som betalats för 
ogjorda arbetstimmar. I dem beaktas sjukdag-
penningen som betalas av FPA och frånvaro 
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med partiell lön eller oavlönad frånvaro. Enligt 
Kevas statistik växlar frånvarokostnaderna i 
kommuner av motsvarande storlek mellan 
1,59 och 3,95 procent. Personalfrågor bes-
krivs närmare i personalberättelsen som har 
utarbetats separat. 
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1.5 Bedömning av de strösta riskerna och osäkerhetsfaktorerna

 

 
 
 

Riskhantering är en del av den interna kontrol-
len och dess syfte är att identifiera, bedöma 
och hantera de faktorer som hotar uppnåendet 
av målen. Stadskoncernens risker delas in i 
fyra huvudgrupper: strategiska risker, ekono-
miska risker, funktionella risker och skaderis-
ker. Karleby stads riskhanteringsprocess 
grundar sig på fastställande av verksamhets-
miljön, bedömning av risker, hantering av ris-
ker, uppföljning och granskning av risker samt 
kommunikation och informationsutbyte.  
 
Bedömningen av de största riskerna och osä-
kerhetsfaktorerna som presenteras i bokslutet 
grundar sig på en riskanalys i enlighet med 
riskhanteringsprocessen. Risker på stadens 
nivå har fastställts och bedömts av styrgrup-
pen för intern kontroll och riskhantering. Det är 
särskilt ekonomiska risker som tas upp i riska-
nalysen som gäller 2024. Att staden inte kan 
balansera sin ekonomi på lång sikt har identi-
fierats som en av de största riskerna. Negativ 
befolkningstillväxt och de utmaningar som den 
medför samt riksomfattande störningssituat-
ioner har också identifierats som sannolika ris-
ker med betydande konsekvenser. 
 
Strategiska risker 
 
De strategiska riskerna är förknippade med 
uppnåendet av de långsiktiga målen och fram-
gångsfaktorerna som stödjer uppnåendet av 
målen. De strategiska riskerna som identifie-
rats i stadsorganisationens riskanalys i boks-
lutet är förknippade med negativ befolknings-
tillväxt och sjunkande nativitet, utmaningar 

som hänför sig till tillgången på arbetskraft, 
förändringar som sker i energiproduktionen 
samt försämring av näringslivets funktionsför-
måga och försämrad stadsutveckling. 
 
En strategisk risk i dessa ekonomiskt utma-
nande tider är att beslutsfattarna och persona-
len inte är engagerade i stadsstrategin och 
budgeten, varvid de uppställda målen inte 
uppnås och stadens ekonomi försvagas till 
följd av att budgeten överskrids. En annan risk 
är att man inte lyckas svara mot förändring-
arna i energiproduktionen vilket kan leda till en 
ny energikris. 
 
Med tanke på stadens utveckling och ekonomi 
spelar positiv befolkningstillväxt och syssel-
sättning en nyckelroll. Karleby stad behöver 
människor och kompetent arbetskraft för att 
utvecklas. Ett fungerande näringsliv kräver att 
näringsstrukturen upprätthålls och utvecklas. 
 
Ekonomiska risker 
 
De ekonomiska riskerna hänför sig till stadsor-
ganisationens ekonomiska resultat, såsom 
hantering av utgifter och tillräcklig inkomstfi-
nansiering. Vid tidpunkten för uppgörandet av 
bokslutet är Karleby stads mest betydande ris-
ker förknippade med ekonomiska risker. 
 
De försämrade utsikterna för den kommunala 
ekonomin till följd av kostnadsökningen och 
förändringen av kommunernas finansierings-
bas är faktorer som särskilt framträder i riska-
nalysen. En betydande risk är att stadens 
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inkomstbas inte utvecklas lika snabbt som 
kostnaderna stiger och att stadens ekonomi 
inte kan balanseras på lång sikt. För att balan-
sera ekonomin har ett ekonomiprogram star-
tats för 2024–2026. 
 
Förändringar i skatter och statsandelar har 
också identifierats som betydande risker. 
Kommunernas finansieringsbas har föränd-
rats i betydande grad på grund av välfärdsom-
rådesreformen, och kommunernas ekono-
miska svårigheter växer på grund av nedskär-
ningarna i statsandelarna och den försämrade 
prognosen för skatteinkomster. Den negativa 
utvecklingen av barnantalet under kommande 
år kommer också att ha en betydande inver-
kan på statsandelarna. Den relativa skuldsätt-
ningen växer i och med att finansieringsbasen 
smalnar av och det inverkar negativt på finan-
sieringen av investeringar och på stadens ut-
veckling. 
 
Försämring av stadens likviditet och stigande 
räntekostnader har också identifierats som 
ekonomiska risker, eftersom en ökning av 
skuldbeloppet höjer räntekostnaderna och för-
sämrar stadens likviditet om man måste kom-
pensera försämringen av inkomstbasen ge-
nom att uppta nya lån. Man har dock lyckats 
tygla de stigande räntekostnaderna med hjälp 
av ränteskydd.  
 
Funktionella risker 
 
Funktionella risker är risker som anknyter till 
stadsorganisationens dagliga verksamheter 
och som hotar verksamhetens kontinuitet 
samt processernas och systemens funktion. 
 
Riskerna i anknytning till datatrafiken och da-
tasystemen, och som betonats i synnerhet un-
der de senaste åren, har identifierats som Kar-
leby stads mest betydande funktionella risker. 
Störningar i datasystem samt personuppgifts-
incidenter kan medföra betydande olägen-
heter för stadens anseende och ekonomi på 
grund av att serviceprocesser störs eller till 
följd av dataläckage. 
 
Övriga funktionella risker anknyter främst till 
tillgången på kompetent personal samt perso-
nalens ork, välbefinnande och kompetens. 
Problemen med tillgången på arbetskraft samt 
personalens ohälsa och problem med orken 
har en direkt inverkan på nivån och kvaliteten 
på de tjänster som staden tillhandahåller. 
 

Skaderisker 
 
Skaderisker är ofta förknippade med ett speci-
fikt objekt, och när skaderiskerna förverkligas 
orsakar de ekonomiska förluster, personska-
dor eller miljöskador. Det geopolitiska läget 
som råder i världen påverkar också i hög grad 
Karleby stads riskanalys där riksomfattande 
störningssituationer samt exceptionella väder- 
och naturförhållanden har identifierats som 
skaderisker i det här bokslutet. 
 
Som skaderisker har också identifierats risker 
som hänför sig till fastigheternas skick och 
äventyrandet av säkerheten såväl i fråga om 
kunderna, personalen som miljön. Olycksfalls- 
och egendomsrisker har dessutom identifie-
rats som skaderisker. 
 
Skaderisker kan förebyggas effektivt bl.a. med 
försäkringar, beredskapsplaner eller genom 
att förbättra arbetssäkerheten. Sannolikheten 
och konsekvenserna av de skaderisker som 
identifierats hos Karleby stad är därför mycket 
mindre än i övriga riskgrupper. 
 
Koncernbolagens viktigaste risker 
 
Operativa, ekonomiska och strategiska risker 
betonas i de risker som rapporteras i koncer-
nens olika rörelsesegment under räkenskaps-
perioden. Närmare information om bolagens 
mål, risker och ekonomi finns i avsnittet i bok-
slutet som gäller koncernen och dottersam-
manslutningarna.   
 
Fastighetssamfund 
 
Som fastighetsbolagens mest betydande ris-
ker har identifierats sjunkande uthyrningsgrad, 
stigande eftersatt underhåll samt skaderisker 
som hänför sig till fastigheter. De ekonomiska 
riskerna har ökat, vilket återspeglades i mins-
kad omsättning och rörelsevinst. Å andra si-
dan har sänkningen av räntenivån lindrat situ-
ationen. Siffrorna visar i hög grad resultaten av 
enskilda bolags bokslut. Riskhanteringen 
stöddes genom t.ex. utveckling av lokaler, 
portföljbildning av fastigheter samt planmäss-
iga reparationsåtgärder. 
 
Affärsverksamhetssamfund 
 
Affärsverksamhetssamfundens största risker 
hänför sig till störningar i den operativa verk-
samheten såsom till datasäkerheten och per-
sonalen. Därtill identifierades ekonomiska och 
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strategiska risker som påverkas bl.a. av för-
ändringar i verksamhetsmiljön och genomfö-
randet av investeringar. Som metoder för risk-
hantering utnyttjades mer mångsidiga tjänster, 
prognostisering, noggrann uppföljning av eko-
nomin samt säkerställande av personalens 
kompetens. 
 
Tjänster och rådgivning-samfund 
 
I samfunden i portföljen tjänster och rådgiv-
ning hänför sig de mest betydande riskerna till 
operativa faktorer, såsom tillgången på perso-
nal, osäker finansiering och fastigheternas 
skick. Balansering av ekonomin och säkerstäl-
lande av kunnig arbetskraft betonades i åtgär-
derna för riskhanteringen. 
 
Koncernen har aktivt försökt hantera de iden-
tifierade riskerna med förebyggande åtgärder 
och med anpassningsplaner för att säkerställa 
en stabil affärsverksamhet.
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1.6 Miljöbokslut 2024

1. Generellt om miljöbokslutet 
 
Miljöbokslutets form, innehåll och definitioner har framställts under åren 2005–2007 i projektet Kom-
munernas miljökostnader och nyckeltal (KUTU) som genomfördes av Efeko Oy.Karleby stad deltog 
i projektet tillsammans med några andra pilotkommuner. I projektet har man upprättat provbokslut 
för 2005 och 2006 men den första egentliga miljöbokslutsrapporten publicerades på basis av upp-
gifterna från 2007. Detta är Karleby stads adertonde miljöbokslut som bifogats till stadens egentliga 
bokslut.  
 
I miljöbokslutet har man samlat Karleby stads miljöintäkter, -kostnader och -investeringar som total-
belopp. Miljöbokslutet innehåller därtill proportionerliga ekonomiska nyckeltal. Nyckeltalen är från 
2017 - 2024. Miljöbokslutet har inte efter 2016 innehållit uppgifter om de bolagiserade affärsverken 
Karleby Hamn och Karleby Energi. Beräkningen av nyckeltalen för miljöbokslutet 2017–2022 påver-
kas av överföringen av social- och hälsovårdsväsendet till Soite och miljöbokslutet 2023 påverkas 
av överföringen av räddningsväsendet till Mellersta Österbottens och Österbottens välfärdsområden 
vid ingången av 2023. 
 
 
1.1 Redovisningsprinciper och avgränsningar  
 
Miljöbokslutet har avgränsats så att det omfattar Karleby stads förvaltningar samt stadens affärsverk 
Karleby Vatten. Detta bör beaktas då man jämför olika städer. De miljöekonomiska nyckeltalen har 
fastställts enligt den s.k. prioritetsprincipen. Enligt den uppkommer miljökostnader av verksamheter 
vars primära syfte är miljöskydd. 
 
Miljöintäkterna, -kostnaderna och -investeringarna inriktas till olika delområden inom miljöskyddet, 
dvs. till skydd av luft och klimat, skydd av vattendrag och hantering av avloppsvatten, avfallshante-
ring och nedskräpning, skydd av mark och grundvatten, buller- och vibrationsbekämpning, skydd av 
natur och landskap, miljöskyddets myndighetsuppgifter och främjande av miljöskyddet. 
 
 
2. Miljöverksamhetens ekonomiska konsekvenser 
 
De ekonomiska nyckeltalen för miljöverksamheten är en sammanfattande beskrivning av stadens 
förmåga att genomföra det miljöskydd som hör till dess verksamhet sett ur ett ekonomiskt perspektiv. 
 
 

 
 

Karleby stads miljöintäkter, -kostnader och -investeringar 2024 (1 000 euro) 

Skydd av luft och klimat 61 232 5

Vattenskydd och behandling av avloppsvatten 3 758 2 367 701

Avfallshantering och nedskräpning 111 652 53

Skydd av mark och grundvatten 0 125 0

Buller- och vibrationsbekämpning 0 50 0

Natur- och landskapsskydd 0 69 21

Myndighetsuppgifter gällande miljöskydd 74 315 0

Främjande av miljöskyddet 34 93 200
Totalt 1 000 € 4 038 3 903 980

Intäkter 
1 000 €

Kostnader 
1 000 €

Investeringar 
1 000 €
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Uppgifterna i miljöbokslutet har samlats in på samma sätt under åren 2006-2024. Merparten av upp-
gifterna i miljöbokslutet har fåtts från bokföringen och en del baserar sig på uppskattningar. Det 
väsentliga är storleken på utgifterna och inkomsterna och därför presenteras siffrorna med tusen 
euros noggrannhet. 
 
 
2.1 Nyckeltal framställda på basis av miljöbokslutet 
 

 
 
 
Av nyckeltalen framgår att miljöintäkternas relativa andel av stadens totala intäkter har stigit sedan 
2023 och är på en högre nivå än någonsin under den tid Karleby stad upprättat miljöbokslut. Det 
samma gäller för miljökostnaderna. Av nyckeltalen kan noteras att miljöinvesteringarnas andel av 
stadens totala investeringar har stigit från 2023.  
 
 
2.2. Miljöintäkter 
 
Miljöintäkterna består av räkenskapsperiodens periodiserade miljöinkomster. En kommun kan mot 
sina miljöutgifter erhålla miljöinkomster. Miljöinkomster är exempelvis avloppsvatten- och avfallshan-
teringsavgifter, ersättningar som kommunen tar ut av miljöförstörare för arbeten som kommunen 
utför eller låtit utföra för att återställa och städa miljön, understöd som erhållits av oljeskyddsfonden 
för iståndsättning och återställningsarbeten eller för anskaffning av oljebekämpningsutrustning, un-
derstöd för iståndsättning av förstörda markområden, finansieringsandelar och -understöd för miljö-
investeringar och andra motsvarande miljöinkomster. 
 

Miljöbaserade skatter och avgifter av skattenatur (1 000 €)
b) Bränsleskatt 26

26
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 3 929

Avskrivningar och nedskrivningar av (investeringar) anordningar för miljöskydd
a) Avskrivningar inom avloppsnätet 880
b) Avloppsvattenrening / avskrivningar 808
c) Avskrivningar inom avfallshantering som lämnats åt staden 116

1804

Räntekostnader (antingen beräknade, t.ex. kommunen ränteprocent i snitt, eller riktade faktiska räntek
a) Vattenverkets intäktsföring, avloppsvekets andel 253

253

Uppgifter som ingår i balansräkningen:
Avsättningar (budgeterade)
Behandlingsområde 0

KARLEBY MILJÖEKONOMISKA NYCKELTAL 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017  

1. Miljöintäkter / kommunens samtliga verksamhetsintäkter 10,5 9,9 8,1 8,5 9,2 8,3 8,5 8,8 %

2. Miljöintäkter / invånare 83,5 75,0 79,6 82,0 83,3 81,9 81,3 88,1 €

3. Miljökostnader + avskrivningar / kommunens samtliga verksamhetskostnader  3,2 2,9 1,4 1,6 1,6 1,7 2,1 2,0 %

4. Miljökostnader + avskrivningar / invånare 118,5 111,5 107,6 117,8 115,1 116,8 143,7 131,7 €

5. Miljöinvesteringar / kommunens totala investeringar 2,8 2,0 11,0 3,8 10,1 4,8 4,1 16,1 %

6. Miljöinvesteringar / invånare 20,3 9,3 29,0 23,0 32,6 17,5 11,5 44,0 €
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Karleby stads miljöintäkter uppgick till sammanlagt cirka 4,0 miljoner euro 2024 och var ca 0,4 mil-
joner euro högre än året innan. Miljöintäkterna motsvarade 10,5 procent av stadens totala verksam-
hetsintäkter (9,9 % 2023). Inkomstökningen beror på att inkomsterna från vattenskydd och behand-
ling av avloppsvatten har ökat som är en följd av att Karleby Vattens vattenavgifter har höjts. Miljö-
intäkterna var 83,50 euro per invånare.  
 
 

 
 
2.3 Miljökostnader 
 
Miljökostnaderna består av räkenskapsperiodens periodiserade miljöutgifter. Miljöutgifter förorsakas 
av åtgärder som vidtagits för att åstadkomma miljönytta eller för att förebygga, minska eller återställa 
miljöolägenheter, förbättra framtida miljöskyddsnivå och främja en hållbar användning av naturre-
surser. Sådana utgifter uppstår bland annat genom avfallshantering, förebyggande av uppkomsten 
av avfall, skydd av mark och yt- och grundvatten, skydd av luft och klimat, bullerbekämpning samt 
bevarande av naturens mångfald. Miljöutgifter kan orsakas antingen av kommunens egen verksam-
het eller av åtgärder som kommunen vidtar för att förhindra, minska eller avlägsna skador eller be-
lastning på miljön, då skadorna eller belastningen förorsakats av andra aktörer. 
 

 



 

30 Bokslut 2024
Karleby stad

Miljöbaserade skatter och avgifter av skattenatur uppbärs för nyttjande av vissa naturresurser eller 
för verksamhet som orsakar skadliga miljökonsekvenser. Miljöskatter är avfallsskatt, elskatt och 
bränsleskatt. Oljeavfallsavgiften är en avgift av skattenatur. De miljöbaserade skatterna och avgif-
terna av skattenatur är ekonomiska styrmedel med vilka staten samlar in skatteinkomster och strävar 
efter att styra aktörerna så att de väljer produkter och verksamhetssätt som är mindre skadliga för 
miljön. 
 
Karleby stads miljöutgifter uppgick till sammanlagt 3,9 miljoner euro 2024, vilket är cirka 0,3 miljoner 
euro mer än 2023. I beloppet ingår inte miljöbaserade skatter och avgifter av skattenatur, inte heller 
avskrivningar och räntor. Miljöverksamhetens kostnader och avskrivningar motsvarade 3,2 procent 
av stadens alla verksamhetskostnader och avskrivningar. Stadens totala verksamhetskostnader har 
minskat på grund av att Soite och räddningsväsendet överfördes till välfärdsområdet vid ingången 
av 2023 och därför har miljökostnadernas relativa andel av de totala kostnaderna och avskrivning-
arna ökat. Miljökostnaderna har ökat från året innan i fråga om vattenskydd och behandling av av-
loppsvatten samt åtgärder för skydd av mark och grundvatten. I proportion till stadens invånarantal 
var miljöverksamhetens kostnader och avskrivningar 118,50 euro per invånare. 
 
 
2.4 Miljöinvesteringar 
 
Med miljöinvesteringar avses en utgift som förorsakas av att en tillgång som skaffas för miljöskydds-
ändamål. Med en sådan tillgång åstadkoms miljönytta, förhindras, minskas eller iståndsätts skador 
på miljön, förbättras standarden hos framtida miljöskydd och främjas en hållbar användning av na-
turresurser. Den förvärvade tillgången förväntas medföra inkomst eller är avsedd att användas kon-
tinuerligt som produktionsmedel i kommunens produktion av varor och tjänster under flera räken-
skapsperioders tid. Dessutom ska anskaffningsutgiften för en tillgång överskrida den gräns för små 
anskaffningar som anges i avskrivningsplanen. Miljöinvesteringar är till exempel maskiner och an-
ordningar som har anskaffats av miljöskyddsskäl. De kan även bestå av infrastrukturinvesteringar 
som inriktas på olika delområden inom miljöskyddet.  
 
Enligt uppgifterna från sektorerna uppgick Karleby stads miljöinvesteringar under räkenskapspe-
rioden 2024 till sammanlagt 0,98 miljoner euro, vilket är ca 0,53 miljoner mer än 2023. Miljöinveste-
ringarna utgjorde 2,8 procent av stadens totala investeringar. Beräknat per invånare uppgick miljö-
investeringarna till 20,30 euro per invånare. Investeringarna i miljön 2024 har varit investeringar i 
vattenskydd, avloppsvatten och miljöskydd.  
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1.7 Redogörelse för hur den interna kontrollen är ordnad

Ordnande av intern kontroll och riskhante-
ring 
 
Karleby stadsfullmäktige har godkänt grun-
derna för intern kontroll och riskhantering på 
sitt sammanträde 15.6.2020 § 46 och stads-
styrelsen har godkänt anvisningarna för intern 
kontroll och riskhantering på sitt sammanträde 
22.6.2020 § 313. I grunderna fastställs målen, 
syftet, uppgifterna och ansvaren för Karleby 
stads interna kontroll och riskhantering. I an-
visningarna fastställs verktyg och metoder 
samt objekt och delområden för intern kontroll 
och riskhantering och hur man genomför och 
rapporterar om den interna kontrollen och risk-
hanteringen. 
 
Syftet med den interna kontrollen och riskhan-
teringen är att säkerställa att de mål som upp-
ställts för staden och stadskoncernen kan nås 
och att stadsorganisationens verksamhet är 
resultatrik. Den interna kontrollen och riskhan-
teringen är en del av kommunorganisationens 
lednings- och förvaltningssystem och besluts-
fattande samt av den strategiska och opera-
tiva planeringen och uppföljningen av verk-
samheten och ekonomin, förmågan att rea-
gera på avvikelser och bedömningen av pre-
stationer. 
 
Med intern kontroll avses i allmänhet alla de 
förfaranden och arbetsrutiner i staden och 
stadskoncernen genom vilka de redovisnings-
skyldiga och övriga chefer ska säkerställa att 
stadens verksamhet är ekonomisk och resul-
tatrik, att informationen som besluten grundar 
sig på är tillräcklig och tillförlitlig, att bestäm-
melser i lag, myndighetsföreskrifter och beslut 
som fattats av olika organ iakttas och att egen-
dom och resurser tryggas. 
 
Stadsstyrelsen och stadsdirektören har det 
operativa ansvaret för att ge anvisningar om 
och ordna den interna kontrollen och riskhan-
teringen och de övervakar och bedömer om 
den interna kontrollen och riskhanteringen 
ordnats på behörigt sätt och att den varit till-
räcklig och gett resultat. Nämnderna och di-
rektionerna ansvarar inom sina uppgifts- och 
ansvarsområden för att den interna kontrollen 
och riskhanteringen ordnas på behörigt sätt, 
för att verkställigheten övervakas och ger re-
sultat samt för rapporteringen av de mest be-
tydande riskerna i enlighet med stadsstyrel-
sens anvisningar. 
 

De ledande tjänsteinnehavarna och cheferna 
har till uppgift att verkställa den interna kontrol-
len och riskhanteringen inom det egna an-
svarsområdet och rapportera om resultatet en-
ligt godkända anvisningar till det organ som 
ansvarar för tillsynen. Personalen är skyldig 
att agera i enlighet med målen och anvisning-
arna och utveckla sin yrkeskompetens samt 
rapportera om missförhållanden till sina che-
fer. 
 
Resultaten av den interna kontrollen och risk-
hanteringen följs upp under budgetåret i sam-
band med delårsrapporteringen. I verksam-
hetsberättelsen gör stadsstyrelsen en upp-
skattning av de mest betydande riskerna och 
osäkerhetsfaktorerna och hur den interna kon-
trollen och riskhanteringen är ordnad, ger för-
slag på hur de brister som framkommit i kon-
trollen rättas till samt gör en bedömning av 
koncernövervakningen. 
 
Servicehelheterna, affärsverket och dotter-
samfunden rapporterar om de mest betydande 
riskerna och om utvecklingen av riskhante-
ringen som en del av ekonomi- och verksam-
hetsrapporteringen. Rapporterna om service-
helheternas, affärsverkets och dottersamfun-
dens verksamheter tjänar således den interna 
kontrollen och riskhanteringen. 
En av stadsdirektören utsedd styrgrupp för in-
tern kontroll och riskhantering utvärderar och 
utvecklar stadskoncernens interna kontroll och 
riskhantering. Styrgruppen för intern kontroll 
och riskhantering sammanställer de risker 
som servicehelheterna, affärsverket och dot-
tersamfunden rapporterat om. På så sätt får 
stadskoncernens ledning information om 
stadsorganisationens de mest betydande ris-
kerna och nivån på riskhanteringen. 
 
Bedömning av den interna kontrollens och 
riskhanteringens nuläge och utvecklings-
behov 
 
Styrgruppen för intern kontroll och riskhante-
ring bedömer nivån på och utvecklingsbeho-
ven för stadskoncernens interna kontroll och 
riskhantering. Styrgruppen för intern kontroll 
och riskhantering samlades sammanlagt fem 
gånger under 2024. Styrgruppen för intern 
kontroll och riskhantering beslutade 2023 att 
ta i bruk den allmänt kända COSO-modellen 
som stöd för utvecklingen av processerna för 
intern kontroll och riskhantering. Dessutom 
beslutade styrgruppen välja den helhet som 
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erbjuds av Granite till nytt verktyg för intern 
kontroll och riskhantering, och den togs i bruk 
i början av 2024. Stadsorganisationens risker 
rapporterades för första gången med hjälp av 
Grantie i samband med stadens första delårs-
rapport 2024. 
 
Under räkenskapsperioden uppdelades den ti-
digare bildningssektorn i två sektorer genom 
en ändring i förvaltningsstadgan 1.9.2024: 
sektorn för undervisning och fostran och kul-
tur- och fritidssektorn. I samband med organi-
sationsreformen utarbetades nya verksam-
hetsstadgor för kultur- och fritidssektorn och 
sektorn för undervisning och fostran i vilka 
tjänsteinnehavarnas befogenheter och ansvar 
har fastställts noggrannare än tidigare. Inom 
sektorerna har man bl.a. sett över och fast-
ställt på nytt fakturornas granskare och god-
kännare, utarbetat verksamhetsmodeller och -
praxis för nya verksamheter samt justerat pris-
listorna så att de är mer heltäckande. Inom 
sektorn för undervisning och fostran har man 
genomfört många rekryteringar som i regel ge-
nomförts framgångsrikt i och med att man re-
kryterat behöriga tjänsteinnehavare. 
 
Verksamhetsstadgan för koncernförvaltning 
och koncerntjänster har uppdaterats två 
gånger under 2024 och i samband med dem 
uppdaterades arbetsbeskrivningarna för tjäns-
teinnehavare inom koncernförvaltning och 
koncerntjänster. Dessutom inleddes bland an-
nat uppdateringen av ekonomiförvaltningssy-
stemets inloggningspraxis samt en utredning 
och granskning av rutiner för godkännande i 
betalningssystemet. Genom att lägga ut mer 
information på stadens interna informationska-
nal Horisonten, bl.a. öppnat en ny sida för in-
tern kontroll och riskhantering, har man strävat 
efter att förbättra kommunikationen och med-
vetenheten.  
 
Stadsmiljös samt stadsstrukturnämndens och 
byggnads- och miljönämndens verksamhets-
stadgor har uppdaterats och arbetsbeskriv-
ningar har förtydligats. Därtill inleddes intro-
duktionsmöten för uppföljning av ekonomin 
och grundades ett förvaltningsteam för ut-
veckling och harmonisering av administrativa 
praxis. Den interna kontrollen utvecklades 
också bl.a. genom att förbättra kommunikat-
ionen med hjälp av att utveckla olika mötes-
praxis och verksamhetssätt. Olika processer 
och processbeskrivningar har också uppdate-
rats och utvecklats och nya system som stöd-
jer verksamheten togs i bruk. Enheten 

Infrastruktur lösgjordes från ansvarsområdet 
Byggnation till ett eget ansvarsområde.  
 
Inom miljö- och hälsoskyddet har man bl.a. in-
fört praxis med att i fortsättningen skicka alla 
handlingar till sektorns registratur. Dessutom 
genomfördes den årliga utvärderingen av den 
fleråriga tillsynsplanen. Som en förberedelse 
inför AN-reformen grundades en ny syssels-
sättningsnämnd för sysselsättningsväsendet 
som inleder sin verksamhet 1.1.2025. För den 
nya nämnden utformades ett organisations-
schema, fastställdes ansvar och utarbetades 
en verksamhetsstadga. 
 
Karleby Vatten omorganiserades våren 2024. 
I och med omorganisationen överfördes eko-
nomiförvaltningen till Monetra Oulu Oy och an-
svarsområdena omfördelades. Karleby Vatten 
har under 2024 arbetat för att utveckla den in-
terna kontrollen bl.a. genom att fortsätta ut-
veckla avtalshanteringen, inleda ett projekt för 
utveckling av försörjningsberedskapslagret, 
satsa på övervakning av kritiska objekt till ex-
empel med hjälp av användarätt för nycklar 
och ansvar för uppföljning, revidera datasyste-
mens användarkoder, utveckla egendoms-
hanteringen och informationen, förenhetliga 
övertidsförfarandena samt utarbeta jouravtal. 
De verksamhetsprinciperna för intern kontroll 
som godkänts och uppdaterats av vatten-
verksdirektionen beskrivs närmare i verksam-
hetsberättelsen för Karleby Vattens bokslut. 
Rättsprocessen som berör Karleby Vatten och 
där bl.a. åtal har väckts mot Karleby Vattens 
tre före detta anställda har tagits upp för be-
handling i tingsrätten. Karleby stad är målsä-
gande i målet.  
 
Karleby stads interna kontroll förverkligas 
bland annat genom en tydlig fördelning av 
uppgifter, befogenheter och ansvar, kontroll- 
och rapporteringsskyldighet, skydd av inform-
ation och datasystem, skydd av egendom, och 
avtalshantering. Styrgruppen har beslutat ge-
nomföra en enkät om den interna kontrollen 
och riskhanteringen årligen för att utreda den 
interna kontrollens nuläge. På basis av enkä-
ten kan man reagera på problem i den interna 
kontrollen och riskhanteringen. Enkäten ge-
nomfördes som en Webropol-enkät i novem-
ber 2024. Enkäten utformades med stöd av 
COSO-modellen. 
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Mål 
 
Den interna kontrollen sätts igång genom att 
fastställa mål. Stadsorganisationens mål utgår 
från strategin och de mål som uppställs för en-
heterna ska vara sådana som stödjer strate-
gin. Uppföljningen av målen och uppnåendet 
av dem ska vara systematisk och budgeten 
ska anpassas efter målen. 
 
Målen i Karleby stadsstrategi fastställs för 
varje strategiperiod och de ses över i samband 
med uppgörandet av budgeten. Uppnåendet 
av stadsstrategins mål följs upp i delårsrappor-
terna, i bokslutet och i personalrapporten. 
Dessutom sätts upp allmänna mål för service-
helheterna, affärsverket och dottersamfunden 
och uppnåendet av dem följs upp i bokslutet. I 
mån av möjlighet försöker man reagera på de 
avvikelser som framkommit i samband med 
rapporteringen. 
 
De mål som satts upp för stadsorganisation-
ens enheter stödjer framför allt stadens stra-
tegi. Fullföljandet av målen följs upp, men upp-
följningen av fullföljandet kunde vara ännu mer 
systematisk och man kunde reagera på avvi-
kelser på ett mer strukturerat sätt. Man efter-
strävar att anpassa budgeten efter målen, 
men i ekonomiskt svåra tider är det svårt att 
budgetera anslagen och man måste kompro-
missa. I sin helhet upplevs det dock att fast-
ställandet och uppföljningen av målen har ut-
vecklats i rätt riktning jämfört med året innan. 
 
Styrmiljö 
 
Med styrmiljö avses det ledningssystem, det 
ledningssätt och den organisationskultur som 
råder inom organisationen. I en fungerande 
styrmiljö visar organisationen att den förbundit 
sig till uppriktighet, rättvisa och etiska värde-
ringar. Organisationen har också sådana 
strukturer, rapporteringsförhållanden samt be-
fogenheter och ansvar som stödjer uppnåen-
det av målen. Organisationen har dessutom 
förbundit sig till att anställa, utveckla och be-
hålla en yrkeskunnig personal samt att se till 
att personalen fullgör sitt ansvar i fråga om in-
tern kontroll för att uppnå målen. 
 
Förvaltnings- och ledningssättet i Karleby stad 
baserar sig förutom på kommunallagen och 
förvaltningslagen samt andra föreskrifter 
också på de principer, regler och anvisningar 
som styr Karleby stads verksamhet. De vär-
den som styr verksamheten i Karleby stad har 

fastställts i samband med utarbetandet av 
strategin.  
Förvaltningsstadgan är ett centralt dokument 
som styr stadens förvaltning och verksamhet 
och som stadsfullmäktige har godkänt 
25.9.2023 § 98. Förvaltningsstadgan innehål-
ler bestämmelser om organiseringen av för-
valtningen och verksamheten, om beslutsför-
farandet och om fullmäktiges verksamhet. I 
förvaltningsstadgan fastställs bl.a. rapporte-
ringsskyldigheter samt befogenheter och an-
svar. Stadsfullmäktige behandlar och godkän-
ner ändringarna i förvaltningsstadgan. 
 
Utöver förvaltningsstadgan har Karleby stad 
också verksamhetsstadgar i vilka sektorns or-
ganisation, uppgifter och befogenheter besk-
rivs i mera detalj än i förvaltningsstadgan. De 
ägarpolitiska riktlinjerna, koncernanvisningen 
och god förvaltningssed styr stadskoncernens 
ledning, styrning och övervakning. Personal-
programmet fastställer mål, prioriteringar och 
åtgärder för personalledningen. Anvisningen 
för intern kontroll och riskhantering fastställer 
verktyg och metoder för den interna kontrollen 
och riskhanteringen.  
 
Man upplever att styrmiljön i Karleby stad till 
största delen är i skick. Värden och verksam-
hetsprinciper har fastställts, men man upp-
levde att det i en stor organisation är tidvis 
svårt att implementera dem på enhetsnivå. 
Det är uppskattat när utvecklingsobjekt och 
brister tas upp, men i en stor organisation är 
det inte alltid entydigt vilken kanal är den rätta 
för att lyfta fram utvecklingsobjekten. Nästan 
alla stadens sektorer har uppdaterat sina verk-
samhetsstadgor under 2024 och i samband 
med uppdateringen uppdaterades även ar-
betsbeskrivningarna och anvisningarna som 
gäller dem. 
 
I enkäten för kartläggning av den interna kon-
trollen betonades särskilt att alla enheter inte 
har tillgång till kunnig personal i den omfatt-
ning som krävs för att uppnå målen. Situat-
ionen har dock förbättrats jämfört med fjolåret, 
men medför fortfarande utmaningar för vissa 
enheter. Tillgången till tillräcklig och kunnig 
personal har identifierats som en betydande 
risk på stadens nivå.  
 
Det har utarbetats en ny anvisning för rekryte-
ring, belöning och utveckling av personalen.  I 
den senaste kartläggningsenkäten bedömdes 
det att implementeringen av anvisningen ännu 
är ett pågående arbete. Anvisningen har nu 
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rapporter med nödvändiga intervaller. Stads-
direktören informeras utan dröjsmål om bety-
dande brister i den interna kontrollen eller risk-
hanteringen samt om missbruk. 
 
I enlighet med revisionsplanen för 2024 inrik-
tades revisionsåtgärderna inom internrevis-
ionen bl.a. till skolornas och daghemmens 
salshyror, simhallshyror som faktureras, för-
delning av platser inom småbarnspedagogi-
ken samt fakturering, skoltransporter, under-
stöd som beviljats av bildningsväsendet och 
stadsstyrelsen, kreditkortsfakturor samt små 
anskaffningar. De rekommenderades att det 
utbildas en ställföreträdare för sådana perso-
ner som ensam sköter viktiga arbetsuppgifter 
och att tid reserveras för skriftliga anvisningar. 
Dessa åtgärder har vidtagits.  
 
Det som var föremål för granskning inom små-
barnspedagogiken och skoltransporterna var i 
sin ordning. Särskild uppmärksamhet fästes 
vid att arbetsuppgifterna hade utmärkta skrift-
liga anvisningar, det fanns ett system med vi-
karier samt att webbsidorna var tydliga och de-
taljerade. Det upptäcktes vissa brister i fråga 
om publiceringen av tjänsteinnehavarbeslut 
som gäller understöd på webbplatsen och det 
fanns också små avvikelser i deras förvarings-
tider. I övrigt var de understödsärenden som 
var föremål för granskning i sin ordning. Vid 
granskning av kreditkortsfakturor gavs rekom-
mendationen om att se över befogenheterna 
när det gäller godkännandet av dem.  
 
Upphandlingsanvisningarna som finns på sta-
dens webbplats har förbättrats och staden har 
anställt en upphandlingschef vid ingången av 
2024. Vid granskning av små upphandlingar 
har internrevisionen utfärdat utvecklingsre-
kommendationer med hjälp av vilka kontrol-
lerna kan effektiviseras. Karleby Vattens ar-
betsavtal, semestrar som inte tagits ut, över-
tidsersättningar och separata ersättningar 
granskas varje år. Utöver några slarvfel fanns 
inget att anmärka på. Rekommendationer 
gavs för utveckling av anmälningsprocessen 
för övertidsersättning och separata ersätt-
ningar. 
 
Ordnandet av koncernövervakningen 
 
Karleby stadsfullmäktige godkände de ägar-
politiska riktlinjerna och koncerndirektivet på 
sitt sammanträde 12.12.2022 § 119. Med 
ägarpolitik och ägarstyrning avses åtgärder 
genom vilka staden som ägare eller medlem 

påverkar förvaltningen och verksamheten i ett 
bolag eller en annan sammanslutning. Genom 
ägarstyrningen ska det ses till att stadskoncer-
nens fördel som helhet beaktas i verksam-
heten i stadens dottersammanslutningar. 
 
Stadens koncerndirektiv skapar ramar för 
ägarstyrningen av samfund som ingår i stads-
koncernen och som överensstämmer med sta-
dens mål. Koncern- och stadsutvecklingssekt-
ionen har gett representanter på bolagsstäm-
mor och årsmöten behövliga anvisningar bl.a. 
om val av ledamöter till sammanslutningarnas 
styrelser. 
 
Koncernledningen ansvarar för koncernöver-
vakningen. Stadens internrevision har också 
rätt att granska dottersammanslutningarnas 
verksamhet och ekonomi i den omfattning det 
är nödvändigt och få tillgång till de uppgifter 
som granskningen kräver. Revisionsnämn-
dens uppgift är att bedöma huruvida de mål 
som fullmäktige satt upp har nåtts och 
huruvida de ägarpolitiska riktlinjerna har följts 
samt se till att granskningen av staden och 
dess dottersammanslutningar samordnas. 
 
Koncernledningen följer upp regelbundet 
huruvida de mål för verksamheten och ekono-
min som satts upp för de sammanslutningar 
som hör till stadskoncernen uppnås. Vid be-
hov vidtar Koncern- och stadsutvecklingssekt-
ionen vidtar vid behov åtgärder för ägarstyr-
ning för att förbättra verksamhetens effektivitet 
och behålla egendomens värde. De dotter-
sammanslutningar som ingår i stadskoncer-
nen rapporterar årligen om sin verksamhet till 
koncernens tillsynsgrupp. På basis av rappor-
terna sammanställer koncernens tillsynsgrupp 
en sammanfattande rapport enligt ägarkorten 
som stadsstyrelsen och stadsfullmäktige be-
handlar i samband med delårsrapporterna och 
bokslutet. 
 
Koncernsammanslutningarnas styrelser och 
verkställande direktörer ansvar för ordnandet 
och resultatet av sammanslutningarnas in-
terna kontroll och riskhantering. Koncernsam-
manslutningarna rapporterar till koncernled-
ningen om ordnandet och resultatet av den in-
terna kontrollen och riskhanteringen samt om 
hanteringen av betydande risker. 
 
Vid tidpunkten för uppgörandet av bokslutet 
har talan väckts mot Karleby Hamn Ab som 
gäller ersättning av tilläggskostnaderna för för-
djupning av farleden och hamnen i Karleby. 
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Centrala slutsatser 
 
Redogörelsen för den interna kontrollen och 
riskhanteringen visar att stadsorganisationens 
interna kontroll och riskhantering i huvudsak 
har gett en rimlig säkerhet om verksamhetens 
resultat och lagenlighet och att inga betydande 
brister som anknyter till intern kontroll eller 
riskhantering har upptäckts. De utvecklingsåt-
gärder som vidtagits under 2024 med anled-
ning av intern kontroll har bidragit till förbättrad 
intern kontroll i stadsorganisationen och resul-
taten syns i kartläggningsenkäten.  
 
Utvecklingsobjekt som lyftes fram i kartlägg-
ningsenkäten 2024 var bl.a. utveckling av in-
formationsförmedlingen, etablering av risk-
hantering till en del av den dagliga verksam-
heten, dokumentering av beskrivningen av 
centrala processer och bestämning av kontrol-
ler samt bedömning av deras funktion, utveckl-
ing av kontinuerliga uppföljningsåtgärder samt 
ökning av medvetenheten om intern kontroll 
och riskhantering. Styrgruppen för intern kon-
troll och riskhantering behandlar de utveckl-
ingsobjekt för intern kontroll som lyfts fram och 
beslutar om behövliga fortsatta åtgärder för att 
utveckla den interna kontrollen. 
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1.8 Bildandet av räkenskapsperiodens resultat
1.8.1 Resultaträkning och dess nyckeltal

Verksamhetsintäkter 

Stadens och affärsverkets externa verksam-
hetsintäkter uppgick till 38,6 miljoner euro som 
var en förbättring på ca två miljoner euro jäm-
fört med året innan. Verksamhetsintäkter över-
skred budgetmålet med ca 2,9 miljoner euro.  

Faktorer som inverkade mest på intäkterna var 
bl.a. ökningen av vatten- och avloppsvattenav-
gifterna med 0,5 miljoner euro, höjningen av 
utkomstersättningarna för flyktingar med 0,4 
miljoner euro och utvecklingen av beställ-
ningsarbeten med 0,3 miljoner euro. Dessu-
tom ökade hyresintäkterna med ca 0,7 miljo-
ner euro. Av verksamhetsintäkterna användes 
1,8 miljoner euro för tillverkning för eget bruk, 
som var en minskning på ca 0,2 miljoner euro 
jämfört med året innan. 

Verksamhetskostnader 

De externa verksamhetskostnaderna uppgick 
till sammanlagt 170,9 miljoner euro, de ökade 
från året innan med ca 4,8 miljoner euro. Verk-
samhetskostnaderna underskred dock bud-
getmålet med ca 2,4 miljoner euro. I kostna-
derna återspeglas ökningen av den allmänna 
prisnivån.   

Personalkostnader uppgick till 106,2 miljoner 
euro, köp av tjänster till 27,2 miljoner euro, 
kostnaderna för anskaffning av material, för-
nödenheter och varor till 15,3 miljoner euro, 
understöd till 11,2 miljoner euro och övriga 
verksamhetskostnader till 11,1 miljoner euro. 
Jämfört med året innan ökade kostnaderna i 
alla kontogrupper med undantag av under-
stöd.  

Personalkostnaderna ökade med ca 2,5 miljo-
ner euro jämfört med året innan. Ökningen på-
verkades centralt av lönehöjningarna enligt 
kollektivavtalen 2024. Personalkostnaderna 
underskred dock budgetmålet med ca 1,5 mil-
joner euro eftersom man inte lyckades tillsätta 
alla lediga tjänster och befattningar inom sek-
torerna.  

Köp av tjänster ökade både jämfört med året 
innan och i förhållande till budgeten. Kostna-
derna för köp av tjänster ökade från året innan 
med sammanlagt ca 0,8 miljoner euro. Kost-
nadsökning förekom i bl.a. servicesedelavgif-
ter, ICT-tjänster, medlemsavgifter, avfallshan-
teringstjänster samt rese- och transporttjäns-
ter. Å andra sidan förekom det också under-
skridningar av kostnaderna som bidrog till att 

kompensera kostnadsökningen bland centrala 
poster.  

Kostnaderna för anskaffning av material, för-
nödenheter och varor ökade från året innan 
med 0,6 miljoner euro. Ökningen från året in-
nan gällde särskilt elavgifter samt priser på 
livsmedel och byggnadsmaterial. Kostnaderna 
för anskaffning av material, förnödenheter och 
varor utföll dock enligt budgetmålen.  

Ett undantag till ökningen i övriga kostnads-
poster utgjordes av understöd som minskade i 
sin helhet med ca 0,5 miljoner euro jämfört 
med fjolåret. Särskilt hushållsbidragen mins-
kade med 0,6 miljoner euro. Verksamhetsun-
derstöd till sammanslutningar ökade dock med 
ca 0,4 miljoner euro. I sin helhet utföll underst-
öden i enlighet med budgeten.  

Övriga verksamhetskostnader ökade med 
sammanlagt ca 1,4 miljoner euro från året in-
nan. Hyror för lokaler och maskiner ökade 
med sammanlagt ca 0,9 miljoner euro. Garan-
tiförlusterna uppgick till ca 0,5 miljoner euro 
särskilt på grund av Lohtajan vanhus-
tentaloyhdistys ry:s konkurs. I sin helhet utföll 
övriga verksamhetskostnader i enlighet med 
budgeten.  

Verksamhetsbidrag och årsbidrag 

Stadens och affärsverkets externa verksam-
hetsbidrag år 2024 blev -132,3 miljoner euro 
och det försvagades från året innan med ca 3 
miljoner euro. Det här påverkades centralt av 
de ökade verksamhetskostnaderna som den 
ökade försäljningen inte räckte till att kompen-
sera.   

Skatteinkomster inflöt sammanlagt 122,7 mil-
joner euro. Skatteinkomsterna minskade med 
ca 2,1 miljoner euro jämfört med året innan 
Även om de överskred budgetmålet med ca 
1,8 miljoner euro. Inkomst- och fastighetsskat-
terna ökade från året innan, men på grund av 
det allmänna ekonomiska läget har samfunds-
skatterna utvecklats svagt. Samfundsskat-
terna minskade från året innan med ca 3,4 mil-
joner euro.  

Utfallet av statsandelar var 26,3 miljoner euro 
2024 och de minskade från året innan med ca 
6,6 miljoner euro på grund av nedskärningar i 
statsandelarna. Statsandelarna överskred 
dock budgetmålet med ca 0,5 miljoner euro. 
Det här berodde främst på det ökade antalet 
elever inom förberedande undervisning och 
gymnasiestuderande. 
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1.8.3 Balansräkning

Balansräkningen som helhet 

Balansräkningen omfattar stadens och affärs-
verkets egendoms- och kapitalposter gruppe-
rade enligt deras karaktär i slutet av räken-
skapsperioden.  
 
Balansräkningens poster 

Bestående aktiva på aktivsidan i balansräk-
ningen består i princip av materiella tillgångar, 
såsom byggnader, fasta konstruktioner och 
anläggningar.  
 
Immateriella tillgångar bland bestående aktiva 
uppgick till 2,9 miljoner euro och materiella till-
gångar till 300,3 miljoner euro i bokslutet. De 
mest centrala förändringarna jämfört med fö-
regående år gällde inledande av upphand-
lingar som gällde byggnader, fasta konstrukt-
ioner och anläggningar. Investeringarna bland 
bestående aktiva var 167,1 miljoner euro och 
ökade på grund av kapitaliseringen av Karleby 
Idrottspark Ab. Bestående aktiva uppgick till 
sammanlagt 470,3 miljoner euro i bokslutet.  
 
Vid utgången av året uppgick omsättningstill-
gångarna bland rörliga aktiva till sammanlagt 
0,4 miljoner euro och fordringarna till 8,2 mil-
joner euro där ändringarna gällde närmast för-
ändringar i kortfristiga fordringar. Kassa och 
bank uppgick till 22,9 miljoner euro i bokslutet.  
 
De centrala förändringarna på aktivsidan i ba-
lansräkningen gällde alltså främst förändringar 
bland rörliga aktiva.  
 
Det egna kapitalet på passivsidan i balansräk-
ningen minskade från året innan med ca 1,5 
miljoner euro vilket i hög grad påverkades av 
räkenskapsperiodens negativa resultat 2024. 
Stadens och affärsverkets resultat för 2024 
var -1,4 miljoner euro och överskottet från tidi-
gare räkenskapsperioder uppgick till 48,7 mil-
joner euro.  
 
Avskrivningsdifferens och reserver uppgick till 
29,0 miljoner euro där avskrivningsdifferensen 
uppgick till sammanlagt 14,5 miljoner euro och 
reserver uppgick till 14,5 miljoner euro. I inve-
steringsreserver upplöstes reserver som 
gällde Donnerska skolan. Förvaltat kapital 
uppgick till sammanlagt 3,6 miljoner euro.  
 
Mängden främmande kapital i bokslutet var 
sammanlagt 273,4 miljoner euro. Det främ-
mande kapitalet på passivsidan ökade med 

15,3 miljoner euro från föregående bokslut och 
de mest centrala förändringarna hänför sig till 
ökning och minskning av långfristiga och kort-
fristiga lån. Det långfristiga främmande kapi-
talet i balansräkningen var 215,3 miljoner euro 
och det kortfristiga främmande kapitalet 58,1 
miljoner euro. Med andra ord ökade långfris-
tiga lån medan kortfristiga lån minskade.   
 
Balansräkningens nyckeltal 

Nyckeltalet som beskriver balansräkningens 
soliditet har minskat något jämfört med föregå-
ende år. Stadens och affärsverkets soliditet 
var 45,0 procent vilket var ett resultat som fort-
farande överensstämmer med målet i stads-
strategin.  
 
Stadens och affärsverkets relativa skuldsätt-
ning ökade från året innan och uppgick till 
147,1 procent. Det här påverkades centralt av 
ökningen av mängden främmande kapital.  
 
Stadens och affärsverkets lånestock ökade 
från året innan till 248,4 miljoner euro medan 
lån och hyresansvar uppgick till 306,9 miljoner 
euro. Lånestocken ökade med ca 15,9 miljo-
ner euro och hyresansvaren med ca 5,6 miljo-
ner euro.  
 
Lån och hyresansvar uppgår till 6 345 euro per 
invånare. Lånestocken var sammanlagt 5 135 
euro per invånare och ökade med 321 euro 
från året innan.  
 
Vid årsskiftet uppgick lånefordringarna till 
sammanlagt 7,9 miljoner euro, vilket omfattar 
koncernsammanslutningarnas utlåningar.   
 
Väsentliga ändringar balansräkningen 
 
Stadens och affärsverkets balansomslutning 
var 503,4 miljoner euro och den ökade med ca 
13,8 miljoner euro från 2023.  
 
Inga väsentliga förändringar skedde i stadens 
och affärsverkets balansräkning under 2024. 
Balansräkningen förbättrades dock något från 
fjolåret trots att mängden främmande kapital 
ökade. De mest centrala förändringarna gällde 
materiella tillgångar och placeringar på aktiv-
sidan. Förändringarna på passivsidan hänför 
sig främst till förändringarna i främmande ka-
pital. 
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1.9 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

Koncernstrukturen  
 
I slutet av räkenskapsperioden omfattade Kar-
leby stads koncern 27 dottersammanslut-
ningar. Till koncernen sammanställdes därtill 5 
samkommuner i vilka staden är medlem. I kon-
cernen ingår 14 intressesammanslutningar 
och vad dem beträffar har andelen av intres-
sebolagets vinst/förlust som motsvarar ägar-
andelen och ändringen av det egna kapitalet 
sammanställts i tolv (12) fall.    
 
Stadens koncernstruktur minskade med ett in-
tressebolag från året innan. 
 
Räkenskapsperiodens resultat för koncer-
nen 
 
I koncernbokslutet upplöses reserver och av-
skrivningsdifferenser som bolagen gjort i sina 
bokslut och de framgår av räkenskapspe-
riodens resultat samt av över-/underskott. 
 
2024 var koncernens verksamhetsintäkter 
sammanlagt 195,3 miljoner euro och verksam-
hetskostnaderna 228,7 miljoner euro. Jämfört 
med 2023 ökade koncernens verksamhetsin-
täkter med 2,3 miljoner euro och verksamhets-
kostnader med 13,9 miljoner euro.  
 
Verksamhetsbidraget uppgick till -92,9 miljo-
ner euro och försvagades jämfört med året in-
nan med 11,5 miljoner euro. 67,6 procent av 
koncernens verksamhet finansierades med 
verksamhetsintäkterna (70,3 procent året in-
nan). Förhållandet minskade med 2,7 procent-
enheter jämfört med året innan. 
 
Koncernens finansieringsintäkter och -kostna-
der var sammanlagt -6,9 miljoner euro. Ränte-
kostnaderna fortsatte att öka jämfört med året 
innan, men å andra sidan ökade också kon-
cernens finansieringsintäkter. 
 
Årsbidraget blev 48,0 miljoner euro. Årsbidra-
get minskade jämfört med året innan med 19,3 
miljoner euro. De största orsakerna till att års-
bidraget minskade anknyter till ökade verk-
samhetskostnader samt minskade skattein-
komster och statsandelar. Med årsbidraget 
kunde 110,1 procent av avskrivningarna 
täckas, vilket inte nådde upp till stadsstrate-
gins mål (120 %).  
 
Resultatet för koncernens räkenskapsperiod 
var 4,5 miljoner euro och försämrades från 

året innan med 2,7 miljoner euro. Efter bok-
slutsdispositioner och skatter visade koncer-
nen ett överskott på 2,2 miljoner euro. Resul-
tatet försvagades från år 2023 med ca 0,8 mil-
joner euro.   
 
Finansiering av koncernens verksamhet 
 
Koncernens investeringsutgifter uppgick i sin 
helhet till 98,3 miljoner euro. Investeringsutgif-
terna ökade med ca 36,8 miljoner euro jämfört 
med året innan.  
 
Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flöde uppgick till -48,6 miljoner euro och för-
svagades jämfört med året innan på grund av 
minskningen av koncernens årsbidrag och de 
ökade investeringsutgifterna. Finansieringens 
kassaflöde var vid räkenskapsperiodens slut 
48,0 miljoner euro positivt, vilket centralt be-
rodde på ökningen av långfristiga lån.  
 
I periodens slut uppgick koncernens likvida 
medel till sammanlagt 63,1 miljoner euro, vil-
ket är på föregående års nivå. Förändringen 
av likvida medel var -0,6 miljoner euro.   
 
Koncernens finansieringsställning och 
ändringar i den 
 
Vid tidpunkten för bokslutet var balansvärdet 
för immateriella tillgångar på aktivsidan 7,1 
miljoner euro. Förändringen jämfört med året 
innan var ca -0,7 miljoner euro. 
 
Koncernens materiella tillgångar uppgick till 
sammanlagt 688,1 miljoner euro. Jämfört med 
året innan ökade de främst på grund av akti-
vering av byggnader, förhandsavgifter samt 
pågående upphandlingar. Balansvärdet för 
materiella tillgångar ökade totalt med 52,8 mil-
joner euro från året innan.  
 
Jämfört med året innan har inga stora föränd-
ringar skett i koncernens placeringar och de 
uppgick till 23,4 miljoner euro.  
 
Koncernens bestående aktiva var sammanlagt 
718,6 miljoner euro. Rörliga aktiva var sam-
manlagt 102,3 miljoner euro, varav 31,7 miljo-
ner euro var fordringar, medan kassa och 
bank uppgick till 63,1 miljoner euro. Aktivsidan 
i balansräkningen var sammanlagt 825,9 mil-
joner euro vid tidpunkten för bokslutet. 
 
Det egna kapitalet på passivsidan i balansräk-
ningen var 277,9 miljoner euro, varav 123,90 
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1.10 Stadsstyrelsens förslag till behandling av räkenskapsperiodens resultat

Enligt 13 kap. 115 § i kommunallagen ska stadsstyrelsen i verksamhetsberättelsen eller i anslutning 
till den lägga fram förslag till behandling av räkenskapsperiodens resultat och till åtgärder för en 
balansering av ekonomin. 
 
Stadens och affärsverkets resultat för räkenskapsperioden visar ett underskott på 2 179 298,34 
euro. Stadsstyrelsen föreslår följande om behandlingen av räkenskapsperiodens resultat. 
 
¶ Gjorda avskrivningsdifferenser på sammanlagt -7 980 725,39 euro i enlighet med Karleby 

stads och affärsverket Karleby Vattens avskrivningsplan, omfattar ökning på 8 500 000 
euro av avskrivningsdifferens och minskning på 519 274,61 euro av avskrivningsdifferens 
för Donnerska skolan. 
 

¶ I reserven bokförs en ökning på 8 689 589,41 euro på grund av upplösning av Donnerska 
skolans investeringsreserv och minskning av personalens utvecklingsfond med 189 589,41 
euro. 
 

¶ I skadefonden bokförs en minskning på 71 380,33 euro för att täcka de faktiska utgifterna.  
 
¶ Räkenskapsperiodens underskott 1 399 053,99 euro bokförs i balansräkningens eget kapi-

tal på kontot för tidigare räkenskapsperioders över-/underskott.  
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2.1  Uppnåendet av mål som är bindade i förhållande till fullmäktige
2 Budgetutfall

Karleby. Vi har en bredare horisont-stadsstrategi 2022–2025 
 
I enlighet med kommunallagen ska stadsstrategin och dess riktlinjer ses över åtminstone en gång 
under fullmäktiges mandattid. Mer än hälften av den innevarande fullmäktige- och strategiperioden 
har gått och stadsfullmäktige godkände strategins mellanbedömning på sitt sammanträde 5.2.2024 
§ 5. Vid mellanbedömningen konstaterades att stadsstrategins insatsområden fortfarande är rele-
vanta och att det inte finns behov av att ändra på deras innehåll. Av indikatorerna för fullmäktigepe-
riodens mål uppdaterades enbart indikatorn skulder och ansvar/invånare som ingår i indikatorerna 
för ekonomiska mål och indikatorn minskning av koldioxidutsläpp som ingår i indikatorerna för målet 
Karleby utvecklas hållbart preciserades enligt målen som satts upp av nätverket för koldioxidneutrala 
kommuner.  
 
I strategin har fastställts indikatorer för varje strategiskt insatsområde. Indikatorerna kan användas 
för att bedöma om de uppsatta målen har nåtts. Indikatorerna ses över årligen enligt principen utfal-
lit/uppnåddes inte. Av fullmäktigeperiodens mål hade sex mål uppnåtts under 2024: invånarnas nöjd-
het med tjänsterna, nöjdheten hos yrkeskunniga inom kultur-, idrotts- och evenemangsbranschen 
med verksamhetsförutsättningarna, positiv befolkningsökning, minskning av koldioxidutsläpp, 
minskning av antalet koncernbolag och eNPS-indexet som mäter arbetstagarupplevelsen. Målen för 
indikatorerna för hållbar kommunekonomi, företagarnas nöjdhet med stadens företagarvänlighet och 
minskning av arbetsmarknadsstödets bötesavgifter har inte uppnåtts.  
 
Trots att nuvarande fullmäktiges mandattid löper ut i juni 2025 kommer den gällande stadsstrategin 
att genomföras till slutet av 2025. Beredningen av den nya stadsstrategin inleds när nya fullmäktige 
inleder sin mandattid. Slutbedömningen av gällande strategi görs i början av 2026.  
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2023: 3,7 

2024: 3,6 

december 2024. Det inkom 
59 svar. Medeltalet blev 3,6 
(skala 1–5) 

Positiv befolkningsökning Invånarantalet 

2021: 47 915 

2022: 48 039 

2023: 48 295 

2024: 48 368 (Statistikcen-
tralen, preliminära uppgifter).  

Karlebys invånarantal var 
48 368 den 31 december 
2024 (statistikcentralens 
preliminära uppgifter). En 
ökning från året innan med 
73 personer.  

Utfallit 

 

Minskning av koldioxidut-
släpp: Nivån för 2007 som 
utgångsnivå, en minskning 
på 80 procent som mål för 
2030 och koldioxidneutralt 
2035. 

2007: 12,6 t CO2/invånare 

2019: 8,2 t CO2/invånare 

2020: 7,5 t CO2/invånare 

2021: 7,4 t CO2/invånare 

2022: 7,0 t CO2/invånare 

2023: 6,4 t CO2/invånare 

Enligt Finlands Miljöcentral 
Sykes utsläppsberäknings-
system Alas (Hinku-kalkyl) 
var CO2-utsläppen 6,4 ton 
per invånare på basis av 
förhandsinformationen för 
2023. 

Utfallit 

 

Skulder och ansvar/invå-
nare växer inte snabbare 
än i tillväxtstäderna i ge-
nomsnitt. 

2020: Karleby stad: 6 285 
euro (i genomsnitt 4 371 
euro), koncernen: 11 134 euro 
(i genomsnitt 8 795 euro). 

2021: Karleby stad: 5 920 
euro (i genomsnitt 4 441 
euro), koncernen: 10 799 euro 
(i genomsnitt 9 065 euro). 

2022: Karleby stad: 6 126 
euro (i genomsnitt 4 356 
euro), koncernen: 11 149 euro 
(i genomsnitt 9 367 euro). 

2023: Karleby stad: 5 904 
euro (i genomsnitt 4 360 
euro), koncernen: 9 616 euro 
(i genomsnitt 9 347 euro). 

Staden och affärsverket: 
Skulder och ansvar var 
6 435 euro per invånare 
2024. 

Koncernen: Skulder och an-
svar var 10 494 euro per in-
vånare 2024. 

Kommunernas genomsnitt-
liga siffror för skulder och 
ansvar 2024 fanns inte att 
tillgå vid bokslutstidpunkten. 
De rapporteras senare un-
der 2025 när kommunernas 
bokslut blir färdiga. 

Pågående 

 

Årsbidraget överstiger av-
skrivningarna årligen med 
20 procent 

2021: Staden och affärsverk: 
142,6 procent, koncernen 
132,1 procent 

2022: Staden och affärsver-
ket: 156,7 procent, koncernen: 
112,0 procent 

2023: Staden och affärsver-
ket: 146,7 procent, koncernen 
110,7 procent. 

Staden och affärsverket: 
Årsbidraget 2024 räckte för 
att täcka 89,3 procent av 
avskrivningarna. 

Koncernen: Årsbidraget 
2024 räckte för att täcka 
110,1 procent av avskriv-
ningarna. 

Uppnåddes inte 

 

Helhetsskattesatsen sänks 
under strategiperioden 
2022-2025 

2022: Den totala beskatt-
ningsnivån 

Helhetsskattesatsen ändra-
des 2024 när inkomstskat-
ten höjdes med 0,3 procen-
tenheter. 

Uppnåddes inte 
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Stadsstyrelsens övriga strategiska risker är bl.a. risker som hänför sig till beslutsfattande och 
myndighetsuppgifter. Som operativa risker har identifierats risker som förknippas i synnerhet med plötslig 
frånvaro av nyckelpersoner, avbrott i eldistributionen, personal och tillgång till kunnig personal. Som 
ekonomiska risker har identifierats ekonomiska risker till följd av avtalsbrott. De identifierade riskerna hanteras 
bl.a. genom förbättrad datasäkerhet, tillräcklig beredning och uppföljning av beslut, utbildning och introduktion, 
beredskapsplaner, system med vikarier samt genom att utveckla rapporteringen.  
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2.2.1.4 Stadsstyrelsen - Ledning av staden
   

 

Allmänna mål 
 
 

Sammanfattning av verksamhetsberättelsen 
 
De realiserade verksamhetsintäkterna för de verksamheter som lyder under ledning av staden uppgick till 
sammanlagt ca 1,05 miljoner euro och verksamhetskostnaderna till sammanlagt 4,47 miljoner euro 2024. 
Verksamhetsbidraget var därmed -3,42 miljoner euro och överskred budgeten med 0,57 miljoner euro. Bud-
geten underskreds främst på grund av att verksamhetsintäkternas utfall var lägre än i budgeten. Verksamhets-
intäkter underskred budgetmålet med ca 0,65 miljoner euro, men verksamhetskostnaderna utföll enligt bud-
geten. Underskridningen av verksamhetsintäkterna berodde på att försäljningen av anläggningstillgångar blev 
lägre än väntat. 
 
I verksamhetskostnaderna uppgick personalkostnaderna till 0,64 miljoner euro och utföll i sin helhet enligt 
budgeten trots att mötesarvodena var klart lägre än i budgeten. Personalkostnaderna underskred budgeten 
med 0,08 miljoner euro. Köp av tjänster uppgick till sammanlagt 1,82 miljoner euro och utfallet överensstämde 
med budgeten. Material, förnödenheter och varor uppgick till 0,03 miljoner euro och överskred budgetmålen. 
Under förra räkenskapsperioden uppgick understödsutgifterna till sammanlagt 1,29 miljoner euro, vilket inne-
bar att utgifterna översteg budgetmålen med cirka 0,08 miljoner euro. 
 
Kostnaderna för ledning av staden 2024 omfattade i huvudsak personalkostnader, medlemsavgifter och bi-
drag. Personalkostnaderna omfattade stadsfullmäktiges och stadsstyrelsens mötesarvoden och stadsdirektö-
rens lön. Medlemsavgifterna bestod främst av Kommunförbundets och Mellersta Österbottens förbunds avgif-
ter. Verksamhetsbidrag betalades till bl.a. Mellersta Österbottens sommaruniversitet och Karleby universitets-
center Chydenius.   
 
Bedömning av framtida utveckling 
 
Verksamheten inom ansvarsområdet ledning av staden inriktas som namnet säger främst till ledningen av 
staden. De största framtida utmaningarna i fråga om ledning av staden hänför sig fortfarande till att upprätthålla 
ekonomisk balans i och med att det allmänna ekonomiska läget fortsätter att vara osäker. Genomförandet av 
stadens strategi och många stora utvecklingsprojekt kräver målmedvetet och väl förberett beslutsfattande som 
betonas allt mer i det utmanande ekonomiska läget. 
 
  
Ekonomiska siffror 
 

 

 

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 0 € 0 €  -100,0 % 308 295 € 308 295 €

Avgi fts intäkter 0 € 0 €   0 € 0 €

Understöd och bidrag 0 € 0 €   0 € 0 €

Övriga  verksamhets intäkter 1 701 650 € 1 047 432 € 61,6 % 1,3 % 1 033 645 € 1 033 645 €

Ti l lverkning för eget bruk 0 € 0 €   0 € 0 €    

VERKSAMHETSINTÄKTER 1 701 650 € 1 047 432 € 61,6 % -21,9 % 1 341 940 € 1 341 940 €     

Personalkostnader -723 465 € -643 255 € 88,9 % 6,8 % -602 333 € -602 333 €

Köp av tjänster -1 842 095 € -1 822 177 € 98,9 % -5,4 % -1 927 038 € -1 927 038 €

Materia l , förnöd. och varor -5 300 € -29 568 € 557,9 % -50,3 % -59 454 € -59 454 €

Bidrag -1 205 000 € -1 289 741 € 107,0 % 8,4 % -1 189 884 € -1 189 884 €

Övriga  verksamhetskostnade -782 542 € -687 197 € 87,8 % 278,8 % -181 406 € -181 406 €    

VERKSAMHETSKOSTNADER -4 558 402 € -4 471 938 € 98,1 % 12,9 % -3 960 115 € -3 960 115 €

VERKSAMHETSBIDRAG -2 856 752 € -3 424 506 € 119,9 % 30,8 % -2 618 175 € -2 618 175 €
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Anskaffningen av IAM-lös-
ningen blev inte av 2024 
eftersom kostnaderna för 
systemet visade sig vara 
högre än väntat. På grund 
av ekonomiska skäl hade 
det inte reservats nödvän-
diga medel i budgeten för 
det året och upphand-
lingen måste skjutas fram 
till en senare tidpunkt. 

Sysselsättning: Fungerande arbetsmarknader 

Kunderna erbjuds en 
tydlig digital service-
plattform och ett ser-
viceställe 

Utvecklingen av sek-
torernas verksamheter 
och system fortsätter 
(Dynasty 10 elektronisk 
ärendehantering och in-
tegrering. Fortsatt ut-
veckling av dataskydd 
och datasäkerhet). An-
skaffning av Trimble 
Locus/Cloud och Trible 
NIS som SaaS-tjänster. 
Vidareutveckling av 
elektroniska tjänster. 

Integration av Dynasty 
10 - Cloudia Genomförd 
(ja/nej). 

Dynasty 10 (arkiv) – 
Trimble NIS: arkivering 
från Trimble direkt till 
Dynasty 10. Genomförd 
(ja/nej). 

Möjligheten att integrera 
Innofactors underskrift-
portal och/eller Dy-
nasty10-underskrift i 
andra system. Genom-
förd (ja/nej). 

Externa distansförbin-
delser till förvaltningens 
nätverk sker med stark 
autentisering. 

Trimble NIS är ett nät-
verksdatasystem med 
vilket man upprätthåller 
stadens dagvattendata 
och Karleby Vattens in-
formation om vatten- 
och spillvattenavloppets 
ledningar. Med det geo-
grafiska informationssy-
stemet Trimble 
Locus/Cloud upprätt-
hålls fastighets-, detalj-
plane-, adress-, bygg-
nads-, grönområdes- 
och lägenhetsregister, 
stadens markegendom, 
tomtarrende- och dag-
vattenfakturering, till-
stånd för användning av 
allmänna områden, 
byggnads- och miljölov 
samt deras övervak-
ning, och produceras 
baskartor för detaljpla-
ner, tomtindelningskar-
tor och tomtkartor som 
gäller fastighetsförrätt-
ningar, guidekarttjäns-
ten, bakgrundskartor för 
olika system, gräns-
snittstjänster som utgår 
från WMS- och WFS-

Integrationen av Dynasty 
10 - Cloudia har inte ge-
nomförts eftersom det inte 
finns stora fördelar i nulä-
get med dess genomfö-
rande. En eventuell 
granskning och genomfö-
randet skjuts fram till en 
senare tidpunkt. 

Trimble NIS sades upp 
och man övergick till att 
använda ersättande sy-
stem. 

Trimble Locus/Cloud har 
överförts till Trimbles 
SaaS-miljö. 

Integrationen av Inno-
factors underskriftportal 
och/eller Dynasty10-un-
derskrift i andra system 
kommer inte att genomfö-
ras. 

Alla externa distansförbin-
delser till förvaltningens 
nätverk sker med stark au-
tentisering. Detta har ge-
nomförts.  

En utredning om sektorer-
nas e-tjänster har inletts. 
Utredningen pågår. 

Pågående 
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standarden samt sta-
dens responstjänst. Sy-
stemet har överförts till 
Trimbles maskinsal 
(ja/nej). 

Utredning om sektorer-
nas e-tjänster (ja/nej). 

 
  
Ekonomiska siffror 
 

 

 
 
 

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 3 520 582 € 3 425 176 € 97,3 % 37,9 % 2 484 644 € 2 484 644 €

Avgi fts intäkter 20 000 € 0 € 0,0 %  0 € 0 €

Understöd och bidrag 0 € 0 €   0 € 0 €

Övriga  verksamhets intäkter 0 € 136 071 €  -17,4 % 164 805 € 164 805 €

Ti l lverkning för eget bruk 0 € 0 €   0 € 0 €    

VERKSAMHETSINTÄKTER 3 540 582 € 3 561 247 € 100,6 % 34,4 % 2 649 450 € 2 649 450 €     

Personalkostnader -1 506 831 € -1 416 559 € 94,0 % 6,1 % -1 335 437 € -1 335 437 €

Köp av tjänster -2 139 784 € -2 151 904 € 100,6 % -2,2 % -2 199 870 € -2 199 870 €

Materia l , förnöd. och varor -183 560 € -99 109 € 54,0 % -22,0 % -127 070 € -127 070 €

Bidrag 0 € 0 €   0 € 0 €

Övriga  verksamhetskostnade -410 366 € -455 552 € 111,0 % 0,4 % -453 833 € -453 833 €    

VERKSAMHETSKOSTNADER -4 240 541 € -4 123 123 € 97,2 % 0,2 % -4 116 209 € -4 116 209 €

VERKSAMHETSBIDRAG -699 959 € -561 877 € 80,3 % -61,7 % -1 466 760 € -1 466 760 €
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2.2.1.8 Stadsstyrelsen- Sysselsättningstjänster
   

 

Allmänna mål 
 
 

Sammanfattning av verksamhetsberättelsen 
 
Sysselsättningstjänsterna genomförde det sista verksamhetsåret för kommunförsöket med sysselsättning. La-
gen som gäller kommunförsök med sysselsättning upphävdes 31.12.2024. Reformen av sysselsättningstjäns-
ter förbereddes samtidigt med genomförandet av kommunförsöket. I och med reformen överförs ansvaret för 
sysselsättningsmyndighetens uppgifter i sin helhet till kommunen. Mellersta Österbottens sysselsättnings-
nämnd inledde sin verksamhet hösten 2024.  
 
Bedömning av framtida utveckling 
 
Ansvaret för sysselsättningstjänsternas verksamheter överförs till Mellersta Österbottens sysselsättnings-
nämnd vid ingången av 2025 och samtidigt förändras finansieringen av tjänsterna och kommunfinansierings-
andelen för utgifterna för arbetslöshetsförmånen. På grund av förändringar i finansieringen, ansvaret och lag-
stiftningen kommer år 2025 att innebära många osäkerhetsfaktorer i fråga om sysselsättningen som måste 
noga följas upp under hela 2025. 
 
  
Strategin verkställs 
 

 

Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åt-
gärd Indikator Bokslut Status 

Sysselsättning: Fungerande arbetsmarknader 

Vi stödjer också delvis 
övergång till arbetsli-
vet och skapar kon-
kreta verksamhetsfor-
mer för de vilkas ar-
betsförmåga inte är till-
räcklig för arbetsmark-
naden 

Understöd som beviljas 
föreningar efter pröv-
ning, utvärdering av 
ekosystemet för sköt-
seln av sysselsättningen 
(särskilt tjänster för lång-
tidsarbetslösa) 

Understöd till föreningar 
(belopp/antal) 

Utvärdering av ekosyste-
met inom tredje sektorn 
(tjänsternas tillräcklighet, 
användningsgrad) 

Bötesavgifterna minskar 
med 20 procent per år. 

Mängden sysselsätt-
ningsunderstöd som före-
ningar beviljats var 
88 250 euro vid utgången 
av 2024 (64 olika perso-
ner). 

Utvärderingen av ekosy-
stemet inom tredje sek-
torn blev klar och samar-
betet med aktörer inom 
tredje sektorn har fortgått 
med befintliga och nya 
aktörer.  

Kommunandelen av ar-
betsmarknadsstödet var 
3 265 394 euro 2024. 
Kommunandelen av ar-
betsmarknadsstödet 
sjönk med 115 591 euro, 
dvs. med ca 3,5 procent 
från 2023. 

Utfallit 

 

Reformen av arbets- 
och näringstjänsterna 
2024 förbereds 

Den nya AN24-organi-
sationen förbereds, en 
sysselsättningsnämnd 
grundas 

Sysselsättningsnämnden 
har inlett sin verksamhet 
(ja/nej) 

Sysselsättningsnämnden 
har fastställts i Karleby 
stads förvaltningsstadga 
18.3.2024. 

Sysselsättningsnämn-
dens sammansättning 
har fastställts på stads-
fullmäktiges samman-
träde 26.8.2024.  

Utfallit 
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2.2.1.9 Stadsstyrelsen - Dispositionsmedel
   

 

Allmänna mål 
 
 

Sammanfattning av verksamhetsberättelsen 
 
I dispositionsmedel i budgeten 2024 hade reserverats anslag för periodisering av semesterlöner i enlighet med 
den budgetändring som fullmäktige godkänt (198 775 euro) samt för omplacering av personalen (99 664 euro). 
Verksamhetskostnaderna uppgick till 20 152 euro 2024, och underskred därmed budgeten eftersom semester-
löneskulden bokfördes enligt kostnadsställe direkt till sektorerna enligt kraven för ekonomirapporteringen. För 
personalkostnaderna för omplaceringsverksamheten användes sammanlagt 17 936 euro, vilket var klart under 
budgeten. Inga andra överraskande personalrelaterade kostnader uppstod under året. 
 
  
Ekonomiska siffror 
 

 

 

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 0 € 0 €   0 € 0 €

Avgi fts intäkter 0 € 0 €   0 € 0 €

Understöd och bidrag 0 € 0 €   0 € 0 €

Övriga  verksamhets intäkter 0 € 0 €   0 € 0 €

Ti l lverkning för eget bruk 0 € 0 €   0 € 0 €    

VERKSAMHETSINTÄKTER 0 € 0 €   0 € 0 €     

Personalkostnader -298 409 € -17 936 € 6,0 % -51,7 % -37 164 € -37 164 €

Köp av tjänster 0 € -2 212 €   0 € 0 €

Materia l , förnöd. och varor 0 € 0 €   0 € 0 €

Bidrag 0 € 0 €   0 € 0 €

Övriga  verksamhetskostnade 0 € -3 €   0 € 0 €    

VERKSAMHETSKOSTNADER -298 409 € -20 151 € 6,8 % -45,8 % -37 164 € -37 164 €

VERKSAMHETSBIDRAG -298 409 € -20 151 € 6,8 % -45,8 % -37 164 € -37 164 €
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2.2.1.10 Stadsstyrelsen - Räddningsväsendet

Allmänna mål 
  
Ekonomiska siffror 
 

 

 

 

 

 

 

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 0 € 0 €  -100,0 % -682 € -682 €

Avgi fts intäkter 0 € 0 €   0 € 0 €

Understöd och bidrag 0 € 0 €  -100,0 % 52 132 € 52 132 €

Övriga  verksamhets intäkter 0 € 0 €   0 € 0 €

Ti l lverkning för eget bruk 0 € 0 €   0 € 0 €

VERKSAMHETSINTÄKTER 0 € 0 €  -100,0 % 51 450 € 51 450 € 

Personalkostnader 0 € 0 €  -100,0 % 498 € 498 €

Köp av tjänster 0 € 0 €  -100,0 % 2 852 € 2 852 €

Materia l , förnöd. och varor 0 € -10 500 €  0,0 % -10 500 € -10 500 €

Bidrag 0 € 0 €   0 € 0 €

Övriga  verksamhetskostnade 0 € 0 €  -100,0 % -5 000 € -5 000 €

VERKSAMHETSKOSTNADER 0 € -10 500 €  -13,6 % -12 150 € -12 150 €

VERKSAMHETSBIDRAG 0 € -10 500 €  -126,7 % 39 299 € 39 299 €
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innehåll produceras kon-
tinuerligt.  
Antalet rekryteringar som 
genomförts anonymt är 
27 (mål: över 20). 

En ansvarsfull, förny-
ande och experimen-
terande verksam-
hetskultur 

Belöningssystemet och 
-anvisningen uppdate-
ras. Användningen av 
Ideatynnyri etableras. 
Ansvarsfullt beteende i 
arbetet stärks med bl.a. 
utbildningar. 

Belöningsanvisningen utar-
betas. Över 60 förslag 
kommer in via Ideatynnyri 
(utgångsnivå 2022: 30 st.). 
Resultatet av ansvarsfullt 
beteende i arbetet ligger på 
över 70 procent (ut-
gångsnivå 2020: 70 %). 

Belöningsanvisningen 
har utarbetats. Antalet 
förslag som kommit in 
via Ideatynnyri var 110 
under 2024 (mål: över 
60). 

Ansvarsfullt beteende i 
arbetet har mätts i ar-
betshälsoenkäten som 
genomfördes i novem-
ber. Enligt arbetshälso-
enkäten 2024 har 72 pro-
cent inte observerat oan-
svarigt beteende i arbe-
tet och 81 procent har 
inte upplevt oansvarigt 
beteende i arbetet (målet 
för ansvarsfullt beteende 
i arbetet var över 70 pro-
cent). 

Arbetsskyddet ordnar ut-
bildningar i verksamhets-
modellen för ansvarsfullt 
beteende i arbetet 
(Vägen till ansvarsfullt 
beteende i arbetet - verk-
samhetsmodell). 

Utfallit 

 

Positiv arbetsgemen-
skap och betydelse-
full arbetstagarupple-
velse. Dessa åter-
speglas också i kund-
betjäningen. 

Åtgärder vidtas i enlig-
het med personalpro-
grammet för att stärka 
välbefinnandet i arbetet.  

eNPS-rekommendationsin-
dexet är över 20 (Ut-
gångsnivå 2020: +12).  

eNPS-rekommendations-
indexet mättes i sam-
band med arbetshälso-
enkäten vid utgången av 
2024. Siffran för 2024 
var +20 (mål: över 20). 

Utfallit 

 

 
  
Ekonomiska siffror 
 

 

 

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 43 300 € 55 525 € 128,2 % -4,5 % 58 158 € 58 158 €

Avgi fts intäkter 0 € 0 €   0 € 0 €

Understöd och bidrag 660 000 € 630 370 € 95,5 % -0,4 % 632 684 € 632 684 €

Övriga  verksamhets intäkter 15 000 € 6 840 € 45,6 % -45,8 % 12 621 € 12 621 €

Ti l lverkning för eget bruk 0 € 0 €   0 € 0 €    

VERKSAMHETSINTÄKTER 718 300 € 692 735 € 96,4 % -1,5 % 703 463 € 703 463 €     

Personalkostnader -1 425 988 € -1 230 770 € 86,3 % -3,5 % -1 275 116 € -1 275 116 €

Köp av tjänster -2 837 702 € -2 755 099 € 97,1 % 4,8 % -2 627 905 € -2 627 905 €

Materia l , förnöd. och varor -33 700 € -10 911 € 32,4 % -56,1 % -24 836 € -24 836 €

Bidrag -45 000 € -18 431 € 41,0 % 26,2 % -14 599 € -14 599 €

Övriga  verksamhetskostnade -267 782 € -297 778 € 111,2 % 21,2 % -245 617 € -245 617 €    

VERKSAMHETSKOSTNADER -4 610 172 € -4 312 989 € 93,6 % 3,0 % -4 188 073 € -4 188 073 €

VERKSAMHETSBIDRAG -3 891 872 € -3 620 254 € 93,0 % 3,9 % -3 484 609 € -3 484 609 €
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Positiv arbetsgemen-
skap och betydelse-
full arbetstagarupple-
velse. Dessa åter-
speglas också i 
kundbetjäningen. 

Den upplevda arbetshäl-
san i arbetshälsoenkä-
ten förbättras. 

Den upplevda arbetshäl-
san i arbetshälsoenkäten 
som mätts i arbetshälso-
enkäten. 

Den senaste arbetshälso-
enkäten genomfördes 
hösten 2023 och resulta-
tet erhölls i början av 
2024. Den upplevda ar-
betshälsan inom bild-
ningscentralen var 3,9/5 i 
arbetshälsoenkäten och 
eNPS-värdet var 36. Bety-
get på den upplevda ar-
betshälsan hade förbätt-
rats från föregående en-
kät, men eNPS-värdet 
hade inte mätts tidigare. 
Bildningscentralens ar-
betshälsoverkstad ordna-
des 4.4.2024 och utifrån 
den utarbetades en ar-
betshälsoplan för bild-
ningscentralen. 

Utfallit 

 

Mångfaldsledning Utbildning ordnas för 
bildningscentralens per-
sonal 

Antalet deltagare i utbild-
ningen. 

En utbildning i mångfalds-
ledning ordnades 
11.4.2024 och i den del-
tog bildningscentralens 
chefer. Personalen har er-
bjudits DEI-utbildning som 
ordnas av EduHouse.  

Utfallit 

 

 
  
Ekonomiska siffror 
 

 

 

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 0 € 6 €  -100,0 % 23 109 € 23 109 €

Avgi fts intäkter 0 € 0 €  -100,0 % -9 € -9 €

Understöd och bidrag 0 € 0 €  -100,0 % 58 388 € 58 388 €

Övriga  verksamhets intäkter 300 € 0 € 0,0 %  0 € 0 €

Ti l lverkning för eget bruk           

VERKSAMHETSINTÄKTER 300 € 6 € 1,9 % -100,0 % 81 489 € 81 489 €     

Personalkostnader -827 291 € -776 487 € 93,9 % -6,0 % -826 028 € -826 028 €

Köp av tjänster -233 320 € -286 775 € 122,9 % 14,5 % -250 425 € -250 425 €

Materia l , förnöd. och varor -12 700 € -6 201 € 48,8 % -19,1 % -7 667 € -7 667 €

Bidrag       

Övriga  verksamhetskostnade -76 939 € -84 282 € 109,5 % 29,9 % -64 866 € -64 866 €    

VERKSAMHETSKOSTNADER -1 150 250 € -1 153 745 € 100,3 % 0,4 % -1 148 986 € -1 148 986 €

VERKSAMHETSBIDRAG -1 149 950 € -1 153 739 € 100,3 % 8,1 % -1 067 497 € -1 067 497 €
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samt servicesedeldag-
hemmet på Kyrkbacken) 

startat med ett rumspro-
gram. Norlandia Päiväko-
dit Oy har valts till ny ser-
viceproducent av små-
barnspedagogik, och bo-
laget fortsätter med pro-
jektet på Kyrkbacken i 
samarbete med Hoivatilat 
Oy. Enligt tidsplanen ska 
lokalerna vara klara och 
verksamheten inledas 
1.8.2025.  

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete 
och gemenskap 
stärks 

Verksamhet som främjar 
barnens och vårdnads-
havarnas delaktighet 

Respons samlas in regel-
bundet med kundnöjd-
hetsenkäter. 

Respons har samlats in 
av barn och vårdnadsha-
vare i februari 2024. Det 
genomsnittliga resultat lig-
ger på en god nivå. Resul-
taten har delats ut till en-
heterna och utnyttjas vid 
utvecklingen av servicen. 

Utfallit 

 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Högklassig och trygg 
småbarnspedagogik 
och undervisning där 
det erbjuds stöd för 
växande och lä-
rande. 

Främjande av en trygg 
tillväxtgemenskap i små-
barnspedagogiken. Spe-
cialsmåbarnspedagogi-
ken som särskilt insats-
område, bl.a. persona-
len inom specialsmå-
barnspedagogiken utö-
kas. 

Invånarnas nöjdhet med 
tjänsterna, mäts med 
småbarnspedagogikens 
kundnöjdhetsenkäter. 

Resultaten för 2024 ligger 
på en god nivå. 

Utfallit 

 

 
Kulturfostran etableras 
och stärks i samarbete 
med kulturtjänster och 
aktörsnätverk. 

Verksamhet som överens-
stämmer med planerna för 
kulturfostran genomförs 
inom småbarnspedagogi-
ken. 

Kulturfostran har genom-
förts tillsammans med 
kulturtjänster. Samarbets-
nätverk har skapats med 
lokala kulturaktörer och 
kulturfostrande verksam-
het har erbjudits till enhet-
erna. 

Utfallit 

 

Arbetet i enlighet 
med Unicef:s verk-
samhetsplan barn-
vänlig stad fortgår 
och statusen bibe-
hålls. 

Verkställandet av verk-
samhetsplanen Barn-
vänlig kommun. Enhet-
erna utarbetar en plan 
för att förebygga och in-
gripa i mobbning som en 
del av den årliga verk-
samhetsplanen. 

Beaktas i verksamhetspla-
nerna.  

Enheterna har avslutat 
verksamhetsplaneperi-
oden 2023–2024 och utar-
betat nya mål för verk-
samhets- och utvecklings-
planeperioden 2024–
2025. I verksamhetspla-
nen beskrivs på vilket sätt 
det barnvänliga arbetet ut-
förs, särskilt hur man före-
bygger och ingriper i 
mobbning. 

Utfallit 

 

Djärvt egen familje-
politik, Karlebystödet 
i centrum för familje-
politiken 

Högklassig småbarns-
pedagogik erbjuds och 
vårdnadshavare får stöd 
för hemvård av barn un-
der 3 år.  

Antalet barn som deltar i 
småbarnspedagogiken, 
antalet personer som er-
håller hemvårdsstödet och 
Karlebystödet. 

Behovet av småbarnspe-
dagogik hos barn under 3 
år har hållits på samma 
höga nivå som ifjol. Anta-
let personer som erhåller 
Karlebystödet har under 
de två första månaderna 
minskat något från fjolårs-
nivån. I mars ändrades 
Karlebystödet så att det 
betalas för barn som är 
under 1 år och 6 

Utfallit 
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månader. Ändringen på-
verkade inte behovet av 
småbarnspedagogik när 
man beaktar den mins-
kande nativiteten. An-
vändningen av Karle-
bystödet och antalet barn 
under 3 år följs upp må-
natligen. 

Familjernas välbefin-
nande stöds 

Praxis för mångprofess-
ionellt samarbete kring 
tjänster i barnets vardag 
utvecklas och koncen-
treras i enlighet med 
modellen Föra barnen 
på tal. Egen personal ut-
bildas. 

Antalet utbildningar i Föra 
barnen på tal. Resultaten 
av kundnöjdhetsenkä-
terna. 

Två Föra barnen på tal-ut-
bildningar ordnades under 
2024. Metoden Föra bar-
nen på tal utnyttjas i sam-
arbetet med familjerna 
samt som daghemmens 
och välfärdsområdets ge-
mensamma metod för att 
stödja familjernas välbe-
finnande. Vårdnadsha-
varna har gett tjänsten ett 
bra vitsord i kundnöjd-
hetsnekäten. 

Utfallit 

 

Barns och ungas ge-
nuina delaktighet 

Barnkonsekvensbedöm-
ningar utförs. Barn invol-
veras i planeringsskedet 
av nya byggprojekt. 

Genomförda barnkonse-
kvensbedömningar. 

En barnkonsekvensbe-
dömning har utarbetats för 
det nya daghemmet och 
den nya skolan i Halkokari 
samt för Stenängens skif-
tesdaghem.  

Utfallit 

 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Hantering av balans-
räkningen och en 
koncernstruktur som 
ger resultat 

Uppföljning av små-
barnspedagogikens 
budget. Ansvarsfull eko-
nomisk hushållning som 
säkerställer att budgeten 
hålls inom de ramar som 
fastställts för den. 

Hur bra budgeten hålls.  Utfallet av det budgete-
rade verksamhetsbidraget 
är 100,0 procent. Fullmäk-
tige beviljade ett tilläggs-
anslag för överskridning 
av småbarnspedagogi-
kens verksamhetskostna-
der. 

Uppnåddes 
inte 

 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper 
som främjar välbefin-
nandet i arbetet, ett 
tryggt och sunt ar-
bete samt arbetsför-
mågan. 

Vi stödjer upprätthållan-
det av personalens yr-
keskompetens genom 
att bevilja prövningsba-
serad ersättning för fort-
bildning. Vi möjliggör till-
läggsutbildning delvis på 
arbetstid inom sådana 
branscher där det finns 
ett stort behov. 

Fortbildningsutbud Interna utbildningar har 
ordnats regelbundet under 
2024 och man har möjlig-
gjort deltagande i externa 
utbildningar som utvecklar 
yrkeskompetensen. Ut-
bildningsbeslut har fattats 
så att personalen har möj-
lighet att söka sig till ut-
bildningar inom branscher 
där det råder personalbrist 
på inom småbarnspeda-
gogiken (14 personer har 
erhållit beslut om godkän-
nande av examensutbild-
ning). 

Utfallit 

 

Mångfaldsledning Man utvecklar och stöd-
jer ledarskapet på en-
hetsnivå genom att er-
bjuda fortbildning som 
stödjer yrkeskompeten-
sen och möjligheter att 
delta i kollegialt mentor-
skap. 

Utbildnings- och mentor-
skapsgruppernas utbud, 
resultaten av kundnöjd-
hetsenkäterna. 

Utbildningar i mångfalds-
ledning och utbildningar 
som upprätthåller yrkes-
kunnigheten samt i kolle-
gialt mentorskap har ord-
nats för enheternas chefer 
under 2024. Sammanlagt 
36 personer deltog i 
dessa utbildningar. 

Utfallit 
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Resultaten av kundnöjd-
hetsenkäterna är goda 
(genomsnitt 8/10).  

Positiv arbetsgemen-
skap och betydelse-
full arbetstagarupple-
velse. Dessa åter-
speglas också i 
kundbetjäningen. 

Arbetsfördelning vars 
syfte är arbetsuppgif-
terna fördelas så att ar-
betsbelastningen blir 
jämn i alla småbarnspe-
dagogikens team samt 
uppföljning av arbetshäl-
san. 

Resultaten av enkäten om 
arbetstillfredsställelse. 

Kundernas servicebedöm-
ningar i kommuninvå-
narenkäterna. 

Utvecklingssamtal har hål-
lits och de hålls enligt en-
heternas planer. Enhet-
erna har ordnat en arbets-
hälsoverkstad där man på 
basis av arbetshälsoenkä-
tens resultat utarbetat en 
arbetshälsoplan för ar-
betsplatsen tillsammans 
med personalen. Arbets-
hälsoverkstaden har ord-
nats före 31.5.2024. Kun-
dernas servicebedöm-
ningar har legat på en god 
nivå i enkäten (i genom-
snitt 8 på skalan 1–10). 

Utfallit 

 

 
 
Statistik 
 

 
 
 
Ekonomiska siffror 
 

 

 

Statistik(enligt 31.12.2021) 2020 2021 2022 2023 2024
Avtal om småbarnspedagogik, daghem 2063 2061 2069 2219 2195
Avtal om småbarnspedagogik, familjedagvård 153 147 102 98 91
Avtal om småbarnspedagogik totalt 2216 2208 2171 2317 2286
Privat serviceproduktion / servicesedel 143 152 153 159 153
Förskoleundervisning (köptjänst) 10 11 12 14 8* * varav 4 har förskola+småbarnspedagogik
Hemvårdsstöd/barn/mån. (genomsnitt) 928 773 698 630 546
Kommuntillägg/barn (genomsnitt) 465 429 396 366 157* * genomsnitt 1.3–31.12.2024
6-åriga förskolebarn 615 588 657 578 543
Barn som omfattas av småbarnspedagogik/förskola 2543 2478 2503 2595 2454

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 169 000 € 154 860 € 91,6 % -1,4 % 157 097 € 157 097 €

Avgi fts intäkter 1 807 900 € 1 797 481 € 99,4 % -6,4 % 1 919 745 € 1 919 745 €

Understöd och bidrag 16 900 € 127 488 € 754,4 % -61,8 % 333 447 € 333 447 €

Övriga  verksamhets intäkter 23 500 € 9 863 € 42,0 % -7,4 % 10 652 € 10 652 €

Ti l lverkning för eget bruk           

VERKSAMHETSINTÄKTER 2 017 300 € 2 089 692 € 103,6 % -13,7 % 2 420 940 € 2 420 940 €     

Personalkostnader -25 648 080 € -26 126 636 € 101,9 % 1,6 % -25 709 280 € -25 709 280 €

Köp av tjänster -6 016 091 € -6 265 735 € 104,1 % 11,5 % -5 621 635 € -5 621 635 €

Materia l , förnöd. och varor -437 475 € -249 029 € 56,9 % -3,7 % -258 474 € -258 474 €

Bidrag -3 312 000 € -2 832 621 € 85,5 % -17,3 % -3 423 818 € -3 423 818 €

Övriga  verksamhetskostnade -6 220 540 € -6 248 004 € 100,4 % 7,9 % -5 789 579 € -5 789 579 €    

VERKSAMHETSKOSTNADER -41 634 185 € -41 722 025 € 100,2 % 2,3 % -40 802 787 € -40 802 787 € 

VERKSAMHETSBIDRAG -39 616 885 € -39 632 333 € 100,0 % 3,3 % -38 381 847 € -38 381 847 €
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naturskoleverksamheten. 
Det har ordnats samman-
lagt elva gemensamma id-
rottsevenemang för sko-
lorna.  

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Högklassig och trygg 
småbarnspedagogik 
och undervisning där 
det erbjuds stöd för 
växande och lärande. 

Stödet för skolgång och 
lärande utökas i förhål-
lande till elevantalet och 
andelen behöriga speci-
allärare utökas. 

Omfattningen av timre-
sursen för specialunder-
visning. 

Andelen visstidsan-
ställda speciallärare av 
samtliga speciallärare. 

Skolgångshandledarnas 
timresurs. 

Specialundervisningens 
timresurs var 2 097 tim-
mar inom den grundläg-
gande utbildningen läsåret 
2024–2025.  

28 procent av speciallä-
rarna har varit visstidsan-
ställda under läsåret 
(24/85). Orsaken till viss-
tidsanställningen har varit 
vikariat, projektverksam-
het eller brist på behöriga 
speciallärare. 

Våren 2024 fastställdes 
skolgångshandledningens 
timresurs till 4 495 vecko-
timmar för läsåret 2024–
2025 och utvecklingsche-
fen berättigades att bevilja 
tilläggsresurser efter be-
hov under läsåret. Under 
hösten 2024 har denna 
tilläggsresurs beviljats 
301,75 veckotimmar. 

Utfallit 

 

Högklassig och trygg 
småbarnspedagogik 
och undervisning där 
det erbjuds stöd för 
växande och lärande. 

Antalet Föra barnen på 
tal-metodexperter och 
antalet personer som 
deltagit i utbildningen 
Teacher Classroom Ma-
nagement (TCM) utö-
kas. 

Antalet Föra barnen på 
tal-metodexperter och 
TCM-utbildade. 

Antalet utbildade Föra 
barnen på tal-metodex-
perter är 40. Under 2024 
har 60 lärare, rektorer och 
handledare deltagit i 
TCM-utbildningarna. Det 
finns strax under 300 
TCM-utbildade i Karleby.  

Utfallit 

 

Arbetet i enlighet med 
Unicef:s verksamhets-
plan barnvänlig stad 
fortgår och statusen 
bibehålls. 

En ny Barnvänlig kom-
mun-verksamhetsplan 
bereds. 

Verksamhetsplanen 
Barnvänlig kommun 
godkänns och erkän-
nandet Barnvänlig kom-
mun bibehålls. 

Stadsfullmäktige har god-
känt den nya Barnvänlig 
kommun-verksamhetspla-
nen 18.3.2024. Karleby 
stad har bibehållit Barn-
vänlig kommun-statusen. 

Utfallit 

 

Familjernas välbefin-
nande stöds 

Servicemodellen Föra 
barnen på tal tas i bruk i 
större omfattning i sam-
arbetet med familjerna. 
Speciallärare utbildas i 
första hand till använ-
dare av metoden Föra 
barnen på tal. 

Antalet genomförda 
Föra barnen på tal-sam-
tal 

Under läsåret 2023–2024 
har det ordnats 59 Föra 
barnen på tal-samtal eller 
samråd vid skolorna och 
det konsulterande teamet 
har ordnat 64, dvs. sam-
manlagt 123. Det inneva-
rande årets siffror fås i 
samband med läsårsut-
värderingen. 

Utfallit 

 

Högklassig och trygg 
småbarnspedagogik 
och undervisning där 
det erbjuds stöd för 
växande och lärande. 

Det utarbetas ett ut-
vecklingsprogram för ef-
termiddagsverksam-
heten där lokalerna, per-
sonalresurserna och 
kvalitativa faktorer un-
dersöks. 

Utvecklingsprogrammet 
blir färdigt. 

Utvecklingsprogrammet 
för eftermiddagsverksam-
heten i fråga om elever 
som har beslut om speci-
alomsorg har påbörjats 
under höstterminen 2024. 
Målgruppen är elever i 

Pågående 
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Kostnader per elev 
 

 
 
 

 
 
 
Ekonomiska siffror 
 

 

 

Toimintatu
otot

Henkilöstök
ulut

Palvelujen
ostot

Aineet,
tarvikkeet Avustukset Vuokra- ja

muut kulut
Toimintakul
ut yhteensä

Nettokulut 
€ / oppilas

2024 195 1 171 249 4 302 602 2 327 2 132
2023 150 1 032 334 2 283 496 2 146 1 996

0
500

1 000
1 500
2 000
2 500

Eftermiddagsverksamhetens nettokostnader 2024, €/elev

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 934 907 € 1 077 518 € 115,3 % 9,5 % 983 610 € 983 610 €

Avgi fts intäkter 65 000 € 130 677 € 201,0 % 19,1 % 109 745 € 109 745 €

Understöd och bidrag 215 100 € 1 090 434 € 506,9 % -24,3 % 1 441 135 € 1 441 135 €

Övriga  verksamhets intäkter 172 010 € 149 339 € 86,8 % -14,7 % 175 010 € 175 010 €

Ti l lverkning för eget bruk 0 € 19 978 €   0 € 0 €    

VERKSAMHETSINTÄKTER 1 387 017 € 2 467 945 € 177,9 % -8,9 % 2 709 501 € 2 709 501 €    

Personalkostnader -35 438 864 € -36 027 839 € 101,7 % 2,7 % -35 065 089 € -35 065 089 €

Köp av tjänster -7 451 102 € -8 239 594 € 110,6 % 11,1 % -7 418 772 € -7 418 772 €

Materia l , förnöd. och varor -1 425 230 € -1 330 722 € 93,4 % -4,8 % -1 397 536 € -1 397 536 €

Bidrag -203 000 € -194 217 € 95,7 % 0,4 % -193 353 € -193 353 €

Övriga  verksamhetskostnade -14 231 921 € -14 198 049 € 99,8 % 13,8 % -12 476 458 € -12 476 458 €    

VERKSAMHETSKOSTNADER -58 750 117 € -59 990 420 € 102,1 % 6,1 % -56 551 207 € -56 551 207 €                  

VERKSAMHETSBIDRAG -57 363 100 € -57 522 475 € 100,3 % 6,8 % -53 841 706 € -53 841 706 €
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det planerats åtgärder 
som ökar studerandenas 
välbefinnande. 

Barns och ungas ge-
nuina delaktighet 

Man stödjer och upp-
muntrar studerandenas 
delaktighet. 

Studerandekårernas akti-
vitet. 

Gymnasierna har vidtagit 
gemensamma och egna 
åtgärder och ordnat ge-
mensamma och egna 
evenemang genom att 
involvera studerandena 
och uppmuntra dem att 
arbeta tillsammans. 
Gymnasiernas gemen-
samma evenemang är 
bl.a. lillajul, de gamlas 
dans, penkisdagens last-
bilsparad och parkpick-
nicken i Västraparken 
som avslutar läsåret. 
Skolorna har vidtagit åt-
gärder enligt stadens 
modell för principerna för 
tryggare rum. Stu-
derandena har deltagit i 
evenemang som ökar 
gemenskapskänslan och 
delaktigheten såsom 
veckan för barnets rättig-
heter och evenemangs-
dagen för jämställdhet. 

Utfallit 

 

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Hållbar utveckling och 
klimateffekter beaktas 
i beslutsfattande och 
resurser 

Handlingsramar som bi-
drar till ett hållbart liv 
och hållbar utveckling 
skapas. Tills vidare är 
åtgärderna otillräckliga 
t.ex. vad gäller sortering. 

Genomförande av åtgär-
der. Man möjliggör t.ex. 
sortering. 

Gymnasierna ordnar te-
madagar som stödjer 
hållbar utveckling och 
evenemang som stödjer 
läroplansmålen för håll-
bar utveckling. KSG:s 
personal har deltagit i 
projektet Gröna Färden.  

Utfallit 

 

Möjligheterna att pro-
ducera förnybar energi 
främjas 

Personalen och de stu-
derande uppmuntras att 
använda miljövänliga 
färdmedel och de hand-
leds i ändamålsenlig 
återvinning. 

Respons av studerande 
och personal. Gymnasie-
cyklarnas användnings-
grad. 

Personalen har utnyttjat 
möjligheten att skaffa en 
elcykel som arbetsför-
mån. Studerandena upp-
muntras att använda mil-
jövänliga färdmedel, bl.a. 
genom att utnyttja gym-
nasiecyklarna. 

Utfallit 

 

Klimatmedvetenheten 
ökas och hushållen 
stöds 

Spridning av informat-
ion. Deltagande i tema- 
och evenemangsdagar. 
Anvisningar för att 
minska på mängden 
svinnmat.  

Antalet temadagar. 
Mängden svinnmat. 

Svinnmat säljs vid gym-
nasierna. Gymnasierna 
använder brickor bara på 
soppdagar. Försäljningen 
av svinnmat försvåras av 
det opraktiska betal-
ningssystemet. 

Uppnåddes 
inte 

 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Hantering av balans-
räkningen och en kon-
cernstruktur som ger 
resultat 

Resurserna används 
ekonomiskt och budge-
ten hålls. 

Man håller sig inom bud-
getramarna. 

Gymnasierna har hållit 
sig inom den beviljade 
budgeten. 

Utfallit 

 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper 
som främjar välbefin-
nandet i arbetet, ett 

Välbefinnandet i arbetet 
och samhörigheten 
främjas. Stöd för att orka 

Antalet sjukdagar Uppfölj-
ning av resultaten av 

Välfärden bland arbets-
gemenskapens medlem-
mar har följts upp aktivt 

Utfallit 
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2.2.1.18 Bildningsnämnden - Karlebynejdens institut
   

 

Allmänna mål 
 
 

Sammanfattning av verksamhetsberättelsen 
 
Det öppna kursutbudet vid Karlebynejdens institut och inom den grundläggande konstundervisningen ordna-
des enligt plan under verksamhetsåret. Antalet studerande som sökt sig och anmält sig till kurserna har ökat 
trots att kursutbudet hållits på en stabil nivå.  
 
Institutet kunde möjliggöra och underlätta deltagandet för hundratals studerande med hjälp av bidrag för stu-
diecheckar och understöd för studerande vilka Utbildningsstyrelsen beviljat. Med hjälp av Kaikukortet (kultur 
för alla) understöddes 60 personers deltagande i kurser. 
 
Institutet hjälpte aktörer inom tredje och fjärde sektorn genom att hyra ut sina lokaler för deras undervisnings- 
och evenemangsbehov. Med bidrag av stiftelsen för Brita Maria Renlunds minne planerades och genomfördes 
en konstgård på Konsthuset Renlunds gård. Projektet Yhdessä oppimisen uudet keinot startade under verk-
samhetsåret med understöd av Utbildningsstyrelsen. I projektet bereds en pedagogisk modell för undervisning 
i hållbar utveckling som lämpar sig för medborgarinstitut.  
  
Bedömning av framtida utveckling 
 
Efterfrågan på institutets tjänster är stor i Karleby. 
 
Efterfrågan har ökat och kommer att öka ytterligare då det gäller studier i finska för invandrare. Det finns behov 
av att stabilisera utbudet av språkutbildningar i finska på nybörjarnivå och integrationsutbildningar för invand-
rare som finansieras av staden.  
 
 
Bilder, diagram och grafik 
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Ekonomiska siffror 
 

 

 
 
 
 

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 7 000 € 4 998 € 71,4 % 152,0 % 1 983 € 1 983 €

Avgi fts intäkter 366 100 € 348 529 € 95,2 % 4,1 % 334 692 € 334 692 €

Understöd och bidrag 0 € 16 444 €  86,1 % 8 835 € 8 835 €

Övriga  verksamhets intäkter 50 400 € 62 651 € 124,3 % -6,6 % 67 043 € 67 043 €

Ti l lverkning för eget bruk           

VERKSAMHETSINTÄKTER 423 500 € 432 623 € 102,2 % 4,9 % 412 553 € 412 553 €    

Personalkostnader -1 466 477 € -1 435 387 € 97,9 % 5,4 % -1 362 462 € -1 362 462 €

Köp av tjänster -130 315 € -115 581 € 88,7 % 4,7 % -110 434 € -110 434 €

Materia l , förnöd. och varor -34 600 € -27 633 € 79,9 % 1,2 % -27 305 € -27 305 €

Bidrag -1 000 € -100 € 10,0 %  0 € 0 €

Övriga  verksamhetskostnade -629 069 € -591 641 € 94,1 % 2,2 % -579 063 € -579 063 €    

VERKSAMHETSKOSTNADER -2 261 461 € -2 170 342 € 96,0 % 4,4 % -2 079 264 € -2 079 264 €                  

VERKSAMHETSBIDRAG -1 837 961 € -1 737 720 € 94,5 % 4,3 % -1 666 712 € -1 666 712 €
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2.2.1.19 Kultur- och fritidsnämnden
   

 

Allmänna mål 

Ekonomi 
 

 
 
 
Riskhantering 
 

 
 

De mest betydande riskerna inom de ansvarsområden som lyder under kultur- och fritidsnämnden hänför sig 
till ekonomiska beslut och prioriteringar som görs på nationell nivå, finansiering, tillräckliga resurser, nyckel-
personers frånvaro samt lokaler. Man strävar efter att hantera de identifierade riskerna genom att bl.a. ändra 
på finansieringsbasen, anpassa ekonomin samt genom vikariearrangemang. 
 
Kultur- och fritidsnämndens strategiska risker hänför sig till de riktlinjer för tjänster inom konst och kultur som 
stakas ut på nationell nivå, förändringar i verksamhetsmiljön till följd av t.ex. digitalisering samt serviceanvän-
darnas vanor. De operativa riskerna hänför sig i huvudsak till tillgången på personal och tillräckliga resurser. 
Som ekonomiska risker har identifierats osäkerheten vad gäller finansieringen av kultur-, musei-, ungdoms-, 
idrotts- och bibliotekstjänster. Skaderisker är bl.a. skador på föremåls- och konstsamlingar samt försämring av 
fastigheternas och idrottsplatsernas skick eller skador på dem. 
 

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 1 166 700 € 1 128 095 € 96,7 % 0,8 % 1 119 550 € 1 119 550 €

Avgi fts intäkter 119 900 € 116 386 € 97,1 % 29,0 % 90 230 € 90 230 €

Understöd och bidrag 244 000 € 231 100 € 94,7 % -29,8 % 329 252 € 329 252 €

Övriga  verksamhets intäkter 1 036 470 € 1 182 200 € 114,1 % 12,8 % 1 048 231 € 1 048 231 €

Ti l lverkning för eget bruk           

VERKSAMHETSINTÄKTER 2 567 070 € 2 657 782 € 103,5 % 2,7 % 2 587 262 € 2 587 262 €     

Personalkostnader -5 377 233 € -5 111 992 € 95,1 % -0,9 % -5 159 023 € -5 159 023 €

Köp av tjänster -3 184 590 € -3 128 930 € 98,3 % 5,9 % -2 953 492 € -2 953 492 €

Materia l , förnöd. och varor -598 410 € -532 775 € 89,0 % -7,3 % -574 717 € -574 717 €

Bidrag -3 423 550 € -3 479 039 € 101,6 % 3,9 % -3 347 429 € -3 347 429 €

Övriga  verksamhetskostnade -5 795 696 € -5 664 805 € 97,7 % 13,1 % -5 007 170 € -5 007 170 €    

VERKSAMHETSKOSTNADER -18 379 478 € -17 917 540 € 97,5 % 5,1 % -17 041 831 € -17 041 831 €

VERKSAMHETSBIDRAG -15 812 408 € -15 259 758 € 96,5 % 5,6 % -14 454 569 € -14 454 569 €

Konsekvens 

Sa
nn

ol
ik

he
t 
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Ekonomiska siffror 
 

 

 
 

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 0 € 0 €  -100,0 % 323 € 323 €

Avgi fts intäkter       

Understöd och bidrag 500 € 0 € 0,0 %  0 € 0 €

Övriga  verksamhets intäkter 0 € 534 €  311,1 % 130 € 130 €

Ti l lverkning för eget bruk       

VERKSAMHETSINTÄKTER 500 € 534 € 106,9 % 18,0 % 453 € 453 € 

Personalkostnader -202 186 € -226 950 € 112,2 % 21,4 % -186 898 € -186 898 €

Köp av tjänster -13 706 € -35 846 € 261,5 % 78,0 % -20 144 € -20 144 €

Materia l , förnöd. och varor -11 000 € -8 027 € 73,0 % 20,0 % -6 691 € -6 691 €

Bidrag       

Övriga  verksamhetskostnade -109 097 € -105 758 € 96,9 % 0,4 % -105 331 € -105 331 €

VERKSAMHETSKOSTNADER -335 989 € -376 581 € 112,1 % 18,0 % -319 064 € -319 064 €

VERKSAMHETSBIDRAG -335 489 € -376 046 € 112,1 % 18,0 % -318 611 € -318 611 €



 107

   

 

Allmänna mål 
 

Sammanfattning av verksamhetsberättelsen 

Den kulturella evenemangs- och föreningsverksamheten tog ny fart efter koronaåren, vilket framgår av antalet 
ordnade evenemang och deltagare i dem under 2024. På grund av detta tog anslaget för projekt- och hyres-
understöd slut redan i oktober 2024. 

En betydande ändring i verksamheten inom ansvarsområdet för kulturtjänster 2024 var att musikcentrum Snell-
man öppnade sina dörrar hösten 2024 efter utbyggnaden och renoveringen. Den nya helheten omfattar föru-
tom Snellmansalen också den nya Fordellsalen och den förnyande café-restaurangen Dolce. Mellersta Öster-
bottens kammarorkesters kontors- och arbetsrum finns i musikcentrum Snellman. Musikcentrets verksamhet 
har fått en god start och bl.a. Karleby stadsteater och yrkeshögskolan Centria har flyttat sina verksamheter till 
musikcentret. Till musikcentret rekryterades en ny ordinarie anställd med titeln tekniker-vaktmästare. 

Kulturtjänsters egen projektverksamhet inleddes 2024 bl.a. med tanke på musikcentrum Snellmans invigning 
och den serie av kulturevenemang för barn och unga som inleds 2025. 

I och med organisationsreformen som genomfördes hösten 2024 inom stadens bildningstjänster har den tidi-
gare tjänsten som kulturdirektör ersatts med tjänsten som direktör för kultur- och fritidstjänster som inte enbart 
omfattar ansvarsområdet för kulturtjänster. 
 
Strategin verkställs 
 

 

Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åt-
gärd Indikator Bokslut Status 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Målinriktat arbete för 
att locka investeringar 

Ansvarsområdet tar i 
bruk musikcentrum 
Snellman och erbjuder 
dess lokaler för evene-
mangsbruk. 

Användningen av musik-
centret för evenemang 
och deras utveckling. 

Publikantalet i musikcent-
ret och dess utveckling. 

Musikcentrets intäkter och 
deras utveckling. 

Renoveringen och ut-
byggnaden av musik-
centrum Snellman blev 
klar och de första publik-
evenemangen hölls i au-
gusti. Mellersta Öster-
bottens kammarorkester 
flyttade sitt kontor och 
övningslokaler till musik-
centrum Snellman. I mu-
sikcentrum Snellman 
ordnades 62 olika till-
ställningar under au-
gusti-december 2024 
och dessa besöktes av 
13 119 personer och 
överskred förväntning-
arna. Utöver dessa har 
också yrkeshögskolan 
Centria ordnat egna 
evenemang i musikcent-
ret och dessa ingår i inte 
i de ovanstående siff-
rorna. 

Utfallit 

 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och sär-
präglat kultur-, idrotts- 
och evenemangsutbud 

Kulturrelaterad medbor-
garverksamhet stöds 
och stärks 

Utvecklingen av under-
stöd för kulturrelaterad 
medborgarverksamhet; ut-
vecklingen av understöds-
former och satsningar i 
euro 

Medborgarverksamhet 
och evenemang under-
stöddes i samma omfatt-
ning som under tidigare 
år. Projekt- och hyresun-
derstöd beviljades till 81 
aktörer under 2024. Det 
allokerade anslaget 
(62 000 €) tog slut i 

Utfallit 

 

2.2.1.21 Kultur- och fritidsnämnden - Kulturtjänster
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2.2.1.22 Kultur- och fritidsnämnden- Bibliotektjänster   

 

Strategin verkställs 
 

 

Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åt-
gärd Indikator Bokslut Status 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och sär-
präglat kultur-, idrotts- 
och evenemangsutbud 

Vi fungerar som en aktiv 
evenemangsmiljö, främ-
jar läsning, litteraturin-
tresse och kultur bland 
människor i alla åldrar 
samt erbjuder kommu-
ninvånarna tillgång till 
material, information och 
kulturellt innehåll. An-
ders-biblioteken ansluter 
sig till det nationella e-
biblioteket. 

Utlåningar totalt 
 
Antalet fysiska besök 
 
Antalet webbesök 
 
Antalet evenemang 
 
Utlåningar av e-material 

Utlåningar totalt: 735 523 
(+ 5 %) 
Fysiska biblioteksbesök: 
485 855 (+ 6 %) 
Webbesök: 312 518 (+ 12 
%) 

I biblioteket har ordnats 
409 evenemang. Biblio-
teket har ordnat 286 eve-
nemang: 221 evenemang 
för barn och unga och 65 
för vuxna. Evenemang 
som ordnats av kommu-
nens övriga aktörer var 26, 
evenemang som ordnats 
av externa aktörer var 89 
och biblioteket deltog i 8 
evenemang som ordnats 
utanför biblioteket av 
andra aktörer. Antalet del-
tagare i evenemang som 
biblioteket ordnat: 7 151. 
 
Utlåningar av e-material: 
116 306 (-11 %). Tjäns-
terna ePress, Biblio, eLib 
och PressReader som an-
vänds på distans har tagits 
ur bruk. Det nationella e-
biblioteket har tagits i bruk 
29.4. Biblioteket har inte 
resurser att erbjuda många 
överlappande tjänster.  

Utfallit 

 

Mångsidiga alternativ 
för boende, trygga och 
trivsamma levnadsmil-
jöer samt ett levande 
stadscentrum och ak-
tiva byar. 

Vi stärker verksamheten 
med meröppet bibliotek 
och biblioteksbussen. 

Antalet fysiska besök i 
meröppna bibliotek. 
 
Antalet fysiska besök i 
biblioteksbussen. 

Antalet besök i meröppna 
bibliotek: 13 031 (+ 34%) 
 
Antalet besök i biblioteks-
bussen: 20 318 (+ 10%) 

Kelviå meröppna bibliotek 
har tagits i bruk 19.3. 

Utfallit 

 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Högklassig och trygg 
småbarnspedagogik 
och undervisning där 
det erbjuds stöd för 
växande och lärande. 

Vi samarbetar regelbun-
det med småbarnspeda-
gogiken och skolorna. 

Årlig bedömning av hur 
principerna för samar-
betet mellan grundsko-
lan och biblioteket ge-
nomförs 

Bedömningen har genom-
förts och verksamheten ut-
vecklas på basis av re-
sponsen. 

Utfallit 

 

Arbetet i enlighet med 
Unicef:s verksamhets-
plan barnvänlig stad 
fortgår och statusen 
bibehålls 

 

 

Vi främjar barns och 
unga intresse för läs-
ning, litteratur och kultur. 

Mängden anskaffade 
barn- och ungdoms-
böcker. 
 
Antalet utlånade barn- 
och ungdomsböcker. 
 
Mängden evenemang 
för barn och unga. 

Anskaffade barn- och ung-
domsböcker: 7 521 (-13 
%). 
 
Utlåning av barn- och ung-
domsböcker: 369 921 (+7 
%). 
 
Mängden evenemang för 
barn och unga: 221 (-18 

Utfallit 
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%) och deltagare 5 673 
(+23 %). 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Årsbidrag > avskriv-
ningar 

Aktiv uppföljning av an-
svarsområdets budget, 
och budgeten hålls. 

Utfallet av verksamhets-
bidraget och dess ut-
veckling i delårsrappor-
terna. 

Utfallet av verksamhetsbi-
draget är 98,3 %. 

Utfallit 

 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper 
som främjar välbefin-
nandet i arbetet, ett 
tryggt och sunt arbete 
samt arbetsförmågan. 

Välbefinnandet hos an-
svarsområdets personal 
följs upp. 

Personalens respons vid 
utvecklingssamtal. 
 
Arbetshälsoplan 

Arbetshälsoplanen har ut-
arbetats. 

Respons som ges i sam-
band med utvecklingssam-
tal beaktas i utvecklingen 
av verksamheten. 

Utfallit 

 

En ansvarsfull, förny-
ande och experimen-
terande verksamhets-
kultur 

Personalens möjlighet 
att upprätthålla sin egen 
kompetens och utveckla 
sitt eget uppgiftsområde 
tryggas. 

Antalet utbildningsda-
gar. 

Personalens utvecklings-
dag 9.2. Utbildningen fun-
gerande arbetsgemenskap 
ordnades för hela persona-
len 15.5 och 15.11. 

Ansvarsområdets personal 
har deltagit i utbildningar i 
huvudsak på distans. 
Sammanlagt 111 utbild-
ningsdagar. 

Utfallit 

 

 
 
Ekonomiska siffror 
 

 

 

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 2 000 € 3 039 € 151,9 % -1,5 % 3 086 € 3 086 €

Avgi fts intäkter 17 000 € 18 964 € 111,6 % -3,4 % 19 626 € 19 626 €

Understöd och bidrag 38 500 € 40 611 € 105,5 % -52,9 % 86 199 € 86 199 €

Övriga  verksamhets intäkter 60 120 € 58 479 € 97,3 % -19,7 % 72 851 € 72 851 €

Ti l lverkning för eget bruk           

VERKSAMHETSINTÄKTER 117 620 € 121 092 € 103,0 % -33,4 % 181 762 € 181 762 €     

Personalkostnader -1 733 781 € -1 660 769 € 95,8 % -3,0 % -1 712 396 € -1 712 396 €

Köp av tjänster -318 784 € -351 672 € 110,3 % 3,1 % -341 225 € -341 225 €

Materia l , förnöd. och varor -375 200 € -360 314 € 96,0 % -5,3 % -380 606 € -380 606 €

Bidrag       

Övriga  verksamhetskostnade -760 949 € -766 894 € 100,8 % 7,6 % -712 731 € -712 731 €    

VERKSAMHETSKOSTNADER -3 188 714 € -3 139 649 € 98,5 % -0,2 % -3 146 958 € -3 146 958 € 

VERKSAMHETSBIDRAG -3 071 094 € -3 018 557 € 98,3 % 1,8 % -2 965 196 € -2 965 196 €
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Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och 
gemenskap stärks 

Kulturarvets och kons-
tens tillgänglighet stödjer 
stadsbornas välfärd och 
identitet och stärker 
KHRM:s museitjänsters 
tillgång och tillgänglighet. 

Användningen av 
KHRM:s museitjänster 
och tjänsternas tillgäng-
lighet också utanför mu-
seet. 

Vandringsutställningen 
har varit utställd vid sju 
ställen. En workshop har 
ordnats i samband med 
två av dem. Sammanlagt 
328 regionala servicepre-
stationer inom sakkunnig-
tjänster.  

Utfallit 

 

Bebyggda kulturmiljöer 
värnas 

Stärkande av KHRM:s 
verksamhet och tjänster i 
rollen som regionalt an-
svarsmuseum i synner-
het för att främja värnan-
det och bevarandet av 
kulturmiljön och för att 
framhäva och stärka kul-
turarvets betydelse. 

KHRM:s museitjänsters 
verkningsfullhet, an-
vändningsfrekvens och 
samarbetsnätverkens 
täckning samt antalet 
utlåtanden och ställ-
ningstaganden. 

264 sakkunnigtjänsters 
serviceprestationer inom 
informations- och sam-
lingstjänster. Sammanlagt 
667 serviceprestationer 
inom arkeologiska och 
byggda kulturmiljöer. Mu-
seet har utfärdat 485 utlå-
tanden. 

Utfallit 

 

Mångsidiga alternativ 
för boende, trygga och 
trivsamma levnadsmil-
jöer samt ett levande 
stadscentrum och ak-
tiva byar. 

Deltagande i stadsplane-
ring och planläggning. 

Antalet utfärdade utlå-
tanden som anknyter till 
den bebyggda miljön. 

Museet har utfärdat 483 
utlåtanden i anknytning till 
den bebyggda miljön. 

Utfallit 

 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Barns och ungas genu-
ina delaktighet 

Produktion av KHRM:s 
kulturarvsinnehåll och 
konstinnehåll samt mu-
seipedagogens tjänster 
och andra samarbets-
tjänster erbjuds för att 
stödja barns och ungas 
växande och lärande. 

Användningen av 
KHRM:s museitjänster, 
antalet workshopar, 
guidningar och evene-
mang. 

319 barn och unga har 
deltagit i de workshopar 
som varit avsedda för 
barn och unga och ord-
nats i skolorna. 951 perso-
ner har deltagit i de works-
hopar som ordnats för 
barn och barnfamiljer i 
museiobjekten. Samman-
lagt 1 270 barn och unga 
har deltagit i de worksho-
par som museet ordnat. 

Utfallit 

 

Arbetet i enlighet med 
Unicef:s verksamhets-
plan barnvänlig stad 
fortgår och statusen bi-
behålls. 

  
Man har deltagit i bered-
ningen av Unicef:s åt-
gärdsprogram Barnvänlig 
kommun genom att fastslå 
museets åtgärder. 

Utfallit 

 

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Anslutning till HINKU-
nätverket. 

Att vara sakkunnig i kul-
turarvet inom HINKU-te-
magruppen för markan-
vändning och byggande 
med målet att planera 
och genomföra klimatåt-
gärder i anslutning till 
markanvändning och 
byggande. Klimatper-
spektiv i sakkunnig- och 
myndighetsarbetet. 

Antalet ställningsta-
gande, utlåtanden och 
möten som hänför sig till 
främjandet av klimat-
vänlighet och koldioxid-
neutralitet. 

Miljöaspekter har beaktats 
i samtliga utlåtanden (to-
talt 483 st.) som utfärdats 
om den bebyggda miljön. 

Utfallit 

 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

En ansvarsfull, förny-
ande och experimente-
rande verksamhetskul-
tur 

Partnerskap upprättas 
genom att sudda ut grän-
serna inom KHRM:s or-
ganisation, och extern 
kompetens utnyttjas. 

Antalet partnerskap och 
engagemang i samar-
betet med KHRM. 

Museet har deltagit i fyra 
projekt som samarbets-
partner under 2024. I pla-
neringen av museets pro-
gram ligger tonvikten på 
samproduktion. Museet är 
en efterfrågad 

Utfallit 
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samarbetspartner, den re-
spons som inkommit är 
positiv. 

Positiv arbetsgemen-
skap och betydelsefull 
arbetstagarupplevelse. 
Dessa återspeglas 
också i kundbetjä-
ningen. 

Kollektiv expertis skapar 
delat ledarskap i KHRM. 
Museets team arbetar 
självständigt. 

KHRM:s handlingskraft 
och expertis samt even-
tuell respons på dem. 

Den respons som inkom-
mit är positiv. 

Utfallit 

 

Arbetsgemenskaper 
som främjar välbefin-
nandet i arbetet, ett 
tryggt och sunt arbete 
samt arbetsförmågan. 

Satsningar på persona-
len välbefinnande och ar-
betssäkerheten. 

Arbetshälsoenkätens re-
sultat och utvecklings-
samtal. 

Resultaten av arbetshäl-
soenkäten har behandlats 
och utifrån resultaten har 
man utarbetat en åtgärds-
plan som man har följt. Ut-
vecklingssamtal har hållits 
i början av året och på vå-
ren. 

Utfallit 

 

 
  
Ekonomiska siffror 
 

 

 
 
 

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 14 000 € 5 044 € 36,0 % 16,6 % 4 325 € 4 325 €

Avgi fts intäkter 5 400 € 725 € 13,4 % 119,7 % 330 € 330 €

Understöd och bidrag 30 000 € 20 122 € 67,1 % -78,8 % 94 786 € 94 786 €

Övriga  verksamhets intäkter 20 500 € 21 805 € 106,4 % 158,7 % 8 430 € 8 430 €

Ti l lverkning för eget bruk           

VERKSAMHETSINTÄKTER 69 900 € 47 696 € 68,2 % -55,8 % 107 871 € 107 871 €    

Personalkostnader -887 167 € -891 516 € 100,5 % -3,0 % -919 473 € -919 473 €

Köp av tjänster -152 708 € -153 240 € 100,3 % 2,3 % -149 788 € -149 788 €

Materia l , förnöd. och varor -39 700 € -41 174 € 103,7 % 19,5 % -34 449 € -34 449 €

Bidrag -5 200 € -50 € 1,0 % 0,0 % -50 € -50 €

Övriga  verksamhetskostnade -469 670 € -472 069 € 100,5 % 10,4 % -427 639 € -427 639 €    

VERKSAMHETSKOSTNADER -1 554 445 € -1 558 049 € 100,2 % 1,7 % -1 531 399 € -1 531 399 €

VERKSAMHETSBIDRAG -1 484 545 € -1 510 352 € 101,7 % 6,1 % -1 423 528 € -1 423 528 €



 

116 Bokslut 2024
Karleby stad

2.2.1.24 Kultur och fritidsnämnden- Ungdomstjänster
   

 
 
Strategin verkställs 
 

 

Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åt-
gärd Indikator Bokslut Status 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och sär-
präglat kultur-, idrotts- 
och evenemangsutbud 

Unga erbjuds 
mångsidiga kultur- och 
idrottsevenemang 

Antalet elever i Rocksko-
lan 

Antalet besök i Rocksko-
lan 

Antalet evenemang (egna) 

Antalet evenemang (sam-
arbete) 

Antalet evenemang som 
ordnats för specialgrupper 
(disko för specialgrupper, 
antalet unga som deltagit i 
specialgruppernas besök i 
Rockskolan). 

Antalet besök i klubbar för 
skojs skull. 

Rockskolan har haft 126 
elever och i fadderklass-
verksamheten har delta-
git 222 elever.  

Rockskolans samman-
lagda antal besökare 
uppgick till 2 136 och be-
sökare i fadderklass-
verksamheten var 585. 

Ungdomstjänster har 
ordnat tio egna evene-
mang och fyra i samar-
bete med andra. Vid 
ungdomsgårdarna har 
ordnats 15 evenemang 
och tre evenemang har 
ordnats vid Rockskolan. 

För specialgrupper har 
ordnats tre diskon och i 
dem har deltagit 328 
personer från lågstadie-
åldern till vuxna.  

Verksamhet med spel 
och aktiviteter för skojs 
skull har ordnats 21 
gånger vid Storby ung-
domslokal och samman-
lagt 192 unga har delta-
git i dessa.  

Utfallit 

 

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och 
gemenskap stärks 

Fördomsfritt och nät-
verksbildande arbets-
sätt i verksamheten. 
Ungas representativa 
delaktighet och påver-
kan ökas. 

Antalet mångprofession-
ella samarbetsnätverk 

Antalet representanter i 
barn- och ungdomsfull-
mäktige 

Antalet unga som utbildats 
till vänelever 

Ungdomstjänster har 
haft representation i 17 
mångprofessionella 
samarbetsnätverk. 

Barnfullmäktige har 30 
medlemmar och ung-
domsfullmäktige har 27 
ledamöter.  

52 vänelever har utbil-
dats i årskurs 9.  

Utfallit 

 

Mångsidiga alternativ 
för boende, trygga och 
trivsamma levnadsmil-
jöer samt ett levande 
stadscentrum och ak-
tiva byar. 

 

 

Tryggheten i barns och 
ungas boendemiljö 
stärks.  

Mängden patrullerande 
ungdomsarbete i timmar 
(ungdomstjänster, ankar-
verksamhet och frivilliga) 

Antalet unga som möts 
genom patrullerande ung-
domsarbete (ungdoms-
tjänster, ankarverksamhet 
och frivilliga) 

Arbetet i patrullerande 
ungdomsarbete uppgår 
till 513 årsverken.  

Man har mött 2 736 
unga inom patrullerande 
ungdomsarbete. 

Ungdomslokalerna har 
haft sammanlagt 15 812 
besök.  

Utfallit 
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serviceplattform och 
ett serviceställe 

elektroniskt av alla ansök-
ningar (%) 

bruk i slutet av februari 
och andelen ansök-
ningar som kommit in i 
elektronisk form efter det 
var 99 procent.  

 

 
 
  
Ekonomiska siffror 
 

 

 

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 0 € 936 €  212,1 % 300 € 300 €

Avgi fts intäkter 48 700 € 30 425 € 62,5 % -10,2 % 33 867 € 33 867 €

Understöd och bidrag 175 000 € 144 367 € 82,5 % 12,6 % 128 266 € 128 266 €

Övriga  verksamhets intäkter 14 650 € 11 253 € 76,8 % -22,9 % 14 597 € 14 597 €

Ti l lverkning för eget bruk           

VERKSAMHETSINTÄKTER 238 350 € 186 982 € 78,4 % 5,6 % 177 030 € 177 030 €     

Personalkostnader -1 201 527 € -1 018 942 € 84,8 % -6,1 % -1 084 821 € -1 084 821 €

Köp av tjänster -266 142 € -208 096 € 78,2 % 2,8 % -202 453 € -202 453 €

Materia l , förnöd. och varor -52 310 € -44 988 € 86,0 % -27,9 % -62 430 € -62 430 €

Bidrag -115 350 € -102 501 € 88,9 % -5,6 % -108 531 € -108 531 €

Övriga  verksamhetskostnade -499 033 € -460 722 € 92,3 % -0,2 % -461 746 € -461 746 €    

VERKSAMHETSKOSTNADER -2 134 361 € -1 835 249 € 86,0 % -4,4 % -1 919 981 € -1 919 981 €

VERKSAMHETSBIDRAG -1 896 011 € -1 648 267 € 86,9 % -5,4 % -1 742 951 € -1 742 951 €
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2.2.1.25 Kultur och fritidsnämnden- Idrottstjänster
   

 

Strategin verkställs 
 

 

Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åt-
gärd Indikator Bokslut Status 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Konkurrenskraften 
stärks 

Ansvarsområdet deltar i 
och bidrar till plane-
ringen och genomföran-
det av Idrottsparkens 
projekt och område. 

Planeringen och genomfö-
randet av Idrottsparkens 
projekt och område fram-
skrider 

Ansvarsområdet har del-
tagit i arenans och öv-
ningsishallens användar-
workshopar.  

Utfallit 

 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och sär-
präglat kultur-, id-
rotts- och evene-
mangsutbud 

Främjande av hälsa och 
välbefinnande bland in-
vånare i alla åldrar ge-
nom mångsidiga idrotts-
tjänster och man når ut 
särskilt till dem som rör 
sig för lite med tanke på 
rekommendationerna.  

Kundantalet inom mot-
ionsrådgivning och ut-
vecklingen av gruppverk-
samheten i anslutning till 
den. 

Antalet deltagare i ledda 
motionsgrupper 

Användningen av tjänsten 
med specialmotionskort 
och dess utveckling. 

Antalet evenemang som 
ordnats för specialgrupper 
och antalet deltagare i 
dem. 

Utvecklingen av antalet 
vattenmotionstjänster och 
-evenemang. 

Antalet kunder i tjänsten 
med motionsrådgivning 
har ökat avsevärt. Indivi-
duella besök uppgick till 
90 (+164 %). 10 kunder 
har hänvisats till tjänsten 
via patientdatasystemets 
remissfunktion. Två viktre-
gleringsgrupper ordnades 
i samarbete med Soite (30 
deltagare). 

Antalet besök i ledda mot-
ionsgrupper var 31 774 
(+3,6 %). 

Användningen av special-
motionskortet har ökat nå-
got (simhallsbesök 46 889 
st.). 

För specialgrupper har 
ordnats bl.a. diskon, bow-
lingtävlingar samt olym-
piska spel som varit om-
tyckta. Man har samarbe-
tat med föreningar i fråga 
om anpassad motion för 
barn och unga. 

I fråga om vattenmotions-
tjänster har användningen 
av den virtuella vatten-
gympan ökat. Rekordan-
talet besökare i Vesi-
Veijari förknippat med den 
begränsade storleken på 
bassängavdelningen möj-
liggör inte att service- och 
evenemangsutbudet ut-
vidgas ytterligare. 

Utfallit 

 

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete 
och gemenskap 
stärks 

Aktivt samarbete med 
idrottsföreningar och 
andra aktörer som ord-
nar motion och idrott.  

Ökat engagemang inom 
samarbetsprojekt och -
nätverk; aktiviteter och 
evenemang samt antalet 
deltagare i dem. 

Antalet frivilliga och anta-
let genomförda utbild-
ningar (t.ex. Vertaisveturit) 

Samarbetet och verksam-
heten inom och med olika 
nätverk och projekt har 
varit aktivt, t.ex. över 300 
seniorer har deltagit i eve-
nemanget Kraft i åren. 

Gymmen har 65 kamrat-
handledare. 10 frivilliga 
har deltagit i Vertaisveturi-
utbildningen och 5 

Utfallit 
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personer i cykellots-utbild-
ningen. 

Mångsidiga alterna-
tiv för boende, trygga 
och trivsamma lev-
nadsmiljöer samt ett 
levande stadscent-
rum och aktiva byar. 

Tillgängliga (när)idrotts-
platser som uppmuntrar 
till fysisk aktivitet upp-
rätthålls och utvecklas 
genom att involvera an-
vändarna på bred bas. 

Användningen av mot-
ions- och idrottsförhållan-
den utvecklas 

Genomförda projekt och 
respons 

Användningen av de 
flesta idrottsplatser och id-
rottsanläggningar har ökat 
från året innan. I bilagan 
finns statistik enligt an-
läggning. 

VesiVeijari har slagit alla 
tiders besöksrekord med 
sammanlagt 256 967 be-
sökare (+2,7 %). 

Idrottsplatsprojekt har ge-
nomförts i huvudsak som 
planerat; projektet för att 
iståndsätta Rytikari mot-
ionsslinga blev klart och 
näridrottsplatsen vid Pott-
stranden inkl. skejtplats 
och pumptrackbanan blev 
färdig med undantag av 
badvaktshytten.  

Nämnden godkände ut-
vecklingsplanen för bad-
stränder. Invånarenkäten 
om badstränder besvara-
des av 732 personer.  

Utfallit 

 

Bebyggda kulturmil-
jöer värnas 

Friluftsleder och -tjäns-
ter utvecklas i enlighet 
med den godkända ut-
vecklingsplanen för mot-
ion i naturen. 

Genomförda åtgärder och 
projekt. 

Man genomförde många 
åtgärder enligt utveckl-
ingsplanen för motion i 
naturen.  

Byggnadsobjekt som ge-
nomfördes var bl.a. 
iståndsättning av Rum-
melö-Harrbåda friluftsled 
samt avsnitt på Trullörut-
ten och Karipolku. Därtill 
har fågeltorn reparerats i 
enlighet med genomförda 
inspektioner. 

Planeringsobjekt var bl.a. 
Isokari, leden längs med 
Perho å och naturstigen 
på Tankar. Därtill har skyl-
tar förnyats och informat-
ion om fritidsleder och -
tjänster uppdaterats och 
säkerhetsdokument utar-
betats. 

Utfallit 

 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Arbetet i enlighet 
med Unicef:s verk-
samhetsplan barn-
vänlig stad fortgår 
och statusen bibe-
hålls. 

Barn och unga upp-
muntras till motion och 
idrott. Mångsidig fritids-
motion ordnas och ut-
vecklas i samarbete 
med olika aktörer. 

Utveckling av understöds-
anslaget. 

Mängden hobbyverksam-
het med låg tröskel och 
dess utveckling (t.ex. fa-
miljemotion, KOHASU, 
öppna turer) 

Ansvarsområdets under-
stödsanslag låg på 
samma nivå som året in-
nan. Sammanlagt 55 före-
ningar har understötts 
med olika slags under-
stöd.  

Utfallit 
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De populära familjeskoj-
evenemangen har ordnats 
regelbundet. Ett 
mångsidigt utbud av mot-
ionsbetonade klubbar har 
ordnats inom KOHASU-
verksamheten. Öppna tu-
rer har säsongsvis erbju-
dits nästan varje dag i 
Best-Hall Arenan och i 
Kipparihallen. 

På sommaren deltog sam-
manlagt 1 160 barn och 
unga i parkskoj och spel 
för skojs skull samt skejt-
kursen.  

Familjernas välbefin-
nande stöds 

Den ekonomiska hind-
ren för deltagande i mot-
ion och idrott sänks 

Understöd som beviljats 
för främjande av motion 
och idrott bland barn och 
unga från mindre bemed-
lade familjer 

Utvecklingen av hyresni-
vån för idrottsanlägg-
ningar 

Främjande av förmåner 
som stödjer ungas delta-
gande i fritidsmotion och -
idrott och användningen 
av förmånen (t.ex. ungas 
hobbypass) 

Möjligheten för barn och 
unga från mindre bemed-
lade familjer att delta i 
motionsinriktade hobbyer 
understöddes med speci-
alunderstödet till ett be-
lopp om sammanlagt 
22 000 euro: 18 idrottsför-
eningar/aktörer, 102 
barn/unga (10 000 € ur 
välfärdsfonden för barn, 
unga och familjer). 

Idrottsanläggningarnas 
hyror justerades 1.1.2025. 
I prisjusteringen beakta-
des ekonomiprogrammets 
inkomstmål och höjningen 
av mervärdesskatten för 
idrottstjänster. Taxorna för 
juniorer höjdes mindre än 
taxorna för övriga använ-
dargrupper. 

Användningen av Nu-
orisopassi utvidgades att 
omfatta förutom årskurs 7 
och 8 också årskurs 9. 
Förmånen som är en av-
giftsfri simbiljett till Vesi-
Veijari har använts mycket 
lite.  

Utfallit 

 

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Hållbar utveckling 
och klimateffekter 
beaktas i beslutsfat-
tande och resurser 

Uppföljningen av mot-
ions- och idrottsförhål-
landenas miljöpåverkan 
utvecklas och miljövän-
liga lösningar tas i bruk i 
samarbete med stads-
miljösektorn.  

 

 

 

 

Genomförda åtgärder 

Utredningen och utveckl-
ingsprogrammet för ett 
hållbart plannätverk blir 
färdiga. 

Miljövänliga lösningar och 
hållbarhet har beaktats i 
planeringen och konkur-
rensutsättningen av pro-
jekt.  

Utarbetandet av plannäts-
utredningen måste skjutas 
fram med ett år på grund 
av tids- och kostnads-
mässiga skäl. 

Pågående 
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Ekonomiska siffror 
 

 

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 1 104 500 € 1 119 077 € 101,3 % 0,7 % 1 111 516 € 1 111 516 €

Avgi fts intäkter 45 000 € 64 913 € 144,3 % 78,3 % 36 407 € 36 407 €

Understöd och bidrag 0 € 10 000 €  -15,5 % 11 830 € 11 830 €

Övriga  verksamhets intäkter 869 200 € 1 013 605 € 116,6 % 7,9 % 939 341 € 939 341 €

Ti l lverkning för eget bruk           

VERKSAMHETSINTÄKTER 2 018 700 € 2 207 595 € 109,4 % 5,2 % 2 099 094 € 2 099 094 €     

Personalkostnader -1 077 921 € -1 033 522 € 95,9 % 0,9 % -1 024 302 € -1 024 302 €

Köp av tjänster -2 159 532 € -2 165 937 € 100,3 % 1,8 % -2 127 286 € -2 127 286 €

Materia l , förnöd. och varor -76 200 € -50 322 € 66,0 % -24,9 % -67 029 € -67 029 €

Bidrag -209 000 € -218 817 € 104,7 % 0,5 % -217 728 € -217 728 €

Övriga  verksamhetskostnade -3 198 387 € -3 198 089 € 100,0 % 8,5 % -2 948 757 € -2 948 757 €    

VERKSAMHETSKOSTNADER -6 721 040 € -6 666 687 € 99,2 % 4,4 % -6 385 102 € -6 385 102 €

VERKSAMHETSBIDRAG -4 702 340 € -4 459 092 € 94,8 % 4,0 % -4 286 008 € -4 286 008 €
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2.2.1.27 Stadsstrukturnämnden- Markområden
   

 

Allmänna mål 
 
 

Sammanfattning av verksamhetsberättelsen 
 
Antalet överlåtna tomter har minskat under 2024. Det har blivit mer populärt att arrendera tomter. Efterfrågan 
på industritomter har varit rätt så svag, men fortfarande legat på samma nivå som året innan.   
 
Antalet terrängmätningar har legat nära det normala under det gånga året. Jämfört med året innan har något 
fler byggnadsplatser har märkts ut. Användningen av drönare som verktyg för att samla in data har blivit en 
etablerad verksamhet inom Stadsmiljösektorn. 
 
För förvärv av mark användes ca 1,035 miljoner euro under granskningsperioden och i försäljningsinkomster 
inflöt 1,075 miljoner euro, vilket är mindre än året innan. Hyresinkomsterna har ökat till följd av indexhöj-
ningar. 
 
Skogsvård har genomförts i enlighet med skogsstrategin och intäkter har influtit enligt planerna.  
 
Bedömning av framtida utveckling 
 
Man hoppas på ett uppsving i företagande och byggande eftersom det skull ha en positiv inverkan på nästan 
all verksamhet inom ansvarsområdet. 
 
Det finns få tomter inom centrala Karleby som kan överlåtas. Nya områden finns eventuellt inte att tillgå 
under 2025. Å andra sidan har efterfrågan på nya tomter minskat kraftigt under de senaste åren till följd av 
åtstramningar på bolånemarknaden. Om de industriella planerna förverkligas som väntat kommer efterfrågan 
på tomter att växa under kommande år. 
 
Efterfrågan på industritomter förväntas förbli låg, men eventuella nya investeringar i storskalig industri på-
verkar också verksamheten i mindre företag. För tillfället finns det tillräckligt med industriområden, men de 
är inte belägna på bästa möjliga plats. 
 
Skogsvården är inte beroende av den övriga utvecklingen i staden. Intäkterna kommer att inflyta enligt målen 
i skogsstrategin under kommande år. Det är svårt att uppskatta virkespriset eftersom det påverkas av beslut 
som hänger ihop med världsekonomin. 
 
Bilder, diagram och grafik 
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Stadsfullmäktige har 
godkänt detaljplanen och 
detaljplaneändringen för 
Mesil industriområde 
13.5.2024 och planen 
har vunnit laga kraft 
28.8.2024. 

Vad gäller detaljplanen 
för KIP östra har mäng-
den T/kem-kvartersområ-
dena ökat med ca 25 
hektar och deras bygg-
rätt har ökat med ca 
231 000 vy-m2. I detalj-
planen för djuphamn har 
den totala byggrätten 
ökat med ca 153 750 vy-
m2. Genom detaljplane-
ändringen för Mesils in-
dustriområde har områ-
dets användningsända-
mål utvidgats till kvarters-
område för verksamhets-
byggnader. Inga nya 
tomter har bildats på om-
rådet, men byggrätten 
har ökat med ca 16 000 
m2-vy. 

Lediga industritomter 
finns i centrala Karleby 
på Topparbackens områ-
den och Strandvalls om-
råde. Det finns också le-
diga tomter i Kelviå (Ka-
sikulma och Kumpula) 
och i Lochteå. 

Av de mer omfattande ut-
redningarna har flödes-
modellen för Patamäki 
färdigställts. 

Målinriktat arbete för 
att locka investeringar 

Planering verkställer 
nyckelteman i den 
7.3.2022 godkända stra-
tegiska generalplanen för 
regionstrukturen 2040, 
dvs. servicenätverk, ut-
veckling av centrum, ar-
betsplatsområden och 
specialobjekt. Fortsatt 
planering av en förbindel-
seväg mellan Kronporten 
och väg 749 (Ja/nej). 

Den fortsatta plane-
ringen av dessa objekt 
har påbörjats (antal) och 
främjas minst på tidi-
gare nivå (ja/nej). 

 

Nyckeltemana i den stra-
tegiska generalplanen för 
regionstrukturen 2040 
verkställs i följande plan-
arbeten som är under ar-
bete/som är färdiga: 

Servicenätverk och Ut-
veckling av centrum - 
stadsfullmäktige har god-
känt detaljplaneänd-
ringen för Åströms kvar-
ter 15.4.2024 och den 
har vunnit laga kraft 
28.8.2024. Detaljplane-
ändringen för Fabriksga-
tan 12 (f.d. Anttila) har 
varit framlagd 4.4–
6.5.2024 och den är i 
godkännandefasen. De-
taljplanen för Långbroga-
tan 35 och Storgatan 10a 
är i förslagsfasen. Stads-
styrelsen har beslutat 

Utfallit 
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27.5.2024 inleda utarbe-
tandet av en detaljplane-
ändring för Rådhusets 
och Salutorgets omgiv-
ning. Intentionsavtalet 
med Trafikledsverket om 
stationsområdet har utar-
betats. Förhandlingar har 
förts med den nya äga-
ren (KPO) gällande pla-
neringen av Kosilområ-
det. Stadsstyrelsen har 
godkänt detaljplaneänd-
ringen för skolan och 
daghemmet i Halkokari 
17.6.2024 och den har 
vunnit laga kraft 
14.8.2024. Planutkastet 
till detaljplaneändringen 
för Stenängens daghem 
var framlagt 10.10–
11.11.2024. 

Arbetsplatsområden - de-
taljplanen och detaljpla-
neändringen för Mesil in-
dustriområde har vunnit 
laga kraft i augusti 2024. 

Specialobjekt - fem an-
hängiga generalplaner 
för vindkraft: Delgeneral-
planen för Tuohimaa 
vindkraftspark (utkastfa-
sen), Delgeneralplanen 
för Peräneva vindkrafts-
projekt (planutkastet har 
varit framlagt 2.5–
14.6.2024), Generalplan 
för vindkraft i Pihtineva 
(utkastfasen), General-
planen för vindkraft i Ak-
kalankangas (program-
met för deltagande och 
bedömning har varit 
framlagt 4.4–6.5.2024) 
och Delgeneralplan för 
Rautajalka vindkraftom-
råde (programmet för 
deltagande och bedöm-
ning har varit framlagt 
16.5–17.6.2024). 

De små ändringarna i de-
taljplanen för Riksväg 8 
har godkänts 8.4.2024 
och vunnit laga kraft 
21.8.2024. Planeringen 
av en förbindelseväg 
mellan Kronporten och 
väg 749 har främjats ge-
nom att utarbeta en loka-
liseringsplan. 

Tolv infrastrukturplaner 
har varit framlagda under 
2024: Gamlahamnsviks-
vägens busshållplats; 
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Mästarevägen på avsnit-
tet Heinolasvängen-Indu-
strivägen; Kronostigen 
på avsnittet Nynäståget-
Nynäsvägen; Stormast-
vägen på avsnittet Ka-
naanslandsvägen-Kalv-
holmsvägen; gång- och 
cykelled på avsnittet Fa-
briksgatan-Port Tower; 
Hållhagsvägen på avsnit-
tet Libecksgatan-Falan-
dersgatan; Sundstråket 
på avsnittet Tränarvä-
gen-Karlebygatan (på av-
snittet träningsishallen-
Hybridarenan framlagd 
5180cf); Långbrogatan 
på avsnittet Karlebyga-
tan-Hakalaxgatan; förny-
ande av Sundets stöd-
murar och byggande av 
en bryggavsats vid Salu-
torget på avsnittet Torg-
gatan-Borgmästargatans 
bågbro; Brudskärsvägen 
samt bron i anknytning till 
den på avsnittet Davids-
bergsstråket-Brudskärs-
gränden; cykelställningar 
på adressen Fabriksga-
tan i korsningen vid 
Strandgatan-Ristrands-
gatan; Linnusperä på av-
snittet Kaffevägen-Karso-
backavägen, Slipstens-
vägen, Tegelbrännarvä-
gen samt Stortåget på 
avsnittet Linnusperävä-
gen-Tåggränd. 

Två parkplaner har varit 
framlagda under 2024: 
Pottstrands skejt- och 
pumptrackbana och 
Ängsfjärilsparken (f.d. In-
validbyparken). 

Karleby främjar jord- 
och skogsbruket och 
användningen av in-
hemsk mat. 

Sammanjämkningen av 
primärproduktionen och 
annan näringsstruktur be-
aktas i planeringen av 
områdesanvändningen. 
(Ja/nej). 

Utlåtanden som beaktar 
näringsverksamheten 
(antal), på minst tidigare 
nivå (ja/nej). 

 

En åsikt som gällde nä-
ringsverksamhet (lant-
bruk) har inkommit med 
anledning av program-
met för deltagande och 
bedömning för delgene-
ralplanen för vindkraft i 
Akkalankangas som varit 
framlagt.  

Pågående 

 

Tillgång till kompetent 
arbetskraft och funge-
rande arbetsmark-
nader 

Aktiv rekrytering och re-
kryteringsprocesserna ut-
vecklas för att få behörig 
personal. 

Antalet rekryteringar 
som lett till att arbetsta-
garen anställts i ordina-
rie anställningsförhål-
lande när en befatt-
ning/tjänst varit ledig. 

 

Tjänsten som generalpla-
nearkitekt har varit ledig i 
1,5 år. Trafikingenjören 
gick i pension i november 
2024. Inom Planering har 
rekryteringen av en trafi-
kingenjör och generalpla-
nearkitekt pågått under 
slutet av 2024. 

Pågående 
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programmet för delta-
gande och bedömning, 
en har varit framlagd i ut-
kastfasen och en i för-
slagsfasen. 

I samband med fram-
läggningen av planerna 
har det hållits sex möten 
för allmänheten: 20 per-
soner deltog i mötet som 
ordnades 7.2.2024 om 
utkastet till detaljplan för 
Varvsgränd; 4 personer 
deltog i mötet som ord-
nades 13.2.2024 om ut-
kastet till detaljplan för 
Halkokari skola och dag-
hem; 6 personer deltog i 
mötet som ordnades 
15.2.2024 om detaljpla-
neutkastet till etappde-
taljplanen för Björkhags-
vägen LH; 40 personer 
deltog i mötet som ord-
nades 25.4.2024 om pro-
grammet för deltagande 
och bedömning för del-
generalplanen för vind-
kraftparken i Akkalan-
kangas; 9 personer del-
tog i mötet för allmän-
heten som ordnades 
16.5.2024 om planutkas-
tet till delgeneralplanen 
för Peräneva vindkraft-
projekt och 18 personer 
deltog i mötet för allmän-
heten som ordnades 
5.6.2024 i anknytning till 
programmet för delta-
gande och bedömning 
för delgeneralplanen för 
Rautajalka vindkraftom-
råde. 

I fråga om infrastruktur-
planering har två möten 
ordnats för allmänheten 
23.4.2024 och 
10.10.2024 i anknytning 
till planeringen av Bruds-
kärs bro och sammanlagt 
46 personer har deltagit i 
dem. 

Under 2024 genomför-
des fyra Maptionnaire-
webbenkäter: Enkät om 
gården vid Kokkolan su-
omalainen lukio (94 
svar). Enkät om Invalid-
byparken (95 svar). En-
kät om Havsparken (474 
svar). På enkäten som 
genomfördes som grund 
för planeringen av 
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Halkokari skolas gård in-
kom 192 svar. 

Mångsidiga alternativ 
för boende, trygga och 
trivsamma levnadsmil-
jöer samt ett levande 
stadscentrum och ak-
tiva byar. 

Planering verkställer den 
7.3.2022 godkända stra-
tegiska generalplanen för 
regionstrukturen 2040 
och dess teman boende, 
trafik samt grön- och re-
kreationsområden. Fort-
satt planering och genom-
förande av Salutorget, 
främjande av järnvägstor-
get, detaljplanen för 
Varvsgränd (ja/nej). 

Hur långt man kommit i 
dessa projekt och anta-
let infrastruktur- och 
grönområdesplaner. 

 

Tre detaljplaner för fler-
våningshus i centrumom-
rådet har pågått under 
2024: Detaljplaneänd-
ringen för Åströms kvar-
ter har vunnit laga kraft. 
Detaljplanen för Långbro-
gatan 35 och Storgatan 
10 a är i godkännandefa-
sen. Fabriksgatan 12 
(f.d. Anttila) är i godkän-
nandefasen. Utarbetan-
det av en detaljplaneänd-
ring för Rådhusets och 
Salutorgets omgivning 
som anknyter till boende 
i centrum har påbörjats 
(stadsstyrelsen 
27.5.2024). 

I fråga om utvecklings-
projekt i centrum pågår 
aktivt arbete kring ban-
gårdens underfart och i 
anslutning till den har 
man övergått till att hålla 
möten med Trafikleds-
verket varje vecka. Vad 
gäller planeringen av 
järnvägstorgets infra-
struktur och utomhusom-
råden har områdets pla-
ner främjats som en del 
av planeringen av hotel-
let. Konkurrensutsätt-
ningen av kollektivtrafi-
ken har beretts under 
2024 och den inleddes i 
december. 

Fyra detaljplaner för eg-
nahemshusområden har 
drivits framåt: Detaljpla-
nen för västra delen av 
Isokedontie som möjlig-
gör byggandet av egna-
hemshustomter i när-
heten av Kelviå kyrkby. 
Detaljplanen och detalj-
planeändringen för 
Varvsgränd som möjlig-
gör att fritidsbebyggelsen 
vid stranden ändras till 
permanent bebyggelse 
samt där nytt havsnära 
boende anvisas. I detalj-
planeändringen för Nä-
sibacksvägen undersöks 
områdets markanvänd-
ning, användningsända-
mål och markägoförhåll-
anden samt trafikar-
rangemang. I samband 
med detaljplanen och de-
taljplaneändringen för 
Biskopsbackens åker 

Utfallit 
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och Gräftlandsvägens 
omgivning undersöks be-
hovet av planändring för 
kvartersområdet i östra 
delen av Gräftlandsvä-
gen. Som grund för plan-
läggningen av nya bo-
stadsområden har man 
utarbetat en statusrap-
port för södra delen av 
travbanan (Palmajärvi). 

Ett projekt som anknyter 
till planeringen av byar 
har pågått. Delgeneral-
planen för södra delen av 
Orresvägen möjliggör 
tomter för boende/ser-
viceboende i närheten av 
Rödsö skola. Stadsfull-
mäktige godkände delge-
neralplanen 10.6.2024 
och den vann laga kraft 
21.8.2024. 

Inom grönområdesplane-
ring har ombyggnaden 
av Ängsfjärilsparken (f.d. 
Invalidbyparken), preci-
sering av planen för Sa-
lutorget och precisering 
av planen för Hybridare-
nans omgivning varit ak-
tuella. Konstprojekt för 
allmänheten fortsätter i 
parkerna, projektet med 
gatuträd har främjats. 
Man har utarbetat grön-
områdesplaner för gatu-
objekt och en referens-
plan för Länsipuiston 
koulu. 

Bebyggda kulturmil-
jöer värnas 

Stadsbildsmässig styrning 
av planeringen av och 
byggandet i national-
stadsparken och på andra 
värdefulla områden. 
(Ja/nej). 

Antalet styrmöten. Anta-
let utlåtanden som be-
aktar värdefulla objekt 
och områden. 

 

Planering deltar tillsam-
mans med tillståndstea-
met i styrningen av bygg-
projekt som är belägna 
på värdeområden. Plan-
styrning av projekt har 
genomförts på samman-
lagt ca 15 RKY- och 
KKP-områden. 

I detaljplaneändringen 
som gäller Åströms kvar-
ter har man beaktat dess 
närhet till nationellt vär-
defulla kulturmiljöer 
(RKY-område), dvs. Pe-
dagogiet och Rooska 
gården samt trähuskvar-
teren i Karleby rutplans-
område. 

Av pågående detaljpla-
neprojekt ligger detaljpla-
neändringen för Åströms 
kvarter, Fabriksgatan 12 

Utfallit 
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trafiksäkerheten till sko-
lorna och det omfattande 
idrotts- och hobbyområ-
det. Gång- och cykelle-
den som planerats längs 
med Mästarevägen på 
avsnittet Hei-
nolasvängen-Industrivä-
gen (600 m) grundar sig 
på en stor mängd re-
spons samt observat-
ioner. Gång- och cykelle-
den kommer att förbättra 
trafiksäkerheten avse-
värt. 

Gång- och cykelleder har 
byggts under 2024 i Pun-
tusstrand (530 m), Sand-
hagen (350 m), längs 
med Mästarevägen på 
avsnittet Heinolasvängen 
-Industrivägen (600 m). 

Planeringen av sane-
ringen av och gatu- och 
dräneringsplanen för Lin-
nusperävägen har varit 
framlagda i december. 
Förutom körbanan plane-
ras också en förbindelse 
för gång- och cykeltrafik 
på Linnusperävägen, 
mellan Kaffevägen och 
Karsobackavägen. I pla-
nen ingår också fyra 
busshållplatser med 
väntplats och tak. 

Den överkommunala cy-
kelvägsplanen har pre-
senterats för ungdoms-
fullmäktige 21.3.2024. 

En enkät har utarbetats 
som utgångsinformation 
för trafiksäkerhetsplanen. 
Det inkom mycket re-
spons som gällde skol-
rutterna och trafiken i 
närheten av skolorna och 
daghemmen. En som-
marjobbare har fortsatt 
med trafiksäkerhetsar-
betet från föregående 
sommar genom att kom-
plettera och utvidga tra-
fiksäkerhetsgranskning-
arna för daghem och 
skolor. I trafiksäkerhets-
arbetet har särskilt bar-
nens (daghem, skolor, 
bostadsområden) åsikter 
beaktats och använts 
som utgångspunkt i ut-
vecklingsarbetet. 
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besvarat 99,9 procent av 
dem.  

 
 
Ekonomiska siffror 
 

 

 

Budget 2024 + 
avvikelse

Utfall 2024 Utfall % 
Budget

Avvikelse % 
24/23

Kumulativt 
utfall 
2023

Bokslut 2023

Försä l jnings intäkter 142 300 € 5 937 € 4,2 % -81,7 % 32 427 € 32 427 €

Avgi fts intäkter 25 000 € 33 216 € 132,9 % 16,1 % 28 611 € 28 611 €

Understöd och bidrag 167 000 € 335 689 € 201,0 % 10,1 % 305 000 € 305 000 €

Övriga  verksamhets intäkter 0 € 346 €   0 € 0 €

Ti l lverkning för eget bruk 168 800 € 115 966 € 68,7 % -53,4 % 248 770 € 248 770 €    

VERKSAMHETSINTÄKTER 503 100 € 491 155 € 97,6 % -20,1 % 614 807 € 614 807 €     

Personalkostnader -1 425 255 € -1 303 263 € 91,4 % 9,0 % -1 195 226 € -1 195 226 €

Köp av tjänster -2 094 113 € -1 580 581 € 75,5 % -0,1 % -1 581 576 € -1 581 576 €

Materia l , förnöd. och varor -12 400 € -12 211 € 98,5 % -25,2 % -16 316 € -16 316 €

Bidrag       

Övriga  verksamhetskostnade -190 675 € -163 716 € 85,9 % 8,7 % -150 574 € -150 574 €    

VERKSAMHETSKOSTNADER -3 722 443 € -3 059 772 € 82,2 % 3,9 % -2 943 692 € -2 943 692 €

VERKSAMHETSBIDRAG -3 219 343 € -2 568 618 € 79,8 % 10,3 % -2 328 884 € -2 328 884 €
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2.2.1.29 Stadsstrukturnämnden- Byggnation
   

 

Allmänna mål 
 

 
Sammanfattning av verksamhetsberättelsen 
 
De tre största planerings- och investeringsobjekten inom ansvarsområdet Byggnation har varit Biskopsback-
ens skola och daghem, Halkokari skola och daghem och Stenängens daghem.  Projektet med att bygga Bis-
kopsbackens skola och daghem pågår till sommaren 2025.  Planeringen av skolan och daghemmet i Halko-
kari inleddes i augusti 2024 och pågår till slutet av 2025. Stadsstyrelsens förslag om ändringen av hur många 
serier skolan ska ha och som fördes till stadsfullmäktige för beslut, har medfört utmaningar och bidragit till att 
planeringstiden drar ut på tiden. Beslut om i vilken omfattning skolan ordnas beslutas vid fullmäktiges sam-
manträde 17.2.  
  
Förstudien för gamla vapendepån blev klar 2024. Ansvaret för utvecklingen av området har fördelats i förstu-
dien mellan Byggnation och Planering. Byggnation ansvarar för fastighetsutvecklingen på gamla Lataamo-
området med museet för att det ska svara mot museets behov. 
 
Bedömning av framtida utveckling 
 
Följande stora nybyggnadsobjekt är färdigställandet av planerna för och inledandet av byggandet av enhets-
skolan i Halkokari, beräknat byggnadsår 2026 - 2028 (2029), och byggandet av ett nytt daghem i Stenängen 
2025 - (2026). Enligt byggnadsbesiktningen som utfördes i badcentret VesiVeijari och på basis av rapporten 
som utarbetats bör objektet genomgå en omfattande renovering/ombyggnad inom de närmaste åren. 
 
¶ Inledande av en behovs- och projektutredning för simhallen. 
¶ I Ullava, Lochteå och Kelviå behövs bl.a. daghem och skolbyggnaderna behöver genomgå en reno-

vering/ombyggnad eller att det byggs nya byggnader. 
¶ Kartläggning av daghemsbehovet tillsammans med småbarnspedagogiken, ekonomiförvaltningen 

och undervisningstjänster: det optimala antalet daghem i Karleby i framtiden. 
 
  
Strategin verkställs 
 

 

Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åt-
gärd Indikator Bokslut Status 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Tillgång till kompetent 
arbetskraft och funge-
rande arbetsmark-
nader 

Aktiv rekrytering och 
kompetensen i regionen 
utnyttjas (Ja/nej). 

Behörig personal an-
ställs i ordinarie tjänster 
och befattningar. Mäng-
den framgångar. 

 

Behörig personal anställs i 
ordinarie tjänster och be-
fattningar.  

Inom Byggnation har 1 
tjänst och 2 befattningar 
varit lediga. Behöriga per-
soner har anställts till 
tjänsten och befattning-
arna.  

Utfallit 

 

Konkurrenskraften 
stärks 

Upprätthållande och ut-
veckling av högklassigt 
byggande 

Resultaten av kundnöjd-
hetsenkäterna ligger på 
minst samma nivå som 
tidigare. 

 

Det sammanlagda antalet 
konkurrensutsatta entre-
prenader var 5 (Infrastruk-
turbyggande) 

Det sammanlagda antalet 
entreprenörer var 5 (Infra-
strukturbyggande) 

Det sammanlagda antalet 
konkurrensutsatta plane-
ringsuppdrag var 4 (Infra-
strukturbyggande) 

Utfallit 
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2024, garantiti-
den pågår till 
2026. 

¶ Cirka 82 procent 
av Biskopsback-
ens allaktivitets-
hus är färdigt. (si-
tuationen 
13.2.2025)  

Arbetena fram-
skrider enligt in-
vesteringsplanen. 

Försörjningsbered-
skapen upprätthålls 
och närproduktionen 
stöds 

Försörjningsbered-
skapsfaktorer beaktas i 
nya investeringsprojekt 
(Ja/nej). 

Antalet försörjningsbe-
redskapsobjekt är 1 och 
inga blir färdiga.  

 

Mängden investeringar i 
försörjningsberedskap och 
slutförda investeringar. 

¶ Matförsörjning vid 
Biskopsbacken i 
kriser (kök). Tas i 
bruk under som-
maren 2025. 

Utfallit 

 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och 
gemenskap stärks 

Delaktighetsfrämjande 
verksamhet i utveckl-
ings- och byggprojekt 

Invånarnas nöjdhet med 
tjänsterna, resultaten av 
delaktighetsenkäterna 
ligger på åtminstone 
samma nivå som tidi-
gare (ja/nej). 

 

Invånarnas nöjdhet med 
tjänsterna, resultaten av 
delaktighetsenkäterna lig-
ger på minst samma nivå 
som tidigare (ja/nej).  

Mätning 1/5 näromgiv-
ningsenkäter 

Verksamhet som främjar 
delaktigheten har genom-
förts i fråga om bl.a. Don-
nerska skolan, Biskops-
backens skola och Halko-
kari skola samt 
Stenängens skiftes-
daghem. Grannskapen har 
involverats genom att 
ordna offentliga tillställ-
ningar som är öppna för 
alla. Det har ordnats ca 3 
tillställningar per objekt 
(gällande planläggning, 
planering och byggnation). 

Utfallit 

 

Mångsidiga alternativ 
för boende, trygga och 
trivsamma levnadsmil-
jöer samt ett levande 
stadscentrum och ak-
tiva byar. 

Invånarna säkerställs 
en trivsam och trygg 
levnadsmiljö genom att 
upprätthålla flexibla tra-
fikleder, trafikområden 
och möjligheter att ta 
sig fram 

Årlig trafiksäkerhetssta-
tistik ligger på minst 
samma nivå som tidi-
gare (ja/nej). 

Statistik över underhållet 
av trafikleder har upp-
rätthållits (ja/nej). 

Skötta parker (ha) och 
näridrottsplatser. 

 

Den årliga trafikstatistiken 
har ännu inte blivit färdig. 

Statistik över underhållet 
av trafikleder upprätthålls 
enligt principen för konti-
nuerlig uppföljning. 

Parker som sköts, 172 ha. 

Pågående 
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Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Högklassig och trygg 
småbarnspedagogik 
och undervisning där 
det erbjuds stöd för 
växande och lärande. 

Högklassiga och trygga 
lokaler planeras och 
byggs för småbarnspe-
dagogiken 

Uppföljning av investe-
ringsprojekt. 

 

Investeringar baserar sig 
på planen för småbarns-
pedagogikens och under-
visningstjänsters service-
nät på 2020-talet som 
godkänts av Karleby 
stadsfullmäktige (2017). 

Planen för servicenätet 
som utarbetas av små-
barnspedagogiken och 
undervisningstjänster hål-
ler på att uppdateras, pla-
nerna är fortfarande på ut-
vecklingsstadiet. 

Av anslagen för husbygg-
nadsinvesteringar har 
8 399 300 euro (73,46 pro-
cent) använts och 
1 376 100 euro (50,4 pro-
cent) av reparationsansla-
gen. Sammanlagt 88,88 
procent av det totala an-
slaget för husbyggande. 

Pågående 

 

Barns och ungas ge-
nuina delaktighet 

Barnkonsekvensbe-
dömningar utförs. Barn 
involveras i planeringen 
av nya byggprojekt. 

Slutförda barnkonse-
kvensbedömningar. 

 

Slutförda barnkonsekvens-
bedömningar. Utarbetats 
för Stenängens daghem. 
Bildningscentralen genom-
för barnkonsekvensbe-
dömningar i samband med 
alla projekt. 

Utfallit 

 

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Hållbar utveckling och 
klimateffekter beaktas 
i beslutsfattande och 
resurser 

Lösningar som överens-
stämmer med klimatmå-
len och målen för håll-
bar utveckling beaktas i 
framtida investerings-
projekt (Ja/nej). 

Klimatåtgärder och åt-
gärder i enlighet med 
hållbar utveckling i bygg-
projekt.  

 

I enlighet med EU:s taxo-
nomiförordning och med 
beaktande av målen som 
satts upp av Karleby stads 
HINKU-nätverk. 

• Helhetsplanering och ge-
nomförande av byggpro-
jekt i enlighet med EU:s 
taxonomiförordning och 
Karleby stads HINKU-stra-
tegi (susformativt genom-
förande (jämför HINKU- 
nätverket)). 

• Åtgärder som överens-
stämmer med rekommen-
dationerna har beaktats i 
nya objekt. Beräkning av 
koldioxidavtrycket som en 
ny åtgärd.  

• Koldioxidavtrycket beräk-
nas för alla investerings-
objekt från och med in-
gången av 2026 (källa: 
bygglagen).  

Utfallit 
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2.2.1.30 Stadsstrukturnämnden - Lokaliteter
   

 

Allmänna mål 
 
 

Sammanfattning av Lokaliteters verksamhetsberättelse 2024 
  
Verksamheter 
 
Ansvarsområdet ska sörja för att det finns lämpliga, fungerande och trygga lokaler för stadens verksamheter 
och se till att fastighetsegendomen bevaras och utnyttjas effektivt. Målet är att lokaliteterna såväl tekniskt som 
kvalitativt och kvantitativt tillfredsställer användarnas behov och att stadens lokalitetsegendom bevaras. 
 
Städtjänster har till uppgift att sörja för lokalernas renhet och hygien, vilket stödjer underhållet av fastighetse-
gendomen. Mattjänster har till uppgift att producera skol- och daghemsmat i enlighet med näringsrekommen-
dationerna, vilket stödjer barns och ungas välmående.  
 
Trots att kostnaderna för fastighetsunderhåll samt material, förnödenheter och livsmedel har ökat till följd av 
det instabila läget i världen har Lokaliteter lyckats främja de mål som antecknats i stadsstrategin med de 
åtgärder som planerats och de ekonomiska resurser som tilldelats i budgeten. 
 
En särskilt viktig åtgärd är ibruktagandet av klimatprogrammet och klimatvakten i vilka Lokaliteter antecknat 
åtgärder som stödjer klimatarbetet:  
Åtgärderna har härletts från strategins mål om ansvarsfullhet och koldioxidneutralitet. Viktiga åtgärder har varit 
bytet av uppvärmningssystem som anknyter till målet om att avstå från fossila bränslen. Projektet KOPLA har 
fortgått under 2024. Projektet stödjer försörjningsberedskaps- och koldioxidneutralitetsmålet inom städ- och 
matservicen. Åtgärder som stödjer främjandet av användningen av inhemska råvaror och närmat är av central 
beydelse.  
 
Personal 
 
Lokaliteter är ett arbetsintensivt ansvarsområde och serviceproduktionen är beroende av en kompetent, yr-
keskunnig, engagerad och välmående personal. Ansvarsområdet har varit framgångsrik i rekryteringen av 
personal. Lokaliteter har setts som en intressant arbetsmiljö. Den egna serviceproduktionen har kompletterats 
med bemanningstjänster och andra köptjänster. De framgångsrika rekryteringarna har möjliggjort att vi kan 
effektivt hantera stora byggnadstekniska utmaningar och åtgärda problem. 
 
Under 2024 har vi organiserat verksamheten i Lokaliteters interna team och utvecklat personalens arbetsbe-
skrivningar för att de ska bättre motsvara de behov fastighetsunderhållet har i dag i kundgränssnittet och för 
att stödja slutförandet av ändringarna i städ- och matserviceproduktionen. Verksamheten i Lokaliteters stöd-
tjänstteam har inletts och målet är att förstärka samarbetet med kunderna och förbättra stödtjänsternas kvalitet 
utifrån kundernas behov. 
 
Befattningen som fastigheternas säkerhetsexpert har inrättats under 2024 och befattningen blev tillsatt. Fas-
tigheternas säkerhetsexpert arbetar i kundgränssnittet i nära samarbete med de övriga sakkunniga inom Lo-
kaliteter och hjälper fastighetsanvändarna med att upprätthålla säkerheten i fastigheten.   
 
Bedömning av framtida utveckling 
 
Till ansvarsområdet Lokaliteters centrala uppgifter hör att se till att fastighetsegendomen bevaras och att lo-
kaler utnyttjas effektivt samt att ordna städ- och matservice. Vi fortsätter att tillämpa åtgärder enligt klimatpro-
grammet.  
 
Under de kommande åren strävar vi efter ett närmare och aktivare samarbete med lokalernas användare då 
det gäller planeringen av lokalitetsbehoven. Målet är att minska behovet av externt hyrda lokaler och att pla-
nera och utveckla användningen av de lokaler som staden äger. Vi avstår systematiskt från fastigheter som 
inte längre används. Utöver Lokalitetsteamet erbjuder också stödtjänstteamet ett samarbetsforum för att ut-
veckla samarbetet och kundsamarbetet i fråga om planeringen av lokalitetsbehovet.   
 
De närmaste åren är utmanande med tanke på den långsiktiga planeringen av verksamheten i och med den 
kontinuerliga osäkerheten som världsläget medför på grund av den stora inverkan den har på energiekonomin, 
de allmänna kostnaderna och tillgången på råvaror. Ekonomiövervakningens och kostnadskontrollens bety-
delse kommer att framhävs under de närmaste åren. Övervakningen och kontrollen av Lokaliteters kostnads-
effektivitet förbättras i och med att digitala system utnyttjas allt mer och att produktionsstyrningssystemet samt 
ekonomiplaneringen och -förvaltningen inom städ- och matservice förnyas. Målet är också att 
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konkurrensutsätta ramavtalet för köptjänster inom stödtjänster. Avtalet tryggar flexibla och kostnadseffektiva 
tjänster i sådana objekt där det är svårt att producera tjänsten som egen service. 
 
När Biskopsbackens skola och daghem tas i bruk 2025 behövs nya verksamhetssätt och ny kompetens tas i 
besittning inom hela ansvarsområdet såväl inom fastighetsunderhållet som inom städ- och matservice. Under 
2025 och 2026 kommer verksamheten inom hela ansvarsområdet att utvecklas och förenhetligas i fråga om 
ekonomin, HR-arbetet, den operativa ledningen och expertarbetet.  
 

 
 
Strategin verkställs 
 

 

Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åt-
gärd Indikator Bokslut Status 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Tillgång till kompetent 
arbetskraft och funge-
rande arbetsmark-
nader 

Rekrytering i enlighet 
med personalplanen och 
utifrån ekonomiprogram-
met (Ja/nej). Tillgången 
till kompetent arbetskraft 
tryggas genom att ut-
veckla rekryteringspro-
cessen samt med hjälp av 
utbildningsavtal och läro-
avtalsutbildningar.  

Antalet rekryteringar 
som lett till att arbetsta-
garen anställts i ordina-
rie anställningsförhål-
lande när en befattning 
varit ledig.  

 

Städ- och matservice: 

11 lediga befattningar / 8 
genomförda rekryteringar 
varav: 

2 rekryteringar avbröts 
på grund av arrange-
mang i anknytning till or-
ganisationsreformen.  

Under 2023–2024 
ingicks 6 läroavtal, av 
dessa har 6 slutfört studi-
erna och 3 har anställts i 
ordinarie anställningsför-
hållande och 3 har viss-
tidsanställning.  

Utfallit 

 

Försörjningsbered-
skapen upprätthålls 
och närproduktionen 
stöds 

I avtalet för transport av 
mat har antecknats att 
beställaren och service-
producenten förbinder sig 
till fullt avtalssamarbete 
och flexibilitet i anknyt-
ning till det i störningssitu-
ationer under normala för-
hållanden samt under un-
dantagsförhållanden. An-
tecknats i leveransavtalet 
för livsmedel. 

I delårsrapporten an-
tecknas i fråga om nya 
avtal att planen för stör-
ningssituationer har be-
handlats. Antalet perso-
ner som utbildats på ba-
sis av beredskapspla-
nen per år.  

Antalet utbildade perso-
ner i förhållande till må-
let (mål: ca 25 personer) 

I delårsrapporten an-
tecknas antalet kam-
panjer för närproduce-
rad mat i förhållande till 
andra matkampanjer. I 
delårsrapporten anteck-
nas också till vilket be-
lopp närproducerad mat 
upphandlats i förhål-
lande till det belopp som 
reserverats för upphand-
ling av närproducerad 
mat under avtalspe-
rioden. 

Det har ordnats 14 olika 
kampanjdagar under 
2024 där alla måltider 
har tillagats med lokala 
producenters råvaror. På 
Karlebydagen 7.9 ordna-
des en särskild temadag 
för närmat där menyn 
hade planerats av skole-
leverna och råvarorna 
hade upphandlats av lo-
kala producenter.  

Konkurrensutsättningen 
av livsmedel bidrog till ett 
grönsaksavtal med Koti-
rannan vihannes Oy vars 
produkter i huvudsak är 
närproducerade. 

Närproducerad mat har 
upphandlats för 176 031 
euro under avtalspe-
rioden 2022–2024. 

Mängden närproducerad 
mat har ökat jämfört med 
tidigare avtalsperiod 

Utfallit 
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Lohtajan koulu, Ma-
rinkaisten koulu. 

Uppvärmningssystemet 
byts ut i fem objekt under 
2026. Dessa har inte 
valts än. Konkurrensut-
sättningen för dessa ob-
jekt kommer att genom-
föras under 2025. 

Hållbar utveckling och 
klimateffekter beaktas 
i beslutsfattande och 
resurser 

HINKU-arbetsgruppens 
mål för ansvarsområdet 
(ja/nej). 

Uppföljning av HINKU-
målen i tjänsten Klimat-
vakten. 

Utarbetande av ett kli-
matprogram pågår. 

Klimatvakten har tagits i 
burk och åtgärder har 
vidtagits enligt målen.  

Antalet åtgärder som vid-
tagits och slutförts inom 
hela staden är 105. 

Pågående 

 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Årsbidrag > avskriv-
ningar 

Ansvarsfull ekonomisk 
hushållning som säker-
ställer att budgeten hålls 
inom de ramar som fast-
ställts för den. (Ja/nej). 

Hur bra budgeten hålls 
och nettokostnadernas 
utveckling 

 

Lokaliteters verksam-
hetsintäkter har utfallit till 
99,63 procent och verk-
samhetskostnaderna har 
utfallit till 100,01 procent 
av budgeten. De väsent-
ligaste kostnadsökning-
arna jämfört med året in-
nan hänför sig till de an-
delar av ekonomienheten 
som fördelats på an-
svarsområdena, kostna-
derna för städ- och mat-
service samt elkostna-
derna. Livsmedelskost-
naderna har också ökat i 
väsentlig grad, men på 
grund av den interna fak-
tureringen har detta inga 
ekonomiska konsekven-
ser för ansvarsområdet 
Lokaliteters verksam-
hetsbidrag.  

Utfallit 

 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper 
som främjar välbefin-
nandet i arbetet, ett 
tryggt och sunt arbete 
samt arbetsförmågan. 

1. Utvecklingssamtal ge-
nomförs. 2. Tyhy-dagar 
ordnas och man deltar i 
dem. 3. Personalen upp-
muntras att besvara ar-
betshälsoenkäten. 4. Ar-
betshälsoplanens utveckl-
ingsobjekt genomförs. 5. 
Personaldimensionering.  

1. Utvecklingssamtalen 
genomförs till 100 %.  

2. Deltagandet i tyhy-
dagarna i % i förhål-
lande till deltagandet i % 
föregående år.  

3. Svarsprocenten i ar-
betshälsoenkäten i för-
hållande till föregående 
år. 

4. Uppnåendet av må-
len i arbetshälsoplanen.  

Inom Lokaliteter har ut-
vecklingssamtal hållits till 
88 procent, en förbättring 
på 5 procentenheter jäm-
fört med året innan. 

Antalet personer som be-
svarat arbetshälsoenkä-
ten har ökat jämfört med 
året innan. Under 2023 
var svarsantalet 113 och 
2024 var svarsantalet 
155.  

Arbetshälsoverkstäder 
har ordnats inom hela 
ansvarsområdet Lokali-
teter och 

Utfallit 
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5. Personaldimensioner-
ingen objekt/år.  

 

arbetshälsoplaner har ut-
arbetats. Åtgärderna fort-
sätter.  

Personaldimensioner-
ingar har genomförts i 18 
objekt inom städtjänster, 
i 17 objekt inom mat-
tjänster och i 3 objekt 
inom fastighetsförvalt-
ningen. 

Personalens Tyhy-dagar 
har ordnats i juni och au-
gusti. Deltagarprocenten 
var 89.  

Positiv arbetsgemen-
skap och betydelsefull 
arbetstagarupplevelse. 
Dessa återspeglas 
också i kundbetjä-
ningen. 

Effektivare användning av 
digitala plattformar 
(Howspace och Pro24) 
som främjar arbetstagar-
upplevelsen. (Ja/nej).  

Ibruktagande av modu-
len egenkontroll i Pro24, 
antal/delårsrapport.  

Användning av plattfor-
men Howspace vid in-
skolning, antal/delårs-
rapport. 

 

Egenkontroll i Pro24: 7 
st. 

Plattformen Howspace 
har tagits ur bruk. 

Utfallit 

 

Mångfaldsledning Anonym rekrytering ge-
nomförs (ja/nej) 

Antalet anonyma rekry-
teringar i förhållande till 
samtliga rekryteringar.  

 

Alla tre rekryteringar som 
berörde rekryteringar till 
städ- och matservicens 
förvaltning och av chefer 
var anonyma.  

Utfallit 

 

En ansvarsfull, förny-
ande och experimen-
terande verksamhets-
kultur 

Fungerande arbetsge-
menskap-utbildning 
2023–2024 inom städ- 
och matservice (ja/nej). 

Förhandsuppgiften och 
resultaten av respons-
enkäten jämförs med 
tanke på arbetstagar-
upplevelsen.  

Jämförelse har genom-
förts. Resultatet blev att 
processerna som ankny-
ter till skötseln av interna 
kundrelationerna behö-
ver utvecklas. En ny ut-
vecklingsmodell har 
skapats som resultat av 
jämförelsen och den har 
blivit en bestående verk-
samhetsmodell inom ar-
betsgemenskapen och 
för kontinuerlig förbätt-
ring av verksamheten på 
enhetsnivå. 

Utfallit 

 

Sysselsättning: Fungerande arbetsmarknader 

Klientarbetet inom 
skötseln av sysselsätt-
ningen fokuserar på 
unga och de som 
snabbt sysselsätts 

Utbildningsavtal och läro-
avtalsutbildningar i sam-
arbete med lokala läroan-
stalter.  

Antalet personer som 
sysselsatts genom åt-
gärder på vårt ansvars-
område (hur många 
sysselsatta i förhållande 
till antalet utbildade).  

 

6 av 6 personer har sys-
selsatts efter avlagd läro-
avtalsutbildning inom 
städ- och matservicen. 

Utfallit 

 

Vi stödjer också delvis 
övergång till arbetsli-
vet och skapar kon-
kreta 

Vi anställer stödsyssel-
satta personer; arbets-
verksamhet i 

Avtal som ingåtts ge-
nom stödsyssel-

Städ- och matservice: 

Arbetsprövning 7 perso-
ner, öppet arbete 1 

Utfallit 
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2.2.1.31 Byggnads- och miljönämnden - Tillstånd
   

 

Allmänna mål 
 
 

Sammanfattning av verksamhetsberättelsen 
 
Ansvarsområdet Tillstånd har hand om kommunens lagstadgade myndighetsuppgifter inom byggnadstillsyn, 
miljöskydd och parkeringsövervakning. Personalens totala styrka är ca 24 årsverken. Utöver lagstadgade upp-
gifter sköter ansvarsområdet också vissa uppgifter som det delegerats i Stadsmiljös verksamhetsstadga och 
deltar i stadens utvecklingsprojekt inom ramen för de resurser som finns tillgänglig. Tillstånd har också hand 
om beviljande och övervakning av tillstånd för stadens allmänna områden (1 åv) och koordineringen av klimat-
arbetet (1 åv). 
 
På grund av lågkonjunkturen inom byggbranschen har en viss nedgång kunnat noteras i antalet bygglov under 
2024 (ca -15 %). Den nya bygglagen som trädde i kraft vid ingången av 2025 har också påverkat antalet 
bygglov. Många byggare har skjutit fram mindre projekt vars tillståndsplikt slopas i och med lagändringen. 
Handläggningen av undantagslov och avgöranden om planeringsbehov har varit överbelastad under flera år, 
men man har lyckats minska på eftersläpningen under det gångna året. Personalbristen som miljöskyddet lidit 
av i tre år har åtgärdats i och med att tjänsten som miljöinspektör kunde tillsättas i början av september. I fråga 
om tillstånd för allmänna områden har prestationerna varit på samma nivå som året innan och ärendena har 
skötts utan dröjsmål. Inom parkeringsövervakningen har övervakningen inte kunnat ordnas lika effektivt efter 
att en parkeringskontrollant sade upp sig i november 2024. Antalet utfärdade felparkeringsavgifter ökade tredje 
året i rad och mängden muntliga anmärkningar och anvisningar ökade märkbart från året innan. 
 
Bedömning av framtida utveckling 
 
I staden pågår flera projekt som anknyter till grön omställning. MKB-projekt och särskilt vindkraftsprojekt samt 
KIP-områdets anläggningsprojekt inom industrin och avfallshanteringsprojekt och arbetet med delgeneralpla-
ner har haft stor sysselsättande effekt på miljöskyddets personal och samma utveckling fortgår. Samarbetet 
kring automatiseringen av miljömätningar med bl.a. universitetscentret och KIP-området fortgår i många pro-
jekt. Stadens klimatprogram kommer att tas upp för beslut under våren 2025. Energieffektivitetsåtgärder och 
andra åtgärder i klimatprogrammet följs upp genom årlig rapportering och åtgärder och deras framsteg upp-
dateras i tjänsten klimatvakten. 
 
Personalen inom byggnadstillsyn fick förstärkning med ett årsverke i och med att en ny byggnadstillsynschef 
tillträdde anställningen i mars 2024. Man förberedde sig under 2024 på att den nya bygglagen träder i kraft vid 
ingången av 2025. Personalen har deltagit aktivt i utbildningar som rört bygglagen, nya tillståndtyper har förts 
in i det elektroniska tillståndssystemet, byggnadstillsynstaxan, verksamhetsstadgan och förvaltningsstadgan 
har uppdaterats för att de ska motsvara den nya lagstiftningen. Under våren 2024 inleddes arbetet för att 
uppdatera byggnadsordningen så den överensstämmer med bygglagen. Eftersom tillståndsförfarandet i fråga 
om små byggnader slopas kommer fokus i byggnadstillsynen att ligga på efterkontroll. Den bindande hand-
läggningstiden (3 mån. för bygglov, undantagslov och avgöranden som gäller planeringsbehov) som fastställts 
i bygglagen förutsätter också att tillståndsprocesserna ses över på nytt och att man satsar alltmer på handled-
ning som sker i början av projekt. Åtgärder har vidtagits genom att bl.a. ett elektroniskt bokningssystem för 
kunder tagits i bruk inom byggnadstillsynen från och med februari 2025 och kommunikationen till byggentre-
prenörer och planerare samt anvisningar om byggande utökats. Det krävs åtgärder för att måltiden för hand-
läggningen av undantagslov och avgöranden som gäller planeringsbehov kan uppnås. Under 2025 kommer 
man att förbereda sig på ändringarna i lagen om områdesanvändning som träder i kraft vid ingången av 2026 
och noga följa upp vilka ändringsbehov lagändringen medför. 
 
Inom statsförvaltningen pågår en sammanslagning av Regionförvaltningsverken och NTM-centralerna till ett 
nytt tillstånds- och tillsynsverk där fördelningen av statens och kommunens tillsynsansvar i miljöskyddsuppgif-
ter preciseras och därför bör man också förbereda sig på detta på kommunnivå. 
 
Fibernätet byggdes ut i rekordtakt under sommaren 2024 och samma takt kommer att fortsätta åtminstone 
under ett par år. Tillståndsprocessen har preciserats och samarbetet mellan operatörerna, Byggande av infra-
struktur och Tillstånd har utökats för att tillståndsprocesserna, byggandet, övervakningen och efterarbetet ska 
ske smidigt på allmänna områden. Personalomsättningen har varit stor under de senaste åren inom parke-
ringsövervakningen och målet är att den lediga tjänsten som parkeringskontrollant tillsätts och att parkerings-
övervakningen ska vara mer synlig i gatubilden. 
 
Byggnads- och miljönämndens verksamhetsintäkter har utfallit till ca 139,1 procent av budgeten. Jämfört med 
motsvarande tidpunkt året innan har verksamhetsintäkterna ökat med ca 299 800 euro. Bygg- och tillstånds-
verksamheten var livligare under verksamhetsåret och detta framgår också i inkomstutfallet. 
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allmänt område är 6 
dygn 

Den genomsnittliga 
handläggningstiden för 
evenemangstillstånd är 
12 dygn. 

Den genomsnittliga 
handläggningstiden för 
markägarens tillstånd 
för placering är 13 dygn. 

Den genomsnittliga 
handläggningstiden för 
alla tillstånd för all-
männa områden är 10 
dygn. 

Den genomsnittliga 
handläggningstiden för 
miljötillstånd (dygn) - 
inga i handläggning 

Den genomsnittliga 
handläggningstiden för 
marktäktstillstånd är 233 
dygn. 

Konkurrenskraften 
stärks 

Kundbetjäningen ut-
vecklas. 

Elektroniskt system för 
tidsbokning tas i bruk 
inom byggnadstillsynen. 

Tas i bruk i februari 
2025. 

Pågående 

 
Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och sär-
präglat kultur-, idrotts- 
och evenemangsutbud 

Rådgivning och hand-
ledning av evenemangs-
arrangörer för att säker-
ställa smidig handlägg-
ning av tillstånd. Evene-
mangstillstånd hand-
läggs utan dröjsmål.  

Mängden evenemangstill-
stånd per år. 

 

48 st. (se tabell) Utfallit 

 

Mångsidiga alternativ 
för boende, trygga och 
trivsamma levnadsmil-
jöer samt ett levande 
stadscentrum och ak-
tiva byar. 

Invånarna säkerställs en 
trivsam och trygg lev-
nadsmiljö. Främjande av 
att den byggda miljön 
inte skräpas ner. Årliga 
syner. 

Anmälan om nedskräp-
ning och behandlade till-
synsärenden i enlighet 
med avfallslagen, st. 

Nämndens syner st. 

 

38 st. (se tabell) 

Nämndens vår- och 
höstsyner har genom-
förts. 

Utfallit 

 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Barns och ungas ge-
nuina delaktighet 

Barns och ungas delak-
tighet främjas och före-
byggande verksamhet 
stärks för att hindra 
barns och ungas margi-
nalisering. Miljöfostran 
och naturskoleverksam-
heten stöds. Ungdoms-
fullmäktige deltar i 
HINKU-styrgruppen. 

Naturskolans fadder-
klassavtal. Antalet ord-
nade naturskole- och fad-
derklassdagar. 

 

Antalet deltagare i na-
turskolan och utfallet 
följs upp på årsnivå. 

 
Det totala antalet delta-
gare i naturskolan var 
2 587 (fyra timmar eller 
fler) under 2024. 
Antal deltagare i fadder-
klassverksamheten var 
1 680 och 1 377 i 

Utfallit 
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ambulerande natursko-
leverksamheten.  

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Anslutning till HINKU-
nätverket. 

Staden deltar i HINKU-
nätverket. Utarbetandet 
av ett klimatprogram 
framskrider enligt tids-
planen. 

Indikatorerna komplette-
ras efter att klimatmålen 
godkänts. 

 

Staden har anslutit sig 
till HINKU-nätverket. Kli-
matprogrammet be-
handlas i fullmäktige un-
der våren 2025. 

Pågående 

 

Möjligheterna att pro-
ducera förnybar energi 
främjas 

Byggentreprenörer ges 
mer rådgivning och 
handledning i genomfö-
randet av fastighetsspe-
cifika investeringar i 
energi som gäller förny-
bar energi och energibe-
sparing. Smidigare till-
ståndsförfaranden bl.a. 
vid installation av solpa-
neler eller luftvärme-
pumpar. 

Mängden rådgivningstill-
fällen per år. 

Anvisningar till entrepre-
nörer om installation av 
solpaneler och luftvärme-
pumpar har publicerats 

 

Anvisningar om install-
ation av solpaneler och 
luftvärmepumpar har 
publicerats på stadens 
webbplats. Utarbetandet 
av en ny byggnadsord-
ning har inletts och i den 
beaktas de ändringar i 
tillståndsförfarandet 
som bygglagen medför i 
projekt som gäller grön 
omställning. 

Utfallit 

 

Klimatmedvetenheten 
ökas och hushållen 
stöds 

Invånare, företag och 
jord- och skogsbruksfö-
retagare ges mer in-
formation om klimatmå-
len. Klimatvakten har ta-
gits i burk.  

Mängden klimatkommuni-
kation, mängden besö-
kare i klimatvakten. 

 

Klimatvakten har tagits i 
burk i juni 2024. Invå-
narna har involverats i 
hög grad i utarbetandet 
av en klimatplan. 

Utfallit 

 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

En ansvarsfull, förny-
ande och experimen-
terande verksamhets-
kultur 

Tjänsteprocesser som 
är oberoende av person 
utvecklas för att säker-
ställa en flexibel service 
av jämn kvalitet. Ett upp-
följningssystem utveck-
las för ärenden som 
handläggs och tillstånd 
handläggs utan dröjs-
mål. 

Antalet tillstånd, anmäl-
ningar och utlåtanden, st. 

Handläggningstid, dygn 

Antalet kundrådgivningar, 
st. (per telefon och e-
post, kundbesök och -
möten). 

Bilagetabell ovanför 

 

Se bilagetabell. Utfallit 

 

Sysselsättning: Fungerande arbetsmarknader 

Kunderna erbjuds en 
tydlig digital service-
plattform och ett ser-
viceställe 

Antalet elektroniska till-
stånds- och anmälnings-
tjänster utökas. Samtliga 
tillstånd via det elektro-
niska systemet. 

Antalet tillstånds- och an-
mälningsärenden samt 
begäran om omprövning 
vilka kan lämnas in 
elektroniskt, st. 

Antalet ansökningar som 
lämnats in på annat sätt 
än via det elektroniska 
systemet, st. 

 

Bygglovsärenden sköts 
enbart via elektroniska 
system. Ansökan om 
parkeringstillstånd har 
överförts i elektronisk 
form under 2024. Till-
stånd för allmänna om-
råden kan sökas 
elektroniskt. Utveckl-
ingen av elektroniska 
tjänster för miljöskyddet 
pågår.  

Pågående 
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Byggnadstillsyn мΦмςолΦпΦнлнп мΦрςомΦуΦнлнп мΦфςомΦмнΦнлнп нлнп ǘƻǘŀƭǘ
Bygglov, totalt* 84 104 93 281
π ŦǊƛǎǘňŜƴŘŜ ǎƳňƘǳǎ 11 23 8 42
π ǊŀŘπ ƻŎƘ ƪŜŘƧŜƘǳǎ 0 1 3 4
π ŦƭŜǊǾňƴƛƴƎǎƘǳǎ 0 1 0 1
π ŦǊƛǘƛŘǎōƻǎǘŅŘŜǊ 3 5 2 10
π ǀǾǊƛƎŀ ōȅƎƎƴŀŘŜǊΥ 50 68 45 163
Åtgärdstillstånd 19 37 44 100
Rivningslov och anmälan 5 6 12 23
Anmälan enligt byggnadsordningen 3 6 4 13
Undantagsbeslut och avgörande som gäller planeringsbehov 19 15 12 46
* innehåller samtliga bygglov; nybyggnader, utvidgningar, reparations och ändringsarbeten osv.

Genomsnittlig handläggningstid för bygglov (dygn) 19 15 18 17
Genomsnittlig handläggningstid för undantagsbeslut (dygn) 52 151 126 110
Genomsnittlig handläggningstid för åtgärdstillstånd (dygn) 15 15 14 15
Genomsnittlig handläggningstid för avgöranden som gäller planeringsbehov (dygn) 78 227 88 131
Genomsnittlig handläggningstid för rivningslov (dygn) 21 15 22 19

Parkeringsövervakning мΦмςолΦпΦнлнп мΦрςомΦуΦнлнп мΦфςомΦмнΦнлнп нлнп ǘƻǘŀƭǘ
Felparkeringsavgifter 1972 1834 3188 6994
Flyttning av fordon 1 6 3 10
Företagsparkeringstillstånd 24 4 16 44
Boendeparkeringstillstånd 39 10 9 58
Bibliotekets parkeringstillstånd 19 3 44 66
Hemvårdens parkeringstillstånd 25 3 3 31
Kortvariga parkeringstillstånd 4 4 3 11
Muntliga anmärkningar och anvisningar 350 487 696 1533
Anvisningar om gatuområdestillstånd 1 23 34 58

Tillstånd för allmänna områden мΦмςолΦпΦнлнп мΦрςомΦуΦнлнп мΦфςомΦмнΦнлнп нлнп ǘƻǘŀƭǘ
Grävtillstånd 29 85 32 146
Tillstånd att använda gatuområde eller annat allmänt område 16 24 23 63
Tillstånd att använda allmänt område för ordnande av evenemang 16 26 6 48
Tillstånd för anslutning till dagvattennätet 0 1 0 1
Kiosk och försäljningsplatser 2 2 0 4
Markägarens tillstånd för placering 3 1 1 5
Tillstånd för tomtanslutning 1 0 0 1
Tillstånd för rörläggning av sidodike 0 0 0 0
Anmälningsförfarande för användning av allmänna områden 15 17 22 54
Rådgivning, kundbesök, e postsvar 263 285 271 819
Tillstånd som behandlats av nämnden 0 1 4 5

Genomsnittlig handläggningstid för grävtillstånd (dygn) 8 7 10 8
Genomsnittlig handläggningstid för tillstånd att använda gatuområde eller annat allmänt område 10 4 3 6
Genomsnittlig handläggningstid för evenemangstillstånd (dygn) 23 9 3 12
Genomsnittlig handläggningstid för markägarens tillstånd för placering (dygn) 13 7 20 13
Genomsnittlig handläggningstid för samtliga tillstånd (dygn) 14 7 9 10

Miljöskydd мΦмςолΦпΦнлнп мΦрςомΦуΦнлнп мΦфςомΦмнΦнлнп нлнп ǘƻǘŀƭǘ
Behandlade lov och registreringar och beslut med anledning av anmälan, undantag och
motsvarande (MSL, Avfallslagen) 3 5 2 10
Behandlade lov (Marktäktslagen) 0 1 4 5
Behandlade anmälningar (nitratanmälan, bulleranmälan) 9 14 9 32
Tillstånd för/befrielse från avledning av avloppsvatten 18 7 11 36
MKB och gruvärenden (utlåtanden, beslut), PIMA ärenden, andra beslut av RFI 8 11 5 24
Myndighetsutlåtanden (interna) 18 22 21 61
Behandlade tillsynsärenden (MSL, Avfallslagen) 5 22 11 38
Behandlade tillsynsärenden (Vattenlagen) 12 12 2 26
Behandlade tillsynsärenden (Marktäktslagen) 10 9 14 33
Tillstånd för och utlåtande om miljöåtgärd 15 26 16 57

wňŘƎƛǾƴƛƴƎΣ ƪǳƴŘōŜǎǀƪΣ ŜπǇƻǎǘǎǾŀǊ
Ärenden som gäller miljöskyddslagen och marktäktslagen 8 52 62 122
Ärenden som gäller vatten, grundvatten och avloppsvatten 69 67 78 214
Naturskydd och användning av naturen för rekreation 8 20 19 47
Ärenden som gäller avfallslagen 18 20 36 74
Klimatärenden/hållbar utveckling 9 19 28 56
Markanvändning, MKB mm. 18 25 28 71
Kommunikation vid övervakning av luftkvaliteten 0 13 5 18
Besök vid mätstationer för luftkvalitet 19 17 18 54
¢ƻǘŀƭǘ срс

inga i
handläggning

inga i
handläggning

inga i
handläggning

inga i
handläggning

271 195
inga i

handläggning 233
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2.2.2 Centrala bolags mål

            

FASTIGHETER 
            

Samfundsspecifika mål 
            

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto        
Uthyrningsgrad i % Fastigheternas skick på skalan 1–5 Räkenskapsperiodens resultat 

100 % 4,0 244 €  
 

  Mål: 100 %     Mål: 4     Mål: 0 €    
             
Kiinteistö Oy Kokkolan Innogate        

 

Uthyrningsgrad i % Fastigheternas skick på skalan 1–5 Relativ skuldsättning  

78 % 4,0 238 % 
 

 
 

  Mål: Minst 95 %   Mål: Över 4     Mål: Under 200 %  
             
Kiinteistö Oy Kokkolan Pikkuruukki       

 

Räkenskapsperiodens överskott Fastigheternas skick på skalan 1–5    

Lite under 0  Över 4   
 

 
 

  Mål: Över 0 
€     Mål: Över 4            

             
Kiinteistö Oy Kokkolan Snellman        

 

Lokalernas användningsgrad Fastigheternas skick på skalan 1–5 Kostandsutfall för 
musikcenterprojektet 

 

                 

100 % 4,5 8 301 488 € 
 

 
 

  Mål: 90 %     Mål: Över 4     Mål: 8 220 000 €  
             
Kiinteistö Oy Tankkari         

 

Uthyrningsgrad i % Räkenskapsperiodens överskott Kundnöjdhet på skalan 1–5  

93 % 0 € 4,0 
 

 
 

  Mål: 90 %     Mål: Över 0 €     Mål: Över 4    
             
Koivuhaan Palvelukeskus Oy        

 

Uthyrningsgrad i % Relativ skuldsättning Antalet arbetsplatser i fastigheten  

                 

96 % 282 % 300 
 

 
 

  Mål: 95 %     Mål: 250 %     Mål: 250 st.    
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AFFÄRSVERKSAMHET 
            

Samfundsspecifika mål 
            
Karleby Energi Ab - koncern        
Placering bland referensbolag Avkastning på investerat kapital i % Koefficient för utsläpp från värmeproduktionen 

                

FV 4/229, 
överföring 28/75 7,8 % 43g CO2/kWh (-28 %)  

 
  Mål: Bland den 

bästa 
fjärdedelen 

  Mål: 5 %     Mål: Utsläppskoefficient -10 % 
per år 

 

                 
             
Työplus Yhtiöt Oy - koncern        

 

Rörelsevinst i % Utveckling av omsättningen utan 
inverkan av prissättningen 

Kundnöjdhet  

                 

4,0 % 0,7 % Person: NPS 77 
Företag: NPS 67 

 

 
 

  Mål: 3,2 %     Mål: 0,6 %     Mål: Person: NPS > 80 % 
Företag: NPS > 35 % 

 

                     
             
Karleby Hamn Ab         

 

Kundnöjdhet på skalan 1–5 Soliditet Rörelsevinst i %  

4,1 69,6 % -3,0 % 
 

 
 

  Mål: 3     Mål: Över 50 %     Mål: Över 5 %    
             
KIP Infra Oy           

 

Rörelsevinst i % Uthyrningsgrad Avkastning på investerat kapital i %  

25,5 % 90 % 4,2 % 
 

 
 

  Mål: 30 %     Mål: 90 %     Mål: 5 %  
             
KIP Service Oy          

 
Antalet larm i förhållande till 

antalet besökare 
Rörelsevinst i % Kundnöjdhet på skalan 1–5  

                 

0,4 0,0 % 4,0 
 

 
 

  Mål: 0,4     Mål: 5 %     Mål: 4    
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DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL
2024

Budget Budgetändr. Budget Utfall Under/över

REVISIONSNÄMNDEN
Verksamhetsintäkter 0 0 0 0,00 0
Verksamhetskostnader -172 829 0 -172 829 -151 076,50 -21 753
Verksamhetsbidrag -172 829 0 -172 829 -151 076,50 -21 753

CENTRALVALNÄMNDEN
Verksamhetsintäkter 283 800 0 283 800 261 883,20 21 917
Verksamhetskostnader -370 772 0 -370 772 -368 573,23 -2 199
Verksamhetsbidrag -86 972 0 -86 972 -106 690,03 19 718

STADSSTYRELSEN
VERKSAMHETSINTÄKTER 7 055 571 0 7 055 571 7 441 603,60 -386 033

Stadens ledning 1 701 650 0 1 701 650 1 047 431,94 654 218
Stadskansliet 392 885 0 392 885 349 736,66 43 148
Näringslivstjänster 328 425 0 328 425 1 081 383,72 -752 959
Sysselsättningstjänster 373 729 0 373 729 709 069,61 -335 341
Personaltjänster 718 300 0 718 300 692 734,87 25 565
Ekonomiförvaltningstjänster 1 560 870 0 1 560 870 1 560 870,00 0
Dataförvaltningstjänster 1 979 712 0 1 979 712 2 000 376,80 -20 665

Verksamhetsintäkter 0 0 0 0,00 0
Verksamhetskostnader -23 634 879 -927 615 -24 562 494 -22 995 355,87 -1 567 138

Stadens ledning -4 069 504 -488 898 -4 558 402 -4 471 937,61 -86 465
Stadskansliet -1 614 641 0 -1 614 641 -1 324 652,81 -289 988
Näringslivstjänster -4 622 088 0 -4 622 088 -4 110 786,36 -511 301
Sysselsättningstjänster -4 618 242 0 -4 618 242 -4 621 215,69 2 974
Personaltjänster -4 379 230 -230 942 -4 610 172 -4 312 988,96 -297 183
Ekonomiförvaltningstjänster -2 135 455 0 -2 135 455 -2 098 320,31 -37 135
Dataförvaltningstjänster -2 096 086 -9 000 -2 105 086 -2 024 803,08 -80 283

Verksamhetskostnader -99 634 -198 775 -298 409 -30 651,05 -267 757
Verksamhetsbidrag -16 579 308 -927 615 -17 506 923 -15 553 752,27 -1 953 171

Stadens ledning -2 367 854 -488 898 -2 856 752 -3 424 505,67 567 753
Stadskansliet -1 221 756 0 -1 221 756 -974 916,15 -246 840
Näringslivstjänster -4 293 663 0 -4 293 663 -3 029 402,64 -1 264 260
Sysselsättningstjänster -4 244 513 0 -4 244 513 -3 912 146,08 -332 367
Personaltjänster -3 660 930 -230 942 -3 891 872 -3 620 254,09 -271 617
Ekonomiförvaltningstjänster -574 585 0 -574 585 -537 450,31 -37 135
Dataförvaltningstjänster -116 374 -9 000 -125 374 -24 426,28 -100 948

Verksamhetsbidrag -99 634 -198 775 -298 409 -30 651,05 -267 757

MILJÖHÄLSOVÅRDSNÄMNDEN
Verksamhetsintäkter 1 783 223 0 1 783 223 1 671 914,48 111 309
Verksamhetskostnader -2 868 579 0 -2 868 579 -2 966 433,58 97 855
Verksamhetsbidrag -1 085 356 0 -1 085 356 -1 294 519,10 209 163

NÄMNDEN FÖR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Verksamhetsintäkter 4 482 254 0 4 482 254 5 931 130,57 -1 448 877

Gymnasieutbildning 654 137 0 654 137 940 864,89 -286 728
Karlebynejdens institut 423 500 0 423 500 432 622,57 -9 123
Bildningscentralens projekt 0 0 0 0,00 0
Småbarnspedagogikens projekt 0 0 0 55 013,57 -55 014
Grundläggande utbildningens projekt 54 400 0 54 400 893 116,95 -838 717

Verksamhetsintäkter 3 350 217 0 3 350 217 3 609 512,59 -259 296
Verksamhetskostnader -110 787 712 -1 477 406 -112 265 118 -113 470 702,42 1 205 584

Gymnasieutbildning -8 469 105 0 -8 469 105 -8 434 169,77 -34 935
Karlebynejdens institut -2 261 461 0 -2 261 461 -2 170 342,24 -91 119
Bildningscentralens projekt 0 0 0 0,00 0
Småbarnspedagogikens projekt -2 572 0 -2 572 -58 711,38 56 140
Grundläggande utbildningens projekt -23 159 -60 877 -84 036 -948 457,91 864 422

Verksamhetskostnader -100 031 416 -1 416 529 -101 447 945 -101 859 021,12 411 077
Verksamhetsbidrag -106 305 458 -1 477 406 -107 782 864 -107 539 571,85 -243 293

Gymnasieutbildning -7 814 968 0 -7 814 968 -7 493 304,88 -321 663
Karlebynejdens institut -1 837 961 0 -1 837 961 -1 737 719,67 -100 242
Bildningscentralens projekt 0 0 0 0,00 0
Småbarnspedagogikens projekt -2 572 0 -2 572 -3 697,81 1 126
Grundläggande utbildningens projekt 31 241 -60 877 -29 636 -55 340,96 25 705

Verksamhetsbidrag -96 681 199 -1 416 529 -98 097 728 -98 249 508,53 151 781

2.3.2 Sammandrag av utfallet av anslag och beräknade inkomster enligt bundenhetsgrad
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BUDGETUTFALL
1.1. - 31.12.2024

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AVVIKELSE UTFALL UTFALL
2024 ÄNDR. BUDGET 2024 %/ BUDGET 2023

MILJÖHÄLSOVÅRDSNÄMNDEN
VERKSAMHETSINTÄKTER 1 783 223 0 1 783 223 1 671 914,48 -111 308,52 93,8 1 728 438
VERKSAMHETS KOSTNADER -2 868 579 0 -2 868 579 -2 966 433,58 -97 854,58 103,4 -2 767 129

VERKSAMHETSBIDRAG -1 085 356 0 -1 085 356 -1 294 519,10 -209 163,10 119,3 -1 038 692

ÅRSBIDRAG -1 085 356 0 -1 085 356 -1 294 519,10 -209 163,10 119,3 -1 038 692
RÄKENSKAPSP.RESULTAT -1 085 356 0 -1 085 356 -1 294 519,10 -209 163,10 119,3 -1 038 692
RÄKENSKAPSP.ÖVERSKOTT -1 085 356 0 -1 085 356 -1 294 519,10 -209 163,10 119,3 -1 038 692

BILDNINGSCENTRALEN
VERKSAMHETSINTÄKTER 300 0 300 5,59 -294,41 1,9 81 489
VERKSAMHETS KOSTNADER -1 158 059 7 809 -1 150 250 -1 153 744,99 -3 494,94 100,3 -1 148 986

VERKSAMHETSBIDRAG -1 157 759 7 809 -1 149 950 -1 153 739,40 -3 789,35 100,3 -1 067 497

ÅRSBIDRAG -1 157 759 7 809 -1 149 950 -1 153 739,40 -3 789,35 100,3 -1 067 497
RÄKENSKAPSP.RESULTAT -1 157 759 7 809 -1 149 950 -1 153 739,40 -3 789,35 100,3 -1 067 497
RÄKENSKAPSP.ÖVERSKOTT -1 157 759 7 809 -1 149 950 -1 153 739,40 -3 789,35 100,3 -1 067 497

SMÅBARNFOSTRAN
VERKSAMHETSINTÄKTER 2 017 300 0 2 017 300 2 089 692,12 72 392,12 103,6 2 420 940
VERKSAMHETS KOSTNADER -41 248 970 -385 215 -41 634 185 -41 722 025,02 -87 839,72 100,2 -40 802 787

VERKSAMHETSBIDRAG -39 231 670 -385 215 -39 616 885 -39 632 332,90 -15 447,60 100,0 -38 381 847

ÅRSBIDRAG -39 231 670 -385 215 -39 616 885 -39 632 332,90 -15 447,60 100,0 -38 381 847
RÄKENSKAPSP.RESULTAT -39 299 770 -385 215 -39 684 985 -39 684 084,63 900,67 100,0 -38 451 552
RÄKENSKAPSP.ÖVERSKOTT -39 299 770 -385 215 -39 684 985 -39 684 084,63 900,67 100,0 -38 451 552

GRUNDLÄGGANDE UTBILDNING
VERKSAMHETSINTÄKTER 1 387 017 0 1 387 017 2 467 945,40 1 080 928,40 177,9 2 709 501
VERKSAMHETS KOSTNADER -57 650 117 -1 100 000 -58 750 117 -59 990 420,40 -1 240 303,65 102,1 -56 551 207

VERKSAMHETSBIDRAG -56 263 100 -1 100 000 -57 363 100 -57 522 475,00 -159 375,25 100,3 -53 841 706

ÅRSBIDRAG -56 263 100 -1 100 000 -57 363 100 -57 522 475,00 -159 375,25 100,3 -53 841 706
RÄKENSKAPSP.RESULTAT -56 665 240 -1 100 000 -57 765 240 -57 896 325,35 -131 085,60 100,2 -54 262 711
RÄKENSKAPSP.ÖVERSKOTT -56 665 240 -1 100 000 -57 765 240 -57 896 325,35 -131 085,60 100,2 -54 262 711

GYMNASIEUTBILDNING
VERKSAMHETSINTÄKTER 654 137 0 654 137 940 864,89 286 727,89 143,8 930 280
VERKSAMHETS KOSTNADER -8 469 105 0 -8 469 105 -8 434 169,77 34 935,18 99,6 -7 844 617

VERKSAMHETSBIDRAG -7 814 968 0 -7 814 968 -7 493 304,88 321 663,07 95,9 -6 914 337

ÅRSBIDRAG -7 814 968 0 -7 814 968 -7 493 357,38 321 610,57 95,9 -6 914 337
RÄKENSKAPSP.RESULTAT -7 941 008 0 -7 941 008 -7 649 809,14 291 198,81 96,3 -7 041 160
RÄKENSKAPSP.ÖVERSKOTT -7 941 008 0 -7 941 008 -7 649 809,14 291 198,81 96,3 -7 041 160

KARLEBYNEJDENS INSTITUT
VERKSAMHETSINTÄKTER 423 500 0 423 500 432 622,57 9 122,57 102,2 412 553
VERKSAMHETS KOSTNADER -2 261 461 0 -2 261 461 -2 170 342,24 91 119,18 96,0 -2 079 264

VERKSAMHETSBIDRAG -1 837 961 0 -1 837 961 -1 737 719,67 100 241,75 94,5 -1 666 712

ÅRSBIDRAG -1 837 961 0 -1 837 961 -1 737 719,67 100 241,75 94,5 -1 666 712
RÄKENSKAPSP.RESULTAT -1 837 961 0 -1 837 961 -1 737 719,67 100 241,75 94,5 -1 666 712
RÄKENSKAPSP.ÖVERSKOTT -1 837 961 0 -1 837 961 -1 737 719,67 100 241,75 94,5 -1 666 712

NÄMNDEN FÖR UTBILDNING OCH FOSTRAN
VERKSAMHETSINTÄKTER 4 482 254 0 4 482 254 5 931 130,57 1 448 876,57 132,3 6 554 763
VERKSAMHETS KOSTNADER -110 787 712 -1 477 406 -112 265 118 -113 470 702,42 -1 205 583,95 101,1 -108 426 861

VERKSAMHETSBIDRAG -106 305 458 -1 477 406 -107 782 864 -107 539 571,85 243 292,62 99,8 -101 872 098

ÅRSBIDRAG -106 305 458 -1 477 406 -107 782 864 -107 539 624,35 243 240,12 99,8 -101 872 098
RÄKENSKAPSP.RESULTAT -106 901 738 -1 477 406 -108 379 144 -108 121 678,19 257 466,28 99,8 -102 489 632
RÄKENSKAPSP.ÖVERSKOTT -106 901 738 -1 477 406 -108 379 144 -108 121 678,19 257 466,28 99,8 -102 489 632

GEMENSAMMA UTGIFTER OCH KIEPPI
VERKSAMHETSINTÄKTER 500 0 500 534,44 34,44 106,9 453
VERKSAMHETS KOSTNADER -317 295 -18 694 -335 989 -376 580,84 -40 592,27 112,1 -319 064

VERKSAMHETSBIDRAG -316 795 -18 694 -335 489 -376 046,40 -40 557,83 112,1 0

ÅRSBIDRAG -316 795 -18 694 -335 489 -376 046,40 -40 557,83 112,1 -323 066
RÄKENSKAPSP.RESULTAT -321 295 -18 694 -339 989 -380 501,20 -40 512,63 111,9 -323 066
RÄKENSKAPSP.ÖVERSKOTT -321 295 -18 694 -339 989 -380 501,20 -40 512,63 111,9 -323 066

KULTURTJÄNSTER
VERKSAMHETSINTÄKTER 122 000 0 122 000 93 883,66 -28 116,34 77,0 21 053
VERKSAMHETS KOSTNADER -4 438 523 -6 407 -4 444 930 -4 341 326,18 103 603,88 97,7 -3 739 328

VERKSAMHETSBIDRAG -4 316 523 -6 407 -4 322 930 -4 247 442,52 75 487,54 98,3 -3 718 275

ÅRSBIDRAG -4 316 523 -6 407 -4 322 930 -4 247 442,52 75 487,54 98,3 -3 718 275
RÄKENSKAPSP.RESULTAT -4 316 523 -6 407 -4 322 930 -4 247 442,52 75 487,54 98,3 -3 718 275
RÄKENSKAPSP.ÖVERSKOTT -4 316 523 -6 407 -4 322 930 -4 247 442,52 75 487,54 98,3 -3 718 275

BIBLIOTEKSTJÄNSTER
VERKSAMHETSINTÄKTER 117 620 0 117 620 121 091,75 3 471,75 103,0 181 762
VERKSAMHETS KOSTNADER -3 182 766 -5 948 -3 188 714 -3 139 648,81 49 065,33 98,5 -3 146 958

VERKSAMHETSBIDRAG -3 065 146 -5 948 -3 071 094 -3 018 557,06 52 537,08 98,3 -2 965 196

ÅRSBIDRAG -3 065 146 -5 948 -3 071 094 -3 018 557,06 52 537,08 98,3 -2 965 196
RÄKENSKAPSP.RESULTAT -3 154 846 -5 948 -3 160 794 -3 109 264,43 51 529,71 98,4 -3 052 676
RÄKENSKAPSP.ÖVERSKOTT -3 154 846 -5 948 -3 160 794 -3 109 264,43 51 529,71 98,4 -3 052 676
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2.3.3 Investeringsdelens utfall

Centrala investeringsutgifter 
 
Stadens investeringsutgifter (utan affärsver-
ket) uppgick till sammanlagt 30,4 miljoner euro 
under räkenskapsperioden. Investeringsutgif-
terna underskred budgeten med 1,7 miljoner 
euro.  
 
Investeringsutgifterna för verksamheter som 
lyder under stadsstyrelsen uppgick till sam-
manlagt 11,7 miljoner euro. Investeringsutgif-
terna underskred budgeten med 1,3 miljoner 
euro. De viktigaste investeringsutgifterna 
gällde anskaffning av värdepapper som ingår i 
anläggningstillgångar då staden kapitali-
serade Karleby Idrottspark Ab, som hör till 
stadskoncernen, med 10 miljoner euro.  Dess-
utom har stadsstyrelsen anskaffat mark- och 
vattenområden för sammanlagt 1,1 miljoner 
euro. Övriga investeringar omfattade dataför-
valtningstjänsters ICT-anskaffningar, som 
bl.a. omfattade licensanskaffningar, anskaff-
ning av programvara för tekniska servicecent-
ret och anskaffning av programvara för ären-
dehantering. 
 
Investeringsutgifterna för nämnden för under-
visning och fostran uppgick till 0,8 miljoner 
euro. De bestod i huvudsak av anskaffning av 
redskap och inredning till undervisningstjäns-
terna och småbarnspedagogiken, och i syn-
nerhet inredningen av Donnerska skolan.  
 
Kultur- och fritidsnämndens investeringsutgif-
ter uppgick till sammanlagt 0,8 miljoner euro. 
Kultur- och fritidsnämndens viktigaste investe-
ringsutgifter gällde förbättring av idrottstjäns-
ters näridrottsplatser, inredning av Kelviå 
meröppet bibliotek, motionsslingor och frilufts-
leder och de tjänster som erbjuds där.  
 
Stadsstrukturnämndens investeringsutgifter 
uppgick till sammanlagt 17,2 miljoner euro och 
de viktigaste investeringarna gällde husbygg-
nad samt andra fasta konstruktioner och an-
läggningar. De viktigaste investeringsutgif-
terna anknöt till renoveringen av Donnerska 
skolan och KSG samt Länsipuiston koulu där 
Donnerska skolans och KSG:s andel var sam-
manlagt 5,8 miljoner euro och Länsipuiston 
koulus andel var 1,0 miljon euro. Investeriings-
utgifterna som hänför sig till Biskopsbackens 
skola var 0,4 miljoner euro och utgifterna som 
hänför sig till planeringen av Halkokari skol-
projekt var 0,4 miljoner euro. Andra centrala 
objekt var bl.a. investeringar i trafikleder och 
dagvattensystem som var sammanlagt 5,1 

miljoner euro. För fasta konstruktioner och an-
ordningar i parker och på lekplatser användes 
1,5 miljoner euro. För renoveringen av torget 
användes 0,2 miljoner euro.  
 
Centrala investeringsinkomster 
 
Räkenskapsperiodens investeringsinkomster 
uppgick till 2,3 miljoner euro. Budgetens inve-
steringsinkomster utföll enligt budgeten.  
 
I budgeten hade reserverats sammanlagt 2,4 
miljoner euro för vinst på försäljning av anlägg-
ningstillgångar i de mark- och vattenområden 
som lyder under stadsstyrelsen och försäljning 
av byggnader. Investeringsinkomsterna som 
lyder under stadsstyrelsen var 1,6 miljoner 
euro.  
 
Övriga investeringsinkomster gällde främst 
stadsstrukturnämndens finansiering av 
Renlunds gårdsområde och Helmi-projektet.  
 
Räkenskapsperiodens nettoinvesteringar 
och deras utfall 
 
Stadens nettoinvesteringar var lägre än i bud-
getplanerna. Nettoinvesteringarna uppgick till 
sammanlagt 28,0 miljoner euro och under-
skred budgetmålet med ca 1,6 miljoner euro.   
 
Stadsstyrelsens nettoinvesteringar under-
skred budgetmålet med 0,5 miljoner euro och 
särskilt i fråga om försäljning av byggnader har 
målen inte nåtts.  
 
Investeringsutgifterna för nämnden för under-
visning och fostran samt kultur- och fritids-
nämnden utföll enligt budgetmålen.  
 
Stadsstrukturnämndens nettoinvesteringsut-
gifter underskred budgetmålet med samman-
lagt ca 0,9 miljoner euro. De mest betydande 
underskridningarna gällde husbyggnad och 
tekniska väsendet.  
 
I sin helhet utföll stadens nettoinvesteringar 
2024 i enlighet med budgeten och i likhet med 
tidigare år uppstod det inga stora avvikelser 
från budgeten.  
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9226. KOIVURINTEEN PÄIVÄKOTI
90629 Utgifter 0 0 -15 815,45 15 815

Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -15 815,45 15 815

9226. ULKOMETSÄN PÄIVÄKOTI
90608 Utgifter 0 0 0 -78 700,60 78 701

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -78 700,60 78 701

9226. DAGHEM, REPARATIONSANSLAG
90612 Utgifter -450 000 0 -450 000 0,00 -450 000

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -450 000 0 -450 000 0,00 -450 000

9225. PLANERING AV SMÅBARNSPEDAGOGISKA LOKALER I MARINGAIS
90634 Utgifter 0 0 0 -6 830,00 6 830

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -6 830,00 6 830

9225. FÖRSKOLEUNDERVISNING I PAJULINNUN PÄIVÄKOTI
90636 Utgifter 0 0 0 -26 003,88 26 004

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -26 003,88 26 004

DAGHEM / BYGGNADER
Utgifter -1 050 000 0 -1 050 000 -499 711,19 -550 289
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -1 050 000 0 -1 050 000 -499 711,19 -550 289

SKOLOR / BYGGNADER BG 2024 BG ÄNDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE

9228. SKOLOR, REPARATIONSANSLAG
90667 Utgifter -950 000 0 -950 000 0,00 -950 000

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -950 000 0 -950 000 0,00 -950 000

9227. STORBY ALLAKTIVITETSHUS
9228. Utgifter 0 0 -81 455,55 81 456

90657 Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -81 455,55 81 456

9227. CHYDENIUS SKOLA
90662 Utgifter 0 0 0 -39 585,00 39 585

Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -39 585,00 39 585

9228. SÅKA SKOLA
90649 Utgifter 0 0 -19 887,50 19 888

Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -19 887,50 19 888

9227. HALKOKARIN KOULU
9228. Utgifter -600 000 -600 000 0,00 -600 000

90643 Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -600 000 0 -600 000 0,00 -600 000

9227. KIVINIITYN KOULU
9228. Utgifter 0 0 0 -59 372,62 59 373

90668 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -59 372,62 59 373

9227. VILLA SKOLA
90646 Utgifter 0 0 0 -5 552,64 5 553

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -5 552,64 5 553

9228. HOLLIHAAN KOULU
90671 Utgifter 0 0 0 -35 371,50 35 372

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -35 371,50 35 372

9228. LÄNSIPUISTON KOULU
90647 Utgifter -1 000 000 0 -1 000 000 -962 835,54 -37 164

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -1 000 000 0 -1 000 000 -962 835,54 -37 164

9227. DONNERSKA SKOLAN OCH KARLEBY SVENSKA GYMNASIUM
9228. Utgifter -4 000 000 0 -4 000 000 -5 830 242,80 1 830 243

90666 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -4 000 000 0 -4 000 000 -5 830 242,80 1 830 243

9227. BISKOPSBACKENS ALLAKTIVITETSHUS
90695 Utgifter -120 000 -120 000 -395 930,61 275 931

Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -120 000 0 -120 000 -395 930,61 275 931

9228. KONSTHUSET RENLUND
90719 Utgifter 0 0 0 -16 586 16 586

Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -16 586,43 16 586



 191

9227. MÄNTYKANKAAN KOULUS UTRYMME FÖR TEKNISK SLÖJD
90812 Utgifter -850 000 0 -850 000 -17 830,00 -832 170

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -850 000 0 -850 000 -17 830,00 -832 170

9227. MÄNTYKANKAAN KOULU  
90815 Utgifter 0 0 0 -3 524,99 3 525

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -3 524,99 3 525

9227. HALKOKARI ALLAKTIVITETSHUS, PLANERING OCH GENOMFÖRANDE
90788 Utgifter 0 0 0 -428 653,79 428 654

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -428 653,79 428 654

9228. PLANERING AV BISKOPSBACKENS ÅKEROMRÅDE 
90789 Utgifter 0 0 0 -19 900 19 900

Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -19 900,00 19 900

SKOLOR / BYGGNADER
Utgifter -7 520 000 0 -7 520 000 -7 916 728,97 396 729
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -7 520 000 0 -7 520 000 -7 916 728,97 396 729

KULTUR- OCH FRITID / BYGGNADER BG 2024 BG ÄNDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE

9230. REPARATIONSANSLAG
90709 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000

Inkomster 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000

9229. ÄNDRINGSARBETEN I STADSBIBLIOTEKET
90712 Utgifter -500 000 0 -500 000 -126 298,97 -373 701

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -500 000 0 -500 000 -126 298,97 -373 701

9230. MUSEIKVARTERET
90701 Utgifter 0 0 0 -28 834,96 28 835

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -28 834,96 28 835

9229. RENOVERING AV DRAKES HUS
90702 Utgifter 0 0 0 -377,31 377

Inkomster 0 0 0 377,31 -377
Netto 0 0 0 0,00 0

9229. UTSTÄLLNINGSHALL ITE, BYGGANDE AV MODELLRUM
9230. Utgifter 0 0 0 -5 116,46 5 116

90715 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -5 116,46 5 116

9230. KIEPPI OCH UTSTÄLLNINGSHALLENS TAK
90717 Utgifter 0 1 565 1 565 0 1 565

Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 1 565 1 565 0,00 1 565

9229. KELVIÅ BIBLIOTEK
90714 Utgifter -50 000 0 -50 000 -68 140,51 18 141

Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -50 000 0 -50 000 -68 140,51 18 141

9229. LATAAMO, BYGGNAD 504
90783 Utgifter 0 0 0 -20 980,00 20 980

Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -20 980,00 20 980

9230. KONSTHUSET RENLUNDS GÅRDSOMRÅDE, 'SJÄLVFINANSIERING'
90818 Utgifter 0 0 0 -71 353,71 71 354

Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -71 353,71 71 354

9229. ÖVRIGA
99999 Utgifter 0 0 0 -23 210,00 23 210

Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -23 210,00 23 210

KULTUR- OCH FRITID / BYGGNADER
Utgifter -650 000 1 565 -648 435 -344 311,92 -304 123
Inkomster 0 0 0 377,31 -377
Netto -650 000 1 565 -648 435 -343 934,61 -304 500

IDROTT / BYGGNADER BG 2024 BG ÄNDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE

9231. BADCENTRET VESIVEIJARI
9232. Utgifter 0 0 0 -24 000,21 24 000

90775 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -24 000,21 24 000
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9232. REPARATIONSANSLAG
90777 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000

9232. FÖRNYANDE AV IDROTTSGÅRDENS VENTILATIONSMASKINER
90790 Utgifter 0 0 0 -14 000,00 14 000

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -14 000,00 14 000

IDROTT / BYGGNADER
Utgifter -100 000 0 -100 000 -38 000,21 -62 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -38 000,21 -62 000

TEKNISKA VÄSENDET BG 2024 BG ÄNDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE

9234. KÖKSUTRUSTNING
90530- Utgifter -150 000 0 -150 000 -150 943,97 944

91016 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -150 000 0 -150 000 -150 943,97 944

9237. STADSHUSET
91002 Utgifter -30 000 0 -30 000 -165 876,48 135 876

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -165 876,48 135 876

9237. REPARATIONSANSLAG
91032 Utgifter -800 000 0 -800 000 0,00 -800 000

Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -800 000 0 -800 000 0,00 -800 000

9236. SKYDDSKÅRSHUSET
9237. Utgifter 0 0 -59 263,39 59 263

91006 Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -59 263,39 59 263

9237. KONSERVATORIET
91007 Utgifter 0 0 0 -11 249,90 11 250

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -11 249,90 11 250

9233. ÄNDRING AV PARKOMRÅDE
91053 Utgifter 0 0 0 -335 781,43 335 781

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -335 781,43 335 781

9233. ÅTGÄRDER PÅ BASIS AV ENERGIEFFEKTIVITETSAVTALET
91017 Utgifter -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000

9236. REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHISTORISKT VÄRDEFULLA BYGGNADER
91031 -50 000 0 -50 000 -9,35 -49 991

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 -9,35 -49 991

9236. LATAAMO - DET GAMLA DEPÅOMRÅDET, PLANERING
92166 Utgifter -200 000 0 -200 000 0 -200 000

Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -200 000 0 -200 000 0,00 -200 000

9237. BADCENTRET VESIVEIJARI
90775 Menot - Utgifter 0 0 0 -201 557,32 201 557

Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -201 557,32 201 557

9237. OVÄNTADE REPARATIONER FÖR ATT ÅTGÄRDA INOMHUSFLUFTEN / LUCINA HAGMANIN KOULU
90819 Utgifter 0 0 0 -21 708,40 21 708

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -21 708,40 21 708

9237. OVÄNTADE REPARATIONER PÅ GRUND AV INOMHUSLUFTEN
91069 Utgifter -200 000 0 -200 000 -3 141,94 -196 858
91073 Inkomster 0 0 0 0,00 0

Netto -200 000 0 -200 000 -3 141,94 -196 858
9237. TULLIHARJUN PÄIVÄKOTI

90624 Utgifter 0 0 0 -3 220,50 3 221
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -3 220,50 3 221

9237. MARTTILAN KOULU
90816 Utgifter 0 0 0 -24 296,60 24 297

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -24 296,60 24 297
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TEKNISKA VÄSENDET
Utgifter -1 580 000 0 -1 580 000 -977 049,28 -602 951
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -1 580 000 0 -1 580 000 -977 049,28 -602 951

HUSBYGGNAD
Utgifter -11 000 000 1 565 -10 998 435 -9 775 801,57 -1 222 633
Inkomster 0 0 0 377,31 -377
Netto -11 000 000 1 565 -10 998 435 -9 775 424,26 -1 223 011

STADSSTRUKTURNÄMNDEN

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
BG 2024 BG ÄNDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE

9252. TRAFIKLEDER, DAGVATTEN FRÅN TRAFIKLEDER
9253. Utgifter -4 540 000 -230 000 -4 770 000 -5 107 811,50 337 812
91500- Inkomster 0 0 0 18 961,44 -18 961

99999 Netto -4 540 000 -230 000 -4 770 000 -5 088 850,06 318 850
9256. PARKER OCH LEKPLATSER
92100- Utgifter -755 000 -755 000 -1 497 319,56 742 320

92176 Inkomster 0 0 531 413,60 -531 414
Netto -755 000 0 -755 000 -965 905,96 210 906

9258. AVFALLSHANTERING
92500- Utgifter -80 000 0 -80 000 -53 318,89 -26 681

92504 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -53 318,89 -26 681

9260. ISTÅNDSÄTTANDE AV STADSSUNDET
92700 Utgifter -300 000 0 -300 000 0,00 -300 000
92748 Inkomster 0 0 0 0,00 0

Netto -300 000 0 -300 000 0,00 -300 000
9260. FARLEDER OCH BRYGGOR

92714 FÖRNYANDE AV SJÖMÄRKEN OCH ENSMÄRKEN
92740- Utgifter -80 000 -80 000 -26 395,88 -53 604

92745 Inkomster 0 0 0,00 0
92723 Netto -80 000 0 -80 000 -26 395,88 -53 604

9260. GRUNDLIG FÖRBÄTTRING AV SALUTORGET
92719 Utgifter -200 000 -200 000 -212 620,73 12 621

Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -200 000 0 -200 000 -212 620,73 12 621

9260. RENOVERING AV BROAR
92736 Utgifter -250 000 230 000 -20 000 -17 323,25 -2 677

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -250 000 230 000 -20 000 -17 323,25 -2 677

9260. ISTÅNDSÄTTANDE AV STRÄNDER
92737 Utgifter -200 000 0 -200 000 -153 837,17 -46 163

Inkomster 0 0 95 427,20 -95 427
Netto -200 000 0 -200 000 -58 409,97 -141 590

9260. RENOVERING AV SUNDETS KANTMURAR
92748 Utgifter 0 0 0 -291 235,57 291 236

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -291 235,57 291 236

9260. ISTÅNDSÄTTANDE AV STRÄNDER, HELMI-PROJEKTET
92749 Utgifter 0 0 -15 804,94 15 805

Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -15 804,94 15 805

9260. JÄRNVÄGSTORGETS INFRASTRUKTUR
92723 Utgifter 0 0 0 -17 430,35 17 430

Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -17 430,35 17 430

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
Utgifter -6 405 000 0 -6 405 000 -7 393 097,84 988 098
Inkomster 0 0 0 645 802,24 -645 802
Netto -6 405 000 0 -6 405 000 -6 747 295,60 342 296

STADSSTRUKTURNÄMNDEN
Utgifter -17 405 000 1 565 -17 403 435 -17 168 899,41 -234 535
Inkomster 0 0 0 646 179,55 -646 180
Netto -17 405 000 1 565 -17 403 435 -16 522 719,86 -880 715

INVESTERINGSDEL
Utgifter -32 065 000 1 565 -32 063 435 -30 384 198,81 -1 679 236
Inkomster 2 370 000 0 2 370 000 2 338 478,96 31 521
Netto -29 695 000 1 565 -29 693 435 -28 045 719,85 -1 647 715
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INVESTERINGARNAS UTFALL
Budget Budget Budget efter Utfall Avvikelse Utfall

ändring  ändringar 2024 2023

STADSSTYRELSEN
Utgifter -12 950 000 0 -12 950 000 -11 673 876,70 -1 276 123,30 -2 853 469
Inkomster 2 350 000 0 2 350 000 1 610 598,90 739 401,10 2 097 847
Netto -10 600 000 0 -10 600 000 -10 063 277,80 -755 621

NÄMNDEN FÖR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Tjänster för undervisning och fostran

Utgifter -1 000 000 0 -1 000 000 -767 367,16 -232 632,84 -336 916
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -1 000 000 0 -1 000 000 -767 367,16 -336 916

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN
Övriga maskiner och inventarier

Utgifter -80 000 0 -80 000 -68 519,88 -11 480,12 -113 058
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -68 519,88 -113 058

Fasta konstruktioner och anordningar
Utgifter -630 000 0 -630 000 -705 535,66 75 535,66 -594 201
Inkomster 20 000 0 20 000 81 700,51 -61 700,51 41 000
Netto -610 000 0 -610 000 -623 835,15 -553 201

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN sammanlagt
Utgifter -710 000 0 -710 000 -774 056 64 056 -707 259
Inkomster 20 000 0 20 000 81 701 -61 701 41 000
Netto -690 000 0 -690 000 -692 355 -666 259

STADSSTRUKTURNÄMNDEN

Social- och hälsovårdsväs. byggnader
Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00 0
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 0

Undervisning och fostran, byggnader
Utgifter -8 570 000 0 -8 570 000 -8 416 440,16 -153 559,84 -9 999 940
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 19 420
Netto -8 570 000 0 -8 570 000 -8 416 440,16 -9 980 520

Kultur och fritid, byggnader
Utgifter -650 000 1 565 -648 435 -344 311,92 -304 122,93 -469 828
Inkomster 0 0 0 377,31 -377,31 14 900
Netto -650 000 1 565 -648 435 -343 934,61 -454 928

Idrott byggnader
Utgifter -100 000 0 -100 000 -38 000,21 -61 999,79 -24 202
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -38 000,21 -24 202

Tekniska väsendet byggnader
Utgifter -1 580 000 0 -1 580 000 -977 049,28 -602 950,72 -761 525
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -1 580 000 0 -1 580 000 -977 049,28 -761 525

Husbyggnad sammanlagt
Utgifter -11 000 000 1 565 -10 998 435 -9 775 801,57 -1 222 633,28 -11 255 496
Inkomster 0 0 0 377,31 -377,31 34 320
Netto -11 000 000 1 565 -10 998 435 -9 775 424,26 -11 221 176

Fasta konstruktioner och anordningar
Utgifter -6 405 000 0 -6 405 000 -7 393 097,84 988 097,84 -7 835 364
Inkomster 0 0 0 645 802,24 -645 802,24 52 508
Netto -6 405 000 0 -6 405 000 -6 747 295,60 -7 782 856
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STADSSTRUKTURNÄMNDEN sammanlagt
Utgifter -17 405 000 1 565 -17 403 435 -17 168 899,41 -234 535,44 -19 090 860
Inkomster 0 0 0 646 179,55 -646 179,55 86 828
Netto -17 405 000 1 565 -17 403 435 -16 522 719,86 -19 004 032

INVESTERINGAR sammanlagt
Utgifter -32 065 000 1 565 -32 063 435 -30 384 198,81 -1 679 236,04 -22 988 503
Inkomster 2 370 000 0 2 370 000 2 338 478,96 31 521,04 2 225 675
Netto -29 695 000 1 565 -29 693 435 -28 045 719,85 -20 762 828

INVESTERINGARNAS UTFALL
1.1.-31.12.2024 Ursprunglig  Budget Budget efter Utfall Avvikelse Utfall

budget ändring ändringar 2024 2023

STADSSTYRELSEN
Utgifter -12 950 000 0 -12 950 000 -11 673 876,70 -1 276 123,30 -2 853 469
Inkomster 2 350 000 0 2 350 000 1 610 598,90 739 401,10 2 097 847
Netto -10 600 000 0 -10 600 000 -10 063 277,80 -755 621

NÄMNDEN FÖR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Utgifter -1 000 000 0 -1 000 000 -767 367,16 -232 632,84 -336 916
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -1 000 000 0 -1 000 000 -767 367,16 -336 916

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN
Utgifter -710 000 0 -710 000 -774 055,54 64 055,54 -707 259
Inkomster 20 000 0 20 000 81 700,51 -61 700,51 41 000
Netto -690 000 0 -690 000 -692 355,03 -666 259

STADSSTRUKTURNÄMNDEN
Utgifter -17 405 000 1 565 -17 403 435 -17 168 899,41 -234 535,44 -19 090 860
Inkomster 0 0 0 646 179,55 -646 179,55 86 828
Netto -17 405 000 1 565 -17 403 435 -16 522 719,86 0,00 -19 004 032

INVESTERINGAR sammanlagt
Utgifter -32 065 000 1 565 -32 063 435 -30 384 198,81 -1 679 236 -22 988 503
Inkomster 2 370 000 0 2 370 000 2 338 478,96 31 521 2 225 675
Netto -29 695 000 1 565 -29 693 435 -28 045 719,85 -20 762 828
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3.1 Resultaträkning
KARLEBY STAD * staden utan affärsverk

2024 2024 Uttfall % Uttfall % 2023
RESULTATRÄKNING av urspr. av efter änd.%

Budget Budgetändr. Budget Utfall Avvikelse budget ändringen Utfall 2023-2024

VERKSAMHETENS INTÄKTER
Försäljningsintäkter 29 973 566 0 29 973 566 30 710 807,02 -737 241 102,5% 102,5% 27 656 753,80 11,0 %
Avgiftsintäkter 4 328 100 0 4 328 100 4 590 478,86 -262 379 106,1% 106,1% 4 779 143,44 -3,9 %
Undersdtöd och bidrag 2 019 154 0 2 019 154 3 811 984,58 -1 792 831 188,8% 188,8% 3 942 010,03 -3,3 %
Hyresintäkter 39 634 082 0 39 634 082 41 164 294,95 -1 530 213 103,9% 103,9% 37 335 788,21 10,3 %
Övriga verksamhetsintäkter 2 891 020 0 2 891 020 2 407 011,81 484 008 83,3% 83,3% 2 342 757,30 2,7 %

VERKSAMHETENS INTÄKTER 78 845 922 0 78 845 922 82 684 577,22 -3 838 655 104,9% 104,9% 76 056 452,78 8,7 %
TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 1 732 300 0 1 732 300 1 741 589,70 -9 290 100,5% 100,5% 1 889 860,95 -7,8 %

INTÄKTER 80 578 222 0 80 578 222 84 426 166,92 -3 847 945 104,8% 104,8% 77 946 313,73 8,3 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader
Löner och arvoden -82 936 867 -1 396 175 -84 333 042 -84 439 652,83 106 611 101,8% 100,1% -81 467 795,91 3,6 %
Lönebikostnader

Pensionskostnader -17 250 006 -202 300 -17 452 306 -17 088 509,43 -363 797 99,1% 97,9% -16 741 221,29 2,1 %
Övriga lönebikostnader -3 427 718 -50 300 -3 478 018 -2 325 113,45 -1 152 904 67,8% 66,9% -3 327 385,85 -30,1 %

Personalkostnader -103 614 591 -1 648 775 -105 263 366 -103 853 275,71 -1 410 090 100,2% 98,7% -101 536 403,05 2,3 %
Köp av tjänster -49 333 066 -500 000 -49 833 066 -50 115 646,31 282 581 101,6% 100,6% -47 291 199,60 6,0 %
Material, förnödenheter och varor -14 560 560 0 -14 560 560 -14 545 725,07 -14 835 99,9% 99,9% -14 021 769,59 3,7 %
Understöd -11 614 550 0 -11 614 550 -11 175 710,05 -438 840 96,2% 96,2% -11 691 139,29 -4,4 %
Övriga verksamhetskostnader -40 835 829 -490 463 -41 326 293 -40 611 676,86 -714 616 99,5% 98,3% -36 192 315,46 12,2 %

VERKSAMHETENS KOSTNADER -219 958 596 -2 639 238 -222 597 834 -220 302 034,00 -2 295 800 100,2% 99,0% -210 732 826,99 4,5 %
VERKSAMHETSBIDRAG -139 380 374 -2 639 238 -142 019 612 -135 875 867,08 -6 143 745 97,5% 95,7% -132 786 513,26 2,3 %
SKATTEINKOMSTER 120 992 000 -144 572 120 847 428 122 684 521,91 -1 837 094 101,4% 101,5% 124 791 599,77 -1,7 %
STATSANDELAR 26 447 910 -656 347 25 791 563 26 307 538,00 -515 975 99,5% 102,0% 32 916 977,00 -20,1 %

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER
Ränteintäkter 52 500 52 500 289 281,50 -236 782 551,0% 551,0% 260 196,31 11,2 %
Ers. för plac. grundkap. i affärsv 500 000 500 000 500 000,00 0 100,0% 100,0% 500 000,00 0,0 %
Övriga finansiella intäkter 4 645 000 4 645 000 5 169 876,06 -524 876 111,3% 111,3% 1 360 333,91 280,0 %
Räntekostnader -5 015 300 1 187 673 -3 827 627 -3 947 461,75 119 835 78,7% 103,1% -3 626 466,41 8,9 %
Övriga finansiella kostnader -30 500 -30 500 -157 824,11 127 324 517,5% 517,5% -236 590,44 -33,3 %

ÅRSBIDRAG 8 211 236 -2 252 484 5 958 752 14 970 064,53 -9 011 313 182,3% 251,2% 23 179 536,88 -35,4 %
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan -13 164 860 -809 056 -13 973 916 -13 885 453,15 -88 462 105,5% 99,4% -13 535 524,35 2,6 %
Avskrivningar av engångsnatur 0 0 -221 266,39 221 266 -402 450,98 -45,0 %
Nedskrivningar -250 000 -250 000 -3 444 777,30 3 194 777 1377,9% 1377,9% -1 235 605,47 178,8 %

RÄK.PERIODENS RESULTAT -5 203 624 -3 061 540 -8 265 164 -2 581 432,31 -5 683 731 49,6% 31,2% 8 005 956,08 -132,2 %
Ökn. (-) / minskn. (+) av avskr.differens 191 479 191 479 -8 170 153,96 8 361 633 188 179,38
Ökn. (-) / minskn. (+) av reserver 0 0 8 689 589,41 -8 689 589 1 620 930,60
Ökn. (-) / minskn. (+) av fonder 71 380,33 -71 380 0,00
RÄK.PER. UNDERSKOTT -5 012 145 -3 061 540 -8 073 685 -1 990 616,53 -6 083 068 39,7% 24,7% 9 815 066,06 -120,3 %

NYCKELTAL
Verks.intäkter/verks.kostnader % 37,8 % 36,4 %
Årsbidrag/Avskrivning % 85,3 % 152,8 %
Årsbidrag, €/invånare 309,50 € 479,92 €
Invånarantal 31.12. 48 368 48 299

3 Bokslutskalkyler
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RESULTATRÄKNING

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

VERKSAMHETENS INTÄKTER
Försäljningsintäkter 15 021 334,28 13 487 113,66
Avgiftsintäkter 4 485 749,81 4 648 743,93
Understöd och bidrag 3 811 984,58 3 942 010,03
Hyresintäkter 11 737 889,36 10 962 029,26
Övriga verksamhetsintäkter 1 735 519,50 1 750 228,19

VERKSAMHETENS INTÄKTER 36 792 477,53 34 790 125,07
TILLVERKNING FÖR EGET BRUK 1 799 947,35 1 950 859,84
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader
Löner och arvoden -86 329 032,38 -83 201 900,17
Lönebikostnader

Pensionkostnader -17 470 473,95 -17 101 815,54
Övriga lönebikostnader -2 379 431,61 -3 403 425,60

Personalkostnader -106 178 937,94 -103 707 141,31
Köp av tjänster -27 177 336,59 -26 331 249,35
Material, förnödenheter och varor -15 283 010,45 -14 716 057,18
Understöd -11 176 310,05 -11 644 154,32
Övriga verksamhetskostnader -11 091 437,69 -9 691 372,80

VERKSAMHETENS KOSTNADER -170 907 032,72 -166 089 974,96
VERKSAMHETSBIDRAG -132 314 607,84 -129 348 990,05
SKATTEINKOMSTER 122 684 521,91 124 791 599,77
STATSANDELAR 26 307 538,00 32 916 977,00

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER
Ränteintäkter 296 963,93 267 922,65
Övriga finansiella intäkter 5 190 163,24 1 378 734,09
Räntekostnader -3 826 995,41 -3 521 074,23
Övriga finansiella kostnader -158 191,35 -237 161,38

ÅRSBIDRAG 18 179 392,48 26 248 007,85
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan -16 692 647,13 -16 258 557,95
Avskrivningar av engångsnatur -221 266,39 -402 450,98
Nedskrivningar -3 444 777,30 -1 235 605,47

RÄK.PERIODENS RESULTAT -2 179 298,34 8 351 393,45
Ökn. (-) / minskn. (+) av avskr.differens -7 980 725,39 377 607,95
Ökn. (-) / minskn. (+) av reserver 8 689 589,41 1 620 930,60
Ökn. (-) / minskn. (+) av fonder 71 380,33 0,00

RÄK.PER. ÖVER/UNDERSKOTT -1 399 053,99 10 349 932,00
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3.2 Finansieringskalkyl
KKAARRLLEEBBYY  SSTTAADD  **    uuttaann  aaffffäärrssvveerrkk BUDGET 2024 BBOOKKSSLLUUTT  22002244 BBOOKKSSLLUUTT  22002233

Budget Budgetändring Budget Utfall Avvikelse Utfall
FFIINNAANNSSIIEERRIINNGGSSKKAALLKKYYLL

KKaassssaaffllööddeett  ii  vveerrkkssaammhheett
Internt tillförda medel

Årsbidrag 8 211 336 -2 252 484 5 958 852 14 970 064,53 -9 011 213 23 179 536,88
Korrektivposter till intert tillf. medel -2 000 000 0 -2 000 000 -1 292 865,21 -707 135 -1 046 697,71

Internt tillförda medel 6 211 336 -2 252 484 3 958 852 13 677 199,32 -9 718 347 22 132 839,17
Investeringar

Investeringar i anläggningstillgångar -32 065 000 1 565 -32 063 435 -30 384 198,81 -1 679 236 -22 988 668,89
Finans.andelar för invester.utgifter 70 000 0 70 000 727 880,06 -657 880 130 995,33
Försäljn.inkomster av tillgång. bland bestående ak 2 300 000 0 2 300 000 1 610 598,90 689 401 2 094 680,00

Investeringar -29 695 000 1 565 -29 693 435 -28 045 719,85 -1 647 715 -20 762 993,56
VVeerrkkssaammhheetteennss  oocchh  iinnvveesstteerriinnggaarrnnaass  kkaassssaaffllööddee -23 483 664 -2 250 919 -25 734 583 -14 368 520,53 -11 366 062 1 369 845,61

KKaassssaaffllööddeett  fföörr  ffiinnaannssiieerriinnggeennss  ddeell
Förändringar i utlåningen

Minskning av utlåningen 45 000 45 000 761 140,00 -716 140 250 000,00
Ökning av utlåningen 0 0 -500 000,00 500 000 -167 100,00

Förändringar i utlåningen 45 000 45 000 261 140,00 -216 140 82 900,00
Förändringar av lånebeståndet

Ökning av långfristiga lån 80 000 000 80 000 000 80 000 000,00 0 46 840 000,00
Minskning av långfristiga lån -63 550 700 -63 550 700 -33 868 403,68 -29 682 296 -77 479 617,75
Ökning/minskning av kortfristiga lån 0 0 -29 459 674,42 29 459 674 28 298 255,10

Förändringar av lånebeståndet 16 449 300 16 449 300 16 671 921,90 -222 622 -2 341 362,65
Förändringar i eget kapital
Övriga förändringar av likviditeten

Förändr. av förv. medel och förv. kapital 124 545,79 -124 546 98 653,83
Förändringar av omsättningstillgångar 108 838,04 -108 838 116 530,35
Förändringar av  fordringar -559 778,61 559 779 2 909 451,98
Förändring av räntefria skulder -5 698 614,47 5 698 614 -7 501 061,01

Övriga förändringar av likviditeten -6 025 009,25 6 025 009 -4 376 424,85
KKaassssaaffllööddeett  fföörr  ffiinnaannssiieerriinnggeennss  ddeell 16 494 300 16 494 300 10 908 052,65 5 586 247 -6 634 887,50

FFöörräännddrriinngg  aavv  lliikkvviiddaa  mmeeddeell -6 989 364 -2 250 919 -9 240 283 -3 460 467,88 -5 779 815 -5 265 041,89
0,00 0,00

Förändring av likvida medel -3 460 467,88 -5 265 041,89
   Likvidamedel 31.12. 22 895 123,24 26 355 591,12
   Likvidamedel 1.1. -26 355 591,12 -31 620 633,01

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Kassaflödet av verksamh. o. inv. under fem år (1000 €) -6 304 -2 957
Intern finansiering av investeringar, % 25,7 % 18,6 % 50,5 % 101,4 %
Kalkylmässigt låneskötselbidrag 0,5 0,8
Låneskötselbidrag 0,2 0,1 0,5 0,3
Likviditet, dgr 29 31
Invånarantal 48 368 48 299
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FINANSIERINGSANALYS 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflöde
Internt tillförda medel

Årsbidrag 18 179 392,48 26 248 007,85
Korrektivposter till internt tillförda medel -1 292 865,21 16 886 527,27 -1 051 859,00 25 196 148,85

Investeringar
Investeringar i anläggningstillgångar -37 476 565,56 -25 023 605,86
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 727 880,06 130 995,33
Försäljningsintäkter av anläggningstillgångar 1 610 598,90 -35 138 086,60 2 099 841,29 -22 792 769,24

Nettokassaflödet -18 251 559,33 2 403 379,61

Finansieringens kassaflöde
Förändringar i utlåningen

Minskning av lånefordringar 761 140,00 250 000,00
Ökning av lånefordringar -500 000,00 261 140,00 -167 100,00 82 900,00

Förändringar av lånebeståndet
Ökning av långfristiga lån 80 000 000,00 46 840 000,00
Minskning av långfristiga lån -34 268 403,68 -78 279 617,75
Ökning/minskning av kortfristiga lån -29 859 674,42 15 871 921,90 28 298 255,10 -3 141 362,65

Förändringar i eget kapital
Övriga förändringar av likviditeten

Förändr. av förv. medel o. förvaltat kapital 124 545,79 98 653,83
Förändringar av omsättningstillgångar -92 432,15 14 112,67
Förändringar av fordringar -902 217,90 2 975 035,63
Förändringar av räntefria kortfristiga fordringar -552 839,96 -1 422 944,22 -7 856 974,22 -4 769 172,09
Nettokassaflödet 14 710 117,68 -7 827 634,74

Förändring av kassamedel -3 541 441,65 -5 424 255,13
0,00 0,00

Förändring av likvida medel -3 541 441,65 -5 424 255,13
Likvida medel 31.12. 22 938 349,21 26 479 790,86
Likvida medel 1.1. -26 479 790,86 -31 904 045,99

FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde under fem år -5 439 3 098
Intern finansiering av investeringar % 49,5 % 105,4 %
Kalkylmässigt låneskötselbidrag 0,6 0,9
Låneskötselbidrag 0,6 0,4
Likviditet, kassadagar 34 36
Invånarantal 48 368 48 299
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3.3 Balansräkning
KARLEBY STAD * Staden utan affärsverk

B A L A N S R Ä K N I N G

A K T I V A 31.12.204 31.12.2023

A  BESTÅENDE AKTIVA
I IMMATERIELLA TILLGÅNGAR

1. IMMATERIELLA RÄTTIGHETER 1 023 640,39 1 174 850,38
2. ÖVRIGA UTGIFTER MED LÅNG VERKNINGSTID 1 015 028,40 1 268 482,55

2 038 668,79 2 443 332,93

II MATERIELLA TILLGÅNGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRÅDEN 56 116 381,13 54 941 504,75
2. BYGGNADER 135 004 590,30 129 681 985,24
3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR 62 958 051,87 61 129 414,39
4. MASKINER OCH INVENTARIER 2 002 190,28 2 020 983,78
5. ÖVRIGA MATERIELLA TILLGÅNGAR 1 899 925,25 1 899 925,25
6. FÖRSK.BETALN. O. PÅGÅENDE NYANLÄGGNING 5 052 563,30 11 097 761,12

263 033 702,13 260 771 574,53

III PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR 181 532 075,79 171 615 636,39
3. ÖVRIGA LÅNEFORDRINGAR 7 900 405,34 8 161 545,34
4. ÖVRIGA FORDRINGAR 397 340,80 397 340,80
TOTALT 189 829 821,93 180 174 522,53

BESTÅENDE AKTIVA totalt 454 902 192,85 443 389 429,99

B FÖRVALTADE MEDEL
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL 537 510,62 536 846,31
3. ÖVRIGA FÖRVALTADE MEDEL 1 106 443,49 586 264,05
TOTALT 1 643 954,11 1 123 110,36

FÖRVALTADE MEDEL totalt 1 643 954,11 1 123 110,36

C RÖRLIGA AKTIVA
I OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

1. MATERIAL OCH FÖRNÖDENHETER 69 650,61 186 682,52
4. ÖVRIGA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 23 356,16 15 162,29
TOTALT 93 006,77 201 844,81

II FORDRINGAR
LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LÅNEFORDRINGAR 35 500,00 71 765,05
3. ÖVRIGA FORDRINGAR 816 930,98 822 150,08
TOTALT 852 430,98 893 915,13
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR 2 693 065,18 2 798 077,32
3. ÖVRIGA FORDRINGAR 2 092 374,12 1 354 211,90
4. RESULTATREGLERINGAR 1 824 479,24 1 856 366,56
TOTALT 6 609 918,54 6 008 655,78

IV KASSA OCH BANK 22 895 123,24 26 355 591,12
TOTALT 22 895 123,24 26 355 591,12

RÖRLIGA AKTIVA totalt 30 450 479,53 33 460 006,84

A K T I V A 486 996 626,49 477 972 547,19
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KARLEBY STAD ** staden och affärsverken

B A L A N S R Ä K N I N G 31.12.2024 31.12.2023

A K T I V A

A  BESTÅENDE AKTIVA
I IMMATERIELLA TILLGÅNGAR

1. IMMATERIELLA RÄTTIGHETER 1 852 667,37 2 174 590,97
2. ÖVRIGA UTGIFTER MED LÅNG VERKNINGSTID 1 015 028,40 2 867 695,77 1 277 307,70 3 451 898,67

II MATERIELLA TILLGÅNGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRÅDEN 56 205 628,60 55 029 373,19
2. BYGGNADER 140 281 502,69 135 394 148,61
3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR 89 357 609,78 87 987 520,19
4. MASKINER OCH INVENTARIER 2 126 869,73 2 207 592,46
5. ÖVRIGA MATERIELLA TILLGÅNGAR 1 899 925,25 1 899 925,25
6. FÖRSK.BETALN. O. PÅGÅENDE NYANLÄGGNING 10 471 623,90 300 343 159,95 11 097 761,12 293 616 320,82

III PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR 158 773 499,32 148 857 059,92
3. ÖVRIGA LÅNEFORDRINGAR 7 900 405,34 8 161 545,34
4. ÖVRIGA FORDRINGAR 397 340,80 167 071 245,46 397 340,80 157 415 946,06

BESTÅENDE AKTIVA totalt 470 282 101,18 454 484 165,55

B FÖRVALTADE MEDEL
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL 537 510,62 536 846,31
3. ÖVRIGA FÖRVALTADE MEDEL 1 106 443,49 1 643 954,11 586 264,05 1 123 110,36

FÖRVALTADE MEDEL totalt 1 643 954,11 1 123 110,36

C RÖRLIGA AKTIVA
I OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

1. MATERIAL OCH FÖRNÖDENHETER 373 338,48 289 100,20
4. ÖVRIGA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 23 356,16 396 694,64 15 162,29 304 262,49

II FORDRINGAR
LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LÅNEFORDRINGAR 35 500,00 71 765,05
3. ÖVRIGA FORDRINGAR 816 930,98 852 430,98 822 150,08 893 915,13
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR 3 403 266,42 3 166 108,98
3. ÖVRIGA FORDRINGAR 2 092 374,12 1 354 211,90
4. RESULTATREGLERINGAR 1 824 748,95 7 320 389,49 1 856 366,56 6 376 687,44

IV KASSA OCH BANK 22 938 349,21 22 938 349,21 26 479 790,86 26 479 790,86
RÖRLIGA AKTIVA totalt 31 507 864,32 34 054 655,92
A K T I V A 503 433 919,61 489 661 931,83
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P A S S I V A

A EGET KAPITAL
I GRUNDKAPITAL 123 896 257,60 123 896 257,60
II ANSLUTNINGSAVGIFTSFOND 19 121 425,61 19 121 425,61
III ÖVRIGA EGNA FONDER 7 055 426,84 7 126 807,17
IV ÖVER-/UNDERSKOTT FR TIDIG. RÄKENSK.PERIODE 48 661 333,78 38 311 401,78
V RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVER-/UNDERSKOTT -1 399 053,99 197 335 389,84 10 349 932,00 198 805 824,16

EGET KAPITAL totalt 197 335 389,84 198 805 824,16

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS 14 536 516,18 6 555 790,79
2. RESERVER 14 510 410,59 29 046 926,77 23 200 000,00 29 755 790,79

AVSKRIVN.DIFFERENS OCH RESERVER totalt 29 046 926,77 29 755 790,79

C AVSÄTTNINGAR
1. AVSÄTTNINGAR FÖR PENSIONER 54 814,64 54 814,64 68 000,00 68 000,00

AVSÄTTNINGAR totalt 54 814,64 68 000,00

D FÖRVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL 735 981,12 720 050,38
3. ÖVRIGT FÖRVALTAT KAPITAL 2 898 842,19 3 634 823,31 2 269 383,39 2 989 433,77

FÖRVALTAT KAPITAL totalt 3 634 823,31 2 989 433,77

E FRÄMMANDE KAPITAL
LÅNGFRISTIGT

2. LÅN FR FINANSINSTIT. OCH FÖRSÄKR.ANST 214 631 931,00 168 900 334,68
4. LÅN FRÅN ÖVRIGA KREDITGIVARE 3 027,38 3 027,38
7. ÖVRIGA SKULDER 654 437,56 215 289 395,94 683 760,04 169 587 122,10

KORTFRISTIGT
1. MASSKULDEBREVSLÅN 0,00 30 000 000,00
2. LÅN FR FINANSINSTIT. O FÖRSÄKR.ANSTAL 33 728 930,00 33 586 988,32
3. LÅN FRÅN OFFENTLIGA SAMFUND 0,00 1 616,10
5. ERHÅLLNA FÖRSKOTT 0,00 255 580,00
6. SKULDER TILL LEVERANTÖRER 8 104 240,82 8 109 297,26
7. ÖVRIGA SKULDER 1 759 380,06 1 770 422,81
8. RESULTATREGLERINGAR 14 480 018,23 58 072 569,11 14 731 856,52 88 455 761,01

FRÄMMANDE KAPITAL totalt 273 361 965,05 258 042 883,11
P A S S I V A 503 433 919,61 489 661 931,83

0,00 0,00

BBAALLAANNSSRRÄÄKKNNIINNGGEENNSS  NNYYCCKKEELLTTAALL

Soliditetsprocent 45,0 % 46,7 %
Relativ skuldsättning 147,1 % 133,9 %
Ackumulerat överskott-/underskott+, 1000 € 47 262 48 661
Ackumulerat överskott-/underskott+/€/invånare 977 1 008
Lånestock 31.12., 1000 € 248 364 232 492
Lån, €/invånare 5 135 4 814
Lån och hyresansvar 31.12., 1000€ 306 893 285 149
Lån och hyresansvar €/invånare 6 345 5 904
Lånefordringar 31.12., 1000 € 7 900 8 162
Invånarantal 48 368 48 299
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KARLEBY STAD**
KARLEBY KONCERN 2024 2024
KONCERNRESULTATRÄKNING Stad Koncern

Verksamhetsintäkter 38 592 424,88 195 306 517,82
Verksamhetskostnader π170 907 032,72 π288 710 935,73
Andel av intressesamfundens vinst (förlust) 0,00 515 044,97

VERKSAMHETSBIDRAG π132 314 607,84 π92 889 372,94

Skatteinkomster 122 684 521,91 121 445 580,29
Statsandelar 26 307 538,00 26 307 538,00

Finansiella intäkter och kostnader
Ränteintäkter 296 963,93 1 562 164,07
Övriga finansiella intäkter 5 190 163,24 3 345 358,82
Räntekostnader 3 826 995,41 10 376 148,85
Övriga finansiella kostnader 158 191,35 1 441 649,55
Finansiella intäkter och kostnader 1 501 940,41 6 910 275,51

ÅRSBIDRAG 18 179 392,48 47 953 469,84

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar engligt plan 16 913 913,52 40 052 528,40
Differens vid eliminering av innehav 0,00 9 655,20
Nedskrivningar 3 444 777,30 3 485 354,60
Avskrivningar och nedskrivningar 20 358 690,82 43 528 227,80

Extraordinära poster 0,00 57 672,02

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT π2 179 298,34 4 482 914,05

Bokslutsdispositioner 780 244,35 127 504,60
Räkenskapsperiodens skatter 777 620,72
Latenta skatter 1 498 923,28
Minoritetsandelar 94 802,35
RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT(UNDERSKOTT) 1 399 053,99 2 239 072,32

3.4 Koncernkalkyler
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2024 2024
BALANSRÄKNING Stad Koncern

AKTIVA

BESTÅENDE AKTIVA

Immaterialla tillgångar
Immaterialla tillgångar 1 852 667,37 3 951 002,69
Immaterialla rättigheter 1 015 028,40 3 153 670,88
Förskottsbetalningar 0,00 0,00
Immaterialla tillgångar 2 867 695,77 7 104 673,57

Materiella tillgångar
Mark och vattenområden 56 205 628,60 63 938 735,17
Byggnader 140 281 502,69 310 888 143,22
Fasta konstruktioner och anordningar 89 357 609,78 210 797 550,09
Maskiner och inventarier 2 126 869,73 24 747 038,02
Övriga materiella tillgångar 1 899 925,25 8 790 652,19
Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar 10 471 623,90 68 921 432,99
Materiella tillgångar 300 343 159,95 688 083 551,69

Placeringar
Aktier och andelar i dotterbolag 148 265 597,55
Andelar i samkommuner 6 496 578,56
Aktier och andelar i intressesammanslutningar 2 624 493,49 7 121 881,65
Övriga aktier och andelar samt uppskrivningar av aktier 1 386 829,72 14 329 491,75
Övriga lånefordringar 7 900 405,34 224 747,26
Övriga fordringar 397 340,80 1 705 174,55
Placeringar 167 071 245,46 23 381 295,23

BESTÅENDE AKTIVA 470 282 101,18 718 569 520,48

FÖRVALTADE MEDEL 1 643 954,11 5 005 183,24

RÖRLIGA AKTIVA

Omsättningstillgångar 396 694,64 7 533 740,16

Fordringar
Långfristiga fordringar 852 430,98 2 037 975,38
Kortfristiga fordringar 7 320 389,49 29 652 252,84

Fordringar 8 172 820,47 31 690 228,22

Finansiella värdepapper 0,00 91,74

Kassa och bank 22 938 349,21 63 116 980,60

RÖRLIGA AKTIVA 31 507 864,32 102 341 040,72

AKTIVA 503 433 919,61 825 915 744,44







 

208 Bokslut 2024
Karleby stad

KONCERNBALANSRÄKNING 2024 2023

AKTIVA

BESTÅENDE AKTIVA

Immaterialla tillgångar
Immateriella tillgångar 3 951 002,69 4 528 514,48
Övriga utgifter med lång verkningstid 3 153 670,88 3 293 758,47
Förskottbetalningar och pågående nyanläggningar 0,00 0,00

Immaterialla tillgångar 7 104 673,57 7 822 272,95

Materiella tillgångar
Mark och vattenområden 63 938 735,17 61 840 519,06
Byggnader 310 888 143,22 293 235 488,60
Fasta konstruktioner och anordningar 210 797 550,09 209 019 341,00
Maskiner och inventarier 24 747 038,02 24 949 541,74
Övriga materiella tillgångar 8 790 652,19 9 343 592,92
Förskottbetalningar och pågående nyanläggningar 68 921 432,99 36 901 581,24
Materiella tillgångar 688 083 551,69 635 290 064,56

Placeringar
Andelar i itressesamfund 7 121 881,65 6 706 867,72
Övriga aktier och andelar 14 329 491,75 15 476 933,77
Övriga lånefordringar 224 747,26 441 847,26
Övriga fordringar 1 705 174,55 669 117,53
Placeringar 23 381 295,23 23 294 766,30

BESTÅENDE AKTIVA 718 569 520,48 666 407 103,81

FÖRVALTADE MEDEL 5 005 183,24 3 532 408,77

RÖRLIGA AKTIVA

Omsättningstillgångar 7 533 740,16 6 545 938,37

Fordringar
Långfristiga fordringar 2 037 975,38 3 944 899,50
Kortfristiga fordringar 29 652 252,84 28 639 872,88

Fordringar 31 690 228,22 32 584 772,38

Finansiella värdepapper 91,74 91,74

Kassa och bank 63 116 980,60 63 698 802,33

RÖRLIGA AKTIVA 102 341 040,72 102 829 604,83

AKTIVA 825 915 744,44 772 769 117,42
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KARLEBY STAD *** koncern
FINANSIERINGSANALYS 2024 2023

Verksamhetens kassaflöde
Årsbidrag 47 953 469,84 67 216 219,11

Extraordinära poster 57 672,02 3 869,05
Räkenskapsperiodens skatter och latenta skatter 777 620,72 3 521 437,11
Rättelseposter till internt tillförda medel 1 551 416,10 860 042,34

45 682 105,05 62 838 608,71
Investeringarnas kassaflöde
Investeringsutgifter 98 294 328,47 61 462 229,52
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 925 759,76 39 896,85
Försäljningsinkomst. av tillgångar bland bestående aktiva 3 060 397,65 3 445 173,02

94 308 171,06 57 977 159,65

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 48 626 066,02 4 861 449,06

Finansieringens kassaflöde

Förändringar i utlåningen
Ökningar av utlåningen 1 036 057,00 387 192,19
Minskning av utlåningen 217 100,00 57 552,00

818 957,00 329 640,19
Förändringar i lånebeståendet
Ökning av långfristiga lån 113 436 479,91 61 536 405,61
Minskning av långfristiga lån 49 566 598,63 54 815 808,03
Förändring av kortfristiga lån 17 081 479,66 20 661 164,00

46 788 401,61 13 940 566,42
Förändringar i eget kapital
Förändringar i eget kapital 447 534,42 117 415,40
Förändringar i minoritetsandelen 16 327,36 51 100,00

463 861,78 66 315,40
Övriga förändringar av likviditeten
Förändring av förvaltade medel och förvaltat kapital 105 084,21 91 389,69
Förändring av omsättningstillgångar 987 801,78 2 147 992,66
Förändring av fordringar 894 544,17 8 418 802,92
Förändring av räntefria skulder 2 526 834,87 2 397 426,96

2 538 661,47 3 964 773,00

Finansieringens kassaflöde 48 044 244,29 10 239 118,19

Förändring av likvida medel 581 821,71 5 377 669,14

Likvida medel 31.12 63 117 072,35 63 698 894,07
Likvida medel 1.1. 63 698 894,07 69 076 563,21
Företagsarrangemangens tillgångar 0,00
Förändring av likvida medel 581 821,71 5 377 669,14

Verksamhetens och investeringarnas sammanlagda
kassaflöde för 5 år (1 000 €) 52 497 27 350
Intern finansiering av investeringar, % 49,2 % 109,4 %
Kalkylmässigt låneskötselbidrag 0,89 1,31
Låneskötselbidrag 1,0 1,2
Likviditet, kassadagar 51 57
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Förändringar i koncernstrukturen

Intresseföretagen minskade med följande bolag:
Asunto Oy Chydeniuksenkulma

Sammanstªllning av samfund som ing¬r i koncernbokslutet

Dottersammanslutningar
* Bolag
** fastighets- och bostadsbolag 8
** övriga bolag 9
** deras dottersammanslutningar 8
*Föreningar 1
*Stiftelser 0 1

Samkommuner 5
Intressesamfund 12 2
Sammanlagt 31 12 3
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4.2 Noter till resultaträkning
KARLEBY STAD  * * Staden och affärsverken

6) Verksamhetsintäkter enligt uppgiftsområde Koncern Staden
2024 2023 2024 2023

Allmän förvaltning 148 810 528 147 991 944 3 931 499 3 059 198
Social- och hälsovårdstjänster 13 431 332 13 033 178 1 634 516 1 691 835
Undervisnings- och kulturtjänster 8 433 905 8 932 071 8 395 655 8 893 268
Samhällstjänster 16 305 103 15 473 349 16 305 103 15 473 349

STADEN/Koncernen totalt 186 980 867 185 430 543 30 266 774 29 117 650

AFFÄRSVERK
   Omsättning 8 325 651 7 623 335 8 325 651 7 623 335
   Övr. intäkter fr. den egentl. verksamheten 0 0 0 0
VERKSAMHETSINTÄKTER Totalt 195 306 518 193 053 878 38 592 425 36 740 985

7) Specificering av skatteinkomster
2024 2023

Kommunens inkomstskatt 92 102 870 91 338 165
Andel av samfundsskatten 13 780 921 17 131 888
Fastighetsskatt 16 800 730 16 321 547
Skatteinkomster totalt 122 684 522 124 791 600

8) Specificering av statsandelar Koncern Staden
2024 2023 2024 2023

Statsandel för basservice 19 178 573 26 336 026 19 178 573 26 336 026
  av den:Utjämn. av statsand. på bas. av skattein 7 579 140 1 888 650 7 579 140 1 888 650
Statsandelar för undervisnings- och kulturväsend -450 175 -973 678 -450 175 -973 678
Kompensation av förlorade skatteinkomster 0 5 665 979 0 5 665 979
Statsandelar totalt 26 307 538 32 916 977 26 307 538 32 916 977

9) Specificering av köp av tjänster
2024 2023

Köp av kundtjänster 3 270 688 2 835 248
Köp av andra tjänster 23 906 648 23 496 002
Köp av tjänster totalt 27 177 337 26 331 249

10) Stöd till fullmäktigegrupperna
2024 2023

Fullmäktigegruppernas användning av möteslokaler
Avgift 120 €/möte                                                   st.
Centern 1 120 0
Samlingspartiet 3 360 0
SDP 4 480 0
Vänsterförbundet 0 0
Kristdemokraterna 4 480 0
Sannfinländarna 8 960 0
SFP 4 480 0
De Gröna 1 120 0
Stöd totalt 25 3 000 0
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11) Grunderna för avskrivningar enligt plan
Vid bestämningen av avskrivningar på anläggningstillgångar har använts avskrivningsplanen 
som fullmäktige har godkänt 28.10.2013 § 108.

Små anskaffningar av anläggningstillgångar, vilkas utgift underskrider 10 000 €, upptas som årskonstnad.

Övriga utgifter med lång verkningstid 5 år Lineär avskrivning

Adb-program 5 år Lineär avskrivning
Övriga 2-5 år Lineär avskrivning
Planering av byggnader som genomförs
enligt livscykel- och leasingmodellen 20 år Lineär avskrivning

Bostadsbyggnader 30 år Lineär avskrivning
Förvaltnings- och anstaltsbyggnader 30 år Lineär avskrivning
Fabriker och produktionsanläggningar 25 år Lineär avskrivning
Ekonomibyggnader 10 år Lineär avskrivning
Fritidsbyggnader 20 år Lineär avskrivning
Flyttbara byggnader 25 år Lineär avskrivning
Installering av flyttbara byggnader. 5 år Lineär avskrivning

Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vägar, torg och parker 15-20 år Lineär avskrivning
Övriga fasta konstruktioner och anordningar 10-20 år Lineär avskrivning
Maskiner och inventarier 3-15 år Lineär avskrivning
Övriga materiella förnödenheter ingen avskrivning

Under 2024 gjordes en ändring i avskrivningsplanen i fråga om Halkokari skola, Halkokari skolas volymelement samt 
Älvdalens skola. Byggnaderna kommer att rivas under 2025 och då upphör deras förmåga att producera service. 
Avskrivningsplanen för byggnaderna ändrades så att byggnaderna i fråga har avskrivits helt och hållet år 2025.

12) Förändringar i avsättningar Koncern Staden
2024 2023 2024 2023

Pens.systemets pensionsansvar 1.1. 68 000 57 317 68 000 57 317
Ökningar under räkenskapsperioden 0 23 161 0 23 161
Minskningar under räkenskapsperioden -13 185 -12 478 -13 185 -12 478
Pensionsansvar 31.12. 54 815 68 000 54 815 68 000

Landskapsvård av avstjälpningsplats 1.1. 749 177 1 054 177
Ökningar under räkenskapsperioden 0 0
Minskningar under räkenskapsperioden -749 177 -305 000
Landskapsvård av avstjälpningsplats 31.12. 0 749 177

Patientskadeförsäkringsavgift 1.1 0 2 255 855
Samkommunen Soites andel 1.1 *) 0 -2 255 855
Ökningar under räkenskapsperioden 0 0
Minskningar under räkenskapsperioden 0 0
Patientskadeförsäkringsavgift 31.12 0 0

Övriga avsättningar 1.1 203 740 203 740
Ökningar under räkenskapsperioden 824 123 0
Minskningar under räkenskapsperioden 0 0
Övriga avsättningar 31.12 1 027 863 203 740

Avsättningar totalt 1 082 678 1 020 917 54 815 68 000
*) Mellersta Östebottens social- och hälsovårdssamkommunen Soites balansräkningsposter har strukits ur 
kommunkoncernens siffror på grund av social- och hälsovårdsreformen.
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13) Överlåtelsevinster och -förluster av tillgångar bland bestående aktiva förnödenheter

Koncern Staden
2024 2023 2024 2023

Övriga verksamhetsintäkter
  Överlåtelsevinster från markområden 1 042 490 1 057 666 1 042 490 1 024 718
  Överlåtelsevinster från byggnader 0 0 0 0
  Övriga överlåtelsevinster 109 946 5 161 0 5 161
Övriga finansieringsintäkter
  Överlåtelsevinster från värdepapper 256 376 62 824 256 376 62 824
Överlåtelsevinster totalt 1 408 812 1 125 651 1 298 867 1 092 703
Erhållna skadeersättningar
Övriga verksamhetskostnader
Övriga finansieringsintäkter
  Överlåtelseförluster från värdepapper 0 13 509 19 187 30 161
Avskrivningar och nedskrivningar
  Överlåtelseförluster från byggnader 0 0 0 0
Överlåtelseförluster totalt 0 13 509 19 187 30 161

14) Specificering av extraord. intäkt. och kost Koncern Staden
2024 2023 2024 2023

Extraordinära intäkter
Koncernbolagens försäljningsvinster 35 852 3 942
Erhållna skadeersättningar 71 758
Övriga extraordinära intäkter 4 366 0 0 0
Extraordinära intäkter totalt: 111 976 3 942 0 0
Extraordinära kostnader
Koncernbolagens försäljningsförluster 54 304 73
Övriga kostnader 0 0
Extraordinära kostnader totalt: 54 304 73 0 0
Extraordinära poster totalt 57 672 3 869 0 0

15) Specifikation av dividendintäkter och ränta på grundkapital
2024 2023

Dividendintäkter från samfund i samma koncern
   Karleby Energi Ab 3 500 000 0
   Karleby Hamn Ab 0 0
   Työplus Yhtiöt Oy 200 500 200 500
   KIP Infra Oy 150 000 0
Dividendintäkter från andra samfund 304 572 310 675
Räntor på grundkapital från samkommuner 0 0
Totalt 4 155 072 511 175

16) Specifikation av ändring i avskrivningsdifferens

Kommunen har inte bokfört avskrivningsdifferens av skatteskäl.





 

220 Bokslut 2024
Karleby stad

Fordringar Fordringar Fordringar Fordringar Totalt
dottersamfund samkommuner ägarintresse- övriga samfund

samfund
Anskaffn. utgift 1.1. 7 884 107,07 0,00 277 438,27 397 340,80 8 558 886,14
Ökningar 0,00 0,00
Minskningar -211 140,00 -50 000,00 -261 140,00
Bokför.värde 31.12. 7 672 967,07 0,00 227 438,27 397 340,80 8 297 746,14

Specifikation av mark- och Koncern Staden
vattenområden 2024 2023 2024 2023

Mark- och vattenområden
    Fastigheters anslutningsavgifter 2 097 822,65 1 571 692,09 923 066,01 969 291,51
    Övriga mark- och vattenområden
Mark- och vattenområden totalt 2 097 822,65 1 571 692,09 923 066,01 969 291,51

I mark- och vattenområden ingår uppskrivning av mark- och vattenområden med 19.121.425,61 euro. 
Värdet på markområden som utgör grund för uppskrivningen har fastställts med iakttagande av försiktighetsprincipen. 
Uppskrivningsbeloppet baserar sig på utlåtanden från oberoende utomstående sakkunniga om det sannolika överlåtelsepriset 
för Karleby Hamn Ab:s (tidigare affärsverk) markområden (BS 2014). Grunderna för uppskrivningen 31.12.2024 har inte ändrats.
Uppskrivning har gjorts för de markområden för vilka förutsättningarna för uppskrivning enligt bokföringslagen uppfylls.   
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23) Specifikation över fordringar 2024 2023
Långfristiga Kortfristiga Långfristiga Kortfristiga

Fordringar på dotterbolag
Kundfordringar 235 169 306 147
Övriga fordringar 0 74 000
Resultatregleringar 45 029 0
Totalt 0 280 198 0 380 147

Fordringar på samkommuner som kommunen hör till
Kundfordringar 61 583 51 650
Resultatregleringar 207 751 39 901
Totalt 0 269 334 0 91 551

Fordringar på andra
Kundfordringar 3 106 514 2 808 312
Lånefordringar 852 431 0 893 915
Övriga fordringar 2 092 374 1 280 212
Resultatregleringar 1 571 969 1 816 465
Totalt 852 431 6 770 857 893 915 5 904 990

Fordringar totalt 852 431 7 320 389 893 915 6 376 687

24) Väsentliga poster som ingår Koncern Staden
i resultatregleringarna 2024 2023 2024 2023

Kortfristiga resultatregleringar
Upplupen ränta 166 887 138 613
Skattefordringar 998 869 150 152
Återbetalning, Karlebynejdens Utveckling Ab 57 812 57 812 2 559
Periodiserade personalkostnader 16 903 15 067 7 566 9 380
Ränteperiodiseringar 342 102 296 895
Kommunåterbetalningar 81 839 14 586 77 326 14 586
Moms återbäring 4 108 123 862
Fordringar på projektfinansiering 233 037 193 248
Företagshälsovårdens FPA-ersättning 684 401 668 470 650 042 649 398
Övriga resultatregleringar 211 100 1 662 260 1 032 004 1 180 443

Resultatregleringar totalt 2 797 060 3 263 154 1 824 749 1 856 367

Noter till balansräkningens passiva

25) Specifikation av det egna kapitalet Koncern Staden
2024 2023 2024 2023

Grundkapital 1.1. 123 896 258 127 834 202 123 896 258 127 834 202
Samkommunerna Soite och Kårkulla andel 1.1.*) 0 0 -3 937 944
Grundkapital 31.12. 123 896 258 127 834 202 123 896 258 123 896 258

Föreningarnas och stiftelsernas grundkapital 31.12 16 819 16 819

Överkursfond
Överkursfondens kapital 1.1 2 375 604 2 375 604
Överför. till fonden under räkenskapsperioden 
Överför. från fonden under räkenskapsperioden
Överkursfondens kapital 31.12 2 375 604 2 375 604

Uppskrivningsfond
Uppskrivningsfondens kapital 1.1 19 379 901 19 381 663 19 121 426 19 121 426
Överföringar till fonden under räkenskapsperioden 65 363
Överföringar från fonden under räkenskapsperioden -177 219 -1 762
Uppskrivningsfondens kapital 31.12 19 268 046 19 379 901 19 121 426 19 121 426
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återbetalning av överskott och fond till sammanlagt 3,1 milj. euro. 

26) Specifikation av avskrivningsdifferens

Specifikation av avskrivningsdifferens Staden
2024 2023

Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 14 536 516 6 555 791
Avskrivningsdifferens i anslutning till skatteavskrivningar
Avskrivningsdifferens totalt 14 536 516 6 555 791

Kommunen har inte bokfört avskrivningsdifferens som uppkommit av skatteskäl.

27)  Långfristigt främmande kapital hörande skulder som förfaller senare än efter fem år

Långfristiga skulder Koncern Staden
2024 2023 2024 2023

Lån från finansinstitut och försäkringsanstalter 137 299 090 114 510 293 78 595 501 59 335 369
Lån från övriga kreditgivare 2 181 553 2 540 801 3 027 3 027
Övriga långfristiga skulder 0 0
Totalt 139 480 643 117 051 094 78 598 528 59 338 397

28) Masskuldebrevslån Koncern Staden
2024 2023 2024 2023

Msb-lån 2019/2024 0 30 000 000 0 30 000 000
- ränta 3  mån euribor + 0,17
- återbetalas i en rat

29) Avsättningar Koncern Staden
2024 2023 2024 2023

Övriga avsättningar
Avsättning för pensionsansvar 54 815 68 000 54 815 68 000
Miljöansvar 0 749 177
Övriga avsättningar 1 027 863 203 740

Övriga avsättningar totalt 1 082 677 1 020 917 54 815 68 000

Soite 4,9 milj. euro i överskott.

Ersättningen inverkade på stadens bokslut 2017 med 24,5 milj. euro.

Under räkenskapsperioden 2019 återbetalade Mellersta Österbottens social- och hälsovårdssamkommun  

Under räkenskapsperioden 2022 uppgick Mellersta Österbottens social- och hälsovårdssamkommun Soites 

Ersättning erhållits av samkommunen Korpelan Voima i enlighet med skiljedomstolens beslut.
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30) Främmande kapital (utan ränta) 2024 2023
Långfristigt Kortfristigt Långfristigt Kortfristigt

Skulder till dottersamfund
Erhållna förskott
Skulder till leverantörer 1 011 278 943 356
Övriga skulder 114 269 114 269
Resultatregleringar 10 602
Totalt 114 269 1 021 880 114 269 943 356

Skulder till samkommuner som kommunen hör till 
Erhållna förskott
Skulder till leverantörer 69 030 54 693
Övriga skulder
Resultatregleringar 0
Totalt 0 69 030 0 54 693

Skulder till andra
Erhållna förskott 0 255 580
Skulder till leverantörer 7 023 932 7 111 249
Övriga skulder 540 169 1 759 380 569 491 1 770 423
Resultatregleringar 14 469 417 14 731 857
Totalt 540 169 23 252 729 569 491 23 869 108

Främmande kapital totalt 654 438 24 343 639 683 760 24 867 157

32) Specifikation av övriga skulder Koncern Staden
2024 2023 2024 2023

Övriga skulder
Skuld för ersättningsansvar 622 821 652 144 622 821 652 144
Anslutningsavgifter 18 681 159 18 681 159 31 616 31 616
Övriga skulder 10 802 093 9 024 871 1 759 380 1 770 423

Totalt 30 106 073 28 358 174 2 413 818 2 454 183

Koncern Staden
2024 2023 2024 2023
1 097 044 1 758 407 1 097 044 1 758 407

352 559 3 031 990

17 914 374 17 149 835 12 578 716 12 320 465
1 465 990 1 680 061 636 950 561 280

0 0 132 299 56 157
74 370 74 100

197 988 197 650
Vuokraennakot 51 159 9 661 35 008 35 547

1 093 516 1 120 697
948 374 1 426 632

Projektfinansiering överföringar 1 105 847 1 911 110
Övriga poster 438 620 557 089

24 739 841 28 917 232 14 480 018 14 731 857Resultatregleringar totalt

Periodiseringar av löner och lönebikostnader
Ränteperiodiseringar
Kommunåterbetalningar

Hyresgarantier
Försäkringsavgifter periodiseringar

Derivatskulder

Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstförskott
Skatteskulder
Obetalda utgifter

Momsskulder

33) Väsentliga poster som ingår i resultatregleringa
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4.4 Noter som berör säkerheter och borgensförbindelser

35-37) Säkerheter Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023

Skulder för vilka inteckningar ställts som säkerhet 61 626 929 56 596 903 0 0
Inteckningar som ställts som säkerhet 124 718 117 110 210 341 0 0

Inteckningar som ställts som säkerhet totalt 124 718 117 110 210 341 0 0

38) Hyresansvar Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023

Hyresansvar för lokaler 46 409 892 44 716 006 54 002 114 47 204 590
Hyresansvar för maskiner och anordningar 20 076 635 25 359 909 4 526 711 5 452 076
Hyresansvar för markområden 2 589 2 551 0 0
 Övriga hyresansvar 0 0 0 0

Hyresansvar totalt 66 489 117 70 078 466 58 528 825 52 656 666
därav andel som ska betalas nästa räkenskapsperiod 11 996 323 10 215 423 7 412 844 6 699 876
därav PPP-projekt (public-private partnership) 9 042 776 10 190 934 9 042 776 10 190 934
därav inlösningsskyldigheter som ingår i avtal 13 306 706 13 306 706 13 306 706 13 306 706
 därav kommunkoncernens interna hyresansvar 0 0 8 893 467 3 668 755

39) Ansvarsförbindelser Koncern Kommun
Syftet med arrangemangen 2024 2023 2024 2023
Borgen för sammanslutningar inom samma koncern

Ursprungligt kapital
Återstående kapital 110 238 838 118 046 001 105 085 858 112 893 021

Borgen för andra
Ursprungligt kapital
Återstående kapital 584 840 1 143 890 584 840 1 143 890

40) Ansvar för Kommunernas garanticentrals borgensansvar Kommun
2024 2023

Kommunens andel av garantiecentralens borgensansvar 31.12 417 390 338 398 249 579
Kommunens andel av garantiecentralens borgensansvar utan täckning 31.12 0 0
Andel ur garanticentralens fond som täcker kommunens eventuella ansvar 31.12 447 900 317 016

41) Övriga arrangemang utanför balansräkningen Koncern Kommun
Syftet med arrangemangen 2024 2023 2024 2023
Samarbets- och partnerskapsavtal 12 356 887 13 842 454 12 356 887 13 842 454

  Andel som hänför sig till nästa räkenskapsperiod 8 902 553 7 322 544 8 902 553 7 322 544
  Serviceavgiften för Torkinmäen koulu som byggts enligt livscykelmodellen
  är sammanlagt 1 766 400 euro till utgången av 2036 1 766 400 3 822 650 1 766 400 3 822 650
  Andel som hänför sig till nästa räkenskapsperiod 147 200 294 050 147 200 294 050
Projekt 346 507 676 752 346 507 676 752
Kommunala andelar 560 582 723 430 560 582 723 430
EU-projekt/nationella projekt 0 0 0 0
Nationella program 0 0 0 0
Övriga avtalsansvar 134 580 0 0 0
Miljöavtalsansvar 0 700 000 0 700 000

Avtalsansvar totalt 13 398 555 15 942 636 13 263 976 15 942 636
Ansvar för momsåterbäring 22 383 945 19 107 611 9 728 866 10 182 689
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Syftet med ränteswapavtalen är att hantera Karleby stads lånebestånd på lång sikt. Med hjälp av ränteswapavtal är det möjligt att hantera konsekvenserna av de 
förväntade räntehöjningarna på stadens räntekostnader. Det är motiverat att skydda lånebeståndet med ränteswapavtal med beaktande av stadens höga 
skuldsättningsgrad. Staden skyddar befintliga och framtida lån med ränteswapavtal och säkringarna gäller hela låneportföljen. 
Alla ränteswapavtal har endast ingåtts i säkringssyfte och innehåller därför inget spekulativt värde eller risker. I avtal som ingås för över 10 år ingår en klausul om
valfri förtida uppsägning, som ger båda parterna rättigheter, men inga skyldigheter att stänga ett derivatavtal till marknadspris. Till övriga delar innehåller  
avtalsvillkoren inga särskilda klausuler eller villkor. Ränteskydden står i proportion till det totala skuldbeloppet och de sträcker sig tidsmässigt långt framåt i tiden
eftersom stadens skuldbelopp förväntas ligga på hög nivå också under de kommande åren.

Ändringar som gjorts 2024: Ränteswapavtal ändrades i april så att ränteswapavtal #2395749, #2395751, #2403361 och #2377734 hävdes och nya avtal ingicks
istället för dem: #2442507, #2442508, #2444699 och #2444700. De hävda ränteswapavtalens marknadsvärde överfördes till de nya avtalen. Ändringen höjer
låneportföljens säkringsgrad under perioden 10/2028-9/2032. Dess inverkan var cirka 15 procentenheter under perioden. Ränteswapavtal  #2444699 sades upp.
Avtalets marknadsvärde överfördes till ett nytt avtal #2474613. Ändringen höjer låneportföljens säkringsgrad under perioden 5/2024-5/2027. Avtal #2444700
avslutades i juni. Dess marknadsvärde överfördes till nya avtal: #2482221 och #2482229. Åtgärden höjer lånportföljens säkringsgrad under perioden 6/2024-6/202
Avtal  #2442507 sades upp i augusti och dess marknadsvärde överförs till ett nytt 20 år längre avtal #2491473. Åtgärder höjer säkringsgraden under perioden 
10/2024-10/2053. Avtal #2491473 sades upp i september. Avtalets marknadsvärder överfördes till ett nytt avtal: #2527625. Åtgärden höjer säkringsgraden under 
perioden 10/2029-10/2053 och ger en lägre fast ränta under perioden 10/2024-4/2026.

Genom de ändringar som gjorts 2024 har ränteswapavtalen uppdaterats så att de bättre motsvarar nuvarande räntor och skyddar mot räntehöjningar under 
kommande år. Vid tidpunkten för uppgörandet av bokslutet var lånebeståndets särkringsgrad 99,1 procent. Beräknat vid bokslutstidpunkten motsvarar ökningen 
av räntenivån med 100 räntepunkter förändringen i avtalens marknadsvärde med ca 16,6 miljoner euro och minskningen med 100 räntepunkter motsvarar
förändringen i marknadsvärdet med ca -19,9 miljoner euro. Närmare uppgifter om koncernsammanslutningarnas säkerhetsgrad och deras omfattning presenteras
i deras separata bokslut.

Syftet med arrangemangen Konsern Kommunen
2024 2023 2024 2023

Produktderivat
Elderivat

Moderbolaget i stadens energikoncern för i enlighet med
riskpolitik handel med elderivat för att skydda försäljning 
och köp av el. Avtalen värderas enligt marknadsvärdet på
bokslutsdagen.

Marknadsvärde 464 830 468 563

Utsläppsrätter, tC02 2024 2023
Tillgängliga utsläppsrätter 1.1 5 472 -1 952
Köp av utsläppsrätter 20 000 30 000
Faktiska utsläpp -51 292 -64 162
Försäljning av utsläppsrätter 0 0
Vederlagsfria utsläppsrätter 38 668 41 586
Tillgängliga utsläppsrätter 31.12 12 848 5 472

GARANTIDEPOSITIONER Konsern Kommunen
2024 2023 2024 2023

Garantidepositioner 180 540 3 850 334 816 931 1 734 580
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4.5 Noter angående personalen

42) Antalet anställda 2024 2023

Revisionsnämnden 1 1
Centralvalnämnden 0 0
Stadsstyrelsen 97 98
Miljöhälsovårdsnämnden 39 33
Nämnden för undervisning och fostran 1 556 1 481
Kultur- och fritidsnämnden 133 144
Stadsstrukturnämnden 450 454
Buggnads- och miljönämden 22 21
Affärsverket Karleby Vatten 35 35
TOTALT 2 333 2 267

PERSONALKOSTNADER

Löner och arvoden 86 329 032 83 201 900
Lönebikostnader 19 849 906 20 505 241
  Pensionskostnader 17 470 474 17 101 816
  Övriga lönebikostnader 2 379 432 3 403 426
Totalt enligt resultaträkningen 106 178 938 103 707 141
Aktiverats bl.anläggningstillgångarna 990 397 770 590
PERSONALKOSTNADER Totalt  107 169 335 104 477 731

Penningvärdet av naturaförmåner 845 318 773 389

44) Förtroendepersonavgifter som uppburits och 2024 2023
redovisats av de förtroendevaldas arvoden

Kokkolan kokoomuksen kunnallisjärjestö 5 300 3 056
Suomen keskustan Kokkolan kunnallisjärjestö 8 011 5 515
Keskustan Keski-Pohjanmaan piiri ry 358 241
Vänsterförbundet i Karleby 2 942 2 898
Kristdemokraterna i Finland sv.avd. 1 111 639
De gröna i Karleby 6 128 3 734
Suomen kristillinen liitto Kokkolan paikallisosasto 1 019 704
Kokkolan sos.dem. kunnallisjärjestö 13 270 10 955
Svenska folkpartiet Karleby 1 954 1 253
Svenska folkpartiet i Gamlakarleby r.f. 150 122
Pohjanmaan sosiaalidemokraatit ry 100 84
Perussuomalaisten Kokkolan paikallisyhdistys 5 647 4 561
Kokoomuksen K-P:n Aluejärjestö 900 376
Perussuomalaisten 412 0 0
Finlands Svenska Socialdemokrater 413 0 0
Kristillisdemokraatit Keskipohjanmaa 0 0
Uppburits och redovisats sammanlagt 46 890 34 138

45) Revisorernas arvoden Koncern Kommunen
2024 2023 2024 2023

Revisionssamfund KPMG
Revision 127 815 107 187 36 498 32 685
Uppdrag som avses i revisionslagens 1:1, 2§ 9 402 3 532 0 0
Skatterådgivning 0 11 461 0 0
Andra tjänster 4 238 39 368 0 6 732
Arvoden sammanlagt 141 455 161 548 36 498 39 417
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Sopimukset
Med stadsdirektören har 20.12.2023 ingåtts ett direktörsavtal i enlighet med kommunallagen. 
I avtalet har överenskommits om ett avgångsvederlag som motsvarar 12 månaders penninglön.

Ställda garantier
Karleby stad har med fullmäktiges beslut beviljat proprieborgen å sina dotterbolags vägnar.
Summan av dem var 103 825 434,00 euro vid årsskiftet och de har nästan utan undantag beviljats
som säkerhet för lån som tagits av dottersammanslutningar för återbetalning och betalning av ränta på lån
till långivaren. Av dessa borgen är 44 544 592 euro sådana för vilka garantiprovision inte tas ut för år 2024 
medan provision tas ut för 59 280 840,00 euro. 

Beviljade understöd
Kultur- och fritidsnämdnen har beviljat konstinstitutioners understöd till stadens dorresammanslutning,
garantiföreningen för Karleby stadsteater till ett belopp på 1 083 000 euro.

Kapitallån
Karleby stad har beviljat kapitallån till sina dottersammanslutningar enligt de förutsättningar som
anges i kapitel 12 i aktiebolagslagen:
Työplus Yhtiöt Oy 1 015 718,22  euro, 31.12.2024 återstår 565 718,22 euro  
Karleby Hyresbostäder Ab 126 477,33 euro, 31.12.2024 återstår 126 477,33 euro 
Karleby Hamn Ab 5 000 000 euro, 31.12.2024 återstår 5 000 000 euro
Ungdomscentra Villa Elba Ab 167 100 euro, 31.12.2024 återstår 155 960 euro
Kiinteistö Oy Kälviän Virastotalo 731 590 euro, 31.12.2024 återstår 731 590 euro
KIP Infra Oy 1 093 221,52 euro, 31.12.2024 återstår 1 093 221,52 euro (vid fusionen övertog KIP Infra Oy
ett gammalt konsoliderat lån som beviljats Karleby Industriby Ab 1995 och som ändrats till kapitallån 2020)

46) Uppgifter om transaktioner mellan kommunen och dess intressenter
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ÖVRIGA AKTIER OCH ANDELAR
Aktier(st) Ändring Aktier(st) 31.12.2023 Ökning 31.12.2024 Fond

31.12.2024 Minskning andel
Asunto Oy Aurinkomäentie II 400 400 27 562,55 27 562,55
As Oy Chydeniuksenkulma 232 -232 0 65 593,30 -65 593,30 0,00
Asunto Oy Hakalaxgatan 83 160 160 17 483,12 17 483,12
Asunto Oy Pajutorni 1 495 1 495 34 175,79 34 175,79
Asunto Oy Sanna-Sofia 628 628 32 148,82 32 148,82
Bostads Ab Brohuset 13 015 13 015 258 890,46 258 890,46
Kiinteistö Oy Klan Isokatu 5 80 80 40 891,87 40 891,87
As Oy Taskula 597 597 16 305,83 16 305,83
As Oy Rantakumpula 589 589 13 663,92 13 663,92
As Oy Rivikälviä 432 432 18 164,30 18 164,30
As Oy Siltavoudintie 358 -358 0 8 140,30 -8140,3 0,00
Asunto Oy Humupekka 187 0 187 472,57 472,57
Kiinteistö Oy Rukapörssi 93 93 153 555,57 153 555,57
CGI Oy 7 638 7 638 8 577,93 8 577,93
Kommunfinans Ab 176 025 176 025 260 650,48 260 650,48
OK Keskikaista 134 140,00 7 960,00 142 100,00
Lakea Oy 1 200 1 200 30 435,30 30 435,30
Ab Det Finlanssvenska kompetenscentret
inom det sociala området 5 -5 0 400,00 -400,00 € 0,00
Nordic Option Oy 11 500 11 500 25 228,19 25 228,19
Öjanjärven vesistön säännöstely-yhtiö - 0
Regleringsbolaget för Öjasjöns vattendrag 132 868,46 132 868,46
Andelslaget Viexpo 3 50 53 420,46 5 000,00 5 420,46
Osuusmaksu Metsäliitto 38 967,77 38 967,77
Kuntien Tiera Oy 45 896 45 896 45 896,00 45 896,00
Kälviän vesiosuuskunta 0 7 116,89 7 116,89
Finlands Kreditandelslag 1 1 100,00 100,00
Metsä Board Oyj 455 455 664,34 664,34
Reka Industrial Oyj 40 40 336,38 336,38
Metsä Group Oy 0 100,91 100,91
Nivalan ravirata 0 84,09 84,09
Arvo Sijoitusosuuskunta 60 60 9 577,88 9 577,88
Vesiyhtymä Haapala-Korpi 0 1 513,69 1 513,69
Ullavan vesiosuukunta 0 600,00 600,00
Keski-Pohjanmaan Matkailuyhdistys r.y. 0 672,76 672,76
Kälviän Vesiosuuskunta 120 120 100,8 100,80
Kälviän kunta kaukolämpöliittymä 1 1 6 862,56 6 862,56
Waltti Solutions Oy 46 773 46 773 3 741,84 3 741,84
Oy Komit Ab 1 1 500,00 500,00
Monetra Oulu Oy 1 1 1 110,00 0,00 1 110,00
Suomi-Rata Oy 5 000 -5 000 0 22 387,00 -22 387,00 0,00

1 420 102,13 -83 560,60 1 336 541,53 0,00
AKTIER OCH ANDELAR totalt 142 360 481,36 9 916 439,40 152 276 920,76 3 294 428,27

142 292 481,36 Staden 152 208 920,76
68 000,00 Karleby Vatten 68 000,00

142 360 481,36 152 276 920,76
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KKaarrlleebbyy  VVaatttteennss  ssttrraatteeggii  22002233  --  22002255  

De värden som valts till Karleby Vattens strategidokument har tagits fram 
21.6.2022 tillsammans med vattenverksdirektionen och i en 
strategiverkstad som ordnades för hela personalen 11.11.2022. Med tanke 
på personalens engagemang och på grund av att det förutsätts att man 
förbinder sig till de strategiska målen på alla organisationsnivåer, ansåg 
man att det är viktigt att föra en värdediskussion med största möjliga 
deltagande. Strategin godkändes i direktionen 20.12.2022 § 134. 
Genomförandet av strategin har följts upp regelbundet i samband med 
delårsrapporterna. 

 

 
 
 

FFöörrvvaallttnniinngg  oocchh  ppeerrssoonnaall  
 

Vattenverksdirektionen 
 

Vattenverksdirektionen sammanträdde tolv gånger under 2024 och 
behandlade 120 paragrafer (tio gånger under 2023, 101 paragrafer). 
Vattenverksdirektionens sammansättning: ordförande Jukka Ylikarjula och 
vice ordförande Johanna Laakso med Katariina Tunkkari, Paula Pensaari, 
Simo Raudaskoski, Hannu Rekilä och Leo Byskata som övriga ordinarie 
medlemmar. 

 
 

Personal 
 

Karleby Vattens organisationsstruktur och arbetsbeskrivningar har förnyats 
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från och med 1.4.2024. Samtidigt utkontrakterades ekonomiförvaltnings-
tjänsterna till Montera Oulu Oy. Efter omorganiseringen ingår utöver 
vattenverksdirektörn också driftschefen, utvecklingsingenjören, nätverks-
chefen och förvaltningsexperten i ledningsgruppen. I uppdateringen av 
verksamhetsstadgan fastställdes också personalens befogenheter och 
bedömningen av arbetets svårighetsgrad uppdaterades. Karleby Vattens 
personal uppgick 2024 till sammanlagt 34 personer varav 2 var 
visstidsanställda. 

 
Personalförändringar 2024: 

- Ny driftschef tillträdde tjänsten 2.1.2024 
- Lagerföreståndaren överfördes från staden till Karleby Vatten 1.1 
- Tjänsten som ekonomi- och förvaltningschef drogs in 1.4 
- Ny vattenverksmästare tillträdde befattningen 1.4 
- Ny driftsingenjör vid avloppsreningsverket tillträdde befattningen 13.5 
- Ny förvaltningsexpert tillträdde befattningen 1.8 

 

Förändringarna i organisationen syns också i personalens välbefinnande i 
arbetet. Resultaten av höstens arbetshälsoenkät hade förbättrats inom alla 
delområden. Arbetstagarnas rekommendationsindex eNPS steg till +20 
(2023 var eNPS -22). Förbättringen i personalens välbefinnande i arbetet 
och arbetsklimatet bidrog också till att antalet sjukfrånvarodagar minskade. 

 
Antalet sjukfrånvarodagar uppgick till sammanlagt 235 kalenderdagar (3,1 
%), dvs. 6,92 kalenderdagar/arbetstagare. Antalet sjukfrånvarodagar 
uppgick till sammanlagt 476 kalenderdagar 2023 (3,84 %), dvs. 14 
kalenderdagar/arbetstagare. År 2022 uppgick antalet sjukfrånvarodagar till 
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616 kalenderdagar (4,96 %), dvs. 18 kalenderdagar/arbetstagare. 
MMoottiivveerriinngg  fföörr  vveerrkkssaammhheetteenn  

 
Karleby Vatten är ett sådant kommunalt vattentjänstverk som avses i lagen 
om vattentjänster och som skaffar inkomstfinansiering genom de grund- 
och bruksavgifter som tas ut hos kunderna. Karleby Vatten levererar 
hushållsvatten av god kvalitet och till ett rimligt pris till sina kunder och 
ansvarar för avloppsvattenhanteringen och -reningen samt sörjer för egen 
del för att vattendrag och annan miljö hålls rena. 

 
Vattenverkets egen kärnverksamhet är bl.a. 
• vattenförsörjning och vattenbehandling 
• vattendistribution och spillvattenavlopp 
• behandling av avloppsvatten 
• planering och byggande av ledningsnät 
• underhåll och hantering av ledningsnät 
• kundservice och vattenfakturering 

 

VVeerrkkssaammhheetteenn  22002244  

Allt råvatten pumpades från råvattenbrunnarna i Patamäki. Inga problem 
uppstod i reningen av vattnet vid Patamäki verk, och alla kvalitetskrav som 
social- och hälsovårdsministeriet har fastställt uppfylldes. 

 
De genomsnittliga resthalterna i renat avloppsvatten som avleds från 
avloppsreningsverket i Silverstensbukten till vattendragen samt 
reningseffekten uppfyllde till största delen tillståndsvillkoren under alla 
kvartal 2024. Endast resthalten av totalfosfor (tot P) översteg som det 
andra kvartalets medelvärde tillståndsvillkorens gränsvärde på 0,3 mg/l. 
Orsaken till att resthalten av totalfosfor överskreds var bräddning av 
avloppsvatten i april på grund av underhållsåtgärder. 

 
Vattenverkets funktionella nyckeltal för 2024, år 2023 som jämförelseår. 

 

 2024 2023 Ändring i % / %-
enheter 

Råvatten, m3 2 486 704 2 367 399 5,0 
Vatten som pumpats i nätet, m3 2 329 397 2 188 689 6,4 
Fakturerad vattenmängd, m3 2 107 458 2 058 654 2,4 
Spillvatten, % 9,5 5,9 3,6 

    
Avloppsvatten till reningsverket, 
m3 

2 799 552 3 523 883 -20,6 

Fakturerad avloppsvattenmängd, 
m3 

1 960 626 1 960 995 -0,02 

Spillvatten, % 30,0 44,3 -14,3 
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SUOKO-projekt. I projektet identifieras och bedöms objekt som är kritiska 
med tanke på försörjningsberedskapen i enlighet med enhetliga principer 
inom olika sektorer. Arbetet genomfördes i en workshop ledd av en konsult 
som valts av Försörjningsberedskapscentralen. Workshopen bidrog till att 
öka förståelsen för vilken betydelse vattentjänsterna har för 
försörjningsberedskapen och den gav konkreta verktyg för att identifiera 
och bedöma objekt som behöver skyddas. 

 
I slutet av 2024 utarbetade Karleby Vatten tillsammans med IT-enheten en 
nulägesbedömning som motsvarar skyldigheterna i NIS2-direktivet. Syftet 
med bedömningen var att utreda vilka delområden inom datasäkerheten 
med tanke på förvaltning och teknik bör utvecklas för att de ska motsvara 
NIS2-direktivet samt nationella lagar som anknyter till direktivet. På basis 
av de centrala resultaten av analysen har man utarbetat åtgärder för att 
hantera datasäkerhetsrisker. 

 

GGeennoommfföörraannddee  aavv  iinntteerrnn  kkoonnttrroollll  
 

Verksamheten vid Karleby Vatten styrs av anvisningar och bestämmelser 
som gäller för hela Karleby stads organisation samt av Karleby stads 
förvaltningsstadga och Karleby Vattens verksamhetsstadga. 
Verksamhetsstadgan uppdaterades våren 2024 och kompletterades med 
personalens befogenhetsområden. Man rapporterar regelbundet om det 
ekonomiska utfallet. Delårsrapporter utarbetas två gånger om året utifrån 
läget i april och augusti. Därutöver har direktionen rapporterats om det 
ekonomiska utfallet vid möten. 

 
Förbättringen av den interna kontrollen har fortgått sedan hösten 2021 med 
anledning av brister som upptäckts. De utvecklingsåtgärder som fastställts 
av stadens ledning och vattenverksdirektionen har vidtagits inom utsatt 
tidsplan. 

 
I Karleby Vattens verksamhet har man under 2024 satsat bl.a. på följande 
åtgärder i fråga om den interna kontrollen: 

• elektronisk avtalshantering 
• utbildningar (bl.a. upphandling, cybersäkerhet) 
• förbättring av arbetshandledningen med Buildie-programmet 
• faktureringsprocesser 
• passerkontroll 
• uppföljning av övertidsarbete 

 

EEkkoonnoommii  

Karleby Vattens omsättning var ca 8,61 miljoner euro. 
Räkenskapsperiodens överskott före extraordinära poster och 
reserveringar var 0,402 miljoner euro (överskott på 0,345 miljoner euro 
2023). I bokslutet upplöstes 189 429 euro av avskrivningsdifferensen 
(189 429 euro 2023). Räkenskapsperiodens överskott var ca 0,592 miljoner 
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euro (överskott på ca 0,535 miljoner euro 2022). 
 
Karleby Vatten svarade för alla sina verksamhets- och investeringsutgifter 
samt betalade staden 500 000 euro i grundkapitalavkastning (500 000 euro 
år 2023). I anläggningstillgångar investerades ca 7,09 miljoner euro (2,035 
miljoner euro år 2023). Den största investeringen var inledandet av 
byggandet av en ny vattenbehandlingsanläggning. Investeringarna 
inriktades också på anläggning och förnyande av ledningsnät och på 
reningsverkets inloppspumpstation. 

 
Inga lån upptogs under 2024. 

 

Vattenverksföreningen (VVY) publicerar årligen de taxor som dess 
medlemmar följer enligt läget 1.2. I tabellen nedan finns anläggningarnas 
genomsnittliga uppgifter samt Karleby Vattens uppgifter. 

 

 Karleby 
1.2.2024 

Alla 
anläggningar i 
genomsnitt 
1.2.2024 
 

Karleby 
1.2.2023 

Alla 
anläggningar i 
genomsnitt 
1.2.2023 
 

Vattnets bruksavgift, €/m3     

Bruksavgift 1,49 1,95 1,36 1,85 
Jämförelsepris småhus 2,10 2,72 1,96 2,50 
Jämförelsepris flervåningshus 1,70 2,12 1,57 2,01 

     
Avloppsvattnets bruksavgift, 
€/m3 

    

Bruksavgift 2,27 3,29 2,15 2,95 
Jämförelsepris småhus 3,18 4,18 3,04 3,74 
Jämförelsepris flervåningshus 2,57 3,52 2,44 3,16 

Priserna inkluderar skatt. Jämförelsepriset är det pris i vilket alla avgifter 
ingår (t.ex. anslutningsavgifter, grundavgifter) 

 
 
 

GGeennoommfföörraannddee  aavv  ddee  vviikkttiiggaassttee  ååttggäärrddeerrnnaa  ii  bbuuddggeetteenn  
 

Karleby Vatten har fortsatt att driva vattentäktsprojektet i 
grundvattenområdet i Karhinkangas i Lochteå. Syftet med projektet är att 
trygga Karleby Vattens framtida behov av hushållsvatten samt utöka 
vattentjänstens regionala driftsäkerhet (Karleby, Lochteå, Kelviå, Kannus). 
Regionförvaltningsverket beviljade ett vattentäktstillstånd för Karhinkangas 
våren 2024. 

 
På basis av lovande pilotförsök med vattenhantering i Karhinkangas har 
lämpligheten av denna process också testats i grundvattnen i Patamäki och 
Saarikangas. Den nya vattenhanteringsprocessen möjliggör att Patamäki 
också i framtiden kan utnyttjas vid framställning av hushållsvatten. Genom 
denna modell med två anläggningar tryggas tillgången till hushållsvatten 
samt funktions- och försörjningsberedskapen långt in i framtiden. 
Projekteringen av Patamäkis nya anläggning startade i oktober 2022. År 
2023 gick åt till anläggningens tillståndsprocesser och byggandet inleds 
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under våren 2024. Byggprojektet har framskridit enligt tidsplanen. 
 

Vattenlednings- och avloppsvattennät har sanerats tillsammans med 
staden och som egna projekt. Under året har man satsat på att undersöka 
och analysera nätverksegendomens skick som används som utgångspunkt 
för ett långsiktigt saneringsprogram. 

 
Man har satsat på försörjningsberedskapen inom vattenförsörjningen 
genom att utveckla det egna lagret och genom att delta i ett gemensamt 
regionalt projekt för vattenförsörjning med grannkommunerna. 

 
 

HHäännddeellsseerr  eefftteerr  rrääkkeennsskkaappssppeerriiooddeennss  uuttggåånngg  oocchh  uuttssiikktteerr  fföörr  
22002255  

 
Patamäki nya vattenbehandlingsanläggning och lågvattenreservoar blir 
färdiga hösten 2025. Det uppskattas att anläggningens provdrift och 
igångssättandet av den biologiska processen tar 1–5 månader. Efter det 
kommer framställningen av vatten helt och hållet att överföras till den nya 
anläggningen. 

 
Utloppsutredningen fortsätter vid reningsverket och en ansökan om 
miljötillstånd för att avlägsna kväve bereds. 

 
Analyseringen av nätverksegendomen fortgår vid ansvarsområdet utveckling 
och planering bl.a. med hjälp av ett diplomarbete som undersöker mängden 
läckvatten i avloppsnätet och söker lösningar för att hindra dagvatten från att 
komma in i nätet. 
 
Ansvarsområdet ledningsnät fortsätter med utvecklingen av 
beredskapslagret. För tillfället bereds konkurrensutsättningen av lager- och 
underhållsprogrammet. Ansvarsområdet byter ut mätare till mätare som 
kan avläsas på distans som eget arbete. 

 
Samarbetet vad gäller beredskap fortgår och fördjupas med övriga 
vattentjänstverk inom Karlebynejden. 

 
 

VVaatttteennvveerrkkssddiirreekkttiioonneennss  fföörrssllaagg  ttiillll  bbeehhaannddlliinngg  aavv  rreessuullttaatteett  
 

- Avskrivningsdifferenser på 189 429 euro intäktsförs enligt plan. 
 

- Räkenskapsperiodens överskott på 591 562,54 euro överförs till 
eget kapital i balansräkningen under överskott från tidigare 
räkenskapsperioder. 
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Tillgången till rent 
hushållsvatten 
säkerställs samt rening 
av avloppsvatten som är 
ändamålsenlig med 
avseende på hälso- och 
miljöskyddet 

Karleby 
Vatten 

Kommuninvånarnas 
nöjdhet med 
vattentjänsterna 

 
¶ Inledande kartläggning med 

hjälp av kundnöjdhetsenkät 
(2023), målnivån fastställs 
efter det. Resultaten av den 
första enkäten i fråga om 
olika delområden (kvalitet, 
vattendistribution utan 
avbrott, kundbetjäning, 
kommunikation): 8,8/10 och 
totalvitsord 4,1/5. 

 
Karleby Vattens 
vattenförsörjningstjänster 
inom allmänna områden 

 
¶ vattenposter/vattenuttag 
¶ vattenförsörjning vid 

evenemang 
 

Karleby Vatten var med för första 
gången i Karleby stads 
servicenöjdhetsenkät som 
genomfördes hösten 2024. 
Medeltalet inom de olika 
delområdena (kvalitet, 
vattendistribution utan avbrott, 
prissättning, kundbetjäning, 
kommunikation) var 3,7/5. 

 
 
 

Evenemang som ordnas i 
Evenemangsparken stöds på så sätt 
att ingen avgift tas ut för 
användningen av vatten. Antalet 
evenemang som understötts var 
sammanlagt nio. 

Pågår 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Utbildning och ökad 
medvetenheten om 
vattenförsörjningen 

Karleby 
Vatten 

¶ Skolbesök/workshopar -> 
undervisning i 
vattenförsörjning 
¶ Besök vid anläggningar 

(Patamäki, 
Silverstensbukten) 
¶ Praktikplatser 
¶ Stipendier / 

belöning 

Reningsverket hade två praktikanter 
i början av året. 

 
Nätverkssidan hade en 
sommarjobbare. 

 
Vattenbehandlingsanläggningen i 
Patamäki har haft två unga 
maskinskötare som 
semestervikarier. 

 
I början av året utdelades tre 
stipendier till studerande inom 
branschen. 

Utfallit 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mängden läckvatten 
(dagvatten) i 
avloppsvattennätet 
minskas -> 
avloppssanering samt 
fastigheternas dagvatten 
leds till stadens 
dagvattennät. 

Karleby 
Vatten 

Inkommande 
avloppsvatten/fakturerat 
avloppsvatten 

 
(nuvarande relationstal 1,50, mål 
10 % minskning/år) 

 
Karleby Vattens åtgärder för att 
minska utsläppen 

2 799 552 m3 / 1 960 626 m3 
 
relationstal 1,43 (1,80 år 2023) 

 
Karleby Vattens åtgärder för att 
minska utsläppen godkändes i 
vattenverksdirektionen 5.11.2024. 
Åtgärder är bl.a. utarbetande av 
ett saneringsprogram för 
pumpstationer och 
tryckökningsstationer, 
värmeenergikälla byts ut till 
koldioxidsnål källa och rörmaterial 
beaktas vid konkurrensutsättning. 
 

Utfallit 
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Hushållens 
vattenmätare byts till 
mätare som kan 
avläsas på distans. 
Detta stödjer 
hushållens frivilliga 
uppföljning av 
vattenförbrukningen. 

Karleby 
Vatten 

Antalet mätare som kan avläsas på 
distans 

 
(Mål: 1 000 mätare byts/år) 

377 mätare har bytts ut till mätare 
som kan avläsas på distans (183 
byttes ut 2023). 
 

Pågår 

 
 

 
 
 
 

Ansvarsfull ekonomisk 
hushållning. 

Karleby 
Vatten 

Regelbunden uppföljning och 
utvärdering av budgetutfallet. 

 
¶ Delårsrapporter/bokslut 

 
Förbrukningsavgifter (vatten- och 
spillvattenavgift) 

Förbrukningsavgifter: 
 
¶ förbrukningsavgift för vatten, 

1,49 €/m3 (genomsnittet i hela 
landet 2,11 €/m3) 
¶ avloppsvattenavgift 2,27 

€/m3 (genomsnittet i hela 
landet 3,13 €/m3) 

Utfallit 

 
 

 
 
 
 
 

 

  (Mål: Karleby Vatten har som mål 
att vattenförsörjningens 
bruksavgifter är förmånligare i 
genomsnitt än i 
vattenverksföreningens 
medlemsanläggningar) 

 
Grundavgifter 

Grundavgifter (småhus): 
 
¶ vatten 3,16 €/månad 

(genomsnittet i hela 
landet 7,61 €/månad) 

 
¶ avloppsvatten 5,62 

€/månad (genomsnittet i 
hela landet 10,46 €/månad) 

 

 

Den interna 
informationsspridni
ngen förbättras. 

Karleby 
Vatten 

¶ Teams-grupper 
¶ WhatsApp-grupper 
¶ E-postgrupper 
¶ Veckomöten -> 

mötesanteckningar 
delas i Teams 
¶ Hela personalen 

samlas en gång per 
månad 

Hela personalens 
arbetshälsoverkstad har hållits 
27.2. I verkstaden utarbetades en 
arbetshälsoplan för 2024. 

 
Vårens tyhy-evenemang hölls 24.5. 

 
Höstens tyhy-evenemang hölls 
25.10. 

Utfallit 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Öppet och 
diskuterande 
ledarskap 

Karleby 
Vatten 

Genomförda utvecklingssamtal 
 
(mål: 100 %) 

Utvecklingssamtal har hållits till 100 
procent under 2024. 
 

Utfallit 

 
 

Ökad digitalisering i 
hanteringen av 
nätverksegendome
n 

Karleby 
Vatten 

Program/system som är i bruk ¶ Fas 2 vad gäller 
ibruktagandet av 
nätverksdatasystemet Esrin 
inleddes vid ingången av 
året. Målet är att förbättra 
hanteringen av 
nätverksegendom genom att 
föra in information om 
vattenmätarbyte och 
vattenmätardata samt 
nätverksmätardata i 
systemet. Denna information 

Utfallit 
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AFFÄRSVERK KARLEBY VATTEN BUDGET 2024 BOKSLUT 2024 BOKSLUT 2023

FINANSIERINGSANALYS
Kassaflödet i verksamheten

Rörelseöverskott (-underskott) 1 740 165 754 065,26 714 489,61
Avskrivningar och nedskrivningar 2 695 700 2 807 193,98 2 723 033,60
Finansiella intäkter och kostnader -421 000 -351 931,29 -369 052,24
Korrektivposter till internt tillf. medel 0 0,00 -5 161,29

4 014 865 3 209 327,95 3 063 309,68
Kassaflödet för investeringarnas del

Investeringsutgifter -12 920 000 -7 092 366,75 -2 034 936,97
Finansieringsandelar för invest.utgifter 0,00 0,00
Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående aktiva 0,00 5 161,29

-12 920 000 -7 092 366,75 -2 029 775,68
Verksamhetens och invest. kassaflöde -8 905 135 -3 883 038,80 1 033 534,00

Kassaflödet för finansieringens del
Förändringar i utlåningen

Minskning av lånefordringar från övriga -800 000,00 -800 000,00 -800 000,00
Förändringar av eget kapital
Övriga förändringar av likviditeten

Förändringar av omsättningstillgångar -201 270,19 -102 417,68
Förändring av fordr. hos kommunen 3 979 086,89 -405 811,21
Förändring av fordr. hos övriga -342 439,29 65 583,65
Räntefria skulder förändr. fr övriga 1 166 687,62 49 898,00
Kassaflödet för finansieringens del -800 000 3 802 065,03 -1 192 747,24

Förändring av likvida medel -9 705 135 -80 973,77 -159 213,24
0,00 0,00

Förändring av likvida medel -80 973,77 -159 213,24
   Likvida medel 31.12. 43 225,97 124 199,74
   Likvida medel 1.1. -124 199,74 -283 412,98

Kontokurant konto
   Saldo 31.12. 13 727 109,82 17 706 196,71
   Saldo 1.1. -17 706 196,71 -17 300 385,50

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflöde under fem år 860 6 056
Intern finansiering av investeringar % 31,1 % 45,3 % 150,5 %
Kalkylmässigt låneskötselbidrag 29,8 23,4 14,6
Låneskötselbidrag 4,8 3,9 3,6
Likviditet, kassadagar 370 818
Invånarantal 48 250 48 368 48 299
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7 Handlingar som bekräftar bokslutet
Transaktions Från transaktionsn r Till transaktionsnro

Sekretessbelagda kundfakturor 10320000000 10320999999
Huvudbokstransaktioner (inte arbetsförloppet) 100000000 109999999
Periodiseringstransaktioner 110000000 119999999
Kassatransaktioner 120000000 129999999
Huvudbokstransaktioner (arbetsflöde) 1300000 1399999
Ingående balansräkning 150000 159999
Huvudbokstransaktioner (arbetsflöde) 180000000 189999999
Bokföring av anläggningstillgångar 190000001 199999999
Bokföring av inkommande fakturor 200000000 209999999
Inköpsfakturor 210000000 219999999
Kundfakturor 10300000000 10309999999
Ränteräkningar 10310000000 10319999999
Påminnelser 320000000 329999999
Kreditförluster 330000000 339999999
Vattenfakturor 10400000000 10409999999
Lims fakturor 10420000000 10429999999
Webtimmi fakturor 10430000000 10439999999
Hellewi fakturor 10440000000 10449999999
Koki fakturor 10450000000 10459999999
Lahikais fakturor 10460000000 10469999999
Xcity fakturor 10470000000 10479999999
Abilita fakturor 10480000000 10489999999
Dagvattenfakturor 10500000000 10509999999
VATI fakturor 10510000000 10519999999
Primus fakturor 10520000000 10529999999
Sonet Lager 600000000 609999999
Dagtraktamenten 620000000 629999999
WebTimmi interna 630000000 639999999
Lahikainen 640000000 649999999
Basware betalningstransaktion 650000000 659999999
Basware servicekassa 660000000 669999999
Basware GC konserni 680000000 689999999
Vesikanta interna 710000000 719999999



 

276 Bokslut 2024
Karleby stad

BOKSLUTETS NYCKELTAL

2024 2023
RESULTATRÄKNINGENS NYCKELTAL /Staden

Verks.intäkter/verks.kostnader % 37,8 36,4
Årsbidrag/Avskrivning % 85,3 152,8
Årsbidrag, €/invånare 309,5 479,9

RESULTATRÄKNINGENS NYCKELTAL /Staden och affärsverken
Verks.intäkter/verks.kostnader % 21,8 21,2
Årsbidrag/Avskrivning % 89,3 146,7
Årsbidrag, €/invånare 376 543

FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL /Staden
Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde under fem år (1000€) -6 304,0 -2 957,0
Intern finansiering av investeringar % 50,5 101,4
Kalkylmässigt låneskötselbidrag 0,5 0,8
Låneskötselbidrag 0,5 0,3
Likviditet, kassadagar 29 31

FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL /Staden och affärsverken
Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde under fem år (1000€) -5 439 3 098
Intern finansiering av investeringar % 49,5 105,4
Kalkylmässigt låneskötselbidrag 0,6 0,9
Låneskötselbidrag 0,6 0,4
Likviditet, kassadagar 34 36

BALANSRÄKNINGENS NYCKELTAL / Staden
Soliditetsprocent 40,7 42,1
Relativ skuldsättning 122 116
Ackumulerat överskott-/underskott+, 1000 € 22 225 24 216
Ackumulerat överskott-/underskott+/€/invånare 460 501
Lånestock 31.12., 1000 € 247 964 231 292
Lån, €/invånare 5 127 4 789
Lån och hyresansvar 31.12., 1000 € 306 492 283 941
Lån och hyresansvar 31.12., 1000 €/invånare 6 337 5 879
Lånefordringar 31.12., 1000 € 7 900 8 162

BALANSRÄKNINGENS NYCKELTAL / Staden och affärsverken

Soliditetsprocent 45,0 46,7
Relativ skuldsättning 147,1 133,9
Ackumulerat överskott-/underskott+, 1000 € 47 262 48 661
Ackumulerat överskott-/underskott+/€/invånare 977 1 008
Lånestock 31.12., 1000 € 248 364 232 491
Lån, €/invånare 5 135 4 814
Lån och hyresansvar 31.12., 1000 € 306 893 285 149
Lån och hyresansvar €/invånare 6 345 5 904
Lånefordringar 31.12., 1000 € 7 900 8 162

KONSERNBALANSRÄKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent 34,3 36,5
Lånestock 31.12., 1000 € 441 095 394 306
Lån, €/invånare 9 120 8 164
Lån och hyresansvar 507 584 464 385
Lånefordringar 31.12., 1000 € 225 442

Invånarantal 31.12. 48 368 48 299
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  NYCKELTALENS BERÄKNINGSGRUNDER 
 

RESULTATRÄKNINGENS NYCKELTAL 
Verksamhetsintäkterna i procent av verksamhetskostnaderna: 
= 100 x Verksamhetsintäkter / (Verksamhetskostnader – Tillverkning för eget bruk) 
Nyckeltalet visar hur mycket av verksamhetens kostnader som kan täckas med inkomster som influtit genom 
försäljning av och betalning för serviceprestationer samt inkomster från övrig huvudsaklig verksamhet. 
Då den erhållna procentandelen dras av från 100 fås i sin tur fram hur mycket av verksamhetens kostnader 
som finansieras med skatteinkomster och statsandelar. I Karleby finansieras x% av verksamhetens 
kostnader med skatter och statsandelar. 

 
Årsbidraget i procent av avskrivningarna: 
= 100 x Årsbidrag /Avskrivningar 

 
Årsbidrag €/invånare: 
Invånarantalet i nyckeltalet är invånarantalet vid räkenskapsperiodens slut. 

 
NYCKELTAL I RESULTATRÄKNINGEN FÖR AFFÄRSVERK 
Vinst, % 
= 100 x (underskott/överskott före reserver/omsättning) 

 
Avkastning på placerat kapital, % 
= 100 x (Överskott/underskott före extraordinära poster + Till kommunen/ 
samkommunen betalda räntekostnader + Till övriga betalda räntekostnader + Ersättning 
för grundkapital) / (Eget kapital + Placerat räntebärande främmande kapital + 
Avskrivningsdifferens och reserver). Nyckeltalet anger avkastningen på affärsverkets 
placerade kapital, dvs. mäter affärsverkets relativa lönsamhet. 

 
Avkastning på kommunens placerade kapital, % 
= 100 x (Överskott/underskott före extraordinära poster + Till kommunen betalda räntekostnader 
+ Ersättning för grundkapital)/(Eget kapital + Lån från kommunen/ 
samkommunen + Avskrivningsdifferens och reserver) 

   Nyckeltalet anger avkastningen på kommunens placerade kapital i affärsverket. 
 

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL 
Intern finansiering av investeringar, %: 
= 100 x Årsbidrag / Egen anskaffningsutgift för investeringar 
Nyckeltalet för intern finansiering av investeringar anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften för 
investeringar (investeringar i anläggningstillgångar – finansieringsandelar för investeringar) har finansierats 
med internt tillförda medel. Om talet hundra subtraheras med nyckeltalet fås den procentuella andel som 
ska finansieras genom kapitalfinansiering, dvs. genom försäljning av anläggningstillgångar, lån eller 
minskning av kassamedel. 

 
Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde under 5 år, euro  
Med hjälp av mellanresultatet för Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde för bokslutsåret och de 
fyra föregående åren kan man följa upp självfinansieringen av investeringar under en längre tid. 
Självfinansieringskravet uppfylls om det sammanräknade kassaflödet från de olika åren är positivt i bokslutet 
för det senast avslutade räkenskapsåret. 

 
Låneskötselbidrag: 
= (Årsbidrag + Räntekostnader) / (Räntekostnader + Amorteringar på lån) 
Låneskötselbidraget visar om kommunens interna finansiering täcker räntor och amorteringar på främmande 
kapital. Den interna finansieringen räcker till för räntor och amorteringar om nyckeltalets värde 
är 1 eller större. Om nyckeltalets värde är mindre än 1 måste kommunen uppta nya lån, sälja egendom eller 
minska sina likvida medel för att klara av skötseln av det främmande kapitalet. 
Kommunens förmåga att sköta sina lån är god när nyckeltalets värde överstiger 2, tillfredsställande när 
nyckeltalet är 1-2 och svag när nyckeltalets värde understiger 1. 

 
Kalkylmässigt låneskötselbidrag 31.12. 
= (Årsbidrag + Räntekostnader) / (Räntekostnader + Kalkylmässiga amorteringar) 




