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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Stadsdirektorens overblick over ar 2024

Karleby stad inledde ar 2024 med en budget
som visade underskott. | bérjan av aret star-
tade stadsstyrelsen ett ekonomiprogram fér
2024-2026. Dess mal ar att sakerstalla sta-
dens ekonomiska férutsattningar och framtida
ars tillvaxt.

Staten fortsatter att anpassa ekonomin med
hard hand. Pagaende sparatgarder ar nodvan-
diga med tanke pa bevarandet av valfardssta-
ten. Som motvikt ser vi den ekonomiska till-
vaxten som investeringarna i Finland majlig-
gor. Karleby ar fortfarande ett investeringsob-
jekt som intresserar investerare och vi fortsat-
ter det intensiva arbetet med att férverkliga
bade nya och redan offentliggjorda investe-
ringar. Sjunkande rantor och inflation inverkar
positivt pa ekonomin.

Kommunerna i Finland jobbade hart hela aret
for att anpassa ekonomin, sa aven Karleby.
Andringarna som gallde skatteinkomster, stat-
sandelar och avskrivningar enligt plan 6kade
underskottet i Karlebys budget 2024 med 6ver
tre miljoner euro. | slutet av aret behandlade
fullmaktige flera budgetandringar som féran-
leddes av realisering av garantiansvar, se-
mesterldneskulder samt dkningen av kostna-
derna for foretagshalsovard, smabarnspeda-
gogik och grundlaggande utbildning.

Tack vare positiva konjunkturer i slutet av aret
och ekonomiprogrammets atgarder visade
stadens resultat bara 1,4 miljoner euro under-
skott. | samband med upprattandet av bokslu-
tet gjordes dessutom tillaggsavskrivningar for
over 3,5 miljoner euro. Gladjande nog visade
stadskoncernens resultat 6verskott. Koncer-
nens resultatformaga maste sakerstallas
ocksa i fortsattningen.

De mal som sattes upp for strategiperioden
2022-2025, som nu avslutas, har i huvudsak
natts. Mal som inte nadddes var féretagarnas
ndjdhet, de ekonomiska indikatorerna samt ar-
betsmarknadsstodets kommunandel.

For att kunna na ekonomiprogrammets mal
faststallde stadsstyrelsen budgetramen for
2025 utan skattehdjningar och med nollresul-
tat. | de svara budgetférhandlingarna beslot
stadsfullmaktige anda om skattehdjningar pa
0,3 procent for 2025.
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Staden fick nya uppdrag och anstéllda

AN25-reformen bereddes i 6kande takt hela
slutet av aret. Nya sysselsattningsdirektéren
Perttu Kellomaki tilltradde sin tjanst i slutet av
augusti och Mellersta Osterbottens sysselsatt-
ningsnamnd, som svarar fOr regionens syssel-
sattningsarenden, inledde sin verksamhet i ok-
tober. Arbets- och naringstjansterna évergick
fran staten till kommunerna. 1.1.2025. Ocksa
integrationstjansterna 6vergick till en del av
sysselsattningstjanster. Administrativt ar refor-
men omfattande och manga anknytande
lagandringar medfor utmaningar bl.a. for bud-
geten.

2024 fick stadsorganisationen flera nya le-
dande tjansteinnehavare. Anette Tormanen-
Lindqvist tog emot tjansten som personaldi-
rektdr och Ronnie Djupsund tilltradde tjansten
som direktor for undervisning och fostran. Ti-
digare bildningsdirektor Terho Taarna blev kul-
tur- och fritidsdirektor.

| borjan av aret blev motioner aktuella om kom-
mundelssammanslagning av Nedervetil och
Terjarv till en del av Karleby. Karleby stad gav
sina egna positiva utldtanden med anledning
av motionerna. Kronoby fullmaktige tog i au-
gusti en negativ installning till kommundels-
sammanslagningarna och fér narvarande ar
arendet hos ministeriet for bedémning.

Ansvarsfull tillvaxt mot uppsatta mal

Karleby vaxer och utvecklas trots ekonomiska
utmaningar. Befolkningen 6kade mattligt un-
der aret, framst tack vare invandring.

| bérjan av hdstterminen togs renoverade och
delvis utvidgade svensksprakiga Donnerska
skolan och Karleby svenska gymnasium i
bruk. | augusti var det dags for taklagsfest for
den stdrsta investeringen i budgeten, Biskops-
backens skola och daghem. Biskopsbackens
skola och daghem inleder sin verksamhet i au-
gusti 2025. Planeringen av stadens féljande
skolprojekt, skolan i Halkokari, pagar redan.

Grundstenen for Karleby Idrottspark Ab:s Kar-
leby Arena murades i april och byggarbetet
framskrider enligt tidsplanen. Aven byggandet
av traningsishallen pagar. Fornyade Musik-
centrum Snellman 6ppnade sina dorrar i bor-
jan av september. Tack vare renoveringen och
utbyggandet finns det nu tillgang till tva salar
och tillaggsutrymmen av hog kvalitet.



| december publicerade projektbolaget Arctial
sin plan om utredning av en anlaggning for alu-
miniumproduktion pa& Kronportens omrade.
Under fullmaktiges sista sammantrade for aret
godkandes Osuuskauppa KPO:s markkdp och
darmed inleddes hotellprojektet vid Jarnvags-
torget.

Vi utvecklar den strategiska intressebevak-
ningen

Stadsstyrelsen godkande i maj en intressebe-
vakningsplan i syfte att framja stadens strate-
giska mal. | planen har man lyft fram de cen-
trala helheter som staden inte kan besluta om
men som paverkar vasentligt stadens tillvaxt
och livskraft. Planen sammanfattar alla teman
som beroér Karlebys intressebevakning: infra-
struktur, trafik och markanvandning; hallbar
ekonomi; sysselsattning och kunnande; saker-
stallandet av konkurrenskraften samt invanar-
nas valbefinnande, boende och stadsmiljons
trivsel.

Varldens geopolitiska lage samt utmaningarna
vad galler ekonomin och sakerheten inverkar
fortfarande globalt. Just nu férséker man pa
olika satt hitta en l16sning pa Rysslands tre ar
langa anfallskrig mot Ukraina. Presidentbytet i
USA har redan nu inverkat pa varldsekonomin
och alliansférhallanden. Europa satsar allt
starkare pa sitt forsvar. Forsorjningsbered-
skapen och krisberedskapen betonas ocksa i
Finland.

2024 var ekonomiskt svar for kommunerna
och de narmaste aren kommer inte att vara lat-
tare. Vi arbetar varje dag malmedvetet for de
mal vi satt upp. Vi har aven i fortsattningen alla
forutsattningar att lyckas som tillvaxtstad.

Jag vill tacka stadens hela arbetsgemenskap
for ett val utfort arbete under aret. Vi har en
bredare horisont.

Stina Mattila, stadsdirektor
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1.1.1 Karleby stads forvaltning

KARLEBY STADS FORVALTNINGS- OCH SERVICEORGANISATION 2024

Revisionsnamnden

Stadsfullmaktige
[43]

Centralvalnamnden

Stadsstyrelsen Koncernsammanslutningar

[12]

Koncern- och stadsutvecklingssektionen

Stadsdirektoren

Koncernftrvaltning och koncernfjanster
(stadskansliet, ekonomi- och dataforvaltningstjanster, personaltjanster, naringsliv och
stadsutveckling, sysselsattningstjanster och landsbygdsarenden)

Stadsstrukturnamnden Byggnads- och miljonamnden
[10] [10]

Nimnden for undervisning och Mellersta Osterbottens

fostran miljghalsovardsnamnd
[10] [4+8]

Undervisningstjansters finska
sektion [8]

Undervisningstjansters svenska
sektion [8] Direktionen for affirsverket

Karleby Vatten

[7]

Kultur- och fritidsnamnden

gy
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1.1.2 Karleby stadsfullméktige och stadsstyrelse

KARLEBY STADSFULLMAKTIGE

Stadsfullmaktige sammantradde 10 ganger och behandlade 128 paragrafer under 2024. Fullmaktige har 43

ledamoter.

Stadsfullmaktiges sammansattning 1.1-31.12.2024

Ordférande Tiina Isotalus (SDP)
| vice ordférande Johanna Paloranta (C)
Il vice ordférande Mauri Peltokangas (Sannf.)

C (10 ledaméter)
Anttila Markus
Hankaniemi Tapani
Herlevi Reino
Innanen Sari
Kauppila Jorma
Leivo Marjaana
Ojala Jyrki
Pajunpaa Tapio

Lahti Mauri
Orjala Sirpa

Pikkarainen-Haapasaari

Jaana
Ruisaho Sakari
Teerikangas Emilia

Sannf. (7 ledaméter)

Hautaméaki Jorma

Kalliokoski Matti
Keranen Ulpu
Kivela Tomi
Koskela Minna
Peltokangas Mauri
Sillanpaa Timo

Paloranta Johanna
Pietila Oliver

SDP (8 ledamoter)
Haapasaari Emma
Isotalus Tiina
Koljonen Risto

KARLEBY STADSSTYRELSE

Stadsstyrelsen sammantradde 29 ganger och behandlade 540 paragrafer under 2024.

Saml (6 ledamoter)
Haimakainen Pentti
Jukkola Janne
Kivilehto Kauko
Nurmi Pekka
Nurmi-Lehto Anna
Puurula Juha

KD (4 ledamdéter)
Fiskaali Heimo
Kippo Hannu
Paananen Jukka
Salo Mauri

SFP (4 ledaméter)
Anderson Stefan

Stadsstyrelsens sammansattning 1.1-31.12.2024 (12 ledamoéter)

Ordférande Sari Innanen (C)
| vice ordférande Timo Sillanpaa (Sannf.)
Il vice ordférande Juha Puurula (Saml)

C (3 ledamoter) SDP (2 ledaméter)

Innanen Sari Koljonen Risto
Ojala Jyrki Teerikangas Emilia
Pietila Oliver

Saml (2 ledaméter)
Nurmi Pekka
Puurula Juha

KD (1 ledamot)
Salo Mauri

Ovriga av stadsfullmiktige godkinda organ

Stadsstrukturndmnden
Centralvalnamnden

Byggnads- och miljonamnden
Namnden for undervisning och fostran
Kultur- och fritidsnamnden
Revisionsnamnden

Fullmaktiges valndmnd

Sannf. (2 ledaméter)

Koskela Minna
Sillanp&a Timo

VF (1 ledamot)
Egge Faisa

Direktionen for vattenverket

Lukkarinen Margita
Snellman Hans
Timonen Marlén

VF (2 ledaméter)
Leinonen Pia
Simpanen Sami

Grona

(2 ledamoter)
Cygnel Hanna
Egge Faisa

SFP (1 ledamot)
Timonen Marlén

Gode man vid fastighetsforrattningar
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Karleby stad



1.2 Det allmé@nna ekonomiska laget och ekonomisk utveckling i den egna regionen

Det globala ekonomiska laget

Finansministeriet publicerade 19.12.2024 en
ekonomisk oversikt enligt vilken utsikterna for
den globala ekonomin ar ratt positiva men va-
sentliga risker 6verskuggar dem. Sarskilt till-
tagande handelspolitiska spanningar skulle
leda till langsammare tillvaxt och eventuellt
Oka inflationen. De skulle ocksa fordroja
varldshandelns vantade aterhamtning.

| dversikten konstateras det att varldsekono-
mins tillvaxt har varit ratt stark trots manga
osakerhetsfaktorer, och utsikterna fér pro-
gnosperioden ar forsiktigt hoppningsfulla.
Euroomradets ekonomi haller pa att aterhamta
sig sedan inflationen avtagit och realinkoms-
terna 6kat, men utsikterna ar mycket utma-
nande. Forenta staternas ekonomi ar fortsatt-
ningsvis stark tack vare privat konsumtion
aven om den ekonomiska tillvaxten avtar. Un-
der prognosperioden avtar Kinas tillvaxt trots
att exporten aterhamtar sig. Varldsekonomin
Okar med 3,1 procent ar 2024 och tillvaxten av-
mattas till 2,9 procent ar 2025 och vidare till
2,8 procent ar 2026.

Perioden av langsam tillvaxt, som ratt i euro-
omradet en langre tid, tar slut i och med ater-
hamtning nasta ar da den avtagande inflat-
ionen och ratt starka nominella 16nedkningen
stodjer den privata aterhamtningen. Det ar
konsumenternas 6kade fortroende de senaste
tva aren som tyder pa det har. Det ar dock
manga olika slag av utmaningar som o&ver-
skuggar utsikterna, for det forsta den tyska in-
dustrins svara situation. Euroomradets situat-
ion forsvaras ytterligare av det utmanande
geopolitiska samt politiska laget i Tyskland
och Frankrike. Daremot understdodjer Sydeu-
ropas ratt goda utsikter aterhamtningen i euro-
omradet. Euroomradets tillvaxt aterhamtar sig
fran arets 0,8 procent till 1,2 procent ar 2025
och vidare till 1,3 procent ar 2026.

Till ovan beskrivna varldsekonomins basutsikt
anknyter vasentliga risker. Den framsta nega-
tiva risken anknyter till de handelspolitiska at-
garderna som Foérenta staternas nya forvalt-
ning vantas vidta. Som sadana skulle de
narmast inverka pa Forenta staternas eko-
nomi, sarskilt i form av prishdjningar. De di-
rekta konsekvenserna for den Ovriga varlds-
ekonomin skulle vara ringa. Om andra lander
dock vidtar motatgarder kan foljderna vara glo-
balt betydande. Tillvaxten inom varldsekono-
min skulle avta och inflationen eventuellt tillta

Bokslut 2024
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pa nytt. De geopolitiska utmaningarna overs-
kuggar varldsekonomins tillvaxt. Utsikterna i
Europa Overskuggas sarskilt av den férsva-
gade situationen i Ukraina. Situationen i Mel-
landstern kan paverka energimarknaden. Om
det politiska laget férsamras ytterligare i Tysk-
land och Frankrike kan sentimentet forsvagas
i Europa. Till Kinas ekonomiska utveckling an-
knyter manga risker som kan paverka véarlds-
ekonomin. En ekonomisk deflation ar den
frAmsta risken. En annan stor risk anknyter till
hur de industripolitiska atgarderna inverkar pa
exporten och den vagen pa handelsrelation-
erna. Dessutom ar den lokala férvaltningens
och den skuldsatta fastighetssektorns problem
en risk som fortfarande knyts samman.

| dversikten ndmns som en positiv risk Forenta
staternas och euroomradets snabbare ater-
hamtning an vantat och dess vidstrackta ater-
spegling pa varldsekonomin. Ocksa lindringen
av de geopolitiska spanningarna skulle globalt
hoja sentimentet.

Situationen pa den globala finansieringsmark-
naden har hallits 6verraskande stabil trots 6k-
ningen av olika spanningar. Aktiemarknaden
har sarskilt i Férenta staterna forbattrats kraf-
tigt. De kortfristiga marknadsrantorna har sjun-
kit efter att inflationen avtagit och penningpoli-
tiken lattat i stor utstrackning. Centralbankerna
vantas fortsatta sankningen av styrrantor
ocksa nasta ar. Pa marknaden for statslan har
rantorna inte haft nagon tydlig riktning i ar med
undantag av Frankrike dar rantorna stigit allt
sedan sommaren. Valutamarknaderna har
stamplats av att Férenta staternas dollar blivit
starkare och Kinas yuan blivit svagare. USA:s
eventuella handelspolitiska atgarder vantas
starka dollarn pa kort sikt. Guldpriset ligger pa
rekordhdg niva framst pa grund av de férsam-
rade geopolitiska spanningarna. Kryptovalutor
med bitcoin i spetsen blomstrar efter presi-
dentvalet i USA, men till deras utveckling ank-
nyter exceptionellt stora risker.

Den globala varuhandelns langvariga svaga
utveckling vantas avbrytas i och med att han-
deln aterhamtar sig 2025. Aterhamtningen ar
vidstrackt och sarskilt handeln i Europa pigg-
nar till efter en lang svacka.

Kalla: Finansministeriet, Ekonomisk oversikt
Vintern 2024, FM:s publikationer - 2024:68 (pa
finska)
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Finlands ekonomiska utsikter under kom-
mande ar

Enligt finansministeriets Oversikt i december
vande Finlands ekonomi fran recession till en
liten tillvaxt under borjan av aret, men pa ars-
basis  forvantas  bruttonationalprodukten
(BNP) vara 0,3 procent lagre 2024 an aret in-
nan. Den stdrsta nedgangen i produktionen
beror pa en kraftig minskning inom byggsek-
torn, och i ar kommer aven den privata kon-
sumtionen att minska nagot.

Utrikeshandeln kommer daremot att vaxa. Ex-
porten har Okat trots de utmanande omstan-
digheterna. Nedgangen i inflationen och rante-
sankningarna kommer att leda till tillvaxt i bade
konsumtion och investeringar nasta ar. Den
ekonomiska tillvaxten dampas dock av inbe-
sparingarna i den offentliga ekonomin och
skattehgjningarna. BNP férvantas vaxa med
1,6 procent 2025 och 1,5 procent 2026 och
2027.

Inflationen har tydligt avtagit och halls de
narmaste aren pa mattlig niva. Skattehdjning-
arna, exempelvis av mervardesskatten och to-
baksskatten, hojer konsumentpriserna och
bromsar upp nedgangen av inflationen. Dessa
indirekta skatteandringar inverkar kumulativt
pa inflationen aren 2025-2027 med Gver en
procentenhet. Trots detta kommer inflationen
att vara langsam och ligger i snitt pa 1,5 pro-
cent aren 2024—-2027. Prisbkningen vad galler
tjanster uppratthaller inflationen, men fér ovrigt
ar pristrycket ratt mattligt. Sarskilt sankningen
av energipriser och rantesankningar stodjer
nedgangen i inflationen. | och med att inflat-
ionen blivit [Angsammare har hushéllens re-
alinkomster borjat 6ka. Det har syns dock inte
genast i konsumtionen eftersom konsumt-
ionen har minskat och hushéllens sparatgar-
der tydligt kat. Okningen av realinkomster blir
langsammare 2025, men den privata kon-
sumtionen vantas trots detta 6ka. Sankningen
av lanerantorna minskar bostadslantagarnas
utgifter vid aterbetalning av skulder och de
sparade medlen borjar inriktas pa konsumtion.
Konsumtionstakten okar 2026 da sysselsatt-
ningslaget forbattras.

Finansministeriet uppskattar att den kraftiga
minskningen av byggandet verkar ha avstan-
nat. Byggbranschen vantas aterhamta sig fran
och med nasta ar da rantesankningarna pig-
gar upp bostadsmarknaden. Aterhdmtningen
tar dock tid eftersom det fortfarande finns gott
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om nya bostader pad marknaden. Vad galler
annat byggande &r tillvaxten snabbare. Bade
byggandet och investeringarna i maskiner och
anordningar paskyndas for sin del av energi-
omstallningen och anknytande projekt. Det
férvantas manga nya investeringar i synnerhet
nasta ar eftersom investeringsvolymen okar
avsevart pa grund av férsvarsupphandlingar.
Ocksa investeringarna i forskning och produkt-
utveckling samt satsningarna pa digitalisering
haller pa att 6ka och dkningen av dem stdds
ocksa av Okningen av offentliga satsningar
och skatteincitament.

Ministeriet beddmer att pa medellang sikt
2028-2029 vantas Finlands ekonomi 6ka arli-
gen med 1,4 procent. Tillvaxten uppratthalls
av att i och med recessionen har Finlands eko-
nomiska produktion stannat under sin potenti-
ella nivd och under prognosperioden tar pro-
duktionen in skillnaden till sin potentiella niva.
| och med invandringen har befolkningen i ar-
betsfor alder borjat 6ka, vilket bidrar till att 6ka
den potentiella produktionen inom Finlands
ekonomi. | prognosen har man hojt det tidigare
antagandet om invandringsmangden ocksa i
fraga om de kommande aren. Den potentiella
produktionens tillvaxt bromsas ater upp av en
langvarig mycket svag tillvaxt av produktivite-
ten. Under prognosaren bedoms den totala
produktiviteten inte namnvart éka. | borjan pa
2000-talet var tillvaxten i medeltal arligen annu
ca tva procent.

Kalla: Finansministeriet, Ekonomisk oOversikt
Vintern 2024, FM:s publikationer - 2024:68 (pa
finska).
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Centrala prognostal (FM)

2023 2024% 2025* 2026 2027*

Volyymin muutos, %
Bruttokansantuote markkinahintaan -1,2 -0,3 16 15 15
Tavaroiden ja palvelujen tuonti -6,6 -0,3 44 30 2,8
Kokonaistarjonta -2,9 -0,3 24 19 19
Tavaroiden ja palvelujen vienti 0,2 0,4 3,4 3.1 2,4
Kulutus 13 0,1 0,7 1,0 11
yhksityinen 03 -0,4 12 1.8 1,6
julkinen 34 12 -0,5 -0,4 0.1
Investoinnit -9.0 -5,6 74 2.6 41
yhsityiset -10,1 -8,1 53 4,2 4,8
julkiset 3,6 6,0 159 2,9 1.2
Kokonaiskysynta -2,8 -0.3 24 19 19
kotimainen kysynta -4,2 -0,6 2,0 1.4 1,7

Offentliga ekonomins centrala prognostal (FM)

2023 2024 2025% 2026* 2027*
Suhteessa BKT:hen, %
Julkisyhteistjen menot 55,7 574 56,9 55,9 55,1
Veroaste 42,5 42,1 42,5 42,4 2.4
Julkisyhteisjen nettoluotonanto -3,0 -4,2 -3,5 -2,9 =25
Valtionhallinnon nettoluotonanto 3.3 3,5 -39 -3,5 -3.2
Julkisyhteisgjen velka 771 82,5 85,0 6,1 86,3
Valtionvelka 571 61,2 63,2 64,1 64,4

Andra centrala prognostal (FM)
2023 2024* 2025% 2026% 2027*

Bruttokansantuate, arvo, mrd. euroa 73 176 287 298 310
Bruttokansantuotteen hinta, muutos, % 39 14 2.2 24 24
Palvelut, volyymin muutos, % 0,4 0,2 0,5 1,0 11
Koko tecllisuus, volyymin muutos, % 21 -0,1 3,0 2,0 1,5
Tydn tuottavuus, muutos, % -0,8 0,4 09 0.4 0,2
Tydlliset, muutos, % 0.3 -1,0 0.2 12 1.2
Tydllisyysaste (20—64-vuotiaat), % 779 76,6 763 76,8 774
Tydttémyysaste, % 72 83 8,4 79 74
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6,2 1,6 11 14 18
Ansiotasoindeksi, muutos, % 4.2 3,1 34 3 30
Vaihtotase, mrd. euroa -1.1 -0,2 1,2 -0.8 -14
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0,4 -0,1 -0.4 -0,3 -0.4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 34 36 24 2,1 2,0
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Suomen BKT ja kysyntéerat
vuosimuutos ja kontribuutio, %

2010 2015 2020 2025
mm Nettovienti mm |nvestoinnit mmYksityinen kulutus
mm Julkinen kulutus == Varastojen muutos - BKT
Lahde: Tilastokeskus, VM
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De offentliga finanserna och kommunernas
ekonomiska lage

Enligt finansministeriet forsvagades de offent-
liga finansernas underskott med 4,2 procent ar
2024 pa grund av svag konjunktur, 6kade ut-
gifter i beredskap samt konsekvenserna av
den snabba inflationen tidigare ar. Skattein-
komsterna fortsatte att 6ka, dock svagt. Den
finansiella stallningen forsvagades ocksa av
en vasentlig sdnkning av arbetsloshetsforsak-
ringsavgiften. P4 grund av det stora under-
skottet och bl.a. finansieringen i férsvarsrela-
terad upphandling 6kar den offentliga skulden
snabbt ar 2024 till mera &n 82 procent.

2025 forbattras underskottet till 3,5 procent.
Aven om utgifterna 6kar pa& grund av omfat-
tande forsvarsrelaterade upphandlingar sa
kommer anpassningsatgarderna om vilka be-
slut fattades i regeringsprogrammet och ram-
forhandlingarna varen 2024 att vasentligt
minska utgifterna och 6ka inkomsterna. Fram-
tida ar kommer finansieringsstéallningen att
fortsattningsvis forbattras gradvis och stanna
vid 2,0 procent ar 2029.

Pa lang sikt rader obalans mellan den offent-
liga ekonomins inkomster och utgifter, dvs.
héllbarhetsunderskott. Beddmningen av hall-
barhetsunderskottet berattar hur mycket de of-
fentliga finanserna borde starkas inom den
narmaste framtiden for att nd en balans pa
lang sikt i den offentliga ekonomin. Finansmi-
nisteriet beraknar att hallbarhetsunderskottet
ar ca 1,5 procent i forhallande till BNP, alltsa
ca 5 miljarder euro ar 2029. Jamfort med fore-
gaende prognos har bedémningen av hallbar-
hetsunderskottets storlek minskat med ca 0,5
procentenheter. Andringen av berékningen av
hallbarhetsunderskottet paverkas av uppdate-
ringen av befolkningsprognosen och andra
andringar i prognosen.

Av de offentliga samfundens delsektorer visar
statsforvaltningen mest underskott. Statens
ekonomi forsvagas ytterligare 2025 aven om
det da ocksa vidtas omfattande anpassnings-
atgarder. Utgifterna 6kar bland annat pa grund
av forsvarets och granssakerhetens behov.
Skatteinkomsterna 6kar langsamt men forbatt-
ras i och med skattehdjningar. Ranteutgifterna
Okar fortfarande pa grund av rantehdjningar
och véxande skulder.

Lokalférvaltningens underskott ligger fortfa-
rande pa ca 1,1 procent ar 2024 och forbattras

2025 till 0,7 procent. Kommunalférvaltningens
underskott 6kar 2025-2027 till 0,6 procent i
forhallande till BNP da de tidsbegréansade ned-
skarningarna av statsandelar fordrojer in-
komstéverforingarna till kommunerna. Ok-
ningen av valfardsomradenas utgifter blir klart
langsammare ar 2025 och statens finansie-
ringstillvaxt forbattrar omradenas finansie-
ringsstallning. Anpassningsatgarderna ar fort-
farande omfattande pa omradena aven om
manga anpassningsatgarder pagar.

Kommunalférvaltning

Finansministeriet beddémer i sin Oversikt att
kommunalférvaltningens underskott halls ar
2024 pa ungefar samma niva som senaste ar,
alltsa pa ca 1,2 miljarder euro da underskottet
i forhallande till BNP ar 0,4 procent. Den eko-
nomiska depressionen minskar kommunernas
samfundsskatteinkomster ar 2024, men de
andra skatteslagen uppskattas utvecklas
gynnsamt.

Statens inkomstoverforingar till kommunerna
minskar bl.a. pa grund av efterhandsjuste-
ringen med anledning av preciseringen i over-
foringskalkylen for social- och halsovarden
och av regeringen faststéllda indexbespa-
ringar. Kommunalforvaltningens underskott
okar till 0,6 procent i forhallande till BNP aren
2025 - 2027. Kommunalforvaltningens kon-
sumtionsutgifter kommer fortsattningsvis att
Oka i ratt snabb takt under prognosaren, vilket
beror framst pa prishdjningar. Inflationen har
atergatt till mattlig niva, men 2025-2027 antas
kommunsektorns |6neutveckling vara nagot
snabbare an den allmanna I6neutvecklingen
pa grund av det tidigare overenskomna ut-
vecklingsprogrammet for kommunsektorns 16-
neutveckling. Kommunsektorns I6neavtal gar
ut varen 2025 och darfér far man foérst senare
veta avtalsuppgoérelserna for kommande ar.

Utdver prishojningar 6kar ocksa verksamhets-
utgifternas volym exceptionellt ar 2025. Det
har beror pa AN-reformen. Genom reformen
Overfors ansvaret for ordnandet av arbets- och
naringstjanster till kommunerna och de samar-
betsomraden som kommunerna bildar. Samti-
digt utvidgas kommunernas finansieringsan-
svar for arbetsloshetsférmaner. Efter reformen
inverkar sysselsattningsutvecklingen allt mera
pa kommunernas ekonomi, varfér den kom-
munala ekonomin ar mer kanslig for konjunk-
turvariationer. Tyngdpunkten i kommunernas
uppgifter ligger fortfarande pa utbildnings- och
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bildningstjanster vilkas sammanlagda service-
behov ar avtagande. Minskningen av elevan-
talet innebar anda inte att kostnaderna for ord-
nandet av undervisning minskar i samma takt.
Minskningen av servicebehovet har pa bekant
satt tonats ned nagot i kalkylen Gver utgifts-
trycket.

Utdver konsumtionsutgifternas tillvaxttryck
Okar investeringarna kommunalférvaltningens
utgifter. Kommunalférvaltningens allt svagare
ekonomi och de 6kade finansieringskostna-
derna betonar dock vikten av behovsprévning
i fraga om investeringar. Det finns dock manga
nodvandiga investeringar eftersom kommu-
nernas investeringar inriktas framst pa bygg-
nader, vagar samt annan basinfrastruktur.

2025 okar statens inkomstdverforingar till
kommunerna i och med en ny statsandelsupp-
gift for ordnandet av AN-tjansterna. Samtidigt
skars dock statsandelar markbart ner under
aren 2025-2027 bland annat pa grund av stat-
sandelar som anknyter till social- och halso-
vardsoverféringen och som uppbars retroak-
tivt. Okningen dampas ocksa av den index-
broms pa en procentenhet som regeringen be-
slutat om.

Kuntahallinnon rahoitusasema

suhteessa BKT:hen, %
0,4
0,2
0,0
0,2
0,4
0,6
0,8
41,0
1,2
1.4

2005 2010 2015

Ministeriet konstaterar att skatteinkomsterna
fortfarande utgdér kommunernas viktigaste in-
komstkalla. Kommunernas férsvagade ekono-
miska utsikter férutspaddes aterspeglas i form
av kommunernas tryck att héja skatter, men
bara ungefar en femtedel av kommunerna
hojde sina skattesatser for 2025. | snitt 6kar
kommunalskatten 2025 i hela Finland till 7,59
procent, vilket uppskattas 6ka inkomsterna i
kommunalskatt pa arlig niva med ca 85 miljo-
ner euro. Det ar uppenbart att skattefinansie-
ringen inte racker till fér kommunalférvaltning-
ens Okande utgiftstryck. Kommunernas och
samkommunernas anpassningsatgarder torde
inriktas mera pa atgarder som minskar utgif-
terna. Pa det har tyder ocksa det att under
hosten har manga kommuner meddelat om
samarbetsférhandlingar.

Underskott 6kar kommunernas skulder och
skuldkvoten fortsatter att 6ka under gransk-
ningsaren.

Kalla: Finansministeriet, Ekonomisk oversikt
Vintern 2024, FM:s publikationer - 2024:68 (pa
finska).

2020 2025

M. hyvinvointialuehallinte vuoden 2022 loppuun saakka

Léhde: Tilastokeskus, VM
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Kuntahallinnon velka
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MI. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM

2023 2024* 2025% 2026* 2027*

Miljardia euroa
Verot 131 14,0 14,8 154 16,0
kunnallisvero 9,0 99 10,6 Al 16
yhteisdvero 20 17 17 18 19
kiinteistovero 2,1 24 24 24 25
Myynti- ja maksutulot 57 58 58 59 6,0
Tulonsiirrot valtionhallinnolta 86 8,6 8.9 9,2 93
Muut tulot 20 21 21 21 21
Kokonaistulot 293 30,4 31,6 325 334
Palkansaajakorvaukset ja 22 228 236 43 250
valituotekaytti
Sosiaalietuudet ja luontoismuotoiset 07 08 10 11 1,2
etuudet
Muut tulonsiirrot 17 16 21 21 21
Omaisuusmenot 0,6 09 0,9 09 1.0
Paaoman bruttomuodostus 5,4 55 5,7 6,0 6,2
Muut menot 0,0 -01 -0,1 -01 0,1
Kokonaismenot 30,6 31,6 33,3 34,3 353
Kulutusmenot 2,6 224 36 24,6 255
Nettoluotonanto (+) / 13 1,2 17 -1,8 19
nettoluotonotto (-)
Perusjama’® -0,7 -0,3 -0,8 -09 -1,0

' Pl. Helsingin sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi.
? Nettoluotonanto ilman bruttokorkomenoja.
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Ekonomisk utveckling i den egna regionen
samt regional lagesbild och utvecklingsut-
sikter

Enligt arbets- och naringsministeriets publikat-
ion om regionala utvecklingsutsikter hosten
2024 har Mellersta Osterbotten en mangsidig
naringsstruktur: regionen har en stark export-
industri, mangsidig primarproduktion och bety-
dande handels- och servicebransch. Nya inno-
vationer uppstar i Mellersta Osterbotten och
sarskilt inom branscher som frdmjar grén om-
stalining sasom batteriindustrin och vateeko-
nomin. Regionen har en betydande roll i hela
Finlands batterivardekedja och i den enorma
investeringsvagen i gron omstallning.

Satsningarna pa att framja den gréna omstall-
ningen har okat kraftigt i EU de senaste aren.
Enligt kalkyler av Osterbottens handelskam-
mare uppgar de planerade investeringarna
inom omradet for NTM-centralen i Osterbotten
till rent av 22 miljarder euro fére utgangen av
artiondet. Investeringsvagen i gron omstall-
ning bestar av investeringar bl.a. i batteri-,
vate- och vindkraftsindustrin. Utdver detta ut-
vecklas och investerar foretag som redan ar
verksamma i regionen kontinuerligt. Industriin-
vesteringarnas multiplikatoreffekter stracker
sig naturligtvis ocksa till andra branscher.

Den osakra globala ekonomin, den stigande
rantenivan och 6kade kostnader samt den in-
stabila sysselsattningsmarknaden har de sen-
aste tiderna forsvarat foretagsverksamheten
inom manga branscher, men en positiv vand-
ning vantas de narmaste tiderna. Aven om den
svaga konjunkturen den senaste tiden har
dkat arbetslosheten i Mellersta Osterbotten
kommer efterfragan pa arbetskraft att 6ka kraf-
tigt i landskapet pa lang sikt, eftersom exem-
pelvis gruvbranschens omfattande projekt hal-
ler redan pa att forverkligas med god fart.

Landskapet Mellersta Osterbotten hade 67
800 invanare ar 2023. Invanarantalet har
minskat de senaste aren och enligt Statistik-
centralens befolkningsprognos aldras befolk-
ningen ocksa i fortsattningen och antalet per-
soner i arbetsfor alder minskar. Ocksa
Aluekehittdmisen  konsulttitoimisto  MDl:s
farska befolkningsprognoser forutspar att be-
folkningsmangden i Mellersta Osterbotten
minskar fram till 2040. Med tanke pa narings-
livets 6kande behov av arbetskraft ar progno-
serna orovackande. Utnyttjiande av arbets-
kraftsreserven till fullo samt utvecklingen av
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landskapets attraktionskraft och kvarhall-
ningskraft spelar en viktig roll nar det galler att
I6sa problemet med tillgangen pa arbetskraft
och genomfdrandet av de investeringar som
planerats i regionen. Man maste ocksa satsa
vasentligt i landskapet pa att utveckla for-
magan att locka och halla kvar internationell
arbetskraft.

Enligt arbets- och naringsministeriets publikat-
ion ar tillvaxtfarten i Osterbottens naringsliv hi-
storiskt snabb. De enorma investeringarna i
grén omstalining fordelas i Mellersta Osterbot-
ten i bland annat batteriindustri, byggande av
land- och havsvindkraft, andra fornybara ener-
giproduktionsformer sasom solkraft och bio-
gasproduktion samt produktion av gront vate
och metanol. Aven i regionen redan verk-
samma foretag skapar och investerar aktivt.
Tack vare investeringarna skapas tusentals
nya direkta arbetsplatser i regionen. Arbets-
kraft behdvs ocksa nar industrianlaggningar
byggs. Sedan produktionen startat 6kar natur-
ligtvis ocksa efterfragan pa bl.a. bostader,
tjanster och social- och halsovard pa grund av
arbetskraften som etablerat sig i regionen.

Den svara ekonomiska situationen och de
hdga réntorna har de senaste tiderna bromsat
forverkligandet av investeringar och annan till-
vaxt. Manga konkurrerande landers massiva
statsunderstdd, exempelvis i Forenta staterna,
Tyskland och Frankrike, lockar investeringar
bort fran Finland dar stédbeloppen ar betydligt
lagre. Enligt prognoser kommer det ekono-
miska laget dock att borja aterhamta sig inom
den narmaste framtiden da rantorna sjunker
och inflationen avtar.

Av staten foérutsatts stark narvaro for att vi ska
kunna svara pa konkurrensen och férverkliga
investeringar, exempelvis vad galler sats-
ningar pa utbildning och infrastruktur.

De forhoppningsfulla framtidsutsikterna fram-
gar ocksa av enkatundersokningar som riktats
till foretag. | SMF-féretagsbarometern hésten
2024 var de allmanna konjunkturutsikterna for
Mellersta Osterbotten mycket positiva da sal-
dotalet for de allménna konjunkturutsikterna
for hela landet samtidigt ar noll. Ocksa antalet
anstallda, omsattningen, investeringarnas
varde och innovationernas utveckling i region-
ens SMF-féretag uppskattades vara positivare
an hela landets medelvarde. Lonsamheten lig-
ger dock fortfarande pa lag niva.
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| Karleby finns Nordens storsta kluster for oor-
ganisk kemisk industri, Kokkola Industrial Park
(KIP), som anses vara en féregangare for cir-
kular ekonomi i Finland och hela Europa. Pa
KIP-omradet ar ca 80 exportbetonade topp-
foretag inom kemi- och metallbranschen verk-
samma, vilka sysselsatter direkt 2 400 perso-
ner. Omradet utvecklas kontinuerligt da ny tek-
nologi tas i anvandning, gamla fabriker utvid-
gas och moderniseras och nya fabriker byggs.
Kronportens industriomrade, som planerats i
naromradet, har vackt stort internationellt in-
tresse. Ocksa planeringen av Kronporten II-
omradet pagar. Utéver kemisk industri har
landskapet ett starkt biokluster och en bety-
dande batindustri med hela landet som matt-
stock. De storsta foretagen inom livsmedelsin-
dustrin ar verksamma inom kottforadling, me-
jeribranschen samt produktionen av laske-
drycker.

Kelibers litiumprojekt for produktion av batteri-
material omfattar fem gruvomraden, en anrik-
ningsanlaggning i Kaustby samt en anlagg-
ning for foradling av litium pa Karleby storindu-
striomrade. Keliber meddelade i augusti att f6-
retaget fatt ett lanepaket pa en halv miljard
euro som anvands for att starta produktionen
av litumhydroxid av batterikvalitet av egen
malm som det forsta foretaget i Europa. An-
laggningen for foradlingen av litium byggs i
Karleby och man har for avsikt att kéra upp
produktionen i slutet av sommaren 2025. An-
rikningsanlaggningens grundsten murades i
juni och enligt planer star anlaggningen i
Kaustby fardig 2026.

| Mellersta Osterbotten finns ocksa andra vik-
tiga aktorer i anknytning till batterivardekedjan.
Internationella metalljatten Umicore har plane-
rat bygga ett nytt nickelraffinaderi och en
pCAM-fabrik, som tillverkar nickelbaserade
batterikemikalier, pa storindustriomradet i Kar-
leby. Projektet har tills vidare lagts pa is i och
med att foretaget meddelat att det gér en om-
vardering av den omfattande utvidgningen av
batterimaterialfabriken i Karleby pa grund av
begransningarna av sulfatutsldpp i miljotill-
standet for projektet.

| landskapet pagar manga projekt i olika faser
vad galler vateanlaggningar. Gront vate och
syntetisk metan som produceras av det star i
nyckelposition nar det galler att minska utslap-
pen bland annat inom industribranscher, pro-
duktionen av gbdsel, trafiken, forbattrandet av
forsorjningsberedskapen samt i balanseringen

av energisystemet. En forutsattning for vate-
produktionen ar tillgangen till ren energi vars
produktion i framtiden ytterligare okar i Mel-
lersta Osterbotten.

For att framja forverkligandet av de omfat-
tande projekten i Osterbotten och den vagen
forbattrandet av hela Finlands export och kon-
kurrenskraft borde man satsa kraftigt pa infra-
struktur. Forutsattningar for naringslivets ut-
veckling och viktiga element for att trygga for-
sorjningsberedskapen ar ett vagnat i gott
skick, dvergripande hamnar, mera utvecklade
sparforbindelser samt en livlig flygtrafik. Till-
laggssatsningarna pa byggande av infrastruk-
turbyggande ar gladjande, men ftrots dem
kommer exempelvis reparationsskulden pa
landsvagarna att fortsatta 6ka annu nasta ar.
De senaste aren har man investerat i utveck-
lingen av Karleby Hamn och foér narvarande
sysselsatts hamnen av ett jatteuppdrag med
vindkraftslogistik da kraftverkskomponenterna
till Finlands storsta vindkraftpark, som byggs i
Lestijarvi, transporteras via hamnen.

Arbetsmarknadssituationen har traditionellt
varit god i Mellersta Osterbotten, &ven om an-
talet arbetsldsa de senaste tiderna varit
Okande pa grund av det svara ekonomiska la-
get. Sysselsattningsgraden, dvs. andelen sys-
selsatta av befolkningen, uppgick under andra
kvartalet ar 2024 till 71,2 procent medan me-
delvardet i hela landet var 73,3 procent. De
senaste aren har Mellersta Osterbottens
sysselsattningsgrad tidvis varit t.o.m. den
hdgsta i Fastlands-Finland.

Pa grund av ett litet befolkningsunderlag ar va-
riationerna i sysselsattningsgraden dock stora
da t.o.m. sma foérandringar i antalet syssel-
satta paverkar den kraftigt. Arbetsloshetsgra-
den, alltsd andelen arbetssdkande arbetsldsa
av arbetskraften, var i augusti 2024 i Mellersta
Osterbotten 7,7 procent, vilket &r mindre &n
hela landets medelvarde 10,4 procent. Av Mel-
lersta Osterbottens kommuner hade Lestijarvi
minsta arbetsléshetsgraden (3,8 %) och Halso
hogsta (9,2 %).

Arbets- och naringsministeriets publikationer,
Regionala utvecklingsutsikter 2024:44 (pa
finska).
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1.3 Utveckling av stadens verksamhet och ekonomi samt vasentliga handelser

Karleby stads ekonomiska utveckling

Stadens resultat fér 2024 visade enligt férvan-
tan underskott aven om resultatet var klart
battre an budgeten. Efter andringarna i budge-
ten pa grund av tillaggsanslag var skillnaden
ca 5,2 miljoner euro. Efter fyra ar i rad med ett
resultat som visade Overskott blev resultatet
for staden och affarsverket nu negativt. Aven
om verksamhetsbidraget férsvagades blev
arsbidraget anda battre an budgeten. Det har
paverkades vasentligt av finansieringsposter-
nas utfall dar skatteinkomsterna, statsande-
larna och de finansiella intdkterna och kostna-
derna slutade pa en battre niva &n budgeten.

Aven om rakenskapsperioden utfoll battre &n
budgeten ar resultatet 4nda negativt och det
ekonomiska laget fortfarande minst sagt utma-
nande. Verksamhetsinkomsterna 6kade, men
proportionellt sett 6kade verksamhetskostna-
derna mera jamfért med aret innan. Ekonomin
under senaste rakenskapsperiod bars av en
battre utveckling av skatteinkomsterna an van-
tat, aven om samfundsskatterna var nedatga-
ende pa grund av det allmanna ekonomiska
laget. Statsandelarna utféll ocksa battre an
budgeten, men statsandelarnas beklagliga
minskning kommer att fortsatta och ser inte ut
att bli battre framdver pa grund av barnanta-
lets utveckling. Ranteutgifterna kunde dock
hanteras bra med aktiv skotsel av laneportfol-
jen, och med dessa atgarder kunde en del av
sektorernas behov av tillaggsanslag ar 2024
tackas.

Overskottet som samlats i balansen hjalper
med underskottet som blev nagot mindre an
budgeten, men stadens arsbidrag ar fortfa-
rande svagt och staden skuldsatter sig ytterli-
gare pa grund av den tunga investeringsbor-
dan. Arsbidraget réckte inte i fjol till att i sin hel-
het tacka avskrivningarna och nedskrivning-
arna.

Resultatet for stadens och affarsverkets ra-
kenskapsperiod fére bokslutsdispositioner
blev -2,2 miljoner euro. Pa grund av det nega-
tiva resultatet kan fonden for att framja perso-
nalens arbetshalsa, skadefonden och syssel-
sattningsfonden inte utdkas. Efter bokslutsdis-
positionerna visade stadens och affarsverkets
rakenskapsperiod ett underskott pa -1,4 miljo-
ner euro. Foregaende rakenskapsperiods
motsvarande 6verskott var 10,3 miljoner euro,
resultatet férsvagades alltsd med ca 11,7 mil-
joner euro.
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Skatteinkomsterna ar 2024 uppgick till sam-
manlagt 122,7 miljoner euro. Jamfoért med aret
innan minskade de med ca 2,1 miljoner euro.
2024 forekom inte langre skatteefterslap-
ningar av engangskaraktar i likhet med 2023, i
det avseendet var féregaende rakenskapspe-
riod normal med tanke pa skatteinkomsterna.
Vad galler skatter har samfundsskatternas ut-
veckling varit orovackande. Positivt i det all-
manna ekonomiska laget ar dock att bade in-
komstskatterna och fastighetsskatterna ut-
vecklas i ratt riktning och 6kade fran aret in-
nan. Inkomstskatterna vantas oka aven 2025 i
och med att inkomstskattesatsen hojdes, om
inga vasentliga andringar sker i [dGnesumman.
Ocksa statsandelarna fortsatte att minska och
uppgick till 26,3 miljoner euro. Minskningen
fran aret innan var ca 6,6 miljoner euro. Stats-
andelarna har alltsa utvecklats daligt och pa-
gaende statsandelsreform lovar inga stora for-
andringar for att underlatta situationen. Samti-
digt trycker antalet barn och nativiteten ner
finansiering som samlas av statsandelarna.

Det allmanna dystra ekonomiska laget syns
fortfarande ocksé i stadens verksamhet. Aven
om léneuppgorelserna 2023 fortfarande ar en
av de framsta posterna som hojer kostnaderna
sa syns effekterna av inflationen ocksa i andra
kostnadsposter. Inflationen har snabbt hdojt
den allmanna prisnivan och det har syns i pro-
duktionen av stadens tjanster. Okningen syns
sarskilt i priserna for kop av tjanster och i ran-
tekostnaderna. Med stadens lanestock upp-
gick rantekostnaderna och -inkomsterna till
3,8 miljoner euro med beaktande av rante-
skydd. Utan ranteskydd skulle stadens fak-
tiska rantekostnader enligt avtal ha uppgatt till
ca 6,5 miljoner euro. Det har visar att rante-
skydden har bitit bra pa de varsta rantetop-
parna da rantorna steg. | enlighet med investe-
ringsplanen kommer stadens lanestock dock
ytterligare att 6ka i och med att arsbidragen ar
svaga. Det har kommer ocksa att synas i form
av Okande rantekostnader framtida ar, aven
om rantenivaerna redan sjunkit nagot och styr-
rantornas vantade sankningar lugnar ner sig
nagot. A andra sidan vantas rantemarknadens
volatilitet vara stark ar 2025 pa grund av det
allmanna geopolitiska laget.

Som det bedémdes i foregaende ars bokslut
ar det avgoérande foér Karleby stads ekono-
miska utveckling under de kommande aren att
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driftsekonomin utvecklas mattligt och att arsbi-
draget ligger p& en stabil niva. Arsbidraget
2024 uppgick till 18,2 miljoner euro och rackte
till for att tacka 89,3 procent av avskrivning-
arna. Arsbidraget férsdmrades med 57,4 pro-
cent fran féregaende ar. Storleken pa arsbi-
draget bestdmmer tillsammans med investe-
ringsprogrammet hur stadens skulder och an-
svar utvecklas ocksé i framtiden. Arsbidraget
kommer dock fortsattningsvis att utvecklas
svagt och det har inverkar direkt pa ékningen
av stadens lanestock.

Med tanke pa stadens ekonomiska utveckling
skapar regionens investeringsutsikter, befolk-
ningsutvecklingen samt de planerade vind-
kraftsprojekten anda en positiv underton som
forbattrar stadens ekonomiska balans om de
forverkligas. Det senaste projektet ar alumini-
umfabriken som planeras byggas pa stadens
omrade Kronporten. Om projektet forverkligas
betyder det vasentligt manga arbetsplatser
och livskraft for regionen. Projekten ar
dessvarre naturligtvis langvariga och den po-
sitiva nyttan de medfor ar inte att vanta annu
de narmaste aren. Ur stadens synvinkel kraver
de har projekten investeringar som mojliggor
foretagens etablering i regionen. Det héar
skapar naturligtvis tryck pa stadskoncernens
ekonomiska situation.

Aven om stadens ekonomiska utveckling fran
ar 2025 och framat ar utmanande, utvecklas
staden dnda malmedvetet men pa ett ekono-
miskt hallbart satt i enlighet med stadsstrate-
gin. Det ar grundprinciperna som fortfarande
galler, ur ekonomisk synvinkel ar befolknings-
utvecklingen och sysselsattningen i nyckelpo-
sition. Det &r anda inte latt att utveckla staden
i den radande ekonomiska situationen. Ut-
vecklingen kraver noggrann och systematisk
skoétsel av finanserna med beaktande av det
omgivande ekonomiska laget. Staden vill dven
i fortsattningen erbjuda hogklassiga och hall-
bara tjanster till sina invanare.

Vasentliga handelser

Stadsstyrelsen startade i februari 2024 ett
ekonomiprogram for 2024-2026 i syfte att ba-
lansera ekonomin. Ekonomiprogrammets mal
ar att sakerstalla att Karleby stads ekonomi i
framtiden ligger pa stabil grund. Kommunalla-
gen forutsatter att stadens ekonomi ar i balans
eller visar dverskott i slutet av ekonomiplanpe-
rioden. Stadsstyrelsen har uppskattat i maj
2024 att under 2024-2026 maste staden

spara 29,7 miljoner euro. Om sparatgarder
inte vidtas kommer inte balans att nas i ekono-
min och ekonomiplanperioderna kommer att
visa underskott. Stadens sektorer har berett
sparatgarder. De planerade atgarderna kom-
mer att medféra betydande konsekvenser for
tjansterna.

Centrala atgarder ar effektivering av tjanster,
indragning av tjanster, forsaljning och uthyr-
ning av stadens fastigheter, prioritering av,
omvardering av och avstdende fran investe-
ringar, héjning av skatter samt nedskarning av
personalutgifter. Aven om ekonomiprogram-
mets identifierade atgarder inriktas framst pa
aren 2025-2026 har atgarderna medfort en
besparing pa uppskattningsvis 1,5 miljoner
euro. Det finns annu mycket att géra inom ra-
men for ekonomiprogrammet, och med beak-
tande av den politiska miljon ar det inte fullt sa-
kert att atgarderna kan genomféras. For att
uppna malen kravs ett valfungerande samar-
bete mellan staden, dess beslutsfattare och
kommuninvanarna.

Staden och affarsverket investerade kraftigt ar
2024. Investeringsutgifterna uppgick i sin hel-
het till 37,5 miljoner euro. Investeringsprojekt
slutférdes och nya pabdrjades. De viktigaste
investeringsutgifterna inriktades pa byggandet
av det nya vattenverket i Patamaki, kapitali-
seringen av Karleby Idrottspark Ab och slutfo-
randet av Donnerska skolan. Investeringsut-
gifterna nadde dock inte helt budgetmalet ef-
tersom utgifter for det nya vattenverket flytta-
des over till ar 2025. Det ar ocksa beaktans-
vart att Biskopsbackens projekt fortskrider en-
ligt tidsplanen och planeringen av Halkokari
skola och daghem fortsatter malmedvetet med
beaktande av r&dande férandringar i verksam-
hetsmiljon. Ocksa projektet med Karleby
Arena fortskrider enligt plan. Stadens investe-
ringsutgifter kommer fortsattningsvis att vara
vasentliga aven aren 2025-2027.

Forberedelserna infor AN24-reformen fort-
satte annu till slutet av 2024 och kunde slutfo-
ras bade vad galler verksamheten och stod-
tjansterna inom utsatt tid sa att verksamheten
enligt samhallsmodellen kunde inledas
1.1.2025. Reformen medfor dock fortfarande
osakerhet, sarskilt med tanke pa om statsan-
delarna racker till for att tacka kostnaderna for
de tjanster som Overfors till kommunerna.

Under senaste rakenskapsperiod beredde mi-
nisteriet reformen av statsandelssystemet
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men den flyttades fram med ett ar. Med andra
ord fick vi inte &nnu ny information om refor-
men som berér kommunernas finansieringssy-
stem eller om dess kommunspecifika konse-
kvenser. Reformen borde trdda i kraft
1.1.2027.

Varen 2024 behandlade stadsfullmaktige and-
ringar av tillaggsanslag vad galler skattein-
komster, statsandelar samt avskrivningar en-
ligt plan. Pa grund av de férsamrade skatte-
och statsandelsprognoserna korrigerades
budgeten for skatternas del med ca 1,5 miljo-
ner euro och statsandelarna med 0,7 miljoner
euro nedat. Samtidigt korrigerades uppskatt-
ningen av avskrivningsplanen med 0,8 miljo-
ner euro.

Pa hosten behandlade fullmaktige budgetand-
ringar. Karleby Vattens investeringsanslag
flyttades Over till 2025. Tilldggsanslag ansok-
tes ocksa senare pa hosten for foretagshalso-
vardens kostnader (0,5 miljoner euro), reali-
seringen av garantiansvar (0,5 miljoner euro),
andringar i semesterldoneskulden (0,2 miljoner
euro) samt for personalkostnader inom under-
visning och smabarnspedagogik (sammanlagt
1,5 miljoner euro). Behoven av tillaggsanslag
kunde i sin helhet tdckas med besparade ran-
teutgifter och beskattningsutfall. Budgeten
2025 godkandes i stadsfullmaktige till ett un-
derskott pa -1,9 miljoner euro a&ven om budge-
ten omfattade en inkomstskattehdjning pa 0,3
procent och sektorernas sparatgarder pa sam-
manlagt ca 4,0 miljoner euro.

Redogorelse for budgetavvikelser som
konstaterats efter arsskiftet i bokslutet
2024

| bokslutet har fastigheters balansvarden skri-
vits ned fér sammanlagt 3,4 miljoner euro vad
galler de fastigheter vilkas vardeminskning ar
uppenbar och bestaende.

Personal 2024

Till personaltjansters uppgifter hor utveckling
av personalens kunnande och ledarskapet, 16-
ner och anstallningsfragor, arbetarskydd, ut-
veckling av arbetshalsan, omplaceringsverk-
samhet, samarbetsfragor, samordning av fore-
tagshalsovarden och koncernens allmanna
personalpolitik. Personalpolitikens strategiska
mal, prioriteringar och atgarder faststalls i per-
sonalprogrammet, som utarbetats for 2022—
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2025 och styrs av stadsstrategin. Personalpla-
nen 2025-2027 utarbetades och godkandes
hosten 2024.

2024 naddes resten av de mal som satts upp
for stadens personalprogram under pagaende
strategiperiod vad galler bl.a. valbefinnandet i
arbetet och arbetsférmagan, utveckling av
kunnandet, mangfaldsledning och anstalldas
upplevelser. eNPS-vardet som mater anstall-
das upplevelser steg i arbetshalsoenkaten till
det uppsatta vardet +20 (aret innan var vardet
+12). Lonehdjningar och engangsposter enligt
kommunsektorns I6neuppgodrelse betalades i
maj-juni.

Antalet anstéllda hos Karleby stad 31.12.2024
uppgick till 1 742 ordinarie anstéllda, 520 viss-
tidsanstallda samt 15 sysselsatta, dvs. totalt
2 277 personer. | slutet av 2023 var antalet or-
dinarie anstallda 1 739, visstidsanstallda 514
och sysselsatta 13, dvs. sammanlagt 2 266
personer. | sin helhet 6kade antalet arsverken
med 3,1 (2 216,4 arsverken) jamfort med 2023
(2213,3 arsverken). Antalet ordinarie an-
stallda 6kade med 4 personer och antalet viss-
tidsanstallda med 6 personer. Visstidsanstall-
ningar finns sarskilt inom undervisningstjans-
ter och smabarnspedagogiska tjanster. Nar re-
sursen som behovs bestar till stora delar av
ordinarie personal blir arbetsenheternas situ-
ation mer stabil och da minskar tiden som an-
vands for inskolning samt majliggérs en star-
kare anvandning av resurserna for substans-
uppgifterna. Det kommer dock alltid att finnas
visstidsanstallda i organisationen pa grund av
vikariat, och i kvinnodominerade organisat-
ioner ar det vanligt att antalet familjeledigheter
ar relativt stort. Antalet sjukfranvarodagar
bland stadens personaler uppgick till samman-
lagt 38 738 kalenderdagar ar 2024, dvs. 17,5
kalenderdagar per arsverke. 2023 uppgick an-
talet sjukfranvarodagar bland stadens perso-
nal till sammanlagt 37 765 kalenderdagar. dvs.
17,1 kalenderdagar per arsverke. Antalet sjuk-
franvarodagar 6kade nagot jamfort med aret
innan. Mest 0kade franvaro pa grund av sjuk-
domar i stéd- och rérelseorganen.

Enligt Kevas statistik uppgick Karleby stads di-
rekta sjukfranvarokostnader till 3,76 procent
av Iénerna ar 2024, dvs. 3 181 421 euro. Jam-
fort med aret innan minskade sjukfranvaro-
kostnaderna med 0,16 procentenheter. Kost-
naderna bestar av I6ner som betalats for
ogjorda arbetstimmar. | dem beaktas sjukdag-
penningen som betalas av FPA och franvaro
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med partiell 16n eller oaviénad franvaro. Enligt
Kevas statistik vaxlar franvarokostnaderna i
kommuner av motsvarande storlek mellan
1,59 och 3,95 procent. Personalfragor bes-
krivs narmare i personalberattelsen som har
utarbetats separat.
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1.4 Bedomning av den sannolika framtida utvecklingen

Stadens utvecklingsutsikter

Ar 2024 inleddes med en budget som visade
tydligt underskott och aret vantades bli utma-
nande ur manga olika perspektiv. Efter flera ar
som visat éverskott hande en snabb férand-
ring i stadens ekonomi. Finansieringsbasen
forsvagades, personalkostnaderna okade i
och med I6neuppgorelserna ar 2023 och inflat-
ionen hojde verksamhetskostnaderna. Aven
rantekostnaderna o©kade vasentligt jamfort
med tidigare ar samtidigt som varldsekonomin
utsattes for osakerhet och lagkonjunktur.
Ocksa investeringarna har utgjort en vasentlig
del av stadens utveckling, och investeringsbe-
hoven ligger pa hog niva. Trots utmaningarna
forverkligades 2024 flera vasentliga byggpro-
jekt som skapar férutsattningar for tillvaxt och
utveckling av tjansterna. | framtiden maste sta-
den dock balansera sin investeringsniva och
skuldsattning for att kunna trygga den ekono-
miska hallbarheten.

| syfte att balansera ekonomin inledde stads-
styrelsen i borjan av 2024 ett ekonomiprogram
for 2024-2026. Atgéarderna &r nédvandiga for
att trygga framtida ars tillvaxt och stadens eko-
nomiska forutsattningar. Med atgarderna upp-
naddes redan positiva effekter i arsbidraget
2024, vilka framgar av det nu upprattade bok-
slutets resultat. Ekonomin ar dock annu inte i
optimal balans och anpassningsatgarderna
maste fortsatta planmassigt och disciplinerat.

Vid sidan av utmaningar har staden ocksa
enorma utvecklingsmdjligheter. | framtiden ar
det viktigt att fokusera pa att starka livskraften
for att bevara en hallbar skattebas. Befolk-
ningsstrukturens utveckling, sarskilt den sjun-
kande nativiteten, inverkar pa lang sikt pa sta-
dens servicebehov och statsandelar. | framti-
den ar det av avgérande betydelse hur staden
kan locka till sig nya invanare och starka livs-
kraften. Satsningarna pa boendetrivsel, utbild-
ning och tillgangen till arbetsplatser spelar en
central roll i den har utvecklingen.

Industrins regionala investeringar erbjuder
Karleby mojligheten att starka naringslivet och
Oka antalet arbetsplatser. Sarskilt industrins
gréna investeringar kan 6ppna nya tillvaxtmaj-
ligheter och framja den hallbara utvecklingen.
Staden maste aktivt stddja dylika projekt och
skapa forutsattningar for foéretagsverksamhet-
ens tillvaxt. Industrins regionala investeringar,
sasom projektbolaget Arctials forstudie om

Bokslut 2024
Karleby stad

koldioxidsnal produktion av aluminium i Kron-
portens omrade, kan i framtiden medféra posi-
tiva konsekvenser for stadens ekonomi och
sysselsattning.

Enligt arbets- och naringsministeriet senaste
publikation om regionala utvecklingsutsikter
(Ty®- ja elinkeinoministeridn julkaisuja, Alueel-
liset kehitysnakymat 2024:44.) ar utvecklings-
riktningen i Karleby ekonomiska region positiv
under de foljande 12 manaderna, sarskilt ur
naringslivets och féretagsverksamhetens
samt sysselsattningens perspektiv. Nar det
galler tillgangen till arbetskraft ar situationen
svarare. Ur sysselsattningens perspektiv har
AN-reformen medfért andringar som férutsat-
ter nya grepp av staden vad galler ordnandet
av arbetskraftstjanster. For att kunna halla
sysselsattningsgraden pa hog niva ar det vik-
tigt att stdrka samarbetet med foretag och
laroanstalter samt att stddja sysselsattnings-
framjande atgarder.

Det ar manga andringar och reformer som pa-
gar inom den offentliga sektorn just nu. Det var
meningen att statsandelssystemet trader i
kraft 1.1.2026, men reformen flyttades fram
med ett ar till 2027. Pa grund av politisering
star kraftverksbeskattningen och social- och
halsovardsposterna som ingar i statsande-
larna i fokus i statsandelssystemet. Reformen
och uppskjutningen av den till framtida ar 6kar
osakerheten, darfér maste staden vara beredd
pa olika scenarion.

Ockséa foérandringarna som har féreslagits i
upphandlingslagstiftningen har langtgadende
konsekvenser. Av arbets- och naringsministe-
riet tillsatta arbetsgruppen med uppgift att be-
reda forslag till reformen av upphandlingslag-
stiftningen har slutfort sitt arbete i november
2024. Under beredningen har man hort olika
referensgrupper, men kommunernas vasent-
liga orosmoment har inte beaktats i tillracklig
utstrackning. Om reformen férverkligas med-
for den betydande konsekvenser for kommu-
nernas utgifter och tjanster som ska ordnas.

Som helhet ar Karlebys utvecklingsutsikter
bade utmanande och fulla av mdgjligheter.
Framtida ar férutsatter noggrann ekonomihan-
tering, starkning av livskraften och férutse-
ende beslutsfattande sa att staden kan bevara
sin stallning som en lockande region som ut-
vecklas.
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1.5 Bedomning av de strosta riskerna och osakerhetsfaktorerna

24

5
4 1
3
c
= 3 1
(@]
C
C
©
S 1
]

Riskhantering ar en del av den interna kontrol-
len och dess syfte ar att identifiera, bedoma
och hantera de faktorer som hotar uppnaendet
av malen. Stadskoncernens risker delas in i
fyra huvudgrupper: strategiska risker, ekono-
miska risker, funktionella risker och skaderis-
ker. Karleby stads riskhanteringsprocess
grundar sig pa faststallande av verksamhets-
miljén, bedémning av risker, hantering av ris-
ker, uppfdljning och granskning av risker samt
kommunikation och informationsutbyte.

Beddmningen av de stdrsta riskerna och osa-
kerhetsfaktorerna som presenteras i bokslutet
grundar sig pa en riskanalys i enlighet med
riskhanteringsprocessen. Risker pa stadens
niva har faststallts och bedémts av styrgrup-
pen for intern kontroll och riskhantering. Det ar
sarskilt ekonomiska risker som tas upp i riska-
nalysen som galler 2024. Att staden inte kan
balansera sin ekonomi pa lang sikt har identi-
fierats som en av de storsta riskerna. Negativ
befolkningstillvaxt och de utmaningar som den
medfér samt riksomfattande stoérningssituat-
ioner har ocksa identifierats som sannolika ris-
ker med betydande konsekvenser.

Strategiska risker

De strategiska riskerna ar forknippade med
uppnaendet av de langsiktiga malen och fram-
gangsfaktorerna som stddjer uppnaendet av
malen. De strategiska riskerna som identifie-
rats i stadsorganisationens riskanalys i boks-
lutet ar férknippade med negativ befolknings-
tillvaxt och sjunkande nativitet, utmaningar

3 = 5

Konsekvens

som hanfér sig till tillgangen pa arbetskraft,
forandringar som sker i energiproduktionen
samt férsamring av naringslivets funktionsfor-
maga och férsamrad stadsutveckling.

En strategisk risk i dessa ekonomiskt utma-
nande tider ar att beslutsfattarna och persona-
len inte ar engagerade i stadsstrategin och
budgeten, varvid de uppstallda malen inte
uppnas och stadens ekonomi forsvagas fill
foljd av att budgeten éverskrids. En annan risk
ar att man inte lyckas svara mot férandring-
arna i energiproduktionen vilket kan leda till en
ny energikris.

Med tanke pa stadens utveckling och ekonomi
spelar positiv befolkningstillvaxt och syssel-
sattning en nyckelroll. Karleby stad behover
manniskor och kompetent arbetskraft for att
utvecklas. Ett fungerande naringsliv kraver att
naringsstrukturen uppratthalls och utvecklas.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna hanfor sig till stadsor-
ganisationens ekonomiska resultat, sasom
hantering av utgifter och tillracklig inkomstfi-
nansiering. Vid tidpunkten for uppgérandet av
bokslutet ar Karleby stads mest betydande ris-
ker forknippade med ekonomiska risker.

De férsamrade utsikterna for den kommunala
ekonomin till féljd av kostnadsbkningen och
forandringen av kommunernas finansierings-
bas ar faktorer som sarskilt framtrader i riska-
nalysen. En betydande risk ar att stadens
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inkomstbas inte utvecklas lika snabbt som
kostnaderna stiger och att stadens ekonomi
inte kan balanseras pa lang sikt. For att balan-
sera ekonomin har ett ekonomiprogram star-
tats for 2024—-2026.

Foérandringar i skatter och statsandelar har
ocksa identifierats som betydande risker.
Kommunernas finansieringsbas har forand-
rats i betydande grad pa grund av valfardsom-
radesreformen, och kommunernas ekono-
miska svarigheter vaxer pa grund av nedskar-
ningarna i statsandelarna och den férsamrade
prognosen for skatteinkomster. Den negativa
utvecklingen av barnantalet under kommande
ar kommer ocksa att ha en betydande inver-
kan pa statsandelarna. Den relativa skuldsatt-
ningen vaxer i och med att finansieringsbasen
smalnar av och det inverkar negativt pa finan-
sieringen av investeringar och pa stadens ut-
veckling.

Férsamring av stadens likviditet och stigande
rantekostnader har ocksa identifierats som
ekonomiska risker, eftersom en okning av
skuldbeloppet hojer rantekostnaderna och for-
samrar stadens likviditet om man maste kom-
pensera forsdmringen av inkomstbasen ge-
nom att uppta nya lan. Man har dock lyckats
tygla de stigande rantekostnaderna med hjalp
av ranteskydd.

Funktionella risker

Funktionella risker ar risker som anknyter till
stadsorganisationens dagliga verksamheter
och som hotar verksamhetens kontinuitet
samt processernas och systemens funktion.

Riskerna i anknytning till datatrafiken och da-
tasystemen, och som betonats i synnerhet un-
der de senaste aren, har identifierats som Kar-
leby stads mest betydande funktionella risker.
Stoérningar i datasystem samt personuppgifts-
incidenter kan medféra betydande olagen-
heter for stadens anseende och ekonomi pa
grund av att serviceprocesser stors eller il
féljd av datalackage.

Ovriga funktionella risker anknyter framst till
tillgdngen pa kompetent personal samt perso-
nalens ork, véalbefinnande och kompetens.
Problemen med tillgangen pa arbetskraft samt
personalens ohalsa och problem med orken
har en direkt inverkan pa nivan och kvaliteten
pa de tjanster som staden tillhandahaller.
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Skaderisker

Skaderisker ar ofta férknippade med ett speci-
fikt objekt, och nar skaderiskerna forverkligas
orsakar de ekonomiska forluster, personska-
dor eller miljoskador. Det geopolitiska laget
som rader i varlden paverkar ocksa i hdg grad
Karleby stads riskanalys dar riksomfattande
storningssituationer samt exceptionella vader-
och naturférhallanden har identifierats som
skaderisker i det har bokslutet.

Som skaderisker har ocksa identifierats risker
som hanfor sig till fastigheternas skick och
aventyrandet av sakerheten saval i frdga om
kunderna, personalen som miljon. Olycksfalls-
och egendomsrisker har dessutom identifie-
rats som skaderisker.

Skaderisker kan forebyggas effektivt bl.a. med
forsakringar, beredskapsplaner eller genom
att forbattra arbetssakerheten. Sannolikheten
och konsekvenserna av de skaderisker som
identifierats hos Karleby stad ar darfér mycket
mindre an i ovriga riskgrupper.

Koncernbolagens viktigaste risker

Operativa, ekonomiska och strategiska risker
betonas i de risker som rapporteras i koncer-
nens olika rorelsesegment under rakenskaps-
perioden. Narmare information om bolagens
mal, risker och ekonomi finns i avsnittet i bok-
slutet som galler koncernen och dottersam-
manslutningarna.

Fastighetssamfund

Som fastighetsbolagens mest betydande ris-
ker har identifierats sjunkande uthyrningsgrad,
stigande eftersatt underhall samt skaderisker
som hanfor sig till fastigheter. De ekonomiska
riskerna har okat, vilket aterspeglades i mins-
kad omsattning och rorelsevinst. A andra si-
dan har sankningen av rantenivan lindrat situ-
ationen. Siffrorna visar i hdg grad resultaten av
enskilda bolags bokslut. Riskhanteringen
stdddes genom t.ex. utveckling av lokaler,
portfdljbildning av fastigheter samt planmass-
iga reparationsatgarder.

Afférsverksamhetssamfund

Affarsverksamhetssamfundens storsta risker
hanfor sig till stérningar i den operativa verk-
samheten sasom till datasékerheten och per-
sonalen. Dartill identifierades ekonomiska och
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strategiska risker som paverkas bl.a. av for-
andringar i verksamhetsmiljon och genomfo-
randet av investeringar. Som metoder for risk-
hantering utnyttjades mer mangsidiga tjanster,
prognostisering, noggrann uppféljning av eko-
nomin samt sakerstdllande av personalens
kompetens.

Tjénster och radgivning-samfund

I samfunden i portféljen tjanster och radgiv-
ning hanfér sig de mest betydande riskerna till
operativa faktorer, sasom tillgangen pa perso-
nal, osaker finansiering och fastigheternas
skick. Balansering av ekonomin och sakerstal-
lande av kunnig arbetskraft betonades i atgar-
derna for riskhanteringen.

Koncernen har aktivt férsokt hantera de iden-
tifierade riskerna med férebyggande atgarder
och med anpassningsplaner for att sakerstalla
en stabil affarsverksamhet.
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1.6 Miljobokslut 2024
1. Generellt om miljobokslutet

Miljébokslutets form, innehall och definitioner har framstallts under aren 2005-2007 i projektet Kom-
munernas miljékostnader och nyckeltal (KUTU) som genomférdes av Efeko Oy.Karleby stad deltog
i projektet tillsammans med nagra andra pilotkommuner. | projektet har man upprattat provbokslut
for 2005 och 2006 men den forsta egentliga miljbokslutsrapporten publicerades pa basis av upp-
gifterna fran 2007. Detta ar Karleby stads adertonde miljobokslut som bifogats till stadens egentliga
bokslut.

I miljdbokslutet har man samlat Karleby stads miljdintakter, -kostnader och -investeringar som total-
belopp. Miljébokslutet innehaller dartill proportionerliga ekonomiska nyckeltal. Nyckeltalen ar fran
2017 - 2024. Miljobokslutet har inte efter 2016 innehallit uppgifter om de bolagiserade affarsverken
Karleby Hamn och Karleby Energi. Berakningen av nyckeltalen for miljébokslutet 2017-2022 paver-
kas av Overforingen av social- och halsovardsvasendet till Soite och miljébokslutet 2023 paverkas
av dverféringen av raddningsvasendet till Mellersta Osterbottens och Osterbottens valfardsomraden
vid ingangen av 2023.

1.1 Redovisningsprinciper och avgransningar

Miljébokslutet har avgransats sa att det omfattar Karleby stads forvaltningar samt stadens affarsverk
Karleby Vatten. Detta bor beaktas da man jamfér olika stader. De miljéekonomiska nyckeltalen har
faststallts enligt den s.k. prioritetsprincipen. Enligt den uppkommer miljokostnader av verksamheter
vars primara syfte ar miljéskydd.

Miljdintékterna, -kostnaderna och -investeringarna inriktas till olika delomraden inom miljéskyddet,
dvs. till skydd av luft och klimat, skydd av vattendrag och hantering av avloppsvatten, avfallshante-
ring och nedskrapning, skydd av mark och grundvatten, buller- och vibrationsbekdmpning, skydd av
natur och landskap, miljéskyddets myndighetsuppgifter och framjande av miljéskyddet.

2. Miljoverksamhetens ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska nyckeltalen for miljoverksamheten ar en sammanfattande beskrivning av stadens
formaga att genomfora det miljéskydd som hor till dess verksamhet sett ur ett ekonomiskt perspektiv.

Karleby stads miljdintakter, -kostnader och -investeringar 2024 (1 000 euro)

Intakter Kostnader Investeringar

1000 € 1000 € 1000 €
Skydd av luft och klimat 61 232 5
Vattenskydd och behandling av avoppsvatten 3758 2 367 701
Aviallshantering och nedskrapning 111 652 53
Skydd av mark och grundvatten 0 125 0
Buller- och vibrationsbekampning 0 50 0
Natur- och landskapsskydd 0 69 21
Myndighetsuppgifter gallande miljéskydd 74 315 0
Framjande av miljéskyddet 34 93 200
Totalt 1 000 € 4038 3903 980
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Miljobaserade skatter och avgifter av skattenatur (1000 €)

b) Bransleskatt 26
Totalt 1 000 € 26
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 3929
Avskrivningar och nedskrivningar av (investeringar) anordningar for miljéskydd

a) Avskrivningar inom avloppsnitet 880
b) Avloppsvattenrening / avskrivningar 808
c) Avskrivningar inom avfallshantering som lamnats at staden 116
Totalt 1 000 € 1804
Réantekostnader (antingen beriknade, t.ex. kommunen rénteprocent i snitt, eller riktade faktiska rantel
a) Vattenverkets intéktsforing, avloppsvekets andel 253
Totalt 1 000 € 253

Uppgifter som ingar i balansrakningen:
Avsittningar (budgeterade)
Behandlingsomrade 0

Totalt 1 000 € 0

Uppgifterna i miljobokslutet har samlats in pa samma satt under aren 2006-2024. Merparten av upp-
gifterna i miljébokslutet har fatts fran bokféringen och en del baserar sig pa uppskattningar. Det
vasentliga ar storleken pa utgifterna och inkomsterna och darfor presenteras siffrorna med tusen
euros noggrannhet.

2.1 Nyckeltal framstéllda pa basis av miljobokslutet

r

KARLEBY MILJOEKONOMISKA NYCKELTAL 024" 202" 202" 2027 2020”7 20197 20187 2017

1. Miljsintakter / kommunens samtliga verksamhetsintakter [ 108 9.9 81 83 92 83 85 88%
2. Miljgintikter / invanare | 835 7500 796l 820 833 819 813 881|e
3. Miljskostnader + avskrivningar / kommunens samtliga verksamhetskostnade]  3,] 29 14 1 1 17l 21 20]%
4. Miljskostnader + avskrivningar / invanare [ 1188 1118 1076l 1178 1151 1168 1437 1317]€
5. Miljsinvesteringar / kommunens totala investeringar [ 2 200 110l 38 101 48] 41 161]%
6. Miljsinvesteringar / invanare [ 203 93 200 230 326 178 115 440l

Av nyckeltalen framgar att miljdintakternas relativa andel av stadens totala intakter har stigit sedan
2023 och ar pa en hogre niva an nagonsin under den tid Karleby stad upprattat miljobokslut. Det
samma galler for miljokostnaderna. Av nyckeltalen kan noteras att miljdinvesteringarnas andel av
stadens totala investeringar har stigit fran 2023.

2.2. Miljointakter

Miljdintakterna bestar av rakenskapsperiodens periodiserade miljdinkomster. En kommun kan mot
sina miljéutgifter erhalla miljdinkomster. Miljdinkomster ar exempelvis avloppsvatten- och avfallshan-
teringsavgifter, ersattningar som kommunen tar ut av miljéforstérare for arbeten som kommunen
utfor eller latit utfora for att aterstélla och stéda miljén, understéd som erhallits av oljeskyddsfonden
for istdndsattning och aterstaliningsarbeten eller for anskaffning av oljebekampningsutrustning, un-
derstdd for istandsattning av forstérda markomraden, finansieringsandelar och -understdd for miljo-
investeringar och andra motsvarande miljéinkomster.
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Karleby stads miljéintakter uppgick till sammanlagt cirka 4,0 miljoner euro 2024 och var ca 0,4 mil-
joner euro hogre an aret innan. Miljdintakterna motsvarade 10,5 procent av stadens totala verksam-
hetsintakter (9,9 % 2023). Inkomstdkningen beror pa att inkomsterna fran vattenskydd och behand-
ling av avloppsvatten har dkat som ar en foljd av att Karleby Vattens vattenavgifter har hojts. Miljo-
intakterna var 83,50 euro per invanare.

Fordelningen av miljointdkter 2024 (totalt ca 4,0 miljoner
euro)

Avfallshantering och nedskrépning
2.8%

Myndighetsuppgifter géllande
miljgskydd
1,8 %

Framjande av miljoskyddet
Vattenskydd och 0,8 %

behandling av

avioppsvatten Skydd av luft och
93,1% Klimat 1,5 %
2.3 Miljokostnader

Miljokostnaderna bestar av rakenskapsperiodens periodiserade miljoutgifter. Miljoutgifter fororsakas
av atgarder som vidtagits for att astadkomma miljonytta eller for att forebygga, minska eller aterstélla
miljdolagenheter, forbattra framtida miljoskyddsniva och framja en hallbar anvandning av naturre-
surser. Sadana utgifter uppstar bland annat genom avfallshantering, forebyggande av uppkomsten
av avfall, skydd av mark och yt- och grundvatten, skydd av luft och klimat, bullerbekdmpning samt
bevarande av naturens mangfald. Miljoutgifter kan orsakas antingen av kommunens egen verksam-
het eller av atgarder som kommunen vidtar for att férhindra, minska eller aviagsna skador eller be-
lastning pa miljén, da skadorna eller belastningen férorsakats av andra aktorer.

Fordelning av miljokostnader 2024 (totalt ca 3,9 miljoner
euro)

Myndighetsuppaifter
gallande miljaskydd
8.1%

Framjande av miljaskyddet
24%

Natur- och landskapsskydd

1.8% Skydd avIuft och Kiimat

Buller- ach y avsug n/DoC ma

vibrationsbek&mpning .
1.3%

Skydd av mark och
grundvatten
32%

Avfallshantering och
nedskraenmg Vattenskydd och
behandling av

avioppsvatten 60,6 %
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Miljdbaserade skatter och avgifter av skattenatur uppbars for nyttjande av vissa naturresurser eller
for verksamhet som orsakar skadliga miljokonsekvenser. Miljoskatter ar avfallsskatt, elskatt och
bransleskatt. Oljeavfallsavgiften ar en avgift av skattenatur. De miljébaserade skatterna och avgif-
terna av skattenatur ar ekonomiska styrmedel med vilka staten samlar in skatteinkomster och stravar
efter att styra aktérerna sa att de valjer produkter och verksamhetssatt som ar mindre skadliga for
miljon.

Karleby stads milj6utgifter uppgick till sammanlagt 3,9 miljoner euro 2024, vilket ar cirka 0,3 miljoner
euro mer an 2023. | beloppet ingar inte miljdbaserade skatter och avgifter av skattenatur, inte heller
avskrivningar och rantor. Miljdverksamhetens kostnader och avskrivningar motsvarade 3,2 procent
av stadens alla verksamhetskostnader och avskrivningar. Stadens totala verksamhetskostnader har
minskat pa grund av att Soite och raddningsvasendet overfordes till valfardsomradet vid ingangen
av 2023 och darfor har miljokostnadernas relativa andel av de totala kostnaderna och avskrivning-
arna okat. Miljokostnaderna har 6kat fran aret innan i frdga om vattenskydd och behandling av av-
loppsvatten samt atgarder for skydd av mark och grundvatten. | proportion till stadens invanarantal
var miljdverksamhetens kostnader och avskrivningar 118,50 euro per invanare.

2.4 Miljoinvesteringar

Med miljéinvesteringar avses en utgift som fororsakas av att en tillgang som skaffas for miljoskydds-
andamal. Med en sadan tillgang astadkoms miljonytta, férhindras, minskas eller istandsatts skador
pa miljon, forbattras standarden hos framtida miljoskydd och framjas en héllbar anvandning av na-
turresurser. Den forvarvade tillgangen forvantas medfora inkomst eller ar avsedd att anvandas kon-
tinuerligt som produktionsmedel i kommunens produktion av varor och tjanster under flera raken-
skapsperioders tid. Dessutom ska anskaffningsutgiften for en tillgang éverskrida den gréans for sma
anskaffningar som anges i avskrivningsplanen. Miljdinvesteringar ar till exempel maskiner och an-
ordningar som har anskaffats av miljoskyddsskal. De kan aven besta av infrastrukturinvesteringar
som inriktas pa olika delomraden inom miljoskyddet.

Enligt uppgifterna fran sektorerna uppgick Karleby stads miljéinvesteringar under réakenskapspe-
rioden 2024 till sammanlagt 0,98 miljoner euro, vilket ar ca 0,53 miljoner mer an 2023. Miljdinveste-
ringarna utgjorde 2,8 procent av stadens totala investeringar. Beraknat per invanare uppgick miljo-
investeringarna till 20,30 euro per invanare. Investeringarna i miljon 2024 har varit investeringar i
vattenskydd, avloppsvatten och miljéskydd.

Fordelningen av miljoinvesteringar 2024 (totalt ca 0,98
miljoner euro)

Skydd av [uft och klimat
Framjande av miljdskyddet 0.5%
204 %

Natur- och landskaps skydd
21%

Avfallshantering och
nedskrapning Vggﬁgﬁmd S\Eh
54% g

avioppsvatten 71,6%
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1.7 Redogorelse for hur den interna kontrollen ar ordnad

Ordnande av intern kontroll och riskhante-
ring

Karleby stadsfullmaktige har godkant grun-
derna for intern kontroll och riskhantering pa
sitt sammantrade 15.6.2020 § 46 och stads-
styrelsen har godkant anvisningarna for intern
kontroll och riskhantering pa sitt sammantrade
22.6.2020 § 313. | grunderna faststalls malen,
syftet, uppgifterna och ansvaren for Karleby
stads interna kontroll och riskhantering. | an-
visningarna faststalls verktyg och metoder
samt objekt och delomraden for intern kontroll
och riskhantering och hur man genomfér och
rapporterar om den interna kontrollen och risk-
hanteringen.

Syftet med den interna kontrollen och riskhan-
teringen ar att sakerstalla att de mal som upp-
stallts for staden och stadskoncernen kan nas
och att stadsorganisationens verksamhet ar
resultatrik. Den interna kontrollen och riskhan-
teringen ar en del av kommunorganisationens
lednings- och férvaltningssystem och besluts-
fattande samt av den strategiska och opera-
tiva planeringen och uppfdljningen av verk-
samheten och ekonomin, férmagan att rea-
gera pa avvikelser och bedémningen av pre-
stationer.

Med intern kontroll avses i allmanhet alla de
forfaranden och arbetsrutiner i staden och
stadskoncernen genom vilka de redovisnings-
skyldiga och 6vriga chefer ska sékerstalla att
stadens verksamhet ar ekonomisk och resul-
tatrik, att informationen som besluten grundar
sig pa ar tillracklig och tillforlitlig, att bestam-
melser i lag, myndighetsféreskrifter och beslut
som fattats av olika organ iakttas och att egen-
dom och resurser tryggas.

Stadsstyrelsen och stadsdirektéren har det
operativa ansvaret for att ge anvisningar om
och ordna den interna kontrollen och riskhan-
teringen och de Gvervakar och bedémer om
den interna kontrollen och riskhanteringen
ordnats pa behorigt satt och att den varit till-
racklig och gett resultat. Namnderna och di-
rektionerna ansvarar inom sina uppgifts- och
ansvarsomraden for att den interna kontrollen
och riskhanteringen ordnas pa behodrigt satt,
for att verkstalligheten 6vervakas och ger re-
sultat samt for rapporteringen av de mest be-
tydande riskerna i enlighet med stadsstyrel-
sens anvisningar.
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De ledande tjansteinnehavarna och cheferna
har till uppgift att verkstalla den interna kontrol-
len och riskhanteringen inom det egna an-
svarsomradet och rapportera om resultatet en-
ligt godkanda anvisningar till det organ som
ansvarar for tillsynen. Personalen ar skyldig
att agera i enlighet med malen och anvisning-
arna och utveckla sin yrkeskompetens samt
rapportera om missforhallanden till sina che-
fer.

Resultaten av den interna kontrollen och risk-
hanteringen foljs upp under budgetaret i sam-
band med delarsrapporteringen. | verksam-
hetsberattelsen gor stadsstyrelsen en upp-
skattning av de mest betydande riskerna och
osakerhetsfaktorerna och hur den interna kon-
trollen och riskhanteringen ar ordnad, ger for-
slag pa hur de brister som framkommit i kon-
trollen rattas till samt gor en bedémning av
koncerndvervakningen.

Servicehelheterna, affarsverket och dotter-
samfunden rapporterar om de mest betydande
riskerna och om utvecklingen av riskhante-
ringen som en del av ekonomi- och verksam-
hetsrapporteringen. Rapporterna om service-
helheternas, affarsverkets och dottersamfun-
dens verksamheter tjanar saledes den interna
kontrollen och riskhanteringen.

En av stadsdirektéren utsedd styrgrupp for in-
tern kontroll och riskhantering utvarderar och
utvecklar stadskoncernens interna kontroll och
riskhantering. Styrgruppen for intern kontroll
och riskhantering sammanstéller de risker
som servicehelheterna, affarsverket och dot-
tersamfunden rapporterat om. Pa sa satt far
stadskoncernens ledning information om
stadsorganisationens de mest betydande ris-
kerna och nivan pa riskhanteringen.

Bedémning av den interna kontrollens och
riskhanteringens nuldge och utvecklings-
behov

Styrgruppen for intern kontroll och riskhante-
ring bedémer nivan pa och utvecklingsbeho-
ven for stadskoncernens interna kontroll och
riskhantering. Styrgruppen fér intern kontroll
och riskhantering samlades sammanlagt fem
ganger under 2024. Styrgruppen for intern
kontroll och riskhantering beslutade 2023 att
ta i bruk den allmant kdnda COSO-modellen
som stod foér utvecklingen av processerna for
intern kontroll och riskhantering. Dessutom
beslutade styrgruppen valja den helhet som
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erbjuds av Granite till nytt verktyg for intern
kontroll och riskhantering, och den togs i bruk
i borjan av 2024. Stadsorganisationens risker
rapporterades for forsta gangen med hjalp av
Grantie i samband med stadens forsta delars-
rapport 2024.

Under rakenskapsperioden uppdelades den ti-
digare bildningssektorn i tva sektorer genom
en andring i forvaltningsstadgan 1.9.2024:
sektorn for undervisning och fostran och kul-
tur- och fritidssektorn. | samband med organi-
sationsreformen utarbetades nya verksam-
hetsstadgor for kultur- och fritidssektorn och
sektorn for undervisning och fostran i vilka
tjansteinnehavarnas befogenheter och ansvar
har faststallts noggrannare an tidigare. Inom
sektorerna har man bl.a. sett dver och fast-
stallt pa nytt fakturornas granskare och god-
kannare, utarbetat verksamhetsmodeller och -
praxis for nya verksamheter samt justerat pris-
listorna sa att de ar mer heltdckande. Inom
sektorn fér undervisning och fostran har man
genomfort manga rekryteringar som i regel ge-
nomforts framgangsrikt i och med att man re-
kryterat behdriga tjansteinnehavare.

Verksamhetsstadgan for koncernforvaltning
och koncerntjanster har uppdaterats tva
ganger under 2024 och i samband med dem
uppdaterades arbetsbeskrivningarna for tjans-
teinnehavare inom koncernférvaltning och
koncerntjanster. Dessutom inleddes bland an-
nat uppdateringen av ekonomiforvaltningssy-
stemets inloggningspraxis samt en utredning
och granskning av rutiner for godkannande i
betalningssystemet. Genom att lagga ut mer
information pa stadens interna informationska-
nal Horisonten, bl.a. 6ppnat en ny sida for in-
tern kontroll och riskhantering, har man stravat
efter att forbattra kommunikationen och med-
vetenheten.

Stadsmiljés samt stadsstrukturndmndens och
byggnads- och miljonamndens verksamhets-
stadgor har uppdaterats och arbetsbeskriv-
ningar har fortydligats. Dartill inleddes intro-
duktionsméten for uppféljning av ekonomin
och grundades ett forvaltningsteam for ut-
veckling och harmonisering av administrativa
praxis. Den interna kontrollen utvecklades
ocksa bl.a. genom att forbattra kommunikat-
ionen med hjélp av att utveckla olika motes-
praxis och verksamhetssatt. Olika processer
och processbeskrivningar har ocksa uppdate-
rats och utvecklats och nya system som stéd-
jer verksamheten togs i bruk. Enheten

Infrastruktur |6sgjordes fran ansvarsomradet
Byggnation till ett eget ansvarsomrade.

Inom miljé- och halsoskyddet har man bl.a. in-
fort praxis med att i fortsattningen skicka alla
handlingar till sektorns registratur. Dessutom
genomférdes den arliga utvarderingen av den
flerariga tillsynsplanen. Som en férberedelse
infor AN-reformen grundades en ny syssels-
sattningsnamnd for sysselsattningsvasendet
som inleder sin verksamhet 1.1.2025. For den
nya namnden utformades ett organisations-
schema, faststélldes ansvar och utarbetades
en verksamhetsstadga.

Karleby Vatten omorganiserades varen 2024.
| och med omorganisationen dverférdes eko-
nomiférvaltningen till Monetra Oulu Oy och an-
svarsomradena omfordelades. Karleby Vatten
har under 2024 arbetat for att utveckla den in-
terna kontrollen bl.a. genom att fortsatta ut-
veckla avtalshanteringen, inleda ett projekt for
utveckling av forsorjningsberedskapslagret,
satsa pa dvervakning av kritiska objekt till ex-
empel med hjalp av anvandaratt for nycklar
och ansvar for uppféljning, revidera datasyste-
mens anvandarkoder, utveckla egendoms-
hanteringen och informationen, férenhetliga
Overtidsforfarandena samt utarbeta jouravtal.
De verksamhetsprinciperna for intern kontroll
som godkants och uppdaterats av vatten-
verksdirektionen beskrivs ndrmare i verksam-
hetsberattelsen for Karleby Vattens bokslut.
Réttsprocessen som berdr Karleby Vatten och
dar bl.a. atal har vackts mot Karleby Vattens
tre fore detta anstéllda har tagits upp for be-
handling i tingsratten. Karleby stad ar malsa-
gande i malet.

Karleby stads interna kontroll forverkligas
bland annat genom en tydlig férdelning av
uppgifter, befogenheter och ansvar, kontroll-
och rapporteringsskyldighet, skydd av inform-
ation och datasystem, skydd av egendom, och
avtalshantering. Styrgruppen har beslutat ge-
nomféra en enkat om den interna kontrollen
och riskhanteringen arligen for att utreda den
interna kontrollens nulage. Pa basis av enka-
ten kan man reagera pa problem i den interna
kontrollen och riskhanteringen. Enkaten ge-
nomférdes som en Webropol-enkat i novem-
ber 2024. Enkéaten utformades med stéd av
COSO-modellen.
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Mal

Den interna kontrollen satts igang genom att
faststalla mal. Stadsorganisationens mal utgar
fran strategin och de mal som uppstalls fér en-
heterna ska vara sadana som stodjer strate-
gin. Uppfdljningen av mélen och uppnaendet
av dem ska vara systematisk och budgeten
ska anpassas efter malen.

Mélen i Karleby stadsstrategi faststalls for
varje strategiperiod och de ses dver i samband
med uppgorandet av budgeten. Uppnaendet
av stadsstrategins mal f6ljs upp i delarsrappor-
terna, i bokslutet och i personalrapporten.
Dessutom satts upp allmanna mal for service-
helheterna, affarsverket och dottersamfunden
och uppnaendet av dem fdljs upp i bokslutet. |
man av mdjlighet férsdker man reagera péa de
avvikelser som framkommit i samband med
rapporteringen.

De mal som satts upp for stadsorganisation-
ens enheter stodjer framfor allt stadens stra-
tegi. Fullféljandet av malen féljs upp, men upp-
féljningen av fullféljandet kunde vara &nnu mer
systematisk och man kunde reagera pa avvi-
kelser pa ett mer strukturerat satt. Man efter-
stravar att anpassa budgeten efter malen,
men i ekonomiskt svara tider ar det svart att
budgetera anslagen och man maste kompro-
missa. | sin helhet upplevs det dock att fast-
stallandet och uppféljningen av malen har ut-
vecklats i ratt riktning jamfért med aret innan.

Styrmiljo

Med styrmiljo avses det ledningssystem, det
ledningssatt och den organisationskultur som
rader inom organisationen. | en fungerande
styrmilj6 visar organisationen att den férbundit
sig till uppriktighet, rattvisa och etiska varde-
ringar. Organisationen har ocksad sadana
strukturer, rapporteringsférhallanden samt be-
fogenheter och ansvar som stodjer uppnaen-
det av malen. Organisationen har dessutom
forbundit sig till att anstalla, utveckla och be-
halla en yrkeskunnig personal samt att se ill
att personalen fullgér sitt ansvar i frdga om in-
tern kontroll for att uppna malen.

Fdrvaltnings- och ledningssattet i Karleby stad
baserar sig férutom pa kommunallagen och
forvaltningslagen samt andra foreskrifter
ocksa pa de principer, regler och anvisningar
som styr Karleby stads verksamhet. De var-
den som styr verksamheten i Karleby stad har
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faststéllts i samband med utarbetandet av
strategin.

Forvaltningsstadgan ar ett centralt dokument
som styr stadens forvaltning och verksamhet
och som stadsfullmaktige har godkant
25.9.2023 § 98. Forvaltningsstadgan innehal-
ler bestammelser om organiseringen av for-
valtningen och verksamheten, om beslutsfor-
farandet och om fullmaktiges verksamhet. |
forvaltningsstadgan faststalls bl.a. rapporte-
ringsskyldigheter samt befogenheter och an-
svar. Stadsfullmaktige behandlar och godkan-
ner andringarna i foérvaltningsstadgan.

Utover forvaltningsstadgan har Karleby stad
ocksa verksamhetsstadgar i vilka sektorns or-
ganisation, uppgifter och befogenheter besk-
rivs i mera detalj an i férvaltningsstadgan. De
agarpolitiska riktlinjerna, koncernanvisningen
och god forvaltningssed styr stadskoncernens
ledning, styrning och &vervakning. Personal-
programmet faststaller mal, prioriteringar och
atgarder for personalledningen. Anvisningen
for intern kontroll och riskhantering faststaller
verktyg och metoder for den interna kontrollen
och riskhanteringen.

Man upplever att styrmiljén i Karleby stad till
stérsta delen ar i skick. Varden och verksam-
hetsprinciper har faststallts, men man upp-
levde att det i en stor organisation ar tidvis
svart att implementera dem pa enhetsniva.
Det ar uppskattat nar utvecklingsobjekt och
brister tas upp, men i en stor organisation ar
det inte alltid entydigt vilken kanal ar den ratta
for att lyfta fram utvecklingsobjekten. Nastan
alla stadens sektorer har uppdaterat sina verk-
samhetsstadgor under 2024 och i samband
med uppdateringen uppdaterades aven ar-
betsbeskrivningarna och anvisningarna som
géller dem.

| enkaten for kartlaggning av den interna kon-
trollen betonades sarskilt att alla enheter inte
har tillgang till kunnig personal i den omfatt-
ning som kravs for att uppna malen. Situat-
ionen har dock forbattrats jamfort med fjolaret,
men medfér fortfarande utmaningar for vissa
enheter. Tillgangen till tillracklig och kunnig
personal har identifierats som en betydande
risk pa stadens niva.

Det har utarbetats en ny anvisning for rekryte-
ring, beldning och utveckling av personalen. |
den senaste kartldaggningsenkaten bedémdes
det att implementeringen av anvisningen &nnu
ar ett pagaende arbete. Anvisningen har nu
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tagits i bruk vilket framgar av enkatsvaren. De
som besvarade enkaten upplevde dock att be-
I6ningen av personalen kunde utvecklas ytter-
ligare och beléningen kopplas narmare till
uppnaendet av malen. Man upplevde att de
regler, féreskrifter, anvisningar och beslut som
styr verksamheten ar a jour aven om det pa
grund av den stora mangden information
ibland upplevdes som en utmaning att gora
personalen medveten om all information.

Bedbémning av risker

Riskhantering ar en del av den interna kontrol-
len. Med riskhantering avses systematiska for-
faringssatt genom vilka man identifierar och
beskriver de risker som ar férknippade med
stadens och stadskoncernens verksamhet,
beddémer hur betydande riskerna ar och hur
sannolikt det ar att de intréffar samt faststéaller
atgarder for hantering, kontroll och rapporte-
ring av riskerna. Riskhantering ska genomfoé-
ras pa alla organisationsnivaer och den ska
ocksa innehalla en uppskattning av risken for
oegentligheter samt identifiering och bedém-
ning av férandringar i verksamhetsmiljon.

Karleby stads organ och koncerndottersam-
fund ska analysera férandringarna i verksam-
hetsmiljon, identifiera de risker som hotar upp-
naendet av malen, beddma deras konsekven-
ser och deras sannolikhet samt utarbeta ndd-
vandiga planer och atgarder for att hantera ris-
kerna. Som en del av uppfdljningen och rap-
porteringen av verksamheten och ekonomin
rapporterar man om de mest betydande ris-
kerna och utvecklingen av riskhanteringen.

Styrgruppen for intern kontroll och riskhante-
ring sammanstaller de risker som service-
helheterna, affarsverket och dottersamfunden
rapporterat om. Pa sa satt far stadskoncer-
nens ledning information om stadsorganisat-
ionens mest betydande risker och nivan pa
riskhanteringen. Stadsstyrelsen sammanstal-
ler en riskanalys som galler hela stadskoncer-
nen och de viktigaste atgarderna for att han-
tera riskerna.

Riskhantering var det mest betydande utveckl-
ingsobjektet inom intern kontroll i fjolarsenka-
ten. Utvecklingen av riskhanteringen inleddes
av styrgruppen och vid ingdngen av 2024 togs
riskhanteringsverktyget Granite i bruk, for alla
ansvarsomraden utarbetades verksamhets-
planer for riskhantering och ordnades an-
svarsomradesvisa workshopar i riskhantering.

Atgarderna for att utveckla riskhanteringen
syntes ocksa i enkatens resultat som en tydlig
forbattring av avsnittet som galler riskbeddm-
ning, trots att det fortfarande kravs utveckling
for att etablera det nya systemet och verksam-
hetssatten till en del av det dagliga arbetet.

Kontrollatgérder

Kontrollatgarder ar organisationens verksam-
hetssatt och verksamhetsprinciper med hjalp
av vilka man sakerstaller att organisationen
fungerar enligt de uppsatta malen och att la-
gar, principer som styr verksamheter, regler,
anvisningar och varden iakttas. Den interna
kontrollen ar en kontinuerligt pagaende del av
den dagliga ledningen, styrningen och genom-
forandet av det dagliga arbetet som férebyg-
ger och avsléjar oegentligheter nar den funge-
rar.

Stadsorganisationens kontroll- och sékerhets-
atgarder ingér framst i organisationens dagliga
verksamhetsprocesser. Kontroll- och saker-
hetsatgarder ar bl.a. rapporter som utarbetas
for ledningen och fértroendeorganen, uppfolj-
ning av malen och det ekonomiska utfallet
samt avvikelser, évervakning av att forord-
ningar och anvisningar féljs, férfaranden for
beslut och befullmaktigande, begransning av
atkomst till system samt fysiska tillsynsatgar-
der. Den interna revisionen ska utvardera hur
andamalsenligt och resultatrik systemet for in-
tern kontroll &r och pa sa satt bidra till att orga-
nisationens mal kan nas.

For att faststalla kontroll- och sakerhetsatgar-
derna bor organisationens viktigaste verksam-
hetsprocesser identifieras och beskrivas. De
risker som ar foérknippade med verksamhets-
processerna bor ocksa identifieras och kon-
troller sattas upp for riskerna. De flesta av
stadsorganisationens viktigaste processer har
identifierats, men en dokumenterad beskriv-
ning av dem ar annu inte klar. Faststallandet
av kontroller som ingar i verksamhetsproces-
serna och granskningen av hur de fungerar
samt uppfdljningen av malen kunde skétas
mer systematiskt i stadsorganisationen.

Karleby stad tillater inte oegentligheter. Led-
ningen ar skyldig att tilldmpa intern kontroll fér
att férebygga och upptécka oegentligheter.
Upptéackten av oegentligheter grundar sig pa
identifiering av tecken pa oegentligheter.
Dessa tecken kan upptackas med hjélp av de
kontrollatgarder som ledningen tagit i bruk,
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som resultat av inspektioner eller med hjalp av
andra kallor, som t.ex. via Whistleblowing-ka-
nalen.

Information och kommunikation

Information och kommunikation ar nédvandiga
for att de ansvar for intern kontroll som defini-
erats till stéd for organisationens mal ska
kunna uppfyllas. Organisationen tillhandahal-
ler eller producerar och utnyttjar vasentlig och
hogklassig information som stdd fér den in-
terna kontrollen. Med hjalp av kommunikat-
ionen visar ledningen personalen vikten av till-
synsansvar.

Forutsattningen for en fungerande intern kon-
troll &r att stadsorganisationens rapporterings-
och informationssystem tillhandahaller palitlig,
aktuell och tillracklig information som stéd for
beslutsfattandet. Informationsspridningen ska
dessutom ordnas sa att informationen nar ratt
personer i ratt tid, inklusive externa intressent-
grupper. Personalen ska ocksa kanna till de
regler, bestmmelser, anvisningar och beslut
som styr verksamheten.

Stadsorganisationen anvander rapporterings-
och informationssystem som tillhandahaller
tillracklig information. Kommunikationen i
stadsorganisationen ar decentraliserad. En-
heterna och sakkunniga ansvarar for kommu-
nikationen som galler det egna arbetet och
sektorsdirektdrerna och affarsverkets direktdr
ansvarar for kommunikationen som géller den
egna sektorn. Staden har kommunikationsan-
visningar samt en separat anvisning for stor-
ningar och kriser.

Man har férsokt forbattra rapporteringspraxis
och tillgangen till information, men i en stor or-
ganisation upplevs det ibland vara svart att
gora personalen uppmarksam pa all informat-
ion i ratt tid. Stadens interna kommunikations-
kanal Horisonten har anvants som hjalp for att
Oka personalens medvetenhet. Staden har en
gemensam introduktionsplan, men beroende
pa enheten och enhetens sektor kan introdukt-
ionen vara med systematisk och effektiv.

Uppféljningséatgéarder

Uppfdljningsatgarderna ar antingen lépande
eller separata utvarderingar och syftar till att
sakerstalla att andra delar av den interna kon-
trollen (styrmiljo, riskbedémning, kontrollatgar-
der samt information och kommunikation) har
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inrattats och fungerar. Centrala uppféljningsat-
garder ar att dvervaka att verksamhetsprinci-
per, anvisningar, regler och beslut foljs, att av-
vikelser féljs upp regelbundet och utvarderas
samt att korrigerande atgarder vidtas. Dessu-
tom bér man regelbundet utvardera hur den in-
terna kontrollen och riskhanteringen fungerar
och vidta nédvandiga atgarder for att ratta till
de brister och funktionella brister som upp-
tackts.

Foér narvarande fokuserar stadsorganisation-
ens uppfodljningsatgarder pa de separata ut-
varderingar som internrevision utfér inom olika
verksamhetsprocesser. Dessutom gors olika
I6pande utvarderingar, men dokumentationen
av dem har upplevts vara delvis bristfallig. En
uppfdljningsatgard ar enkaten for att kartlagga
intern kontroll och riskhantering med hjalp av
vilken man forsoker lyfta fram de mest bety-
dande bristerna och utvecklingsobjekten inom
den interna kontrollens delomraden. Styrgrup-
pen for intern kontroll och riskhantering utvar-
derar resultaten av kartlaggningsenkaten och
beslutar om eventuella fortsatta atgarder for
att avhjalpa de konstaterade bristerna.

| stadsorganisationen anvands Whistle-
blowing-kanalen via vilken personalen kan
rapportera missforhallanden och oro &ver
osaklig verksamhet. Med hjalp av anmalnings-
kanalen verkstalls lagen om skydd fér perso-
ner som rapporterar om Overtradelser av EU-
ratten och den nationella lagstiftningen och
framjas en verksamhetskultur som motarbetar
mutning och korruption.

Ordnandet av internrevision

Internrevision ar en del av den interna kontrol-
len. Internrevisionen ska utvardera andamals-
enligheten och resultaten i systemet for intern
kontroll och riskhantering och stédja organi-
sationen i att uppna och bedéma malen ge-
nom att erbjuda ett objektivt, oberoende och
systematiskt tillvagagangssatt for att utvardera
och utveckla resultaten av riskhanterings-,
kontroll-, lednings- och férvaltningsproces-
serna i organisationen. Internrevisionens verk-
samhet baserar sig pa riskbaserad planering
som beaktar de risker som beror organisation-
ens verksamhet och ekonomi, hur vasentliga
forandringarna i verksamheten ar och risker-
nas omfattning samt ledningens uppdrag. In-
ternrevisionen rapporterar till den som ansva-
rar for revisionsobjektet och till dennes chef.
Stadsdirektdren ges sammanfattande
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rapporter med nodvandiga intervaller. Stads-
direktdren informeras utan dréjsmal om bety-
dande brister i den interna kontrollen eller risk-
hanteringen samt om missbruk.

| enlighet med revisionsplanen fér 2024 inrik-
tades revisionsatgarderna inom internrevis-
ionen bl.a. till skolornas och daghemmens
salshyror, simhallshyror som faktureras, for-
delning av platser inom smabarnspedagogi-
ken samt fakturering, skoltransporter, under-
stdd som beviljats av bildningsvasendet och
stadsstyrelsen, kreditkortsfakturor samt sma
anskaffningar. De rekommenderades att det
utbildas en stallféretradare for sddana perso-
ner som ensam skoter viktiga arbetsuppgifter
och att tid reserveras for skriftliga anvisningar.
Dessa atgarder har vidtagits.

Det som var féremal for granskning inom sma-
barnspedagogiken och skoltransporterna var i
sin ordning. Sarskild uppmarksamhet fastes
vid att arbetsuppgifterna hade utmarkta skrift-
liga anvisningar, det fanns ett system med vi-
karier samt att webbsidorna var tydliga och de-
taljerade. Det upptacktes vissa brister i fraga
om publiceringen av tjansteinnehavarbeslut
som galler understdd pa webbplatsen och det
fanns ocksa sma avvikelser i deras forvarings-
tider. | dvrigt var de understddsarenden som
var féremal for granskning i sin ordning. Vid
granskning av kreditkortsfakturor gavs rekom-
mendationen om att se 6ver befogenheterna
nar det galler godkannandet av dem.

Upphandlingsanvisningarna som finns pa sta-
dens webbplats har forbattrats och staden har
anstallt en upphandlingschef vid ingangen av
2024. Vid granskning av sma upphandlingar
har internrevisionen utfardat utvecklingsre-
kommendationer med hjalp av vilka kontrol-
lerna kan effektiviseras. Karleby Vattens ar-
betsavtal, semestrar som inte tagits ut, over-
tidsersattningar och separata ersattningar
granskas varje ar. Utdver nagra slarvfel fanns
inget att anmarka pa. Rekommendationer
gavs for utveckling av anmalningsprocessen
for overtidsersattning och separata ersatt-
ningar.

Ordnandet av koncernévervakningen

Karleby stadsfullmaktige godkadnde de agar-
politiska riktlinjerna och koncerndirektivet pa
sitt sammantrade 12.12.2022 § 119. Med
agarpolitik och &agarstyrning avses atgarder
genom vilka staden som &gare eller medlem

paverkar férvaltningen och verksamheten i ett
bolag eller en annan sammanslutning. Genom
agarstyrningen ska det ses till att stadskoncer-
nens fordel som helhet beaktas i verksam-
heten i stadens dottersammanslutningar.

Stadens koncerndirektiv skapar ramar for
agarstyrningen av samfund som ingar i stads-
koncernen och som dverensstammer med sta-
dens mal. Koncern- och stadsutvecklingssekt-
ionen har gett representanter pa bolagsstam-
mor och arsméten behdvliga anvisningar bl.a.
om val av ledaméter till sammanslutningarnas
styrelser.

Koncernledningen ansvarar fér koncerndver-
vakningen. Stadens internrevision har ocksa
ratt att granska dottersammanslutningarnas
verksamhet och ekonomi i den omfattning det
ar nédvandigt och fa tillgang till de uppgifter
som granskningen kraver. Revisionsnamn-
dens uppgift ar att bedéma huruvida de mal
som fullmaktige satt upp har natts och
huruvida de agarpolitiska riktlinjerna har féljts
samt se till att granskningen av staden och
dess dottersammanslutningar samordnas.

Koncernledningen félier upp regelbundet
huruvida de mal for verksamheten och ekono-
min som satts upp fér de sammanslutningar
som hor till stadskoncernen uppnas. Vid be-
hov vidtar Koncern- och stadsutvecklingssekt-
ionen vidtar vid behov atgarder for agarstyr-
ning for att forbattra verksamhetens effektivitet
och behélla egendomens varde. De dotter-
sammanslutningar som ingar i stadskoncer-
nen rapporterar arligen om sin verksamhet till
koncernens tillsynsgrupp. Pa basis av rappor-
terna sammanstaller koncernens tillsynsgrupp
en sammanfattande rapport enligt agarkorten
som stadsstyrelsen och stadsfullmaktige be-
handlar i samband med delarsrapporterna och
bokslutet.

Koncernsammanslutningarnas styrelser och
verkstallande direktorer ansvar fér ordnandet
och resultatet av sammanslutningarnas in-
terna kontroll och riskhantering. Koncernsam-
manslutningarna rapporterar till koncernled-
ningen om ordnandet och resultatet av den in-
terna kontrollen och riskhanteringen samt om
hanteringen av betydande risker.

Vid tidpunkten fér uppgodrandet av bokslutet
har talan vackts mot Karleby Hamn Ab som
galler erséttning av tillaggskostnaderna for for-
djupning av farleden och hamnen i Karleby.
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Centrala slutsatser

Redogérelsen for den interna kontrollen och
riskhanteringen visar att stadsorganisationens
interna kontroll och riskhantering i huvudsak
har gett en rimlig sékerhet om verksamhetens
resultat och lagenlighet och att inga betydande
brister som anknyter till intern kontroll eller
riskhantering har upptackts. De utvecklingsat-
garder som vidtagits under 2024 med anled-
ning av intern kontroll har bidragit till férbattrad
intern kontroll i stadsorganisationen och resul-
taten syns i kartlaggningsenkaten.

Utvecklingsobjekt som lyftes fram i kartlagg-
ningsenkaten 2024 var bl.a. utveckling av in-
formationsférmedlingen, etablering av risk-
hantering till en del av den dagliga verksam-
heten, dokumentering av beskrivningen av
centrala processer och bestamning av kontrol-
ler samt bedémning av deras funktion, utveckl-
ing av kontinuerliga uppféljningsatgarder samt
Okning av medvetenheten om intern kontroll
och riskhantering. Styrgruppen for intern kon-
troll och riskhantering behandlar de utveckl-
ingsobjekt for intern kontroll som lyfts fram och
beslutar om behdvliga fortsatta atgarder for att
utveckla den interna kontrollen.
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1.8 Bildandet av rakenskapsperiodens resultat

1.8.1 Resultatrakning och dess nyckeltal
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Verksamhetsintakter

Stadens och affarsverkets externa verksam-
hetsintakter uppgick till 38,6 miljoner euro som
var en forbattring pa ca tva miljoner euro jam-
fort med aret innan. Verksamhetsintakter 6ver-
skred budgetmalet med ca 2,9 miljoner euro.

Faktorer som inverkade mest pa intakterna var
bl.a. 6kningen av vatten- och avloppsvattenav-
gifterna med 0,5 miljoner euro, héjningen av
utkomstersattningarna for flyktingar med 0,4
miljoner euro och utvecklingen av bestall-
ningsarbeten med 0,3 miljoner euro. Dessu-
tom Okade hyresintdkterna med ca 0,7 miljo-
ner euro. Av verksamhetsintakterna anvandes
1,8 miljoner euro foér tillverkning for eget bruk,
som var en minskning pa ca 0,2 miljoner euro
jamfort med aret innan.

Verksamhetskostnader

De externa verksamhetskostnaderna uppgick
till sammanlagt 170,9 miljoner euro, de tkade
fran aret innan med ca 4,8 miljoner euro. Verk-
samhetskostnaderna underskred dock bud-
getmalet med ca 2,4 miljoner euro. | kostna-
derna aterspeglas 6kningen av den allmanna
prisnivan.

Personalkostnader uppgick till 106,2 miljoner
euro, kop av tjanster till 27,2 miljoner euro,
kostnaderna for anskaffning av material, for-
nddenheter och varor till 15,3 miljoner euro,
understdd till 11,2 miljoner euro och &vriga
verksamhetskostnader till 11,1 miljoner euro.
Jamfort med aret innan 6kade kostnaderna i
alla kontogrupper med undantag av under-
stod.

Personalkostnaderna 6kade med ca 2,5 miljo-
ner euro jamfort med &ret innan. Okningen pa-
verkades centralt av I6nehdjningarna enligt
kollektivavtalen 2024. Personalkostnaderna
underskred dock budgetmalet med ca 1,5 mil-
joner euro eftersom man inte lyckades tillsatta
alla lediga tjanster och befattningar inom sek-
torerna.

Kop av tjanster 6kade bade jamfort med aret
innan och i forhallande till budgeten. Kostna-
derna for kop av tjanster 6kade fran aret innan
med sammanlagt ca 0,8 miljoner euro. Kost-
nadsokning férekom i bl.a. servicesedelavgif-
ter, ICT-tjanster, medlemsavgifter, avfallshan-
teringstjanster samt rese- och transporttjans-
ter. A andra sidan férekom det ocksé under-
skridningar av kostnaderna som bidrog till att

kompensera kostnadsokningen bland centrala
poster.

Kostnaderna foér anskaffning av material, for-
nddenheter och varor 6kade fran aret innan
med 0,6 miljoner euro. Okningen fran aret in-
nan gallde sarskilt elavgifter samt priser pa
livsmedel och byggnadsmaterial. Kostnaderna
for anskaffning av material, fornddenheter och
varor utfoll dock enligt budgetmalen.

Ett undantag till dkningen i évriga kostnads-
poster utgjordes av understdd som minskade i
sin helhet med ca 0,5 miljoner euro jamfort
med fjolaret. Sarskilt hushallsbidragen mins-
kade med 0,6 miljoner euro. Verksamhetsun-
derstdd till sammanslutningar 6kade dock med
ca 0,4 miljoner euro. | sin helhet utfoll underst-
dden i enlighet med budgeten.

Ovriga verksamhetskostnader 6kade med
sammanlagt ca 1,4 miljoner euro fran aret in-
nan. Hyror for lokaler och maskiner 6kade
med sammanlagt ca 0,9 miljoner euro. Garan-
tiférlusterna uppgick till ca 0,5 miljoner euro
sarskilt pa grund av Lohtajan vanhus-
tentaloyhdistys ry:s konkurs. | sin helhet utfoll
ovriga verksamhetskostnader i enlighet med
budgeten.

Verksamhetsbidrag och arsbidrag

Stadens och affarsverkets externa verksam-
hetsbidrag ar 2024 blev -132,3 miljoner euro
och det foérsvagades fran aret innan med ca 3
miljoner euro. Det har paverkades centralt av
de Okade verksamhetskostnaderna som den
Okade forsaljningen inte rackte till att kompen-
sera.

Skatteinkomster inflét sammanlagt 122,7 mil-
joner euro. Skatteinkomsterna minskade med
ca 2,1 miljoner euro jdamfért med aret innan
Aven om de 6verskred budgetmalet med ca
1,8 miljoner euro. Inkomst- och fastighetsskat-
terna 6kade fran aret innan, men pa grund av
det allmanna ekonomiska laget har samfunds-
skatterna utvecklats svagt. Samfundsskat-
terna minskade fran aret innan med ca 3,4 mil-
joner euro.

Utfallet av statsandelar var 26,3 miljoner euro
2024 och de minskade fran aret innan med ca
6,6 miljoner euro pa grund av nedskarningar i
statsandelarna. Statsandelarna Overskred
dock budgetmalet med ca 0,5 miljoner euro.
Det har berodde framst pa det tkade antalet
elever inom férberedande undervisning och
gymnasiestuderande.

Bokslut 2024
Karleby stad



De finansiella intakterna och kostnaderna upp-
gick till 1,5 miljoner euro och &verskred bud-
getmalet. Jamfoért med aret innan 6kade sar-
skilt dividendavkastningen och rantorna pa an-
delskapital med ca 3,6 miljoner euro. De sti-
gande rantekostnaderna kunde dampas med
hjalp av ranteskydd. Jamfért med den ur-
sprungliga budgeten underskreds rantekost-
naderna med ca 1,1 miljoner euro, och hjalpte
till att delvis tacka bl.a. behovet av tillaggsan-
slag 2024.

Arsbidraget 2024 uppgick till 18,2 miljoner
euro. Det var ca 8,1 miljoner euro samre an
aret innan och rackte till att ticka bara ca 89,3
procent av avskrivningarna. Beraknat i euro
var dock arsbidraget betydligt battre jamfort
med budgetmalet.

Avskrivningarna och nedskrivningarna upp-
gick till sammanlagt 20,4 miljoner euro som
omfattar avskrivningar enligt plan fér samman-
lagt 16,7 miljoner euro, avskrivningar av en-
gangsnatur for 0,2 miljoner euro och nedskriv-
ningar fér 3,4 miljoner euro. Nedskrivningarna
galler sarskilt fastigheter som tagits ur bruk
och som det inte langre finns anvandning for.
Dessa var bl.a. livsmedelslaboratoriet vid
Hammargrand, Idrottsgardens nya del samt
familjeservicecentret i Ventus.

Ridkenskapsperiodens resultat och over-
/lunderskott

Resultatet for rakenskapsperioden 2024 blev -
2,2 miljoner euro. Efter resultatets behand-
lingsposter visade staden och affarsverket ett
underskott pd sammanlagt -1,4 miljoner euro
ar 2024. Resultatet férsvagades fran aret in-
nan med ca 11,8 miljoner euro.

Forandringarna av reserver galler upplos-
ningar av Donnerska skolans investeringsre-
server samt avskrivningsdifferenser i och med
att skolan blev fardig 2024.
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KARLEBY SATD * * staden och affarsverken

RESULTATRAKNING

2024 2023
1000 eur 1000 eur
Verksamhetensintakter 36 792 34 790
Tillverkning for eget bruk 1800 1951
Verksamhetens kostnader -170 907 -166 090
Verksamhetsbidrag -132 315 -129 349
Skatteinkomster 122 685 124 792
Statsandelar 26 308 32 917
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 297 268
Ovriga finansiella intakter 5190 1379
Rantekostnader -3 827 -3 521
Ovriga finansiella kostnader -158 -237
Arsbidrag 18 179 26 248
Avskrivningar och nedskrivningar -20 359 -17 897
Extraordinara poster 0 0
Rak. periodens resultat 2179 8 351
Okn. (-) / minskn. (+) av avskr.differens -7 981 378
Okn. (-) / minskn. (+) av reserver 8 690 1621
Okn. (-) / minskn. (+) av fonder 71 0
Rak. periodens dver/underskott -1 399 10 350
NYCKELTAL
Verks.intékter/verks.kostnader % 21,8 % 21,2 %
Arsbidrag/Avskrivning % 89,3 % 146,7 %
Arsbidrag, €/invanare 376 543
Invanarantal 48 368 48 299
Bokslut 2024
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KARLEBY STAD * * staden och affarsverken
Totala Inkomster och Utgifter

Kommunens totala inkomster och utgifter

INKOMSTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter
Raéttelseposter till internt tillférda medel
- vinst pa forsélj.av anlaggningstillg.

Investeringar
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Foérsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar
Finansieringsversamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga 1&n
Totala inkomster, sammanlagt

UTGIFTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetskostnader
- tillverkning for eget bruk

Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordindra kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel
+/- Férandring av avsattningar
- Forluster av forsalj. av anlaggningstillg.
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsversamhet
Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Totala utgifter, sammanlagt

Totala inkomster

Totala utgifter

Forandring av kassamedel
Ovriga férandringar av likviditeten

Bokslut 2024
Karleby stad

2024 2023
% %
36 792 477,53 13,5 34 790 125,07 14,4
122 684 521,91 44,9 124 791 599,77 51,5
26 307 538,00 9,6 32916 977,00 13,6
296 963,93 0,1 267 922,65 0,1
5190 163,24 1,9 1378 734,09 0,6
-1 298 866,85 -0,5 -1 092 703,18 -0,5
727 880,06 0,3 130 995,33 0,1
1610 598,90 0,6 2099 841,29 0,9
761 140,00 0,3 250 000,00 0,1
80 000 000,00 29,3 46 840 000,00 19,3
273072 416,72  100,0 242 373 492,02  100,0
170 907 032,72 61,5 166 089 974,96 67,5
-1799 947,35 ** -1 950 859,84 >
3 826 995,41 1,4 3521 074,23 1,4
158 191,35 0,1 237 161,38 0,1
13 185,36 0,0 -10 683,20 0,0
-19187,00 0,0 -30 160,98 0,0
37 476 565,56 13,6 25 023 605,86 10,3
500 000,00 0,2 167 100,00 0,1
34 268 403,68 12,5 78279 617,75 32,2
29 859 674,42 10,9 -28 298 255,10 -11,6
275190 914,15  100,0 243 028 575,06  100,0
273 072 416,72 242 373 492,02
275190 914,15 243 028 575,06
-2 118 497,43 -655 083,04
-3 541 441,65 -5 424 255,13
-1422 944,22 -4 769 172,09
-2 118 497,43 -655 083,04



1.8.2 Finansiering av verksamheten
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Verksamhetens och
kassaflode

investeringarnas

| stadens och affarsverkets finansieringsana-
lys visade nettokassflodet fran den egentliga
verksamheten och investeringarna ett under-
skott pa -18,3 miljoner euro for rakenskapspe-
rioden trots att inkomstfinansieringens arsbi-
drag utfoll battre an i budgeten.

Arsbidraget var 18,2 miljoner euro och rattel-
seposterna till internt tillférda medel var -1,3
miljoner euro. Investeringsutgifterna var 37,5
miljoner euro i sin helhet och verksamhetens
och investeringarnas nettokassaflode var sa-
ledes negativt. Finansieringsandelarna var 0,7
miljoner euro och forsaljningsintékterna bland
bestaende aktiva var 1,6 miljoner euro.

Finansieringsverksamhet

Nettokassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppvisade ett positivt utfall pa samman-
lagt 14,7 miljoner euro 2024.

Minskningen av utlaningen var 0,8 miljoner
euro och 6kningen var -0,5 miljoner euro och
uppgick till sammanlagt 0,3 miljoner euro i
netto.

Forandringen i lanestocken var sammanlagt
15,9 miljoner euro i netto. Langfristiga lan
Okade med 80,0 miljoner euro och amortering-
arna av kort- och langfristiga 1an uppgick till
sammanlagt -64,1 miljoner euro.

Forandring av likvida medel

Forandringen av likvida medel, som bildas av
den egentliga verksamhetens och investering-
arnas samt finansieringsverksamhetens
kassafldéde, uppgick till -3,5 miljoner euro och
vid arsskiftet lag stadens kassatillgangar pa
medelniva. De likvida medlen var 22,9 miljoner
euro vid tidpunkten for bokslutet.

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode och hur den uppkommit under 5 ar var
sammanlagt -5,4 miljoner euro, och férand-
ringen var inte stor jamfort med aret innan.

Den interna finansieringen av investeringar
minskade fran féregadende ar och uppgick till
49,5 procent. Detta paverkades sarskilt av
Okade investeringsutgifter.

Laneskotselbidraget visar om den interna
finansieringen racker till for betalning av rantor
och amorteringar pa lan. Det kalkylmassiga la-
neskotselbidraget minskade fran aret innan
och var 0,6. Laneskdtselbidraget var 0,6 som
var ater en forbattring fran aret innan. Bada
nyckeltalen ligger dock langt fran malnivan.

Nyckeltalet som mater likviditeten i kassada-
gar férsamrades med 8 dagar fran féregaende
ar och stannade pa 34 dagar.

Utfallet av finansieringsdelen

Jamfért med stadens och affarsverkets budget
2024 utfoll verksamhetens och investeringar-
nas kassafléde battre i och med att arsbidra-
get Overskred budgetmalen. Verksamhetens
och investeringarnas kassaflode &verskred
budgetmaélet med ca 14,1 miljoner euro. Arsbi-
draget (efter andringar) var ca 8,2 miljoner
euro battre an budgeten. Investeringarna lag
ca 7,5 miljoner euro under budgetmalet framst
pa grund av att utgifterna for affarsverkets vat-
tenverksinvesteringar dverférdes till féljande
ar till ett belopp pa ca 5 miljoner euro. Stadens
och affarsverkets investeringsutgifter uppgick
till sammanlagt 37,5 miljoner euro.

Nettokassaflédet fran finansieringsverksam-
heten var 14,7 miljoner euro vilket ar ca 1,0
miljoner euro mindre an budgeten.

Utmaningarna vad galler balanseringen av
stadens och affarsverkets ekonomi kulminerar
fortfarande i finansieringskalkylerna. Staden
har stora investeringsbehov under kommande
ar och det vantas att stadens lanestock kom-
mer att vixa avsevart. Arsbidragen ligger pa
en l&g niva och atminstone tills vidare racker
de inte till for att tdcka avskrivningarna och
nedskrivningarna. Med andra ord skuldsatts
staden snabbare och staden ar ocksa tvungen
att ta lan for den operativa verksamheten. |
och med att lanestocken vaxer kommer ocksa
stadens rantekostnader att véxa under kom-
mande ar. Liksom ifjol har utsikterna for sta-
dens och affarsverkets finansieringsanalys
forsamrats avsevart under aret som gatt och
det skapar bade utmaningar och osakerhet
vad galler planeringen av ekonomin, men
framforallt i fraga om balanseringen av ekono-
min.
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KARLEBY STAD ** staden och affarsverken

BS 2024 BS 2023
FINANSIERINGSANALYS 1000 € 1000 €
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 18 179 26 248
Extraordinara intakter 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -1 293 -1 052
Investeringsutgifter
Investeringsutgifter -37 477 -25 024
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 728 131
Férsaljningsinkomster av tillgang.bland bestaende aktiva 1611 2100
Verksamhetens och inv. kassaflode -18 252 2403
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av lanefordringar 761 250
Okning av lanefordringar -500 -167
Férandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 80 000 46 840
Minskning av langfristiga lan -34 268 -78 280
Forandring av kortfristiga lan -29 860 28 298
Forandringar i eget kapital 0
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandr. av forv. medel o. forvaltat kapital 125 99
Forandringar av omsattningstillgangar -92 14
Forandringar av fordringar -902 2975
Foréndring av rantefria skulder -553 -7 857
Kassaflodet for finansieringens del 14 710 -7 828
Forandring av likvida medel -3 541 -5424
Foérandring av likvida medel -3 541 -5 424
Likvida medel 31.12. 22 938 26 480
Likvida medel 1.1. -26 480 -31 904
FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL
Kassaflodet av verksamh.o. inv. under fem ar (1000 €) -5439 3 098
Intern finansiering av investeringar % 49,5 % 105,4 %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,6 0,9
Laneskotselbidrag 0,6 04
Likviditet, kassadagar 34 36
Invanarantal 48 368 48 299

Bokslut 2024
Karleby stad

43



1.8.3 Balansrédkning
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Balansrakningen som helhet

Balansrakningen omfattar stadens och affars-
verkets egendoms- och kapitalposter gruppe-
rade enligt deras karaktar i slutet av réken-
skapsperioden.

Balansrakningens poster

Bestaende aktiva pa aktivsidan i balansrak-
ningen bestar i princip av materiella tillgangar,
sasom byggnader, fasta konstruktioner och
anlaggningar.

Immateriella tillgangar bland bestaende aktiva
uppgick till 2,9 miljoner euro och materiella till-
gangar till 300,3 miljoner euro i bokslutet. De
mest centrala férandringarna jamfért med 6-
regdende ar gallde inledande av upphand-
lingar som gallde byggnader, fasta konstrukt-
ioner och anlaggningar. Investeringarna bland
bestdende aktiva var 167,1 miljoner euro och
Okade pa grund av kapitaliseringen av Karleby
Idrottspark Ab. Bestdende aktiva uppgick till
sammanlagt 470,3 miljoner euro i bokslutet.

Vid utgangen av aret uppgick omsattningstill-
gangarna bland rérliga aktiva till sammanlagt
0,4 miljoner euro och fordringarna till 8,2 mil-
joner euro dar andringarna gallde narmast for-
andringar i Kkortfristiga fordringar. Kassa och
bank uppgick till 22,9 miljoner euro i bokslutet.

De centrala férandringarna pa aktivsidan i ba-
lansrakningen gallde alltsa framst férandringar
bland rérliga aktiva.

Det egna kapitalet pa passivsidan i balansrak-
ningen minskade fran aret innan med ca 1,5
miljoner euro vilket i hog grad paverkades av
rakenskapsperiodens negativa resultat 2024.
Stadens och affarsverkets resultat for 2024
var -1,4 miljoner euro och 6verskottet fran tidi-
gare rakenskapsperioder uppgick till 48,7 mil-
joner euro.

Avskrivningsdifferens och reserver uppgick till
29,0 miljoner euro dar avskrivningsdifferensen
uppgick till sammanlagt 14,5 miljoner euro och
reserver uppgick till 14,5 miljoner euro. | inve-
steringsreserver uppléstes reserver som
gallde Donnerska skolan. Forvaltat kapital
uppgick till sammanlagt 3,6 miljoner euro.

Mangden frammande kapital i bokslutet var
sammanlagt 273,4 miljoner euro. Det fram-
mande kapitalet pa passivsidan 6kade med

15,3 miljoner euro fran féregaende bokslut och
de mest centrala féréandringarna hanfoér sig till
6kning och minskning av langfristiga och kort-
fristiga lan. Det langfristiga frammande kapi-
talet i balansrakningen var 215,3 miljoner euro
och det kortfristiga frammande kapitalet 58,1
miljoner euro. Med andra ord 6kade langfris-
tiga 1an medan kortfristiga 1&n minskade.

Balansrakningens nyckeltal

Nyckeltalet som beskriver balansrakningens
soliditet har minskat nagot jamfoért med forega-
ende ar. Stadens och affarsverkets soliditet
var 45,0 procent vilket var ett resultat som fort-
farande Overensstammer med malet i stads-
strategin.

Stadens och affarsverkets relativa skuldsatt-
ning 6kade fran aret innan och uppgick till
147,1 procent. Det har paverkades centralt av
Okningen av mangden frammande kapital.

Stadens och affarsverkets lanestock o6kade
fran aret innan till 248,4 miljoner euro medan
lan och hyresansvar uppgick till 306,9 miljoner
euro. Lanestocken 6kade med ca 15,9 miljo-
ner euro och hyresansvaren med ca 5,6 miljo-
ner euro.

Lan och hyresansvar uppgar till 6 345 euro per
invanare. Lanestocken var sammanlagt 5 135
euro per invanare och ¢kade med 321 euro
fran aret innan.

Vid arsskiftet uppgick lanefordringarna till
sammanlagt 7,9 miljoner euro, vilket omfattar
koncernsammansilutningarnas utlaningar.

Vasentliga dndringar balansréakningen

Stadens och affarsverkets balansomslutning
var 503,4 miljoner euro och den 6kade med ca
13,8 miljoner euro fran 2023.

Inga vasentliga férandringar skedde i stadens
och affarsverkets balansrékning under 2024.
Balansrakningen forbattrades dock nagot fran
fiolaret trots att mangden frammande kapital
Okade. De mest centrala férandringarna gallde
materiella tillgangar och placeringar pa aktiv-
sidan. Férandringarna pa passivsidan hanfor
sig framst till férandringarna i frammande ka-
pital.
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KARLEBY STAD ** staden och affarsverken

BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER
3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
4. MASKINER OCH INVENTARIER
5. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
6. FORSK.BETALN. O. PAGAENDE NYANLAGGNING

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
FORVALTADE MEDEL totalt

C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Il FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR

IV KASSA OCH BANK
RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA
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31.12.2024 31.12.2023
1000 eur 1000 eur
2 868 3452
1853 2175
1015 1277
300 343 293 616
56 206 55 029
140 282 135 394
89 358 87 988
2127 2 208
1900 1900
10 472 11 098
167 071 157 416
158 773 148 857
7900 8 162
397 397
470 282 454 484
538 537
1106 586
1644 1123
397 304

373 289

23 15
8173 7271
852 894

36 72

817 822

7 320 6 377
3403 3166

2 092 1354
1825 1 856
22 938 26 480
31 508 34 055
503 434 489 662
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PASSIVA

A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
I ANSLUTNINGSAVGIFTSFOND
Il OVRIGA EGNA FONDER
IV OVERSKOTT FR TIDIG. RAKENSK.PERIODE
V RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
2. RESERVER

AVSKRIVN.DIFFERENS OCH RESERVER totalt

C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
AVSATTNINGAR totalt

D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL
FORVALTAT KAPITAL totalt

E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
2. LAN FR FINANSINSTIT. OCH FORSAKR.ANST
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE
7. OVRIGA SKULDER
KORTFRISTIGT
. MASSKULDEBREVSLAN
. LAN FR FINANSINSTIT. O FORSAKR.ANSTAL
. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
. ERHALLNA FORSKOTT
. SKULDER TILL LEVERANTORER
. OVRIGA SKULDER
8. RESULTATREGLERINGAR
FRAMMANDE KAPITAL totalt
PASSIVA

~NOo O W iN -~

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent

Relativ skuldsattning

Ackumulerat 6verskott-/'underskott+, 1000 €
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12., 1000 €

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar 31.12., 1000€

Lan och hyresansvar €/invanare
Lanefordringar 31.12., 1000 €
Invanarantal

31.12.2024 31.12.2023
1000 eur 1000 eur
123 896 123 896
19 121 19 121
7 055 7127
48 661 38 311
-1 399 10 350
197 335 198 806
14 537 6 556
14 510 23 200
29 047 29 756
55 68

55 68

736 720

2 899 2 269
3635 2989
215 289 169 587
214 632 168 900
3 3

654 684

58 073 88 455
0 30 000
33729 33 586
0 2

0 256

8 104 8 109
1759 1770
14 480 14 732
273 362 258 042
503 434 489 662
0 0

45,0 % 46,7 %
1471 % 133,9 %
47 262 48 661
977 1008
248 364 232 491
5135 4814
306 893 285 149
6 345 5904

7 900 8 162
48 368 48 299
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Koncernstrukturen

| slutet av rékenskapsperioden omfattade Kar-
leby stads koncern 27 dottersammanslut-
ningar. Till koncernen sammanstalldes dartill 5
samkommuner i vilka staden ar medlem. | kon-
cernen ingar 14 intressesammanslutningar
och vad dem betraffar har andelen av intres-
sebolagets vinst/forlust som motsvarar agar-
andelen och &ndringen av det egna kapitalet
sammanstallts i tolv (12) fall.

Stadens koncernstruktur minskade med ett in-
tressebolag fran aret innan.

Rakenskapsperiodens resultat for koncer-
nen

| koncernbokslutet uppléses reserver och av-
skrivningsdifferenser som bolagen gjort i sina
bokslut och de framgar av rakenskapspe-
riodens resultat samt av éver-/underskott.

2024 var koncernens verksamhetsintakter
sammanlagt 195,3 miljoner euro och verksam-
hetskostnaderna 228,7 miljoner euro. Jamfort
med 2023 okade koncernens verksamhetsin-
takter med 2,3 miljoner euro och verksamhets-
kostnader med 13,9 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget uppgick till -92,9 miljo-
ner euro och forsvagades jamfort med aret in-
nan med 11,5 miljoner euro. 67,6 procent av
koncernens verksamhet finansierades med
verksamhetsintakterna (70,3 procent aret in-
nan). Forhallandet minskade med 2,7 procent-
enheter jamfort med aret innan.

Koncernens finansieringsintakter och -kostna-
der var sammanlagt -6,9 miljoner euro. Rante-
kostnaderna fortsatte att 6ka jamfort med aret
innan, men a andra sidan 6kade ocksa kon-
cernens finansieringsintakter.

Arsbidraget blev 48,0 miljoner euro. Arsbidra-
get minskade jamfért med aret innan med 19,3
miljoner euro. De storsta orsakerna till att ars-
bidraget minskade anknyter till 6kade verk-
samhetskostnader samt minskade skattein-
komster och statsandelar. Med arsbidraget
kunde 110,1 procent av avskrivningarna
tackas, vilket inte nadde upp till stadsstrate-
gins mal (120 %).

Resultatet for koncernens rakenskapsperiod
var 4,5 miljoner euro och férsamrades fran
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1.9 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

aret innan med 2,7 miljoner euro. Efter bok-
slutsdispositioner och skatter visade koncer-
nen ett dverskott pa 2,2 miljoner euro. Resul-
tatet forsvagades fran ar 2023 med ca 0,8 mil-
joner euro.

Finansiering av koncernens verksamhet

Koncernens investeringsutgifter uppgick i sin
helhet till 98,3 miljoner euro. Investeringsutgif-
terna 6kade med ca 36,8 miljoner euro jamfort
med aret innan.

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
fléde uppgick till -48,6 miljoner euro och for-
svagades jamfort med aret innan pa grund av
minskningen av koncernens arsbidrag och de
Okade investeringsutgifterna. Finansieringens
kassaflode var vid rakenskapsperiodens slut
48,0 miljoner euro positivt, vilket centralt be-
rodde pa okningen av langfristiga lan.

| periodens slut uppgick koncernens likvida
medel till sammanlagt 63,1 miljoner euro, vil-
ket ar pa féregaende ars niva. Férandringen
av likvida medel var -0,6 miljoner euro.

Koncernens finansieringsstéillning och
andringar i den

Vid tidpunkten fér bokslutet var balansvardet
for immateriella tillgdngar pa aktivsidan 7,1
miljoner euro. Forandringen jamfort med aret
innan var ca -0,7 miljoner euro.

Koncernens materiella tillgangar uppgick till
sammanlagt 688,1 miljoner euro. Jamfort med
aret innan 6kade de framst pa grund av akti-
vering av byggnader, férhandsavgifter samt
pagadende upphandlingar. Balansvardet for
materiella tillgangar 6kade totalt med 52,8 mil-
joner euro fran aret innan.

Jamfért med aret innan har inga stora férand-
ringar skett i koncernens placeringar och de
uppgick till 23,4 miljoner euro.

Koncernens bestaende aktiva var sammanlagt
718,6 miljoner euro. Rorliga aktiva var sam-
manlagt 102,3 miljoner euro, varav 31,7 miljo-
ner euro var fordringar, medan kassa och
bank uppgick till 63,1 miljoner euro. Aktivsidan
i balansrakningen var sammanlagt 825,9 mil-
joner euro vid tidpunkten for bokslutet.

Det egna kapitalet pa passivsidan i balansrak-
ningen var 277,9 miljoner euro, varav 123,90
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miljoner euro var grundkapital och 120,7 miljo-
ner euro Overskott fran tidigare rakenskapspe-
rioder. Det egna kapitalet i balansrakningen
Okade med ca 1,4 miljoner euro.

Det slutliga beloppet fér avsattningar var 1,1
miljoner euro. Forvaltat kapital uppgick till 7,0
miljoner euro.

Det frammande kapitalet pa passivsidan i kon-
cernens balansrakning var 535,6 miljoner
euro, en 6kning pa 50,5 miljoner euro jamfoért
med aret innan. Koncernens langfristiga rante-
barande frammande kapital 6kade med 13,3
miljoner euro. Det kortfristiga rantebarande
frammande kapitalet 6kade ater med 33,5 mil-
joner euro.

Koncernens lanestock uppgick till sammanlagt
441,1 miljoner euro, 9 120 euro/invanare. La-
nestocken dkade fran aret innan med 956 euro
per invanare. Koncernens hyresansvar var ca
66,5 miljoner euro vid tidpunkten for bokslutet.
Koncernens lan och hyresansvar o6kade il
sammanlagt 507,6 miljoner euro, en dkning pa
sammanlagt 43,2 miljoner euro jamfort med
aret innan.

| bokslutet 2024 var koncernens soliditet 34,3
procent, vilket underskred for strategiperioden
uppsatta malet med 0,7 procentenheter. Den
relativa skuldsattningen oOkade fran forega-
ende ar till 156,1 procent. Den interna finan-
sieringen av investeringar férsamrades fran
aret innan och var 49,2 procent. Laneskétsel-
bidraget var 1,0 och det kalkylerade laneskot-
selbidraget var 0,89. Kassaflédet fran verk-
samheten och investeringarna fran de fem
senaste aren var sammanlagt -52,5 miljoner
euro.

Pa grund av resultatet som visade dverskott
var det ackumulerade éverskottet i balansrak-
ningen sammanlagt 122,9 miljoner euro pa
bokslutsdagen, dvs. 2 541 euro per invanare.

Vasentliga handelser som berér koncernen
efter fardigstallandet av bokslutet

Man kanner inte till nagra vasentliga and-
ringar.

Styrning av koncernens verksamhet

Karleby stadskoncern leds, styrs och dverva-
kas av stadsstyrelsen. Staden har en koncern-

och stadsutvecklingssektion som har till upp-
gift att sorja for agarstyrningen, verksamhets-
ledningen och 6vervakningen i stadens affars-
verk och i de samfund som ingar i stadens
koncern.

Koncernledningen bestar av stadsfullmaktige,
stadsstyrelsen, koncern- och stadsutveck-
lingssektionen, stadsdirektéren, koncernens
tillsynsgrupp och controllern.

Styrelsearbete ar en viktig form av koncern-
styrning. Bolagens styrelser bestar i regel av
fortroendevalda, tjansteinnehavare och perso-
ner med substanskunskap. Styrelsemedlem-
marna iakttar agarens vilja i styrelsearbetet.

Koncern- och stadsutvecklingssektionen sam-
mantrade sammanlagt 11 ganger ar 2024.
Sektionen behandlade aktuella arenden som
berdrde koncernbolagen, bl.a. val av styrelse-
medlemmar och sjalvutvardering av dotter-
sammanslutningarnas styrelsearbete. Dess-
utom presenterade manga centrala koncern-
bolag och andra intressesamfund sin aktuella
verksamhet i koncern- och stadsutvecklings-
sektionen under aret.

Agarpolitik och koncernstyrning

Stadsfullméktige godkénde uppdateringen av
Karleby stads agarpolitiska riktlinjer och kon-
cerndirektivet pa sitt sammantrade 12.12.2022
§ 119.

Centrala handelser under aret och verk-
samheten i koncernbolagen

Det allméanna ekonomiska laget och osaker-
heten aterspeglades fortfarande pa bolagens
verksamhet. Aven om koncernens resultat for-
svagades nagot fran aret innan var det positivt
att koncernens resultat visade dverskott trots
utmaningarna i verksamhetsmiljon.

Resultatet for bolagen i Fastighetsportfdljen
forsvagades som helhet jamfort med aret in-
nan, men uthyrningsgraderna har hallits pa en
god niva. Den ekonomiska osakerheten har
Okat efterfragan pa hyresbostader helt allmant
i hela landet. | Karleby forsvaras bostadslaget
av de startande industriinvesteringarna samt
byggandets recession pa grund av finansie-
ringens hoga pris. Bostadernas uthyrningsgra-
der ar hoga sarskilt av dessa orsaker aven om
bl.a. nedskérningen av bostadsstéd har orsa-
kat en del flytt till férmanligare bostader och
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flytten har 6kat i och med nedskarningarna i
bostadsstdd, vilka tradde i kraft fran borjan av
2025.

Vad galler investeringar fardigstalldes Musik-
centrum Snellmans nya lokaler pa sommaren
till stor del enligt tidsplanen. Karleby Id-
rottspark Ab:s projekt fortskred enligt tidspla-
nen och planerna, och staden kapitaliserade
bolaget med 10 miljoner euro varen 2024 i en-
lighet med fullmaktiges beslut.

Det skedde bara smé& férandringar i Fastig-
hetsportféliens agarforhallanden. Aktierna i
bostadsaktiebolaget Asunto Oy Chydeniuk-
senkulma saldes. Det har minskade antalet in-
tressesamfund i koncernen med ett. Dartill in-
leddes planeringen av rivningen av intresse-
samfundet Gamlakarleby Linjebilstationsfas-
tighets Ab:s fastighet. Bolagets fastighet rivs i
bérjan av 2025.

Rékenskapsperiodens resultat for bolagen i
Affarsverksamhetsportfdljen visade enligt for-
vantan som helhet éverskott. Vad galler de
strategiska bolagen ar Karleby Energi-bola-
gens ekonomiska lage for narvarande stabil
aven om det kontinuerligt sker férandringar i
energisektorns verksamhetsmiljé. Fér Ham-
nens del utvecklades omsattningen gynnsamt
trots utmaningarna i verksamhetsmiljon, aven
om bolagets resultat enligt férvantan visade
underskott. Bada bolagen i Tyoplus klarade
sig bra ar 2024 trots att verksamheten utsattes
for agarnas strangare ekonomiska situation
och den eventuella férandringen av upphand-
lingslagen som medfdérde osékerhet pa mark-
naden. Vad galler affarsverksamhetsbolagen
ar det ocksa vart att namna att Karleby Turism
Ab:s fartygstrafik an en gang nadde ett nytt
passagerarrekord och 6kning uppstod ocksa
tack vare Okad efterfragan pa bestallnings-
kryssningar. Ocksa salda 6vernattningsdygn
pa Tankar fyrd dkade starkt.

Verksamheten i bolagen i portfélien Tjanster
och radgivning lyckades som helhet battre an
aret innan. Bolagens kundantal visar tecken
pa aterhamtning och aven bolagens resultat
utfoll battre an aret innan. Det ekonomiska la-
get dverskuggas dock av finansieringens kon-
tinuum och den allmanna osakerheten. Vad
galler bolagen i portféljen beslét stadens kon-
cern- och stadsutvecklingssektion i augusti
2024 foérorda andringen av stadgarna for Stif-
telsen for Nordiska Konstskolan och avstaen-
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det fran Karleby stads bestammanderatt. Dar-
till beredde Karleby stadsteaters styrelse and-
ring av féreningens stadgar, vilket sektionen
forordade pa sitt sammantrade i november.

Vad galler koncernbolagens koncernrapporte-
ring samordnade man i fjol tidsplanerna for
stadens egen ekonomirapportering och kon-
cernrapporteringen sa att rapporterna kan ges
samtidigt och ocksa i rattan till stadsstyrelsen
for kdnnedom och till stdd for beslutsfattande.

Dottersammanslutningarnas agarkort blev i
sin helhet fardiga i borjan av 2024.

Utfallet av indikatorerna for verksamheten och
ekonomin i dottersammanslutningarnas agar-
kort framgar narmare i bokslutets avsnitt om
dottersammanslutningarnas portféljspecifika
mal.
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KARLEBY STAD

Dottersamfund

Samkommuner

Fastighets- och bostadssamfund
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto
Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman
Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo
Kiinteistd Oy Pikkuruukki
Kiinteistd Oy Tankkari

Kokkolan Urheilupuisto Oy - Karleby Idrottspark Ab

Karleby Hyresbostader Ab

Ovriga bolag
Koivuhaan Palvelukeskus Oy
Kokkolan Talohoito Oy
KIP Infra Oy
* KIP Service Oy
* Kiinteisto Oy Kokkolan AH Park
* Kiinteisto Oy Kokkolan Alu-Boat Park
* Kiinteisté Oy Kokkolan Marin Park
Karleby Turism Ab
Ungdomscentra Villa Elba Ab
Karlebynejdens Utveckling Ab
Karleby Energi Ab
* Karleby Energinat Ab
* Karleby Kraft Ab
Karleby Hamn Ab
* Silverstone Bay Logistics
Tyoplus Yhtiot Oy
* Tyoplus Oy

Stiftelser och féreningar

Garantiféreningen for stadsteatern
Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr
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61,41 %
61,21 %
100,00 %
91,27 %
100,00 %
98,59 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
54,00 %
70,30 %
60,00 %
60,00 %
99,93 %
100,00 %
93,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
78,47 %
100,00 %

| dotterbolagsstallning

Mellersta Osterbottens férbund 68,21 %

* Kiinteisto Oy Kokkolan Saastotorni
Ovriga
Mellersta Osterbottens utbildningskoncern 49,08 %
Kvarnen samkommun 19,05 %
Optima samkommun 13,62 %
Svenska Osterbottens férbund for 2,25%
utbildning och kultur
Intressesamfund
Asunto Oy Kirkkovainio 15,53 %
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 %
Ab Ekorosk Oy 36,86 %
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38%
Kronoby Flyghangar Fastighets Ab 44,57 %
Karleby Hamn Ab (koncern)

* Kiinteist6 Oy Port Handling 39,40 %
Fastighets Ab Saka byagard 30,00 %
Karleby Linjebilstationsfastighets Ab 26,81 %
KIP Infra Oy (koncern)

* Kokkolan Teollisuusvesi 35,00 %
Kokko-Pesu Oy 49,94 %
Kalvian Liiketalo Oy 32,92 %
Osterbottens Biogas Ab 27,31%
Karleby Energi Ab (koncern)

* Naps Solar Oy 20,40 %
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1.10 Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Enligt 13 kap. 115 § i kommunallagen ska stadsstyrelsen i verksamhetsberattelsen eller i anslutning
till den lagga fram forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat och till atgarder fér en
balansering av ekonomin.

Stadens och affarsverkets resultat for rakenskapsperioden visar ett underskott pa 2 179 298,34
euro. Stadsstyrelsen foreslar féljande om behandlingen av réakenskapsperiodens resultat.

¢ Gjorda avskrivningsdifferenser pa sammanlagt -7 980 725,39 euro i enlighet med Karleby
stads och affarsverket Karleby Vattens avskrivningsplan, omfattar 6kning pa 8 500 000
euro av avskrivningsdifferens och minskning pa 519 274,61 euro av avskrivningsdifferens
fér Donnerska skolan.

¢ | reserven bokfors en dkning pa 8 689 589,41 euro pa grund av uppldsning av Donnerska
skolans investeringsreserv och minskning av personalens utvecklingsfond med 189 589,41
euro.

¢ | skadefonden bokférs en minskning pa 71 380,33 euro for att ticka de faktiska utgifterna.

¢ Rakenskapsperiodens underskott 1 399 053,99 euro bokfdrs i balansrakningens eget kapi-
tal pa kontot for tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott.
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2 Budgetutfall
2.1 Uppnaendet av mal som ar bindade i forhallande till fullmaktige

Karleby. Vi har en bredare horisont-stadsstrategi 2022-2025

| enlighet med kommunallagen ska stadsstrategin och dess riktlinjer ses dver atminstone en gang
under fullmaktiges mandattid. Mer an halften av den innevarande fullmaktige- och strategiperioden
har gatt och stadsfullmaktige godkande strategins mellanbedémning pa sitt sammantrade 5.2.2024
§ 5. Vid mellanbedémningen konstaterades att stadsstrategins insatsomraden fortfarande ar rele-
vanta och att det inte finns behov av att andra pa deras innehall. Av indikatorerna for fullmaktigepe-
riodens mal uppdaterades enbart indikatorn skulder och ansvar/invanare som ingar i indikatorerna
for ekonomiska mal och indikatorn minskning av koldioxidutslapp som ingar i indikatorerna fér malet
Karleby utvecklas hallbart preciserades enligt malen som satts upp av natverket for koldioxidneutrala
kommuner.

| strategin har faststallts indikatorer for varje strategiskt insatsomrade. Indikatorerna kan anvandas
for att beddma om de uppsatta malen har natts. Indikatorerna ses 6ver arligen enligt principen utfal-
littuppnaddes inte. Av fullmaktigeperiodens mal hade sex mal uppnatts under 2024: invanarnas nojd-
het med tjansterna, néjdheten hos yrkeskunniga inom kultur-, idrotts- och evenemangsbranschen
med verksamhetsférutsattningarna, positiv befolkningsdkning, minskning av koldioxidutslapp,
minskning av antalet koncernbolag och eNPS-indexet som mater arbetstagarupplevelsen. Malen for
indikatorerna for hallbar kommunekonomi, féretagarnas ndjdhet med stadens foretagarvanlighet och
minskning av arbetsmarknadsstédets bétesavgifter har inte uppnatts.

Trots att nuvarande fullmaktiges mandattid I6per ut i juni 2025 kommer den gallande stadsstrategin
att genomforas till slutet av 2025. Beredningen av den nya stadsstrategin inleds nar nya fullmaktige
inleder sin mandattid. Slutbedémningen av gallande strategi gors i boérjan av 2026.
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Valfardsarbete

Enligt 1 § i kommunallagen ska kommunen frdmja sina invanares valfard och sitt omrades livskraft
samt ordna tjansterna for sina invanare pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sétt.
Dessutom &lagger halso- och sjukvardslagen kommunen att bevaka kommuninvanarnas hélsa och
valfard och de faktorer som paverkar dessa. Kommuninvanarnas halsa och valfard och de faktorer
som paverkar dessa foljs upp inom stadens olika ansvarsomraden och valfardsarbetet samordnas
av den av stadsdirektéren utsedda arbetsgruppen for framjandet av valfard och halsa, s.k. HYTE-

gruppen.

HYTE-gruppen ansvarade for utarbetandet av valfardsberattelsen under 2024. | valfardsberattelsen
granskades kommuninvanarnas valfard pa basis av indikatorer och andra uppgifter samt hur de mal
och atgarder som uppsatts i valfardsplanen 2022-2025 framskrider. Betydelsefullt med tanke pa
valfardsarbetet i fraga om barn och unga var utarbetandet av en ny Barnvanlig kommun-verksam-
hetsplan 2024-2027. Den nya verksamhetsplanen godkandes av stadsfullmaktige 11.03.2024 (§
113).

For att arbetet for att framja valfard och halsa ska fa battre synlighet och vara lattare att hitta skap-
ades en sida for det pa stadens webbplats. Sidan innehaller information om Karlebybornas valfard,
information om valfardsplanen och information som riktas till manniskor i olika aldrar och lankar till
valfardsomradets tjanster.

HYTE-koefficient togs i bruk 2023 och utvecklingen av den féljdes upp av HYTE-gruppen under
2024. HYTE-koefficienten ar ett incitament som innebar att storleken pad kommunfinansieringens
statsandel delvis faststalls enligt det arbete som gors for att framja halsa och valfard. Tillaggsdelens
storlek bestams utifran tva slags indikatorer: processindikatorer som beskriver kommunens verk-
samhet och resultatindikatorer som beskriver resultaten. Kommunens poangtal beraknas genom att
multiplicera kommunens invanarantal, HY TE-koefficienten och utgangspriset for framjandet av val-
fard och halsa. Karlebys HYTE-koefficient var 18,9 euro/invanare ar 2024, vilket ar nast hogsta bland
jamférelsekommunerna (Seingjoki, S:t Michel, Borga). HYTE-koefficienten, euro/invanare, har mins-
kat nagot i Karleby och i jamfoérelsekommunerna fran 2023 till 2024.

Fullméktigeperiodens totalmal

Stadsstrategins mal Utgangsniva \ Utfall Status
Fortagarnas nojdhet med 2021: 3 Foretagarenkaten genom- | Uppnaddes inte
stadens foretagarvanlighet, férdes 9.9-27.10.2024. En-
fullmaktigeperiodens mal 4 | 5400. 3 katen besvarades av 249 N
(skala 1-5) foretagare. Fortagarnas
néjdhet med stadens foreta-
2023: 3,1 garvéanlighet var 2,9.
2024: 2,9
Invanarnas ndjdhet med 2020: 3,3 En enkat om kommuninva- | Utfallit
tjansterna, fullmaktigeperi- narnas servicetillfredsstal-
odens mal 3,5 (skala 1-5) 2022: 3,5 lelse genomfordes i decem- B
ber 2024. Enkaten besva-
rade av sammanlagt 1 391
2023:3,5 personer och kommuninva-
narnas nojdhet med tjans-
2024: 3,6 terna var 3,6.
No&jdhet hos yrkeskunniga | Ingen utgangsniva har fast- En ekét for att mata hur Utfallit
inom Kultur-, idrotts- och stallts. nojda yrkeskunniga inom
evenemangsbranschen kultur-, idrotts- och evene- m
med verksamhetsforutsatt- | 5505. 35 mangsbranschen ar med
ningarna verksamhetsforutsattning-
arna genomfordes i
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2023: 3,7

december 2024. Det inkom
59 svar. Medeltalet blev 3,6
(skala 1-5)

2024: 3,6
Positiv befolkningsdkning Invanarantalet Karlebys invanarantal var Utfallit
48 368 den 31 december
2021: 47 915 2024 (statistikcentralens B
' preliminara uppgifter). En
_ Okning fran aret innan med
2022: 48 039 73 personer.
2023: 48 295
2024: 48 368 (Statistikcen-
tralen, preliminara uppgifter).
Minskning av koldioxidut- 2007: 12,6 t CO2/invanare Enligt Finlands Miljocentral | Utfallit
slapp: Nivan fér 2007 som Sykes utslappsberaknings-
utgangsniva, en minskning | o019: 8 2t CO2/invanare system Alas (Hinku-kalkyl)
p& 80 procent som maél for o var CO2-utslappen 6,4 ton u
2030 och koldioxidneutralt o per invanare pa basis av
2035. 2020: 7,5t CO2/invanare forhandsinformationen fér
2023.
2021: 7,4 t CO2/invanare
2022: 7,0 t CO2/invanare
2023: 6,4 t CO2/invanare
Skulder och ansvar/inva- 2020: Karleby stad: 6 285 Staden och affarsverket: Pagaende
nare vaxer inte snabbare euro (i genomsnitt 4 371 Skulder och ansvar var
an i tilivaxtstaderna i ge- euro), koncernen: 11 134 euro | 6 435 euro per invanare D

nomsnitt.

(i genomsnitt 8 795 euro).

2021: Karleby stad: 5 920
euro (i genomsnitt 4 441
euro), koncernen: 10 799 euro
(i genomsnitt 9 065 euro).

2022: Karleby stad: 6 126
euro (i genomsnitt 4 356
euro), koncernen: 11 149 euro
(i genomsnitt 9 367 euro).

2023: Karleby stad: 5 904
euro (i genomsnitt 4 360
euro), koncernen: 9 616 euro
(i genomsnitt 9 347 euro).

2024.

Koncernen: Skulder och an-
svar var 10 494 euro per in-
vanare 2024.

Kommunernas genomsnitt-
liga siffror for skulder och
ansvar 2024 fanns inte att
tillga vid bokslutstidpunkten.
De rapporteras senare un-
der 2025 nar kommunernas
bokslut blir fardiga.

Arsbidraget dverstiger av-
skrivningarna arligen med
20 procent

2021: Staden och affarsverk:
142,6 procent, koncernen
132,1 procent

2022: Staden och affarsver-
ket: 156,7 procent, koncernen:
112,0 procent

2023: Staden och affarsver-
ket: 146,7 procent, koncernen
110,7 procent.

Staden och affarsverket:
Arsbidraget 2024 rackte for
att tdcka 89,3 procent av
avskrivningarna.

Koncernen: Arsbidraget
2024 rackte for att tacka
110,1 procent av avskriv-
ningarna.

Uppnaddes inte

N

Helhetsskattesatsen sanks
under strategiperioden
2022-2025

2022: Den totala beskatt-
ningsnivan

Helhetsskattesatsen andra-
des 2024 nar inkomstskat-
ten héjdes med 0,3 procen-
tenheter.

Uppnaddes inte

N
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Soliditeten hgjs till 45 pro-
cent (koncernen 35 pro-

2021: Kommunen: 45,3 pro-
cent, koncernen: 32,0 procent

Staden och affarsverket:
Stadens och affarsverkets
soliditet var 45,0 procent

Uppnaddes inte

cent) N
2022: Kommunen: 45,1 pro- 2024.
cent, koncernen: 32,1 procent
Koncernen: Koncernens so-
2023: Kommunen 46,7 pro- liditet var 34,3 procent
cent, koncernen: 36,5 procent. 2024.
Staden och affarsverket
nadde malet, men koncer-
nen lag under malet.
Antalet koncernbolag mins- | 2021: | slutet av rakenskaps- | Antalet koncernsamman- Utfallit
kas med 5-7 st. under stra- | perioden omfattade Karleby slutningar minskade med 1
tegiperioden stads koncern 41 dottersam- | st. under 2024 (intressebo- B
manslutningar och intresse- lag).
sammanslutningar.
Under strategiperioden
2022: Antalet koncernsam- minskade antalet koncern-
manslutningar minskade med | bolag med 9 st.
5 st. | slutet av rakenskapspe-
rioden omfattade Karleby
stads koncern 37 dottersam-
manslutningar och intresse-
sammanslutningar.
2023: Antalet koncernsam-
manslutningar minskade med
3 st.
Matning av arbetstagarupp- | 2020: +12 (bra resultat: 0-20) | | arbetshalsoenkaten 2024 | Utfallit
levelsen, eNPS—index (re- var eNPS-resultatet 20.
kommendationsindex), mal: 2022: +9
Over 20 ' .
2023: +12
2024: +20

Arbetsmarknadsstddets bo-
tesavgifter minskas, mal: -
10 procent pa arsniva

2021: 3 287 881 euro

2022: 3 002 585 euro

2023: 3 265 394 euro

2024: 3 149 803 euro

Kommunandelen av arbets-
marknadsstodet var 3 149
803 euro ar 2024. Kommu-
nandelen minskade med
115 591 euro, dvs. med 3,5
procent fran aret innan.

Uppnaddes inte

N
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2.2 Uppnaendet av ekonomiska mal

2.2.1 Sektorernas verksamhetsberattelser

2.2.1.1 Revisionsnamnden

Allmadnna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Revisionsndmnden som ar tillsatt av stadsfullmaktige har till uppgift enligt kommunallagens 14 kapitel att
bereda de arenden som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska fatta
beslut om samt bedéma huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts.
Revisionsndmnden évervakar ocksa att skyldigheten att redogéra for bindningar enligt 84 § i kommunallagen
iakttas och tillkdnnager redogorelserna for fullmaktige. Under sin verksamhetsperiod gar revisionsnamnden
igenom de viktigaste uppgiftsomradena och verksamheterna inom varje sektor. | anslutning till utvarderingen
av malen for verksamheten och ekonomin har namnden gjort utvarderingsbesok samt talat med ledande
fortroendevalda och tjansteinnehavare inom stadens férvaltningar samt andra sakkunniga.

Som revisionssamfund fungerar KPMG Offentliga Tjanster Ab med OFGR, CGR Elina Pesonen som ansvarig
revisor och GR, OFGR Martin Slotte som hennes erséttare. Antalet revisionsdagar uppgick till sammanlagt
68,5 dagar. Detta omfattade en mer omfattande IT-revision som genomférs vart tredje ar och vars syfte ar att
utreda nuldget i fraiga om organisationens IT-miljé och dataskydd. Revisorn rapporterade om sina
observationer for namnden enligt det som éverenskommits.

Bed6mning av framtida utveckling

Revisionsndmnden beslutade 1.10.2024 § 91 med fullmaktiges bemyndigande att anvanda optionsaret 2025
for revisionstjanster inom férvaltning och ekonomi. Revisionstjansterna omfattar méjligheten att anvanda annu
ett optionsar for rakenskapsperioden 2026, och beslut om detta fattas hosten 2025. Den nya
revisionsnamnden valjs efter kommunalvalet 2025. Man kanner inte till nagra andra vasentliga forandringar
utan revisionsndmndens och revisionstjansters verksamhet fortsatter pa samma satt som ar 2024.

Ekonomiska siffror

Forsaljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 0€ 0€ 0€ 0€
Personalkostnader -105 465 € -98 986 € 93,9 % 50% -94 236 € -94 236 €
Kop avtjanster -59 830 € -45292 € 75,7 % 09% -44 904 € -44 904 €
Material, fornod. och varor -900 € -265 € 29,4 % -80,7 % -1373 € -1373 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad -6 634 € -6 533 € 98,5 % -15,6 % -7737€ -7737€
VERKSAMHETSKOSTNADER -172 829 € -151 077 € 87,4% 1,9% -148 250 € -148 250 €
VERKSAMHETSBIDRAG -172 829 € -151 077 € 87,4% 19% -148 250 € -148 250 €
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2.2.1.2 Centralvalnamnden

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Valet av republikens president forrattades som planerat 28.1.2024 och den andra omgangen 11.2.2024. For-
handsrostningen ordnades inom foreskriven tid. | den forsta omgangen gavs 13 709 roster pa férhand och
14 044 roster pa valdagen. | den andra omgangen gavs 13 770 roster pa férhand och pa den egentliga val-
dagen gavs 11 638 roster.

Europarlamentvalet férrattades 9.6.2024 och férhandsrostningen ordnades 29.5-4.6.2024. Under férhands-
rostningen gavs 7 203 roster och pa den egentliga valdagen rostade 6 714 rostberattigade Karlebybor.

Bedémning av framtida utveckling
Valfardsomradesvalet och kommunalvalet forrattas 13.4.2025.

Under 2026 ordnas inga regelratta val.

Ekonomiska siffror

Forsaljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understdd och bidrag 283 800 € 261883 € 92,3 % 200,7 % 87101 € 87 101 €
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
" r
VERKSAMHETSINTAKTER 283 800 € 261883 € 92,3% 200,7 % 87 101 € 87 101 €
Personalkostnader -300 003 € -306 791 € 102,3 % 2359 % -91328 € -91328 €
Kop avtjanster -51 069 € -36 897 € 72,2 % 60,6 % -22972 € -22972 €
Material, fornod. och varor -7 700 € -14 700 € 190,9 % -42,2 % -25432 € -25432 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad. -12 000 € -10 186 € 84,9 % 240,3 % -2993 € -2993 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -370772 € -368 573 € 99,4 % 158,2 % -142 725 € -142 725 €
VERKSAMHETSBIDRAG -86 972 € -106 690 € 122,7 % 91,8 % -55 624 € -55 624 €
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2.2.1.3 Stadsstyrelsen

58

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Framstélls ansvarsomradesvis i bokslutet.

Beddmning av framtida utveckling

Framstélls ansvarsomradesvis i bokslutet.

Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023
avvikelse Budget 24/23 utfall
2023

Forsdljningsintakter 4187 267 € 4771812 € 114,0 % 352 % 3528743 € 3528743 €
Avgiftsintakter 53200 € 605 € 1,1% -18,9 % 746 € 746 €
Understod och bidrag 1050754 € 1370544 € 130,4 % 41,4 % 969 152 € 969 152 €
Ovriga verksamhetsintikter 1764350 € 1298 643 € 73,6 % -2,0% 1324581 € 1324581 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 7055571 € 7441604 € 105,5 % 27,8% 5823222 € 5823222 €
Personalkostnader -7093 101 € -6 069 803 € 85,6 % 4,1% -5833338¢€ -5833338€
Kop avtjanster -10 786 847 € -10 181395 € 94,4 % -1,5% -10331248 € -10331248 €
Material, fornod. och varor -309 810 € -248 155 € 80,1 % -4,4 % -259571 € -259 571 €
Bidrag -4 400 000 € -4 546 224 € 103,3 % -1,4% -4 608 730 € -4 608 730 €
Ovriga verksamhetskostnad: -1972736 € -1949779 € 98,8 % 27,7 % -1527 346 € -1527 346 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -24 562 494 € -22 995 356 € 93,6 % 1,9% -22 560 234 € -22560 234 €
VERKSAMHETSBIDRAG -17 506 923 € -15553 752 € 88,8 % -7,1% -16 737 012 € -16 737 012 €
Riskhantering

g

< 3 ]

o

c

c

©

1

2

3 4 5

Konsekvens

De mest betydande riskerna inom de ansvarsomraden som lyder under stadsstyrelsen hanfor sig till
begransning av agarandelen i inhouse-bolag enligt regeringsprogrammet, regionutveckling och investeringar,
forsamring av stadens image, personuppgiftsincidenter och dataintrang, samt den information som anvands

som stod for beslutsfattandet.

Bokslut 2024
Karleby stad



Stadsstyrelsens oOvriga strategiska risker ar bl.a. risker som hanfor sig till beslutsfattande och
myndighetsuppgifter. Som operativa risker har identifierats risker som férknippas i synnerhet med plétslig
franvaro av nyckelpersoner, avbrott i eldistributionen, personal och tillgang till kunnig personal. Som
ekonomiska risker har identifierats ekonomiska risker till foljd av avtalsbrott. De identifierade riskerna hanteras
bl.a. genom férbattrad datasakerhet, tillracklig beredning och uppfdljning av beslut, utbildning och introduktion,
beredskapsplaner, system med vikarier samt genom att utveckla rapporteringen.
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2.2.1.4 Stadsstyrelsen - Ledning av staden

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

De realiserade verksamhetsintékterna for de verksamheter som lyder under ledning av staden uppgick till
sammanlagt ca 1,05 miljoner euro och verksamhetskostnaderna till sammanlagt 4,47 miljoner euro 2024.
Verksamhetsbidraget var dadrmed -3,42 miljoner euro och 6verskred budgeten med 0,57 miljoner euro. Bud-
geten underskreds framst pa grund av att verksamhetsintakternas utfall var lagre an i budgeten. Verksamhets-
intakter underskred budgetmalet med ca 0,65 miljoner euro, men verksamhetskostnaderna utfoll enligt bud-
geten. Underskridningen av verksamhetsintakterna berodde péa att férsaljningen av anlaggningstillgangar blev
lagre an vantat.

I verksamhetskostnaderna uppgick personalkostnaderna till 0,64 miljoner euro och utfdll i sin helhet enligt
budgeten trots att métesarvodena var klart Iagre an i budgeten. Personalkostnaderna underskred budgeten
med 0,08 miljoner euro. Kép av tjanster uppgick till sammanlagt 1,82 miljoner euro och utfallet 6verensstamde
med budgeten. Material, fornédenheter och varor uppgick till 0,03 miljoner euro och dverskred budgetmalen.
Under forra rakenskapsperioden uppgick understodsutgifterna till sammanlagt 1,29 miljoner euro, vilket inne-
bar att utgifterna dversteg budgetmalen med cirka 0,08 miljoner euro.

Kostnaderna for ledning av staden 2024 omfattade i huvudsak personalkostnader, medlemsavgifter och bi-
drag. Personalkostnaderna omfattade stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens moétesarvoden och stadsdirekto-
rens 16n. Medlemsavgifterna bestod framst av Kommunférbundets och Mellersta Osterbottens férbunds avgif-
ter. Verksamhetsbidrag betalades till bl.a. Mellersta Osterbottens sommaruniversitet och Karleby universitets-
center Chydenius.

Bedomning av framtida utveckling

Verksamheten inom ansvarsomradet ledning av staden inriktas som namnet sager framst till ledningen av
staden. De storsta framtida utmaningarna i fraga om ledning av staden hanfor sig fortfarande till att uppratthalla
ekonomisk balans i och med att det allmanna ekonomiska laget fortsatter att vara oséker. Genomférandet av
stadens strategi och manga stora utvecklingsprojekt kraver malmedvetet och val férberett beslutsfattande som
betonas allt mer i det utmanande ekonomiska laget.

Ekonomiska siffror

Forsaljningsintakter 0€ 0€ -100,0 % 308 295 € 308 295 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 1701650 € 1047432 € 61,6 % 13% 1033645 € 1033645 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 1701 650 € 1047432 € 61,6 % -219% 1341940 € 1341940 €
Personalkostnader -723 465 € -643 255 € 88,9 % 6,8 % -602 333 € -602 333 €
Kép avtjanster -1842 095 € -1822177 € 98,9 % -5,4% -1927 038 € -1927 038 €
Material, férn6d. och varor -5300 € -29 568 € 557,9 % -50,3 % -59 454 € -59454 €
Bidrag -1205 000 € -1289741€ 107,0 % 8,4 % -1189 884 € -1189 884 €
Ovriga verksamhetskostnad: -782 542 € -687 197 € 87,8% 278,8 % -181 406 € -181 406 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 558 402 € -4471938 € 98,1 % 12,9 % -3960 115 € -3960 115 €
VERKSAMHETSBIDRAG -2856 752 € -3424 506 € 119,9 % 30,8 % -2618175 € -2618175 €
Bokslut 2024
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2.2.1.5 Stadsstyrelsen - Stadskansliet

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Det planerade inférandet av arkivmodulen i Dynasty 2024 maste skjutas upp pa grund av de brister som kon-

staterats i systemet.

Samordningen av arendehanteringssystemet éverfordes fran dataforvaltningen till stadskansliet i december

2024.

Man inrattade ett valteam som lyder under stadskansliet och i vilken ingar personer ocksa fran andra ansvars-

omraden. Personalens arbetsuppgifter har omférdelats.

Tjansten suomi.fi-meddelanden togs i bruk.

Bedomning av framtida utveckling

Anvandningen av den elektroniska meddelandetjansten utvidgas inom hela organisationen.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och
gemenskap starks

Kunnig, ansvarsfull

Verksamhet som dkar
invanarnas delaktig-
het. Utveckling av sy-
stemet med respons-
kanalen bl.a. for att
rikta respons ratt inom
stadsorganisationen.

Rapportering till stadssty-
relsen.

och valmaende personal

Arbetshalsoenkatens re-

Rapporten har behandlats i

stadsstyrelsen.

Resultaten i arbetshalsoen-

Status

Utfallit

Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.

Arbetsgemenskaper Personalens kompe- Utfallit
som framjar valbefin- | tens och ork stdds sultat forbattras i forhal- katen har forbattrats jamfort
nandet i arbetet, ett med utbildningar och lande till féregaende en- | med den tidigare enkaten. ]
tryggt och sunt arbete | tyhy-verksamhet. kat. Deltagande i utbild- eNPS-indexet har stigit och
samt arbetsférmagan. ningar och tyhy-verksam- | éverensstammer med ma-
het. let i stadsstrategin.

Mangfaldsledning Personalen deltar i ut- | Antalet deltagare i utbild- | Kansliets personal har del- | Utfallit

bildningar i mangfalds- | ningarna. tagit i en mangfaldsutbild-

ledning. ning. B
En ansvarsfull, férny- | Processerna i anknyt- | Personal har omplacerats | Ja Utfallit
ande och experimen- | ning till ordnande av och arbetet har omférde-
terande verksamhets- | val granskas. lats (ja/nej) B
kultur
Positiv arbetsgemen- | Kundserviceteamets Regelbundna utvecklings- | Ja Utfallit
skap och betydelsefull | regelbundna utveckl- moten har tagits i bruk
arbetstagarupplevelse. | ingsméten tas i bruk. (ja/nej) ]
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Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023
avvikelse Budget 24/23 utfall
2023
Forsaljningsintakter 356 485 € 347932 € 97,6 % 2,1% 340625 € 340625 €
Avgiftsintakter 33200 € 455 € 1,4% -30,5% 654 € 654 €
Understéd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter 3200 € 1350 € 42,2 % 0,0% 1350 € 1350€
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 392 885 € 349 737 € 89,0 % 2,1% 342629 € 342629 €
Personalkostnader -990 965 € -841 166 € 84,9 % 39% -809 401 € -809 401 €
Kop avtjanster -408 693 € -364 451 € 89,2 % 10,8 % -329 001 € -329 001 €
Material, fornod. och varor -48 950 € 28 873 € -59,0 % 173,7 % 10550 € 10 550 €
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad -166 033 € -147 909 € 89,1% -3,3% -153 014 € -153 014 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1614641 € -1324653 € 82,0 % 34% -1 280 865 € -1 280 865 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1221756 € -974 916 € 79,8 % 39% -938 237 € -938 237 €
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2.2.1.6 Stadsstyrelsen - Ekonomi- och dataférvaltningstjanster

Allmadnna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Verksamhetsaret 2024 har varit handelserikt i manga avseenden inom ekonomi- och dataférvaltningstjans-
terna. Den strategiska ledningen, styrningen och utvecklingen av upphandlingar har understallts ekonomi- och
dataférvaltningen vid arsskiftet. En upphandlingschef har anstallts till ansvarsomradet i januari och det satte
mer fart pa och tillférde nédvandiga resurser till styrningen av stadens upphandlingar.

Inom ekonomiplaneringen inleddes aret med att satta igang ett ekonomiprogram som stadsstyrelsen godkénde
i februari 2024. Atgarder for att balansera stadens ekonomi, centrala investeringar och den exceptionellt svara
budgeten har sysselsatt ekonomiplaneringen under hela aret. Med trots det har man ocksa férnyat ekonomi-
planeringen och utarbetat en langsiktig utvecklingsplan for utvecklingen av ekonomiférvaltningens tjanster,
processer och ansvar. | den har identifierats stodtjansternas viktigaste utvecklingsobjekt for de narmaste aren.
Processen for stadens interna kontroll och riskhantering har starkts och man tog i bruk en ny process for intern
kontroll och riskhantering. Samarbetet mellan ekonomiférvaltningens viktigaste servicecenterverksamheter
har 16pt mycket bra, verksamheter har utvecklats och det har inte uppstatt avbrott i tjiansterna.

De viktigaste handelserna inom dataférvaltningen var pensioneringen av dataférvaltningschefen och tillsattan-
det av den lediga tjansten. Den nya dataférvaltningschefen tilliradde tjansten pa hésten och dvergangen har
varit smidig. Férberedelserna infér AN-reformen har haft en stor sysselsattande effekt bade fér dataférvalt-
ningstjansterna och ekonomiférvaltningstjdnsterna under 2024, bl.a. med tanke pa teknisk funktionalitet och
utbetalningsprocesser. Forberedelserna i samband med AN-reformen kunde genomféras enligt malen och
verksamheten inom sysselsattningsomradet kunde inledas i enlighet med tidsplanen for reformen.

Bedomning av framtida utveckling

Malen for 2024 har natts delvis trots att aret i sin helhet varit mycket utmanande. De viktigaste uppgifterna,
férandringarna och reformerna har genomforts enligt malen. De kommande aren kommer dock att vara mycket
svara for stodtjdnsterna. Utmaningar medfér bl.a. stadens ekonomiska utveckling och dérmed det ékande
behovet av ekonomiférvaltningstjanster inom ekonomiplaneringen, reformen av upphandlingslagstiftningen
som ar pa remiss, det 6kande behovet av datasdkerhet och dataskydd samt beredskap, delvis féraldrade
system och anvandningen av artificiell intelligens. Ansvarsomradets verksamhet och tjanster utvecklas dock
malmedvetet inom ramen for de tillgangliga resurserna och med den personal som organisationen har. Det ar
helt klart att utvecklingen sker langsamt pa grund av de knappa resurserna. Stddtjanster kan dock produceras
och ordnas i den omfattning som behdvs for sektorernas och beslutsfattandets behov.

Strategin verkstalls

Ansvarsomradets at-

o Indikator Bokslut Status
gard

Stadsstrategins mal

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent Forbattring av den stra- | Rekrytering av en upp- | Rekryteringen av en upp- | Utfallit
arbetskraft och funge- | tegiska ledningen, styr- | handlingschef och im- handlingschef genomfor-
rande arbetsmarknader | ningen, utvecklingen plementering av den des fére utgangen av O
och den 6vergripande Overgripande koordine- | 2023 och hen tilltradde
koordineringen av sta- | ringen av upphandlingar | tjansten 2.1.2024. Ansva-

dens upphandlingar. (ja/nej). ret for den Gvergripande
Rekrytering av en upp- koordineringen av upp-
handlingschef. handlingar har dverforts till

ansvarsomradet for eko-
nomi- och dataférvalt-
ningstjanster och imple-
menteringen av verksam-
heten har fatt en bra start i
och med att upphandlings-
chefen tilltratt tjansten.

Bokslut 2024
Karleby stad
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Arsbidrag > avskriv- Ekonomiplaneringen Praxis for regelbunden | Praxisen vid ekonomirap- | Utfallit
ningar och uppfdljningen ut- uppfdljning av ekonomin | portering har utvecklats i
vecklas sa att de ge- och investeringar som bérjan av aret och investe- ]
nomsyrar hela organi- genomsyrar organisat- | ringsplaneringen ingar
sationen. Langsiktig in- | ionen har inférts (ja/nej). | som en del i uppféljningen
vesteringsplanering in- av den totala ekonomin
fors och blir en del av (sasom t.ex. ledningens
sektorernas dagliga ekonomiska 6éversikt, lang-
ekonomiplanering. fristig ekonomiplanering
och ekonomiprogrammet).
Rapporteringen och be-
handlingen av investe-
ringar ska annu utvecklas i
fraga om budgeten och in-
vesteringsplanerna.
Arbetsgemenskaper Fortsatt utveckling av Det utarbetas en lang- Ekonomiférvaltningstjans- | Utfallit
som framijar valbefin- ekonomiplaneringens tidsplan for utvecklingen | ters langtidsvision har ut-
nandet i arbetet, ett uppgifter, processer och | av verksamheterna arbetats och en SWOT- ]
tryggt och sunt arbete ansvar. Utarbetande av | (ja/nej). analys har genomférts om
samt arbetsférmagan. en langtidsplan for att dess nulage. Med stéd av
fortydliga och prioritera analysen har det identifie-
utvecklingsobjekt. rats tio centrala utveckl-
ingsobjekt for ekonomipla-
neringen. Utvecklingspla-
nen ar mangarig och den
preciseras efter behov.
En ansvarsfull, forny- Stadens processer for Den férnyade proces- Styrgruppen for intern Utfallit
ande och experimente- | intern kontroll och risk- | sen for intern kontroll kontroll och riskhantering
rande verksamhetskul- | hantering starks, and- har tagits i bruk (ja/nej) | har behandlat principerna ]
tur ringarna implementeras for och utvecklingen av
ogh utvecklas sa a"tt de Den féryade proces- den.inte.rna kontrollen i or-
blir en de av den 16- | sen for riskhantering har ganlsah?nen. Styrgrgppen
pande verksamheten i tagits i bruk (ja/nej) genomférde en kartldgg-
organisationen. ningsenkat om den interna
kontrollen i januari och en
ny process for intern kon-
troll har tagits i bruk av
styrgruppen i juni.
Den nya processen for
riskhantering har tagits i
bruk och fran och med
arets forsta delarsrapport
rapporteras riskerna i en-
lighet med den.
Positiv arbetsgemen- Dataforvaltningens Dataforvaltningens ut- Dataférvaltningens ut- Pagaende
skap och betydelsefull | egna utvecklingsatgar- | vecklingsplan har upp- | vecklingsplan har inte
arbetstagarupplevelse. | der (uppdatering av da- | daterats (ja/nej) uppdaterats under 2024. 0
Dessa aterspeglas taférvaltningens utveckl- Uppdateringen har pabor-
ocksa i kundbetja- ingsplan 2023-2025). Processer for hantering jats, men den géllande
ningen. Processer for hantering | 5, anvandarrattigheter planen ar i kraft 2023—
av anvandarrattigheter | ., deras livscykel har 2025. Pa grund av detta
och deras livscykel skapats (ja/nej). finns det inget akut behov
skapas. Uppdatering av av uppdatering och arbe-
IT Roadmap. tet framskrider som en del
IT Roadmap har uppda- | 5y den normala utveckl-
terats (ja/nej). ingsprocessen.
Den digitala fardplanen IT
Roadmap har uppdaterats
vid ingangen av 2024.
Bokslut 2024
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Kunderna erbjuds en
tydlig digital service-
plattform och ett ser-
vicestalle

Sysselsiattning: Fung

Utvecklingen av sek-
torernas verksamheter
och system fortsatter
(Dynasty 10 elektronisk
arendehantering och in-
tegrering. Fortsatt ut-
veckling av dataskydd
och datasakerhet). An-
skaffning av Trimble
Locus/Cloud och Trible
NIS som SaaS-tjanster.
Vidareutveckling av
elektroniska tjanster.

erande arbetsmarknader

Integration av Dynasty
10 - Cloudia Genomfdrd
(ja/nej).

Dynasty 10 (arkiv) —
Trimble NIS: arkivering
frdn Trimble direkt till
Dynasty 10. Genomférd
(ja/nej).

Majligheten att integrera
Innofactors underskrift-
portal och/eller Dy-
nasty10-underskrift i
andra system. Genom-
ford (ja/nej).

Externa distansforbin-
delser till férvaltningens
natverk sker med stark
autentisering.

Trimble NIS &r ett nat-
verksdatasystem med
vilket man uppratthaller
stadens dagvattendata
och Karleby Vattens in-
formation om vatten-
och spillvattenavloppets
ledningar. Med det geo-
grafiska informationssy-
stemet Trimble
Locus/Cloud uppréatt-
halls fastighets-, detalj-
plane-, adress-, bygg-
nads-, gronomrades-
och lagenhetsregister,
stadens markegendom,
tomtarrende- och dag-
vattenfakturering, till-
stand fér anvandning av
allméanna omraden,
byggnads- och miljélov
samt deras Overvak-
ning, och produceras
baskartor for detaljpla-
ner, tomtindelningskar-
tor och tomtkartor som
galler fastighetsforratt-
ningar, guidekarttjans-
ten, bakgrundskartor for
olika system, grans-
snittstjanster som utgar
fran WMS- och WFS-

Anskaffningen av IAM-I0s-
ningen blev inte av 2024
eftersom kostnaderna for
systemet visade sig vara
hdgre an vantat. Pa grund
av ekonomiska skal hade
det inte reservats nodvan-
diga medel i budgeten for
det aret och upphand-
lingen maste skjutas fram
till en senare tidpunkt.

Integrationen av Dynasty
10 - Cloudia har inte ge-
nomfoérts eftersom det inte
finns stora fordelar i nula-
get med dess genomfo-
rande. En eventuell
granskning och genomfo-
randet skjuts fram till en
senare tidpunkt.

Trimble NIS sades upp
och man 6vergick till att
anvanda ersattande sy-
stem.

Trimble Locus/Cloud har
overforts till Trimbles
SaaS-miljo.

Integrationen av Inno-
factors underskriftportal
och/eller Dynasty10-un-
derskrift i andra system
kommer inte att genomfo-
ras.

Alla externa distansforbin-
delser till férvaltningens
natverk sker med stark au-
tentisering. Detta har ge-
nomforts.

En utredning om sektorer-
nas e-tjanster har inletts.
Utredningen pagar.

Pagaende

D

Bokslut 2024
Karleby stad
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standarden samt sta-
dens responstjanst. Sy-
stemet har 6verforts till
Trimbles maskinsal
(ja/nej).

Utredning om sektorer-
nas e-tjanster (ja/nej).

Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt ~ Bokslut 2023

avvikelse Budget 24/23 utfall

2023
Forsdljningsintakter 3520582 € 3425176 € 97,3 % 37,9 % 2484644 € 2484644 €
Avgiftsintdkter 20000 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 136 071 € -17,4 % 164 805 € 164 805 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 3540 582 € 3561247 € 100,6 % 34,4 % 2 649 450 € 2 649 450 €
Personalkostnader -1506 831 € -1416559 € 94,0 % 6,1% -1335437€ -1335437€
Kép avtjanster -2139784 € -2151904 € 100,6 % -2,2% -2199870 € -2199 870 €
Material, f6rnod. och varor -183 560 € -99 109 € 54,0 % -22,0% -127 070 € -127 070 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -410 366 € -455 552 € 111,0% 0,4 % -453 833 € -453 833 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4240541 € -4123123 € 97,2 % 0,2% -4 116 209 € -4 116 209 €
VERKSAMHETSBIDRAG -699 959 € -561 877 € 80,3 % -61,7 % -1466 760 € -1466 760 €

Bokslut 2024

Karleby stad



2.2.1.7 Stadsstyrelsen - Naringsliv och stadsutveckling

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen
Strategins mellanbedémning genomférdes under budgetaret och fullmaktige godkande den.

Under 2024 inkom 31 anstkningar om kommunal medfinansiering och av dessa fick 16 ett positivt beslut. De
viktigaste projektgenomfdrarna var yrkeshégskolan Centria och universitetscentret Chydenius. Karleby stads
finansieringsandel var i genomsnitt 8,3 procent. Ett projekt beviljades finansiering som riktas till ekosy-
stem. Under varen 2024 6ppnades den nya e-tjansten KPkuntaraha.fi.

Kampanjen KokkolaWorks 2 genomférdes under 2024 och Niklas Pohjola var huvudrollshavaren i kampanjens
videor. Videorna har haft 700 000 visningar i videotjansten youtube.

| december offentliggjordes inledandet av en férstudie for ett omfattande industriellt projekt. Syftet med Arctials
projekt ar att bygga en anlaggning for koldioxidsnal produktion av aluminium pa Kronportens industriomrade.
Om projektet genomférs uppskattas den bidra till ca 1 500 arbetsplatser.

Under 2024 férberedde man sig pa AN-reformen. Som resultat bildades Mellersta Osterbottens sysselsétt-
ningsomrade och namnden inledde sitt arbete hdsten 2024. Under beredningsprocessen beslutades att integ-

rationstjansterna understalls sysselsattningsomradet.

Projektet med ledningsansvar gallande batterikemi har genomforts i enlighet med planen.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Foretagarvanlighet:

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Bokslut

Status

Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent | Utarbetande av univer- | Avtal har utarbetats for fol- | Stadsfullmaktige god- Utfallit
arbetskraft och funge- | sitetcentret Chydenius | jande avtalsperiod. (ja/nej) | kdnde finansieringen av
rande arbetsmark- nya professuravtal. professuravtal och magis- ]
nader terprogram vid Karleby
universitetscenter Chy-
denius pa sitt samman-
trade 26.8.2024.
Sakerstallande av Framjande av processer | Tva beslut om industriella | Ett beslut har fattats un- Uppnad-
konkurrenskraften i foretag som planerar investeringar som framjar | der 2024. Besluten har des inte
att etablera sig i reg- gron omstallning har fat- dragit ut pa tiden pa
ionen i riktning mot slut- | tats. (ja/nej) grund av det geopolitiska N
liga etableringsbeslut laget.
Malinriktat arbete for Fortsatt arbete med be- | Ett betydelsefullt beslut Aluminiumfabriken Arctial. | Utfallit
att locka investeringar | fintliga etableringsklien- | om etablering i Karleby
ter. har offentliggjorts under [
2024 (ja/nej)
Sakerstallande av Faststallande av en reg- | En finansieringsplan for Finansieringsplanen for Uppnad-
konkurrenskraften ional strategisk malbild | 2024-2026 har utarbetats | 2025 och 2026 har inte des inte
for flygtrafiken. i samarbete mellan kom- fardigstallts under 2024.
munerna for verksam- N
heten vid Kronoby Flyg-
hangar Fastighets Ab.
(ja/nej)
Reformen av arbets- Férberedelse av refor- | Beddmning av stadens na- | Mellersta Osterbottens Utfallit
och naringstjansterna | men av arbets- och na- | rings- och sysselsattnings- | sysselsattningsomrade
2024 férbereds ringstjdnsterna och re- | tjanster sa att de éverens- | har bildats och kommu- ]
formen av statsforvalt- | stammer med statsforvalt- | nerna har godkant nod-
ningens servicenat. ningens reform. (Ja/nej) vandiga avtal. Verksam-
heten i sysselsattnings-
namnden inleddes under
hdsten 2024.
Bokslut 2024
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Sakerstallande av
konkurrenskraften

Hantering av balans-
rakningen och en kon-
cernstruktur som ger
resultat

Avrtificiell intelligens in-
férs som en del av kom-
munikationens verk-
samhetsprocesser.

Antalet koncernbolag
minskas, genomférande
av atgarder som beslu-
tats i fastighetsportfol-
jen.

Mdjligheterna att anvanda
artificiell intelligens har be-
démts och ett pilotprojekt
har genomforts. (ja/nej)

Antalet dotter- och
delagda bolag minskas, 4
st. 2024

Marknadsférings- och
kommunikationsteamet
har deltagit i en utbildning
i anvandningen av artifici-
ell intelligens (utbildare
Esa Riutta). For narva-
rande utnyttjas artificiell
intelligens vid produkt-
ionen av kommunikat-
ionsinnehall.

| Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi ‘

Har inte forverkligats.

Utfallit

Inte pabor-
jad

g

Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023

avvikelse Budget 24/23 utfall

2023
Forsdljningsintakter 266 900 € 943 180 € 353,4% 179,3 % 337702 € 337702 €
Avgiftsintakter 0€ 150 € 63,0 % 92€ 92 €
Understdd och bidrag 390754 € 68 933 € 17,6 % -75,8 % 284 336 € 284 336 €
Ovriga verksamhetsintakter 44 500 € 35€ 0,1% -100,0 % 112 160 € 112 160 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 702154 € 1790453 € 255,0 % 143,8 % 734291 € 734291 €
Personalkostnader -2147 443 € -1920116 € 89,4 % 8,2% -1774387 € -1774 387 €
Kop avtjanster -3558573 € -3 085553 € 86,7 % -5,1% -3250286 € -3250286 €
Material, fornod. och varor -38300 € -126 940 € 331,4% 163,0% -48 262 € -48 262 €
Bidrag -3150 000 € -3238053 € 102,8 % -49 % -3404 247 € -3404 247 €
Ovriga verksamhetskostnad. -346 013 € -361341 € 104,4 % -26,0 % -488 476 € -488 476 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -9240329 € -8732002 € 94,5 % -2,6 % -8 965 657 € -8 965 657 €
VERKSAMHETSBIDRAG -8538175 € -6 941549 € 813% -15,7 % -8231367 € -8231367 €

Bokslut 2024

Karleby stad



2.2.1.8 Stadsstyrelsen- Sysselsattningstjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Sysselsattningstjansterna genomférde det sista verksamhetsaret for kommunférsdket med sysselsattning. La-
gen som galler kommunférstk med sysselsattning upphavdes 31.12.2024. Reformen av sysselsattningstjans-
ter forbereddes samtidigt med genomférandet av kommunforsoket. | och med reformen éverfors ansvaret for
sysselsattningsmyndighetens uppgifter i sin helhet till kommunen. Mellersta Osterbottens sysselsattnings-
namnd inledde sin verksamhet hosten 2024.

Beddmning av framtida utveckling

Ansvaret for sysselsattningstjansternas verksamheter éverférs till Mellersta Osterbottens sysselséttnings-
namnd vid ingangen av 2025 och samtidigt forandras finansieringen av tjansterna och kommunfinansierings-
andelen for utgifterna for arbetsléshetsférmanen. Pa grund av férandringar i finansieringen, ansvaret och lag-
stiftningen kommer ar 2025 att innebara manga osakerhetsfaktorer i fraga om sysselsattningen som maste

noga féljas upp under hela 2025.

Strategin verkstalls

StadSStrategins mél Andearsomradets at- mmw

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Vi stddjer ocksa delvis
Overgang till arbetsli-
vet och skapar kon-
kreta verksamhetsfor-
mer for de vilkas ar-
betsférmaga inte ar till-
racklig for arbetsmark-
naden

Understod som beviljas
féreningar efter prov-
ning, utvardering av
ekosystemet for skot-
seln av sysselsattningen
(sarskilt tjanster for lang-
tidsarbetslosa)

Understdd till féreningar
(belopp/antal)

Utvardering av ekosyste-
met inom tredje sektorn
(tjansternas tillracklighet,
anvandningsgrad)

Botesavgifterna minskar
med 20 procent per ar.

Mangden sysselsatt-
ningsunderstdd som fore-
ningar beviljats var

88 250 euro vid utgangen
av 2024 (64 olika perso-
ner).

Utvarderingen av ekosy-
stemet inom tredje sek-
torn blev klar och samar-
betet med aktérer inom
tredje sektorn har fortgatt
med befintliga och nya
aktorer.

Kommunandelen av ar-
betsmarknadsstodet var
3 265 394 euro 2024.
Kommunandelen av ar-
betsmarknadsstodet
sjonk med 115 591 euro,
dvs. med ca 3,5 procent
fran 2023.

Utfallit

Reformen av arbets-
och néaringstjansterna
2024 forbereds

Den nya AN24-organi-
sationen forbereds, en
sysselsattningsnamnd
grundas

Sysselséattningsnamnden
har inlett sin verksamhet
(ja/nej)

Sysselséattningsnamnden
har faststallts i Karleby
stads forvaltningsstadga
18.3.2024.

Sysselsattningsnamn-
dens sammanséttning
har faststallts pa stads-
fullmaktiges samman-
trade 26.8.2024.

Utfallit

Bokslut 2024
Karleby stad
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Ekonomiska siffror

70

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023
avvikelse Budget 24/23 utfall
2023
Forsdljningsintakter 66 900 € 64 601 € 96,6 % -4,6 % 67 702 € 67 702 €
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 306 829 € 619 300 € 201,8 % 1442 % 253 602 € 253 602 €
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 25 168 € 3149,2 % 775 € 775 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 373729 € 709 070 € 189,7 % 120,2 % 322078 € 322078 €
Personalkostnader -1235846 € -983 008 € 79,5 % 73% -915902 € -915902 €
Kbp avtjanster -94 596 € -168 938 € 178,6 % 103,7 % -82941€ -82941€
Material, férnod. och varor -23300 € -109 876 € 4716 % 611,0 % -15453 € -15453 €
Bidrag -3 150 000 € -3238053 € 102,8 % -4,9 % -3404 247 € -3404 247 €
Ovriga verksamhetskostnad: -114 500 € -121 340 € 106,0 % -34% -125662 € -125662 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 618 242 € -4 621216 € 100,1 % 1,7% -4 544 205 € -4 544 205 €
VERKSAMHETSBIDRAG -4 244513 € -3912 146 € 92,2 % -73% -4222 126 € -4222 126 €
Bokslut 2024
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2.2.1.9 Stadsstyrelsen - Dispositionsmedel

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

| dispositionsmedel i budgeten 2024 hade reserverats anslag for periodisering av semesterloner i enlighet med
den budgetandring som fullmaktige godkant (198 775 euro) samt fér omplacering av personalen (99 664 euro).
Verksamhetskostnaderna uppgick till 20 152 euro 2024, och underskred darmed budgeten eftersom semester-
I6neskulden bokfordes enligt kostnadsstalle direkt till sektorerna enligt kraven foér ekonomirapporteringen. For
personalkostnaderna fér omplaceringsverksamheten anvandes sammanlagt 17 936 euro, vilket var klart under
budgeten. Inga andra 6verraskande personalrelaterade kostnader uppstod under aret.

Ekonomiska siffror

Forsadljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 0€ 0€ 0€ 0€
Personalkostnader -298 409 € -17 936 € 6,0 % -51,7 % -37 164 € -37 164 €
Kop avtjanster 0€ -2212 € 0€ 0€
Material, férnod. och varor 0€ 0€ 0€ 0€
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: 0€ -3€ 0€ 0€
VERKSAMHETSKOSTNADER -298 409 € -20151 € 6,8 % -45,8 % -37164 € -37 164 €
VERKSAMHETSBIDRAG -298 409 € -20151 € 6,8 % -45,8 % -37 164 € -37 164 €
Bokslut 2024
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2.2.1.10 Stadsstyrelsen - Raddningsvasendet

72

Allmanna mal

Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023

avvikelse Budget 24/23 utfall

2023
Forsaljningsintakter 0€ 0€ -100,0 % -682 € -682 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 0€ -100,0 % 52132 € 52132 €
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 0€ 0€ -100,0 % 51450 € 51450 €
Personalkostnader 0€ 0€ -100,0 % 498 € 498 €
Kop avtjanster 0€ 0€ -100,0 % 2852 € 2852 €
Material, fornod. och varor 0€ -10 500 € 0,0 % -10 500 € -10 500 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: 0€ 0€ -100,0 % -5000 € -5000 €
VERKSAMHETSKOSTNADER 0€ -10 500 € -13,6 % -12150 € -12 150 €
VERKSAMHETSBIDRAG 0€ -10 500 € -126,7 % 39299 € 39299 €
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2.2.1.11 Stadsstyrelsen - Personaltjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Verksamheten inom personaltjanster inriktades 2024 pa utvecklingen av kunskapsledning och digitala verktyg.
Ett system for ledning av arbetsférmagan togs i bruk inom hela organisationen. Personalutvecklingen och i
synnerhet utvecklingen av chefsarbetet fortsatte i enlighet med strategin och personalprogrammet. Rekryte-
rings- och introduktionsprocesserna utvecklades, bl.a. arbetstagarens introduktion i arbetarskyddet togs i bruk
som en ny verksamhetsmodell. Trafikskyddet beviljade Karleby stad erkdnnandet Trafiksaker arbetsplats.

Bedomning av framtida utveckling

Personaltjansters mal ar att omforma personalens arbetsbeskrivningar i en mer flexibel riktning och 6ka mang-
kunnigheten och expertisen inom ansvarsomradet.

Ett av vara viktigaste mal ar att starka en positiv arbetstagarupplevelse.

Andra prioriterade omraden i verksamheten ar utveckling av hela personalens kunnande, starkande av chefs-
arbetet och vidareutveckling av hégklassiga hr-processer. Malet ar att befintliga verktyg och system utnyttjas
och utvecklas fullt ut samt harmoniseras med stadens processer. Avsikten ar att utoka natverkandet och sam-
arbetet med hr-kollegorna i narliggande stader.

Vi vidareutvecklar gemensamma lésningar for vaxelverkan, informationsutbyte och kunskapsférmedling samt
forbattrar den interna informationsspridningen.

| och med det nya systemet for ledning av arbetsférmagan utdkas kunskapsbaserad ledning. Vi granskar ser-
vicehelheten for féretagshalsovard. Vi utreder méjligheterna att anvanda digitala I16sningar for ett smidigare
genomférande av utvecklingssamtal och arbetshalsoenkater.

Vi framjar arbetsgivarbilden for att forbattra tillgangen till kompetent arbetskraft och starka arbetstagarnas
engagemang. Vi vidareutvecklar rekryterings- och inskolningsprocesserna, 6kar anvandningen av anonym
rekrytering och férbattrar mangfaldsledningen. Vi 6kar medvetenheten om arbetarskyddsfragor och styr till ett
ansvarsfullt beteende i arbetet med hjalp av olika utbildningar och med kunskap.

Strategin verkstalls

StadSStrategins mél A rdearsomradets at- mmm

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Arbetsgemenskaper | Medvetenheten om ar- | Ibruktagande av ett system | Systemet for ledning av | Utfallit
som framjar valbefin- | betarskyddet uttkas for ledning av arbetsfor- arbetsférmagan har ta-
nandet i arbetet, ett | och anvéndningen av magan. Antalet interna gits i bruk i hela organi- ]
tryggt och sunt ar- Karleby stads verksam- | nonstoputbildningar ar dver | sationen under 2024.
bete samt arbetsfér- | hetsmodeller starks ge- | 8 utbildningar per ar.
magan. nom utbildningar. Digi- Nonstoputbildningar har
tah;erlng och systemati- ordnats ungefar en gang
Sering av processen per manad, under 2024
med ledning av arbets- ordnades 17 utbild-
férmagan. ningar.
Mangfaldsledning Utbildningar i mang- Over 100 chefer avlagger | Antalet chefer som av- Utfallit
faldsledning. Stérkande | yrkesexamen i arbete som | lagt yrkesexamen i ar-
av ledningskompeten- | teamledare (utgangsniva bete som teamledare ar ]
sen enligt Karleby stads | 2022: 58). Over 50 perso- | 113 (mal: éver 100).
ledningsprinciper och ner deltar i utbildningarna i | Antalet personer som
genom kollegialt stéd till | mangfaldsledning (ut- deltagit i utbildningarna i
chefer. Anvandningen gangsniva 2022: 12). Ibruk- | mangfaldsledning &r 100
av anonym rekrytering | tagande av en digital platt- | (mal: 6ver 50).
utokas. form for chefernas kollegi- | I intra har 6ppnats en 16-
ala stéd. Over 20 rekryte- | senordskyddad sida for
ringar genomfors anonymt | chefer som innehaller in-
(utgangsniva 2022: 11). teraktiva funktioner. Si-
dan anvéands och
Bokslut 2024
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innehall produceras kon-
tinuerligt.
Antalet rekryteringar som
genomférts anonymt ar
27 (mal: 6ver 20).
En ansvarsfull, forny- | Beloningssystemet och | Beldningsanvisningen utar- | Beldningsanvisningen Utfallit
ande och experimen- | -anvisningen uppdate- | betas. Over 60 forslag har utarbetats. Antalet
terande verksam- ras. Anvandningen av kommer in via Ideatynnyri | forslag som kommit in B
hetskultur Ideatynnyri etableras. (utgangsniva 2022: 30 st.). | via Ideatynnyri var 110
Ansvarsfullt beteende i | Resultatet av ansvarsfullt under 2024 (mal: éver
arbetet starks med bl.a. | beteende i arbetet ligger pa | 60).
utbildningar. Over 70 procent (ut-
. e oMo )
gangsniva 2020: 70 %). Ansvarsfullt beteende i
arbetet har matts i ar-
betshalsoenkaten som
genomférdes i novem-
ber. Enligt arbetshalso-
enkaten 2024 har 72 pro-
cent inte observerat oan-
svarigt beteende i arbe-
tet och 81 procent har
inte upplevt oansvarigt
beteende i arbetet (malet
for ansvarsfullt beteende
i arbetet var 6éver 70 pro-
cent).
Arbetsskyddet ordnar ut-
bildningar i verksamhets-
modellen fér ansvarsfullt
beteende i arbetet
(Véagen till ansvarsfullt
beteende i arbetet - verk-
samhetsmodell).
Positiv arbetsgemen- | Atgarder vidtas i enlig- | eNPS-rekommendationsin- | eNPS-rekommendations- | Utfallit
skap och betydelse- | het med personalpro- dexet ar over 20 (Ut- indexet mattes i sam-
full arbetstagarupple- | grammet for att stdrka | gangsniva 2020: +12). band med arbetshéalso- B
velse. Dessa ater- véalbefinnandet i arbetet. enkaten vid utgangen av
speglas ocksa i kund- 2024. Siffran fér 2024
betjaningen. var +20 (mal: éver 20).
Ekonomiska siffror
Férsaljningsintikter 43300 € 55525 € 128,2 % -45% 58 158 € 58 158 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 660 000 € 630370 € 95,5 % -0,4 % 632684 € 632684 €
Ovriga verksamhetsintikter 15000 € 6840 € 45,6 % -45,8 % 12621 € 12621 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 718 300 € 692 735 € 96,4 % -1,5% 703 463 € 703 463 €
Personalkostnader -1425988 € -1230770 € 86,3 % -35% -1275116 € -1275116 €
Kép avtjgnster -2837702¢€ 2755099 € 97,1% 4,8% -2627 905 € -2627 905 €
Material, fornod. och varor -33700 € -10911 € 32,4 % -56,1% 24836 € -24.836 €
Bidrag -45 000 € -18431¢€ 41,0% 262 % -14599 € -14599 €
Ovriga verksamhetskostnad: -267 782 € -297 778 € 1112 % 21,2 % -245 617 € -245 617 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4610172 € -4312989 € 93,6 % 30% -4188073 € -4188073 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3891872 € -3620254 € 93,0 % 39% -3484 609 € -3484 609 €
Bokslut 2024
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2.2.1.12 Miljohalsovardsnamnden - Miljé och halsoskydd

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Det efterstravade sammanlagda antalet inspektioner enligt tillsynsplanen var 817 och genomférandegraden
var 81 procent (659 inspektioner). Genomférandegraden 6versteg miniminivan som faststallts i tillsynsplanen
(70 %). Den uppdaterade tillsynsplanen har behandlats pa namndens sammantrade 29.11.2023 (§ 67). Nar-
mare uppgifter om forverkliganet av tillsynsplanen presenteras i utvarderingsrapporten for férverkligandet av
tiilsynsplanen (miljéhalsovardsnamnden 29.1.2025 § 5, bilaga A).

Arbetet for att forbattra veterindrernas arbetsforhallanden och arbetsgivarens attraktivitet har fortgatt. Miljo-
och halsoskyddets verksamhetslokaler i Karleby (inkl. veterinarlokaler) har tagits i bruk 2.9.2024. Den nya
gemensamma mottagningen i Vetil blir fardig under 2025. Veterinarmottagningen bidrar till att utveckla veteri-
nartjansterna inom omradet for Pehro adal. De nya lokalerna ger battre férutsattningar for framgangsrik rekry-
tering och for att sakerstalla tillrackliga resurser.

Det har férekommit resursbrist i veterinartjansterna i borjan av aret, men efter det har man lyckats med att
rekrytera vikarier till veterinartjansterna. | akuta fall fas akut veterinarvard inom tre timmar i > 90 procent av
fallen.

Det har fortfarande varit svart att rekrytera till tillsynsveterinarvarden. Exportintyg har beviljats inom tre arbets-
dagar, ifall villkoren uppfylls.

Miljé- och halsoskyddet har deltagit i planeringen av omradesanvandningen i syfte att planera trygga och triv-
samma livsmiljoer och utfardat utldtanden som gallt bl.a. planlaggning, miljétillstdnd, bygglov och miljékonse-
kvensbeddmning. Halsodvervakningen har deltagit i 64 samarbetsmoéten under aret. Antalet utfardade utlatan-
den var 77.

Strategin verkstalls

Ansvarsomradets at-

giird Bokslut

Stadsstrategins mal Indikator Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

av inhemsk mat

vardsbesok utfors enligt
Overenskommelse. Man
stravar efter att trygga
resurserna for veterinar-
tjianster genom att for-
battra veterinarernas
forhallanden och arbets-
givarens attraktionskraft.

tistik 6ver avvikande situ-
ationer. Framgangsrik re-
krytering inom veterinar-
tjanster. Nya verksam-
hetslokaler.

Arbetet for att forbattra
veterindrernas arbetsfor-
hallanden och arbetsgi-
varens attraktivitet har
fortgatt. Milj6- och halso-
skyddets verksamhetslo-
kaler i Karleby (inkl.
veterinarlokaler) har ta-
gits i bruk 2.9.2024.

Veterinarstationen i
Perho &dal blir fardig un-
der 2025.

Man har lyckats med att
rekrytera vikarier till vete-
rinartjansterna. Det har
fortfarande varit svart att
rekrytera till tillsynsveteri-
narvarden.

Halsovardsbesok (257
st.) har genomforts enligt
avtalet.

Karleby framjar jord- Akuta fall skots smidigt | | akuta fall ska veterinar- | | akuta fall har akutvard | Utfallit
och skogsbruket och och utan drdjsmal inom | vard ges inom 3 timmar > | getts inom tre timmar i >
framjar anvandningen | veterinartjanster. Halso- | 90 procent av fallen. Sta- | 90 procent av fallen. ]

Bokslut 2024
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Forsorjningsbered-
skapen uppratthalls
och narproduktionen
stdds

Upplevelser: En insp

Mangsidiga alternativ
fér boende, trygga och
trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande
stadscentrum och ak-
tiva byar.

Granskning av export-
férutsattningar och smi-
dig handlaggning av ex-
portintyg.

Intyg utfardas inom tre
arbetsdagar om det finns
férutsattningar for det.
Statistik 6ver avvikande
situationer.

Intyg har beviljats inom
tre arbetsdagar, ifall vill-
koren uppfylls. Inga avvi-
kelser

irerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Riskbaserad uppdate-
ring och genomférande
av tillsynsplanen. Man
deltar i planeringen av
omradesanvandningen
for att planera trygga
och trivsamma livsmil-
joer genom att utfarda
utlatanden och delta i
arbetsgrupper.

Tillsynsplanen uppdate-

ras och genomférs enligt
uppsatta mal. Genomfo-

randegrad >70 % Antalet
utlatanden och deras in-

verkan.

Den uppdaterade till-
synsplanen har behand-
lats pa namndens sam-
mantrade 29.11.2023 (§
67). Tillsynsplanen har
utfallit till 81 procent.

Antalet utfardade utlatan-
den forblev 77. Halsoo-
vervakningen har deltagit
i 64 samarbetsmoten un-
der aret.

Utfallit

Utfallit

Mangsidiga alternativ
fér boende, trygga och
trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande
stadscentrum och ak-
tiva byar.

Tillgangen till grundlag-
gande veterinartjanster
for smadjur forbattras.

Framgangsrik rekrytering.

Inrattande och tills&t-
tande av en befattning
som klinkdjurskotare.

Tid fér sjukbesok eller
mottagning inom en
vecka fran bokningen om
behovet inte ar akut. |
akuta fall fas veterinar-
vard inom tre timmar i 90
procent av fallen.

Statistik 6ver avvikande
situationer.

Man har lyckats med re-
kryteringen av vikarier till
veterinartjansterna 2024.
Det har fortfarande varit
svart att rekrytera till till-
synsveterinarvarden. Be-
fattningen som klinikdjur-
skotare som hjalper kom-
munalveterinaren har in-
rattats och tillsatts.

Akuta fall har skotts inom
tre timmar, men det har
inte varit majligt att i
samma utstrackning er-
bjuda tid for sjukbesok
eller mottagningsbesok
inom en vecka fran bok-
ningen om behovet inte
har varit akut.

Pagaende

D

Bokslut 2024
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Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt ~ Bokslut 2023
avvikelse Budget 24/23 utfall
2023

Forsaljningsintakter 1413723 € 1328621¢€ 94,0 % -2,7% 1365094 € 1365094 €
Avgiftsintakter 369 500 € 342 963 € 92,8 % -5,6 % 363344 € 363344 €
Understod och bidrag 0€ 331€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintdkter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 1783223 € 1671914 € 93,8 % -3,3% 1728438 € 1728438 €
Personalkostnader -2199720€ -2223207 € 101,1 % 6,9 % -2080301€ -2080301 €
Kép avtjanster -222 543 € -257 147 € 115,5% 12,5% -228562 € -228 562 €
Material, férn6d. och varor -117 365 € -120993 € 103,1 % -11,4 % -136 593 € -136 593 €
Bidrag -68 500 € -77 007 € 112,4 % 11,0 % -69 360 € -69 360 €
Ovriga verksamhetskostnad -260 451 € -288 079 € 110,6 % 14,2 % -252315€ -252315€
VERKSAMHETSKOSTNADER -2868 579 € -2966 434 € 103,4 % 7,2% -2767 129 € -2767 129 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1085 356 € -1294519 € 119,3 % 24,6 % -1038692 € -1038692 €
Riskhantering

©

€ 3

©

c

&

1 .
1 5
Konsekvens

Som miljohalsovardsnamndens mest betydande risker har identifierats forandringarna i kommunalveterinarer-
nas i Iéner och arbetstider samt att det inte kan erbjudas tillsyn i tillrdcklig omfattning i enlighet med lagstift-
ningen och centralmyndighetens anvisningar. Risker hanteras bl.a. genom att justera kundavgifterna, saker-
stalla tillrackliga resurser samt med hjalp av tillsynsplanen.

Som miljdhalsovardsnamndens strategiska risker har identifierats att det inte kan erbjuds tillsyn och veterinar-
vardstjanster i tillracklig omfattning. De operativa riskerna hanfor sig till tillgangen till arbetskraft, lakemedel
och utrustning samt kvaliteten pa och genomférandet av tillsynen. Ekonomiska risker &r betydande kostnads-
okning till féljd av férandringar i kommunveterinarernas l6ner och arbetstider samt risker som hanfér sig till
faktureringssystemets funktion och finansiering. Olycksfall i arbetet har identifierats som skaderisker.

Bokslut 2024
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2.2.1.13 Bildningsnamnden

78

Allmanna mal

Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023
avvikelse Budget 24/23 utfall
2023
Forsaljningsintdkter 1728 444 € 1868535 € 108,1 % 6,5% 1754392 € 1754392 €
Avgiftsintakter 2241000 € 2276 687 € 101,6 % -3,7% 2364174 € 2364174 €
Understod och bidrag 257 400 € 1501995 € 583,5% -30,4 % 2157819 € 2157819 €
Ovriga verksamhetsintikter 255410 € 263935 € 103,3 % -5,2 % 278 378 € 278 378 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 19978 € 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 4482254 € 5931131 € 1323 % -9,5% 6 554 763 € 6554 763 €
Personalkostnader -68 888 129 € -69 917 504 € 101,5% 2,1% -68 490 821 € -68 490 821 €
Kép avtjanster -14 542 016 € -15631831 € 107,5 % 11,3 % -14 041 404 € -14 041 404 €
Material, forndd. och varor -2367 230 € -2052485 € 86,7 % -2,1% -2096 316 € -2096 316 €
Bidrag -3544 000 € -3027024 € 85,4 % -16,3% -3618289 € -3618289 €
Ovriga verksamhetskostnad -22923 743 € -22 841 858 € 99,6 % 13,2 % -20 180033 € -20 180033 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -112 265 118 € -113470702 € 101,1 % 4,7% -108 426861 € -108 426 861 €
VERKSAMHETSBIDRAG -107 782864 € -107 539 572 € 99,8 % 56% -101872098 € -101872098 €
Riskhantering
5
4

Sannolikhet
%)

Konsekvens

De mest betydande riskerna som galler namnden for undervisning och fostran hanfor sig till férandringarna i
serviceanvandarnas behov, tillgangen pa personal samt genomférandet av planen for servicenatet. Elevanta-
let antas minska i framtiden, vilket inverkar negativt pa statsandelarna samtidigt som det ar svart att forutse
behovet av smabarnspedagogik.

De strategiska riskerna som namnden for undervisning och fostran har identifierat ar utdver svarigheten att
forutse behovet av smabarnspedagogik ocksa att det inte uppstar en gemensam syn inom beslutsfattandet,
vilket kan leda till att besluten fordrojs eller inte fattas. De operativa riskerna hanfor sig till tillgangen pa utbildad
personal, anstallningsférhallanden, epidemier samt dataskydd och datasakerhet. De ekonomiska riskerna
hanger samman med férandringarna i ekonomin som beror pa det minskade elevantalet, genomférandet av
verksamhetslokalerna i planen for servicenatet samt projektfinansieringen. Som skaderisker har identifierats
fastigheternas skick samt skador pa fastigheterna samt olycksfall i arbetet.
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2.2.1.14 Bildningsnamnden - Bildningscentralen

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

| Foretagarvinlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompe-
tent arbetskraft och
fungerande arbets-
marknader

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete
och gemenskap
starks

Processen for att rekry-
tera bra och behoriga la-
rare utvecklas.

Bildningscentralens
tjansteinnehavare arbe-
tar aktivt for att framja
samarbetet mellan olika
intressentgrupper.

Ansvarsomradets at-
gard

Andelen behdriga larare
borde vara 100 procent.

Kan inte matas, men ut-
vecklingen av intressent-
samarbetet kan utvarde-
ras skriftligen.

Bokslut

Inom den grundlédggande
utbildningen var andelen
behdriga larare av ordina-
rie och visstidsanstallda
larare samt langvariga vi-
karier 91,61 procent under
lasaret 2024-2025. Villko-
ret for att fa en ordinarie
anstallning ar att lararen
har behdrighet.

| Upplevelser: En inspirerande atmosfiar som uppmuntrar till gemenskap

Bildningscentralens tjans-
teinnehavare har samar-
betat bl.a. med féljande
aktorer: valfardsomradet
Soite, universitetscentret
Chydenius, Turun yliopi-
sto, Utbildningsstyrelsen
och dess natverk Seglet
samt natverket Skola i
varldsklass, Kommunfor-
bundets natverk for bild-
ningsledningen, Itsena-
isyyden juhlavuoden las-
tensaatio, bildningsled-
ningen i narkommunerna.

\ Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att véxa till sitt sanna jag.

Status

Utfallit

Utfallit

tande som berdér barn

Till helheten for Halkokari
skolas barnkonsekvens-
beddmning utarbetades
en utredning dar man
kartlade barns asikter om
skolbyggnaden och skol-
garden, utredningen blev
klar i mars. Barnkonse-
kvensbedémningen kom-
pletteras i fraga om skolan

Arbetet i enlighet Barns och ungas hobby- | Antalet barn och unga KOHASU-projektet pagar | Utfallit
med Unicef:s verk- verksamhet framjas med | som deltagit i hobbyverk- | fortfarande. Under lasaret
samhetsplan barn- hjalp av projektverksam- | samhet som ordnats ge- 2023-2024 ordnades 85 ]
vanlig stad fortgar het. nom projektverksamhet grupper i vilkka 1 764 barn
och statusen bibe- (KOHASU). och unga deltog. Under
halls hostterminen 2024 ordna-
des 70 grupper inom KO-
HASU-projektet och ca
1 500 barn och unga del-
tog i grupperna.
Arbetet i enlighet En ny Barnvanlig kom- | Verksamhetsplanen Barn- | Den nya Barnvénlig kom- | Utfallit
med Unicef:s verk- mun-verksamhetsplan vanlig kommun godkénns | mun-verksamhetsplanen
samhetsplan barn- bereds. och erkdnnandet Barn- har godkants av stadsfull- ]
vanlig stad fortgar vanlig kommun bibehalls. | maktige 18.3.2024. Kar-
och statusen bibe- leby stad har bibehaillit
halls. Barnvanlig kommun-statu-
sen.
Barns och ungas ge- | Barnkonsekvensbeddm- | Antalet paborjade och Inga nya barnkonsekvens- | Pagaende
nuina delaktighet ningar utarbetas i sam- | slutférda barnkonsekvens- | bedémningar har utarbe-
band med beslutsfat- beddémningar. tats under boérjan av 2024. D
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och daghemmet i Halko-
kari. | den kompletterande
delen kommer fokus att
ligga pa barns delaktighet
vad galler planeringen och
genomférandet av bygg-
naden. Barnkonsekvens-
beddmningen som galler
Stenangens daghem blev
klar i oktober 2024. | den
kartlades barns och vard-
nadshavarnas 6nskemal i
fraga om den nya byggna-
den.

Familjernas valbefin-
nande stéds

Valfardsfonden for barn,
unga och familjer utnytt-
jas for att framja likvar-
dighet.

Beloppet som beviljats ur
fonden

Stadsstyrelsen har beslu-
tat 15.1.2024 att beloppet
som utdelas ur valfards-
fonden foér barn, unga och
familjer uppgar till 45 000
euro och dartill anvands
13 680 euro till kostna-
derna fér anvandningen
av Nuorisopassi. Bild-
ningsdirektdren har efter
det fattat ett beslut
23.2.2024 om utdelningen
av beloppet under 2024.

Utfallit

Familjernas valbefin-
nande stds

Blomstrande stad -
hallbar och balanse-
rad kommunekonomi

Arbetsgemenskaper
som frdmjar valbefin-
nandet i arbetet, ett
tryggt och sunt ar-
bete samt arbetsfor-
magan.

Deltagande i arbetet i ett
regionalt natverk for 13-
rande dar tjanster for
barnfamiljer utvecklas,
natverket uppratthalls av
Itsenaisyyden juhla-
vuoden lastensaéatio
(Itla).

Utfall och uppféljning av
budgetens verksamhets-
bidrag for hela ndmnden

Uppdatering av under-
visningspersonalens ar-
betsbeskrivningar och
férnyande av beddom-
ningen av arbetets krav-
niva.

Antalet nya verksamhets-
satt och verksamhetsmo-
deller som tagits i bruk.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Budgeten halls. Manatlig
uppfdljning enligt ansvars-
omrade.

Arbetsbeskrivningarna har
uppdaterats.

Ett nytt system for bedém-
ning av arbetets kravniva
har tagits i bruk.

ADHD-stigen som beretts
i samarbete mellan Soite
och llta har tagits i bruk
och personalen har delta-
git i den utbildning som
ordnats. FOr att framja ef-
fekten pa samhallet har
man forberett ett pilotpro-
jekt i syfte att utveckla
samarbetet mellan Storby
skola och Soites familje-
center. Utbildningen har
forberetts 2024 och inleds
i januari 2025.

Budgetutfallet foljs upp re-
gelbundet och ndmnden
fér undervisning och fost-
ran rapporteras om eko-
nomin.

Kunnig, ansvarsfu

Il och vdlmaende personal

Arbetsbeskrivningarna for
kontorssekreterarna vid
bildningscentralen har
uppdaterats under boérjan
av 2024.

Andringen av bedém-
ningen av arbetets krav-
niva som galler undervis-
ningspersonalen har tratt i
kraft for gymnasieutbild-
ningens del. Andringen
som géller den grundlag-
gande utbildningen be-
reds och tas i bruk under
nasta lasar.

Utfallit

Utfallit

Utfallit

Bokslut 2024
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Positiv arbetsgemen-
skap och betydelse-
full arbetstagarupple-
velse. Dessa ater-
speglas ocksa i
kundbetjaningen.

Den upplevda arbetshal-
san i arbetshalsoenka-
ten forbattras.

Den upplevda arbetshal-
san i arbetshalsoenkaten
som matts i arbetshalso-
enkaten.

Den senaste arbetshéalso-
enkaten genomfordes
hdsten 2023 och resulta-
tet erholls i borjan av
2024. Den upplevda ar-
betshalsan inom bild-
ningscentralen var 3,9/5 i
arbetshalsoenkéaten och
eNPS-vardet var 36. Bety-
get pa den upplevda ar-
betshalsan hade forbatt-
rats fran féregaende en-
kat, men eNPS-vardet
hade inte métts tidigare.
Bildningscentralens ar-
betshalsoverkstad ordna-
des 4.4.2024 och utifran
den utarbetades en ar-
betshalsoplan for bild-
ningscentralen.

Utfallit

Mangfaldsledning

sonal

Utbildning ordnas for
bildningscentralens per-

Antalet deltagare i utbild-
ningen.

En utbildning i mangfalds-
ledning ordnades
11.4.2024 och i den del-
tog bildningscentralens
chefer. Personalen har er-
bjudits DEI-utbildning som
ordnas av EduHouse.

Utfallit

Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023
avvikelse Budget 24/23 utfall
2023
Forsadljningsintakter 0€ 6€ -100,0 % 23109 € 23109 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ -100,0 % 9€ -9€
Understod och bidrag 0€ 0€ -100,0 % 58388 € 58 388 €
Ovriga verksamhetsintakter 300 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 300 € 6 € 1,9% -100,0 % 81489 € 81489 €
Personalkostnader -827 291 € -776 487 € 93,9 % -6,0 % -826 028 € -826 028 €
Kép avtjanster -233320€ -286 775 € 1229 % 14,5 % -250425 € -250 425 €
Material, fornéd. och varor -12 700 € -6 201 € 48,8 % -19,1% -7 667 € -7 667 €
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad -76 939 € -84 282 € 109,5 % 29,9 % -64 866 € -64 866 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 150 250 € -1153745 € 100,3 % 0,4 % -1 148 986 € -1 148 986 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1149950 € -1153739€ 100,3 % 8,1% -1 067 497 € -1067 497 €

Bokslut 2024
Karleby stad

81



2.2.1.15 Bildningsnamnden - Tjanster for smabarnspedagogik

Allmanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Smabarnspedagogiken har delvis natt de uppstallda malen 2024. En del av méalen (investeringar) fortgar till
2025 eller stracker sig till och med langre in i framtiden. Dessa mal har dock hallit tidsplanen. Responsen har
varit positiv. Smabarnspedagogik har ocksa ordnats efter behov i tillfalliga lokaler i och med utvecklingen av
servicebehovet hos barn under tre ar. Smabarnspedagogiken var tvungen att anséka om tilldaggsanslag till
personalkostnaderna pa grund av utvecklingen av servicebehovet.

Bedoémning av framtida utveckling

Ar 2025 kommer att vara hektisk inom smabarnspedagogiken. Verksamheten i Keltaviirin paivékoti och
Tervanpolttajan paivakoti kommer att I1aggas ned. Pa Biskopsbacken byggs ett nytt daghem och en ny skola
som tas i bruk i bérjan av verksamhetsperioden 2025. | augusti 6ppnas ocksa en ny servicesedelenhet pa
Kyrkbacken. Smabarnspedagogikens plan for servicenatet verkstalls enligt planerna samtidigt som nativiteten
och stadens dvriga utveckling tas i beaktande.

Strategin verkstalls

Ansvarsomradets at-
gard

Stadsstrategins
mal

Indikator Bokslut Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompe-
tent arbetskraft och
fungerande arbets-
marknader

Aktiv rekrytering, och
personaltjanster och
marknadsféringsteamtes
tjanster utnyttjas vid re-
kryteringarna. Samar-
betet med regionens
laroanstalter utvecklas.

Behorig personal anstalls i
ordinarie tjanster och be-
fattningar.

Smabarnspedagogiken
har rekryterat larare och
speciallarare samt fore-
standare inom smabarns-
pedagogiken. 28 sokte
befattningarna som larare
inom smabarnspedagogik,
11 soOkte tjansterna som
speciallarare och 8 sokte
férestandartjansterna. Av
de s6kande kunde man
valja behdriga personer till
lararbefattningarna och 6-
restandartjansterna. Man
lyckades inte tillsatta alla
speciallarartjanster med
behoriga personer och
darfér maste tjansterna
tillsattas for viss tid med
personer som inte har be-
hérighet. Samarbetet med
lokala laroanstalter har
fortgatt.

Utfallit

Konkurrenskraften
starks

Hogklassig smabarns-
pedagogik uppratthalls
och utvecklas

Resultat av kundnéjdhets-
enkater

92 procent av vardnads-
havarna gav smabarnspe-
dagogiken och forskoleun-
dervisningen vitsordet 8
eller battre. De viktigaste
frdgorna i anslutning till
verksamheten har fatt
minst vitsordet 4/5 bade
inom foérskoleundervis-
ningen och inom sma-
barnspedagogiken.

Utfallit

Malinriktat arbete for
att locka investe-
ringar

Delta i och for egen del
paverka investeringarna
(Biskopsbackens och
Halkokaris projekt, dag-
hemmet i Stenangen

Investeringar genomfors

Biskopsbackens projekt
och Halkokaris projekt
framskrider enligt tidspla-
nen. Projektet med
Stenangens daghem har

Utfallit
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Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete
och gemenskap
starks

samt servicesedeldag-
hemmet pa Kyrkbacken)

Verksamhet som framjar
barnens och vardnads-
havarnas delaktighet

Respons samlas in regel-
bundet med kundndjd-
hetsenkater.

startat med ett rumspro-
gram. Norlandia Paivako-
dit Oy har valts till ny ser-
viceproducent av sma-
barnspedagogik, och bo-
laget fortsatter med pro-
jektet pa Kyrkbacken i
samarbete med Hoivatilat
Oy. Enligt tidsplanen ska
lokalerna vara klara och
verksamheten inledas
1.8.2025.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Respons har samlats in
av barn och vardnadsha-
vare i februari 2024. Det
genomsnittliga resultat lig-
ger pa en god niva. Resul-
taten har delats ut till en-
heterna och utnyttjas vid
utvecklingen av servicen.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att véaxa till sitt sanna jag.

Utfallit

politiken

for hemvard av barn un-
der 3 ar.

haller hemvardsstodet och
Karlebystddet.

hdga niva som ifjol. Anta-
let personer som erhaller
Karlebystddet har under
de tva férsta manaderna
minskat nagot fran fjolars-
nivan. | mars andrades
Karlebystddet sa att det
betalas fér barn som ar
under 1 ar och 6

Hogklassig och trygg | Framjande av en trygg Invanarnas nojdhet med Resultaten for 2024 ligger | Utfallit
smabarnspedagogik | tillvaxtgemenskap i sma- | tjansterna, mats med pa en god niva.
och undervisning dér | barnspedagogiken. Spe- | smabarnspedagogikens ]
det erbjuds stod for | cialsmabarnspedagogi- | kundndjdhetsenkater.
vaxande och |a- ken som sarskilt insats-
rande. omrade, bl.a. persona-
len inom specialsma-
barnspedagogiken ut6-
kas.
Kulturfostran etableras | Verksamhet som 6verens- | Kulturfostran har genom- | Utfallit
och starks i samarbete | stimmer med planerna for | forts tilsammans med
med kulturtjanster och kulturfostran genomfors kulturtjanster. Samarbets- ]
aktorsnatverk. inom smabarnspedagogi- | natverk har skapats med
ken. lokala kulturaktérer och
kulturfostrande verksam-
het har erbjudits till enhet-
erna.
Arbetet i enlighet Verkstallandet av verk- | Beaktas i verksamhetspla- | Enheterna har avslutat Utfallit
med Unicef:s verk- samhetsplanen Barn- nerna. verksamhetsplaneperi-
samhetsplan barn- vanlig kommun. Enhet- oden 2023-2024 och utar- ]
vanlig stad fortgar erna utarbetar en plan betat nya mal for verk-
och statusen bibe- for att forebygga och in- samhets- och utvecklings-
halls. gripa i mobbning som en planeperioden 2024—
del av den arliga verk- 2025. | verksamhetspla-
samhetsplanen. nen beskrivs pa vilket satt
det barnvanliga arbetet ut-
fors, sarskilt hur man fore-
bygger och ingriper i
mobbning.
Djarvt egen familje- | Hogklassig smabarns- Antalet barn som deltari | Behovet av smabarnspe- | Utfallit
politik, Karlebystodet | pedagogik erbjuds och | smabarnspedagogiken, dagogik hos barn under 3
i centrum for familje- | vardnadshavare far stéd | antalet personer som er- | ar har hallits pa samma ]
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manader. Andringen pa-
verkade inte behovet av
smabarnspedagogik nar
man beaktar den mins-
kande nativiteten. An-
vandningen av Karle-
bystddet och antalet barn
under 3 ar foljs upp ma-
natligen.

Hantering av balans-
rékningen och en
koncernstruktur som
ger resultat

Kunnig, ansvarsfu

av nya byggprojekt.

Uppfdljning av sma-
barnspedagogikens
budget. Ansvarsfull eko-
nomisk hushallning som
sakerstaller att budgeten
halls inom de ramar som
faststallts for den.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hur bra budgeten hélls.

Il och valmaende personal

Familjernas valbefin- | Praxis for mangprofess- | Antalet utbildningar i Féra | Tva Féra barnen pa tal-ut- | Utfallit
nande stdds ionellt samarbete kring barnen pa tal. Resultaten | bildningar ordnades under
tjanster i barnets vardag | av kundndjdhetsenka- 2024. Metoden Fdéra bar- ]
utvecklas och koncen- terna. nen pa tal utnyttjas i sam-
treras i enlighet med arbetet med familjerna
modellen Féra barnen samt som daghemmens
pa tal. Egen personal ut- och vélfardsomradets ge-
bildas. mensamma metod for att
stddja familjernas valbe-
finnande. Vardnadsha-
varna har gett tjansten ett
bra vitsord i kundnojd-
hetsnekaten.
Barns och ungas ge- | Barnkonsekvensbeddém- | Genomférda barnkonse- En barnkonsekvensbe- Utfallit
nuina delaktighet ningar utférs. Barn invol- | kvensbedémningar. démning har utarbetats fér
veras i planeringsskedet det nya daghemmet och ]

den nya skolan i Halkokari
samt for Stenangens skif-
tesdaghem.

Utfallet av det budgete-
rade verksamhetsbidraget
ar 100,0 procent. Fullmak-
tige beviljade ett tillaggs-
anslag for éverskridning
av smabarnspedagogi-
kens verksamhetskostna-
der.

Uppnaddes
inte

N

Arbetsgemenskaper | Vi stddjer uppratthallan- | Fortbildningsutbud Interna utbildningar har Utfallit
som framjar valbefin- | det av personalens yr- ordnats regelbundet under
nandet i arbetet, ett | keskompetens genom 2024 och man har mgjlig- ]
tryggt och sunt ar- att bevilja prévningsba- gjort deltagande i externa
bete samt arbetsfor- | serad ersattning for fort- utbildningar som utvecklar
magan. bildning. Vi méjliggor till- yrkeskompetensen. Ut-
laggsutbildning delvis pa bildningsbeslut har fattats
arbetstid inom sadana sa att personalen har méj-
branscher dar det finns lighet att sdka sig till ut-
ett stort behov. bildningar inom branscher
dar det rader personalbrist
pa inom smabarnspeda-
gogiken (14 personer har
erhallit beslut om godkan-
nande av examensutbild-
ning).
Mangfaldsledning Man utvecklar och stéd- | Utbildnings- och mentor- | Utbildningar i mangfalds- | Utfallit
jer ledarskapet pa en- skapsgruppernas utbud, ledning och utbildningar
hetsniva genom att er- resultaten av kundngjd- som uppratthaller yrkes- ]
bjuda fortbildning som hetsenkaterna. kunnigheten samt i kolle-
stédjer yrkeskompeten- gialt mentorskap har ord-
sen och majligheter att nats for enheternas chefer
delta i kollegialt mentor- under 2024. Sammanlagt
skap. 36 personer deltog i
dessa utbildningar.
Bokslut 2024
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Resultaten av kundngjd-
hetsenkaterna ar goda
(genomsnitt 8/10).

Positiv arbetsgemen-
skap och betydelse-
full arbetstagarupple-
velse. Dessa ater-
speglas ocksa i

Arbetsfordelning vars
syfte ar arbetsuppgif-
terna fordelas sa att ar-
betsbelastningen blir
j@mn i alla smabarnspe-
dagogikens team samt

Resultaten av enkaten om
arbetstillfredsstallelse.

Kundernas servicebedém-
ningar i kommuninva-

Utvecklingssamtal har hal-
lits och de halls enligt en-
heternas planer. Enhet-
erna har ordnat en arbets-
hélsoverkstad dar man pa
basis av arbetshalsoenka-

Utfallit

kundbetjaningen. gIKE ' | narenkaterna.
uppféljning av arbetshal- tens resultat utarbetat en
san. arbetshalsoplan for ar-
betsplatsen tillsammans
med personalen. Arbets-
héalsoverkstaden har ord-
nats fore 31.5.2024. Kun-
dernas servicebedém-
ningar har legat pa en god
niva i enkaten (i genom-
snitt 8 pa skalan 1-10).
Statistik
Statistik(enligt 31.12.2021) 2020 2021 2022 2023 2024
Avtal om smabarnspedagogik, daghem 2063 2061 2069 2219 2195
Avtal om smabarnspedagogik, familjedagvard 153 147 102 98 91
Avtal om smabamspedagogik totalt " 216" 22087 21717 2317 2286
Privat serviceproduktion / servicesedel 143 152 153 159 153
Forskoleundervisning (kdptjanst) 10 11 12 14 8* *varav 4 har férskola+sméabarnspedagogik
Hemvardsstdd/barn/man. (genomsnitt) 928 773 698 630 546
Kommuntilldgg/barn (genomsnitt) 465 429 396 366 157* * genomsnitt 1.3-31.12.2024
6-ariga forskolebarn 615 588 657 578 543
Barn som omfattas av smabarnspedagogik/férskola 2543 2478 2503 2595 2454
Ekonomiska siffror
Forsdljningsintakter 169 000 € 154 860 € 91,6 % -1,4% 157 097 € 157 097 €
Avgiftsintakter 1807 900 € 1797 481 € 99,4 % -6,4 % 1919745 € 1919745 €
Understdd och bidrag 16 900 € 127 488 € 754,4 % -61,8 % 333447 € 333447 €
Ovriga verksamhetsintiakter 23 500 € 9863 € 42,0 % -7,4% 10652 € 10652 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 2017 300 € 2089692 € 103,6 % -13,7 % 2420940 € 2420940 €
Personalkostnader -25648080€  -26126636 € 101,9 % 1,6 % -25709280€  -25709 280 €
Kép avtjanster -6 016 091 € -6 265735 € 104,1 % 11,5% -5621635€ -5621635€
Material, fornéd. och varor -437 475 € -249 029 € 56,9 % -3,7% -258 474 € -258 474 €
Bidrag -3312 000 € -2832621€ 85,5 % -17,3% -3423 818 € -3423818 €
Ovriga verksamhetskostnad: -6 220540 € -6 248 004 € 100,4 % 7,9% -5789579 € -5789579 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -41634185€ -41722025€ 100,2 % 23% -40802787€  -40802 787 €
VERKSAMHETSBIDRAG -39616885€ -39632333 € 100,0 % 33% -38381847€  -38381847€
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2.2.1.16 Bildningsnamnden - Grundldggande utbildning

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Verksamhetsaret 2024 har utfallit som vantat i fraga om verksamheterna inom den grundlaggande utbild-
ningen. Renoveringen av Donnerska skolan/KSG blev klar och skolbyggnaden togs i bruk som planerat i bérjan
av lasaret 2024-2025. Forandringen av Halkokari skolas planeringsprocess forbereddes vid utgangen av 2024
och beslutet flyttades till 2025. De anslag som reserverats i budgeten kommer antagligen inte att tdcka den
grundlaggande utbildningens behov.

Okat behov av stdd, dkat behov av férberedande undervisning och riksomfattande Iéneuppgdrelser har bidragit
till 6kade ekonomiska utmaningar. Stadsfullmaktige beslutade om den grundlaggande utbildningens budget-
sandring 11.11.2024. Den grundlaggande utbildningen beviljades ett tillaggsanslag pa 1 100 000 euro i per-

sonalkostnaderna.

Bedomning av framtida utveckling

Elevantalet halls pa hog niva annu 2024. | slutet av 2024 utarbetades elevprognoser for kommande ar och
man inledde forberedelser for det minskande elevantalet under de narmaste aren.

Strategin verkstalls

gard

Stadsstrategins mal

Status

86

| Foretagarvanlighet: Utmirkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den biasta miljon for foretagande

stigen, Villa Elbas och
Rockskolans fadder-
klassverksamhet, mot-
ions- och idrottsevene-
mang.

ser i Villa Elba och
Rockskolan. Antalet
evenemang som de
motions- och idrottsan-
svariga ordnat.

Taitojen polkus och Kul-
turlarostigens workshopar.
Sammanlagt ca 1 200 ele-
ver har deltagit i konst-
testarna under 2024. 28
klasser har deltagit i
Rockskolans fadderklass-
verksamhet och 22 klas-
seri

Tillgang till kompetent | Rekryteringsproces- Andelen behdériga larare | Inom den grundlaggande | Utfallit
arbetskraft och funge- | serna utvecklas inom av lararna inom den utbildningen var andelen
rande arbetsmark- den grundlaggande ut- | grundlaggande utbild- behdriga larare av ordina- ]
nader bildningen for att fa be- | ningen. rie och visstidsanstéllda
hérig undervisningsper- larare samt langvariga vi-
sonal. karier 91,61 procent under
lasaret 2024-2025. Villko-
ret for att f& en ordinarie
anstallning ar att lararen
har behdérighet.
Konkurrenskraften Larmiljon for foretags- Projektplanen blir fardig | Projektet for livskraft ge- | Utfallit
starks fostran och larstigen och méangden beviljad nom féretagsfostran har
fran férskolan till gymna- | finansiering. genomforts i samarbete ]
siet utvecklas i samar- med Kosek. Ingen ny
bete med KOSEK och finansiering har erhallits
andra aktérer inom ut- for féretagsfostran.
bildningsomradet.
Malinriktat arbete for Fardigstallande av for- Forstudien blir fardig. Utarbetandet av forstu- Inte pabor-
att locka investeringar | studien om mojligheten dien har inte pabdrjats an. | jad
att ordna en internation-
ell klass. 0
Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap
Mangsidigt och sar- Skolorna deltar Antalet skolor som del- | Under 2024 har 88 grup- | Utfallit
praglat kultur-, idrotts- | mangsidigt i olika eve- tagit i kulturlarostigen per och sammanlagt ca
och evenemangsutbud | nemang, t.ex. kulturlaro- | och antalet faddersklas- | 1 500 elever deltagit i ]
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| Barnvinlighet: Hos oss har barn och unga

naturskoleverksamheten.
Det har ordnats samman-
lagt elva gemensamma id-
rottsevenemang for sko-
lorna.

mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

det erbjuds stod for
vaxande och larande.

heten dar lokalerna, per-
sonalresurserna och
kvalitativa faktorer un-
dersoks.

som har beslut om speci-
alomsorg har pabdérjats
under hostterminen 2024.
Malgruppen ar elever i

Hogklassig och trygg | Stodet for skolgang och | Omfattningen av timre- | Specialundervisningens Utfallit
smabarnspedagogik larande utdkas i férhal- | sursen for specialunder- | timresurs var 2 097 tim-
och undervisning dar | lande till elevantalet och | visning. mar inom den grundlag- ]
det erbjuds stod for andelen behoriga speci- gande utbildningen lasaret
vaxande och larande. | allarare utdkas. Andelen visstidsan- 2024-2025.
stallda speciallarare av
samtliga speciallarare. 28 procent av specialla-
rarna har varit visstidsan-
Skolgangshandledamas | Stéllda under lasaret
timresurs. (24/85). Orsaken till viss-
tidsanstallningen har varit
vikariat, projektverksam-
het eller brist pa behdriga
speciallarare.
Varen 2024 faststalldes
skolgangshandledningens
timresurs till 4 495 vecko-
timmar for lasaret 2024—
2025 och utvecklingsche-
fen berattigades att bevilja
tillaggsresurser efter be-
hov under lasaret. Under
hosten 2024 har denna
tillaggsresurs beviljats
301,75 veckotimmar.
Hogklassig och trygg | Antalet Féra barnen pa | Antalet Féra barnen pa | Antalet utbildade Fora Utfallit
smabarnspedagogik tal-metodexperter och tal-metodexperter och barnen pa tal-metodex-
och undervisning dar | antalet personer som TCM-utbildade. perter ar 40. Under 2024 ]
det erbjuds stod for deltagit i utbildningen har 60 larare, rektorer och
vaxande och larande. | Teacher Classroom Ma- handledare deltagit i
nagement (TCM) ut6- TCM-utbildningarna. Det
kas. finns strax under 300
TCM-utbildade i Karleby.
Arbetet i enlighet med | En ny Barnvanlig kom- | Verksamhetsplanen Stadsfullmaktige har god- | Utfallit
Unicef:s verksamhets- | mun-verksamhetsplan Barnvanlig kommun kant den nya Barnvanlig
plan barnvanlig stad bereds. godkéanns och erkan- kommun-verksamhetspla- B
fortgar och statusen nandet Barnvanlig kom- | nen 18.3.2024. Karleby
bibehalls. mun bibehalls. stad har bibehallit Barn-
vanlig kommun-statusen.
Familjernas vélbefin- | Servicemodellen Féra Antalet genomférda Under lasaret 2023-2024 | Utfallit
nande stéds barnen pa tal tas i bruk i | Féra barnen pa tal-sam- | har det ordnats 59 Féra
storre omfattning i sam- | tal barnen pa tal-samtal eller B
arbetet med familjerna. samrad vid skolorna och
Speciallarare utbildas i det konsulterande teamet
forsta hand till anvan- har ordnat 64, dvs. sam-
dare av metoden Féra manlagt 123. Det inneva-
barnen pa tal. rande arets siffror fas i
samband med lasarsut-
varderingen.
Hogklassig och trygg Det utarbetas ett ut- Utvecklingsprogrammet | Utvecklingsprogrammet Pagaende
smabarnspedagogik vecklingsprogram for ef- | blir fardigt. for eftermiddagsverksam-
och undervisning dar | termiddagsverksam- heten i fraga om elever D
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Hallbar utveckling -

Hallbar utveckling och
klimateffekter beaktas
i beslutsfattande och
resurser

koldioxidneutral Karleby 2035

Utvecklingsprojekt for att
framja klimatmedveten-
het och koldioxidneutra-
litet inom grundlaggande
utbildningen.

Mangden extern projekt-

finansiering som erhal-
lits.

grundskolan som har ratt
till kortvarig omsorg enligt
lagen om funktionshinder-
service. Malet ar att fa i
stand ett samarbetsavtal
med Soite fran och med
ingangen av 2025. | avta-
let ansvarar valfardsomra-
det for kostnaderna for
elever som hor till mal-
gruppen. Utvecklingspro-
grammet som galler ele-
ver i den allmanna under-
visningen fardigstalls un-
der 2025.

Projekt inom hallbar ut-
veckling, Keko - Hallbar
Karleby och Gréna stigen,
avslutas 31.5.2024. For
projektet Keko har erhal-
lits 76 860 euro i extern
finansiering. Karleby har
deltagit i genomférandet
av samarbetsprojektet
Grodna stigen. Finansie-
ringen av Grona stigen
har uppgatt till 90 000
euro och beloppet har for-
delats mellan samarbets-
kommunerna. Projektens
slutrapporter har skickats
in.

Utfallit

Klimatmedvetenheten
Okas och hushallen
stdds

Kunnig, ansvarsfull

Arbetsgemenskaper
som framjar valbefin-
nandet i arbetet, ett
tryggt och sunt arbete
samt arbetsférmagan.

Deltagande i Motivas ar-
liga energisparvecka pa
hosten.

Andelen skolor som del-
tagit i energisparveckan.

och vdlmaende personal

Formerna av och mal-
grupperna for kollegialt
mentorskap utokas och
utvecklas.

Antal deltagare i men-
torsgrupperna.

Natverket av utvecklings-
larare har ansvarat for att
informera om energispar-
veckan och att framja del-
tagandet i den. Nio skolor
deltog i energisparveckan.

Det har ordnats fyra men-
torsgrupper under 2024
och 14 personer har delta-
gitidem.

Inte pabor-
jad

O

Utfallit

Arbetsgemenskaper
som framjar valbefin-
nandet i arbetet, ett
tryggt och sunt arbete
samt arbetsformagan.

Det skapas mojligheter
till examensinriktad ut-
bildning i yrken dar det
rader brist pa personal
(t.ex. omfattande speci-
allarare och special-
klasslarare).

Antalet deltagare i ex-
amensinriktade utbild-
ningar.

Fyra personer har sokt till
en examensinriktad utbild-
ning.

Utfallit

En ansvarsfull, forny-
ande och experimen-
terande verksamhets-
kultur

Allaktivitetshusens led-
ningsarrangemang for-
nyas.

Mangden nya eller for-
nyade ledningsarrange-
mang.

Ledningsarrangemangen
som géller Bislopsback-
ens och Halkokari allakti-
vitetshus dar verksam-
heten inleds 2025 har be-
retts i bérjan av 2024. En
tjanstebitradande rektor
har rekryterats for Bis-
kopsbacken. Arrange-
mangen med bitrédande
rektor vid Halkokari skola

Utfallit

Bokslut 2024
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har avgjorts genom ett
tidsbundet avgérande. Ett
permanent beslut fattas
nar Halkokari skolinveste-
ring slas fast.

ningen har 17 personer
deltagit i utbildningen i
mangfaldsledning som
ordnandes vid ingangen
av 2024.

Positiv arbetsgemen- | Positivt ledarskap och eNPS-matarens resultat | eNPS-vardet var 34 i ar- | Utfallit
skap och betydelsefull | positiv pedagogik fram- | i personalens arbetshal- | betshélsoenkaten som ge-
arbetstagarupplevelse. | jas inom den grundlag- | soenkat. nomférdes hosten 2024. ]
Dessa aterspeglas gande utbildningen. Vardet var 17 i arbetshal-
ocksa i kundbetja- soenkaten 2023.
ningen.
Mangfaldsledning Det ordnas utbildningar i | Antalet deltagare i ut- Av rektorerna och bitra- Utfallit
mangfaldsledning. bildningen. dande rektorerna inom
den grundlaggande utbild- ]
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Kostnader per elev

Kostnader per elev inom den grundlaggande utbildningen 2024 (inkl.
projektverksamhet). Férséljningsintakter och kép av kundservice fran
kommunerna och staten har dragits av.

12 000
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2 000
0 m= __HM

Vuokra- ja muut Toimintakulut Nettokulut € /

Toimintatuotot Henkildstékulut Palvelujen ostot = Aineet, tarvikkeet

kulut yhteensd oppilas
m 2024 222 6105 1233 230 2391 9959 9737
W 2023 283 5927 1097 241 2094 9358 9075

m2024 m2023

Eftermiddagsverksamhetens nettokostnader 2024, €/elev

2500
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1500
1000

0 e [

Toimintatu Henkilostok | Palvelujen
otot ulut ostot

H 2024 195 1171 249

m 2023 150 1032 334

Ekonomiska siffror

Aineet,
tarvikkeet

Vuokra- ja 'Toimintakul Nettokulut

Avustukset

302
283

602
496

2327
2146

muut kulut | ut yhteensa € / oppilas
2132
1996

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023

avvikelse Budget 24/23 utfall

2023
Forsdljningsintakter 934907 € 1077518 € 1153 % 9,5% 983610 € 983 610 €
Avgiftsintakter 65 000 € 130677 € 201,0% 19,1 % 109 745 € 109 745 €
Understdod och bidrag 215100 € 1090434 € 506,9 % -243% 1441135¢€ 1441135¢€
Ovriga verksamhetsintakter 172010 € 149339 € 86,8 % -14,7 % 175010 € 175010 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 19978 € 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 1387017 € 2467945 € 1779 % -8,9 % 2709501 € 2709 501 €
Personalkostnader -35438 864 € -36 027 839 € 101,7 % 2,7% -35065 089 € -35065 089 €
Kép avtjanster -7451102 € -8239594 € 110,6 % 11,1 % -7418772 € -7418772€
Material, fornéd. och varor -1425230€ -1330722¢€ 93,4 % -4,8 % -1397536 € -1397536 €
Bidrag -203 000 € -194 217 € 95,7 % 04 % -193 353 € -193 353 €
Ovriga verksamhetskostnad:  -14231921€ -14 198 049 € 99,8 % 13,8 % -12 476 458 € -12 476 458 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -58 750 117 € -59 990 420 € 102,1 % 6,1% -56 551 207 € -56 551 207 €
VERKSAMHETSBIDRAG -57 363 100 € -57 522475 € 100,3 % 6,8 % -53 841706 € -53 841 706 €
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2.2.1.17 Bildningsnamnden - Gymnasiet

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Verksamhetsaret 2024 har genomforts som planerat i fraga om stadens gymnasieutbildning och dess enheter.
KSG:s renovering slutférdes och saneringen av Kokkolan suomalainen lukio genomfordes enligt tidsplanen.
For de fortsatta saneringsatgarderna i Kokkolan suomalainen lukio har reserverats anslag i ekonomiprogram-
met for de tva foljande aren.

De anslag som reserverats for gymnasieutbildningen rackte till for att tacka utbildningsbehoven. Utarbetandet
av gymnasiernas gemensamma kommunikations- och marknadsféringsstrategi inleddes hosten 2024 tillsam-
mans med stadens kommunikations- och marknadsféringsteam.

Foreskrifterna som galler stodet for larande och specialundervisningen inom gymnasieutbildningen uppdate-
ras. Uppdateringen forutsatter att &ven gymnasiernas laroplan uppdateras och att den personalresurser som

behovs ses Over.

Beddmning av framtida utveckling

Antalet studerande var hogt 2024. Antalet studerande kommer antagligen att ligga kvar pa nuvarande hoga
niva ocksa under de narmaste aren.

Strategin verkstills

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Bokslut

Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den béasta miljon for foretagande

92

av inhemsk mat

och sakerstaller tillrack-
liga resurser for ord-
nande av skolbespis-
ningen.

tas.

vicen.

Tillgang till kompetent | En verksamhetskultur Attraktiva tjanste- och ar- | Personal har rekryterats | Utfallit
arbetskraft och funge- | med gott anseende upp- | betsarrangemang. Anta- | for lasaret 2024—2025.
rande arbetsmark- ratthalls och starks i let behdriga s6kande i Rekryteringarna bereds i ]
nader syfte att starka rekryte- | samband med rekryte- samarbete med bild-
ringsprocesserna. ringar. ningscentralen och per-
sonalplaneringsgruppen.
Konkurrenskraften Tillrackliga undervis- Undervisningsgruppernas | Gymnasiernas arliga Utfallit
starks ningsresurser och ovriga | storlek. Uppfdljning av re- | undervisningsresurs be-
resurser. Det erbjuds sultaten av verksamhets- | reds i samarbete med ]
moderna och tidsenliga | utvarderingen. bildningscentralen. Re-
undervisningslokaler. sursens storlek bestams
utifrdn behovet av studie-
avsnitt som baserar sig
pa antalet studerande.
Gymnasiernas resurser
som baserar sig pa
lasarsplaneringen och
som ses Over pa hosten
nar lasaret inleds har
faststallts.
Karleby hjélper jord- Man frémjar anvand- Resultaten av skolmats- | Resultaten har foljts upp | Utfallit
och skogsbruket och ningen av narproduce- | enkaten foljs upp och och atgarder har vidtagits
frAmjar anvandningen | rad mat av hog kvalitet | nddvandiga atgarder vid- | i samarbete med matser- ]

| Upplevelser: En inspirerande atmosfiar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sar- Antalet evenemang som | Antalet evenemang och i | Gymnasieutbildningens | Utfallit
praglat kultur-, idrotts- | ordnats av de stu- vilken utstrackning de lasarstema har varit att
och evenemangsutbud | derande i gymnasiet och | natt ut till stadens inva- O6ka samhdrigheten. ]
evenemangssynlig- nare. Gymnasierna har ordnat
heten. tema- och
Bokslut 2024
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evenemangsdagar som
Okar samhdrigheten.
Gymnasierna planerar
bl.a. allt fler gemen-
samma evenemang till-
sammans, sasom en ge-
mensam avslutningspick-
nick i slutet av lasaret for
alla gymnasier.

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och
gemenskap starks

Samarbete mellan gym-
nasierna. Samarbete
med det lokala féretags-
livet och med lokala kul-
tur-, motions- och id-
rottsaktorer.

Antalet gemensamma
evenemang.

Gymnasierna har haft ett
aktivt och nara samar-
bete i fraga om laropla-
nen, bl.a. i form av pro-
jektarbete samt administ-
rativt samarbete som be-
drivs av rektorsteamet.
Antalet gemensamma
evenemang har utdkats.
Gemensamma evene-
mang har varit studeran-
dekarernas och stude-
randekarsstyrelsernas
moéten, lillajulfest, park-
picknick, infodag om fort-
satta studier, LUMATEK-
evenemang, penkis och
de gamlas dans samt
bl.a. skolbesdk av
ERASMUS-studerande.

Utfallit

Bebyggda kulturmil-
joer varnas

Hdégklassig och trygg
smabarnspedagogik
och undervisning dar
det erbjuds stdd for
vaxande och larande.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga

Man besoker och be-
kantar sig med den lo-
kala kulturmiljén.

Hogklassig undervisning
erbjuds och sakerheten i
larmiljon sakerstalls.

Antalet genomférda be-
sok.

mojlighet att vaxa till s

Uppféljning av responsen
pa verksamhetsutvarde-
ringen.

Gymnasierna har besokt
lokala kulturobjekt,
sasom teaterforestall-
ningar (KUF:s nyarsrevy)
och museer, inom ramen
for olika laroAmnen inom
olika studieavsnitt och
som separata besok.
Stadsteaterns héga bil-
jettpriser ar ett hinder for
teaterbesok.

itt sanna jag.

Resultaten av de genom-
férda responsenkaterna
har behandlats i arbets-
gemenskaperna och
bland studerandena. Pa
basis av resultaten har
utarbetats planer for att
utveckla verksamheten
under kommande lasar.

Utfallit

Utfallit

Arbetet i enlighet med
Unicef:s verksamhets-
plan barnvanlig stad
fortgar och statusen
bibehalls

Samarbetet mellan ut-
vecklingslararna starks
pa laroanstaltsniva och
stadsniva.

Beddmning av verksam-
hetens resultat.

Gymnasiernas utveckl-
ingslarare har deltagit i
beredningen av inklude-
rande budgetering samt i
andra uppgifter som fast-
stallts i samarbete med
rektorerna.

Utfallit

Familjernas valbefin-
nande stdds

De studerandes valbe-
finnande framjas. Till-
rackliga resurser for stu-
derandevard och stod.
Verksamheten i Ma bra-
grupperna utvecklas.

Uppfdljning av resultaten
av enkaten Halsa i sko-
lan. Antalet franvarofall
bland studerandena. Be-
doémning av tillgangen till
service.

Resultaten av enkaten
Halsa i skolan behandla-
des av larar- och stude-
randekarerna. Resultaten
har ocksa behandlats i
Ma bra-grupperna. Pa

basis av resultaten har

Utfallit
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det planerats atgarder
som Okar studerandenas
valbefinnande.

Barns och ungas ge-
nuina delaktighet

Hallbar utveckling -

Man stodjer och upp-
muntrar studerandenas
delaktighet.

Studerandekarernas akti-
vitet.

koldioxidneutral Karleby 2035

Genomférande av atgar-

Gymnasierna har vidtagit
gemensamma och egna
atgarder och ordnat ge-
mensamma och egna
evenemang genom att
involvera studerandena
och uppmuntra dem att
arbeta tillsammans.
Gymnasiernas gemen-
samma evenemang ar
bl.a. lillajul, de gamlas
dans, penkisdagens last-
bilsparad och parkpick-
nicken i Vastraparken
som avslutar laséret.
Skolorna har vidtagit at-
garder enligt stadens
modell fér principerna for
tryggare rum. Stu-
derandena har deltagit i
evenemang som Okar
gemenskapskanslan och
delaktigheten sasom
veckan for barnets rattig-
heter och evenemangs-
dagen for jamstalldhet.

Utfallit

Hallbar utveckling och | Handlingsramar som bi- Gymnasierna ordnar te- | Utfallit
klimateffekter beaktas | drar till ett hallbart liv der. Man mojliggor t.ex. madagar som stodjer
i beslutsfattande och och hallbar utveckling sortering. hallbar utveckling och ]
resurser skapas. Tills vidare ar evenemang som stodjer
atgarderna otillrackliga laroplansmalen for hall-
t.ex. vad géller sortering. bar utveckling. KSG:s
personal har deltagit i
projektet Grona Farden.
Mojligheterna att pro- | Personalen och de stu- | Respons av studerande | Personalen har utnyttjat | Utfallit
ducera fornybar energi | derande uppmuntras att | och personal. Gymnasie- | méjligheten att skaffa en
framjas anvanda miljévanliga cyklarnas anvandnings- | elcykel som arbetsfor- B
fardmedel och de hand- | grad. man. Studerandena upp-
leds i andamalsenlig muntras att anvanda mil-
atervinning. jovanliga fardmedel, bl.a.
genom att utnyttja gym-
nasiecyklarna.
Klimatmedvetenheten | Spridning av informat- Antalet temadagar. Svinnmat séljs vid gym- | Uppnaddes
Okas och hushallen ion. Deltagande i tema- | Mangden svinnmat. nasierna. Gymnasierna inte
stods och evenemangsdagar. anvander brickor bara pa
Anvisningar for att soppdagar. Forsaljningen N

minska pa mangden
svinnmat.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

av svinnmat férsvaras av
det opraktiska betal-
ningssystemet.

94

Hantering av balans- | Resurserna anvands Man haller sig inom bud- | Gymnasierna har hallit Utfallit
rakningen och en kon- | ekonomiskt och budge- | getramarna. sig inom den beviljade
cernstruktur som ger | ten halls. budgeten. ]
resultat
Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal
Arbetsgemenskaper Valbefinnandet i arbetet | Antalet sjukdagar Uppfdlj- | Valfarden bland arbets- | Utfallit
som framjar valbefin- | och samhdorigheten ning av resultaten av gemenskapens medlem-
nandet i arbetet, ett framjas. Stod for att orka mar har foljts upp aktivt
Bokslut 2024
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viceplats

met Wilma.

Funktionerna utvecklas
ytterligare.

tryggt och sunt arbete | i arbetet. Arbetsgemen- | verksamhetsutvarde- och regelbundet. Atgar- | [l
samt arbetsformagan. | skapens verksamhets- ringen. der har planerats pa ba-
kultur utvecklas. sis av enkatresultaten for
att forbattra arbetsge-
menskapens valmaende.
Utvecklingssamtal har
hallits med personalen.
Gymnasierna har ordnat
tyhy-dagar och diskuterat
utvecklingen av atgarder
som framjar arbetshal-
san.
Mangfaldsledning Delat ledarskap stérks. | Respons och regel- Gymnasierna har haft Utfallit
Teamens och amnes- bundna utvecklingssam- | amneslararteam, grupp-
gruppernas ansvar uté- | tal med personalen. handledarteam och ett B
kas. kansliteam. Teamen har
letts av de larare som fatt
ansvaret. Utvecklings-
samtal har hallits arligen.
En ansvarsfull, forny- | Utvecklingen av en ex- | Antalet nya idéer, praxis | Gymnasiernas personal- | Utfallit
ande och experimen- | perimenterande verk- och verksamhetsmodeller | och studerandekarer har
terande verksamhets- | samhetskultur uppmunt- | som féreslagits. aktivt diskuterat utveckl- B
kultur ras. ingen av verksamheten.
Gymnasiernas atmosfar
har majliggjort en 6ppen
diskussion.
Positiv arbetsgemen- | Valbefinnandet i arbetet | Respons och regel- Arbetsgemenskapens Utfallit
skap och betydelsefull | och samhdrigheten bundna utvecklingssam- | valbefinnande stdds bl.a.
arbetstagarupplevelse. | starks. Stod for att orka i | tal med personalen. med regelbundna ut- ]
Dessa aterspeglas arbetet. Utveckling av vecklingssamtal. Rekto-
ocksa i kundbetja- en positiv verksamhets- rerna kan kontaktas med
ningen. kultur inom arbetsge- lag troskel nar det géller
menskapen. olika fragor och behov.
Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader
Klientarbetet inom Studerandenas planer Antalet studerande som | Den finska gymnasieut- | Pagaende
skotseln av sysselsatt- | for fortsatta studier och | utexaminerats inom utsatt | bildningen lade fram ett
ningen fokuserar pa deras arbetslivskun- tid och antalet stu- forslag om att anstélla en 0D
unga och de som skaper framjas. De stu- | derande som avbrutit stu- | tredje studiehandledare
snabbt sysselsatts derandes framsteg i stu- | dierna. Antalet stu- och en andra specialla-
dierna och att de slutfér | derande i férhallande till | rare for vilka det finns ett
sina studier stéds. Studi- | handledningsresurserna. | behov enligt rekommen-
ehandledningens resur- dationerna. Forslagen
ser utdkas i enlighet har inte framskridit i per-
med rekommendation- sonalplanen. Gymnasi-
erna. erna har aktivt ansékt om
understdd fran Utbild-
ningsstyrelsen for att
stddja de studerandes
behov av bade sarskilt
stdd och handledning.
Kunderna erbjuds en | Elektroniska blanketter | Antalet nya blanketter Gymnasierna har tagit i Pagaende
tydlig digital service- och funktioner utvecklas | som tagits i bruk. bruk nya elektroniska
plattform och en ser- i kommunikationssyste- blanketter i Wilma. D
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Studerandeantal

STUDERANDEANTALET | GYMNASIERNA
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Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023

avvikelse Budget 24/23 utfall

2023
Forsaljningsintakter 617 537 € 631154 € 102,2 % 72% 588 593 € 588 593 €
Avgiftsintakter 2000 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Understod och bidrag 25400 € 267 629 € 1053,7 % -15,3 % 316014 € 316014 €
Ovriga verksamhetsintikter 9200 € 42 082 € 457,4 % 63,9 % 25673 € 25673 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 654 137 € 940 865 € 143,8 % 1,1% 930 280 € 930 280 €
Personalkostnader -5507 418 € -5551155 € 100,8 % 0,4 % -5527 961 € -5527 961 €
Kép avtjanster -711 188 € -724 147 € 101,8 % 13,1% -640 138 € -640 138 €
Material, fornéd. och varor -457 225 € -438 900 € 96,0 % 8,3% -405 334 € -405334 €
Bidrag -28 000 € -86 € 0,3% -92,3% -1118 € -1118 €
Ovriga verksamhetskostnad: -1765274 € -1719883 € 97,4 % 35,4 % -1270 066 € -1270 066 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -8469 105 € -8434170 € 99,6 % 7,5% -7844617 € -7844617 €
VERKSAMHETSBIDRAG -7 814968 € -7493305 € 95,9 % 84 % -6914 337 € -6914 337 €
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2.2.1.18 Bildningsnamnden - Karlebynejdens institut

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Det 6ppna kursutbudet vid Karlebynejdens institut och inom den grundlaggande konstundervisningen ordna-
des enligt plan under verksamhetsaret. Antalet studerande som sokt sig och anmalt sig till kurserna har 6kat
trots att kursutbudet hallits pa en stabil niva.

Institutet kunde méjliggdéra och underlatta deltagandet for hundratals studerande med hjalp av bidrag for stu-
diecheckar och understod for studerande vilka Utbildningsstyrelsen beviljat. Med hjalp av Kaikukortet (kultur
for alla) understoddes 60 personers deltagande i kurser.

Institutet hjalpte aktdrer inom tredje och fjarde sektorn genom att hyra ut sina lokaler for deras undervisnings-
och evenemangsbehov. Med bidrag av stiftelsen for Brita Maria Renlunds minne planerades och genomférdes
en konstgard pa Konsthuset Renlunds gard. Projektet Yhdessa oppimisen uudet keinot startade under verk-
samhetsaret med understdd av Utbildningsstyrelsen. | projektet bereds en pedagogisk modell fér undervisning
i hallbar utveckling som lampar sig for medborgarinstitut.

Beddémning av framtida utveckling

Efterfragan pa institutets tjanster ar stor i Karleby.

Efterfragan har 6kat och kommer att 6ka ytterligare da det galler studier i finska for invandrare. Det finns behov

av att stabilisera utbudet av sprakutbildningar i finska pa nybdérjarniva och integrationsutbildningar fér invand-
rare som finansieras av staden.

Bilder, diagram och grafik

Kursdeltagare 2018 -2024

5000

8062 BOS9 7753 B249
8000 o
= el 6919
7000 6130
6000
5000
4000
3000
2000
549
1000 291 158 54 122 131 105
0 o o — s— — — pr—
2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024
m Statsandelskurser 8062 8059 7268 6130 6919 7753 5249
m Uppdragsutbildning, projekt 291 549 158 654 122 131 105

m Statsandelskurser m Uppdragsutbildning, projekt
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Bokslut

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

nader

ser. Man erbjuder saddana
kompetensbaserade kur-
ser med vilkas prestat-
ionsanteckningar man
kan erkanna t.ex. fardig-
heter som behdvs i ar-
betslivet.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som

kompetensbaserade
kurser och prestations-
anteckningar. Den
grundlaggande konstun-
dervisningens prestat-
ionsanteckningar fors in
i tjiansten Koski.

kompetensbaserade kur-
ser har avslutats. Av de
som avlagt kurserna ville
48 personer att kurspre-
stationen fors in i tjans-
ten Koski.

uppmuntrar till gemenskap

Tillgang pa kompetent | Institutet svarar pa for- Antalet saljtjanstutbild- | Genomférda séljtjanst- Utfallit
arbetskraft och funge- | andringarna i arbetskraf- | ningar. kurser: 10 (11 hade pla-
rande arbetsmark- tens kompetenskrav i nerats) Sammanlagt 80 ]
nader samarbete med bran- studerande.

schens natverk genom att

erbjuda fortbildningar som

saljtjanster efter behov.
Tillgang till kompetent | Institutet utvecklar pro- Processbeskrivningen Processbeskrivningen for | Utfallit
arbetskraft och funge- | cessen med att erbjuda for kompetensbaserade | kompetensbaserade kur-
rande arbetsmark- kompetensbaserade kur- | kurser blir klar. Antalet | ser ar klar. 9 genomférda ]

joer samt ett levande
stadscentrum och ak-
tiva byar.

omradena.

kurser under arbetspe-
rioden 2023-2024 har
beddmts. Det centrala re-
sultatet av bedémningen

Mangsidigt och sar- Institutet erbjuder kom- Kundrespons och kurs- | Institutet har samlat in Utfallit
praglat kultur-, idrotts- | muninvanarna ett respons. Antalet evene- | kundrespons av hant-
och evenemangsutbud | mangsidigt utbud av kur- | mang som institutet del- | verkskursernas deltagare ]
ser med beaktande av tagit i och ordnat sjalv. under varen 2024. Det
regionens sarpragel och centrala resultatet av re-
behov samt deltar i och sponsen har presente-
ordnar evenemang i reg- rats i namnden for under-
ionen som stddjer institu- visning och fostran. Insti-
tets verksamhet. tutet och bildkonstskolan
har ordnat fyra utstall-
ningar. | samband med
institutets varevenemang
hade eleverna musik-,
sang- och kérframtrédan-
den och teatergruppen
ordnade en teaterfére-
stallning. Antalet evene-
mangs- och utstallnings-
besdkare har beraknats
uppga till sammanlagt
2 000 personer.
Karlebyanda - Delak- | Institutet utvecklar en Projektet med Konstgar- | Aktdrsnatverket (7 akto- | Utfallit
tighet, samarbete och | verksamhetsmiljo som den framskrider till rer) har haft sju samar-
gemenskap starks uppmuntrar till gemen- byggskedet. Antalet betsméten i anknytning ]
skaplighet och starker samarbetsaktorer och till Konstgarden. Akto-
samarbetet och natverket | samarbetsméten. Ut- rerna inom natverket
som stddjer institutets vecklingsidéer och verk- | Stralande som stodjer
verksamhet tillsammans | samhetsformer som barnkonst har samlats
med aktdrer inom tredje kommit till stand tack tva ganger. Hantverks-
och fjarde sektorn och vare samarbetet. skolan (Taito Keski-Poh-
andra intressentgrupper. janmaa) och bildkonst-
skolan planerar att starka
samarbetet.
Mangsidiga alternativ | Institutet sakerstaller att Kursrespons och kund- | Den kursrepsons som Utfallit
for boende, trygga och | det finns ett mangsidigt respons. gavs av studerandena
trivsamma levnadsmil- | kursutbud i landsbygds- som deltog i hantverks- ]
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har presenterats i namn-
den fér undervisning och
fostran.
Bebyggda kulturmil- Institutet uppratthaller den | Resultat av underhalls- | Institutshusets och konst- | Utfallit
joer varnas kulturhistoriskt vardefulla | besiktningar och halso- | husets lokaler har an-
miljéon genom sin verk- sakerhetsbesiktningar. | vants aktivt for att ordna ]
samhet och genom att Lokalernas anvand- den egna undervisningen
férvalta Institutshuset och | ningsgrad. Planeringen | och egna evenemang.
Konsthuset Renlund som | av renoveringen av Atta andra aktérer har
ar skyddade byggnader. | Konsthuset Renlunds anvant lokalerna da de
Detta mal har ocksa be- | stendel framskrider. varit lediga.
aktats i undervisningens
innehall.
Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga mojlighet att véxa till sitt sanna jag.
Arbetet i enlighet med | Bildkonstskolan och ord- | Elevantalet i bildkonst- | Pa varterminen var elev- | Utfallit
Unicef:s verksamhets- | konstskolan stédjer sta- skolan och ordkonstsko- | antalet i bildkonstskolan
plan barnvanlig stad dens mal om barnvanlig- | lan. 423 och 34 i ordkonst- ]
fortgar och statusen het genom att erbjuda skolan.
bibehalls. barn och unga méjligheter
att uttrycka konst och
hitta sitt eget satt att ut-
trycka sig.
Barns och ungas ge- | Den grundlaggande Respons av elever och | - 410 elever har deltagiti | Utfallit
nuina delaktighet konstundervisningen ar vardnadshavare. Antalet | bildkonstskolans utstall-
interaktiv och involve- elever som deltar i ut- ningar. ]
rande. Samarbete bedrivs | staliningar, projekt och
med olika aktérer som publikationer. - 170 av bildkonstskolans
stodjer verksamheten och elever har deltagit i det
t.ex. utstaliningsverksam- nationella projektet dar
heten ar aktiv. eleverna fick rita ett por-
tratt av en riksdagsleda-
mot.
- Cirka 200 av bildkonst-
skolans elever har gjort
en keramikplatta som
placeras pa den framtida
Konstgarden.
- Sex av ordkonstskolans
elever har deltagit i Bok-
massan 13.4.
- 17 av ordkonstskolans
elever har deltagit i att
ordna ordkonstskolans
och bibliotekets gemen-
samma Stralande-evene-
mang i biblioteket 12.11.
Evenemanget riktades till
barn i daghems- och for-
skolealdern.
- Cirka 30 av ordkonst-
skolans elever har plane-
rat sagor och texter som
kan lasas via QR-koder
som placeras langs med
bordskanten pa arbets-
bordet som kommer att
finnas i den framtida
Konstgarden.
Bokslut 2024
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Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Hallbar utveckling och | Institutets digitala verk- Resultaten av utveckl- | institutets sjalvutvarde- | Utfallit
klimateffekter beaktas | samhet och webbaserade | ingen av institutets ringsplan har man fast
i beslutsfattande och undervisning utvecklas sjalvbeddémnings- uppmarksamhet vid insti- ]
resurser med beaktande av princi- | system. tutets plan att avsta fran
perna for hallbar utveckl- papper och behov av ny
ing, bland annat nar det presentationsteknik.
galler anvandningen av
material.
Hallbar utveckling och | Man tar hand om institu- | Planeringen av renove- | Fdnsterrenoveringen i Utfallit
klimateffekter beaktas | tets lokaler i enlighet med | ringen av Konsthuset Konsthuset Renlunds
i beslutsfattande och principerna for hallbar ut- | Renlunds stendel fram- | stendel har inletts i enlig- ]
resurser veckling. skrider i enlighet med het med principerna for
principerna for hallbar hallbar utveckling genom
utveckling. att restaurera de gamla
fonsterkarmarna.
Arsbidrag > avskriv- Aktiv uppfoljning av insti- | Delarsrapporter Budgetutfallet ar 95 pro- | Utfallit
ningar tutets budget och budge- cent. Inkomsterna upp-
ten halls. gick till 102 procent och ]
utgifterna till 96 procent.
Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal
Arbetsgemenskaper Mojligheterna att forbattra | Utredningen blir fardig. | Utredningen har inte pa- | Inte pabor-
som framjar valbefin- | tillgangligheten i bild- borjats eftersom inget jad
nandet i arbetet, ett konstskolans undervis- anslag har reserverats
tryggt och sunt arbete | ningslokaler utreds. for forbattring av tillgang- 0
samt arbetsférmagan. ligheten i lokalerna.
Mangfaldsledning Oppen interaktion frAmjas | Arbetshélsoenkatens re- | | samband med genom- | Utfallit
och mangfalden i arbets- | sultat. gangen av arbetshalso-
gemenskapen utvecklas enkatens resultat genom- ]
till en resurs och styrka. férdes en enkat som rik-
Arbetsbeskrivningarna tades till personalen om
férandras vid behov och ansvarsfullt beteende i
med beaktande av institu- arbetet. Resultaten har
tets mal och verksamhet behandlats i arbetsge-
samt personalplanen. menskapen i maj med
hjélp av personalenheten
och de planerade atgar-
derna har inletts under
hdstterminen.
En ansvarsfull, férny- | Personalen uppmuntras | Antalet deltagare i ut- Institutets personal har Utfallit
ande och experimen- | att félja utvecklingen inom | bildningar och bransch- | deltagit i finsksprakiga
terande verksamhets- | branschen och deltai ut- | evenemang. och svensksprakiga se- ]
kultur bildningar inom den egna minarier som handlat om
branschen samt utveckla utvecklingen av verksam-
institutets verksamhet och heten vid medborgarinsti-
det egna arbetet. tut samt utbildningar som
ordnats av Férbundet for
konstskolor i Finland rf.
Antalet deltaganden har
varit sammanlagt tio
stycken.
Positiv arbetsgemen- | Man utvecklar 6ppen in- | Arbetshalsoenkatens re- | | samband med genom- | Utfallit
skap och betydelsefull | teraktion mellan persona- | sultat. gangen av arbetshalso-
arbetstagarupplevelse. | len. Man Iar sig att identi- enkatens resultat har in- ]
Dessa aterspeglas fiera viktiga moment pa Kundrespons. stitutet genomfért en en-
ocksa i kundbetja- servicestigen som vallar kat om ansvarsfullt bete-
ningen. svarigheter och utvecklar ende i arbetet. Resulta-
kundservicen sa att den ten av enkaten om an-
blir smidigare med tanke svarsfullt beteende i ar-
pa kunden. betet har behandlats
med stéd av
Bokslut 2024 101

Karleby stad



arbetsskyddschefen och
personalenheten i bérjan
av hostterminen.

Kundrespons samlades
in 2023-2024 av hant-
verkskursernas stu-
derande och de centrala
resultaten har ocksa be-
handlats i namnden.

En ansvarsfull, forny-
ande och experimen-
terande verksamhets-
kultur

Sysselsattning: Fun

Vi stddjer ocksa delvis
overgang till arbetsli-
vet och skapar kon-
kreta verksamhetsfor-
mer for de vilkas ar-
betsférmaga inte ar
tillracklig for arbets-
marknaden

Institutet stddjer timlarar-
nas delaktighet i utveckl-
ingen av institutet.

Institutet erbjuder
mangsidigt olika kurser
med lagtroskelprincipen
samt i man av mojlighet
utbildning enligt bestalla-
rens behov som sélj-
tjanstutbildning.

Antalet tillstallningar for
timlarare

gerande arbetsmarknader

Studeranderespons. An-
talet saljtjanstutbild-
ningar.

Under varterminen har
fyra timlarare som under-
visar i sprak deltagit i ett
mote som handlat om ut-
vecklingen av den kom-
petensbaserade under-
visningen. Nio timlarare
deltog i bérjan av hostter-
minen tillsammans med
institutets personal i pla-
neringen av kompetens-
baserad bedémning. In-
stitutet har dessutom un-
derstott tva timlarares ut-
bildningsresa till utveckl-
ingsevenemang inom de-
ras egna undervisnings-
branscher.

For bildkonstskolans la-
rare ordnades en utbild-
ning i och utarbetades
spelregler fér anvand-
ningen av hallbara
material i bildkonstunder-
visningen.

Tio kurser genomférdes
som séljtjanst. Studeran-
derespons samlades in
av studerandena som
deltagit i hantverkskur-
ser.

Utfallit

Utfallit
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Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt ~ Bokslut 2023

avvikelse Budget 24/23 utfall

2023
Forsdljningsintakter 7000 € 4998 € 71,4 % 152,0 % 1983€ 1983 €
Avgiftsintakter 366 100 € 348529 € 95,2 % 4,1% 334692 € 334692 €
Understdd och bidrag 0€ 16 444 € 86,1 % 8835 € 8835 €
Ovriga verksamhetsintdkter 50400 € 62 651 € 1243 % -6,6 % 67043 € 67043 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 423 500 € 432 623 € 102,2 % 4,9 % 412 553 € 412 553 €
Personalkostnader -1466 477 € -1435387 € 97,9 % 54% -1362462 € -1362462 €
Kop avtjanster -130315 € -115581 € 88,7 % 4,7 % -110434 € -110434 €
Material, féornod. och varor -34 600 € -27 633 € 79,9 % 1,2% -27 305 € -27 305 €
Bidrag -1000 € -100 € 10,0 % 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad -629 069 € -591 641 € 94,1 % 2,2% -579 063 € -579 063 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2261461€ -2170342 € 96,0 % 4,4% -2079 264 € -2079 264 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1837961 € -1737720 € 94,5 % 43% -1666 712 € -1666 712 €
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2.2.1.19 Kultur- och fritidsndmnden

Allmanna mal

Ekonomi

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023

avvikelse Budget 24/23 utfall

2023
Forsaljningsintakter 1166 700 € 1128095 € 96,7 % 0,8 % 1119550 € 1119550 €
Avgiftsintdkter 119 900 € 116 386 € 97,1% 29,0 % 90230 € 90230 €
Understod och bidrag 244 000 € 231100 € 94,7 % -29,8 % 329252 € 329252 €
Ovriga verksamhetsintakter 1036470 € 1182200 € 114,1 % 12,8 % 1048 231 € 1048 231 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 2 567 070 € 2657782 € 103,5 % 2,7% 2587 262 € 2587 262 €
Personalkostnader -5377 233 € -5111992 € 95,1 % -0,9% -5159023 € -5159023 €
Kép avtjanster -3184 590 € -3128930€ 98,3 % 5,9 % -2953492 € -2953492 €
Material, fornod. och varor -598 410 € -532775 € 89,0 % -7,3% -574717 € -574717 €
Bidrag -3423550 € -3479039 € 101,6 % 3,9% -3347429€ -3347429€
Ovriga verksamhetskostnad -5 795 696 € -5 664 805 € 97,7 % 13,1% -5007 170 € -5007 170 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -18379478 € -17917 540 € 97,5 % 51% -17 041 831 € -17 041 831 €
VERKSAMHETSBIDRAG -15812 408 € -15 259 758 € 96,5 % 5,6 % -14 454 569 € -14 454 569 €
Riskhantering
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Konsekvens

De mest betydande riskerna inom de ansvarsomraden som lyder under kultur- och fritidsnamnden hanfor sig
till ekonomiska beslut och prioriteringar som gérs pa nationell niva, finansiering, tillrackliga resurser, nyckel-
personers franvaro samt lokaler. Man stravar efter att hantera de identifierade riskerna genom att bl.a. andra
pa finansieringsbasen, anpassa ekonomin samt genom vikariearrangemang.

Kultur- och fritidsnamndens strategiska risker hanfor sig till de riktlinjer for tjanster inom konst och kultur som
stakas ut pa nationell niva, férandringar i verksamhetsmiljon till foljd av t.ex. digitalisering samt serviceanvan-
darnas vanor. De operativa riskerna hanfor sig i huvudsak till tillgangen pa personal och tillrackliga resurser.
Som ekonomiska risker har identifierats osakerheten vad géaller finansieringen av kultur-, musei-, ungdoms-,
idrotts- och bibliotekstjanster. Skaderisker ar bl.a. skador pa féremals- och konstsamlingar samt forsamring av
fastigheternas och idrottsplatsernas skick eller skador pa dem.
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2.2.1.20 Kultur- och fritidsnamnden - Gemensamma utgifter och Kieppi

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Under hosten 2024 genomfordes en organisationsreform dar bildningssektorn fordelades i tva sektorer i en-
lighet med den gallande ndmnduppdelningen: sektorn for undervisning och fostran och kultur- och fritidssek-
torn. | samband organisationsreformen férandrades ocksa i kultur- och fritidssektorns organisation och Karleby
naturhistoriska museum, Kieppi understélldes ansvarsomradet for museitjanster. Kieppis uppgifter presente-
ras dock i bokslutet 2024 i enlighet med budgetstrukturen for ansvarsomradet kultur- och fritidsnamndens

gemensamma utgifte

r och Kieppi.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Bokslut

\ Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sar-
praglat kultur-, id-
rotts- och evene-
mangsutbud

Hoégklassig och trygg
smabarnspedagogik
och undervisning dar
det erbjuds stod for
vaxande och |a-
rande.

Arsbidrag > avskriv-
ningar

Vi stodjer ocksa del-
vis Overgang till ar-
betslivet och skapar
konkreta verksam-
hetsformer for de vil-
kas arbetsformaga
inte ar tillracklig for
arbetsmarknaden

Kieppis utstallningar
och evenemang ar till-
gangliga med utvidgade
Oppettider

Guidningar, workshopar
och webbutstallningar
erbjuds som stdd for
barns och ungas vax-
ande och larande.

Utfall och uppféljning av
budgetens verksam-
hetsbidrag

Kieppi erbjuder arbets-
platser for arbetsverk-
samhet i rehabiliterings-
syfte och arbetspraktik
samt sommarjobb for
unga.

Antalet dagar som museet
ar 6ppet och antalet eve-
nemang.

Antalet besokare, beso-
kare totalt.

Utfallet och utvecklingen
av verksamhetsbidraget
under budgetaret for hela
namndens del.

Antalet genomférande pe-
rioder.

Kieppi ar 6ppen aret om,
300 dagar. Utstéllningarna
ar fardiga, med undantag
av utlandska djur och
stora dioramor. Av fjari-
larna finns svarmare och
spinnare utstallda.

| Barnvinlighet: Hos oss har barn och unga mojlighet att vixa till sitt sanna jag.

Antal bestkare: 15 272
(nytt rekord). Guidningar:
76 st. med 1 365 delta-
gare. Workshopar: 73 st.
med 1 127 deltagare. An-
talet evenemang for all-
manheten: 11. Webbut-
stallningar: 1. Begéaran om
materialuppgifter: 39 st.
Katalogiseringen av sma-
fjarilar och fotograferingen
av fjarilar ar fardig

| Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Personal: 2,5. Utfallet av
Kieppis verksamhetsbi-
drag ar 98,5 procent.
Verksamhetsbidragets ut-
fall inom hela ansvarsom-
radet ar 112,1 procent.

Sysselsattning: Fu

ngerande arbetsmarknader

En person var anstalld ge-
nom arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte i
Kieppi fran januari till de-
cember. Dartill hade
Kieppi tva praoelever i en
vecka och 3 sommarjob-
bare i tre veckor.

Status

Utfallit

Utfallit

Pagaende

1

Utfallit
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Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023
avvikelse Budget 24/23 utfall
2023
Forsédljningsintakter 0€ 0€ -100,0 % 323 € 323 €
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 500 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 534 € 311,1% 130 € 130 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 500 € 534 € 106,9 % 18,0 % 453 € 453 €
Personalkostnader -202 186 € -226 950 € 112,2 % 21,4 % -186 898 € -186 898 €
Kép avtjanster -13706 € -35846 € 261,5 % 78,0 % -20144 € -20144 €
Material, férn6d. och varor -11 000 € -8 027 € 73,0% 20,0 % -6 691 € -6 691 €
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnad: -109 097 € -105 758 € 96,9 % 0,4 % -105331 € -105331 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -335 989 € -376 581 € 112,1 % 18,0 % -319 064 € -319 064 €
VERKSAMHETSBIDRAG -335489 € -376 046 € 112,1% 18,0 % -318 611 € -318 611 €
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2.2.1.21 Kultur- och fritidsnamnden - Kulturtjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Den kulturella evenemangs- och féreningsverksamheten tog ny fart efter koronaaren, vilket framgar av antalet
ordnade evenemang och deltagare i dem under 2024. Pa grund av detta tog anslaget for projekt- och hyres-
understdd slut redan i oktober 2024.

En betydande andring i verksamheten inom ansvarsomradet for kulturtjanster 2024 var att musikcentrum Snell-
man Oppnade sina dorrar hdsten 2024 efter utbyggnaden och renoveringen. Den nya helheten omfattar foru-
tom Snellmansalen ocksa den nya Fordellsalen och den férnyande café-restaurangen Dolce. Mellersta Oster-
bottens kammarorkesters kontors- och arbetsrum finns i musikcentrum Snellman. Musikcentrets verksamhet
har fatt en god start och bl.a. Karleby stadsteater och yrkeshogskolan Centria har flyttat sina verksamheter till
musikcentret. Till musikcentret rekryterades en ny ordinarie anstalld med titeln tekniker-vaktmastare.

Kulturtjansters egen projektverksamhet inleddes 2024 bl.a. med tanke pa musikcentrum Snellmans invigning
och den serie av kulturevenemang foér barn och unga som inleds 2025.

| och med organisationsreformen som genomférdes hésten 2024 inom stadens bildningstjanster har den tidi-
gare tjansten som kulturdirektor ersatts med tjansten som direktor for kultur- och fritidstjanster som inte enbart
omfattar ansvarsomradet for kulturtjanster.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Qgrsdvarsomradets i Indikator Bokslut Status

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den biasta miljon for foretagande

dess lokaler for evene-
mangsbruk.

Publikantalet i musikcent-
ret och dess utveckling.

Musikcentrets intakter och
deras utveckling.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemen

vecklingen av understods-
former och satsningar i
euro

klar och de forsta publik-
evenemangen hdlls i au-
gusti. Mellersta Oster-
bottens kammarorkester
flyttade sitt kontor och
ovningslokaler till musik-
centrum Snellman. | mu-
sikcentrum Snellman
ordnades 62 olika till-
stallningar under au-
gusti-december 2024
och dessa besodktes av
13 119 personer och
Overskred forvantning-
arna. Utdver dessa har
ocksa yrkeshogskolan
Centria ordnat egna
evenemang i musikcent-
ret och dessa ingar i inte
i de ovanstaende siff-
rorna.

ning som under tidigare

ar. Projekt- och hyresun-
derstdd beviljades till 81

aktorer under 2024. Det

allokerade anslaget

(62 000 €) tog slut i

Malinriktat arbete for | Ansvarsomradet tar i Anvandningen av musik- | Renoveringen och ut- Utfallit
att locka investeringar | bruk musikcentrum centret for evenemang byggnaden av musik-
Snellman och erbjuder | och deras utveckling. centrum Snellman blev ]

Mangsidigt och sar- Kulturrelaterad medbor- | Utvecklingen av under- Medborgarverksamhet Utfallit
praglat kultur-, idrotts- | garverksamhet stods stod for kulturrelaterad och evenemang under-
och evenemangsutbud | och starks medborgarverksamhet; ut- | stdddes i samma omfatt- ]
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slutet av oktober 2024
och efter det har man
inte beviljat projekt- och
hyresunderstéd. Det har
beviljats sammanlagt
fem stycken samarbets-
understod till ett belopp
om sammanlagt

101 000 euro, sju
stycken evenemangsun-
derstod till ett belopp om
sammanlagt 120 500
euro och tva stycken
specialunderstod till ett
belopp pa sammanlagt
3 000 euro.

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och
gemenskap starks

Aktiv kontakt med det lo-
kala samarbetsnatverket
for kultur samt organi-
sationsfaltets egen akti-
vitet stods.

Utvecklingen av tredje och
fiarde sektorns aktivitet i
frdga om kulturrelaterad
verksamhet; kvantitativ ut-
veckling av antalet verk-
samheter och evenemang
samt antalet deltagare

Evenemangsaret 2024
har framskridit enligt pla-
nerna. Det har ordnats
72 evenemang dar an-
svarsomradet for kultur-
tjanster var huvudarran-
gor och i dem har delta-
git sammanlagt 18 700
personer. Det har ord-
nats sammanlagt 390
evenemang med stdd av
kulturtjanster (understod
eller delgenomférare)
och i dem har deltagit
sammanlagt 108 650
personer. Av dessa har
15 strackt sig over flera
dagar. Narmare inform-
ation presenteras i indi-
katorrapporten som kul-
tur- och fritidsndmnden
behandlar varje ar.

Utfallit

Mangsidiga alternativ
for boende, trygga och
trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande
stadscentrum och ak-
tiva byar.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga

Man tryggar fungerande
forhallanden for kulturre-
laterade hobbyverksam-
heter och kulturevene-
mang i olika delar av
staden.

Mangden kulturverksam-
het som ansvarsomradet
stddjer och dess utveckl-
ing i stadens glesbygd.

mojlighet att véxa till si

Namnden och ansvars-
omradet for kulturtjans-
ter har beviljat 16 under-
stod till kulturverksam-
het som ordnats i sta-
dens glesbygd.

tt sanna jag.

Utfallit
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Hogklassig och trygg Kulturfostran etableras | Verksamhet som 6verens- | Under 2024 erbjods Utfallit
smabarnspedagogik och starks tillsammans | stdmmer med planerna for | tjanster i anknytning till
och undervisning dar | med smabarnspedago- | kulturfostran genomférs Taitojen polku till de ]
det erbjuds stdd for giken och undervis- och mangden tjanster finsksprakiga grundsko-
vaxande och larande. | ningstjanster samt ak- som anvands inom sma- | lorna och tjanster i an-
torsnatverket. barnspedagogiken och knytning till Kulturlaro-
den grundldggande utbild- | stigen till de svenskspra-
ningen i Karleby. kiga grundskolorna i
samarbete med under-
visningstjanster och
smabarnspedagogiken.
Under 2024 har 88 grup-
per och sammanlagt ca
1 500 elever deltagit i
Taitojen polkus och Kul-
turlarostigens worksho-
par.
Arbetet i enlighet med | Barns och ungas kultur- | Antalet kulturtjanster som | Mangden kulturverk- Utfallit
Unicef:s verksamhets- | relaterade hobbyverk- erbjuds till barn och unga | samhet som planerats
plan barnvanlig stad samhet starks i for barn och unga och
Bokslut 2024
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fortgar och statusen
bibehalls

samarbete med det lo-
kala natverket av akto-
rer.

och deltagarantalet ut-
vecklas.

deras familjer har 6kat
avsevart jamfort med fo-
regaende ar. Det ordna-
des 138 kulturevene-
mang (jfr. 93 evene-
mang 2023) som var av-
sedda for barn och unga
(inklusive evenemang
som kulturtjanster ord-
nat och beviljat under-
stod till) och i dem del-
tog 18 371 barn och
unga (jfr. 12 028 barn
och unga 2023).

Familjernas valbefin-
nande stdds

Hallbar utveckling -

Klimatmedvetenheten
Okas och hushallen
stods

De ekonomiska hindren
for deltagande i kultur-
verksamhet sanks

Klimatvanliga I6sningar
anvands i verksamheten
samt kunder och samar-
betspartner informeras
om klimatansvaret.

Antalet anvandare av
Kaikukortet och utveckl-
ingen av antalet ganger
kortet anvands.

Verksamhetsmodeller
som stddjer ungas delta-
gande i kulturhobbyer an-
vands bland unga.

Antalet evenemang och
tjanster med lag troskel
som riktas till barnfamiljer
och antalet deltagare i
dem.

koldioxidneutral Karleby 2035

L&sningar som stodjer
hallbar utveckling tas i
bruk och utnyttjas i kultur-
verksamhet och evene-
mang.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Under 2024 beviljades
29 nya Kaikukort i Kar-
leby och det finns sam-
manlagt 168 anvandare
av Kaikukortet i Karleby.
Kaikukortet anvandes
sammanlagt 147
ganger. Specialunder-
stod for att stddja barns
och ungas kulturverk-
samhet utdelas till ett
belopp pa 3 000 euro i
slutet av aret. Tjanster
till familjer ordnades i
samband med ansvars-
omradets evenemang,
t.ex. Karleby sommar-
Oppning och i samband
med annan evene-
mangsverksamhet som
ordnades av kulturtjans-
ter. Ansvarsomradet for
kulturtjanster ordnade
18 avgiftsfria evene-
mang fér barn och unga
och i dem deltog sam-
manlagt 3 350 barn eller
unga. Nuorisopassi som
ar avsedda for unga i
arskurs 7-9 omfattar for-
maner till vissa kultur-
tjanster. Extern finansie-
ring har ansokts for se-
rien av kulturevenemang
som ordnas fér barn och
familjer varje manad i
musikcentrum Snellman.

| marknadsféringen har
man i hdg grad évergatt
fran tryckt material till
elektroniska tjanster.
Energisnala tekniska
I6sningar har utnyttjats i
man av méjlighet vid
evenemang.

Utfallit

I

Utfallit

Arsbidrag > avskriv- Ansvarsfull ekonomisk Hur bra budgeten halls Utfallet av kulturtjansters | Utfallit
ningar hushalining som saker- | och nettokostnadernas ut- | verksamhetskostnader
staller att budgeten halls | veckling ar 97,7 procent B
31.12.2024 och utfallet
Bokslut 2024
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inom de ramar som fast-
stallts for den.

Kunnig, ansvarsfull

och vdlmaende personal

av verksamhetsbidraget
ar 98,3 procent. Verk-

samheten och ekonomin
har utfallit som planerat.

110

Positiv arbetsgemen- | Arbetsférdelning vars Respons av teamets per- | Teamutvecklingssamtal | Utfallit
skap och betydelsefull | syfte ar att arbetsuppgif- | sonal vid utvecklingssam- | har hallits med kultur-
arbetstagarupplevelse. | terna fordelas jamnt tal. tjansters anstallda under ]
Dessa aterspeglas samt uppfdljning av tea- varen och individuella
opksa i kundbetja- mets arbetshélsa. Kundernas servicebeddm- sgmtal har hallits udqgr
ningen. ningar i kommuninva- hosten 2024. Kundnojd-
narenkaterna. heten var battre an tidi-

gare enligt resultatet

som erhdlls vid arsskiftet

2023-2024.
Ekonomiska siffror
Forsdljningsintakter 46 200 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Avgiftsintakter 3800€ 1360 € 35,8 % 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 16 000 € 95,8 % 8170 € 8170 €
Ovriga verksamhetsintikter 72000 € 76 524 € 106,3 % 494,0 % 12 883 € 12883 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 122 000 € 93 884 € 77,0 % 345,9 % 21053 € 21053 €
Personalkostnader -274651 € -280293 € 102,1 % 21,3 % -231134 € -231134 €
Kép avtjanster -273718 € -214 139 € 78,2 % 90,2 % -112 598 € -112 598 €
Material, fornéd. och varor -44 000 € -27951€ 63,5 % 18,9 % -23510€ -23510€
Bidrag -3094 000 € -3157671€ 102,1 % 4,5 % -3021120€ -3021120€
Ovriga verksamhetskostnad: -758 561 € -661 272 € 87,2 % 88,4 % -350 966 € -350 966 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 444 930 € -4 341326 € 97,7 % 16,1 % -3739328 € -3739328 €
VERKSAMHETSBIDRAG -4322930 € -4247 443 € 98,3 % 14,2 % -3718275€ -3718275€
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2.2.1.22 Kultur- och fritidsnamnden- Bibliotektjanster

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets at-
gard

Upplevelser: E

spirerande atmo

som uppmuntrar till gemenskap

Utlaningar totalt: 735 523

joer samt ett levande
stadscentrum och ak-
tiva byar.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga

Antalet fysiska besok i
biblioteksbussen.

Antalet besok i biblioteks-
bussen: 20 318 (+ 10%)

Kelvia merdppna bibliotek
har tagits i bruk 19.3.

mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Mangsidigt och sar- Vi fungerar som en aktiv | Utlaningar totalt Utfallit
praglat kultur-, idrotts- | evenemangsmiljd, fram- (+5 %)
och evenemangsutbud | jar I&sning, litteraturin- Antalet fysiska besok Fysiska biblioteksbesok: ]
tresse och kultur bland 485 855 (+ 6 %)
manniskor i alla aldrar Antalet webbesok Webbesok: 312 518 (+ 12
samt erbjuder kommu- %)
ninvanarna tillgang till Antalet evenemang
material, information och | biblioteket har ordnats
kulturellt innehall. An- Utlaningar av e-material | 449 evenemang. Biblio-
d.ers.-blbllotelgen ansluter teket har ordnat 286 eve-
sig _t|II det nationella e- nemang: 221 evenemang
biblioteket. fér barn och unga och 65
fér vuxna. Evenemang
som ordnats av kommu-
nens ovriga aktorer var 26,
evenemang som ordnats
av externa aktorer var 89
och biblioteket deltog i 8
evenemang som ordnats
utanfor biblioteket av
andra aktérer. Antalet del-
tagare i evenemang som
biblioteket ordnat: 7 151.
Utlaningar av e-material:
116 306 (-11 %). Tjans-
terna ePress, Biblio, eLib
och PressReader som an-
vands pa distans har tagits
ur bruk. Det nationella e-
biblioteket har tagits i bruk
29.4. Biblioteket har inte
resurser att erbjuda manga
Overlappande tjanster.
Mangsidiga alternativ | Vi starker verksamheten | Antalet fysiska besok i Antalet besok i meroppna | Utfallit
for boende, trygga och | med mer&ppet bibliotek | meréppna bibliotek. bibliotek: 13 031 (+ 34%)
trivsamma levnadsmil- | och biblioteksbussen. ]

fortgar och statusen
bibehalls

Antalet utlanade barn-
och ungdomsbdcker.

Mangden evenemang
for barn och unga.

Utlaning av barn- och ung-
domsbdcker: 369 921 (+7
%).

Mangden evenemang for
barn och unga: 221 (-18

Hégklassig och trygg | Vi samarbetar regelbun- | Arlig bedémning av hur | Bedémningen har genom- | Utfallit
smabarnspedagogik det med smabarnspeda- | principerna for samar- forts och verksamheten ut-

och undervisning dar | gogiken och skolorna. betet mellan grundsko- | vecklas pa basis av re- ]
det erbjuds stdd for lan och biblioteket ge- sponsen.

vaxande och larande. nomfors

Arbetet i enlighet med | Vi framjar barns och Méangden anskaffade Anskaffade barn- och ung- | Utfallit
Unicef:s verksamhets- | unga intresse for |as- barn- och ungdoms- domsbdcker: 7 521 (-13

plan barnvanlig stad ning, litteratur och kultur. | bocker. %). ]
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%) och deltagare 5 673
(+23 %).
Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi
Arsbidrag > avskriv- Aktiv uppfoljning av an- | Utfallet av verksamhets- | Utfallet av verksamhetsbi- | Utfallit
ningar svarsomradets budget, | bidraget och dess ut- draget ar 98,3 %.
och budgeten halls. veckling i delarsrappor- B
terna.
| Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal
Arbetsgemenskaper Valbefinnandet hos an- | Personalens respons vid | Arbetshalsoplanen har ut- | Utfallit
som framjar valbefin- | svarsomradets personal | utvecklingssamtal. arbetats.
nandet i arbetet, ett foljs upp. ]
tryggt och S;th a!'bete Arbetshalsoplan Respons som ges i sam-
samt arbetsformagan. band med utvecklingssam-
tal beaktas i utvecklingen
av verksamheten.
En ansvarsfull, férny- | Personalens méjlighet Antalet utbildningsda- Personalens utvecklings- | Utfallit
ande och experimen- | att uppratthalla sin egen | gar. dag 9.2. Utbildningen fun-
terande verksamhets- | kompetens och utveckla gerande arbetsgemenskap ]
kultur sitt eget uppgiftsomrade ordnades for hela persona-
tryggas. len 15.5 och 15.11.
Ansvarsomradets personal
har deltagit i utbildningar i
huvudsak pa distans.
Sammanlagt 111 utbild-
ningsdagar.
Ekonomiska siffror
Férsdljningsintikter 2000 € 3039¢€ 151,9 % -1,5% 3086 € 3086 €
Avgiftsintakter 17 000 € 18 964 € 111,6 % -3,4% 19626 € 19626 €
Understdd och bidrag 38500 € 40611 € 105,5 % -52,9% 86199 € 86199 €
Ovriga verksamhetsintikter 60120 € 58479 € 97,3 % -19,7 % 72851 € 72851 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 117 620 € 121092 € 103,0 % -33,4% 181762 € 181762 €
Personalkostnader -1733781€ -1 660 769 € 95,8 % -3,0% -1712396 € -1712396 €
Kép avtjnster -318 784 € -351672 € 110,3 % 3,1% -341225€ -341225€
Material, férnéd. och varor -375200 € -360314 € 96,0 % -5,3% -380 606 € -380 606 €
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad -760 949 € -766 894 € 100,8 % 7,6 % -712731 € -712731 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3188714 € -3139649 € 98,5 % -0,2 % -3146 958 € -3146 958 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3071094 € -3 018557 € 98,3 % 1,8% -2965 196 € -2965 196 €
Bokslut 2024
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2.2.1.23 Kultur- och fritidsnamnden - Museitjanster

Allmanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Museitjanster har omfattat tva serviceenheter fran och med 1.9.2024: K. H. Renlunds museum och Kieppi,
Karleby naturhistoriska museum. Mal for Kieppis verksamhet 2024 rapporteras i samband med bildningsva-
sendets forvaltning.

Sammanlagt 41 930 personer har besokt K. H. Renlunds museums objekt under 2024, en 6kning pa +97,5
procent jamfort med aret innan. Karleby naturhistoriska museum Kieppi har ocksa slagit ett nytt beséksrekord
med drygt 15 200 besokare. Karlebys museer har haft sammanlagt 57 130 besékare. De fina utstaliningarna i
museiobjekten och det nya servicekonceptet har bidragit till K. H. Renlunds museums besdksrekord. Leo Torp-
pas fotoutstéllning Livet i Karleby var speciellt omtyckt och besdktes av sammanlagt 5 928 besdkare. Under
2024 pilottestades att Fredrik och Anna Drakes hem 6ppnas for guidade rundturer och som nya evenemang
lanserades Museikvarterets vinterdagar och héstdagar samt sommaréppning av museigardarna. Sammanlagt
4 108 personer deltog i K. H. Renlunds museums evenemang och av dessa var 1 270 skolelever som deltog
i museifostran. Nytt for museet var att den upptogs i det nationella projektet Konsttestarna som riktas till arskurs
7-9. Utstallningen Livet i Karleby som var utstalld i Rooska garden var ett av besdksobjekten.

Det centrala for verksamheten 2024 var utvecklingen av lokalerna och den planering som genomférdes i an-
knytning till dem. Uppdateringar gjordes i Anna och Fredrik Drakes hem och i Rooska garden. Saltmagasinet
stadades och gamla konstruktionslager revs pa nedre vaningen. Konceptplaneringen for ett samlingscentral
pa depaomradet har kommit sa langt att man kan inleda den egentliga planeringen.

Under 2024 utférdes hogklassigt myndighets- och expertarbete och det utfardades sammanlagt 485 utlatan-
den. Inom informations- och samlingstjanster utférdes 264 serviceprestationer och inom kulturmiljéarbete ut-
fordes sammanlagt 667 serviceprestationer.

Bedomning av framtida utveckling
Museiverksamheten utvecklas systematiskt enligt malen i Karleby stads strategi och med beaktande den all-

manna férandringen inom museibranschen. De storsta utmaningarna hanfor sig till utvecklingen av lokaler och
personalresurser.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Qgi?clvarsomradets s Indikator Bokslut M

' Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta mi or foretagande
Konkurrenskraften Foretagen har tillgang till | Anvandningen av 264 serviceprestationer Utfallit
starks kulturarvets och kons- KHRM:s museitjanster | inom informations- och

tens innehall vid KHRM i | for féretagsverksamhet. | samlingstjénster. O

syfte att mojliggora fore-
tagsverksamhet och pro-
duktifiering.

| Upplevelser: En inspirerande atmosfir som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sar- Stadens nationella och KHRM:s och stadens lo- | 41 930 besodkare i K. H. Utfallit

praglat kultur-, idrotts- | internationella attrakt- kala, nationella och in- | Renlunds museums mu-

och evenemangsutbud | ionskraft stéarks genom ternationella rykte och seiobjekt. Det ordnades O
KHRM:s serviceurval, synlighet. Utstéllningar | 46 evenemang i museiob-
bl.a. samlingarna av och evenemang. jekten och sex nya utstall-
marginalkonst samt ge- ningar éppnades. Sam-
nom att lyfta fram lokal- manlagt 2 838 personer
historians och -konstens har deltagit i evene-
sardrag och saregen- mangen. Museet har sam-
heter. manlagt 4 740 féljare i so-

ciala medier.
Bokslut 2024
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Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och
gemenskap starks

Kulturarvets och kons-
tens tillgénglighet stodjer
stadsbornas vélfard och
identitet och starker
KHRM:s museitjansters

tillgang och tillganglighet.

Anvandningen av
KHRM:s museitjanster
och tjansternas tillgang-
lighet ocksa utanfér mu-
seet.

Vandringsutstallningen
har varit utstalld vid sju
stallen. En workshop har
ordnats i samband med
tva av dem. Sammanlagt
328 regionala servicepre-
stationer inom sakkunnig-
tjanster.

Utfallit

Bebyggda kulturmiljéer
varnas

Starkande av KHRM:s
verksamhet och tjanster i
rollen som regionalt an-
svarsmuseum i synner-
het for att framja varnan-
det och bevarandet av
kulturmiljén och for att
framhava och starka kul-
turarvets betydelse.

KHRM:s museitjansters
verkningsfullhet, an-
vandningsfrekvens och
samarbetsnatverkens
tackning samt antalet
utlatanden och stall-
ningstaganden.

264 sakkunnigtjansters
serviceprestationer inom
informations- och sam-
lingstjanster. Sammanlagt
667 serviceprestationer
inom arkeologiska och
byggda kulturmiljéer. Mu-
seet har utfardat 485 utla-
tanden.

Utfallit

Mangsidiga alternativ
for boende, trygga och
trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande
stadscentrum och ak-
tiva byar.

Barnvénlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till s

Barns och ungas genu-
ina delaktighet

Deltagande i stadsplane-
ring och planlaggning.

Produktion av KHRM:s
kulturarvsinnehall och
konstinnehall samt mu-
seipedagogens tjanster
och andra samarbets-
tjanster erbjuds for att
stédja barns och ungas
vaxande och larande.

Antalet utfardade utla-
tanden som anknyter till
den bebyggda miljon.

Anvandningen av
KHRM:s museitjanster,
antalet workshopar,
guidningar och evene-
mang.

Museet har utfardat 483
utlatanden i anknytning till
den bebyggda miljon.

itt sanna jag.

deltagit i de workshopar
som varit avsedda for
barn och unga och ord-
nats i skolorna. 951 perso-
ner har deltagit i de works-
hopar som ordnats for
barn och barnfamiljer i
museiobjekten. Samman-
lagt 1 270 barn och unga
har deltagit i de worksho-
par som museet ordnat.

319 barn och unga har

Utfallit

Utfallit

Arbetet i enlighet med
Unicef:s verksamhets-
plan barnvanlig stad
fortgar och statusen bi-
behalls.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Anslutning till HINKU-
natverket.

Kunnig, ansvarsfull och vidlmaende personal

En ansvarsfull, férny-
ande och experimente-
rande verksamhetskul-
tur

Att vara sakkunnig i kul-
turarvet inom HINKU-te-
magruppen for markan-
vandning och byggande
med malet att planera
och genomfora klimatat-
garder i anslutning till
markanvandning och
byggande. Klimatper-
spektiv i sakkunnig- och
myndighetsarbetet.

Partnerskap upprattas
genom att sudda ut gran-
serna inom KHRM:s or-
ganisation, och extern
kompetens utnyttjas.

Antalet stallningsta-
gande, utlatanden och
moten som hanfor sig till
framjandet av klimat-
vanlighet och koldioxid-
neutralitet.

Antalet partnerskap och
engagemang i samar-
betet med KHRM.

Man har deltagit i bered-
ningen av Unicef:s at-
gardsprogram Barnvanlig
kommun genom att fastsla
museets atgarder.

Miljdaspekter har beaktats

i samtliga utlatanden (to-
talt 483 st.) som utfardats
om den bebyggda miljén.

Museet har deltagit i fyra
projekt som samarbets-
partner under 2024. | pla-
neringen av museets pro-
gram ligger tonvikten pa
samproduktion. Museet ar
en efterfragad

Utfallit

Utfallit

Utfallit
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samarbetspartner, den re-
spons som inkommit ar
positiv.

tryggt och sunt arbete
samt arbetsférmagan.

man utarbetat en atgards-
plan som man har foljt. Ut-
vecklingssamtal har hallits
i borjan av aret och pa va-
ren.

Positiv arbetsgemen- Kollektiv expertis skapar | KHRM:s handlingskraft | Den respons som inkom- | Utfallit
skap och betydelsefull | delat ledarskap i KHRM. | och expertis samt even- | mit &r positiv.
arbetstagarupplevelse. | Museets team arbetar tuell respons pa dem. ]
Dessa aterspeglas sjalvstandigt.

ocksa i kundbetja-

ningen.

Arbetsgemenskaper Satsningar pa persona- | Arbetshalsoenkatens re- | Resultaten av arbetshal- | Utfallit
som framjar valbefin- len valbefinnande och ar- | sultat och utvecklings- | soenkaten har behandlats

nandet i arbetet, ett betssakerheten. samtal. och utifran resultaten har ]

Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023

avvikelse Budget 24/23 utfall

2023
Forsaljningsintakter 14 000 € 5044 € 36,0 % 16,6 % 4325€ 4325€
Avgiftsintakter 5400 € 725 € 134 % 119,7 % 330 € 330 €
Understdd och bidrag 30000 € 20122 € 67,1% -78,8 % 94 786 € 94 786 €
Ovriga verksamhetsintikter 20 500 € 21805 € 106,4 % 158,7 % 8430€ 8430€

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 69 900 € 47 696 € 68,2 % -55,8 % 107 871 € 107 871 €
Personalkostnader -887 167 € -891516 € 100,5 % -3,0% -919473 € -919473 €
Kép avtjanster -152 708 € -153240 € 100,3 % 2,3% -149 788 € -149 788 €
Material, férnod. och varor -39700 € -41174 € 103,7 % 19,5 % -34 449 € -34 449 €
Bidrag -5200 € -50 € 1,0 % 0,0 % -50 € -50 €
Ovriga verksamhetskostnad: -469 670 € -472 069 € 100,5 % 10,4 % -427 639 € -427 639 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1554445 € -1558 049 € 100,2 % 1,7% -1531399 € -1531399 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1484545 € -1510352 € 101,7 % 6,1 % -1423528 € -1423528 €

Bokslut 2024
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2.2.1.24 Kultur och fritidsnamnden- Ungdomstjanster

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Indikator

Status

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

116

Mangsidigt och sar- Unga erbjuds Antalet elever i Rocksko- | Rockskolan har haft 126 | Utfallit
praglat kultur-, idrotts- | mangsidiga kultur- och | lan elever och i fadderklass-
och evenemangsutbud | idrottsevenemang verksamheten har delta- ]
Antalet besdk i Rocksko- | 9it 222 elever.
lan
Rockskolans samman-
lagda antal besokare
Antalet evenemang (egna) uppaick till 2 136 och be-
sokare i fadderklass-
Antalet evenemang (sam- | yerksamheten var 585.
arbete)
Ungdomstjanster har
Antalet evenemang som | orqnat tio egna evene-
or-dnats"for spegalgrupper mang och fyra i samar-
(disko for spemalgrupper, | bete med andra. Vid
antalgt unga som deltaglt] ungdomsgardarna har
specialgruppernas besok i | ordnats 15 evenemang
Rockskolan). och tre evenemang har
ordnats vid Rockskolan.
Antalet besok i klubbar for
skojs skull. Fér specialgrupper har
ordnats tre diskon och i
dem har deltagit 328
personer fran lagstadie-
aldern till vuxna.
Verksamhet med spel
och aktiviteter for skojs
skull har ordnats 21
ganger vid Storby ung-
domslokal och samman-
lagt 192 unga har delta-
git i dessa.
Karlebyanda - Delak- | Férdomsfritt och nat- Antalet mangprofession- Ungdomstjanster har Utfallit
tighet, samarbete och | verksbildande arbets- ella samarbetsnatverk haft representation i 17
gemenskap starks satt i verksamheten. mangprofessionella ]
Ungas representativa Antalet representanter i samarbetsnatverk.
delaktighet och paver- | o och ungdomsfull-
kan Okas. maktige Barnfullmaktige har 30
medlemmar och ung-
Antalet unga som utbildats | domsfullmaktige har 27
till vanelever ledamoter.
52 vanelever har utbil-
dats i arskurs 9.
Mangsidiga alternativ | Tryggheten i barns och | Mangden patrullerande Arbetet i patrullerande Utfallit
for boende, trygga och | ungas boendemiljé ungdomsarbete i timmar ungdomsarbete uppgar
trivsamma levnadsmil- | starks. (ungdomstjanster, ankar- | till 513 arsverken. ]
joer samt ett levande verksamhet och frivilliga)
stadscentrum och ak- Man har métt 2 736
tiva byar. Antalet unga som méts unga inom patrullerande
genom patrullerande ung- | ungdomsarbete.
domsarbete (ungdoms-
tjénst(.er., gnkarverksamhet Ungdomslokalerna har
och frivilliga) haft sammanlagt 15 812
besok.
Bokslut 2024
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Antalet besokare vid ung-
domslokalerna.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

och mojliggors

Antalet unga som deltar i
verksamheten vid ung-
domslokalerna.

Antalet unga som deltagit i
TyOytreeni.

332 unga har deltagit i
ungdomslokalernas hus-
moten.

28 unga har deltagit i
Ty6treeni.

Hogklassig och trygg | Samhdrigheten och sa- | Antalet skolor/elever som | Skolungdomsarbete har | Utfallit
smabarnspedagogik kerheten i skolmiljén omfattas av skolungdoms- | utférts vid sju hégstadie-
och undervisning dar | 6kas genom ungdoms- | arbete skolor. ]
det erbjuds stod for arbete
vaxande och larande.
Arbetet i enlighet med | Barns samhdrighet och | Indikatorer for arbetet i Barnfullmaktige har haft | Utfallit
Unicef:s verksamhets- | delaktighet 6kas barnfullmaktige (antalet fyra méten och behand-
plan barnvanlig stad moten och behandlade lat 16 arenden. ]
fortgar och statusen arenden)
bibehalls Ungdomsfullméaktige har
Indikatorer for arbetet i haft 10 méten och be-
ungdomsfullmaktige (anta- | handlat 78 arenden.
let méten och behandlade
arenden) Under varen har tre
grenskolor ordnats vid
Antalet grenskolor fér per- | ungdomslokalerna.
soner under 18 ar inom
verksamheten vid ung- Regnbagsgruppen har
domslokalerna haft fem méten och
dessa har haft samman-
Antalet besokare i regn- lagt 20 besodkare.
bagsgrupper och vid sexu-
alradgivningen. Férmanerna i Nuoris-
passi har anvants 97
Antalet anvandare av Nu- | ganger.
orisopassi.
Familjernas valbefin- | Ekonomiska hinder fér | Antalet beviljade befrielser | Rockskolan har beviljat | Utfallit
nande stdds delaktighet identifieras | fran Rockskolans avgifter. | avgiftsbefrielse till 13
och minskas. Familjer- unga. ]
nas halsa, sakerhet och | Antaiet unga som deltar i
valbefinnande framjas | grengkolor. 36 unga har deltagit i
genom férebyggande grenskolomna.
rusmedelsarbete.
Nyckelindikatorer om alko-
hol och andra droger. Nyckelindikatorer om al-
kohol och andra droger
finns inte att tillga om
2024.
* Skador till féljd av over-
driven alkoholkonsumt-
ion hos foralder 2023
- 5,2 procent av stu-
derande i arskurs 1 och
2 igymnasiet (5,9 %
2021 och 5,5 % 2019).
- 5,6 procent av stu-
derande i arskurs 1 och
2 i yrkesinriktad utbild-
ning (7,3 % 2021 och
6,6 % 2019).
Barns och ungas ge- | Barns och ungas mdj- | Antalet unga som deltari | 59 unga har deltagit i ge- | Utfallit
nuina delaktighet ligheter till delaktighet genomférandet av evene- | nomforandet av evene-
identifieras, erkanns mang. mang. ]

Bokslut 2024
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Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Hallbar utveckling och | Klimatmedveten och Antalet Miljdansvarig ung- | Planer har inte utarbe- Uppnaddes
klimateffekter beaktas | ansvarsfull verksamhet | domslokal-planer tats. inte
i beslutsfattande och och klimatkonsekvens-
resurser bedémning i beslutsfat- N
tandet
Klimatmedvetenheten | Ungas klimatmedveten- | Antalet klimatdiskuss- Klimatdiskussioner har Uppnaddes
Okas och hushallen het forbattras ioner/-evenemang som inte ordnats vid ung- inte
stods ordnats vid ungdomsloka- | domslokalerna, klimat-
lerna och antalet unga fragor tas upp med unga N

som deltagit i dem

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hantering av balans-
rakningen och en kon-
cernstruktur som ger
resultat

Kunnig, ansvarsfull

Verksamheten genom-
férs med de anslag som
tilldelats i budgeten

Budgetutfall

och valmaende personal

i ungdomslokalernas
vardag.

Verksamhetsbidragets
utfall ar 86,9 procent.

Utfallit

Arbetsgemenskaper Arbetshélsan framjas i | Arbetshalsoenkat Arbetshalsoplanen som | Utfallit
som framjar valbefin- | enlighet med arbetshal- utarbetats utifran arbets-
nandet i arbetet, ett soplanerna halsoenkaten har be- ]
tryggt och sunt arbete handlats och bedomts
samt arbetsférmagan. vid utvecklingsdagarna
som ordnades i augusti.
Mangfaldsledning Delaktighet och inklude- | Antalet utvecklingsdagar Ungdomstjanster har Utfallit
ring framjas i arbetsge- haft fyra utvecklingsda-
menskapen gar och det har ordnats ]
sammanlagt sju team-
specifika utvecklingsda-
gar.
En ansvarsfull, férny- | En insiktsfull och stér- | Antalet utbildningsdagar. | Det har ordnats 90 ut- Utfallit
ande och experimen- | kande arbetskultur bildningsdagar.
terande verksamhets- | framjas m
kultur
Positiv arbetsgemen- | Starkande av grun- Genomfdrda utvecklings- | Utvecklingssamtal har Utfallit
skap och betydelsefull | derna for en positiv ar- | samtal i grupp och indivi- | genomférts till 100 pro-
arbetstagarupplevelse. | betsgemenskap och av | duellt i procent cent. ]

Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.

Sysselsittning: Fun

den psykologiska sa-
kerheten.

gerande arbetsmarknader

Klientarbetet inom Tillhandahallande av Klientskap inom Naviga- Navigatorn har haft 339 | Utfallit
skotseln av sysselsatt- | vaglednings- och rad- torverksamheten individuella besok.
ningen fokuserar pa givningstjanster och ]
unga och de som servicehandledning for | kjientskap inom uppss- Uppsodkande ungdoms-
snabbt sysselsatts unga kande ungdomsarbete tjanster har haft 344
kontaktbegaran genom
vilka 264 unga har natts.
Vi stddjer ocksa delvis | Uppfdljning och beddm- | Antalet samtal om stdd for | Det har forts 22 samtal Utfallit
Overgang till arbetsli- | ning av ansvarsomra- arbetsformagan om stdd for arbetsfor-
vet och skapar kon- dets anstalldas arbets- magan. ]
kreta verksamhetsfor- | formaga, uppratthal-
mer for de vilkas ar- lande av en 6ppen dia-
betsférmaga inte ar till- | log och individuella 16s-
racklig for arbetsmark- | ningar skapas vid be-
naden hov.
Kunderna erbjuds en | Elektroniska tjanster for | Andelen understédsansok- | Det elektroniska under- | Utfallit
tydlig digital understdd utvecklas. ningar som skickats in stddssystemet togs i
118 Bokslut 2024
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serviceplattform och elektroniskt av alla ansok- | bruk i slutet av februari | [l
ett servicestélle ningar (%) och andelen ansok-
ningar som kommit in i
elektronisk form efter det
var 99 procent.

Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023
avvikelse Budget 24/23 utfall
2023
Forsdljningsintakter 0€ 936 € 212,1% 300 € 300 €
Avgiftsintakter 48 700 € 30425 € 62,5 % -10,2 % 33867 € 33867 €
Understdd och bidrag 175 000 € 144 367 € 82,5 % 12,6 % 128 266 € 128 266 €
Ovriga verksamhetsintiakter 14 650 € 11253 € 76,8 % -229% 14597 € 14597 €
Tillverkning for eget bruk
L4 L 4 L 4 | 4
VERKSAMHETSINTAKTER 238 350 € 186 982 € 784 % 5,6 % 177 030 € 177 030 €
| 4 | 4 | 4 4
Personalkostnader -1201527 € -1018942 € 84,8 % -6,1 % -1084 821 € -1084 821 €
Kop avtjanster -266 142 € -208 096 € 78,2 % 2,8% -202 453 € -202 453 €
Material, fornod. och varor -52310€ -44 988 € 86,0 % -279% -62430€ -62430€
Bidrag -115350 € -102 501 € 88,9 % -5,6 % -108 531 € -108 531 €
Ovriga verksamhetskostnad -499 033 € -460 722 € 92,3% -0,2% -461 746 € -461 746 €
L4 L4 | 4 | 4
VERKSAMHETSKOSTNADER -2134361€ -1835249 € 86,0 % -4,4 % -1919 981 € -1919 981 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1896 011 € -1 648 267 € 86,9 % -5,4 % -1742951 € -1742951 €
Bokslut 2024 119
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2.2.1.25 Kultur och fritidsnamnden- Idrottstjanster

Strategin verkstalls

Ansvarsomradets at-

Stadsstrategins mal gird Indikator Bokslut Status
Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande
Konkurrenskraften Ansvarsomradet deltar i | Planeringen och genomfo- | Ansvarsomradet har del- | Utfallit
starks och bidrar till plane- randet av Idrottsparkens tagit i arenans och 6v-
ringen och genomféran- | projekt och omrade fram- | ningsishallens anvéndar- u
det av Idrottsparkens skrider workshopar.
projekt och omrade.
Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap
Mangsidigt och sar- | Framjande av hélsa och | Kundantalet inom mot- Antalet kunder i tjansten Utfallit
praglat kultur-, id- valbefinnande bland in- | ionsradgivning och ut- med motionsradgivning
rotts- och evene- vanare i alla aldrar ge- vecklingen av gruppverk- | har 6kat avsevart. Indivi- ]
mangsutbud nom mangsidiga idrotts- | samheten i anslutning till | duella besok uppgick till
tjdnster och man narut | den. 90 (+164 %). 10 kunder
sarskilt till dem som rér har hanvisats till tjansten
sig for lite meq tanke pa | aptalet deltagare i ledda via patientdgtasyst?mets
rekommendationerna. motionsgrupper rem_lssfunktlon. Tva viktre-
gleringsgrupper ordnades
. . i samarbete med Soite (30
Anvandnu)gen av tjidnsten deltagare).
med specialmotionskort
och dess utveckling. Antalet besok i ledda mot-
ionsgrupper var 31 774
Antalet evenemang som (+3,6 %).
ordnats for specialgrupper
och antalet deltagare i . . )
dem. Anvandningen av special-
motionskortet har 6kat na-
. got (simhallsbestk 46 889
Utvecklingen av antalet st.).
vattenmotionstjanster och
-evenemang. . )
For specialgrupper har
ordnats bl.a. diskon, bow-
lingtavlingar samt olym-
piska spel som varit om-
tyckta. Man har samarbe-
tat med féreningar i fraga
om anpassad motion for
barn och unga.
| fraga om vattenmotions-
tjanster har anvandningen
av den virtuella vatten-
gympan Okat. Rekordan-
talet besokare i Vesi-
Veijari forknippat med den
begransade storleken pa
bassangavdelningen moj-
ligg6r inte att service- och
evenemangsutbudet ut-
vidgas ytterligare.
Karlebyanda - Delak- | Aktivt samarbete med Okat engagemang inom Samarbetet och verksam- | Utfallit
tighet, samarbete idrottsféreningar och samarbetsprojekt och - heten inom och med olika
och gemenskap andra aktorer som ord- | natverk; aktiviteter och natverk och projekt har ]
starks nar motion och idrott. evenemang samt antalet | varit aktivt, t.ex. dver 300
deltagare i dem. seniorer har deltagit i eve-
nemanget Kraft i aren.
Antalet frivilliga och anta-
let genomférda utbild- Gymmen har 65 kamrat-
ningar (t.ex. Vertaisveturit) | handledare. 10 frivilliga
har deltagit i Vertaisveturi-
utbildningen och 5
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personer i cykellots-utbild-
ningen.

Mangsidiga alterna-
tiv for boende, trygga
och trivsamma lev-
nadsmiljder samt ett
levande stadscent-
rum och aktiva byar.

Tillgangliga (nar)idrotts-
platser som uppmuntrar
till fysisk aktivitet upp-
ratthalls och utvecklas
genom att involvera an-
vandarna pa bred bas.

Anvandningen av mot-
ions- och idrottsforhallan-
den utvecklas

Genomférda projekt och
respons

Anvandningen av de
flesta idrottsplatser och id-
rottsanlaggningar har dkat
fran aret innan. | bilagan
finns statistik enligt an-
laggning.

VesiVeijari har slagit alla
tiders besdksrekord med
sammanlagt 256 967 be-
sokare (+2,7 %).

Idrottsplatsprojekt har ge-
nomfoérts i huvudsak som
planerat; projektet for att
istandsatta Rytikari mot-
ionsslinga blev klart och
naridrottsplatsen vid Pott-
stranden inkl. skejtplats
och pumptrackbanan blev
fardig med undantag av
badvaktshytten.

Namnden godkande ut-
vecklingsplanen for bad-
stréander. Invanarenkaten
om badstrander besvara-
des av 732 personer.

Utfallit

Bebyggda kulturmil-
joer varnas

Arbetet i enlighet
med Unicef:s verk-
samhetsplan barn-
vanlig stad fortgar
och statusen bibe-
halls.

Friluftsleder och -tjans-
ter utvecklas i enlighet
med den godkanda ut-
vecklingsplanen for mot-
ion i naturen.

Barn och unga upp-
muntras till motion och
idrott. Mangsidig fritids-
motion ordnas och ut-
vecklas i samarbete
med olika aktorer.

Genomforda atgarder och
projekt.

| Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vixa till s

Utveckling av understdds-
anslaget.

Méangden hobbyverksam-
het med lag troskel och
dess utveckling (t.ex. fa-
miljemotion, KOHASU,
Oppna turer)

Man genomférde manga
atgarder enligt utveckl-
ingsplanen fér motion i
naturen.

Byggnadsobjekt som ge-
nomférdes var bl.a.
istdndsattning av Rum-
mel6-Harrbada friluftsled
samt avsnitt pa Trullérut-
ten och Karipolku. Dartill
har fageltorn reparerats i
enlighet med genomférda
inspektioner.

Planeringsobjekt var bl.a.
Isokari, leden langs med
Perho & och naturstigen
pa Tankar. Dartill har skyl-
tar férnyats och informat-
ion om fritidsleder och -
tjanster uppdaterats och
sakerhetsdokument utar-
betats.

itt sanna jag.

Ansvarsomradets under-
stddsanslag lag pa
samma niva som aret in-
nan. Sammanlagt 55 fore-
ningar har understotts
med olika slags under-
stod.

Utfallit

Utfallit
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De populéra familjeskoj-
evenemangen har ordnats
regelbundet. Ett
mangsidigt utbud av mot-
ionsbetonade klubbar har
ordnats inom KOHASU-
verksamheten. Oppna tu-
rer har sédsongsvis erbju-
dits nastan varje dag i
Best-Hall Arenan och i
Kipparihallen.

Pa sommaren deltog sam-
manlagt 1 160 barn och
unga i parkskoj och spel
for skojs skull samt skejt-
kursen.

Familjernas valbefin-
nande stdds

Den ekonomiska hind-
ren for deltagande i mot-
ion och idrott sanks

Understod som beviljats
for framjande av motion
och idrott bland barn och
unga fran mindre bemed-
lade familjer

Utvecklingen av hyresni-
van for idrottsanlagg-
ningar

Framjande av formaner
som stddjer ungas delta-
gande i fritidsmotion och -
idrott och anvandningen
av formanen (t.ex. ungas
hobbypass)

Majligheten for barn och
unga fran mindre bemed-
lade familjer att delta i
motionsinriktade hobbyer
understdéddes med speci-
alunderstddet till ett be-
lopp om sammanlagt

22 000 euro: 18 idrottsfor-
eningar/aktorer, 102
barn/unga (10 000 € ur
valfardsfonden for barn,
unga och familjer).

Idrottsanlaggningarnas
hyror justerades 1.1.2025.
| prisjusteringen beakta-
des ekonomiprogrammets
inkomstmal och hojningen
av mervardesskatten for
idrottstjanster. Taxorna for
juniorer hojdes mindre an
taxorna for 6vriga anvan-
dargrupper.

Anvandningen av Nu-
orisopassi utvidgades att
omfatta férutom arskurs 7
och 8 ocksa arskurs 9.
Férménen som ar en av-
giftsfri simbiljett till Vesi-
Veijari har anvants mycket
lite.

Utfallit
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| Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
Hallbar utveckling Uppfoéljningen av mot- Genomfoérda atgarder Miljévanliga I6sningar och | Pagaende
och klimateffekter ions- och idrottsforhal- hallbarhet har beaktats i
beaktas i beslutsfat- | landenas miljopaverkan Utredningen och utveckl- planeringen och konkur- 0
tande och resurser utvecklas och miljévan- ingsprogrammet for ett rensutsattningen av pro-
liga I6sningar tas i bruk i | naibart planntverk blir jekt.
samarbete med stads- fardiga.
miljosektorn. Utarbetandet av plannéts-
utredningen maste skjutas
fram med ett ar pa grund
av tids- och kostnads-
massiga skal.
Bokslut 2024
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Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskriv-
ningar

Kunnig, ansvarsfu

Uppfdljning av ansvars-
omradets budgetutfall
och ansvarsfull ekono-
misk hushallning

Utfallet och utvecklingen
av verksamhetsbidraget

Aktiv projektverksamhet

Il och valmaende personal

Utfallet av verksamhetsin-
takter var 109,4 procent
(en 6kning pa 5,2 procent
jamfért med aret innan)
och av verksamhetskost-
nader 99,2 procent. Utfal-
let av verksamhetsbidra-
get var 94,8 procent.

Pottstrandsparken och na-
ridrottsplatsen samt
istandsattning av Trulld fri-
luftsled var projekt som
beviljats understdd for
uppférande av idrottsan-
laggningar. Understéd
fran programmet Finland i
rorelse for istAndsattning
och utveckling av kommu-
nernas narrekreationsom-
raden har sokts i slutet av
aret.

Utfallit

velse. Dessa ater-
speglas ocksa i
kundbetjaningen.

rande och motiverande
arbetsfordelning i tea-
men

Antalet utbildningsdagar.

No6jdheten med servicen i
kund- och kommuninva-
narenkéater.

Arbetsgemenskaper | Arbetshélsan framjas i Resultaten av arbetshal- | Resultaten av arbetshal- | Utfallit
som framjar valbefin- | enlighet med arbetshal- | soenkaten soenkaten for forgaende

nandet i arbetet, ett | soplanerna ar har behandlats i works- ]
tryggt och sunt ar- hopar och arbetshélsopla-

bete samt arbetsfor- ner har utarbetats.

magan.

Positiv arbetsgemen- | Satsningar pa inskolning | Respons vid utvecklings- | Personalens respons be- | Utfallit
skap och betydelse- | av personal, kompetens- | samtal aktas i utvecklingen av

full arbetstagarupple- | utveckling samt funge- verksamheten. ]

Ansvarsomradet har aktivt
satsat pa att 6ka kunnan-

det. Antalet utbildningsda-
gar ar sammanlagt 81.

Kommuninvanarna till-
fredsstallelse vad galler
idrottstjanster var 3,8
(+0,1) och 3,8 (+/- 0) i
fraga om idrottsanlagg-
ningar.

Bokslut 2024
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Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023

avvikelse Budget 24/23 utfall

2023
Forsaljningsintakter 1104 500 € 1119077 € 101,3 % 0,7 % 1111516 € 1111516 €
Avgiftsintakter 45000 € 64913 € 144,3 % 78,3 % 36407 € 36 407 €
Understod och bidrag 0€ 10000 € -15,5% 11830 € 11830€
Ovriga verksamhetsintikter 869 200 € 1013605 € 116,6 % 7,9 % 939341 € 939341 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 2018 700 € 2207595 € 109,4 % 52 % 2099 094 € 2099 094 €
Personalkostnader -1077 921 € -1033522¢€ 959% 0,9 % -1024302 € -1024302 €
Kop avtjanster -2159532 € -2165937 € 100,3 % 1,8% -2127 286 € -2127 286 €
Material, férn6d. och varor -76 200 € -50322 € 66,0 % -249 % -67 029 € -67 029 €
Bidrag -209 000 € -218 817 € 104,7 % 0,5% -217 728 € -217 728 €
Ovriga verksamhetskostnad: -3198 387 € -3198 089 € 100,0 % 8,5% -2948 757 € -2948 757 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -6721 040 € -6 666 687 € 99,2 % 4,4 % -6 385102 € -6 385102 €
VERKSAMHETSBIDRAG -4702 340 € -4459 092 € 94,8 % 4,0% -4 286 008 € -4 286 008 €
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IDROTTSTJANSTER

Antal besékare/anvindningstimmar och évriga nyckeltal

Idrottsanliggning/-tjanster 2019 2020 2021 2022 2023 2024

VesiVeijari

Besdkare 252 821 163 489 173 440 211 865 250330 256 967

Ishallen

Anvandningstimmar, isen 3764 2972 3391 3417 3784 3658

Besokare pa isen 57 181 46 592 49 614 49793 58 191 56 542

Best-Hall Areena

Anvandningstimmar, isen 2 007 1899 2152 2013 1975 1774

Besokare pa isen 28 076 30388 29 066 27 818 30 645 24 936

Kipparihallen

Anvandningstimmar 4260 3182 3861 4498 4 845 4900

Allaktivitetshallen i Lochtea

Anvandningstimmar 1526 998 1204 1135 1253 1296

Spelare/askadare i idrottssalen 17043 /5860 8332/3330 10079/1639 11779/2427 14440/4930 15302/3718

Uteplaner

Anvandningstimmar 6016 5597 8210 7 643 7911 8728

Kelvia fritidshus

Anvandningstimmar 1364 1045 1103 1187 1046 1502

Spelare/askadare i idrottssalen 11217 /2539 6291 /860 7742 /491 8430/1399 8460/1693 10037 /2877

Hallhagens idrottshall

Anvandningstimmar 2092 1700 1993 1937 1687 1645

Spelare/askadare i idrottssalen 1835/32006 15827 /15700 15311/8830 18353/15659 17755/21436 17865/20617

Storby allaktivitetshus/idrottshall

Anvandningstimmar 2428 2186 1889 1486 1611 1779

Karleby idrottsgard

Besokare totalt 152990 120 000 125000 134 000 142 000 145 400

Gymbesokare totalt 56 700 45 000 49 000 53 000 60 000 63 400

Idrotts- och motionslokaler som kan bokas

Totalt st. 117 116 120 120 122 122

Ledd verksamhet

Besokare 36 451 23515 19623 26 201 30770 31774

Tjanster med specialmotionskortet

Beviljade kort, st. 152 152 131 163 270 250

Antalet specialmotionskort som I6sts 944 573 742 751 776 855

Besdk i VesiVeijari, st. 46 127 30198 30 856 35577 45 167 46 889

Motionsradgivning

Individuell, besok 67 24 38 7 34 90

Grupp, personer 79 99 42 37 65 95

Understod for handledning av ungdomar

Eurobelopp 131342 132 477 129922 129 268 133 262 132 348

Antalet handledare 527 526 537 588 651 638

Foreningar som erhaller understéd

Antalet sallskap/féreningar 53 51 45 48 52 55

Idrottstjanster - Facebooksidor

Antalet foljare 2171 2430 2786 3132 3371 3491

Idrottstjdnster - Instagram

Antalet foljare 638

Respons som mottagits via responskanalen

Antalet respons, st. 53 108 126 145 125 102
Bokslut 2024 125
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2.2.1.26 Stadsstrukturndmnden

Allmanna mal

Verksamhetens insatsomraden 2024

Stadsmiljosektorns verksamhet paverkar i hog grad kommuninvanarnas valbefinnande och trivsel samt sta-
dens livskraft och attraktionskraft. En sund, trygg och trivsam levnadsmiljo har fatt allt storre betydelse som for
sin del utmanar de tidigare etablerade verksamhetsmodellerna inom kommunsektorn och forutsatter i allt hdgre
grad att kommuninvanarna involveras och att natverk bildas med olika samarbetsaktérer.

Under 2024 har Stadsmilj¢ fokuserat pa att skapa forutsattningar for tillvaxt och framja livskraften saval genom
planering av markanvandningen som genom planlaggning. Med god markpolitik skapas foérutsattningar for
langsiktig planlaggning, byggande samt annan verksamhet som kraver planering av markanvandningen. Ge-
nom att skaffa mark fran viktiga tillvaxtomraden i god tid fére planlaggningen bérjar kan staden uppratthalla ett
tillrackligt tomtutbud till ett rimligt pris samt utveckla samhallsstrukturen gynnsamt. Trots att efterfragan pa
tomter har svalnat nagot pa grund av det globalt forsamrade ekonomiska laget ar det viktigt att férbereda sig
pa storre efterfragan under de narmsta aren. En enhetlig samhallsstruktur ger staden goda mdgjligheter att
producera de tjanster som invanarna behover, sasom samhallsteknik, daghem, skolor och social- och halso-
vardstjanster. Dessa losningar bidrar ocksa till att skapa forutsattningar for kommersiell utveckling/utveckling
av foretagstjanster.

Under 2024 forvarvades mark for ca en miljon euro och markomradena utvecklades bade for bostadsprodukt-
ionens och for industrins behov genom planlaggning. Sju detaljplaner, en generalplan, tva parkplaner och atta
infrastrukturplaner har vunnit laga kraft under aret. Tre viktiga detaljplaneandringar pagick inom storindustri-
omradet och en plan for ett industriomrade vann laga kraft. Ett flertal planlaggningsprojekt har pagatt vad galler
bostadsproduktionen. Av stadens viktigaste spetsprojekt i stadskarnan har man gjort stora framsteg i fraga om
utvecklingen av jarnvagsstationens omgivning och Kosilomradet. Jarnvagstorgets projekt och hotellprojektet
har getts startsignal vilket betyder att ocksa infrastrukturen i omradet behéver fornyas.

Verksamhetsaret inom byggande av verksamhetslokaler samt byggande av infrastruktur inom ansvarsomradet
Byggnation har varit utmanande pa grund av de férandringar som varldslaget orsakat pa byggmarknaden och
som lett till att alla byggprojekt haft ekonomiska och funktionella utmaningar. Inom byggande av infrastruktur
har fokus legat pa gatuplanen for Linnusperd, Brudskars bro och infrastruktur samt férnyande av Sundets
stddmurar och helheten med torget. Till stadens logistikldsningar med centrum medréaknat ingar atgarder for
att forbattra riksvag 8/13. Och dessa har gjort stora framsteg.

Stadsmiljo har beaktat de férandringar som gron omstallning medfér och uppmarksammat ekologisk hallbarhet
inom alla verksamhetsomraden samt har framjat Karleby stads mal om kolneutralitet fére 2030. Verksamheten
framjades kostnadseffektivt genom att styra byggandet mot koldioxidsnala och hallbara I6sningar, bl.a. i bygg-
nads- och energieffektivitetslosningar, vars fordelar syns i forbrukningen under anvandningstiden och i for-
brukningskostnaderna. Utover dessa forbattrades bland annat energieffektiviteten i stadens egna byggnader,
i primarenergildsningarna utnyttjades férnybara energikallor och den cirkulara ekonomin framjades vid mark-
byggnad. Utvecklingen av torget, Stadssundet och Havsparkomradet samt strandomradena (HELMI-projektet)
fortgick och resultatet méarks redan langs hela Strandstraket.

Organisation och personal

Under de senaste aren har Stadsmiljosektorn genomgatt stora omorganiseringar och férnyat arbetssatten och
sattet att producera tjanster. Resurser har inriktats till viktiga tjanster och omorganiseringen av uppgifter har
utgatt fran kartlaggning av personalens kompetens.

For att utveckla verksamheten och forbattra den ekonomiska effektiviteten inom Stadsmiljé har organisations-
strukturen rationaliserats och verksamhetsmodeller utvecklats ytterligare. En stor forandring pagar inom stad-
och matservice som kommer att paverka bade organisationsstrukturen och serviceproduktionsmodellen. Ge-
nom dessa forandringar har man forbattrat verksamheten i tjansteinnehavarorganisationen, férenklat och pa-
skyndat beslutsfattandet och genomférandet av ekonomin och férenklat organisationsstrukturen och forbattrat
ledningen. Férandringarna har genomforts utan att antalet hierarkiska nivaer eller antalet tjansteinnehavare
eller personal har 6kat i stadsorganisationen. Karnan i den kontinuerliga férbattringen ar fungerande forvalt-
ningsdvergripande modeller och samarbetsmodeller mellan de befintliga ansvarsomradena.

En stor del av personalen har gatt i pension eller kommer att ga i pensionen under 2024 och detta har beaktats
vid uppgoérandet av personalplanen och planeringen av kommande ar. Det har varit svart att rekrytera personal,
sarskilt sakkunniga till specialomraden.
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Man har identifierat strategiskt viktiga verksamheter i Stadsmiljés verksamheter, vars produktion, resurser och
servicekvalitet man maste kunna sakerstalla. De vakanser som inte tillsatts har i stallet delvis ersatts med
koptjanster.

Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023
avvikelse Budget 24/23 utfall
2023
Forsaljningsintakter 21362432 € 21464754 € 100,5 % 8,4 % 19808 293 € 19 808 293 €
Avgiftsintdkter 954 500 € 989 341 € 103,7 % -27,1% 1357882¢€ 1357882 €
Understdd och bidrag 183 200 € 398471 € 217,5% 20,3 % 331333 € 331333 €
Ovriga verksamhetsintikter 39168 872 € 40513 850 € 103,4 % 10,4 % 36 682 002 € 36 682 002 €
Tillverkning for eget bruk 1732300 € 1697 618 € 98,0 % -10,1 % 1888024 € 1888024 €
VERKSAMHETSINTAKTER 63 401 304 € 65 064 035 € 102,6 % 83% 60 067 535 € 60 067 535 €
Personalkostnader -19718 053 € -18 646 251 € 94,6 % 0,6 % -18 540 097 € -18 540 097 €
Kop avtjanster -20612 387 € -20 447 950 € 99,2 % 5,6 % -19365174 € -19365 174 €
Material, férnéd. och varor -11134 095 € -11547 890 € 103,7 % 6,0 % -10899 233 € -10899 233 €
Bidrag -178 500 € -46 416 € 26,0 % -1,9% -47 333 € -47 333 €
Ovriga verksamhetskostnad:  -10 167 101 € -9 686 630 € 95,3 % 7,0% -9054 140 € -9054 140 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -61 810 136 € -60 375 137 € 97,7 % 4,3 % -57 905 976 € -57 905 976 €
VERKSAMHETSBIDRAG 1591168 € 4688 898 € 294,7 % 116,9 % 2161559 € 2161559 €
Riskhantering
5 .
4

Sannolikhet
[¥%]

.

1 2 3 4 5

Konsekvens

Stadsstrukturndmndens stdrsta risker hanfér sig till identifiering av kundens behov, informationsférmedling och
personalens aldersstruktur. Man stravar efter att hantera de identifierade riskerna bland annat genom att for-
battra den aktiva dialogen, genom informationshantering och genom att uppratthalla arbetsformagan.

Stadsstrukturndmndens strategiska risker ar utdver identifiering av kundens behov och informationsférmedling
ocksa risker som hanfor sig till processernas funktion, digitaliseringen, konjunkturvaxlingar, andringar i lagstift-
ningen och politiska beslut. De operativa riskerna ar risker som hanfor sig till personalen och personalresur-
serna. Risker i anknytning till datasékerheten och dataskyddet har ocksa identifierats som operativa risker.
Ekonomiska risker ar utdver 6kningen av det eftersatta underhallet ocksa de risker som anknyter till genomfo-
randet av projekt och pa vilket satt stadens ekonomiska situation och den allmanna ekonomiska situationen
aterspeglas i ansvarsomradenas verksamhet i och med att anslagen minskar. Som skaderisker har identifie-
rats bl.a. fastigheternas skick och skador, olycksfall i arbetet, férorening av miljon samt skador pa maskiner
och inventarier.
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2.2.1.27 Stadsstrukturnamnden- Markomraden

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Antalet 6verlatna tomter har minskat under 2024. Det har blivit mer populart att arrendera tomter. Efterfragan
pa industritomter har varit ratt sa svag, men fortfarande legat pa samma niva som aret innan.

Antalet terrangmatningar har legat nara det normala under det ganga aret. Jamfért med aret innan har nagot
fler byggnadsplatser har markts ut. Anvandningen av dronare som verktyg for att samla in data har blivit en
etablerad verksamhet inom Stadsmiljésektorn.

For férvarv av mark anvandes ca 1,035 miljoner euro under granskningsperioden och i férsaljningsinkomster
inflt 1,075 miljoner euro, vilket ar mindre an aret innan. Hyresinkomsterna har okat till foljd av indexhoj-
ningar.

Skogsvard har genomforts i enlighet med skogsstrategin och intékter har influtit enligt planerna.
Bedomning av framtida utveckling

Man hoppas pa ett uppsving i foretagande och byggande eftersom det skull ha en positiv inverkan pa nastan
all verksamhet inom ansvarsomradet.

Det finns fa tomter inom centrala Karleby som kan Overlatas. Nya omraden finns eventuellt inte att tillga
under 2025. A andra sidan har efterfragan pa nya tomter minskat kraftigt under de senaste aren till féljd av
atstramningar pa bolanemarknaden. Om de industriella planerna forverkligas som vantat kommer efterfragan
pa tomter att vixa under kommande ar.

Efterfragan pa industritomter forvantas forbli 1ag, men eventuella nya investeringar i storskalig industri pa-
verkar ocksa verksamheten i mindre foretag. For tillfallet finns det tillrackligt med industriomraden, men de
ar inte belagna pa basta majliga plats.

Skogsvarden &r inte beroende av den dvriga utvecklingen i staden. Intakterna kommer att inflyta enligt malen
i skogsstrategin under kommande ar. Det ar svart att uppskatta virkespriset eftersom det paverkas av beslut
som hanger ihop med varldsekonomin.

Bilder, diagram och grafik
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Foretagarvanlighet:

Konkurrenskraften
starks

Ansvarsomradets at-
gard

Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Prisnivan pa industri-
tomter halls rimlig i for-
hallande till stadens
storlek (ja/nej).

Prisnivan pa och antalet
Overlatna tomter.

Bokslut

Priset pa industritomter
har hojts pa basis av and-
ringen i levnadskostnads-
indexet, men prisnivan ar
fortfarande rimlig. Inte en
enda tomtansdkan har
dragits in pa grund av
tomternas prisniva.

Status

Utfallit

Malinriktat arbete for
att locka investeringar

Man stravar efter att er-
bjuda industritomter
med beaktande av fore-
tagarnas behov. Lediga
tomter (Ja/Nej).

Antalet och andring i anta-
let lediga industritomter av
olika slag.

Nio industritomter har
Overlatits under gransk-
ningsperioden, varav sju
har utarrenderats. Lediga
industritomter finns for
narvarande pa Strands-
valls omrade och pa
Topparbackens omrade.
Det finns ocksa en del le-
diga tomter pa Ka-
sikulma- och Kumpula-
omradet i Kelvia samt i
Lochtea.

Utfallit

Karleby framjar jord-
och skogsbruket och
anvandningen av in-
hemsk mat.

Mangsidiga alternativ
fér boende, trygga och
trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande
stadscentrum och ak-
tiva byar.

Anslutning till HINKU-
natverket.

Hallbar utveckling -

Staden arrenderar ut de
akeromraden som den
ager for odling ifall de
inte behovs for stadens
eget bruk i narmaste
framtiden. Strandomra-
den arrenderas ut, bl.a.
som betesmark for far.
Alla akeromraden har
arrenderats ut (ja/nej).

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemen

30-50 tomter dverlats
arligen pa olika hall i
staden for byggande av
olika slag.

koldioxidneutral Karleby 2035

Klimathallbar skétsel av
dikade torvskogar.

Antalet hektar som arren-
derats ut.

Antalet 6verlatna tomter.

Minskning av dikesmeter i
% fran det ursprungliga

Staden har arrenderat ut

123,1 hektar akrar for od-
ling och 56,8 hektar som

betesmark.

Under rapporteringspe-
rioden har 21 tomter
Overlatits for byggande av
egnahemshus, varav 11
tomter har arrenderats ut.
En industritomt avsedd
for byggande i bolags-
form har éverlatits. En
tomt har arrenderats ut
pa Kyrkbacken for byg-
gandet av ett daghem
och en tomt i Puntus for
omsorgsboende. Inom
omradet for centrala Kar-
leby finns 28, i Kelvia 21,
i Lochtea 29 och i Ullava
10 egnahemstomter som
kan oOverlatas, dvs. sam-
manlagt 88 st.

8 170 m dikar har istand-
satts. Ursprunglig langd:

Utfallit

Utfallit

Utfallit
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Arsbidrag > avskriv-
ningar

Ansvarsfull ekonomisk
hushallning som saker-
staller att budgeten halls
inom de ramar som fast-
stallts for den. (Ja/Nej)

Hur bra budgeten halls
och nettokostnadernas ut-
veckling

antalet dikningsobjekt. 13 700 m, en minskning
Mal: -30 % per objekt. pa 40 procent.
Omraden har inte ater-
stallts.
Hallbar utveckling och | Beslut om och genomf6- | Mangden tillvaxtuppratt- Mangden tillvaxtuppratt- | Utfallit
klimateffekter beaktas | rande av skogsvard pa | hallande skogsvardsar- hallande atgarder: 95,5
i beslutsfattande och | ett totalt sett hallbart beten och avverkningari | ha. ]
resurser satt, uppratthallande av | hektar. Mal: 250 hektar
skogarnas kolbindnings- | per ar. Mangden atgarder som
férmaga och formaga att framjar skogstillvéxten:
anpassa sig till klimatfor- 185.3 ha
andringen. ﬂ A
Plantering av skog pa
tradlosa omraden: 0,5 ha.
Mangden férnyelseav-
verkningar: 12,9 ha.
Skogar i utvecklingsklas-
serna T1-02 uppgar till
1563 ha, 37 procent.
Méjligheterna att pro- | Utnyttjande av energi- Forsaljning av energived Sald energived 4 266 m3 | Utfallit
ducera férnybar energi | ved som tillvaratas i m?3/ar. Mal: 2 500-3 000
framjas samband med skogs- m?3 per ar. ]
vardsarbeten.
Klimatmedvetenheten | Information om grun- Kundmeddelanden st./ar | 182 kundmeddelanden Utfallit
Okas och hushallen derna fér och genomfo- har delats ut.
stods randet av skogsvard. ﬂ u

| Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Verksamhetsintakterna
har utfallit till 130,02 pro-
cent till féljd av hog index-
upprakning pa hyror. In-
takter fran forsaljning av
skog uppgick till 148,70
procent av budgeten. An-
svarsomradets inkomster
Overskred budgetmalet
med ca 1,6 miljoner euro.
Verksamhetskostnaderna
utféll till 92,41 procent av
budgeten. Verksamhets-
kostnaderna underskreds
pa grund av rekryterings-
utmaningarna som ocksa
Markomraden lidit av.

For markanskaffning har
anvants 1,09 miljoner
euro och inkomsterna
fran forsaljning av mark
ar sammanlagt ca 1,075
miljoner euro. Arrendein-
komsterna ar 6,02 miljo-
ner euro.

Utfallit
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Kunnig, ansvarsfull och vidlmaende personal

Arbetsgemenskaper
som framjar valbefin-
nandet i arbetet, ett
tryggt och sunt arbete
samt arbetsformagan.

Man ansvarar for arbets-
sakerheten

Antalet olycksfall i arbetet
ar noll.

Inga olycksfall har intraf-
fat i arbetet under gransk-
ningsperioden.

Utfallit

En ansvarsfull, forny-
ande och experimen-
terande verksamhets-
kultur

Personalen uppmuntras
att lagga fram nya idéer

Antalet initiativ.

Utvecklingen av ett pap-
perslost system for fastig-
hetsforrattning pagar och
ar redan delvis i bruk.
Elektronisk kommunikat-
ion och elektronisk arki-
vering har utretts. Man
har tagit i bruk tjansten
Kyyhky (for elektronisk
kommunikation) inom for-
rattningsproduktionen.
Stadens méjligheter att ta
i bruk elektronisk under-
teckning av kdpebrev och
arrendeavtal har utretts.

Overféringen av bestall-
ningen av terrangmat-
ningar och arbetsorder i
elektronisk form har ut-
vecklats.

Servicekedjorna mellan
Infrastrukturbyggande
och skogstjanster gal-
lande kundférfragningar
har fortydligats.

Utfallit

Positiv arbetsgemen-
skap och betydelsefull

Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.

arbetstagarupplevelse.

Arbetsmotivationen upp-
ratthalls med en
mangsidig arbetsbe-
skrivning.

Antalet sjukdagar. Mal: -
10 % i forhallande till full-
maktigeperiodens ut-
gangsniva.

Antalet kortvariga sjuk-
franvaro har fortfarande
minskat nagot.

Utfallit
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Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt  Bokslut 2023
avvikelse Budget 24/23 utfall
2023
Forsdljningsintakter 380 000 € 625721 € 164,7 % 29,1% 484 653 € 484 653 €
Avgiftsintakter 217 000 € 193362 € 89,1 % -62,2 % 511453 € 511453 €
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter 4713600 € 6 068 552 € 128,7 % 9,7% 5531098 € 5531098 €
Tillverkning for eget bruk 25000 € 49972 € 199,9 % 129% 44 266 € 44 266 €
VERKSAMHETSINTAKTER 5335 600 € 6937 608 € 130,0 % 5,6 % 6571469 € 6571469 €
Personalkostnader -1232746 € -1075907 € 87,3 % 39% -1035562 € -1035562 €
Kop avtjanster -410 467 € -439 431 € 107,1 % 23,1% -356931 € -356 931 €
Material, fornod. och varor -46 450 € -45 825 € 98,7 % -24,7 % -60 849 € -60 849 €
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad: -225076 € -208 210 € 92,5% -1,0% -210335€ -210335€
VERKSAMHETSKOSTNADER -1914740 € -1769373 € 92,4 % 6,4 % -1663 676 € -1663 676 €
VERKSAMHETSBIDRAG 3420 860 € 5168 235 € 151,1% 53 % 4907 793 € 4907 793 €
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2.2.1.28 Stadsstrukturnamnden - Planering

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Tjansten som generalplanearkitekt har varit ledig inom planlaggningen under 2024. Trafikingenjoren gick i
pension i november 2024. Fyra personer jobbar med kortare arbetstid. | slutet av 2024 var resursbristen 2,9
personer inom Planering. Tva lediga tjanster tillsattes i december och de som valts tilltradde tjansterna i januari
2025.

Okningen i antalet passagerare i kollektivtrafiken planades ut 2024 och &g p& ungefar samma niva som 2023.
Under hosten 2024 forbereddes konkurrensutsattningen av kollektivtrafiken som inleddes vid arsskiftet 2024—
2025.

Sju detaljplaner och en generalplan har vunnit laga kraft under aret. Tva parkplaner och atta infrastrukturplaner
har fardigstallts under aret.

Ett centralt projekt inom Infrastrukturplanering har varit gatuplanen for Linnuspera, Brudskars bro och renove-
ringen av Sundets kantmurar. Det har gatt bra att ordna gemensamma méten tillsammans med Infrastruktur-
planering. Méten hélls regelbundet med tva veckors mellanrum och dessutom ordnas separata projektspeci-
fika méten varje vecka.

Inom KIP-omradet pagar tre betydande detaljplaneéndringar av vilka en har vunnit laga kraft, en har godkants
och en bereds for godkannandefasen. Detaljplanen for Mesil industriomrade har vunnit laga kraft. Man har
arbetat med tre detaljplaner for flervaningshus i centrumomradet, detaljplaneédndringen for Radhusets och Sa-
lutorgets omgivning samt detaljplanen for vastra delen av Isokedontie som méjliggér egnahemshustomter i
narheten av Kelvia kyrkby. Tre andra detaljplaner som géller boende har varit under arbete, av dessa har
detaljplanen fér Varvsgrand varit den viktigaste. Fem detaljplaner som géller tjanster har varit under arbete
och de mest betydande av dessa var detaljplanedndringen fér skolan och daghemmet i Halkokari, detaljpla-
neandringen for Stenangens daghem och detaljplaneandringarna som galler utvidgningen av Anna och Elisa-
beth begravningsplatser. Tre detaljplaner som anknyter till trafiken har varit under arbete, varav den viktigaste
ar de mindre andringar som galler Riksvag 8.

Delgeneralplanen for sddra delen av Orresvagen har vunnit laga kraft. Fem vindkraftsprojekt har pagatt under
aret, varav tva har varit framlagda med anledning av programmet for deltagande och bedémning, tva har varit
planutkast i beredningsfasen och ett har varit framlagt som planutkast.

Planering har under 20232024 deltagit i projektet KATTI (Kaavatietojen digitalisointi seka kunnan kaavayh-
distelman digitointiohje) som ar ett samfinansierat projekt mellan finansministeriet och 19 kommuner. Det
framsta malet i Karleby var att digitalisera generalplanerna och stranddetaljplanerna for kusten och skargar-
den. Det sekundara malet var att digitalisera 6vriga generalplaner samt uppdatera den aktuella detaljplane-
sammanstalliningen i frdga om fyra byggnadsplaner. Karleby har natt de mal som satts upp for projektet som
avslutades i november 2024.

Ett centralt projekt for 2024 inom geodatatjanster var beredningen av ibruktagandet av SaaS-tjansten i syste-
met Trimble Locus Cloud. Forberedelserna inleddes i juni 2024 i friga om systemets material, databas och
integration och systemet togs i bruk i januari 2025. Dartill genomférds geografiska analyser och urval av be-
folkningen i anslutning till skolnatutredningar, elevprognoser och elevupptagningsomraden till férman for bild-
ningsvasendet undervisningstjanster och smabarnspedagogiska tjanster. Befolkningsurval har utférts bade i
fraga om inflyttning och utflyttning fér ansvarsomradet naringsliv och stadsutveckling. Utredningar om elever-
nas skolrutter och kollektivtrafiken genomférdes ocksa i anslutning till skolprojekten.

Nytt material for sékning av omraden har forts in i guidekarttjanstens sokfunktion, t.ex. férskole- och elevupp-
tagningsomraden, samt kategorin tillstdnd att anvanda annat allmant omrade, trad och cykelleder. Stadsmo-
dellen har kompletterats med bromodeller samt gatlampor, vaxtlighet, bankar och andra mindre objekt. Det
framstalldes 323 nya personkort (328 st. 2023) och sammanlagt 210 m? affischutskrifter for stadskoncernen
(439 m? ar 2023).

Ocksa under 2024 har man satsat pa att utveckla delaktigheten, samarbetet och gemenskapligheten. Det har
genomforts fyra enkater pa vilka det inkommit sammanlagt 855 svar. Det har ordnats sju tillstallningar for
allméanheten och sammanlagt 231 personer har deltagit i dem.

Verksamhetsintakterna for Planering har utfallit till ca 97,6 procent under rakenskapsperioden. Ansvarsomra-
dets verksamhetskostnader har utfallit till 82,2 procent. De huvudsakliga orsakerna till att de budgeterade
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kostnaderna har underskridits beror pa att personalkostnaderna underskridits pa grund av personalbrist och
att kostnaderna for experttjanster och kostnaderna for kollektivtrafikens transporttjanster underskridits.

Bedomning av framtida utveckling

Inga storre forandringar planeras i verksamheten. Man har rekryterat fem nya personer under 2022—-2024 och
under 2025 kommer fokusen att ligga pa intern utbildning, informationsdverféring och utveckling av expertisen.

Under 2025 kommer tyngdpunkten i trafikplaneringen att ligga pa att ordna kollektivtrafiken och skapa fram-
tidsvisioner for stadens trafikleder.

Inom planlaggningen kommer fokus fortsattningsvis att ligga pa industriella planlaggningsprojekt och pa att
Oka tomtreserven for boende.

Under 2025 tas ett nytt planeringsprogram i bruk inom Infrastrukturplanering. | man av méjlighet kommer man
att forsoka utarbeta gatuplaner i reserv vilket méjliggoér att tidsplanen for byggandet av infrastruktur blir mer
flexibel.

Tyngdpunkten i frdga om geografisk information kommer under innevarande ar att ligga pa att framja och
bereda ansvarsomradets datamodellbaserade planering, férankra anvandningen av stadsmodellen i plane-
ringen, producera datainnehall och analyser som stddjer planeringen och beslutsfattandet samt nytt material
till guidekarttjansten. Dessutom deltar enheten geografisk information i utvecklingen av sektorns program-

massiga losningar, elektroniska arkivering och automatisering.

Strategin verkstalls

| Foretagarvanlighet:

Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften Aktivt deltagande i den Kronportens féljande fa- | Gatuplanen for forbatt- Utfallit
starks fortsatta beredningen av | ser har pabdrjats ring av Riksvag 8 pa av-
Kronportens omrade. De- | (ja/nej). Detaljplanerna | snittet Boholmsvagen- m
taljplanerna for storindu- | for storindustriomradet | Kronobyvagen (Kronoby
striomradet (KIP) och (KIP) och hamnomradet | och Karleby) samt gatu-
hamnomradet samt samt Mesils industriom- | och byggnadsplanen for
Mesils industriomrade far- | rade har vunnit laga Kronportens omrade
digstélls. Planering inrik- | kraft (ja/nej). Antalet samt genomférande-
tar sina resurser pa pla- | omraden som planlagts | granskningen for en un-
neringen av arbetsplats- | for foretagsverksam- derfartsbro har framjats
omraden. het/lediga féretagstom- | aktivt under hela aret.
ter ligger pa minst
samma niva som tidi- | ¢ getaljplaner har varit
gare (ja/nej). under arbete inom KIP-
omradet under 2024.
! Den av stadsfullmaktige
18.3.2024 godkanda de-
taljplanen och detaljpla-
neandringen for KIP
Ostra har vunnit laga kraft
12.6.2024. Stadsstyrel-
sen har godkant detalj-
planen och detaljplane-
andringen for Djupham-
nen, utvidgning
28.10.2024. Planforsla-
get till detaljplaneénd-
ringen och utvidgningen
av Bolidens avfallsom-
rade med omgivning har
varit framlagt 7.11—
9.12.2024
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Stadsfullmaktige har
godkant detaljplanen och
detaljplaneandringen for
Mesil industriomrade
13.5.2024 och planen
har vunnit laga kraft
28.8.2024.

Vad galler detaljplanen
for KIP 6stra har mang-
den T/kem-kvartersomra-
dena 6kat med ca 25
hektar och deras bygg-
ratt har 6kat med ca

231 000 vy-m2. | detalj-
planen fér djuphamn har
den totala byggratten
Okat med ca 153 750 vy-
m2. Genom detaljplane-
andringen for Mesils in-
dustriomrade har omra-
dets anvandningsanda-
mal utvidgats till kvarters-
omrade for verksamhets-
byggnader. Inga nya
tomter har bildats pa om-
radet, men byggratten
har 6kat med ca 16 000
m2-vy.

Lediga industritomter
finns i centrala Karleby
pa Topparbackens omra-
den och Strandvalls om-
rade. Det finns ocksa le-
diga tomter i Kelvia (Ka-
sikulma och Kumpula)
och i Lochtea.

Av de mer omfattande ut-
redningarna har flédes-
modellen fér Patamaki
fardigstallts.

Malinriktat arbete for
att locka investeringar

Planering verkstaller
nyckelteman i den
7.3.2022 godkanda stra-
tegiska generalplanen for
regionstrukturen 2040,
dvs. servicenatverk, ut-
veckling av centrum, ar-
betsplatsomraden och
specialobjekt. Fortsatt
planering av en férbindel-
sevag mellan Kronporten
och vag 749 (Ja/nej).

Den fortsatta plane-
ringen av dessa objekt
har pabdrjats (antal) och
framjas minst pa tidi-
gare niva (ja/nej).

Nyckeltemana i den stra-
tegiska generalplanen for
regionstrukturen 2040
verkstalls i foljande plan-
arbeten som ar under ar-
bete/som ar fardiga:

Servicenatverk och Ut-
veckling av centrum -
stadsfullmaktige har god-
kant detaljplaneand-
ringen for Astréms kvar-
ter 15.4.2024 och den
har vunnit laga kraft
28.8.2024. Detaljplane-
andringen fér Fabriksga-
tan 12 (f.d. Anttila) har
varit framlagd 4.4—
6.5.2024 och den arii
godkannandefasen. De-
taljplanen for Langbroga-
tan 35 och Storgatan 10a
ar i forslagsfasen. Stads-
styrelsen har beslutat

Utfallit
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27.5.2024 inleda utarbe-
tandet av en detaljplane-
andring for Radhusets
och Salutorgets omgiv-
ning. Intentionsavtalet
med Trafikledsverket om
stationsomradet har utar-
betats. Férhandlingar har
forts med den nya aga-
ren (KPO) géllande pla-
neringen av Kosilomra-
det. Stadsstyrelsen har
godkant detaljplaneand-
ringen for skolan och
daghemmet i Halkokari
17.6.2024 och den har
vunnit laga kraft
14.8.2024. Planutkastet
till detaljplaneandringen
for Stenangens daghem
var framlagt 10.10-
11.11.2024.

Arbetsplatsomraden - de-
taljplanen och detaljpla-
neandringen for Mesil in-
dustriomrade har vunnit
laga kraft i augusti 2024.

Specialobjekt - fem an-
hangiga generalplaner
for vindkraft: Delgeneral-
planen fér Tuohimaa
vindkraftspark (utkastfa-
sen), Delgeneralplanen
for Peraneva vindkrafts-
projekt (planutkastet har
varit framlagt 2.5—
14.6.2024), Generalplan
for vindkraft i Pihtineva
(utkastfasen), General-
planen for vindkraft i Ak-
kalankangas (program-
met for deltagande och
beddmning har varit
framlagt 4.4-6.5.2024)
och Delgeneralplan fér
Rautajalka vindkraftom-
rade (programmet for
deltagande och bedém-
ning har varit framlagt
16.5-17.6.2024).

De sma andringarna i de-
taljplanen for Riksvag 8
har godkants 8.4.2024
och vunnit laga kraft
21.8.2024. Planeringen
av en forbindelsevag
mellan Kronporten och
vag 749 har framjats ge-
nom att utarbeta en loka-
liseringsplan.

Tolv infrastrukturplaner
har varit framlagda under
2024: Gamlahamnsviks-
vagens busshallplats;
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Mastarevagen pa avsnit-
tet Heinolasvangen-Indu-
strivagen; Kronostigen
pa avsnittet Nynastaget-
Nynasvagen; Stormast-
vagen pa avsnittet Ka-
naanslandsvagen-Kalv-
holmsvagen; gang- och
cykelled pa avsnittet Fa-
briksgatan-Port Tower;
Hallhagsvagen pa avsnit-
tet Libecksgatan-Falan-
dersgatan; Sundstraket
pa avsnittet Tranarva-
gen-Karlebygatan (pa av-
snittet traningsishallen-
Hybridarenan framlagd
5180cf); Langbrogatan
pa avsnittet Karlebyga-
tan-Hakalaxgatan; férny-
ande av Sundets stéd-
murar och byggande av
en bryggavsats vid Salu-
torget pa avsnittet Torg-
gatan-Borgmastargatans
bagbro; Brudskarsvagen
samt bron i anknytning till
den pa avsnittet Davids-
bergsstraket-Brudskars-
granden; cykelstallningar
pa adressen Fabriksga-
tan i korsningen vid
Strandgatan-Ristrands-
gatan; Linnuspera pa av-
snittet Kaffevagen-Karso-
backavagen, Slipstens-
vagen, Tegelbrannarva-
gen samt Stortaget pa
avsnittet Linnusperava-
gen-Taggrand.

Tva parkplaner har varit
framlagda under 2024:
Pottstrands skejt- och
pumptrackbana och
Angsfjarilsparken (f.d. In-
validbyparken).

nader

personal.

rie anstallningsférhal-
lande néar en befatt-
ning/tjanst varit ledig.

gick i pension i november
2024. Inom Planering har
rekryteringen av en trafi-
kingenjor och generalpla-
nearkitekt pagatt under
slutet av 2024.

Karleby framjar jord- Sammanjamkningen av Utlatanden som beaktar | En &sikt som géllde nd- | Pagaende
och skogsbruket och primarproduktionen och naringsverksamheten ringsverksamhet (lant-
anvandningen av in- annan naringsstruktur be- | (antal), pa minst tidigare | bruk) har inkommit med D
hemsk mat. aktas i planeringen av niva (ja/nej). anledning av program-
omradesanvandningen. met for deltagande och
(Ja/nej). bedémning for delgene-
! ralplanen for vindkraft i
Akkalankangas som varit
framlagt.
Tillgang till kompetent | Aktiv rekrytering och re- | Antalet rekryteringar Tjansten som generalpla- | Pagaende
arbetskraft och funge- | kryteringsprocesserna ut- | som lett till att arbetsta- | nearkitekt har varit ledig i
rande arbetsmark- vecklas for att fa behérig | garen anstéllts i ordina- | 1,5 ar. Trafikingenjoéren D
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Forsorjningsbered-
skapen uppratthalls
och narproduktionen
stods

Mangsidigt och sar-
praglat kultur-, idrotts-
och evenemangsutbud

Sammanjamkningen av
primarproduktionen och
annan naringsstruktur be-
aktas i planeringen av
omradesanvandning.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som

Utarbetande av fortsatta
planer for torget, Idrotts-
parkens utomhusomra-
den och Lataamo-omra-
det. Utveckling av speci-
alobjekt.

Utlatanden som beaktar
férsorjningsberedskaps-
faktorer (antal), pa minst
tidigare niva (ja/nej).

Planerna blir fardiga
(ja/nej). Finansiering av
fristdende projekt (an-
tal).

En asikt gallande sjalv-
férsérjande energipro-
duktion har inkommit
med anledning av pro-
grammet for deltagande
och beddmning for del-
generalplanen for vind-
kraftomradet i Rauta-
jalka.

uppmuntrar till gemenskap

Planeringen av torget har

framskridit mot genomfo-
randefasen i och med att
Planering utarbetat de-
taljritningar som komplet-
terar dversiktsplanen.
Under sommaren fatta-
des ett beslut om att
Stadssundets stodmurar,
som ar i daligt skick,
kommer att prioriteras
och man utarbetade pla-
ner fér dem. Sundets
stédmurar lades ut for
entreprenad genom kon-
kurrensutsattning, och
entreprendren valdes.
Avsikten ar att arbetet in-
leds i borjan av 2025.

Idrottsparkens utomhus-
omraden (pa Stadsmiljos
ansvar) har planerats
och ar i stort sett fardiga
fér genomférande 2025.
Terrasstrappor planeras i
anknytning till ingangen
till Hybridarenan och ob-
jekt med sma ytor i tra-
ningsishallens omgiv-
ning.

En invanarenkat har ge-
nomforts om Oversikts-
planen for Havsparken
och méten har hallits
bl.a. med campingomra-
dets nya foretagare. Uto-
ver Stadsmiljés personal
har ocksa foretradare for
bl.a. idrottstjanster, KO-
SEK och turismen delta-
git i planeringsworksho-
parna.

Den fortsatta planeringen
av Lataamo-omradet har
inte framskridit under
2024.

Pagaende

U

Pagaende

D

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och
gemenskap starks

Enkater i Maptionnaire
(kartbaserade enkater)
Projektspecifika worksho-
par. Utveckling av den
gemensamma plane-
ringen av projekt.

Antalet enkater och
workshopar. Gemen-
samma terrangbesok
(antal). Pa minst tidigare
niva (ja/nej).

Under 2024 har sju de-
taljplaner varit framlagda
i utkastfasen och tolv i
forslagsfasen. Tva gene-
ralplaner har varit fram-
lagda med anledning av

Utfallit
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programmet for delta-
gande och bedémning,
en har varit framlagd i ut-
kastfasen och en i for-
slagsfasen.

| samband med fram-
laggningen av planerna
har det hallits sex moéten
for allmanheten: 20 per-
soner deltog i motet som
ordnades 7.2.2024 om
utkastet till detaljplan for
Varvsgrand; 4 personer
deltog i motet som ord-
nades 13.2.2024 om ut-
kastet till detaljplan for
Halkokari skola och dag-
hem; 6 personer deltog i
motet som ordnades
15.2.2024 om detaljpla-
neutkastet till etappde-
taljplanen for Bjorkhags-
vagen LH; 40 personer
deltog i motet som ord-
nades 25.4.2024 om pro-
grammet for deltagande
och bedémning for del-
generalplanen for vind-
kraftparken i Akkalan-
kangas; 9 personer del-
tog i métet for allmén-
heten som ordnades
16.5.2024 om planutkas-
tet till delgeneralplanen
for Peraneva vindkraft-
projekt och 18 personer
deltog i métet for allman-
heten som ordnades
5.6.2024 i anknytning till
programmet for delta-
gande och bedémning
for delgeneralplanen for
Rautajalka vindkraftom-
rade.

| fraga om infrastruktur-
planering har tva moéten
ordnats for allmanheten
23.4.2024 och
10.10.2024 i anknytning
till planeringen av Bruds-
kars bro och sammanlagt
46 personer har deltagit i
dem.

Under 2024 genomfor-
des fyra Maptionnaire-
webbenkater: Enkat om
garden vid Kokkolan su-
omalainen lukio (94
svar). Enkat om Invalid-
byparken (95 svar). En-
kat om Havsparken (474
svar). Pa enkaten som
genomférdes som grund
for planeringen av
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Halkokari skolas gard in-
kom 192 svar.

Mangsidiga alternativ
for boende, trygga och
trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande
stadscentrum och ak-
tiva byar.

Planering verkstéller den
7.3.2022 godkanda stra-
tegiska generalplanen for
regionstrukturen 2040
och dess teman boende,
trafik samt grén- och re-
kreationsomraden. Fort-
satt planering och genom-
férande av Salutorget,
framjande av jarnvagstor-
get, detaljplanen for
Varvsgrand (ja/nej).

Hur langt man kommit i
dessa projekt och anta-
let infrastruktur- och
gronomradesplaner.

Tre detaljplaner for fler-
vaningshus i centrumom-
radet har pagatt under
2024: Detaljplaneand-
ringen for Astréms kvar-
ter har vunnit laga kraft.
Detaljplanen for Langbro-
gatan 35 och Storgatan
10 a ar i godkannandefa-
sen. Fabriksgatan 12
(f.d. Anttila) ar i godkan-
nandefasen. Utarbetan-
det av en detaljplaneand-
ring fér Radhusets och
Salutorgets omgivning
som anknyter till boende
i centrum har paboérjats
(stadsstyrelsen
27.5.2024).

| fraga om utvecklings-
projekt i centrum pagar
aktivt arbete kring ban-
gardens underfart och i
anslutning till den har
man &vergatt till att halla
moten med Trafikleds-
verket varje vecka. Vad
galler planeringen av
jarnvagstorgets infra-
struktur och utomhusom-
raden har omradets pla-
ner framjats som en del
av planeringen av hotel-
let. Konkurrensutsatt-
ningen av kollektivtrafi-
ken har beretts under
2024 och den inleddes i
december.

Fyra detaljplaner for eg-
nahemshusomraden har
drivits framat: Detaljpla-
nen for vastra delen av
Isokedontie som mdjlig-
gor byggandet av egna-
hemshustomter i nar-
heten av Kelvia kyrkby.
Detaljplanen och detalj-
planeandringen for
Varvsgrand som mojlig-
gor att fritidsbebyggelsen
vid stranden andras till
permanent bebyggelse
samt dar nytt havsnara
boende anvisas. | detalj-
planeandringen for Na-
sibacksvagen undersoks
omradets markanvand-
ning, anvandningsanda-
mal och markagoférhall-
anden samt trafikar-
rangemang. | samband
med detaljplanen och de-
taljplaneandringen for
Biskopsbackens aker
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och Gréaftlandsvagens
omgivning undersoks be-
hovet av planandring for
kvartersomradet i stra
delen av Gréaftlandsva-
gen. Som grund for plan-
laggningen av nya bo-
stadsomraden har man
utarbetat en statusrap-
port for sddra delen av
travbanan (Palmajarvi).

Ett projekt som anknyter
till planeringen av byar
har pagatt. Delgeneral-
planen for sddra delen av
Orresvagen mojliggor
tomter for boende/ser-
viceboende i narheten av
R6dso skola. Stadsfull-
maktige godkande delge-
neralplanen 10.6.2024
och den vann laga kraft
21.8.2024.

Inom grénomradesplane-
ring har ombyggnaden
av Angsfjarilsparken (f.d.
Invalidbyparken), preci-
sering av planen for Sa-
lutorget och precisering
av planen for Hybridare-
nans omgivning varit ak-
tuella. Konstprojekt for
allmanheten fortséatter i
parkerna, projektet med
gatutrad har framjats.
Man har utarbetat gron-
omradesplaner for gatu-
objekt och en referens-
plan for Lansipuiston
koulu.

Bebyggda kulturmil-
jéer varnas

Stadsbildsmassig styrning
av planeringen av och
byggandet i national-
stadsparken och pa andra
vardefulla omraden.
(Ja/nej).

Antalet styrméten. Anta-
let utlatanden som be-
aktar vardefulla objekt
och omraden.

Planering deltar tillsam-
mans med tillstandstea-
met i styrningen av bygg-
projekt som ar belagna
pa vardeomraden. Plan-
styrning av projekt har
genomforts pa samman-
lagt ca 15 RKY- och
KKP-omraden.

| detaljplaneandringen
som géller Astréms kvar-
ter har man beaktat dess
narhet till nationellt var-
defulla kulturmiljéer
(RKY-omrade), dvs. Pe-
dagogiet och Rooska
garden samt trahuskvar-
teren i Karleby rutplans-
omrade.

Av pagaende detaljpla-
neprojekt ligger detaljpla-
neéndringen for Astréms
kvarter, Fabriksgatan 12
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Arbetet i enlighet med
Unicef:s verksamhets-
plan barnvanlig stad
fortgar och statusen
bibehalls

Projektspecifik barnkon-
sekvensbeddmning. Utar-
betas vid behov. Projekt-
specifika enkater i de pro-
jekt som har konsekven-
ser for barns och ungas
vardag. Begaran om utla-
tanden av barn- och ung-
domsfullmaktige (ovan-
namnda projekt). (Ja/nej).

Barnvénlighet: Hos oss har barn och unga moéjlighet att vaxa till s

Antalet enkater, antalet
begaran om utlatanden.
Framjande av gang- och
cykeltrafik (km). Antalet
rekreations- och park-
projekt. Pa minst tidi-
gare niva (ja/nej).

(f.d. Anttila), Langbroga-
tan 25/Storgatan 10 a
och Varvsomrade i nar-
heten av Karleby nation-
alstadspark och detta har
beaktats i planeringen.

itt sanna jag.

En barnkonsekvensbe-
démning har utarbetats
som en del av planbe-
skrivningen for detaljpla-
neandringen fér Halko-
kari skola och daghem
och detaljplanen for
Varvsgrand.

Planering har aktivt del-
tagit i planeringen av
skolan och daghemmet i
Halkokari. En enkat har
genomforts som ut-
gangspunkt for plane-
ringen av Halkokari sko-
las och daghems gard,
pa enkaten inkom 192
svar.

Konstgarden vid Konst-

huset Renlund ar fardig.
Barn och unga har invol-
verats pa bred bas i pla-
neringen av konsthuset

Renlunds Konstgard.

En enkat har genomforts
som utgangspunkt for
ombyggnaden av Angs-
fjarilparken (tidigare Inva-
lidbyparken), pa enkaten
som ocksa besvarades
av barn och unga inkom
sammanlagt ca 100 svar.
Som utgangspunkt for
planeringen av gardspla-
nen vid Kokkolan su-
omalainen lukio genom-
fordes en enkat som be-
svarades av 94 elever
och studerande.

Som utgangspunkt for ut-
redningsplanen for Havs-
parken genomférdes en
enkat som besvarades
av 13 barn eller unga.

Gang- och cykelleden
som planerats pa avsnit-
tet Fabriksgatan-Port To-
wer (1 400 m) férverkli-
gar programmet for fram-
jande av cykeltrafiken.
Gang- och cykelleden
som planerats pa avsnit-
tet Fabriksgatan-Sandha-
gen (350 m) forbattrar
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trafiksékerheten till sko-
lorna och det omfattande
idrotts- och hobbyomra-
det. Gang- och cykelle-
den som planerats langs
med Mastarevagen pa
avsnittet Hei-
nolasvangen-Industriva-
gen (600 m) grundar sig
pa en stor mangd re-
spons samt observat-
ioner. Gang- och cykelle-
den kommer att forbattra
trafiksékerheten avse-
vart.

Gang- och cykelleder har
byggts under 2024 i Pun-
tusstrand (530 m), Sand-
hagen (350 m), langs
med Mastarevagen pa
avsnittet Heinolasvangen
-Industrivagen (600 m).

Planeringen av sane-
ringen av och gatu- och
draneringsplanen for Lin-
nusperavagen har varit
framlagda i december.
Foérutom kérbanan plane-
ras ocksa en forbindelse
for gang- och cykeltrafik
pa Linnusperavagen,
mellan Kaffevagen och
Karsobackavagen. | pla-
nen ingar ocksa fyra
busshallplatser med
vantplats och tak.

Den éverkommunala cy-
kelvagsplanen har pre-
senterats fér ungdoms-
fullmaktige 21.3.2024.

En enkat har utarbetats
som utgangsinformation
for trafiksdkerhetsplanen.
Det inkom mycket re-
spons som gallde skol-
rutterna och trafiken i
narheten av skolorna och
daghemmen. En som-
marjobbare har fortsatt
med trafiksékerhetsar-
betet fran foregaende
sommar genom att kom-
plettera och utvidga tra-
fiksakerhetsgranskning-
arna fér daghem och
skolor. | trafiksékerhets-
arbetet har sarskilt bar-
nens (daghem, skolor,
bostadsomraden) asikter
beaktats och anvants
som utgangspunkt i ut-
vecklingsarbetet.
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Hallbar utveckling -

koldioxidneutral Karleby 2035

Trafiksakerhetsplanen
blev fardig i slutet av
aret.

Under 2024 genomfor-
des ocksa en enkat om
kollektivtrafiken och i den
betonas skolskjutsningen
eftersom den befintliga
kollektivtrafiken betjanar
framst denna anvandar-

grupp.

Sammanlagt tva parkpla-
ner blev fardiga under
2024. Antalet var 5 under
2023 och 4 under 2022.

Anslutning till HINKU- | Generalplaner fér vind- Antalet planer for vind- | Klimatvakten halls upp- | Utfallit
natverket. kraft. Klimatkonsekvens- | kraftverk som ari ut- daterad. Klimatvakten
bedémningar i planprojekt | kastskedet Antalet kli- har kompletterats med ]
enligt plannivan. Sats- matkonsekvensbeddm- | gang- och cykeltrafik,
ningar pa uppféljning ningar. kollektivtrafik och plan-
(t.ex. antalet cyklister vid laggning.
bestadmd plats). Delta-
gande i verksamheten i ! | Karleby pagar fem ge-
HINKU-arbetsgruppen. neralplaner for vindkraft,
varav fyra ar i utkastsfa-
sen och en varit framlagd
som planutkast.
Klimatkonsekvensbe-
démningar har utarbetats
for de framlagda detalj-
planerna som en del av
planbeskrivningen.
En representant for Pla-
nering deltar i stadens
HINKU-arbetsgrupp.
Klimatfragor har beaktats
i konkurrensutsattningen
av kollektivtrafiken.
Méjligheterna att pro- | Aktivt deltagande i projekt | Antalet méten och pa- Sammanlagt ca 10 mé- | Utfallit
ducera fornybar energi | som hanfor sig till vind- gaende projekt. ten har hallits med olika
frAmjas kraft, vategas, solenergi myndigheter och intres- ]

Arbetsgemenskaper
som framjar

och andra férnybara ener-
giformer (ja/nej).

Personalens arbetsfor-
maga uppratthalls,

ErgoPro-matare, antalet
utvecklingssamtal,

senter i anknytning till
beredningen av general-
planer for vindkraft.

Planering har deltagit till-
sammans med stadens
naringsliv- och stadsut-
veckling samt Tillstand i
styrningen av forfrag-
ningar som galler sol-
kraftprojekt och energi-
lagring.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Hela personalen har an-
vant pausprogrammet
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valbefinnandet i arbe-
tet, ett tryggt och sunt
arbete samt arbetsfor-
magan.

pausgymnastik (ErgoPro),
deltagande i tyhy-verk-
samhet, utvecklingssam-
tal. Schemalaggning av
maoten och arbetstider.
Samarbete mellan enhet-
erna. Tidsplanen for och
prioriteringen av projekt
fortydligas.

antalet deltagare i tyhy-
verksamhet. Antalet ge-
mensamma terrangbe-
sok och workshopar. Ar-
betshalsoenkatens re-
sultat. Uppféljning av ut-
vecklingen av sjukfran-
varo (mal: -10 % fran in-
gangen av fullmaktige-
perioden). Programmet
PlanMan har tagits i
bruk (ja/nej).

ErgoPro och en stor del
anvander ocksa Cuckoo.

Tid har allokerats for ar-
bete och méten pa sa
satt att Stadsmiljos an-
svarsomradesmaten
halls pa tisdagar och
inga moten planeras for
fredagar sa att dessa da-
gar kan anvandas for att
utféra arbete som kraver
koncentration.

Inom Planering ar perso-
nalen i huvudsak pa plats
pa kontoret i borjan av
veckan och distansar-
betet koncentreras till
slutet av veckan.

Ansvarsomradenas ge-
mensamma inledande
moten och halvtidsmoten
har ordnats med anled-
ning av planeringsprojekt
som anknyter till stadens
egna projekt i syfte att
forbattra informations-
spridningen och infor-
mera om framstegen.

Planering har regel-
bundna kvartsméten som
géller planlédggning, infra-
struktur och trafik dar
man gar igenom pro-
jekten, planeringens tids-
ramar och foljer upp hur
projekt framskrider.

Planering har tillsam-
mans med ansvarsomra-
det Infrastruktur framjat
uppfdljningen av plan-
laggningschemat och pri-
oriteringen av arbeten.
Programmet PlanMan
har inte tagits i bruk ef-
tersom dess nytta i for-
hallande till tidsanvéand-
ningen och framjandet av
arbetet ar liten. Man har i
stallet utvecklat ett eget
uppféljningssystem for
infrastrukturprojekt i ex-
cel.

Planering och Tillstand
gar varje tredje vecka ge-
mensamt igenom in-
komna projektforfrag-
ningar. Planering och
Tillstand har ocksa tagit i
bruk gemensamma ma-
nadsméten for att ut-
veckla samarbetet,
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forbattra informations-
spridningen och géra
processerna smidigare.

Temat fér Planering har
samlats tre ganger under
aret. | teamet diskutera-
des bl.a. infrastrukturpro-
jekt for 2024, Stadsmiljos
atgarder for att framja
delaktigheten 2023 och
aktuella detaljplanarbe-
ten, principer for hallbart
miljdbyggande, vardet av
tréad och tradbestand i
stadsstrukturen, och
KATTI-projektet.

En workshop har ordnats
i samband med inledan-
det av dversiktsplanen
for Havsparken och till
den bjéds manga av sta-
dens olika sektorer.

Man har ocksa aktivt del-
tagit i planeringen av
Halkokari skola och bi-
dragit till projektet med
det expertkunnande som
finns inom Planering.

Utvecklingssamtal har
hallits med hela persona-
len vid Planering.

79 procent av personalen
vid Planering besvarade
arbetshalsoenkaten 2023
och 86 procent 2024.
Personalens arbets-
halsoworkshop ordnades
i mars 2024. Arbetstagar-
nas rekommendationsin-
dex eNPS var 22 i ar-
betshalsoenkaten 2023
och 28 i arbetshalsoen-
katen 2024.

16 personer fran Plane-
ring har deltagit i Stads-
miljds gemensamma
tyhy-eftermiddagar (7—
8.5.2024). 17 personer
fran Planering deltog i
ansvarsomradets egen
tyhy-dag som ordnades
5.9.

Antalet sjukfranvaroda-
gar har minskat med ca 6
procent jamfort med aret
innan.

Mangfaldsledning

Deltagande i utbildningar,
utveckling av

Antalet utbildningar. Be-
skrivningen av

Tre personer fran Plane-
ring har deltagit i en

Pagaende
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Stadsmiljésektorns ar-
betsmetoder, beaktas vid
rekryteringar.

verksamheten blir far-
dig. Vakanser tillsatts.

utbildning i mangfalds-
ledning.

Planlaggningens perso-
nal har deltagit webin-
arier som anknyter till di-
gitaliseringen av plan-
uppgifter och andring-
arna i lagstiftningen om
omradesanvandning.
Personal vid enheten for
geografisk information
har deltagit i utbildningar
i grunderna i SQL och
Excel. Stadsplanerings-
chefen har deltagit i plan-
laggningschefsdagar.

Inom planlaggningen har
tjansten som generalpla-
nearkitekt varit ledig i 1,5
ar och tjansten som trafi-
kingenjor blev ledig i no-
vember pa grund av
pensionering.

Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.

platsen), bokar tid i kalen-
dern, och strukturerar ar-
betstiden. Arbetsmotivat-
ionen uppratthalls med
mangsidiga arbetsuppgif-
ter (Ja/nej).

tilsammans med perso-
nalen. Antalet sjukdagar
Personalens respons
vid utvecklingssamtal.
Arbetshalsoenkatens re-
sultat.

formation och planlagg-
ningen haller ett méte
varje vecka for att ge en
lagesrapport 6ver plan-
laggningsprojekt, och In-
frastrukturplanering har
mote varannan vecka.
Arbetet i mikroteam har
tagits i bruk och blivit en
naturlig del av projekt.

Fardiga projekt har upp-
marksammats genom att
man i samband med an-
svarsomradesmoten har
gjort ett terrangbesok i
objektet. Utvecklings-
idéer som framkommit i
samband med utveckl-
ingssamtal har inforts i
det dagliga arbetet, man
har bl.a. hallit fler works-
hopar, frdmjat informat-
ionsférmedlingen och
samarbetet mellan an-
svarsomradena och

En ansvarsfull, forny- | Utveckling av ansvarsom- | Antalet initiativ, utveckl- | De utvecklingsidéer som | Utfallit
ande och experimen- | radesmoétena och imple- | ingsatgarder och atgar- | kommit fram i samband
terande verksamhets- | mentering av de arbets- | der som éverenskom- med utvecklingsworksho- ]
kultur metoder som tagits upp i | mits vid ansvarsomra- parna har implemente-

samband med moétena. desmodten. Projekt i rats. Mikroteamet som

Personalen uppmuntras | mikroteam och antalet | arbetar med Halkokari

att I1dgga fram nya idéer. | méten i dem. skolprojekt har samlats

Arbete i mikroteam tas i tio ganger. Miniworksho-

bruk effektivt. par och arbete i mikro-

m team ar en naturlig del av
arbetet inom Planering.

Positiv arbetsgemen- | Man foérbinder sig till Ordnade veckomoten. Ansvarsomradesmoten Utfallit
skap och betydelsefull | veckomoétena, haller fy- Projekt som blivit far- halls varje vecka. En-
arbetstagarupplevelse. | siska méten (pa arbets- diga uppmarksammas heten for geografisk in- ]
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Sysselsittning: Fun

Kunderna erbjuds en
tydlig digital service-
plattform och en ser-
viceplats

Webbsidorna halls upp-
daterade (ja/nej). Planlag-
garens mottagningar,
minst pa tidigare niva. Ut-
veckling av informationen
som finns i guidekartorna.

gerande arbetsmarknader

Alla projekt hittas latt.
Antalet kundkontakter.
Mangden kundrespons.

enheterna genom attta i
bruk manadsmoéten.

79 procent av personalen
vid Planering besvarade
arbetshalsoenkaten 2023
och av dem uppgav 79
procent att de for narva-
rande orkar mycket bra
eller bra med sitt arbete.
Ar 2024 var siffrorna 86
procent och 77,8 pro-
cent.

Antalet sjukfranvaroda-
gar har minskat med ca 6
procent jamfort med aret
innan.

Man har satsat pa upp-
dateringen av planlagg-
ningens webbsidor och
detta foljs upp vid veck-
omdtena.

Det har ordnats sex of-
fentliga tillstéllningar om
detaljplaner och tre till-
stéllningar som anknyter
till annan planlaggning. |
dessa har sammanlagt
231 personer deltagit.

Investeringsobjekten for
byggnation av infrastruk-
tur 2024 har forts in i
guidekarttjansten. Inne-
hallet i guidekartan har
uppdaterats med nya
vagar/gator, terrangfigu-
rer och byggplatser. |
guidekarttjansten har
forts in ett tradregister
med uppgifter om gatu-
trad. Sékningen av omra-
den omfattar nu finsk-
och svensksprakiga elev-
upptagningsomraden och
forskoleomraden. Bland
tillstand for allménna om-
raden har avlagsnats in-
formation om t.ex. tidi-
gare gravtillstand. | fort-
sattningen uppratthalls
bara tillstandsuppgifter
som galler innevarande
ar. Uppratthallandet av
uppdaterad information
om vagar/gator, terrangfi-
gurer och byggplatser ar
en fortgaende process.

Det har inkommit 67 st.
respons via responssy-
stemet och man har
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besvarat 99,9 procent av
dem.

Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023

avvikelse Budget 24/23 utfall

2023
Forsaljningsintdkter 142 300 € 5937€ 42 % -81,7% 32427 € 32427 €
Avgiftsintakter 25000 € 33216 € 1329% 16,1 % 28 611 € 28 611 €
Understdd och bidrag 167 000 € 335689 € 201,0 % 10,1 % 305 000 € 305 000 €
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 346 € 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 168 800 € 115966 € 68,7 % -53,4% 248 770 € 248 770 €
VERKSAMHETSINTAKTER 503 100 € 491 155 € 97,6 % -20,1% 614 807 € 614 807 €
Personalkostnader -1425255€ -1303263€ 91,4 % 9,0% -1195226 € -1195226 €
Kop avtjanster -2094 113 € -1580581 € 75,5 % -0,1% -1581576 € -1581576 €
Material, fornéd. och varor -12 400 € -12211€ 98,5 % -25,2 % -16 316 € -16 316 €

Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad: -190 675 € -163 716 € 85,9 % 8,7% -150574 € -150574 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3722443 € -3059772 € 82,2 % 39% -2943 692 € -2943 692 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3219343 € -2568 618 € 79,8 % 10,3 % -2328884 € -2328884 €
Bokslut 2024
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2.2.1.29 Stadsstrukturnamnden- Byggnation

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberiattelsen

De tre storsta planerings- och investeringsobjekten inom ansvarsomradet Byggnation har varit Biskopsback-
ens skola och daghem, Halkokari skola och daghem och Stenangens daghem. Projektet med att bygga Bis-
kopsbackens skola och daghem pagar till sommaren 2025. Planeringen av skolan och daghemmet i Halko-
kari inleddes i augusti 2024 och pagar till slutet av 2025. Stadsstyrelsens forslag om andringen av hur manga
serier skolan ska ha och som fordes till stadsfullmaktige for beslut, har medfért utmaningar och bidragit till att
planeringstiden drar ut pa tiden. Beslut om i vilken omfattning skolan ordnas beslutas vid fullmaktiges sam-
mantrade 17.2.

Forstudien for gamla vapendepan blev klar 2024. Ansvaret for utvecklingen av omradet har fordelats i forstu-
dien mellan Byggnation och Planering. Byggnation ansvarar for fastighetsutvecklingen pa gamla Lataamo-
omradet med museet for att det ska svara mot museets behov.

Bedomning av framtida utveckling

Foljande stora nybyggnadsobjekt ar fardigstallandet av planerna for och inledandet av byggandet av enhets-
skolan i Halkokari, beraknat byggnadsar 2026 - 2028 (2029), och byggandet av ett nytt daghem i Stenangen
2025 - (2026). Enligt byggnadsbesiktningen som utférdes i badcentret VesiVeijari och pa basis av rapporten
som utarbetats bor objektet genomgé en omfattande renovering/ombyggnad inom de narmaste aren.

¢ Inledande av en behovs- och projektutredning for simhallen.

e | Ullava, Lochted och Kelvia behdvs bl.a. daghem och skolbyggnaderna behdver genomga en reno-
vering/ombyggnad eller att det byggs nya byggnader.

e Kartlaggning av daghemsbehovet tillsammans med smabarnspedagogiken, ekonomiférvaltningen
och undervisningstjanster: det optimala antalet daghem i Karleby i framtiden.

Strategin verkstalls

gard

Stadsstrategins mal

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby dr den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent | Aktiv rekrytering och Behorig personal an- Behorig personal anstalls i | Utfallit
arbetskraft och funge- | kompetensen i regionen | stélls i ordinarie tjanster | ordinarie tjanster och be-
rande arbetsmark- utnyttjas (Ja/nej). och befattningar. Méng- | fattningar. ]
nader den framgangar.

Inom Byggnation har 1

E tjanst och 2 befattningar
varit lediga. Behoriga per-
soner har anstallts till
tjansten och befattning-
arna.

Konkurrenskraften Uppratthallande och ut- | Resultaten av kundngjd- | Det sammanlagda antalet | Utfallit
starks veckling av hégklassigt | hetsenkaterna ligger pa | konkurrensutsatta entre-
byggande minst samma niva som | prenader var 5 (Infrastruk- ]
tidigare. turbyggande)

m Det sammanlagda antalet
entreprendrer var 5 (Infra-
strukturbyggande)

Det sammanlagda antalet
konkurrensutsatta plane-
ringsuppdrag var 4 (Infra-
strukturbyggande)
150 Bokslut 2024

Karleby stad



Konkurrensutsattningen
utvecklas i fraga om repa-
rations- och underhallspro-
jekt genom férhandlat for-
farande och arsavtal.

| projekt som Overstiger 3
miljoner euro styrs plane-
ringen med Last-Planner-
metoden som alla intres-
sentgrupper forbinder sig
till/gérs delaktiga i.

Inga nya invanarenkater
har genomférts om Bygg-
nations investeringsprojekt
under denna tidsperiod.
Féljande enkat genomférs
nar Donnerska skolans
garantitid pa 1 ar tar slut i
augusti 2025.

Malinriktat arbete for
att locka investeringar

Delta i och paverka for
egen del investeringar
och deras genomf6-
rande

Antalet investeringspro-
jektar 7 st.

Investeringar fardig-
stélls. Tva stycken.

Overenstdammelse med
investeringsplanen
(ja/nej).

Antalet investeringspro-
jekt. Investeringsprojekt
inom Infrastrukturbyg-
gande: 16 st.

Investeringar genomfors
inom utsatt tid. Inom Infra-
strukturbyggande blev 15
investeringsprojekt far-
diga.

Overenstammelse med in-
vesteringsplanen (ja/nej).

De viktigaste investering-
arna

e Biskopsbackens
skola och dag-
hem fardigstalls i
juni-juli 2025.

e Stenangens dag-
hem, planeringen
har inletts med
totalentreprenad-
ansvar, byggan-
detinleds i au-
gusti 2025.

e Renoveringen av
Kokkolan su-
omalainen lukio
pagar och fortsat-
ter under 2026.
Genomfors som
partiellt projekt.

e Planeringen av
Halkokari skola
och daghem har
avbrutits (politiskt
beslut) och torde
fortsatta senast i
mars 2025.

e Donnerska sko-
lan blev klar

Pagaende

(I
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2024, garantiti-
den pagar till
2026.

e  Cirka 82 procent
av Biskopsback-
ens allaktivitets-
hus ar fardigt. (si-
tuationen
13.2.2025)

Arbetena fram-
skrider enligt in-
vesteringsplanen.

Forsorjningsbered-
skapen uppratthalls
och narproduktionen
stdds

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och
gemenskap starks

Forsorjningsbered-

skapsfaktorer beaktas i
nya investeringsprojekt

(Ja/nej).

Antalet forsorjningsbe-
redskapsobjekt ar 1 och
inga blir fardiga.

Invanarnas néjdhet med
tjansterna, resultaten av
delaktighetsenkaterna
ligger pa atminstone
samma niva som tidi-
gare (ja/nej).

Mangden investeringar i
forsorjningsberedskap och
slutférda investeringar.

e  Matférsorjning vid
Biskopsbacken i
kriser (kok). Tas i
bruk under som-
maren 2025.

| Upplevelser: En inspirerande atmosfir som uppmuntrar till gemenskap

Delaktighetsframjande
verksamhet i utveckl-
ings- och byggprojekt

Invanarnas néjdhet med
tjansterna, resultaten av
delaktighetsenkaterna lig-
ger pa minst samma niva
som tidigare (ja/nej).

Matning 1/5 naromgiv-
ningsenkater

Verksamhet som framjar
delaktigheten har genom-
forts i fraga om bl.a. Don-
nerska skolan, Biskops-
backens skola och Halko-
kari skola samt
Stenangens skiftes-
daghem. Grannskapen har
involverats genom att
ordna offentliga tillstall-
ningar som ar éppna for
alla. Det har ordnats ca 3
tillstaliningar per objekt
(gallande planlaggning,
planering och byggnation).

Utfallit

Utfallit

Mangsidiga alternativ
fér boende, trygga och
trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande
stadscentrum och ak-
tiva byar.

Invanarna sakerstalls
en trivsam och trygg
levnadsmiljé genom att
uppratthalla flexibla tra-
fikleder, trafikomraden
och magjligheter att ta

sig fram

Arlig trafiksékerhetssta-
tistik ligger pa minst
samma niva som tidi-
gare (ja/nej).

Statistik 6ver underhallet
av trafikleder har upp-
ratthallits (ja/nej).

Skotta parker (ha) och
naridrottsplatser.

Den arliga trafikstatistiken
har annu inte blivit fardig.

Statistik 6ver underhallet
av trafikleder uppratthalls
enligt principen for konti-
nuerlig uppfdljning.

Parker som skots, 172 ha.

Pagaende

D
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Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att véaxa till sitt sanna jag.

Hogklassig och trygg
smabarnspedagogik
och undervisning dar
det erbjuds stod for
vaxande och larande.

Hogklassiga och trygga
lokaler planeras och
byggs for smabarnspe-
dagogiken

Uppféljning av investe-
ringsprojekt.

Investeringar baserar sig
pa planen for smabarns-
pedagogikens och under-
visningstjénsters service-
nat pa 2020-talet som
godkants av Karleby
stadsfullmaktige (2017).

Planen fér servicenatet
som utarbetas av sma-
barnspedagogiken och
undervisningstjanster hal-
ler pa att uppdateras, pla-
nerna ar fortfarande pa ut-
vecklingsstadiet.

Av anslagen for husbygg-
nadsinvesteringar har

8 399 300 euro (73,46 pro-
cent) anvants och

1376 100 euro (50,4 pro-
cent) av reparationsansla-
gen. Sammanlagt 88,88
procent av det totala an-
slaget for husbyggande.

Pagaende

LB

Barns och ungas ge-
nuina delaktighet

Hallbar utveckling och
klimateffekter beaktas
i beslutsfattande och
resurser

Barnkonsekvensbe-
démningar utférs. Barn
involveras i planeringen
av nya byggprojekt.

Lésningar som Overens-
stdmmer med klimatma-
len och malen for hall-
bar utveckling beaktas i
framtida investerings-
projekt (Ja/nej).

Slutférda barnkonse-
kvensbeddmningar.

Klimatatgarder och at-
garder i enlighet med
hallbar utveckling i bygg-
projekt.

Slutférda barnkonsekvens-
bedémningar. Utarbetats
for Stenangens daghem.
Bildningscentralen genom-
for barnkonsekvensbe-
démningar i samband med
alla projekt.

| enlighet med EU:s taxo-
nomiférordning och med
beaktande av malen som
satts upp av Karleby stads
HINKU-natverk.

* Helhetsplanering och ge-
nomférande av byggpro-
jektienlighet med EU:s
taxonomiférordning och
Karleby stads HINKU-stra-
tegi (susformativt genom-
férande (jamfor HINKU-
natverket)).

« Atgérder som &verens-
stammer med rekommen-
dationerna har beaktats i
nya objekt. Berakning av
koldioxidavtrycket som en
ny atgard.

* Koldioxidavtrycket berak-
nas for alla investerings-
objekt fran och med in-
gangen av 2026 (kalla:

bygglagen).

Utfallit

| Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Utfallit
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Bygglagen tradde i kraft
den 1 januari 2025. Ga-
ranti for behandlingstiden
fér bygglov, berakning av
byggnadens koldioxidav-
tryck samt ansékan om
bygglov med projektin-
formationsmodell eller
uppgifter i maskinlasbart
format trader i kraft den 1
januari 2026.

| bygglagen finns bestam-
melser om vasentliga nya
tekniska krav fér byggna-
ders koldioxidsnalhet (38
§). | andringsserien till
bygglagen avskiljs grans-
vardena i klimatdeklarat-
ionen till en ny paragraf,
38 a §. | lagen bemyndi-
gas statsradet att utfarda
férordning om narmare be-
stammelser om gransvar-
dena.

| den pagaende plane-
ringen av projektet i Halko-
kari beaktas kravet om be-
rakning av koldioxidfotav-
trycket.

154

Anslutning till HINKU- | HINKU-natverkets an- | Kraven pa klimatne- Pagaende projekt: Bis- Pagaende
natverket. visningar beaktas vid utrala material vid upp- | kopsbackens skola och
upphandlingar (ja/nej). | handling, t.ex. ytmaterial | daghem. D
i emissionsklass M1.
Projekt som planeras:
Halkokari skola och dag-
'I; hem och Stenangens dag-
hem.
Méjligheterna att pro- | Utmarkt energieffektivi- | Gransen for energieffek- | Energieffektivitetsmalet Utfallit
ducera fornybar energi | tet tivitet med klassifice- har natts i nya objekt,
framjas ringen A ar 90 energieffektiviteten ar < 70 ]
kWh/m2/ar. Malet &r un- | kWh/m2/ar (omfattar samt-
der 70 kWh/m2/ar. liga entreprenadomraden).
Klimatmedvetenheten | Cirkular ekonomi och Rekommendation: reser- | Atgarder som éverens- Pagaende
Okas och hushallen effektiv anvandning av | vation fér minst 1 ladd- | stAmmer med rekommen-
stdds material beaktas i pla- | station/11-50 parkering- | dationerna har beaktats i D
neringen och genomfé- | platser. nya objekt. Beradkning av
randet. Naturen pa koldioxidavtrycket blir en
gardsomraden och i ny atgard. Susformativt
naromraden samt i ob- satt att genomfora (jamfor
jektens naromgivning HINKU-natverket).
utnyttjas som larmilj. | €@ 10 procent av den
Koldioxidsnala satt att | tomt som bebyggs beva-
ta sig till och fran objek- | ras i naturligt tillstand.
ten beaktas (ja/nej).
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Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskriv-
ningar

Ansvarsfull ekonomisk
hushallning som saker-
stéller att budgeten
halls inom de ramar
som faststallts for den.
(Ja/Nej)

Hur bra budgeten halls

och nettokostnadernas
utveckling

Verksamhetsintakterna for

Byggnation utfoll till
103,65 procent. Jamfort
med aret innan har verk-
samhetsintakterna 6kat
med ca 308 900 euro. Ut-
fallet av verksamhetsutgif-
terna var 96,54 procent
jamfort med budgeten och
jamfort med aret innan har
kostnaderna 6kat med ca
292 800 euro. Orsaken till
att kostnaderna underskri-
dit budgeten ar att perso-
nalkostnaderna underskri-
dits pa grund av rekryte-
ringsutmaningarna, och i
fraga om underhall av om-
raden, att vinterns vader-
forhallanden varit battre an
under féregaende ar. An-
slagen har ocksa under-
skridits i fraga om bransle
och smérjmedel samt el-
kostnader.

Inom infrastrukturbyg-
gande har 6 747 300 euro
(105,34 %) procent an-
vants for investeringar.
Med husbyggnationsinve-
steringarna medraknade
uppgar Byggnations totala
investeringar till samman-
lagt 16 522 700 euro (94,9
%) under det innevarande
aret.

Utfallit

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

och mojligheter att delta
i specialutbildningar
(Ja/nej).

o  Kompetensutbild-
ningar for bygg-
herrar - utreds
(svarighetsklass
RAPS)

e  Utbildning i artifi-
ciell intelligens

e Anskaffning av
och utbildning i
system for simu-
lering av bygg-
nadskostnader

Arbetsgemenskaper Satsningar pa arbets- Utvecklingen av sjuk- Utvecklingen av sjukfran- | Utfallit
som framjar valbefin- | halsan. Utbildning, ar- | franvaron foljs upp (-10 | varo féljs upp (-10 % fran
nandet i arbetet, ett betsrotation, utveckling | % fran ingangen av full- | ingangen av fullmaktige- B
tryggt och sunt arbete | av férebyggande aktivt | maktigeperioden). Sar- | perioden). Sarskild uppfolj-
samt arbetsférmagan. | stdd. Ergonomin vid ar- | skild uppféljning av 1-3 | ning av 1-3 dagars fran-
betsplatsen samt séker- | dagars franvaro. varo. Antalet sjukfranvaro
hetspromenader. fran borjan av aret var
m 39,6 dagar.
Mangfaldsledning Ledarskapet pa enhets- | Antalet deltagare i ut- Antalet deltaganden i ut- Utfallit
niva utvecklas genom bildningar. bildningar: 5 st.
att erbjuda utbildningar ]
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e Bygghalsoexpert-
utbildning

e Utbildning i be-
rakning av koldi-
oxidavtrycket

Positiv arbetsgemen-
skap och betydelsefull

Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.

arbetstagarupplevelse.

Arbetsfoérdelning vars
syfte ar att arbetsupp-
gifterna férdelas sa att
arbetsbelastningen blir
jdmn i alla arbetsuppgif-
ter samt uppfdljning av
arbetshalsan.

Personalens respons vid
utvecklingssamtal.

Resultat av enkaten om
arbetstillfredsstallelse.

Kundernas servicebe-
démningar i kommunin-
vanarenkaterna ligger
pa minst samma niva
som tidigare.

Inom Byggnation har ut-
vecklingssamtal hallits till
100 procent. Resultaten
av arbetshalsoenkaten har
behandlats tillsammans
(betyg 3,9/5).

Utfallit

Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023

avvikelse Budget 24/23 utfall

2023
Forsaljningsintakter 4371824 € 4523903 € 103,5% 9,4 % 4136 664 € 4136 664 €
Avgiftsintakter 712 500 € 762763 € 107,1% -6,7 % 817819 € 817819 €
Understod och bidrag 0€ 53143 € 310,7 % 12939 € 12939 €
Ovriga verksamhetsintakter 355434 € 351581 € 98,9 % 1,5% 346 418 € 346 418 €
Tillverkning for eget bruk 1480000 € 1481131¢€ 100,1 % -4,4 % 1549 778 € 1549778 €
VERKSAMHETSINTAKTER 6919758 € 7172522 € 103,7 % 4,5 % 6863 618 € 6863 618 €
Personalkostnader -5456792 € -5342 355 € 979% -0,7% -5380513 € -5380513 €
Kép avtjanster -4200135 € -4 760 089 € 1133 % 51% -4 527 155 € -4 527 155 €
Material, fornéd. och varor -1820358 € -1 603 606 € 88,1 % 3,9% -1543013 € -1543 013 €
Bidrag -178 500 € -46 416 € 26,0 % -1,9% -47 333 € -47 333 €
Ovriga verksamhetskostnad -2159916 € -1584 584 € 73,4 % 2,5% -1546 249 € -1546 249 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -13815701 € -13 337051 € 96,5 % 2,2% -13 044 263 € -13 044 263 €
VERKSAMHETSBIDRAG -6895943 € -6 164 530 € 89,4 % -0,3 % -6 180 645 € -6 180 645 €
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2.2.1.30 Stadsstrukturnamnden - Lokaliteter

Allmanna mal

Sammanfattning av Lokaliteters verksamhetsberattelse 2024
Verksamheter

Ansvarsomradet ska sorja for att det finns Iampliga, fungerande och trygga lokaler for stadens verksamheter
och se till att fastighetsegendomen bevaras och utnyttjas effektivt. Malet ar att lokaliteterna saval tekniskt som
kvalitativt och kvantitativt tillfredsstéller anvéandarnas behov och att stadens lokalitetsegendom bevaras.

Stadtjanster har till uppgift att sérja for lokalernas renhet och hygien, vilket stdédjer underhallet av fastighetse-
gendomen. Mattjanster har till uppgift att producera skol- och daghemsmat i enlighet med naringsrekommen-
dationerna, vilket stédjer barns och ungas valmaende.

Trots att kostnaderna for fastighetsunderhall samt material, féornédenheter och livsmedel har 6kat till félid av
det instabila laget i varlden har Lokaliteter lyckats framja de mal som antecknats i stadsstrategin med de
atgarder som planerats och de ekonomiska resurser som tilldelats i budgeten.

En sarskilt viktig atgard ar ibruktagandet av klimatprogrammet och klimatvakten i vilka Lokaliteter antecknat
atgarder som stodjer klimatarbetet:

Atgarderna har harletts fran strategins mal om ansvarsfullhet och koldioxidneutralitet. Viktiga atgarder har varit
bytet av uppvarmningssystem som anknyter till malet om att avsta fran fossila branslen. Projektet KOPLA har
fortgatt under 2024. Projektet stddjer forsorjningsberedskaps- och koldioxidneutralitetsmalet inom stad- och
matservicen. Atgarder som stédjer framjandet av anvandningen av inhemska ravaror och narmat &r av central
beydelse.

Personal

Lokaliteter ar ett arbetsintensivt ansvarsomrade och serviceproduktionen ar beroende av en kompetent, yr-
keskunnig, engagerad och valméaende personal. Ansvarsomradet har varit framgangsrik i rekryteringen av
personal. Lokaliteter har setts som en intressant arbetsmiljo. Den egna serviceproduktionen har kompletterats
med bemanningstjanster och andra koptjanster. De framgéangsrika rekryteringarna har méjliggjort att vi kan
effektivt hantera stora byggnadstekniska utmaningar och atgarda problem.

Under 2024 har vi organiserat verksamheten i Lokaliteters interna team och utvecklat personalens arbetsbe-
skrivningar for att de ska battre motsvara de behov fastighetsunderhallet har i dag i kundgranssnittet och for
att stddja slutférandet av andringarna i stad- och matserviceproduktionen. Verksamheten i Lokaliteters stdd-
tjanstteam har inletts och malet ar att forstarka samarbetet med kunderna och forbattra stodtjansternas kvalitet
utifrdn kundernas behov.

Befattningen som fastigheternas sakerhetsexpert har inrattats under 2024 och befattningen blev tillsatt. Fas-
tigheternas sakerhetsexpert arbetar i kundgranssnittet i nara samarbete med de évriga sakkunniga inom Lo-
kaliteter och hjalper fastighetsanvandarna med att uppratthalla sékerheten i fastigheten.

Bed6mning av framtida utveckling

Till ansvarsomradet Lokaliteters centrala uppgifter hor att se till att fastighetsegendomen bevaras och att lo-
kaler utnyttjas effektivt samt att ordna stad- och matservice. Vi fortsatter att tillampa atgarder enligt klimatpro-
grammet.

Under de kommande aren stravar vi efter ett ndrmare och aktivare samarbete med lokalernas anvandare da
det galler planeringen av lokalitetsbehoven. Malet ar att minska behovet av externt hyrda lokaler och att pla-
nera och utveckla anvandningen av de lokaler som staden ager. Vi avstar systematiskt fran fastigheter som
inte langre anvands. Utdver Lokalitetsteamet erbjuder ocksa stodtjanstteamet ett samarbetsforum for att ut-
veckla samarbetet och kundsamarbetet i fraga om planeringen av lokalitetsbehovet.

De narmaste aren ar utmanande med tanke pa den langsiktiga planeringen av verksamheten i och med den
kontinuerliga osakerheten som varldslaget medfér pa grund av den stora inverkan den har pa energiekonomin,
de allmanna kostnaderna och tillgangen pa ravaror. Ekonomiévervakningens och kostnadskontrollens bety-
delse kommer att framh&vs under de narmaste aren. Overvakningen och kontrollen av Lokaliteters kostnads-
effektivitet forbattras i och med att digitala system utnyttjas allt mer och att produktionsstyrningssystemet samt
ekonomiplaneringen och -forvaltningen inom stdd- och matservice fornyas. Malet &ar ocksd att
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konkurrensutsatta ramavtalet for koptjanster inom stodtjanster. Avtalet tryggar flexibla och kostnadseffektiva
tjanster i sddana objekt dar det ar svart att producera tjansten som egen service.

Nar Biskopsbackens skola och daghem tas i bruk 2025 behdvs nya verksamhetssatt och ny kompetens tas i
besittning inom hela ansvarsomradet saval inom fastighetsunderhallet som inom stad- och matservice. Under
2025 och 2026 kommer verksamheten inom hela ansvarsomradet att utvecklas och férenhetligas i fraga om
ekonomin, HR-arbetet, den operativa ledningen och expertarbetet.

Strategin verkstalls

Ansvarsomradets at-
gard

Stadsstrategins mal

Foretagarvéanlighet:

Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

158

Tillgang till kompetent | Rekrytering i enlighet Antalet rekryteringar Stad- och matservice: Utfallit
arbetskraft och funge- | med personalplanen och | som lett till att arbetsta-
rande arbetsmark- utifran ekopomjprggram- garen a_rjst‘?'lllts i__ordcina- 11 lediga befattningar / 8 | [l
nader met (Ja/nej). Tillgangen rie anst@lnmgsforha_l- genomforda rekryteringar
till kompetent arbetskraft | lande nér en befattning | 5.5y
tryggas genom att ut- varit ledig.
veckla rekryteringspro- . .
cessen samt med hjélp av 2°rekryter|ngar avbrots
utbildningsavtal och laro- m pa grund av arrange-
avtalsutbildningar. mang i anknytning till or-
ganisationsreformen.
Under 2023-2024
ingicks 6 laroavtal, av
dessa har 6 slutfort studi-
erna och 3 har anstallts i
ordinarie anstéllningsfor-
hallande och 3 har viss-
tidsanstallning.
Forsorjningsbered- | avtalet for transport av | delarsrapporten an- | Det har ordnats 14 olika | Utfallit
skapen uppratthalls mat har antecknats att tecknas i frdga om nya | kampanjdagar under
och narproduktionen bestallaren och service- | avtal att planen for stor- | 2024 dar alla maltider O
stods producenten forbinder sig | ningssituationer har be- | har tillagats med lokala
till fullt avtalssamarbete handlats. Antalet perso- | producenters ravaror. Pa
och flexibilitet i anknyt- ner som utbildats pa ba- | Karlebydagen 7.9 ordna-
ning till det i stérningssitu- | sis av beredskapspla- | des en sarskild temadag
ationer under normala for- | nen per ar. for narmat dar menyn
hallanden samt under un- hade planerats av skole-
dantagsforhallanden. An- | Apiaiet utbildade perso- leverna och ravarorna
tecknats i leveransavtalet | (or i farhallande till ma- | hade upphandiats av lo-
for livsmedel. let (mal: ca 25 personer) kala producenter.
| delarsrapporten an- Konkurrensutséattningen
tecknas antalet kam- | @V livsmedel bidrog till ett
panjer for narproduce- grt’)nsaks'avtal med Koti-
rad mat i forhallande till | annan vihannes Oy vars
andra matkampanier. | plzodukterl huvudsak ar
delarsrapporten anteck- | narproducerade.
nas ocksa fill vilket be-
lopp narproducerad mat | Narproducerad mat har
upphandlats i forhal- | upphandlats for 176 031
lande till det belopp som | euro under avtalspe-
reserverats for upphand- | rioden 2022-2024.
ling av néarproducerad
mat under avtalspe- | \jsngden narproducerad
rioden. mat har okat jamfort med
tidigare avtalsperiod
Bokslut 2024
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2019-2021 da beloppet
var 76 500 euro.

Upphandlingen av Koti-
rannan vihannes Oy upp-
gick till 552 502,10 euro
under 2024. (Anskaffning
av livsmedel sammanlagt
ca 3 miljoner euro ar
2024)

Karleby framjar jord-
och skogsbruket och
framjar anvandningen
av inhemsk mat

Bebyggda kulturmil-
joer varnas

Anbudsforfragan utarbe-
tas inom upphandlingsla-
gens ramar sa att lokala
och regionala sma och
medelstora féretag kan
ldmna ett anbud. Lokala
och sasongsbundna rava-
ror beaktas i planeringen
av menyn.

\ Upplevelser: En inspirerande atmosfar som

Underhall och reparation
av vardefulla fastigheter.

Andelen partiella anbud
av samtliga anbud.

Uppfnaendet av malet
for 2024 jamférs med
anvandningen av sa-
songsprodukter och in-
hemska energikallor i
menyn for 2023.

Genomfdrda projekt i
forhallande till planerna.

Ett poangsystem som ut-
arbetats utifran de strate-
giska malen har anvants
vid jamforelsen av anbud
i samband med konkur-
rensutsattning av livsme-
del och i upphandlings-
avtal. Vid konkurrensut-
sattningen har man sa-
kerstallt mojligheten att
kopa produkter som er-
bjuds av narproducenter.

Vid planeringen av me-
nyn har man 6vergatt till
att anvanda inhemsk
havre istallet for ris, okat
anvandningen av gronsa-
ker (regional leverantor)
och framjat anvand-
ningen av kott-, fisk- och
mjolkprodukter som er-
bjuds av lokala livsme-
delsproducenter i sam-
band med temadagar.

uppmuntrar till gemenskap

Under 2023 har reparat-
ioner genomforts i 23 ob-
jekt:

Drakes hus, byggna-
derna pa Tankar, Oja fis-
karmuseum, Ohtakari fis-
karmuseum, Konsthuset
Renlunds nya och gamla
del, Museikvarterets
byggnader, hembygds-
museets byggnader pa
Kyrkbacken, Rooska gar-
den, radhuset, besiktning
av hembygdsmuseets
byggnader i Lochtea,
Karlebynejdens institut,
vapendepan, Skydds-
karshuset, Svenska dag-
hemmet.

Olika reparationer har ut-
forts i samtliga objekt
bl.a. byggnadstekniska
reparationer och vissa
byggnadsdelar har bytts
ut. Fénsterkarmar och
hoérnbrador har fornyats,

Utfallit

Utfallit
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Arbetet i enlighet med
Unicef:s verksamhets-
plan barnvanlig stad
fortgar och statusen
bibehalls

Vi beaktar malen i verk-
samhetsplanen Barnvan-
lig stad i planeringen av
ansvarsomradets verk-
samhet och i uppfdlj-
ningen av kvaliteten.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga mojlighet att vaxa till s

Ett pilotprojekt med
skolspecifik kvalitets-
uppféljning genomfors i
vaxlande objekt med
hjalp av kundrespons-
mataren "happy or not”.

Oiva-beddmning av kok.

Beddmning av KTI-kun-
dresponsen inom fastig-
hetsforvaltningen.

Kvalitetsgranskning
Insta-800 inom stad-
tjanster.

ytor har malats bade in-
omhus och utomhus.

Under 2024 har reparat-
ioner genomforts i 10 ob-
jekt:

hembygdsmuseets bygg-
nader i Lochtea, Musei-
kvarterets byggnader,
Lassanderska huset, Pe-
dagogiet, K. H. Renlunds
museum, Rooska gar-
den, Saltmagasinet,
Skyddskarshuset, Dra-
kes hus och residens,
Karlebynejdens institut,
Konsthuset Renlund.

itt sanna jag.

not-matare: 1 pilotobjekt,
kundrespons har samlats
in under 2024. Happyin-
dexet for kundrespons
var i genomsnitt 63, och
67 procent av svaren var
positiva. Antalet svar i
genomsnitt var

2 400/manad.

Oiva-bedémning av kok:
14 st. utmarkt, 4 st. bra
och 3 st. bor korrigeras.

Menyn har andrats pa
basis av Jamix-respons.

Inom fastighetsforvalt-
ningen har kundernas
servicestig utvecklats pa
basis av KTl-kundre-
spons i ett lardomsprov.
Fastighetsskotarnas ar-
betsbeskrivningar i fraga
om dagliga arbetsuppgif-
ter preciseras genom di-
mensioneringar och ut-
vecklingsprojekt. Ett
stddserviceteam har in-
rattats inom Stadsmiljo
for att forbattra samar-
betet mellan lokalitets-
tjanster och kunden. Vi
utvecklar vara matare for
kundrespons och kund-
nojdhet.

Inom stadtjanster har ge-
nomférts 16 Insta 800-
kvalitetsgranskningar, i 8
av dessa har kvalitetsni-
van godkants.

Skolspecifika happy or

Utfallit

Barns och ungas ge-
nuina delaktighet

Vi involverar barn och
unga i planeringen av

Uppfoljning av kundre-
sponsen. Uppfdljning av

Kundresponsen foljs upp
dagligen via systemet

Pagaende

160
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menyn med hjalp av
smakrad och kundre-
spons.

matens smaklighet ge-
nom uppfdljning av svin-
net. Matservicepersona-
len deltar i foraldrakval-
lar.

Jamix. Respons foljs
ocksa upp via Trimble
och genom respons som
ges direkt av personalen
eller kunderna per tele-
fon eller e-post.

Man har bdérjat anteckna
mangden svinnmat och
mangden svinn foljs upp
kontinuerligt. Ett nytt
elektroniskt system for
egenkontroll har tagits i
bruk i augusti. Utifran det
utarbetas en plan med
mal att minska svinnet
och som tas i bruk i sep-
tember 2024 - under
verksamhetsperioden
2025. Resultat som kan
jamfors finns att tillga i
delarsrapporterna 2025.

Inom ramen for projektet
KOPLA har unga skolele-
ver involverats genom en
workshop i ansvarsfull
matkultur och i plane-
ringen av ett tema som
handlar om narmat. Ons-
kematveckan genomfor-
des i smabarnspedagogi-
ken i juni pa basis av
barnens 6nskemal.

Férvaltningen for stad-
och matservice har delta-
git i ett av ungdomsfull-
maktiges moéten och i
evenemanget barn, unga
och beslutsfattare i no-
vember 2024 for att dis-
kutera skolmaten.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Anslutning till HINKU- | Konkurrensutsattning av | Man avstar fran upp- Mangden fastigheter som | Pagaende
natverket. uppvarmningsenergin varmningssystem som | anvander fossilt bransle
(ja/nej). anvander fossilt bransle | (olja) var 14 st. 1/2023. D

(antalet fastig-

heter/ar/antalet fastig- Under 2024 kommer

heter som anvander fos- | ;0 armningssystemet

silt bransle i januari att bytas ut i fem objekt:

2023) Lohtajan koulu, Ma-
rinkaisten koulu, service-

u centret Hopijakumpu,
Peltokorven koulu, Ru-
otsalon koulu.
Objekt som genomforts
under 2024: servicecent-
ret Hopijakumpu, Pel-
tokorven koulu
Féljande objekt blir far-
diga under varen 2025:
Ruotsalon koulu,
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Lohtajan koulu, Ma-
rinkaisten koulu.

Uppvarmningssystemet
byts ut i fem objekt under
2026. Dessa har inte
valts an. Konkurrensut-
sattningen for dessa ob-
jekt kommer att genom-
féras under 2025.

Hallbar utveckling och
klimateffekter beaktas
i beslutsfattande och
resurser

Arsbidrag > avskriv-
ningar

HINKU-arbetsgruppens
mal fér ansvarsomradet
(ja/nej).

Ansvarsfull ekonomisk
hushallning som saker-
staller att budgeten halls
inom de ramar som fast-
stallts for den. (Ja/nej).

Uppféljning av HINKU-
malen i tjansten Klimat-
vakten.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hur bra budgeten halls
och nettokostnadernas
utveckling

Utarbetande av ett kli-
matprogram pagar.

Klimatvakten har tagits i
burk och atgarder har
vidtagits enligt malen.

Antalet atgarder som vid-
tagits och slutforts inom
hela staden ar 105.

Lokaliteters verksam-
hetsintakter har utfallit till
99,63 procent och verk-
samhetskostnaderna har
utfallit till 100,01 procent
av budgeten. De vasent-
ligaste kostnadsokning-
arna jamfort med aret in-
nan hanfor sig till de an-
delar av ekonomienheten
som fordelats pa an-
svarsomradena, kostna-
derna for stad- och mat-
service samt elkostna-
derna. Livsmedelskost-
naderna har ocksa oOkat i
vasentlig grad, men pa
grund av den interna fak-
tureringen har detta inga
ekonomiska konsekven-
ser for ansvarsomradet
Lokaliteters verksam-
hetsbidrag.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Pagaende

D

Utfallit

162

Arbetsgemenskaper 1. Utvecklingssamtal ge- | 1. Utvecklingssamtalen | Inom Lokaliteter har ut- Utfallit
som framjar valbefin- | nomférs. 2. Tyhy-dagar genomfors till 100 %. vecklingssamtal hallits till
nandet i arbetet, ett ordnas och man deltar i 88 procent, en forbattring ]
tryggt och sunt arbete | dem. 3. Personalen upp- | o Deltagandet i tyhy- pa 5 procentenheter jam-
samt arbetsférmagan. muntr?s att b?svara ar- dagarna i % i forhal- fort med aret innan.
betshalsoenkaten. 4. Ar- | ande till deltagandet i %
betshalsoplanens utveckl- | 5 eqaende ar. Antalet personer som be-
ingsobjekt genomfdrs. 5. svarat arbetshalsoenka-
Personaldimensionering. 3. Svarsprocenten i ar- Een h.ar dkat jamfort med
betshalsoenkaten i for- | aretinnan. Under 2023
hallande till foregaende | Var svarsantalet 113 och
ar. 2024 var svarsantalet
155.
ﬁe'nt':paprngsnhd;;:;;:zn_ Arbetshalsoverkstader
har ordnats inom hela
ansvarsomradet Lokali-
teter och
Bokslut 2024
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5. Personaldimensioner-
ingen objekt/ar.

arbetshalsoplaner har ut-
arbetats. Atgarderna fort-
satter.

Personaldimensioner-
ingar har genomforts i 18
objekt inom stadtjanster,
i 17 objekt inom mat-
tjanster och i 3 objekt
inom fastighetsforvalt-
ningen.

Personalens Tyhy-dagar
har ordnats i juni och au-
gusti. Deltagarprocenten
var 89.

kreta

ner, oppet arbete 1

Positiv arbetsgemen- | Effektivare anvandning av | Ibruktagande av modu- | Egenkontroll i Pro24: 7 Utfallit
skap och betydelsefull | digitala plattformar len egenkontroll i Pro24, | st.
arbetstagarupplevelse. | (Howspace och Pro24) antal/delarsrapport. ]
Dess?.aterspegllta_ns som framjar arbetstggar— Plattformen Howspace
ocksa i kundbetja- upplevelsen. (Ja/nej). Anvandning av plattfor- | har tagits ur bruk.
ningen. men Howspace vid in-
skolning, antal/delars-
rapport.
Mangfaldsledning Anonym rekrytering ge- Antalet anonyma rekry- | Alla tre rekryteringar som | Utfallit
nomfors (ja/nej) teringar i forhallande till | berérde rekryteringar till
samtliga rekryteringar. stad- och matservicens ]
férvaltning och av chefer
ﬂ var anonyma.
En ansvarsfull, férny- | Fungerande arbetsge- Forhandsuppgiften och | Jamférelse har genom- Utfallit
ande och experimen- | menskap-utbildning resultaten av respons- | forts. Resultatet blev att
terande verksamhets- | 2023-2024 inom stad- enkaten jamférs med processerna som ankny- ]
kultur och matservice (ja/nej). tanke pa arbetstagar- ter till skotseln av interna
upplevelsen. kundrelationerna beho-
ver utvecklas. En ny ut-
vecklingsmodell har
skapats som resultat av
jamforelsen och den har
blivit en bestaende verk-
samhetsmodell inom ar-
betsgemenskapen och
for kontinuerlig forbatt-
ring av verksamheten pa
enhetsniva.
Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader
Klientarbetet inom Utbildningsavtal och laro- | Antalet personer som 6 av 6 personer har sys- | Utfallit
skotseln av sysselsatt- | avtalsutbildningar i sam- | sysselsatts genom at- selsatts efter avlagd laro-
ningen fokuserar pa arbete med lokala laroan- | garder pa vart ansvars- | avtalsutbildning inom ]
unga och de som stalter. omrade (hur manga stdd- och matservicen.
snabbt sysselsatts sysselsatta i férhallande
till antalet utbildade).
Vi stodjer ocksa delvis | Vi anstaller stodsyssel- Avtal som ingatts ge- Stad- och matservice: Utfallit
Overgang till arbetsli- | satta personer; arbets- nom stédsyssel-
vet och skapar kon- verksamhet i Arbetsprévning 7 perso- | [l
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verksamhetsformer for
de vilkas arbetsfor-
maga inte ar tillracklig
for arbetsmarknaden

rehabiliteringssyfte, 6ppet
arbete, terapiarbete.

sattningsatgarder fort-
gar under avtalspe-
rioden.

person, arbetsverksam-
het i rehabiliteringssyfte
1 person.

1 person har anstallts i
visstidsanstallning pa
deltid efter stédperioden.

Serviceenheten for fas-
tighetsforvaltning

Situationen 2024

Fastighetstekniska cen-
tralen

- Arbetsrehabilitering: 9
personer

Grupp som utfor reparat-
ioner i vardefastigheter

-1+ 3 personer.
Arbetscoaching

- 9 personer.

Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023
avvikelse Budget 24/23 utfall
2023
Forsaljningsintakter 16 368 800 € 16 204 684 € 99,0 % 7,6 % 15059 899 € 15059 899 €
Avgiftsintakter
Understod och bidrag 16 200 € 9639€ 59,5 % -28,0 % 13394 € 13394 €
Ovriga verksamhetsintakter 33731652¢€ 33725235¢€ 100,0 % 10,5 % 30515756 € 30515756 €
Tillverkning for eget bruk 6500 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 50123 152 € 49 939 559 € 99,6 % 9,5% 45 589 049 € 45 589 049 €
Personalkostnader -11165723 € -10600472 € 94,9 % 0,7 % -10525790 € -10 525790 €
Kép avtjanster -13781210€ -13562 021 € 98,4 % 7,5% -12 612 863 € -12 612 863 €
Material, férnod. och varor -9244 787 € -9 885098 € 106,9 % 6,6 % -9276 849 € -9276 849 €
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad: -7 535619 € -7682710€ 102,0% 8,3% -7094012 € -7094012 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -41727 339 € -41730 301 € 100,0 % 5,6 % -39 509 514 € -39 509 514 €
VERKSAMHETSBIDRAG 8395813 € 8209 258 € 97,8 % 35,0 % 6079535 € 6079535 €
Bokslut 2024
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2.2.1.31 Byggnads- och miljonamnden - Tillstand

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Ansvarsomradet Tillstand har hand om kommunens lagstadgade myndighetsuppgifter inom byggnadstillsyn,
miljéskydd och parkeringsdvervakning. Personalens totala styrka ar ca 24 arsverken. Utover lagstadgade upp-
gifter skdter ansvarsomradet ocksa vissa uppgifter som det delegerats i Stadsmiljés verksamhetsstadga och
deltar i stadens utvecklingsprojekt inom ramen for de resurser som finns tillganglig. Tillstdnd har ocksa hand
om beviljande och évervakning av tillstand for stadens allménna omraden (1 av) och koordineringen av klimat-
arbetet (1 av).

Pa grund av lagkonjunkturen inom byggbranschen har en viss nedgang kunnat noteras i antalet bygglov under
2024 (ca -15 %). Den nya bygglagen som tradde i kraft vid ingangen av 2025 har ocksa paverkat antalet
bygglov. Manga byggare har skjutit fram mindre projekt vars tillstandsplikt slopas i och med lagandringen.
Handlaggningen av undantagslov och avgéranden om planeringsbehov har varit 6verbelastad under flera ar,
men man har lyckats minska pa efterslapningen under det gangna aret. Personalbristen som miljéskyddet lidit
av i tre ar har atgardats i och med att tjansten som miljdinspektoér kunde tillsattas i borjan av september. | fraga
om tillstand for allménna omraden har prestationerna varit pA samma niva som aret innan och drendena har
skotts utan dréjsmal. Inom parkeringsévervakningen har évervakningen inte kunnat ordnas lika effektivt efter
att en parkeringskontrollant sade upp sig i november 2024. Antalet utfardade felparkeringsavgifter 6kade tredje
aret i rad och mangden muntliga anmarkningar och anvisningar 6kade markbart fran aret innan.

Beddomning av framtida utveckling

| staden pagar flera projekt som anknyter till grén omstallning. MKB-projekt och sarskilt vindkraftsprojekt samt
KIP-omradets anlaggningsprojekt inom industrin och avfallshanteringsprojekt och arbetet med delgeneralpla-
ner har haft stor sysselsattande effekt pad miljoskyddets personal och samma utveckling fortgar. Samarbetet
kring automatiseringen av miljdmatningar med bl.a. universitetscentret och KIP-omradet fortgar i manga pro-
jekt. Stadens klimatprogram kommer att tas upp for beslut under varen 2025. Energieffektivitetsatgarder och
andra atgarder i klimatprogrammet f6ljs upp genom arlig rapportering och atgarder och deras framsteg upp-
dateras i tjansten klimatvakten.

Personalen inom byggnadstillsyn fick forstarkning med ett arsverke i och med att en ny byggnadstillsynschef
tilltradde anstallningen i mars 2024. Man forberedde sig under 2024 pa att den nya bygglagen trader i kraft vid
ingangen av 2025. Personalen har deltagit aktivt i utbildningar som rért bygglagen, nya tillstandtyper har forts
in i det elektroniska tillstandssystemet, byggnadstillsynstaxan, verksamhetsstadgan och forvaltningsstadgan
har uppdaterats for att de ska motsvara den nya lagstiftningen. Under varen 2024 inleddes arbetet for att
uppdatera byggnadsordningen sa den dverensstammer med bygglagen. Eftersom tillstdndsforfarandet i fraga
om sma byggnader slopas kommer fokus i byggnadstillsynen att ligga pa efterkontroll. Den bindande hand-
laggningstiden (3 man. for bygglov, undantagslov och avgéranden som galler planeringsbehov) som faststallts
i bygglagen forutsatter ocksa att tillstdndsprocesserna ses 6ver pa nytt och att man satsar alltmer pa handled-
ning som sker i bérjan av projekt. Atgarder har vidtagits genom att bl.a. ett elektroniskt bokningssystem fér
kunder tagits i bruk inom byggnadstillsynen fran och med februari 2025 och kommunikationen till byggentre-
prendrer och planerare samt anvisningar om byggande utdkats. Det kravs atgarder for att maltiden for hand-
laggningen av undantagslov och avgéranden som galler planeringsbehov kan uppnas. Under 2025 kommer
man att forbereda sig pa andringarna i lagen om omradesanvandning som tréder i kraft vid ingangen av 2026
och noga félja upp vilka andringsbehov lagandringen medfor.

Inom statsférvaltningen pagar en sammanslagning av Regionforvaltningsverken och NTM-centralerna till ett
nytt tillstands- och tillsynsverk dar fordelningen av statens och kommunens tillsynsansvar i miljoskyddsuppgif-
ter preciseras och darfor bor man ocksa forbereda sig pa detta pa kommunniva.

Fibernatet byggdes ut i rekordtakt under sommaren 2024 och samma takt kommer att fortsatta dtminstone
under ett par ar. TillstAndsprocessen har preciserats och samarbetet mellan operatérerna, Byggande av infra-
struktur och Tillstand har utdkats for att tillstandsprocesserna, byggandet, dvervakningen och efterarbetet ska
ske smidigt pa allmédnna omraden. Personalomsattningen har varit stor under de senaste aren inom parke-
ringsGvervakningen och malet ar att den lediga tjansten som parkeringskontrollant tillsatts och att parkerings-
Overvakningen ska vara mer synlig i gatubilden.

Byggnads- och miljonamndens verksamhetsintakter har utfallit till ca 139,1 procent av budgeten. Jamfort med
motsvarande tidpunkt aret innan har verksamhetsintékterna 6kat med ca 299 800 euro. Bygg- och tillstands-
verksamheten var livligare under verksamhetsaret och detta framgar ocksd i inkomstutfallet.
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Parkeringsdvervakningens intékter har utfallit till ca 105,1 procent och intdkterna har minskat med ca 19 300
euro jamfort med aret innan.

Verksamhetskostnaderna ha utfallit till ca 94,4 procent under rakenskapsperioden jamfért med budgeten och
jamfort med aret innan innan har kostnaderna dkat med ca 317 400 euro. Personalbristen som drabbat ge-
mensamma utgifter samt Tillstdnd och miljétjanster syns i de laga personalkostnaderna jamfért med budgeten.
Personalkostnaderna underskred budgeten med ca 102 900 euro.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Bokslut

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

liga) pa 1,5 manader
och betydande (t.ex.
stora anlaggningar, fler-
vaningshus) pa 3 mana-
der.

fran det att tillstandet
godkanns for handlagg-
ning i det elektroniska sy-
stemet.

Konkurrenskraften Uppdaterade och ratt- Utfallsuppgifter om betal- | Byggnadstillsynsavgifter | Utfallit
starks visa taxor inom Till- ningar, €. 693 300 euro.
stand. N
! Miljétillstandsavgifter
74 500 euro.
Malinriktat arbete for Kontaktperson till féreta- | Mangden radgivning per | Se bifogad tabell (sta- Utfallit
att locka investeringar | gens tillstandsradgivning | ar. tistik fors dver mangden
och samarbete med in- radgivning, e-postsvar N
tressesamfund. och kundbesok i fraga
om allmanna lov/till-
stand och miljoskyddsa-
renden samt parkerings-
Overvakning)
Konkurrenskraften Undantagslov och avgé- | Handlaggningstider for Se bilagetabell. Pagaende
starks randen som géller pla- | olika typer av tillstand;
peringstgehov haondlégogs handléggning.stidoen f('jnr Den genomshittiiga D
inom maltiden pa 3 ma- bygg]ov och tllolstand fqr handlaggningstiden for
nader, bygglov (sedvan- | allmanna omraden borjar bygglov ar 17 dygn.

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
undantagsbeslut ar 110

dygn.

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
atgardstillstand ar 15

dygn.

Den genomsnittliga

handlaggningstiden for
avgoranden som galler
planeringsbehov ar 131

dygn.

Den genomsnittliga
handl&ggningstiden for
rivningslov ar 19 dygn-

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
gravtillstand ar 8 dygn.

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
tillstand att anvanda
gatuomrade eller annat
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allmant omrade ar 6
dygn

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
evenemangstillstand ar
12 dygn.

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
markagarens tillstand
for placering ar 13 dygn.

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
alla tillstand for all-
manna omraden ar 10

dygn.

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
miljétillstand (dygn) -
inga i handlaggning

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
marktaktstillstand ar 233

dygn.

joer samt ett levande
stadscentrum och ak-
tiva byar.

Barns och ungas ge-
nuina delaktighet

att den byggda miljon
inte skrapas ner. Arliga
syner.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga

Barns och ungas delak-
tighet framjas och fore-
byggande verksamhet
starks for att hindra
barns och ungas margi-
nalisering. Miljéfostran
och naturskoleverksam-
heten stdéds. Ungdoms-
fullmaktige deltar i
HINKU-styrgruppen.

med avfallslagen, st.

Namndens syner st.

mdjlighet att véxa till s

Naturskolans fadder-
klassavtal. Antalet ord-
nade naturskole- och fad-
derklassdagar.

héstsyner har genom-
forts.

itt sanna jag.

Antalet deltagare i na-
turskolan och utfallet
foljs upp pa arsniva.

Det totala antalet delta-

gare i naturskolan var

2 587 (fyra timmar eller

fler) under 2024.

Antal deltagare i fadder-
klassverksamheten var

1680 0ch 1377

Konkurrenskraften Kundbetjaningen ut- Elektroniskt system for Tas i bruk i februari Pagaende
starks vecklas. tidsbokning tas i bruk 2025.
inom byggnadstillsynen. D
| Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap
Mangsidigt och sar- Radgivning och hand- Mangden evenemangstill- | 48 st. (se tabell) Utfallit
praglat kultur-, idrotts- | ledning av evenemangs- | stand per ar.
och evenemangsutbud | arrangérer for att saker- ]
stélla smidig handlagg-
ning av tillstand. Evene- !
mangstillstand hand-
laggs utan drojsmal.
Mangsidiga alternativ | Invanarna sakerstalls en | Anmalan om nedskrap- 38 st. (se tabell) Utfallit
for boende, trygga och | trivsam och trygg lev- ning och behandlade till-
trivsamma levnadsmil- | nadsmiljé. Framjande av | synsdrenden i enlighet Namndens var- och [

Utfallit
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Hallbar utveckling -

koldioxidneutral Karleby 2035

ambulerande natursko-
leverksamheten.

Anslutning till HINKU- | Staden deltar i HINKU- | Indikatorerna komplette- | Staden har anslutit sig | Pagaende
natverket. natverket. Utarbetandet | ras efter att klimatmalen | till HINKU-natverket. Kli-
av ett klimatprogram godkants. matprogrammet be- D
framskrider enligt tids- handlas i fullmaktige un-
planen. ﬂ der varen 2025.
Mojligheterna att pro- | Byggentreprendrer ges | Mangden radgivningstill- | Anvisningar om install- | Utfallit
ducera fornybar energi | mer radgivning och fallen per ar. ation av solpaneler och
framjas handledning i genomf6- luftvarmepumpar har u
rgrlmde't av fast!ghets_spe- Anvisningar till entrepre- publicerats pa stadens
cifika investeringar i nérer om installation av | Webbplats. Utarbetandet
energi som galler férpy- solpaneler och luftvarme- | @V €N ny_byggnadsqrd-
bar energi oph energ|be- pumpar har publicerats ning har mIe"tts qch i dgn
sparing. Smidigare till- beaktas de andringar i
standsforfaranden bl.a. tillstandsforfarandet
vid installation av solpa- ﬂ som bygglagen medfor i
neler eller luftvarme- projekt som galler gron
pumpar. omstallning.
Klimatmedvetenheten | Invanare, féretag och Mangden klimatkommuni- | Klimatvakten har tagits i | Utfallit
Okas och hushallen jord- och skogsbruksfé- | kation, mangden beso- burk i juni 2024. Inva-
stods retagare ges mer in- kare i klimatvakten. narna har involverats i u

Kunnig, ansvarsfull

En ansvarsfull, forny-
ande och experimen-
terande verksamhets-
kultur

Sysselsattning: Fun

formation om klimatma-
len. Klimatvakten har ta-
gits i burk.

Tjansteprocesser som
ar oberoende av person
utvecklas for att saker-
stalla en flexibel service
av jamn kvalitet. Ett upp-
foljningssystem utveck-
las for arenden som
handlaggs och tillstand
handlaggs utan drojs-
mal.

och vdlmaende personal

Antalet tillstand, anmal-
ningar och utlatanden, st.

Handlaggningstid, dygn

Antalet kundradgivningar,
st. (per telefon och e-
post, kundbesok och -
moten).

Bilagetabell ovanfor

Antalet tillstands- och an-

hog grad i utarbetandet
av en klimatplan.

Se bilagetabell.

gerande arbetsmarknader

Utfallit
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Kunderna erbjuds en | Antalet elektroniska till- Bygglovsarenden skots | Pagaende
tydlig digital service- stands- och anmalnings- | malningsarenden samt enbart via elektroniska
plattform och ett ser- | tjdnster utokas. Samtliga | begaran om omprovning | system. Ans6kan om D
vicestélle tillstand via det elektro- | vilka kan Iamnas in parkeringstillstdnd har
niska systemet. elektroniskt, st. Overforts i elektronisk
form under 2024. Till-
Antalet anskningar som | Stand for allménna om-
lamnats in pa annat satt | raden kan sokas
&n via det elektroniska | elektroniskt. Utveckl-
systemet, st. ingen av elektroniska
tjanster for miljoskyddet
! pagar.
Bokslut 2024
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Kunnig, ansvarsfull
och vdlmaende perso-
nal

Personalen och namn-
den utbildas i och forbe-
reder sig pa att tillampa
den nya bygglagen

Hela namnden och per-
sonalen har utbildats
(ja/nej).

Byggnadsordningen, for-
valtningsstadgan och
verksamhetsstadgan
samt tillstandstyperna i e-
tjansten uppdateras for
att svara mot kraven i
den nya bygglagen.

Byggnads- och milj6-
namnden samt persona-
len utbildas enligt kra-
ven i den nya byggla-
gen. Tjansteinneha-
varna har aktivt deltagit i
utbildningarna under
aret.

Byggnadsordningen,
byggnadstillsynens
taxa, forvaltningsstad-
gan och verksamhets-
stadgan samt tillstands-
typerna i e-tjansten upp-
dateras for att motsvara
kraven i den nya bygg-
lagen. Forvaltningsstad-
gan, verksamhetsstad-
gan och byggnadstill-
synstaxan har uppdate-
rats for att motsvarar
den nya lagstiftningen.
Byggnadsordningen har
utarbetats i en stor
grupp och arbetet fram-
skrider under varen
2025 i enlighet med det
godkanda programmet
for deltagande och be-
démning.

Pagaende

U

Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023

avvikelse Budget 24/23 utfall

2023
Forsaljningsintakter 115 000 € 148 989 € 129,6 % 72% 139035 € 139035 €
Avgiftsintakter 590 000 € 864 496 € 146,5 % 43,4 % 602 768 € 602 768 €
Understdd och bidrag 0€ 47 660 € 429,6 % 9000 € 9000 €
Ovriga verksamhetsintakter 300 000 € 312679 € 104,2 % -9,5% 345353 € 345353 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 23993 € 1206,4 % 1837¢€ 1837¢€
VERKSAMHETSINTAKTER 1 005 000 € 1397 817 € 139,1 % 273 % 1097 993 € 1097 993 €
Personalkostnader -1581662 € -1478743 € 93,5% 18,6 % -1247 260 € -1247 260 €
Kép avtjanster -373784 € -386 204 € 103,3 % 27,3 % -303 445 € -303 445 €
Material, fornod. och varor -25 050 € -28463 € 113,6 % -0,3% -28 535 € -28535€

Bidrag

Ovriga verksamhetskostnad. -187932 € -163 806 € 87,2 % 2,0% -160 581 € -160 581 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2168 428 € -2057 215 € 94,9 % 18,2 % -1739 820 € -1739 820 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1163 428 € -659 398 € 56,7 % 2,7% -641 828 € -641 828 €
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Riskhantering

Sannolikhet

Konsekvens

Byggnads- och miljdndmndens mest betydande risker ar operativa risker som hanfor sig i huvudsak till till-
gangen pa arbetskraft och personalens ork. De identifierade riskerna hanteras bl.a. genom satsningar pa
rekrytering, rattvis 16n och genom att ta hand om personalens arbetshélsa.

Byggnads- och miljdnamndens strategiska risker ar problem som hanfor sig till de elektroniska tillstandstjans-
terna, programvaran och datateknikens funktion. De ekonomiska riskerna hanfor sig a sin sida till aktualiteten

hos och tillsynen Over giltiga sékerheter. Som skaderisker har identifierats olyckor i trafiken och i tillsynsobjek-
ten.
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Byggnadstillsyn

Genomsnittlig handlaggningstid for marktaktstillstand (dygn)

271

195

1.1-30.4.2024 | 1.5-31.8.2024 | 1.9-31.12.2024| 2024 totalt
Bygglov, totalt* 84 104 93 281
- fristGende smdhus 11 23 8 42
- rad- och kedjehus 0 1 3 4
- flervaningshus 0 1 0 1
- fritidsbostéder 3 5 2 10
- 6vriga byggnader: 50 68 45 163
Atgardstillstand 19 37 44 100
Rivningslov och -anmalan 5 6 12 23
Anmdlan enligt byggnadsordningen 3 6 4 13
Undantagsbeslut och avgorande som géller planeringsbehov 19 15 12 46
* innehaller samtliga bygglov; nybyggnader, utvidgningar, reparations- och dndringsarbeten osv.
Genomsnittlig handldggningstid for bygglov (dygn) 19 15 18 17
Genomsnittlig handlaggningstid for undantagsbeslut (dygn) 52 151 126 110
Genomsnittlig handlaggningstid for atgardstillstand (dygn) 15 15 14 15
Genomsnittlig handlaggningstid for avgéranden som géller planeringsbehov (dygn) 78 227 88 131
Genomsnittlig handlaggningstid for rivningslov (dygn) 21 15 22 19
Parkeringsévervakning 1.1-30.4.2024 | 1.5-31.8.2024 | 1.9-31.12.2024 | 2024 totalt
Felparkeringsavgifter 1972 1834 3188 6994
Flyttning av fordon 1 6 3 10
Foretagsparkeringstillstand 24 4 16 44
Boendeparkeringstillstand 39 10 9 58
Bibliotekets parkeringstillstand 19 3 44 66
Hemvardens parkeringstillstand 25 3 3 31
Kortvariga parkeringstillstand 4 4 3 11
Muntliga anmarkningar och anvisningar 350 487 696 1533
Anvisningar om gatuomradestillstand 1 23 34 58
Tillstand for allmdnna omraden 1.1-30.4.2024 | 1.5-31.8.2024 | 1.9-31.12.2024 | 2024 totalt
Gravtillstdnd 29 85 32 146
Tillstand att anvanda gatuomrade eller annat allmant omrade 16 24 23 63
Tillstand att anvanda allmant omrade for ordnande av evenemang 16 26 6 48
Tillstand for anslutning till dagvattennatet 0 1 0 1
Kiosk- och forséljningsplatser 2 2 0 4
Markagarens tillstand for placering 3 1 1 5
Tillstand for tomtanslutning 1 0 0 1
Tillstand for rorlaggning av sidodike 0 0 0 0
Anmailningsforfarande for anvdndning av allmdnna omraden 15 17 22 54
Radgivning, kundbesok, e-postsvar 263 285 271 819
Tillstdnd som behandlats av ndmnden 0 1 4 5
Genomsnittlig handlaggningstid for gravtillstand (dygn) 8 7 10 8
Genomsnittlig handlaggningstid for tillstand att anvdnda gatuomrade eller annat allmént omrade 10 4 3 6
Genomsnittlig handldggningstid for evenemangstillstand (dygn) 23 9 3 12
Genomsnittlig handldggningstid for markagarens tillstand for placering (dygn) 13 7 20 13
Genomsnittlig handlaggningstid for samtliga tillstand (dygn) 14 7 9 10
Miljéskydd 1.1-30.4.2024 | 1.5-31.8.2024 | 1.9-31.12.2024 | 2024 totalt
Behandlade lov och registreringar och beslut med anledning av anmdlan, undantag och 3 5 5
motsvarande (MSL, Avfallslagen) 10
Behandlade lov (Marktaktslagen) 0 1 4 5
Behandlade anmaélningar (nitratanmalan, bulleranmalan) 9 14 9 32
Tillstand for/befrielse fran avledning av avloppsvatten 18 7 11 36
MKB- och gruvdrenden (utlatanden, beslut), PIMA-3drenden, andra beslut av RFI 8 11 5 24
Myndighetsutlatanden (interna) 18 22 21 61
Behandlade tillsynsarenden (MSL, Avfallslagen) 5 22 11 38
Behandlade tillsynsarenden (Vattenlagen) 12 12 2 26
Behandlade tillsynsdrenden (Marktaktslagen) 10 9 14 33
Tillstand for och utldtande om miljoatgard 15 26 16 57
Radgivning, kundbesok, e-postsvar
Arenden som giller miljsskyddslagen och marktiktslagen 8 52 62 122
Arenden som giller vatten, grundvatten och avloppsvatten 69 67 78 214
Naturskydd och anvandning av naturen for rekreation 8 20 19 47
Arenden som giller avfallslagen 18 20 36 74
Klimatarenden/héllbar utveckling 9 19 28 56
Markanvdndning, MKB mm. 18 25 28 71
Kommunikation vid dvervakning av luftkvaliteten 0 13 5 18
Besok vid matstationer for luftkvalitet 19 17 18 54
Totalt 656

ingai ingai ingai ingai
Genomsnittlig handlaggningstid for miljotillstand (dygn) handldggning | handldggning | handldggning | handldggning
ingai

handlaggning
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2.2.1.32 Karleby Vatten

Allmanna mal

Ekonomiska siffror

Budget 2024 + Utfall 2024 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2023
avvikelse Budget 24/23 utfall
2023
Forsaljningsintakter 9259 100 € 8610429 € 93,0 % 8,7% 7919079 € 7919079 €
Avgiftsintakter 0€ 54 095 € 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 8000 € 1681€ 21,0% -87,7 % 13617 € 13617 €
Tillverkning for eget bruk 53 000 € 58 358 € 110,1% -4,3% 60 999 € 60 999 €
VERKSAMHETSINTAKTER 9320 100 € 8724562 € 93,6 % 9,1% 7 993 695 € 7 993 695 €
Personalkostnader -2371915€ -2325662 € 98,0 % 7,1% -2170738 € -2170738 €
Kép avtjanster -1171177 € -1471757 € 125,7% 28,7 % -1143336 € -1143336 €
Material, fornod. och varor -1159 877 € -1208 205 € 104,2 % 8,1% -1117 688 € -1117 688 €
Bidrag -1200 € -600 € 50,0 % -40,0 % -1000 € -1 000 €
Ovriga verksamhetskostnad: -180 066 € -157 079 € 87,2 % 27,3 % -123411 € -123411 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 884235 € -5163 303 € 105,7 % 13,3 % -4 556 172 € -4 556 172 €
VERKSAMHETSBIDRAG 4 435 865 € 3561 259 € 80,3 % 3,6 % 3437523 € 3437523 €
Riskhantering
’ ...
) ..

[

Sannolikhet

R

—

1 2 3 = 5

Konsekvens

Karleby Vattens mest betydande risker hanfor sig till cybersdkerheten och till mojligheten att ravattenkallor
fororenas. Om riskerna forverkligas kan de leda till stora operativa och ekonomiska konsekvenser, men san-
nolikheten har minskats genom bl.a. beredskapsplaner.

Karleby Vattens strategiska risker hanfor sig utdver cybersakerheten ocksa till férvaltning av tillgangar och till
materielleveranser. De operativa riskerna som identifierats hanfor sig till stérningar i verksamheten, sasom
pumparnas funktion och avbrott i eldistributionen. Som skaderisker har identifierats utdver mojligheten att ra-
vattenkallor férorenas ocksa risk for brand samt att egendom skadas. Rantehdjningen och kraftig minskning i
forsaljningen av vatten har identifierats som Karleby Vattens ekonomiska risker.
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2.2.2 Centrala bolags mal

FASTIGHETER

Samfundsspecifika mal

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

Kiinteisto Oy Kokkolan Innogate

Kiinteisto Oy Kokkolan Pikkuruukki

Kiinteisto Oy Kokkolan Snellman

Kiinteisto Oy Tankkari

Koivuhaan Palvelukeskus O

Bokslut 2024
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Kiinteisto Oy Kalvian virastotalo

Karleby Hyresbostdader Ab

Karleby Idrottspark Ab

Risker

Sannolikhet

Konsekvens

| de risker som fastighetsbolagen rapporterat om lyfts fram saval operativa risker som skaderisker.
Centrala operativa risker ar bland annat eventuell nedgang i uthyrningsgraden och ¢kning av det
eftersatta underhéallet. Man férsdker hantera dessa risker genom att utveckla lokalerna och indela
fastigheterna i portfélier. Man forstker ocksa begrénsa ©kningen av fastigheternas eftersatta
underhall genom planenliga reparationer.

De skaderisker som &r typiska for bostads- och fastighetsverksamheten framtrader i
fastighetsbolagens riskbedémningar i form av fastighetsskador och maskinskador. Utover
skaderisker har ocksa bolagens ekonomiska risker 6kat jamfoért med aret innan. Detta framgar ocksa
av de ekonomiska uppgifter som bolagen rapporterat, dar har omsattningen och rorelsevinsten
minskat fran &ret innan. A andra sidan medfér rantesénkningen en viss lattnad fér bolagen.
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AFFARSVERKSAMHET

Samfundsspecifika mal

Karleby Energi Ab - koncern

Placering bland referensbolag

Avkastning pa investerat kapital i % | Koefficient for utslapp fran varmeproduktionen

FV 4/229,
éverforing 28/75 7,8 % 43g CO2/kWh (-28 %)
Mal: Bland den Mal: 5 % Mal: - Utslppskoefficient -10 %
ggrséé;delen perar

Tyoplus Yhtiot Oy - koncern

Rorelsevinst i %

4,0 %

Mal: 3,2 %

Karleby Hamn Ab
Kundnéjdhet pa skalan 1-5

4,1

Mal: 3

KIP Infra Oy

Rorelsevinst i %

25,5 %

Mal: 30 %

KIP Service Oy
Antalet larm i férhallande till
antalet besokare

0,4

Mal: 0,4

Bokslut 2024
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Utveckling av omsattningen utan
inverkan av prissattningen

0,7 %

Mal: 0,6 %

Soliditet

69,6 %

Mal:  Over 50 %

Uthyrningsgrad

90 %

Mal: 90 %

Rorelsevinst i %

0,0 %

Mal: 5%

Kundnéjdhet

Person: NPS 77
Foretag: NPS 67

Mal: Person: NPS >80 %

Foretag: NPS > 35 %

Rorelsevinst i %

-3,0 %

Mal: Over 5 %

Avkastning pa investerat kapital i %

4,2 %

Mal: 5%

Kundnéjdhet pa skalan 1-5

4,0

Mal: 4



Karleby Turism Ab

Andelen extern omsattning Besokare pa webbsidorna Inkvarteringsdygn
49 % 127 335 169 000
Mal: 40 % Mal: 125 500 Mal: 120 000

Kokkolan Talohoito Oy

Kundnéjdhet pa skalan 1-5 Soliditet Rorelsevinst i %
Inte matt 51,0 % 5,6 %
Mal: 4 Mal: 40 % Mal: 4 %
Riskit

ko)
< 1 1 8 2
©
[
[
)
2 2
Konsekvens

Vid arsskiftet hanférde sig de risker som affarsverksamhetsbolagen identifierat i huvudsak till operativa
verksamhetsstorningar som omfattar bland annat risker som aventyrar datasakerheten och risker for

personalen. Jamfort med dotterbolagens tidigare delarsrapport har dock affarsverksamhetsbolagens risker
minskat nagot.

Betydande risker har ocksa identifierats i ekonomiska och strategiska risker. Det allmédnna ekonomiska
laget, forandringarna i bolagens verksamhetsmiljd och forandringsbehovet aterspeglas ocksa i de
ekonomiska riskerna som affarsverksamhetsbolagen identifierat. De strategiska riskerna hanfor sig fill
genomforandet av investeringar, det geopolitiska varldslaget samt moderniseringen av verksamhetsmiljon.

Man férsoker hantera de risker som identifierats bland annat genom att géra tjansterna mangsidigare, med
foregripande atgarder och med beredskapsplaner. Andra riskhanteringsmetoder som faststallts ar
utveckling av produkter och tjanster samt omstrukturering av lan, noggrann uppféljning av ekonomin och
eventuella anpassningsatgarder, och sakerstallande av personalens kompetens.
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TJANSTER OCH RADGIVNING

Samfundsspecifika mal

Karlebynejdens Utveckling Ab (KOSEK)

Antalet kundkontakter per ar per Kundndjdhet pa skalan
foretagsutvecklare 1-5
251 4,4
Mal: 250 st. Mal:  Minst
4
Ungdomscentra Villa Elba Ab
Rorelsevinst i % Kundantal
Unga 12 082
1,7 % och andra
12 209
Mal: 2 % Mal:  Unga:
15 600
Ovriga:
10 000

Garantiforeningen for Karleby stadsteater sr

Kundndjdhet pa skalan 1-5

4,8

Mal: 4

Stiftelsen for Nordisk Konstskola
sr

Mal: -

Bokslut 2024
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Antalet deltagare i
kulturevenemang

20 426

Mal: 2100
0

Mal: -

Antalet kunder inom nyféretagarradgivningen

161

Mal: 150 per ar

Kundnéjdhet pa skalan 1-5

4,5

Mal: 5

Hog konstnarlig niva pa teaterns verksamhet

Statsandelar -
0.91 600

Mal: Statsandelar

Mal: -
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Riskit

Sannolikhet

Konsekvens

De mest betydande riskerna for sammanslutningarna i portfélien Tjanster och radgivning géller i huvudsak
operativa risker. Sammanslutningarna identifierar ocksa i ndgon man ekonomiska risker, strategiska risker
och skaderisker i sina risker. Riskerna for bolagen i portfélien hanfor sig till bl.a. personalen och

sakerstéllandet av kunnig arbetskraft, den ekonomiska balansen och osédkerheten kring finansieringen samt
till fastigheternas skick.
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2.3 Utfallet av anslag och beraknade inkomster

2.3.1 Driftsekonomins och resultatrakningens utfall

Verksamhetsintakter

Karleby stads verksamhetsintakter (utan af-
farsverket) uppgick med beaktande av interna
poster till 82,7 miljoner euro. Tillverkning for
eget bruk uppgick till 1,7 miljoner euro 2024
och stadens intakter blev 84,4 miljoner euro
2024.

De totala verksamhetsintdkterna Overskred
budgetmalet med ca 3,9 miljoner euro, dvs.
med 104,8 procent. Verksamhetsintékterna
Okade med ca 8,3 procent jamfort med aret in-
nan. Stadens verksamhetsintdkter (utan af-
farsverket) overskred budgetmalet i alla konto-
grupper, med undantag av dvriga verksam-
hetsintakter. | synnerhet understéd och bidrag
och hyresintakter 6verskred budgetmalen. |
hyrorna ingar ocksa interna hyror.

Verksamhetskostnader

Karleby stads verksamhetskostnader (utan af-
farsverket), med beaktande av interna poster,
var 220,3 miljoner euro och budgetutfallet var
99,0 procent. Stadens interna verksamhets-
kostnader utféll enligt budgeten med hansyn
till de budgetandringar som fullmaktige god-
kande under aret. Stadens totala verksam-
hetskostnader 6kade fran aret innan med 4,5
procent. Kostnadsokningen syntes i alla kost-
nadsgrupper med undantag av understod.

| synnerhet I6neavgdrandena enligt kollektiv-
avtalen och den allmanna prisutvecklingen pa-
verkade verksamhetskostnaderna. Kostnads-
Okning forekom fran aret innan i bl.a. service-
sedelavgifter, ICT-tjanster, medlemsavagifter,
avfallshanteringstjanster samt rese- och trans-
portkostnader. | verksamhetskostnaderna f6-
rekom ocksa 6kning i elavgifter, livsmedel och
byggmaterial. Dessutom 6kade hyrorna for lo-
kaler och maskiner. Realisering av borgen or-
sakade borgenforluster och inverkade pa verk-
samhetskostnaderna.

Fullmaktige behandlade begaran om tillaggs-
anslag fér verksamhetskostnader som rérde
foretagshalsovardens kostnader, realisering
av borgenansvar, andring av semesterlones-
kulden och personalkostnader inom undervis-
ningen och smabarnspedagogiken till ett be-
lopp om sammanlagt 2,7 miljoner euro. Beho-
ven av tillaggsanslag kunde i sin helhet tackas
med besparade ranteutgifter och med skat-
teintakter.
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Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget var -135,9 miljoner euro,
vilket var ca 6,1 miljoner euro battre &n i bud-
geten. Verksamhetsbidraget forsvagades med
2,3 procent jamfort med aret innan.

Skatteinkomster

| skatteinkomster inflét sammanlagt 122,7 mil-
joner euro, medan de aret innan var 124,8 mil-
joner euro. En minskning fran aret innan med
ca-1,7 procent. Inkomstskatterna var 92,1 mil-
joner euro, fastighetsskatterna 16,8 miljoner
euro och samfundsskatterna 13,8 miljoner
euro. Utvecklingen av samfundsskatterna har
varit svag pa grund av det allmanna ekono-
miska laget och de sjonk fran aret innan med
ca 3,4 miljoner euro. Skatteinkomsterna 6ver-
skred budgetmalen med ca 1,8 miljoner euro,
ocksa efter budgetandringarna, vilket magjlig-
gjorde att behoven av tillaggsanslag kunde
tackas.

Statsandelar

Utfallet av statsandelar 2024 var 26,3 miljoner
euro och statsandelarna minskade fran aretin-
nan med cirka 20,1 procent. Detta paverkades
sarskilt av nedskarningarna i statsandelarna.
Stadsdelarna &verskred dock budgetmalet
med ca 0,5 miljoner euro bl.a. pa grund av det
Okade antalet elever inom férberedande
undervisning och gymnasiestuderande.

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakterna var 0,3 miljoner euro, affars-
verkets ersattning for grundkapitalet 0,5 miljo-
ner euro, 6vriga finansiella intakter 5,2 miljo-
ner euro, rantekostnaderna 3,9 miljoner euro
och 6vriga finansiella kostnader -0,2 miljoner
euro. Rantekostnaderna var pa grund av ran-
teskydd klart lagre an i budgeten. Finansiella
intakter och kostnader utféll enligt budgeten.

Arsbidrag och ridkenskapsperiodens 6ver-
lunderskott

Stadens arsbidrag (utan affarsverket) uppgick
till 15,0 miljoner euro och det tackte 85,3 pro-
cent av avskrivningarna och nedskrivningarna.
Rakenskapsperiodens resultat var -2,6 miljo-
ner euro och underskottet var -2,0 miljoner
euro.
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2.3.2 Sammandrag av utfallet av anslag och beraknade inkomster enligt bundenhetsgrad

DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL

2024
Budget Budgetandr. Budget Utfall Under/6ver
REVISIONSNAMNDEN
Verksamhetsintakter 0 0 0 0,00 0
Verksamhetskostnader -172 829 0 -172 829 -151 076,50 -21 753
Verksamhetsbidrag -172 829 0 -172 829 -151 076,50 -21753
CENTRALVALNAMNDEN
Verksamhetsintakter 283 800 0 283 800 261 883,20 21917
Verksamhetskostnader -370772 0 -370 772 -368 573,23 -2 199
Verksamhetsbidrag -86 972 0 -86 972 -106 690,03 19718
STADSSTYRELSEN
VERKSAMHETSINTAKTER 7 055 571 0 7 055 571 7 441 603,60 -386 033
Stadens ledning 1701 650 0 1701 650 1047 431,94 654 218
Stadskansliet 392 885 0 392 885 349 736,66 43 148
Naringslivstjanster 328 425 0 328 425 1081 383,72 -752 959
Sysselsattningstjanster 373729 0 373729 709 069,61 -335 341
Personaltjanster 718 300 0 718 300 692 734,87 25 565
Ekonomiforvaltningstjanster 1560 870 0 1560 870 1560 870,00 0
Dataf6rvaltningstjanster 1979712 0 1979712 2 000 376,80 -20 665
Verksamhetsintakter 0 0 0 0,00 0
Verksamhetskostnader -23 634 879 -927 615 -24 562 494 -22 995 355,87 -1 567 138
Stadens ledning -4 069 504 -488 898 -4 558 402 -4 471 937,61 -86 465
Stadskansliet -1614 641 0 -1614 641 -1 324 652,81 -289 988
Naringslivstjanster -4 622 088 0 -4 622 088 -4 110 786,36 -511 301
Sysselsattningstjanster -4 618 242 0 -4 618 242 -4 621 215,69 2974
Personaltjanster -4 379 230 -230 942 -4 610 172 -4 312 988,96 -297 183
Ekonomif6rvaltningstjanster -2 135 455 0 -2 135 455 -2 098 320,31 -37 135
Dataf6rvaltningstjanster -2 096 086 -9 000 -2 105 086 -2 024 803,08 -80 283
Verksamhetskostnader -99 634 -198 775 -298 409 -30 651,05\ -267 757
Verksamhetsbidrag -16 579 308 -927 615 -17 506 923 -15 553 752,27 -1953 171
Stadens ledning -2 367 854 -488 898 -2 856 752 -3 424 505,67 567 753
Stadskansliet -1221756 0 -1 221 756 -974 916,15 -246 840
Naringslivstjanster -4 293 663 0 -4 293 663 -3 029 402,64 -1 264 260
Sysselsattningstjanster -4 244 513 0 -4 244 513 -3 912 146,08 -332 367
Personaltjanster -3 660 930 -230 942 -3 891 872 -3 620 254,09 -271 617
Ekonomif6rvaltningstjanster -574 585 0 -574 585 -537 450,31 -37 135
Dataf6rvaltningstjanster -116 374 -9 000 -125 374 -24 426,28 -100 948
Verksamhetsbidrag -99 634 -198 775 -298 409 -30 651,05 -267 757
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN
Verksamhetsintakter 1783223 0 1783 223 1671 914,48 111 309
Verksamhetskostnader -2 868 579 0 -2 868 579 -2 966 433,58 97 855
Verksamhetsbidrag -1 085 356 0 -1 085 356 -1294 519,10 209 163
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Verksamhetsintakter 4 482 254 0 4 482 254 5931 130,57 -1448 877
Gymnasieutbildning 654 137 0 654 137 940 864,89 -286 728
Karlebynejdens institut 423 500 0 423 500 432 622,57 -9 123
Bildningscentralens projekt 0 0 0 0,00 0
Smabarnspedagogikens projekt 0 0 0 55 013,57 -55 014
Grundlaggande utbildningens projekt 54 400 0 54 400 893 116,95 -838 717
Verksamhetsintakter 3350217 0 3 350 217 3 609 512,59\ -259 296
Verksamhetskostnader -110 787 712 -1 477 406 -112 265 118 -113 470 702,42 1205 584
Gymnasieutbildning -8 469 105 0 -8 469 105 -8 434 169,77 -34 935
Karlebynejdens institut -2 261 461 0 -2 261 461 -2 170 342,24 -91 119
Bildningscentralens projekt 0 0 0 0,00 0
Smabarnspedagogikens projekt -2 572 0 -2 572 -58 711,38 56 140
Grundlaggande utbildningens projekt -23 159 -60 877 -84 036 -948 457,91 864 422
Verksamhetskostnader -100 031 416 -1 416 529 -101 447 945 -101 859 021,12\ 411 077
Verksamhetsbidrag -106 305 458 -1477 406 -107 782 864 -107 539 571,85 -243 293
Gymnasieutbildning -7 814 968 0 -7 814 968 -7 493 304,88 -321 663
Karlebynejdens institut -1 837 961 0 -1 837 961 -1 737 719,67 -100 242
Bildningscentralens projekt 0 0 0 0,00 0
Smabarnspedagogikens projekt -2 572 0 -2 572 -3 697,81 1126
Grundlaggande utbildningens projekt 31241 -60 877 -29 636 -55 340,96 25705
Verksamhetsbidrag -96 681 199 -1416 529 -98 097 728 -98 249 508,53 151 781
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DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL

2024
Budget Budgeténdr. Budget Utfall Under/6ver
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Verksamhetsintakter 2 567 070 0 2 567 070 2 657 782,30 -90 712
Gemensamma utgifter och Kieppi 500 0 500 534,44 -34
Kulturtjanster 122 000 0 122 000 93 883,66 28 116
Bibliotektjanster 117 620 0 117 620 121 091,75 -3472
Museitjanster 69 900 0 69 900 47 696,32 22 204
Ungdomstjanster 238 350 0 238 350 186 981,55 51 368
Idrottstjanster 2018 700 0 2018 700 2 207 594,58 -188 895
Verksamhetsintakter 0 0 0 0,00 0
Verksamhetskostnader -18 298 333 -81 145 -18 379 478 -17 917 540,01 -461 938
Gemensamma utgifter och Kieppi -317 295 -18 694 -335 989 -376 580,84 40 592
Kulturtjanster -4 438 523 -6 407 -4 444 930 -4 341 326,18 -103 604
Bibliotektjanster -3182 766 -5948 -3188714 -3 139 648,81 -49 065
Museitjanster -1535013 -19432 -1 554 445 -1 558 048,56 3604
Ungdomstjanster -2 130 201 -4 160 -2 134 361 -1 835 248,87 -299 112
Idrottstjanster -6 694 536 -26 504 -6 721 040 -6 666 686,75 -54 353
Verksamhetsbidrag -15731 263 -81 145 -15812 408 -15 259 757,71 -552 650
Gemensamma utgifter och Kieppi -316 795 -18 694 -335 489 -376 046,40 40 558
Kulturtjanster -4 316 523 -6 407 -4 322 930, -4 247 442,52 -75 488
Bibliotektjanster -3 065 146 -5 948 -3 071 094 -3 018 557,06 -52 537
Museitjanster -1465 113 -19432 -1 484 545 -1 510 352,24 25 807
Ungdomstjanster -1 891 851 -4 160 -1 896 011 -1 648 267,32 -247 744
Idrottstjanster -4 675 836 -26 504 -4 702 340 -4 459 092,17 -243 248
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0,00 0
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Verksamhetsintakter 63 401 304 0 63 401 304 65 064 035,29 -1662 731
Verksamhetskostnader -61 657 064 -153 072 -61 810 136 -60 375 137,02 -1 434 999
Verksamhetsbidrag 1744 241 -153 072 1591 168 4 688 898,27 -3 097 730
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
Verksamhetsintakter 1 005 000 0 1005 000 1397 817,48 -392 817
Verksamhetskostnader -2 168 428 0 -2 168 428 -2 057 215,37 -111 213
Verksamhetsbidrag -1 163 428 0 -1 163 428 -659 397,89 -504 030
DRIFTSEKONOMI TOTALT
Verksamhetsintakter 80 578 222 0 80 578 222 84 426 166,92 -3 847 945
Nettobindande 74 155 982 0 74 155 982 77 485 039,17 -3329 057
Utan nettobindande 5417 240 0 5417 240 5543 310,27\ -126 070
Verksamhetskostnader -219 958 596 -2 639 238 -222 597 834  -220 302 034,00 -2 295 800
Nettobindande -114 246 939 -1 023 934 -115270873  -112 869 063,15 -2 401 810
Utan nettobindande -103 543 229 -1615 304 -105 158 533 -105 375 755,48\ 217 223
Verksamhetsbidrag -139 380 374 -2 639 238 -142 019612  -135 875 867,08 -6 143 745
Nettobindande -40 090 957 -1 023934 -41 114 891 -35 384 023,98\ -5 730 867
Utan nettobindande -98 125 989 -1 615 304 -99 741 293 -99 832 445,21 91 153
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BUDGETUTFALL
1.1. - 31.12.2024

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AVVIKELSE UTFALL UTFALL
2024 ANDR. BUDGET 2024 %/ BUDGE" 2023
REVISIONSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
VERKSAMHETS KOSTNADER -172 829 0 -172 829 -151 076,50 21 752,56 87,4 -148 250
VERKSAMHETSBIDRAG -172 829 0 -172 829 -151 076,50 21 752,56 87,4 -148 250
ARSBIDRAG -172 829 0 -172 829 -151 076,50 21 752,56 87,4 -148 250
RAKENSKAPSP.RESULTAT -172 829 0 -172 829 -151 076,50 21 752,56 87,4 -148 250
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -172 829 0 -172 829 -151 076,50 21 752,56 87,4 -148 250
CENTRALVALNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 283 800 0 283 800 261 883,20 -21 916,80 92,3 87 101
VERKSAMHETS KOSTNADER -370 772 0 -370 772 -368 573,23 2 198,54 99,4 -142 725
VERKSAMHETSBIDRAG -86 972 0 -86 972 -106 690,03 -19718,26 122,7 -55 624
ARSBIDRAG -86 972 0 -86 972 -106 690,03 -19 718,26 122,7 -55 624
RAKENSKAPSP.RESULTAT -86 972 0 -86 972 -106 690,03 -19718,26 122,7 -55 624
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -86 972 0 -86 972 -106 690,03 -19718,26 122,7 -55 624
STADENS LEDNING
VERKSAMHETSINTAKTER 1701650 0 1701650 1047 431,94 -654 218,06 61,6 1341 940
VERKSAMHETS KOSTNADER -4 069 504 -488 898 -4 558 402 -4 471 937,61 86 464,83 98,1 -3 960 115
VERKSAMHETSBIDRAG -2 367 854 -488 898 -2 856 752 -3 424 505,67 -567 753,23 119,9 -2618 175
ARSBIDRAG -2 367 854 -488 898 -2 856 752 -3 424 505,67 -567 753,23 119,9 -2618 175
RAKENSKAPSP.RESULTAT -2 433 054 -488 898 -2 921 952 -3 489 723,76 -567 771,32 119,4 -3 085 844
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -2 433 054 -488 898 -2 921 952 -3 489 723,76 -567 771,32 119,4 -3 085 844
STADS KANSLIET
VERKSAMHETSINTAKTER 392 885 0 392 885 349 736,66 -43 148,34 89,0 342 629
VERKSAMHETS KOSTNADER -1614 641 0 -1614 641 -1 324 652,81 289 988,32 82,0 -1 280 865
VERKSAMHETSBIDRAG -1 221756 0 -1221756 -974 916,15 246 839,98 79,8 -938 237
ARSBIDRAG -1221756 0 -1221756 -974 916,15 246 839,98 79,8 -938 237
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1221 756 0 -1221 756 -974 916,15 246 839,98 79,8 -938 237
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1221756 0 -1 221756 -974 916,15 246 839,98 79,8 -938 237
PERSONALFORVALTNING
VERKSAMHETSINTAKTER 718 300 0 718 300 692 734,87 -25 565,13 96,4 703 463
VERKSAMHETS KOSTNADER -4 379 230 -230 942 -4 610 172 -4 312 988,96 297 182,56 93,6 -4 188 073
VERKSAMHETSBIDRAG -3 660 930 -230 942 -3 891 872 -3 620 254,09 271 617,43 93,0 -3 484 609
ARSBIDRAG -3 660 930 -230 942 -3 891 872 -3 620 254,09 271617,43 93,0 -3 484 609
RAKENSKAPSP.RESULTAT -3 681730 -230 942 -3912 672 -3 642 422,25 270 249,27 93,1 -3 505 721
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -3 681 730 -230 942 -3912672 -3 642 422,25 270 249,27 93,1 -3 505 721
EKONOMI- OCH DATAFORVALTNINGSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 3 540 582 0 3 540 582 3 561 246,80 20 664,80 100,6 2649 450
VERKSAMHETS KOSTNADER -4 231 541 -9 000 -4 240 541 -4 123 123,39 117 417,53 97,2 -4 116 209
VERKSAMHETSBIDRAG -690 959 -9 000 -699 959 -561 876,59 138 082,33 80,3 -1 466 760
ARSBIDRAG -690 959 -9 000 -699 959 -561 876,59 138 082,33 80,3 -1 466 760
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1 053 559 -9 000 -1 062 559 -1 042 073,50 20 485,42 98,1 -1925 019
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1 053 559 -9 000 -1 062 559 -1 042 073,50 20 485,42 98,1 -1925 019
NARINGAR OCH STADSUTVECKLING
VERKSAMHETSINTAKTER 702 154 0 702 154 1790 453,33 1088 299,33 255,0 734 291
VERKSAMHETS KOSTNADER -9 240 329 0 -9 240 329 -8 732 002,05 508 327,41 94,5 -8 965 657
VERKSAMHETSBIDRAG -8 538 175 0 -8 538 175 -6 941 548,72 1596 626,74 81,3 -8 231 367
ARSBIDRAG -8 538 175 0 -8 538 175 -6 941 548,72 1596 626,74 81,3 -8 231 367
RAKENSKAPSP.RESULTAT -8 538 175 0 -8 538 175 -6 941 548,72 1596 626,74 81,3 -8 231 367
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -8 538 175 0 -8 538 175 -6 941 548,72 1596 626,74 81,3 -8 231 367
DISPOSITIONSMEDEL
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
VERKSAMHETS KOSTNADER -99 634 -198 775 -298 409 -20 151,05 278 257,48 6,8 -37 164
VERKSAMHETSBIDRAG -99 634 -198 775 -298 409 -20 151,05 278 257,48 6,8 -37 164
ARSBIDRAG -99 634 -198 775 -298 409 -20 151,05 278 257,48 6,8 -37 164
RAKENSKAPSP.RESULTAT -99 634 -198 775 -298 409 -20 151,05 278 257,48 6,8 -37 164
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -99 634 -198 775 -298 409 -20 151,05 278 257,48 0,0 -37 164
REDDNINGSVASENDET
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 51 450
VERKSAMHETS KOSTNADER 0 0 0 -10 500,00 -10 500,00 0,0 -12 150
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 -10 500,00 -10 500,00 0,0 39 299
ARSBIDRAG 0 0 0 -10 500,00 -10 500,00 0,0 39 299
RAKENSKAPSP.RESULTAT 0 0 0 -10 500,00 -10 500,00 0,0 39 299
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 0 0 0 -10 500,00 -10 500,00 0,0 39 299
STADSSTYRELSEN
VERKSAMHETSINTAKTER 7 055 571 0 7 055 571 7 441 603,60 386 032,60 105,5 5823 222
VERKSAMHETS KOSTNADER -23 634 879 -927 615 -24 562 494 -22 995 355,87 1567 138,13 93,6 -22 560 234
VERKSAMHETSBIDRAG -16 579 308 -927 615 -17 506 923 -15 553 752,27 1953 170,73 88,8 -16 737 012
ARSBIDRAG -16 579 308 -927 615 -17 506 923 -15 553 752,27 1953 170,73 88,8 -16 737 012
RAKENSKAPSP.RESULTAT -17 027 908 -927 615 -17 955 523 -16 121 335,43 1834 187,57 89,8 -17 684 052
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -17 027 908 -927 615 -17 955 523 -16 121 335,43 1834 187,57 89,8 -17 684 052
Bokslut 2024
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BUDGETUTFALL
1.1. - 31.12.2024

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AVVIKELSE ~ UTFALL UTFALL
2024 ANDR. BUDGET 2024 %]/ BUDGE" 2023

MILJOHALSOVARDSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 1783223 0 1783223 1671 914,48 -111 308,52 93,8 1728 438
VERKSAMHETS KOSTNADER -2 868 579 0 -2 868 579 -2 966 433,58 -97 854,58 103,4 -2 767 129
VERKSAMHETSBIDRAG -1 085 356 0 -1 085 356 -1294 519,10 -209 163,10 119,3 -1 038 692
ARSBIDRAG -1 085 356 0 -1 085 356 -1294 519,10 -209 163,10 119,3 -1 038 692
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1 085 356 0 -1 085 356 -1294 519,10 -209 163,10 119,3 -1 038 692
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1 085 356 0 -1 085 356 -1294 519,10 -209 163,10 119,3 -1 038 692
BILDNINGSCENTRALEN
VERKSAMHETSINTAKTER 300 0 300 5,59 -294,41 1,9 81 489
VERKSAMHETS KOSTNADER -1 158 059 7 809 -1 150 250 -1 153 744,99 -3 494,94 100,3 -1 148 986
VERKSAMHETSBIDRAG -1157 759 7 809 -1 149 950 -1 153 739,40 -3789,35 100,3 -1 067 497
ARSBIDRAG -1 157 759 7 809 -1 149 950 -1 153 739,40 -3789,35 100,3 -1 067 497
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1157 759 7 809 -1 149 950 -1 153 739,40 -3789,35 100,3 -1 067 497
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1 157 759 7 809 -1 149 950 -1 153 739,40 -3789,35 100,3 -1 067 497
SMABARNFOSTRAN
VERKSAMHETSINTAKTER 2017 300 0 2017 300 2 089 692,12 72 392,12 103,6 2420 940
VERKSAMHETS KOSTNADER -41 248 970 -385 215 -41 634 185 -41 722 025,02 -87 839,72 100,2 -40 802 787
VERKSAMHETSBIDRAG -39 231 670 -385 215 -39 616 885 -39 632 332,90 -15 447,60 100,0 -38 381 847
ARSBIDRAG -39 231 670 -385215 -39 616 885 -39 632 332,90 -15 447,60 100,0 -38 381 847
RAKENSKAPSP.RESULTAT -39 299 770 -385 215 -39 684 985 -39 684 084,63 900,67 100,0 -38 451 552
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -39 299 770 -385 215 -39 684 985 -39 684 084,63 900,67 100,0 -38 451 552
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
VERKSAMHETSINTAKTER 1387 017 0 1387 017 2 467 945,40 1080 928,40 177,9 2709 501
VERKSAMHETS KOSTNADER -57 650 117 -1 100 000 -58 750 117 -59 990 420,40 -1 240 303,65 102,1 -56 551 207
VERKSAMHETSBIDRAG -56 263 100 -1 100 000 -57 363 100 -57 522 475,00 -159 375,25 100,3 -53 841 706
ARSBIDRAG -56 263 100 -1 100 000 -57 363 100 -57 522 475,00 -159 375,25 100,3 -53 841 706
RAKENSKAPSP.RESULTAT -56 665 240 -1 100 000 -57 765 240 -57 896 325,35 -131 085,60 100,2 -54 262 711
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -56 665 240 -1 100 000 -57 765 240 -57 896 325,35 -131 085,60 100,2 -54 262 711
GYMNASIEUTBILDNING
VERKSAMHETSINTAKTER 654 137 0 654 137 940 864,89 286 727,89 143,8 930 280
VERKSAMHETS KOSTNADER -8 469 105 0 -8 469 105 -8 434 169,77 34 935,18 99,6 -7 844 617
VERKSAMHETSBIDRAG -7 814 968 0 -7 814 968 -7 493 304,88 321 663,07 95,9 -6 914 337
ARSBIDRAG -7 814 968 0 -7 814 968 -7 493 357,38 321610,57 95,9 -6 914 337
RAKENSKAPSP.RESULTAT -7 941 008 0 -7 941 008 -7 649 809,14 291 198,81 96,3 -7 041 160
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -7 941 008 0 -7 941 008 -7 649 809,14 291 198,81 96,3 -7 041 160
KARLEBYNEJDENS INSTITUT
VERKSAMHETSINTAKTER 423 500 0 423 500 432 622,57 9 122,57 102,2 412 553
VERKSAMHETS KOSTNADER -2 261 461 0 -2 261 461 -2 170 342,24 91 119,18 96,0 -2 079 264
VERKSAMHETSBIDRAG -1 837 961 0 -1 837 961 -1737 719,67 100 241,75 94,5 -1666 712
ARSBIDRAG -1 837 961 0 -1 837 961 -1737 719,67 100 241,75 94,5 -1666 712
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1 837 961 0 -1 837 961 -1737 719,67 100 241,75 94,5 -1 666 712
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1 837 961 0 -1 837 961 -1737 719,67 100 241,75 94,5 -1666 712
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
VERKSAMHETSINTAKTER 4482 254 0 4482 254 5931 130,57 1448 876,57 132,3 6 554 763
VERKSAMHETS KOSTNADER -110 787 712 -1 477 406 -112265118  -113 470 702,42 -1 205 583,95 101,1 -108 426 861
VERKSAMHETSBIDRAG -106 305 458 -1 477 406 -107 782864  -107 539 571,85 243 292,62 99,8 -101 872 098
ARSBIDRAG -106 305 458 -1 477 406 -107 782864  -107 539 624,35 243 240,12 99,8 -101 872 098
RAKENSKAPSP.RESULTAT -106 901 738 -1 477 406 -108 379 144 -108 121 678,19 257 466,28 99,8 -102 489 632
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -106 901 738 -1 477 406 -108 379 144 -108 121 678,19 257 466,28 99,8 -102 489 632
GEMENSAMMA UTGIFTER OCH KIEPPI
VERKSAMHETSINTAKTER 500 0 500 534,44 34,44 106,9 453
VERKSAMHETS KOSTNADER -317 295 -18 694 -335 989 -376 580,84 -40 592,27 112,1 -319 064
VERKSAMHETSBIDRAG -316 795 -18 694 -335 489 -376 046,40 -40 557,83 112,1 0
ARSBIDRAG -316 795 -18 694 -335 489 -376 046,40 -40 557,83 112,1 -323 066
RAKENSKAPSP.RESULTAT -321 295 -18 694 -339 989 -380 501,20 -40 512,63 111,9 -323 066
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -321 295 -18 694 -339 989 -380 501,20 -40 512,63 111,9 -323 066
KULTURTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 122 000 0 122 000 93 883,66 -28 116,34 77,0 21053
VERKSAMHETS KOSTNADER -4 438 523 -6 407 -4 444 930 -4 341 326,18 103 603,88 97,7 -3739 328
VERKSAMHETSBIDRAG -4 316 523 -6 407 -4 322 930 -4 247 442,52 75 487,54 98,3 -3718 275
ARSBIDRAG -4 316 523 -6 407 -4 322 930 -4 247 442,52 75 487,54 98,3 -3718 275
RAKENSKAPSP.RESULTAT -4 316 523 -6 407 -4 322 930 -4 247 442,52 75 487,54 98,3 -3718 275
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -4 316 523 -6 407 -4 322 930 -4 247 442,52 75 487,54 98,3 -3718 275
BIBLIOTEKSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 117 620 0 117 620 121 091,75 3471,75 103,0 181 762
VERKSAMHETS KOSTNADER -3182 766 -5 948 -3188714 -3 139 648,81 49 065,33 98,5 -3 146 958
VERKSAMHETSBIDRAG -3 065 146 -5 948 -3071 094 -3018 557,06 52 537,08 98,3 -2 965 196
ARSBIDRAG -3 065 146 -5 948 -3071 094 -3018 557,06 52 537,08 98,3 -2 965 196
RAKENSKAPSP.RESULTAT -3 154 846 -5 948 -3 160 794 -3 109 264,43 51 529,71 98,4 -3 052 676
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -3 154 846 -5 948 -3160 794 -3 109 264,43 51 529,71 98,4 -3.052 676
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BUDGETUTFALL
1.1. - 31.12.2024

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AVVIKELSE UTFALL UTFALL
2024 ANDR. BUDGET 2024 %/ BUDGE" 2023
MUSEITJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 69 900 0 69 900 47 696,32 -22 203,68 68,2 107 871
VERKSAMHETS KOSTNADER -1 535 013 -19.432 -1 554 445 -1 558 048,56 -3 603,80 100,2 -1 531 399
VERKSAMHETSBIDRAG -1465 113 -19 432 -1484 545 -1 510 352,24 -25 807,48 101,7 -1423 528
ARSBIDRAG -1465 113 -19 432 -1484 545 -1 510 352,24 -25 807,48 101,7 -1423 528
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1483 413 -19.432 -1 502 845 -1 535 632,32 -32 787,56 102,2 -1 448 097
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1483 413 -19 432 -1 502 845 -1 535 632,32 -32 787,56 102,2 -1448 097
UNGDOMSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 238 350 0 238 350 186 981,55 -51 368,45 78,4 177 030
VERKSAMHETS KOSTNADER -2 130 201 -4 160 -2 134 361 -1 835 248,87 299 112,22 86,0 -1 919 981
VERKSAMHETSBIDRAG -1 891 851 -4 160 -1 896 011 -1 648 267,32 247 743,77 86,9 -1742 951
ARSBIDRAG -1 891 851 -4 160 -1 896 011 -1 648 267,32 247 743,77 86,9 -1742 951
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1 891 851 -4 160 -1896 011 -1 648 267,32 247 743,77 86,9 -1742 951
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1 891 851 -4 160 -1896 011 -1 648 267,32 247 743,77 86,9 -1742 951
IDROTTSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 2018 700 0 2018 700 2 207 594,58 188 894,58 109,4 2 099 094
VERKSAMHETS KOSTNADER -6 694 536 -26 504 -6 721 040 -6 666 686,75 54 352,98 99,2 -6 385 102
VERKSAMHETSBIDRAG -4 675 836 -26 504 -4 702 340 -4 459 092,17 243 247,56 94,8 -4 286 008
ARSBIDRAG -4 675 836 -26 504 -4 702 340 -4 459 092,17 243 247,56 94,8 -4 286 011
RAKENSKAPSP.RESULTAT -5 079 436 -26 504 -5 105 940 -4 837 484,34 268 455,39 94,7 -4 638 348
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -5 079 436 -26 504 -5 105 940 -4 837 484,34 268 455,39 94,7 -4 638 348
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 2 567 070 0 2 567 070 2657 782,30 90 712,30 103,5 2 587 262
VERKSAMHETS KOSTNADER -18 298 333 -81 145 -18 379 478 -17 917 540,01 461 938,34 97,5 -17 041 831
VERKSAMHETSBIDRAG -15 731 263 -81 145 -15 812 408 -15 259 757,71 552 650,64 96,5 -14 454 569
ARSBIDRAG -15 731 263 -81 145 -15 812 408 -15 259 757,71 552 650,64 96,5 -14 454 571
RAKENSKAPSP.RESULTAT -16 247 363 -81 145 -16 328 508 -15 758 592,13 569 916,22 96,5 -14 923 414
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -16 247 363 -81 145 -16 328 508 -15 758 592,13 569 916,22 96,5 -14 923 414
FORVALTNING
VERKSAMHETSINTAKTER 519 694 0 519 694 523 192,74 3 498,74 100,7 428 591
VERKSAMHETS KOSTNADER -629 913 0 -629 913 -478 640,20 151 272,81 76,0 -744 830
VERKSAMHETSBIDRAG -110 219 0 -110 219 44 552,54 154 771,55 -40,4 -316 239
ARSBIDRAG -110 219 0 -110 219 44 552,54 154 771,55 -40,4 -316 239
RAKENSKAPSP.RESULTAT -110 219 0 -110 219 44 552,54 154 771,55 -40,4 -316 239
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -110 219 0 -110 219 44 552,54 154 771,55 -40,4 -316 239
MARKOMRADEN
VERKSAMHETSINTAKTER 5 335 600 0 5 335 600 6 937 607,85 1602 007,85 130,0 6 571 469
VERKSAMHETS KOSTNADER -1903 117 -11 623 -1914 740 -1769 372,51 145 367,00 92,4 -1 663 676
VERKSAMHETSBIDRAG 3432483 -11 623 3 420 860 5 168 235,34 1747 374,85 151,1 4 907 793
ARSBIDRAG 3432483 -11 623 3 420 860 5 168 235,34 1747 374,85 151,1 4 907 799
RAKENSKAPSP.RESULTAT 3425983 -11 623 3414 360 5 165 921,21 1751 560,72 151,3 4 904 096
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 3425983 -11 623 3414 360 5 165 921,21 1751 560,72 151,3 4 904 096
PLANERING
VERKSAMHETSINTAKTER 503 100 0 503 100 491 154,61 -11 945,39 97,6 614 807
VERKSAMHETS KOSTNADER -3 722 443 0 -3722 443 -3 059 772,27 662 671,06 82,2 -2 943 692
VERKSAMHETSBIDRAG -3 219 343 0 -3 219 343 -2 568 617,66 650 725,67 79,8 -2 328 884
ARSBIDRAG -3219 343 0 -3219 343 -2 568 617,66 650 725,67 79,8 -2 328 884
RAKENSKAPSP.RESULTAT -3 304 993 0 -3 304 993 -2 670 322,73 634 670,60 80,8 -2 427 506
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -3 304 993 0 -3 304 993 -2 670 322,73 634 670,60 80,8 -2 427 506
BYGGNATION
VERKSAMHETSINTAKTER 6919 758 0 6919 758 7 172 521,56 252 763,56 103,7 6 863 618
VERKSAMHETS KOSTNADER -13 760 131 -55 570 -13 815701 -13 337 051,25 478 649,54 96,5 -13 044 263
VERKSAMHETSBIDRAG -6 840 373 -55 570 -6 895 943 -6 164 529,69 731 413,10 89,4 -6 180 645
ARSBIDRAG -6 840 373 -55 570 -6 895 943 -6 164 529,69 731 413,10 89,4 -6 180 658
RAKENSKAPSP.RESULTAT -11 454 673 -565 570 -11 510 243 -10 795 891,47 714 351,32 93,8 -10 575 276
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -11 451 373 -55 570 -11 506 943 -10 795 891,47 711 051,32 93,8 -10 575 276
LOKALITETER
VERKSAMHETSINTAKTER 50 123 152 0 50 123 152 49 939 558,53 -183 593,47 99,6 45 589 049
VERKSAMHETS KOSTNADER -41 641 460 -85 879 -41 727 339 -41 730 300,79 -2 961,78 100,0 -39 509 514
VERKSAMHETSBIDRAG 8 481 692 -85 879 8 395 813 8 209 257,74 -186 555,25 97,8 6 079 535
ARSBIDRAG 8 481 692 -85 879 8 395 813 8209 184,73 -186 628,26 97,8 6 079 535
RAKENSKAPSP.RESULTAT 1584 262 -894 935 689 327 -2 958 459,71 -3647 787,12 -429,2 -2 563 686
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1 067 789 -894 935 -1962 724 -5 407 983,67 -3 445 260,08 275,5 -5 073 656
TEKNISKA NAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 63 401 304 0 63 401 304 65 064 035,29 1662 731,29 102,6 60 067 535
VERKSAMHETS KOSTNADER -61 657 064 -153 072 -61 810 136 -60 375 137,02 1434 998,63 97,7 -57 905 976
VERKSAMHETSBIDRAG 1744 241 -153 072 1591 168 4 688 898,27 3097 729,92 2947 2161 559
ARSBIDRAG 1744 241 -153 072 1591 168 4 688 825,26 3 097 656,91 294,7 2161 552
RAKENSKAPSP.RESULTAT -9 859 640 -962 128 -10 821 767 -11 214 200,16 -392 432,93 103,6 -10 978 612
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -12 508 391 -962 128 -13 470 518 -13 663 724,12 -193 205,89 101,4 -13 488 583
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BUDGETUTFALL
1.1. - 31.12.2024

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AVVIKELSE UTFALL UTFALL
2024 ANDR. BUDGET 2024 %/ BUDGE 2023
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 1005 000 0 1005 000 1397 817,48 392 817,48 139,1 1097 993
VERKSAMHETS KOSTNADER -2 168 428 0 -2 168 428 -2 057 215,37 111 212,56 94,9 -1739 820
VERKSAMHETSBIDRAG -1163 428 0 -1163 428 -659 397,89 504 030,04 56,7 -641 828
ARSBIDRAG -1163 428 0 -1163 428 -659 397,89 504 030,04 56,7 -641 828
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1163 428 0 -1163 428 -659 397,89 504 030,04 56,7 -641 828
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1163 428 0 -1163 428 -659 397,89 504 030,04 56,7 -641828
FINANSIERING
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
ARSBIDRAG 147 591 610 386 754 147 978 364 150 846 057,12 2867 693,12 101,9 155 966 060
RAKENSKAPSP.RESULTAT 147 341 610 386 754 147 728 364 150 846 057,12 3117 693,12 102,1 155 966 060
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 147 341 610 386 754 147 728 364 153 886 396,86 6 158 032,86 104,2 160 285 140
|[TOTALT
VERKSAMHETSINTAKTER 80 578 222 0 80 578 222 84 426 166,92 3 847 944,92 104,8 77 946 314
VERKSAMHETS KOSTNADER -219 958 596 -2 639 238 -222 597 834  -220 302 034,00 2295 800,23 99,0 -210 732 827
VERKSAMHETSBIDRAG -139 380 374 -2 639 238 -142019 612  -135 875 867,08 6143 745,15 95,7 -132 786 513
ARSBIDRAG 8211 236 -2 252 484 5958 752 14 970 064,53 9011 312,76 251,2 23 179 536,88
RAKENSKAPSP.RESULTAT -5 203 624 -3 061 540 -8 265 164 -2 581 432,31 5683 731,50 31,2 8 005 956,08
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -7 852 375 -3 061 540 -10 913 915 -1.990 616,53 8923 297,28 18,2 9 815 065,06
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2.3.3 Investeringsdelens utfall

Centrala investeringsutgifter

Stadens investeringsutgifter (utan affarsver-
ket) uppgick till ssmmanlagt 30,4 miljoner euro
under rakenskapsperioden. Investeringsutgif-
terna underskred budgeten med 1,7 miljoner
euro.

Investeringsutgifterna fér verksamheter som
lyder under stadsstyrelsen uppgick till sam-
manlagt 11,7 miljoner euro. Investeringsutgif-
terna underskred budgeten med 1,3 miljoner
euro. De viktigaste investeringsutgifterna
gallde anskaffning av vardepapper som ingar i
anlaggningstillgdngar da staden kapitali-
serade Karleby Idrottspark Ab, som hor Hill
stadskoncernen, med 10 miljoner euro. Dess-
utom har stadsstyrelsen anskaffat mark- och
vattenomraden for sammanlagt 1,1 miljoner
euro. Ovriga investeringar omfattade datafér-
valtningstjansters  ICT-anskaffningar, som
bl.a. omfattade licensanskaffningar, anskaff-
ning av programvara for tekniska servicecent-
ret och anskaffning av programvara for aren-
dehantering.

Investeringsutgifterna fér ndmnden for under-
visning och fostran uppgick till 0,8 miljoner
euro. De bestod i huvudsak av anskaffning av
redskap och inredning till undervisningstjans-
terna och smabarnspedagogiken, och i syn-
nerhet inredningen av Donnerska skolan.

Kultur- och fritidsndmndens investeringsutgif-
ter uppgick till sammanlagt 0,8 miljoner euro.
Kultur- och fritidsndmndens viktigaste investe-
ringsutgifter gallde férbattring av idrottstjans-
ters naridrottsplatser, inredning av Kelvia
merdppet bibliotek, motionsslingor och frilufts-
leder och de tjanster som erbjuds dar.

Stadsstrukturndmndens  investeringsutgifter
uppgick till sammanlagt 17,2 miljoner euro och
de viktigaste investeringarna gallde husbygg-
nad samt andra fasta konstruktioner och an-
laggningar. De viktigaste investeringsutgif-
terna anknét till renoveringen av Donnerska
skolan och KSG samt Lansipuiston koulu dar
Donnerska skolans och KSG:s andel var sam-
manlagt 5,8 miljoner euro och Lansipuiston
koulus andel var 1,0 miljon euro. Investeriings-
utgifterna som hanfér sig till Biskopsbackens
skola var 0,4 miljoner euro och utgifterna som
hanfor sig till planeringen av Halkokari skol-
projekt var 0,4 miljoner euro. Andra centrala
objekt var bl.a. investeringar i trafikleder och
dagvattensystem som var sammanlagt 5,1
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miljoner euro. For fasta konstruktioner och an-
ordningar i parker och pa lekplatser anvandes
1,5 miljoner euro. For renoveringen av torget
anvandes 0,2 miljoner euro.

Centrala investeringsinkomster

Rakenskapsperiodens investeringsinkomster
uppgick till 2,3 miljoner euro. Budgetens inve-
steringsinkomster utféll enligt budgeten.

| budgeten hade reserverats sammanlagt 2,4
miljoner euro for vinst pa forsaljning av anlagg-
ningstillgéngar i de mark- och vattenomraden
som lyder under stadsstyrelsen och férsaljning
av byggnader. Investeringsinkomsterna som
lyder under stadsstyrelsen var 1,6 miljoner
euro.

Ovriga investeringsinkomster géllde framst
stadsstrukturnamndens  finansiering av
Renlunds gardsomrade och Helmi-projektet.

Rakenskapsperiodens nettoinvesteringar
och deras utfall

Stadens nettoinvesteringar var lagre an i bud-
getplanerna. Nettoinvesteringarna uppgick till
sammanlagt 28,0 miljoner euro och under-
skred budgetmalet med ca 1,6 miljoner euro.

Stadsstyrelsens nettoinvesteringar under-
skred budgetmalet med 0,5 miljoner euro och
sarskilt i fraga om forsaljning av byggnader har
malen inte natts.

Investeringsutgifterna for ndmnden for under-
visning och fostran samt kultur- och fritids-
namnden utféll enligt budgetmalen.

Stadsstrukturndmndens nettoinvesteringsut-
gifter underskred budgetmalet med samman-
lagt ca 0,9 miljoner euro. De mest betydande
underskridningarna gallde husbyggnad och
tekniska vasendet.

| sin helhet utfll stadens nettoinvesteringar
2024 i enlighet med budgeten och i likhet med
tidigare ar uppstod det inga stora avvikelser
fran budgeten.
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2.3.4 Specifikation av investeringarna

KARLEBY STAD
INVESTERINGSDEL

FORVALTN.ORG

INVESTERINGARNAS UTFALL 1.1. - 31.12.2024

ANSVARSOMRADE BG 2024 BG ANDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE
STADSSTYRELSEN
9001. MICROSOFT OFFICE-LICENSER
90008 Utgifter -300 000 -300 000 -247 575,64 -52 424
Inkomster 0 0 0
Netto -300 000 0 -300 000 -247 575,64 -52 424
9001. TEKNISKA SERVICECENTRET, ANSKAFFNING AV PROGRAMVARA
90009 Utgifter -110 000 0 -110 000 -89 450,00 -20 550
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -110 000 0 -110 000 -89 450,00 -20 550
9001. E-TJANSTER
90011 Utgifter -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
9001. PERSONALTJANSTERS HR-PROGRAM
90015 Utgifter -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000
9001. ANSKAFFNING AV ARENDEHANTERINGSSYSTEM
90022 Utgifter -50 000 -50 000 -9 400,00 -40 600
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 -9 400,00 -40 600
9001. UTVECKLING AV IDM-MILJON
90024 Utgifter -20 000 0 -20 000 -6 545,00 -13 455
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -20 000 0 -20 000 -6 545,00 -13 455
9020. KOP OCH FORSALJNING AV MARK-OCH VATTENOMRADEN
90100 Utgifter -1 500 000 0 -1 500 000| -1 090 758,46 -409 242
Inkomster 1600 000 0 1 600 000 1075 276,00 524 724
Netto 100 000 0 100 000 -15 482,46 115482
9020. KOP OCH FORSALJNING AV BYGGNADER
90110 Utgifter 0 0 0,00 0
Inkomster 750 000 750 000 201 612,90 548 387
Netto 750 000 0 750 000 201 612,90 548 387
9020. RIVNING AV BYGGNADER
90116 Utgifter 0 0 0 -164 508,00 164 508
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -164 508,00 164 508
9040. VARDEPAPPER INGAENDE | ANLAGGNINGSTILLGANGARNA
90130 Utgifter -10 750 000 0| -10750000( -10 012 960,00 -737 040
Inkomster 0 0 333 710,00 -333710
Netto -10 750 000 0] -10750000] -9679 250,00 -1 070 750
OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER BG 2024 BG ANDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE
9034. ERSATTANDE AV DATORER
90010 Utgifter -140 000 0 -140 000 -52 679,60 -87 320
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -140 000 0 -140 000 -52 679,60 -87 320
STADSSTYRELSEN
Utgifter -12 950 000 0| -12950 000 -11 673 876,70 -1276 123
Inkomster 2 350 000 0 2 350 000 1 610 598,90 739 401
Netto -10 600 000 0| -10600000| -10 063 277,80 -536 722
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
IMMATERIELLA TILLGANGAR KS: 9125
9125. PLANERING AV BISKOPSBACKEN
90288 Utgifter 0 0 0 -27 159,53 27 160
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -27 159,53 27 160
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SMABARNSPEDAGOGIK

OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER BG 2024 BG ANDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE
9130. DAGHEM REDSKAP FOR UTE-/INNELEKAR
90300 Utgifter -30 000 -30 000 0,00 -30 000
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000
9130. INREDNING AV DAGHEM
90304 Utgifter -30 000 0 -30 000 -2 164,61 -27 835
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -2 164,61 -27 835
SMABARNSPEDAGOGIK
Utgifter -60 000 0 -60 000 -29 324,14 -30 676
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -60 000 0 -60 000 -29 324,14 -30 676
UNDERVISNINGSTJANSTER
OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER BG 2024 BG ANDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE
9130. REDSKAP FOR UTELEKAR
90302 Utgifter -35 000 -35 000 -13 432,97 -21 567
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -35 000 0 -35 000 -13 432,97 -21 567
9130. FORNYANDE AV LARMILJOER OCH INVENTARIER
90306 Utgifter -95 000 -95 000 -15 823,56 -79 176
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -95 000 0 -95 000 -15 823,56 -79 176
9130. INRERDNING AV DONNERSKA SKOLA
90314 Utgifter -760 000 -760 000 -672 257,96 -87 742
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -760 000 0 -760 000 -672 257,96 -87 742
9130. INREDNING AV KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIO
90317 Utgifter -50 000 -50 000 -29 087,43 -20 913
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 -29 087,43 -20 913
9130. INREDNING AV KIVINIITYN KOULU
90319 Utgifter 0 0 0 -7 441,10 7 441
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -7 441,10 7 441
UNDERVISNINGSTJANSTER
Utgifter -940 000 0 -940 000 -738 043,02 -201 957
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -940 000 0 -940 000 -738 043,02 -201 957
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Utgifter -1 000 000 0 -1 000 000 -767 367,16 -232 633
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -1 000 000 0 -1 .000 000 -767 367,16 -232 633
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER
OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER BG 2024 BG ANDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE
9180. INREDNING AV KELVIA MEROPPET BIBLIOTEK
90412 Utgifter -80 000 0 -80 000 -68 519,88 -11 480
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -68 519,88 -11 480
KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER
Utgifter -80 000 0 -80 000 -68 519,88 -11 480
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -68 519,88 -11 480
IDROTTSTJANSTER
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAF BG 2024 BG ANDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE
9190. IDROTTSOMRADEN
90420 RESERVANSLAG
Utgifter -80 000 -80 000 -83 136,55 3137
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -83 136,55 3137
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9190. NARIDROTTSPLATSER
90421 Utgifter -250 000 0 -250 000 -300 816,89 50 817
Inkomster 20 000 0 20 000 50 000,00 -30 000
Netto -230 000 0 -230 000 -250 816,89 20 817
9190. FRILUFTSLEDER- OCH TJANSTER
90434 Utgifter -150 000 0 -150 000 -217 072,99 67 073
Inkomster 0 0 0 31 700,51 -31701
Netto -150 000 0 -150 000 -185 372,48 35372
9190. UTVECKLING AV NATVERKET AV UTOMHUSIDROTTSPLATSER
90438 Utgifter -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
9190. MOTIONSSLINGOR
90439 Utgifter -100 000 0 -100 000 -104 509,23 4 509
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -104 509,23 4 509
IDROTTSTJANSTER
Utgifter -630 000 0 -630 000 -705 535,66 75 536
Inkomster 20 000 0 20 000 81 700,51 -61 701
Netto -610 000 0 -610 000 -623 835,15 13 835
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Utgifter -710 000 0 -710 000 -774 055,54 64 056
Inkomster 20 000 0 20 000 81 700,51 -61 701
Netto -690 000 0 -690 000 -692 355,03 2 355
STADSSTRUKTURNAMNDEN
HUSBYGGNAD
SOCIAL- OCH HALSOVARDSVASENDET /
BYGGNADER BG 2024 BG ANDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE
9224. REPARATIONSANSLAG
90544 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
SOCIAL- OCH HALSOVARDSVASENDET / BYGGNADER
Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
DAGHEM /| BYGGNADER BG 2024 BG ANDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE
9226. RUOTSALON PAIVAKOTI
90600 Utgifter 0 0 0 -27 765,34 27 765
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -27 765,34 27 765
9226. HAKALAX DAGHEM
90602 Utgifter 0 0 0 -2 542,69 2543
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -2 542,69 2543
9226. KYRKBACKENS DAGHEM
90620 Utgifter 0 -235 810,99 235 811
Inkomster 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -235 810,99 235 811
9225. MARINKAISTEN PAIVAKOTI
90627 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
9225.  KIVINIITYN PAIVAKOTI
90628 Utgifter -500 000 0 -500 000 -20 873,48 -479 127
90635 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -500 000 0 -500 000 -20 873,48 -479 127
9226. PAJULINNUN PAIVAKOTI
90606 Utgifter 0 0 0 -55 188,48 55 188
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -55 188,48 55 188
9226. PEURANKADUN PAIVAKOTI
90618 Menot - Utgifter 0 0 0 -30 180,28 30 180
Tulot - Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -30 180,28 30 180
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9226. KOIVURINTEEN PAIVAKOTI
90629 Utgifter 0 0 -15 815,45 15815
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -15 815,45 15 815
9226. ULKOMETSAN PAIVAKOTI
90608 Utgifter 0 0 0 -78 700,60 78 701
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -78 700,60 78 701
9226. DAGHEM, REPARATIONSANSLAG
90612 Utgifter -450 000 0 -450 000 0,00 -450 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -450 000 0 -450 000 0,00 -450 000
9225. PLANERING AV SMABARNSPEDAGOGISKA LOKALER | MARINGAIS
90634 Utgifter 0 0 0 -6 830,00 6 830
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -6 830,00 6 830
9225. FORSKOLEUNDERVISNING | PAJULINNUN PAIVAKOTI
90636 Utgifter 0 0 0 -26 003,88 26 004
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -26 003,88 26 004
DAGHEM / BYGGNADER
Utgifter -1 050 000 0 -1 050 000 -499 711,19 -550 289
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -1 050 000 0 -1 050 000 -499 711,19 -550 289
SKOLOR / BYGGNADER BG 2024 BG ANDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE
9228. SKOLOR, REPARATIONSANSLAG
90667 Utgifter -950 000 0 -950 000 0,00 -950 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -950 000 0 -950 000 0,00 -950 000
9227. STORBY ALLAKTIVITETSHUS
9228.  Utgifter 0 0 -81 455,55 81 456
90657 Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -81 455,55 81 456
9227. CHYDENIUS SKOLA
90662 Utgifter 0 0 0 -39 585,00 39 585
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -39 585,00 39 585
9228. SAKA SKOLA
90649 Utgifter 0 0 -19 887,50 19 888
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -19 887,50 19 888
9227. HALKOKARIN KOULU
9228.  Utgifter -600 000 -600 000 0,00 -600 000
90643 Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -600 000 0 -600 000 0,00 -600 000
9227. KIVINIITYN KOULU
9228.  Utgifter 0 0 0 -59 372,62 59 373
90668 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -59 372,62 59 373
9227. VILLA SKOLA
90646 Utgifter 0 0 0 -5 552,64 5553
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -5 552,64 5553
9228. HOLLIHAAN KOULU
90671 Utgifter 0 0 0 -35 371,50 35372
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -35 371,50 35 372
9228. LANSIPUISTON KOULU
90647 Utgifter -1 000 000 0 -1 000 000 -962 835,54 -37 164
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -1 000 000 0 -1 000 000 -962 835,54 -37 164
9227. DONNERSKA SKOLAN OCH KARLEBY SVENSKA GYMNASIUM
9228.  Utgifter -4 000 000 0 -4 000 000| -5830 242,80 1830243
90666 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -4 000 000 0 -4 000 000| -5 830 242,80 1830 243
9227. BISKOPSBACKENS ALLAKTIVITETSHUS
90695 Utgifter -120 000 -120 000 -395 930,61 275 931
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -120 000 0 -120 000 -395 930,61 275 931
9228. KONSTHUSET RENLUND
90719 Utgifter 0 0 0 -16 586 16 586
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -16 586,43 16 586
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9227. MANTYKANKAAN KOULUS UTRYMME FOR TEKNISK SLOJD
90812 Utgifter -850 000 0 -850 000 -17 830,00 -832 170
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -850 000 0 -850 000 -17 830,00 -832 170
9227. MANTYKANKAAN KOULU
90815 Utgifter 0 0 0 -3 524,99 3525
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -3 524,99 3525
9227. HALKOKARI ALLAKTIVITETSHUS, PLANERING OCH GENOMFORANDE
90788 Utgifter 0 0 0 -428 653,79 428 654
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -428 653,79 428 654
9228. PLANERING AV BISKOPSBACKENS AKEROMRADE
90789 Utgifter 0 0 0 -19 900 19 900
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -19 900,00 19 900
SKOLOR / BYGGNADER
Utgifter -7 520 000 0 -7 520 000| -7 916 728,97 396 729
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -7 520 000 0 -7 520 000| -7 916 728,97 396 729
KULTUR- OCH FRITID / BYGGNADER BG 2024 BG ANDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE
9230. REPARATIONSANSLAG
90709 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
9229. ANDRINGSARBETEN | STADSBIBLIOTEKET
90712 Utgifter -500 000 0 -500 000 -126 298,97 -373 701
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -500 000 0 -500 000 -126 298,97 -373 701
9230. MUSEIKVARTERET
90701 Utgifter 0 0 0 -28 834,96 28 835
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -28 834,96 28 835
9229. RENOVERING AV DRAKES HUS
90702 Utgifter 0 0 0 -377,31 377
Inkomster 0 0 0 377,31 =377
Netto 0 0 0 0,00 0
9229. UTSTALLNINGSHALL ITE, BYGGANDE AV MODELLRUM
9230. Utgifter 0 0 0 -5 116,46 5116
90715 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -5 116,46 5116
9230. KIEPPI OCH UTSTALLNINGSHALLENS TAK
90717 Utgifter 0 1565 1565 0 1565
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 1 565 1 565 0,00 1 565
9229. KELVIA BIBLIOTEK
90714 Utgifter -50 000 0 -50 000 -68 140,51 18 141
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -50 000 0 -50 000 -68 140,51 18 141
9229. LATAAMO, BYGGNAD 504
90783 Utgifter 0 0 0 -20 980,00 20 980
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -20 980,00 20 980
9230. KONSTHUSET RENLUNDS GARDSOMRADE, 'SJALVFINANSIERING'
90818 Utgifter 0 0 0 -71 353,71 71354
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -71 353,71 71 354
9229. OVRIGA
99999 Utgifter 0 0 0 -23 210,00 23210
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -23 210,00 23 210
KULTUR- OCH FRITID / BYGGNADER
Utgifter -650 000 1 565 -648 435 -344 311,92 -304 123
Inkomster 0 0 0 377,31 =377
Netto -650 000 1 565 -648 435 -343 934,61 -304 500
IDROTT / BYGGNADER BG 2024 BG ANDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE
9231. BADCENTRET VESIVEIJARI
9232.  Utgifter 0 0 0 -24 000,21 24 000
90775 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -24 000,21 24 000
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9232. REPARATIONSANSLAG
90777 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
9232. FORNYANDE AV IDROTTSGARDENS VENTILATIONSMASKINER
90790 Utgifter 0 0 0 -14 000,00 14 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -14 000,00 14 000
IDROTT / BYGGNADER
Utgifter -100 000 0 -100 000 -38 000,21 -62 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -38 000,21 -62 000
TEKNISKA VASENDET BG 2024 BG ANDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE
9234. KOKSUTRUSTNING
90530- Utgifter -150 000 0 -150 000 -150 943,97 944
91016 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -150 000 0 -150 000 -150 943,97 944
9237. STADSHUSET
91002 Utgifter -30 000 0 -30 000 -165 876,48 135 876
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -165 876,48 135 876
9237. REPARATIONSANSLAG
91032 Utgifter -800 000 0 -800 000 0,00 -800 000
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -800 000 0 -800 000 0,00 -800 000
9236. SKYDDSKARSHUSET
9237.  Utgifter 0 0 -59 263,39 59 263
91006 Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -59 263,39 59 263
9237. KONSERVATORIET
91007 Utgifter 0 0 0 -11 249,90 11 250
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -11 249,90 11 250
9233. ANDRING AV PARKOMRADE
91053 Utgifter 0 0 0 -335781,43 335781
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -335 781,43 335781
9233. ATGARDER PA BASIS AV ENERGIEFFEKTIVITETSAVTALET
91017 Utgifter -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000
9236. REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHISTORISKT VARDEFULLA BYGGNADER
91031 -50 000 0 -50 000 -9,35 -49 991
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 -9,35 -49 991
9236. LATAAMO - DET GAMLA DEPAOMRADET, PLANERING
92166 Utgifter -200 000 0 -200 000 0 -200 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -200 000 0 -200 000 0,00 -200 000
9237. BADCENTRET VESIVEIJARI
90775 Menot - Utgifter 0 0 0 -201 557,32 201 557
Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -201 557,32 201 557
9237. OVANTADE REPARATIONER FOR ATT ATGARDA INOMHUSFLUFTEN / LUCINA HAGMANIN KOULU
90819 Utgifter 0 0 0 -21 708,40 21708
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -21 708,40 21708
9237. OVANTADE REPARATIONER PA GRUND AV INOMHUSLUFTEN
91069 Utgifter -200 000 0 -200 000 -3 141,94 -196 858
91073 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -200 000 0 -200 000 -3 141,94 -196 858
9237. TULLIHARJUN PAIVAKOTI
90624 Utgifter 0 0 0 -3 220,50 3221
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -3 220,50 3221
9237. MARTTILAN KOULU
90816 Utgifter 0 0 0 -24 296,60 24 297
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -24 296,60 24 297
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TEKNISKA VASENDET
Utgifter -1 580 000 0 -1 580 000 -977 049,28 -602 951
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -1 580 000 0 -1 580 000 -977 049,28 -602 951
HUSBYGGNAD
Utgifter -11 000 000 1565 -10998 435| -9 775 801,57 -1 222 633
Inkomster 0 0 0 377,31 =377
Netto -11 000 000 1565 -10998 435| -9 775 424,26 -1 223 011 |
STADSSTRUKTURNAMNDEN
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
BG 2024 BG ANDRING BG TOT. UTFALL AVVIKELSE
9252. TRAFIKLEDER, DAGVATTEN FRAN TRAFIKLEDER
9253.  Utgifter -4 540 000 -230 000 -4 770 000 -5107 811,50 337 812
91500- Inkomster 0 0 0 18 961,44 -18 961
99999 Netto -4 540 000 -230 000 -4 770 000 -5 088 850,06 318 850
9256. PARKER OCH LEKPLATSER
92100- Utgifter -755 000 -755 000| -1497 319,56 742 320
92176 Inkomster 0 0 531 413,60 -531 414
Netto -755 000 0 -755 000 -965 905,96 210 906
9258. AVFALLSHANTERING
92500- Utgifter -80 000 0 -80 000 -53 318,89 -26 681
92504 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -53 318,89 -26 681
9260. ISTANDSATTANDE AV STADSSUNDET
92700 Utgifter -300 000 0 -300 000 0,00 -300 000
92748 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -300 000 0 -300 000 0,00 -300 000
9260. FARLEDER OCH BRYGGOR
92714 FORNYANDE AV SIOMARKEN OCH ENSMARKEN
92740- Utgifter -80 000 -80 000 -26 395,88 -53 604
92745 Inkomster 0 0 0,00 0
92723 Netto -80 000 0 -80 000 -26 395,88 -53 604
9260. GRUNDLIG FORBATTRING AV SALUTORGET
92719 Utgifter -200 000 -200 000 -212 620,73 12 621
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -200 000 0 -200 000 -212 620,73 12 621
9260. RENOVERING AV BROAR
92736 Utgifter -250 000 230 000 -20 000 -17 323,25 -2 677
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -250 000 230 000 -20 000 -17 323,25 -2 677
9260. ISTANDSATTANDE AV STRANDER
92737 Utgifter -200 000 0 -200 000 -153 837,17 -46 163
Inkomster 0 0 95 427,20 -95 427
Netto -200 000 0 -200 000 -58 409,97 -141 590
9260. RENOVERING AV SUNDETS KANTMURAR
92748 Utgifter 0 0 0 -291 235,57 291 236
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -291 235,57 291 236
9260. ISTANDSATTANDE AV STRANDER, HELMI-PROJEKTET
92749 Utgifter 0 0 -15 804,94 15 805
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -15 804,94 15 805
9260. JARNVAGSTORGETS INFRASTRUKTUR
92723 Utgifter 0 0 0 -17 430,35 17 430
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -17 430,35 17 430
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
Utgifter -6 405 000 0 -6 405 000| -7 393 097,84 988 098
Inkomster 0 0 0 645 802,24 -645 802
Netto -6 405 000 0 -6 405 000| -6 747 295,60 342 296
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Utgifter -17 405 000 1565| -17 403 435| -17 168 899,41 -234 535
Inkomster 0 0 0 646 179,55 -646 180
Netto -17 405 000 1565 -17 403 435| -16 522 719,86 -880 715
INVESTERINGSDEL
Utgifter -32 065 000 1565| -32063 435] -30 384 198,81 -1 679 236
Inkomster 2 370 000 0 2370 000] 2338 478,96 31 521
Netto -29 695 000 1565| -29 693 435] -28 045 719,85 -1 647 715
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INVESTERINGARNAS UTFALL

Budget Budget Budget efter Utfall Avvikelse Utfall
andring andringar 2024 2023
STADSSTYRELSEN
Utgifter -12 950 000 0 -12950 000 -11 673 876,70 -1 276 123,30 -2 853 469
Inkomster 2 350 000 0 2 350 000 1610 598,90 739 401,10 2 097 847
Netto -10 600 000 0| -10600000] -10 063 277,80 | -755 621
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Tjénster for undervisning och fostran
Utgifter -1 000 000 0 -1 000 000 -767 367,16| -232 632,84 -336 916
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -1 000 000 0 -1 000 000 -767 367,16 -336 916
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Ovriga maskiner och inventarier
Utgifter -80 000 0 -80 000 -68 519,88 -11 480,12 -113 058
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -68 519,88 -113 058
Fasta konstruktioner och anordningar
Utgifter -630 000 0 -630 000 -705 535,66 75 535,66 -594 201
Inkomster 20 000 0 20 000 81 700,51 -61 700,51 41 000
Netto -610 000 0 -610 000 -623 835,15 -553 201
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN sammanlagt
Utgifter -710 000 0 -710 000 -774 056 64 056 -707 259
Inkomster 20 000 0 20 000 81701 -61 701 41000
Netto -690 000 0 -690 000 -692 355 -666 259
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Social- och hélsovardsvés. byggnader
Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00 0
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 0
Undervisning och fostran, byggnader
Utgifter -8 570 000 0 -8 570 000 -8 416 440,16| -153 559,84 -9 999 940
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 19 420
Netto -8 570 000 0 -8 570 000 -8 416 440,16 -9 980 520
Kultur och fritid, byggnader
Utgifter -650 000 1565 -648 435 -344 311,92| -304 122,93 -469 828
Inkomster 0 0 0 377,31 -377,31 14 900
Netto -650 000 1565 -648 435 -343 934,61 -454 928
Idrott byggnader
Utgifter -100 000 0 -100 000 -38 000,21 -61 999,79 -24 202
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -38 000,21 -24 202
Tekniska vdsendet byggnader
Utgifter -1 580 000 0 -1 580 000 -977 049,28| -602 950,72 -761 525
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -1 580 000 0 -1 580 000 -977 049,28 -761 525
Husbyggnad sammanlagt
Utgifter -11 000 000 1565 -10998 435 -9 775 801,57 -1222 633,28 -11 255 496
Inkomster 0 0 0 377,31 -377,31 34 320
Netto -11 000 000 1565 -10998 435 -9 775 424,26 -11 221 176
Fasta konstruktioner och anordningar
Utgifter -6 405 000 0 -6 405 000 -7 393 097,84 988 097,84 -7 835 364
Inkomster 0 0 0 645 802,24  -645 802,24 52 508
Netto -6 405 000 0 -6405000|  -6747 295,60 | -7 782 856 |
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STADSSTRUKTURNAMNDEN sammanlagt

Utgifter -17 405 000 1565 -17403435  -17 168 899,41  -234 535,44 -19 090 860

Inkomster 0 0 0 646 179,565  -646 179,55 86 828

Netto -17 405 000 1565 -17403435  -16 522 719,86 -19 004 032
INVESTERINGAR sammanlagt

Utgifter -32 065 000 1565 -32063435  -30384 198,81 -1679 236,04 -22 988 503

Inkomster 2 370 000 0 2 370 000 2 338 478,96 31 521,04 2 225 675

Netto -29 695 000 1565 -29693 435 -28 045 719,85 -20 762 828
INVESTERINGARNAS UTFALL

1.1.-31.12.2024 Ursprunglig Budget Budget efter Utfall Avvikelse Utfall

budget andring andringar 2024 2023

STADSSTYRELSEN

Utgifter -12 950 000 0 -12950000 -11673876,70 -1276 123,30 -2 853 469

Inkomster 2350000 0 2350 000 1610 598,90 739401,10 2097 847

Netto -10 600 000 0| -10600000| -10063 277,80| | -755 621
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN

Utgifter -1 000 000 0 -1.000 000 -767 367,16] -232 632,84 -336 916

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0

Netto -1.000 000 0 -1.000 000 -767 367,16 -336 916
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Utgifter -710 000 0 -710 000 -774 055,54 64 055,54 -707 259

Inkomster 20 000 0 20 000 81 700,51 -61 700,51 41000

Netto -690 000 0 -690 000 -692 355,03 -666 259
STADSSTRUKTURNAMNDEN

Utgifter -17 405 000 1565| 17403435 -17168899,41| -234 535,44 -19 090 860

Inkomster 0 0 0 646 179,55 -646 179,55 86 828

Netto -17 405 000 1565 -17403435 -16522719,86 0,00 -19 004 032
INVESTERINGAR sammanlagt

Utgifter -32 065 000 1565 -32063435 -30384 198,81 -1679 236 -22 988 503

Inkomster 2 370 000 0 2370000 233847896 31521 2225675

Netto -29 695 000 1565 -29693435 -28045719,85 -20 762 828
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3 Bokslutskalkyler
3.1 Resultatrakning

KARLEBY STAD * staden utan affarsverk

2024 2024 Uttfall % Uttfall % 2023
RESULTATRAKNING avurspr.  av efter and.%
Budget Budgeténdr. Budget Utfall Avvikelse budget  andringen Utfall 2023-2024
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 29 973 566 0 29973566 30710807,02 -737241 102,5% 102,5% 27656 753,80 11,0 %
Avgiftsintakter 4328100 0 4328100 459047886  -262379  106,1% 106,1% 4779143,44 -39 %
Undersdtdd och bidrag 2019 154 0 2019154  3811984,58 -1792831 188,8% 188,8% 3942010,03 -3,3%
Hyresintékter 39634 082 0 39634082 4116429495 -1530213 103,9% 103,9% 37335788221 10,3%
Ovriga verksamhetsintékter 2891020 0 2891020 2407 011,81 484 008 83,3% 83,3% 2342 757,30 2,7%
VERKSAMHETENS INTAKTER 78 845 922 0 78845922 82684577,22 -3838655 104,9% 104,9% 76 056 452,78 8,7 %
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1732300 0 1732300 1741 589,70 -9290  100,5% 100,5% 1889 860,95 -7,8%
INTAKTER 80 578 222 0 80578222 84426166,92 -3847945 104,8% 104,8% 77 946 313,73 8,3 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden -82936 867 -1396175 -84 333042 -84 439 652,83 106611  101,8% 100,1% -81 467 795,91 3,6 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -17 250 006 -202300 -17 452306 -17 088 509,43  -363 797 99,1% 97,9% -16 741 221,29 21%
Ovriga lénebikostnader -3427718 -50300 -3478018 -2325113,45 -1152904 67,8% 66,9% -3327 38585 -30,1%
Personalkostnader -103 614 591  -1648 775 -105 263 366 -103 853 275,71 -1410090  100,2% 98,7% -101 536 403,05 2,3%
Kép av tjanster -49 333 066 -500 000 -49833 066 -50 115 646,31 282581  101,6% 100,6% -47 291 199,60 6,0 %
Material, fdrnédenheter och varor -14 560 560 0 -14560560 -14 545 725,07 -14 835 99,9% 99,9% -14 021 769,59 37 %
Understod -11 614 550 0 -11614550 -11175710,05  -438 840 96,2% 96,2% -11691 139,29 -4,4 %
Ovriga verksamhetskostnader -40 835 829 -490 463 -41326293 -40611676,86 -714 616 99,5% 98,3% -3619231546 122%
VERKSAMHETENS KOSTNADER ~ -219958 596 -2 639 238 -222 597 834 -220 302 034,00 -2295800  100,2% 99,0% -210 732 826,99 45%
VERKSAMHETSBIDRAG -139 380 374 -2 639 238 -142 019 612 -135 875 867,08 -6 143 745 97,5% 95,7% -132 786 513,26 2,3%
SKATTEINKOMSTER 120 992 000 -144 572 120 847 428 122 684 521,91 -1837094  101,4% 101,5% 124 791 599,77 1,7 %
STATSANDELAR 26 447 910 -656 347 25791563 26307 538,00 -515975 99,5% 102,0% 32916977,00 -20,1%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintakter 52 500 52 500 289281,50 -236782 551,0% 551,0% 260 196,31 112%
Ers. for plac. grundkap. i affarsv 500 000 500 000 500 000,00 0 100,0% 100,0% 500 000,00 0,0 %
Ovriga finansiella intakter 4 645 000 4645000 5169876,06 -524876 111,3% 111,3% 1360 333,91 280,0 %
Raéntekostnader 5015300 1187673 -3827627 -3 947 461,75 119 835 78,7% 103,1% -3 626 466,41 8,9 %
Ovriga finansiella kostnader -30 500 -30 500 -157 824,11 127324 517,5% 517,5% -236 590,44 -33,3%
ARSBIDRAG 8211236 -2252484 5958752 14970064,53 -9011313 182,3% 251,2% 23179 536,88 -354 %
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -13 164 860 -809 056 -13973916 -13 885 453,15 -88462  105,5% 99,4% -13 535 524,35 2,6 %
Avskrivningar av engangsnatur 0 0 -221 266,39 221 266 -402 450,98 -45,0 %
Nedskrivningar -250 000 -250 000 -3444777,30 3194777 13779%  13779% -123560547 178,8%
RAK.PERIODENS RESULTAT -5203624 -3061540 -8265164 -2581432,31 -5683731 49,6% 31,2%  8005956,08 -132,2%
Okn. (-) / minskn. (+) av avskr.differens 191479 191479 -8170153,96 8361633 188 179,38
Okn. (-) / minskn. (+) av reserver 0 0 868958941 -8689589 1620 930,60
Okn. (-) / minskn. (+) av fonder 71.380,33 -71 380 0,00
RAK.PER. UNDERSKOTT 5012145 -3061540 -8073685 -1990616,53 -6083 068 39,7% 24,7%  9815066,06 -120,3 %
NYCKELTAL
Verks.intakter/verks.kostnader % 378 % 36,4 %
Arsbidrag/Avskrivning % 85,3 % 152,8 %
Arsbidrag, €/invanare 309,50 € 479,92 €
Invanarantal 31.12. 48 368 48 299
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RESULTATRAKNING

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter

1.1.-31.12.2024

15021 334,28

1.1.-31.12.2023

13 487 113,66

Avgiftsintakter 4 485 749,81 4 648 743,93
Understéd och bidrag 3 811 984,58 3942 010,03
Hyresintakter 11 737 889,36 10 962 029,26
Ovriga verksamhetsintékter 1735519,50 1750 228,19
VERKSAMHETENS INTAKTER 36 792 477,53 34 790 125,07
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1799 947,35 1 950 859,84

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionkostnader
Ovriga Iénebikostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod

-86 329 032,38

-17 470 473,95
-2 379 431,61
-106 178 937,94
-27 177 336,59
-15283 010,45
-11 176 310,05

-83 201 900,17

-17 101 815,54
-3 403 425,60
-103 707 141,31
-26 331 249,35
-14 716 057,18
-11 644 154,32

Ovriga verksamhetskostnader -11 091 437,69 -9 691 372,80
VERKSAMHETENS KOSTNADER -170 907 032,72 -166 089 974,96
VERKSAMHETSBIDRAG -132 314 607,84 =129 348 990,05
SKATTEINKOMSTER 122 684 521,91 124 791 599,77
STATSANDELAR 26 307 538,00 32916 977,00
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Rénteintakter 296 963,93 267 922,65

Ovriga finansiella intakter 5190 163,24 1378 734,09

Réntekostnader -3 826 995,41 -3 521 074,23

Ovriga finansiella kostnader -158 191,35 -237 161,38
ARSBIDRAG 18 179 392,48 26 248 007,85
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan -16 692 647,13 -16 258 557,95

Avskrivningar av engangsnatur -221 266,39 -402 450,98

Nedskrivningar -3 444 777,30 -1 235 605,47
RAK.PERIODENS RESULTAT -2 179 298,34 8 351 393,45

Okn. (-) / minskn. (+) av avskr.differens -7 980 725,39 377 607,95

Okn. (-) / minskn. (+) av reserver 8 689 589,41 1 620 930,60

Okn. (-) / minskn. (+) av fonder 71 380,33 0,00
RAK.PER. OVER/UNDERSKOTT -1 399 053,99 10 349 932,00
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3.2 Finansieringskalkyl

KARLEBY STAD * utan affarsverk BUDGET 2024 BOKSLUT 2024 BOKSLUT 2023
Budget Budgetandring Budget Utfall Avvikelse Utfall
FINANSIERINGSKALKYL
Kassaflodet i verksamhet
Internt tillférda medel
Arsbidrag 8211336 -2252484 5958852 14970064,53 -9011213 23179 536,88
Korrektivposter till intert tillf. medel -2 000 000 0 -2000000 -1292 865,21 -707 135 -1 046 697,71
Internt tillférda medel 6211336 -2252484 3958852 13677199,32 -9718347 22132839,17
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -32 065 000 1565 -32 063 435 -30 384 198,81 -1679236 -22 988 668,89
Finans.andelar for invester.utgifter 70 000 0 70 000 727 880,06 -657 880 130 995,33
Forsaljn.inkomster av tillgang. bland bestdende al 2 300 000 0 2300000 1610598,90 689 401 2094 680,00
Investeringar -29 695 000 1565 -29 693435 -28 045719,85 -1647 715 -20 762 993,56
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -23 483 664 -2 250 919 -25 734 583 -14 368 520,53 -11 366 062 1 369 845,61
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utldningen 45000 45000 761 140,00 -716 140 250 000,00
Okning av utlaningen 0 0 -500 000,00 500 000 -167 100,00
Foérandringar i utldningen 45000 45000 261 140,00 -216 140 82 900,00
Foérandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga lan 80 000 000 80 000 000 80 000 000,00 0 46 840 000,00
Minskning av langfristiga lan -63 550 700 -63 550 700 -33 868 403,68 -29 682 296 -77 479 617,75
Okning/minskning av kortfristiga 1&n 0 0 -29 459 674,42 29 459 674 28 298 255,10
Férandringar av lanebestandet 16 449 300 16449300 16 671921,90 -222 622 -2 341 362,65
Férandringar i eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandr. av forv. medel och forv. kapital 124 545,79 -124 546 98 653,83
Forandringar av omséttningstillgangar 108 838,04 -108 838 116 530,35
Foérandringar av fordringar -559 778,61 559779 2909 451,98
Forandring av rantefria skulder -5698 614,47 5698614 -7 501 061,01
Ovriga férandringar av likviditeten -6 025 009,25 6025009 -4 376 424,85
Kassaflédet for finansieringens del 16 494 300 16494 300 10908 052,65 5586247 -6 634 887,50
Foéréndring av likvida medel -6989364 -2250919 -9240283 -3 460467,88 -5779815 -5265 041,89
0,00 0,00
Forandring av likvida medel -3 460 467,88 -5 265 041,89
Likvidamedel 31.12. 22 895 123,24 26 355 591,12
Likvidamedel 1.1. -26 355 591,12 -31 620 633,01
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Kassaflodet av verksamh. o. inv. under fem ar (1000 €) -6 304 -2 957
Intern finansiering av investeringar, % 257 % 18,6 % 50,5 % 101,4 %
Kalkylmassigt laneskdtselbidrag 0,5 0,8
Laneskoétselbidrag 0,2 0,1 0,5 0,3
Likviditet, dgr 29 31
Invanarantal 48 368 48 299
Bokslut 2024
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KARLEBY STAD ** staden och affarsverken

FINANSIERINGSANALYS 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Internt tillforda medel

Arsbidrag 18 179 392,48 26 248 007,85
Korrektivposter till internt tillférda medel -1292 865,21 16 886 527,27 -1 051 859,00 25 196 148,85
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -37 476 565,56 -25 023 605,86
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 727 880,06 130 995,33
Forséaljningsintakter av anlaggningstillgangar 1610 598,90 -35138 086,60 2 099 841,29 -22 792 769,24
Nettokassaflodet -18 251 559,33 2403 379,61
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Minskning av lanefordringar 761 140,00 250 000,00
Okning av lanefordringar -500 000,00 261 140,00  -167 100,00 82 900,00
Férandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an 80 000 000,00 46 840 000,00
Minskning av langfristiga 1an -34 268 403,68 -78 279 617,75
Okning/minskning av kortfristiga lan -29 859 674,42 15871921,90 28 298 255,10 -3 141 362,65
Foréndringar i eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandr. av forv. medel o. forvaltat kapital 124 545,79 98 653,83
Foréndringar av omséttningstiligangar -92 432,15 14 112,67
Férandringar av fordringar -902 217,90 2975 035,63
Forandringar av rantefria kortfristiga fordringar -552 839,96 -142294422 -7856 974,22 -4769 172,09
Nettokassaflodet 14710 117,68 -7 827 634,74
Féréndring av kassamedel -3 541 441,65 -5 424 255,13
0,00 0,00
Foérandring av likvida medel -3 541 441,65 -5 424 255,13
Likvida medel 31.12. 22 938 349,21 26 479 790,86
Likvida medel 1.1. -26 479 790,86 -31 904 045,99
FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem ar -5439 3098
Intern finansiering av investeringar % 49,5 % 105,4 %
Kalkylméssigt laneskotselbidrag 0,6 0,9
Laneskatselbidrag 0,6 0,4
Likviditet, kassadagar 34 36
Invanarantal 48 368 48 299
Bokslut 2024 199
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3.3 Balansrakning

KARLEBY STAD * Staden utan affarsverk

BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER

2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER

3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

4. MASKINER OCH INVENTARIER

5. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
6. FORSK.BETALN. O. PAGAENDE NYANLAGGNING

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
TOTALT

BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
TOTALT

FORVALTADE MEDEL totalt

C RORLIGA AKTIVA
I OMSATTNINGSTILLGANGAR

1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

TOTALT

Il FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
TOTALT
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR
TOTALT

IV KASSA OCH BANK
TOTALT

RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA

200

31.12.204 31.12.2023
1 023 640,39 1174 850,38
1015 028,40 1268 482,55
2 038 668,79 2443 332,93

56 116 381,13
135 004 590,30
62 958 051,87
2002 190,28
1899 925,25

5 052 563,30

54 941 504,75
129 681 985,24
61129 414,39
2 020 983,78
1899 925,25
11097 761,12

263 033 702,13

181 532 075,79
7 900 405,34
397 340,80

260 771 574,53

171 615 636,39
8 161 545,34
397 340,80

189 829 821,93

180 174 522,53

454 902 192,85 443 389 429,99
537 510,62 536 846,31
1106 443,49 586 264,05
1643 954,11 1123 110,36
1 643 954,11 1123 110,36
69 650,61 186 682,52

23 356,16 15 162,29
93 006,77 201 844,81
35 500,00 71765,05
816 930,98 822 150,08
852 430,98 893 915,13
2693 065,18 2798 077,32
2092 374,12 1354 211,90
1824 479,24 1 856 366,56
6 609 918,54 6 008 655,78

22 895 123,24

26 355 591,12

22 895 123,24

30 450 479,53

26 355 591,12

33 460 006,84

486 996 626,49

477 972 547,19
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PASSIVA

A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
Il ANSLUTNINGSAVGIFTSFOND
Il OVRIGA EGNA FONDER

IV OVER-/UNDERSKOTT FRAN TIDIGARE RAKENSKAPSPERI

V RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/JUNDERSKOTT
EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
2. RESERVER

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER totalt

C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

AVSATTNINGAR totalt

D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL

FORVALTAT KAPITAL totalt

E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
2. LAN FRAN FINANS- OCH FORSAKRINGSANSTALTER
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE
7. OVRIGA SKULDER

KORTFRISTIGT
1. MASSKULDEBREVSLAN
. LAN FRAN FINANS- OCH FORSAKRINGSANSTALTER
. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
. ERHALLNA FORSKOTT
. SKULDER TILL LEVERANTORER
. OVRIGA SKULDER
. RESULTATREGLERINGAR

O~NOOTWN

FRAMMANDE KAPITAL totalt
PASSIVA

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent

Relativ skuldsattning

Ackumulerat 6verskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12., 1000 €

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar 31.12., 1000€

Lan och hyresansvar 31.12., €/invanare
Lanefordringar 31.12., 1000 €

Invanarantal

Bokslut 2024
Karleby stad

31.12.204

123 896 257,60
19 121 425,61
7 055 426,84
24 216 105,77
-1 990 616,53

31.12.2023

123 896 257,60
19 121 425,61
7126 807,17
14 401 039,71
9 815 066,06

172 298 599,29
172 298 599,29

11 575 087,60
14 510 410,59
26 085 498,19

174 360 596,15
174 360 596,15

3 404 933,64
23 200 000,00
26 604 933,64

26 085 498,19

26 604 933,64

54 814,64 68 000,00
54 814,64 68 000,00
54 814,64 68 000,00
735 981,12 720 050,38
2 898 842,19 2 269 383,39
3 634 823,31 2989 433,77
3 634 823,31 2989 433,77

214 631 931,00
3 027,38
622 821,40

168 500 334,68
3 027,38
652 143,88

215257 779,78

0,00

33 328 930,00
0,00

0,00

6 764 665,63
15479 783,37
14 091 732,28

169 155 505,94

30 000 000,00
32 786 988,32
1616,10

255 580,00

7 839 700,45
19 472 420,99
14 437 771,83

69 665 111,28
284 922 891,06

104 794 077,69
273 949 583,63

486 996 626,49 477 972 547,19
40,7 % 42,1 %
1221 % 116,4 %
22 225 24 216
460 501
247 964 231292
5127 4789
306 492 283 941
6 337 5879

7 900 8 162
48 368 48 299



KARLEBY STAD ** staden och affarsverken

BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2.BYGGNADER
3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
4. MASKINER OCH INVENTARIER
5. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
6. FORSK.BETALN. O. PAGAENDE NYANLAGGNING

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
FORVALTADE MEDEL totalt

C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Il FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR

IV KASSA OCH BANK

RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA

202

31.12.2024

1852 667,37

1015 028,40

56 205 628,60
140 281 502,69
89 357 609,78
2126 869,73
1899 925,25

10471 623,90

158 773 499,32
7900 405,34

397 340,80

537 510,62

1106 443,49

373 338,48

23 356,16

35 500,00

816 930,98

3403 266,42
2092 374,12

1824 748,95

22 938 349,21

2 867 695,77

300 343 159,95

167 071 245,46
470 282 101,18

1643 954,11
1643 954,11

396 694,64

852 430,98

7 320 389,49

22 938 349,21
31 507 864,32

503 433 919,61

31.12.2023

2174 590,97

1277 307,70

55029 373,19
135 394 148,61
87 987 520,19
2207 592,46
1899 925,25

11097 761,12

148 857 059,92
8161 545,34

397 340,80

536 846,31

586 264,05

289 100,20

15 162,29

71765,05

822 150,08

3166 108,98
1354 211,90

1 856 366,56

26479 790,86

3451 898,67

293 616 320,82

157 415 946,06
454 484 165,55

1123 110,36
1123 110,36

304 262,49

893 915,13

6 376 687,44

26479 790,86
34 054 655,92

489 661 931,83
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PASSIVA

A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
I ANSLUTNINGSAVGIFTSFOND
Il OVRIGA EGNA FONDER

IV OVER-/UNDERSKOTT FR TIDIG. RAKENSK.PERIODE
V RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/JUNDERSKOTT

EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
2. RESERVER

AVSKRIVN.DIFFERENS OCH RESERVER totalt

C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
AVSATTNINGAR totalt

D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL
FORVALTAT KAPITAL totalt

E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
2. LAN FR FINANSINSTIT. OCH FORSAKR.ANST
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE
7. OVRIGA SKULDER
KORTFRISTIGT
1. MASSKULDEBREVSLAN
. LAN FR FINANSINSTIT. O FORSAKR.ANSTAL
. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
. ERHALLNA FORSKOTT
. SKULDER TILL LEVERANTORER
. OVRIGA SKULDER
. RESULTATREGLERINGAR
FRAMMANDE KAPITAL totalt
PASSIVA

0 ~NO 01w

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent

Relativ skuldséttning

Ackumulerat overskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat éverskott-/underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12., 1000 €

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar 31.12., 1000€

Lan och hyresansvar €/invanare
Lanefordringar 31.12., 1000 €

Invanarantal

Bokslut 2024
Karleby stad

123 896 257,60
19121 425,61
7 055 426,84
48 661 333,78

-1.399 053,99

14 536 516,18

14 510 410,59

54 814,64

735981,12

2898 842,19

214 631 931,00
3027,38

654 437,56

0,00

33728 930,00
0,00

0,00

8 104 240,82
1759 380,06

14 480 018,23

197 335 389,84
197 335 389,84

29 046 926,77
29 046 926,77

54 814,64
54 814,64

3634 823,31
3 634 823,31

215 289 395,94

58 072 569,11
273 361 965,05

503 433 919,61

0,00

45,0 %
1471 %
47 262
977
248 364
5135
306 893
6 345

7 900
48 368

123 896 257,60
19 121 425,61
7126 807,17
38 311 401,78

10 349 932,00

6 555 790,79

23 200 000,00

68 000,00

720 050,38

2269 383,39

168 900 334,68
3027,38

683 760,04

30 000 000,00
33 586 988,32
1616,10

255 580,00
8109 297,26
1770 422,81

14 731 856,52

198 805 824,16
198 805 824,16

29 755790,79
29 755 790,79

68 000,00
68 000,00

2989 433,77
2989 433,77

169 587 122,10

88 455 761,01
258 042 883,11

0,00

46,7 %
133,9 %
48 661
1008
232 492
4814
285 149
5904

8 162
48 299

489 661 931,83
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3.4 Koncernkalkyler

KARLEBY STAD**

KARLEBY KONCERN 2024 2024
KONCERNRESULTATRAKNING Stad Koncern
Verksamhetsintakter 38 592 424,88 195 306 517,82
Verksamhetskostnader -170 907 032,72 -288 710 935,73
Andel av intressesamfundens vinst (férlust) 0,00 515 044,97
|VERKSAMHETSBIDRAG -132 314 607,84 -92 889 372,94

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader

122 684 521,91
26 307 538,00

121 445 580,29
26 307 538,00

Ranteintakter 296 963,93 1562 164,07
Ovriga finansiella intakter 5190 163,24 3 345 358,82
Rantekostnader -3 826 995,41 -10 376 148,85
Ovriga finansiella kostnader -158 191,35 -1 441 649,55
Finansiella intdkter och kostnader 1501 940,41 -6 910 275,51
|ARSBIDRAG 18 179 392,48 47 953 469,84

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar engligt plan

Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar

-16 913 913,52
0,00
-3444777,30
-20 358 690,82

-40 052 528,40
9 655,20

-3 485 354,60
-43 528 227,80

Extraordindra poster 0,00 57 672,02
|RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2179 298,34 4 482 914,05
Bokslutsdispositioner 780 244,35 127 504,60
Rakenskapsperiodens skatter -777 620,72
Latenta skatter -1498 923,28
Minoritetsandelar -94 802,35
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTI'(UNDERSKOTT) -1 399 053,99 2239072,32
Bokslut 2024
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BALANSRAKNING
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immaterialla tillgangar
Immaterialla tillgangar
Immaterialla rattigheter
Forskottsbetalningar
Immaterialla tillgangar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgadngar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgangar

Placeringar

Aktier och andelar i dotterbolag

Andelar i samkommuner

Aktier och andelar i intressesammanslutningar
Ovriga aktier och andelar samt uppskrivningar av aktier
Ovriga l&nefordringar

Ovriga fordringar

Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank

2024
Stad

1852 667,37
1015 028,40

0,00
2 867 695,77

56 205 628,60
140 281 502,69
89 357 609,78
2126 869,73
1899 925,25
10471 623,90
300 343 159,95

148 265 597,55
6 496 578,56
2624 493,49
1386 829,72
7900 405,34

397 340,80

167 071 245,46

470 282 101,18

1643 954,11

396 694,64

852 430,98

7 320 389,49

8172 820,47

0,00

22 938 349,21

2024
Koncern

3951 002,69
3153 670,88

0,00
7104 673,57

63938 735,17
310 888 143,22
210 797 550,09

24747 038,02

8790 652,19

68 921 432,99

688 083 551,69

7121 881,65
14 329 491,75
224 747,26
1705 174,55
23 381 295,23
718 569 520,48

5005 183,24

7 533 740,16

2 037 975,38

29 652 252,84

31690 228,22

91,74

63 116 980,60

RORLIGA AKTIVA 31 507 864,32 102 341 040,72
AKTIVA 503 433 919,61 825915 744,44
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BALANSRAKNING
PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grunkapital i stiftelser och féreningar
Overskursfond

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder (underskott)
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsgifferens

Reserver

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
AVSATTNINGAR

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

Stad

123 896 257,60

0,00

19121 425,61
7 055 426,84
48 661 333,78
-1399 053,99
197 335 389,84

14 536 516,18
14 510 410,59
29 046 926,77

54 814,64
0,00
54 814,64

3 634 823,31

214 634 958,38
654 437,56
33728 930,00
24 343 639,11

Koncern

123 896 257,60
16 818,80
2375604,10
19 268 046,16
9400 228,87
120 678 090,46
2239072,32
277 874 118,34

4 366 482,35

54 814,64
1027 862,67
1082 677,31

6991 667,61

329378 181,72
26 357 512,05
111716 332,67
68 148 772,40

FRAMMANDE KAPITAL 273 361 965,05 535 600 798,84
PASSIVA 503 433 919,61 825915 744,44
206 Bokslut 2024

Karleby stad



KARLEBY STAD*** koncern

KONCERNRESULTATRAKNING 2024 2023
Versamhetens intakter 195 306 517,82 193 053 877,63
Verksamhetens kostnader -288 710 935,73 -274 785 601,81
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 515 044,97 345 346,44
|VERKSAMHETSBIDRAG -92 889 372,94 -81 386 377,74

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader

121 445 580,29
26 307 538,00

123 304 816,84
32916 977,00

Rénteintékter 1562 164,07 1316 235,83
Ovriga finansiella intdkter 3 345 358,82 1101 474,45
Rantekostnader -10 376 148,85 -8 363 750,37
Ovriga finansiella kostnader -1 441 649,55 -1673 156,91
Finansiella intdkter och kostnader -6 910 275,51 -7 619 196,99
|ARSBIDRAG 47 953 469,84 67 216 219,11
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -40 052 528,40 -41 163 705,39
Rakenskapsperiodens 6ver- och underparivarden -31 781,0° 9 655,20 668 413,95
Nedskrivningar -3 485 354,60 -19 542 890,04
Avskrivningar och nedskrivningar -43 528 227,80 -60 038 181,48
Extraordindra poster 57 672,02 3 869,05
|RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 4 482 914,05 7 181 906,67
Bokslutsdispositioner 127 504,60 -65 290,00
Rakenskapsperiodens skatter -777 620,72 -3521437,11
Latenta skatter -1 498 923,28 -504 998,00
Minoritetsandelar -94 802,35 -38 798,03
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 2239 072,32 3 051 383,54
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader, % 67,6 % 70,3 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 110,1 % 110,7 %
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KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immaterialla tillgangar

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Forskottbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Immaterialla tillgangar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgangar

Placeringar

Andelar i itressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA
FORVALTADE MEDEL
RORLIGA AKTIVA
Omsiéttningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Finansiella vardepapper
Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

2024

3951 002,69
3153670,88
0,00

7 104 673,57
63 938 735,17
310 888 143,22
210797 550,09
24747 038,02
8790 652,19

68 921 432,99
688 083 551,69

7 121 881,65
14 329 491,75
224 747,26
1705 174,55
23 381 295,23
718 569 520,48

5005 183,24

7 533 740,16

2037 975,38

29 652 252,84

31 690 228,22

91,74

63 116 980,60

102 341 040,72

825915 744,44

2023

4528 514,48
3293 758,47
0,00

7 822 272,95
61 840 519,06
293 235 488,60
209 019 341,00
24 949 541,74
9343 592,92

36901 581,24
635 290 064,56

6 706 867,72
15476 933,77
441 847,26
669 117,53

23 294 766,30
666 407 103,81

3 532 408,77

6 545 938,37

3944 899,50

28639 872,88

32584 772,38

91,74

63 698 802,33

102 829 604,83

772769 117,42
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KONCERNBALANSRAKNING
PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Andel av samkommunens 6kning av eget kapital

Overskursfond

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott

EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

KONCERN RESERV

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
AVSATTNINGAR

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

2024

123 896 257,60
16 818,80
2375604,10
19 268 046,16
9400 228,87
120 678 090,46
2239072,32
277 874 118,34

4 366 482,35

54 814,64
1027 862,67
1082 677,31

6 991 667,61

329378 181,72
26 357 512,05
111 716 332,67
68 148 772,40

535 600 798,84

825915 744,44

2023

123 896 257,60
16 818,80
2375604,10
19379 901,92
9531 287,80
118 202 028,12
3051 383,54
276 453 281,89

4272 335,20

68 000,00
952 916,67
1020 916,67

5913 808,93

316 092 015,11
24 658 478,21
78 214 097,68
66 144 183,73

485 108 774,73

772769 117,42

Soliditetsgrad, % 34,3% 36,5 %
Relativ skuldsattningsgrad,% 156,1 % 138,9%
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000 € 122917 121 253
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare 2 541 2510
Koncernens lan €/invanare 9120 8164
Koncernens lanestock 31.12, 1000 € 441 095 394 306
Lan och hyresansvar, 31.12 507 583 631 464 384 578
Lan och hyresansvar e/invanare 10 494 9615
Lanefordringar 31.12, 1000€ 225 442
Invanarantal 48 368 48 299
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KARLEBY STAD *** koncern
FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag

Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter och latenta skatter
Rattelseposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomst. av tillgdngar bland bestaende aktiva

2024

47 953 469,84

57 672,02
-777 620,72
-1551 416,10

2023

67 216 219,11

3 869,05
-3521437,11
-860 042,34

45 682 105,05

-98 294 328,47
925 759,76
3 060 397,65

62 838 608,71

-61 462 229,52
39 896,85
3445 173,02

-94 308 171,06

-57 977 159,65

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -48 626 066,02 4 861 449,06

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen

Okningar av utldningen -1 036 057,00 -387 192,19

Minskning av utlaningen 217 100,00 57 552,00
-818 957,00 -329 640,19

Forandringar i lanebestaendet

Okning av |8ngfristiga |1an 113436 479,91 61 536 405,61

Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga Ian

Forandringar i eget kapital
Forandringar i eget kapital
Forandringar i minoritetsandelen

Ovriga férandringar av likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar

Férandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

-49 566 598,63
-17 081 479,66

-54 815 808,03
-20 661 164,00

46 788 401,61

-13 940 566,42

-447 534,42 117 415,40
-16 327,36 -51 100,00
-463 861,78 66 315,40
105 084,21 91 389,69
-987 801,78 -2 147 992,66
894 544,17 8418 802,92

2 526 834,87

-2 397 426,96

2538 661,47

48 044 244,29

3964 773,00

-10 239 118,19

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1.
Foretagsarrangemangens tillgangar

-581 821,71

63117 072,35
63 698 894,07

-5377 669,14

63 698 894,07
69 076 563,21
0,00

Forandring av likvida medel -581 821,71 -5377 669,14
Verksamhetens och investeringarnas sammanlagda

kassaflode for 5 ar (1 000 €) -52 497 -27 350
Intern finansiering av investeringar, % 49,2 % 109,4 %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,89 1,31
Laneskotselbidrag 1,0 1,2
Likviditet, kassadagar 51 57
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET
Karleby Stad koncern

Koncernens Koncernens Koncernens andel
Kommunens Koncernens andel av eget andel av av rikenskaps-
Y-tunnus| dgarandel % &garandel % kapital fraimmande periodens resultat
Dottersammanslutningar
Aktiebolag
Bostads Ab:
Lohtajan Hakapuisto 0776352-9 64,40 64,40 173 638,69 274,43 157,25
Fastighet Ab:
Kiinteistd Oy Tankkari 0295132-8 98,59 98,59 240 839,30 15225 031,80 -14 300,46
Kélvian Virastotalo 0219028-2 91,27 91,27 485 084,77 702 245,23 -7 868,04
Karleby Hyresbostader Ab 1511441-4 100,00 100,00 7 289 548,16 22 159 573,42 9,93
Kiinteistd Oy Klan Innogate 1778502-7 61,21 61,21 1513 697,09 867 696,21 0,00
Kiinteistd Oy Kokkolan Pikkuruukki 2384845-0 100,00 100,00 40 879,81 1255 965,65 -944,28
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman 2599656-1 100,00 100,00 977118553 8767 417,55 0,00
Ovriga Ab
Kby Utveckling dotternsam:
Kip Infra Oy 2157743-1 100,00 100,00 16 865 428,39 32078 551,45 90 612,87
KIP Infra dottersammanslutningar
KipService Oy 2240650-3 54,00 54,00 703 042,28 2659 272,87 -18 560,67
Kiinteistd Oy Klan MarinPark 1948411-3 60,00 60,00 327 434,38 587 700,86 27 306,51
Kiinteistd Oy Klan Alu-Boat Park 2021882-4 60,00 60,00 263 438,92 487 575,84 13 607,20
Kiinteistd Oy AH Park 2180567-6 70,30 70,30 410 178,76 28 080,27 12 294,28
KIP Infra Oy:s intressesamfund
Kokkolan Teollisuusvesi Oy 2558533-2 35,00 35,00 0,00 0,00 0,00
Karleby Hamn Ab koncern:
Karleby Hamn Ab 2642612-2 100,00 100,00 54 340 721,99 27723 537,32 -1255 203,41
Karleby Hamn Ab, dottersammanslutningd
Silverstone Bay Logistics Oy 2713509-5 100,00 100,00 -189 225,89 581 266,51 20 848,44
Karleby Hamn intressesamfund:
Kiinteistd Oy Porthandling 1862027-5 39,40 39,40 0,00 0,00 0,00
Karleby Energi koncern:
Karleby Energi Ab 2276581-3 100,00 100,00 42 681 216,98 60 585 712,47 1567 034,41
Karleby Energi Ab, dotternsamman.
Karleby Energinat Ab 2026153-1 100,00 100,00 15200 019,15 40479 978,90 1165 316,82
Kokkolan Voima Oy 3169084-1 100,00 100,00 14 906 653,32 5 868 493,56 1281 455,27
Kokkolan Energia Oy:n osakkuusyhteisot
Naps Solar Oy 1651405-7 20,40 20,40
Koivuhaan Palvelukeskus Oy 0198170-1 100,00 100,00 3343 539,23 4 251 835,35 106 676,16
Kokkolan Talohoito Oy 0198172-8 100,00 100,00 377 874,55 356 285,31 101 710,31
Karleby Turism Ab 0700078-3 99,90 99,90 369 893,88 208 416,07 11 881,59
Ungdomscentret Villa Elba Ab 0841195-5 100,00 100,00 797 788,53 908 502,93 7 465,21
Karlebynejdens Utveckling Ab 1798904-6 100,00 100,00 486 755,16 274 017,22 -23,56
Karleby Idrottspark Ab 3178449-3 100,00 100,00 12 540 933,51 26 961 044,53 -1 251 975,95
Ty6plus koncern 2661818-3 80,00 80,00 2173 154,06 2799 208,87 373 216,74
Stiftelser:
Stiftelsen fér Nordiska Konstskola 0546072-7 100,00 100,00 23 727,55 175,86 -1393,37
Foéreningar:
Garantiféreningen for Karleby stadsteater 0949938-9 100,00 100,00 191 125,55 345 028,47 89 132,31
Sammanlagt| 185 328 573,65 256 162 888,95 2 318 455,56
Samkommuner:
Mellersta Osterbottens utbildningskoncern  [0208916-8 49,08 49,08 14 579 605,41 15461 967,54 -40 433,34
Optima samkommun 0796234-1 13,62 13,62 2 236 325,35 544 069,56 73 100,62
Kvarnen samkommun 0209021-4 19,05 19,05 322 768,18 123 039,23 293,17
Svenska Osterbottens férbund for utbildning ¢ 0988182-8 2,25 2,25 553 659,09 241 732,68 -5139,72
Férbundet fér Mellersta Osterbotten 0959806-1 68,21 68,21 1310 303,28 464 424,20 9164,44
Sammanlagt 19 002 661,31 16 835 233,21 36 985,17
Interessesamfund:
Ab Ekorosk Oy 36,86 36,86
Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 21,38
Fastighets Ab Saka Byagard 30,00 30,00
Fastigh. Ab Kronoby flyghangar 44,57 44,57
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 25,00 25,00
Kalvian Liiketalo 32,92 32,92
Osterbottens Biogas Ab 27,31 27,31
As Oy Kirkkovainio 15,53 15,53
KokkoPesu Oy 49,94 49,94
Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy 26,81 26,81
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 27,16
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KARLEBY STAD * * *koncern

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

Alla stadskoncernens dottersammanslutningar har sammanstallts med koncernbokslutet.

Med koncernbokslutet har sammanstallts alla samkommuner som staden ar medlem i till den del

som motsvarar medlemsandelen. Med koncernbokslutet har sammanstallts for koncernen vasentliga
intressesamfund (tretton) som har tillstallt upprattaren av koncernbokslutet sina bokslutsuppgifter senast
14.3.2025.

Interna affarshandelser och intern tackning

Koncernsamfundens inbérdes intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har avrdknats vid upp-
rattandet av koncernresultatrakningen och koncernbalansen. Likasa har koncernsamfundens och stads-

dgda samkommuners inbordes inkomster och kostnader samt fordringar och skulder avraknats med un-
dantag for affarshandelser av ringa betydelse. Vasentlig tackning som ingar i bestaende aktiva har av-

raknats. De fastighetsskatter som koncernsamfunden betalat till staden har eliminerats.

Eliminering av inbdrdes innehav
Stadens och dess dotterbolags samt stadens och sammanstallda samkommuners inbordes innehav

har eliminerats med tillampning av férvarvsmetoden.

Differensen som uppstatt vid elimineringen av innehav har i sin helhet bokforts for anskaffningsaret.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avskiljts fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Justering av planavskrivningar

Avskrivningen av fastighetsdottersamfundens och -stiftelsernas samt intressebolagens immateriella och
materiella tillgangar har inte justerats eftersom en justering inte behovs for att fa en riktig och tillracklig
bild av koncernverksamhetens resultat och ekonomiska lage, och eftersom nodvandiga uppgifter inte har
funnits att tillga.

Intresseféretag

Koncernsammanslutningarnas dgarandel av intressesammanslutningens vinst for rakenskapsperioden har
tagits upp i koncernresultatrakningen som intdkt och motsvarande andel av forlusten som kostnad.

Av intresseforetag har de (2 st.) inte sammanstallts med koncernbokslutet vilka inte

lamnat in sina uppgifter till upprattaren av koncernbokslutet senast 14.3.2025.

Reserver och avskrivningsdifferens
| koncernresultatrakningen har avskrivningsdifferensen och reserverna delats upp i forandring av latentz
skatter och rakenskapsperiodens dver- eller underskott samt i koncernbalansrakningen i eget kapital oct

latent skatteskuld.
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Forandringar i koncernstrukturen

Intresseféretagen minskade med féljande bolag:
Asunto Oy Chydeniuksenkulma

Sammanstillning av samfund som ingar i koncernbokslutet

Dottersammanslutningar

* Bolag

** fastighets- och bostadsbolag
** dvriga bolag

** deras dottersammanslutningar
*Foreningar

*Stiftelser

O = 00 ©

Samkommuner 5
Intressesamfund

12

Sammanlagt 31

12
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4 Noter till bokslutet

4.1 Noter som beror uppgorande av bokslut

1) Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Vardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med
planenliga avskrivningar. Avskrivningarna enligt plan har beraknats i enlighet med

en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Berakningsgrunderna fér avskrivningarna
enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken Grunderna for
avskrivningar enligt plan (punkt 11).

Léner och interna fakturor som hanfor sig till investeringar har bokférts enligt metoden

tillverkning for eget bruk. Anskaffningsutgifterna for 6vriga investeringsnyttigheter har

bokférts direkt som investeringar i fast egendom, 16s egendom samt aktier och andelar.
Vérdering av placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.
Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrékningen

till anskaffningsutgiften.

Vad galler berakningen av miljoutgifter och -ansvar har samma varderingsprinciper och -metoder
tilldmpats som i de andra varderingarna.

Vardering av omséttningstillgangar

Alla lager har inventerats 31.12.2024 och 6kning eller minskning har upptagits enligt inventeringen.
Omsattningstillgangarna har varderats enligt metoden dar det vagda medelanskaffningspriset
férandras.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Hantering av derivatavtal

Derivatinstrumenten innehaller ranteswapavtal. Alla ranteswapavtal har ingatts i sakringssyfte
for att hantera ranterisken. Staden har med ranteswapavtal bundit den rérliga rantan fér
langfristiga lan till en fast ranta.

Ranteswapavtalen har specificerats avtalsspecifikt i noterna i punkt 41.

Poster i valuta

Man har anvant bokslutsdagens kurs.

Periodiseringar

| bokféringen av semesterldoneskuldens I6nebikostnader utnyttjas till tillampliga delar procenttal
som galler nar semesterldneskulden betalas.

| balansrakningen 2024 bokfordes 9 944 480,29 euro som semesterlénereservering.

Semesterloneskulden 6kade jamfort med aret innan med 286 414 euro.
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Noter angaende sittet att framstélla kommunens bokslut
2) Jamforbarheten av resultatet och balansrakningen

Inget att meddela.

3) Uppgift om rattelser som har gjorts i de uppgifter som ges om den
foregaende rakenskapsperioden

Inget att meddela

4) Jamforbarheten hos uppgifterna for foregaende réakenskapsperiod

De tillgangs- och kapitalposter som Overforts till valfardsomradet bokfors som férandringar i de ingaende
saldona fér 2023 mot kommunens grundkapital.

Véarden pa samkommunsandelar: Karkulla samkommun: 183 600,70 samt Soite 4 126 424,89
Raddningsnamndens egendom som 6vergatt till valfardsomradet: 408 375,67

Overforing av semesterléneskulder: 780 456,79

Sammanlagt: 3 937 944,47 euro

5) Vasentliga intdkter och kostnader samt korrigering av fel som galler tidigare
rakenskapsperioder

Inget att meddela
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4.2 Noter till resultatrakning

KARLEBY STAD * * Staden och affarsverken

6) Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrad¢  Koncern Staden
2024 2023 2024 2023
Allmén forvaltning 148 810 528 147 991 944 3931499 3059 198
Social- och hélsovardstjanster 13431332 13 033 178 1634 516 1691 835
Undervisnings- och kulturtjanster 8 433 905 8932 071 8 395 655 8 893 268
Samhallstjanster 16 305 103 15473 349 16 305 103 15473 349
STADEN/Koncernen totalt 186 980 867 185430 543 30 266 774 29 117 650
AFFARSVERK
Omsattning 8 325 651 7623 335 8 325 651 7623 335
Ovr. intakter fr. den egentl. verksamheten 0 0 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER Totalt 195 306 518 193 053 878 38 592 425 36 740 985
7) Specificering av skatteinkomster
2024 2023
Kommunens inkomstskatt 92 102 870 91 338 165
Andel av samfundsskatten 13 780 921 17 131 888
Fastighetsskatt 16 800 730 16 321 547
Skatteinkomster totalt 122 684 522| 124791 600
8) Specificering av statsandelar Koncern Staden
2024 2023 2024 2023
Statsandel for basservice 19178 573 26 336 026 19178 573 26 336 026
av den:Utjamn. av statsand. pa bas. av skattein 7579 140 1888 650 7579 140 1888 650
Statsandelar for undervisnings- och kulturvasend -450 175 -973 678 -450 175 -973 678
Kompensation av forlorade skatteinkomster 0 5665 979 0 5665 979
Statsandelar totalt 26 307 538 32916 977 26 307 538 32916 977
9) Specificering av kop av tjanster
2024 2023
Kop av kundtjanster 3270688 2835248
Kop av andra tjanster 23 906 648 23 496 002
Kop av tjanster totalt 27 177 337 26 331 249
10) Stod till fullmaktigegrupperna
2024 2023
Fullmaktigegruppernas anvandning av méteslokaler
Avqift 120 €/méte st.
Centern 1 120 0
Samlingspartiet 3 360 0
SDP 4 480 0
Vansterférbundet 0 0
Kristdemokraterna 4 480 0
Sannfinlandarna 8 960 0
SFP 4 480 0
De Grona 1 120 0
Stod totalt 25 3000 0
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11) Grunderna for avskrivningar enligt plan

Vid bestamningen av avskrivningar pa anlaggningstillgangar har anvants avskrivningsplanen

som fullmaktige har godkant 28.10.2013 § 108.

Sma anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas utgift underskrider 10 000 €, upptas som arskonstnad.

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Adb-program

Ovriga

Planering av byggnader som genomfors
enligt livscykel- och leasingmodellen

Bostadsbyggnader

Forvaltnings- och anstaltsbyggnader
Fabriker och produktionsanlaggningar
Ekonomibyggnader

Fritidsbyggnader

Flyttbara byggnader

Installering av flyttbara byggnader.

Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella férnddenheter

Under 2024 gjordes en andring i avskrivningsplanen i fraga om Halkokari skola, Halkokari skolas volymelement sam:

5ar

5ar
2-5ar

20 ar

30 ar
30 ar
25 ar
10 ar
20 ar
25 ar

5ar

15-20 &r
10-20 ar
3-15ar

ingen avskrivning

Linear

Linear
Linear

Linear

Linear
Linear
Linear
Linear
Linear
Linear
Linear

Linear
Linear
Linear

avskrivning

avskrivning
avskrivning

avskrivning

avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning

avskrivning
avskrivning
avskrivning

Alvdalens skola. Byggnaderna kommer att rivas under 2025 och da upphér deras férméaga att producera service.
Avskrivningsplanen for byggnaderna @ndrades sa att byggnaderna i frdga har avskrivits helt och hallet ar 2025.

12) Férandringar i avsattningar Koncern Staden
2024 2023 2024 2023

Pens.systemets pensionsansvar 1.1. 68 000 57 317 68 000 57 317
Okningar under rikenskapsperioden 0 23 161 0 23 161
Minskningar under rakenskapsperioden -13 185 -12478 -13 185 -12 478
Pensionsansvar 31.12. 54 815 68 000 54 815 68 000
Landskapsvard av avstjalpningsplats 1.1. 749 177 1054 177

Okningar under rékenskapsperioden 0 0

Minskningar under rakenskapsperioden -749 177 -305 000

Landskapsvard av avstjalpningsplats 31.12. 0 749177

Patientskadeforsakringsavgift 1.1 0 2 255 855

Samkommunen Soites andel 1.1 %) 0 -2 255 855

Okningar under rékenskapsperioden 0 0

Minskningar under rakenskapsperioden 0 0

Patientskadeforsakringsavgift 31.12 0 0

Ovriga avséttningar 1.1 203 740 203 740

Okningar under réakenskapsperioden 824 123 0

Minskningar under rakenskapsperioden 0 0

Ovriga avséttningar 31.12 1027 863 203 740

Avsattningar totalt 1082 678 1020 917 54 815 68 000

*) Mellersta Ostebottens social- och hélsovdrdssamkommunen Soites balansrékningsposter har strukits ur
kommunkoncernens siffror pd grund av social- och hélsovdrdsreformen.
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13) Overlatelsevinster och -férluster av tillgangar bland bestaende aktiva fornédenheter
Koncern Staden
2024 2023 2024 2023
Ovriga verksamhetsintakter
Overlatelsevinster fran markomraden 1042 490 1 057 666 1042490 1024718
Overlatelsevinster fran byggnader 0 0 0 0
Ovriga dverlatelsevinster 109 946 5161 0 5161
Ovriga finansieringsintakter
Overlatelsevinster fran vardepapper 256 376 62 824 256 376 62 824
Overlatelsevinster totalt 1408 812 1125 651 1298 867 1092 703
Erhallna skadeersattningar
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga finansieringsintakter
Overlatelseférluster fran vardepapper 0 13 509 19 187 30 161
Avskrivningar och nedskrivningar
Overlatelsefériuster fran byggnader 0 0 0 0
Overlatelseférluster totalt 0 13 509 19 187 30 161
14) Specificering av extraord. intdkt. och kost Koncern Staden
2024 2023 2024 2023
Extraordinara intakter
Koncernbolagens forsaljningsvinster 35852 3942
Erhalina skadeersattningar 71758
Ovriga extraordinara intakter 4 366 0 0 0
Extraordindra intakter totalt: 111 976 3942 0 0
Extraordinéra kostnader
Koncernbolagens forsaljningsforluster 54 304 73
Ovriga kostnader 0 0
Extraordinara kostnader totalt: 54 304 73 0 0
Extraordindra poster totalt 57 672 3 869 0 0
15) Specifikation av dividendintékter och rianta pa grundkapital
2024 2023
Dividendintakter fran samfund i samma koncern
Karleby Energi Ab 3 500 000 0
Karleby Hamn Ab 0 0
Tyoplus Yhtiét Oy 200 500 200 500
KIP Infra Oy 150 000 0
Dividendintakter fran andra samfund 304 572 310675
Réntor pa grundkapital frdn samkommuner 0 0
Totalt 4155 072 511 175
16) Specifikation av andring i avskrivningsdifferens
Kommunen har inte bokfort avskrivningsdifferens av skatteskal.
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4.3 Noter till balansrakning

18) Uppskrivningar
Har inte gjorts ar 2024

19) Bestaende aktiva

Uppgifter om bestaende aktiva per balanspost

Immateriella tillgangar

Immateriella| Ovr. utgifter med Totalt

rattigheter| lang verkningstid
Anskaffn. utgift 1.1. 2 174 590,97 1277 307,70 3451 898,67
Okningar 537 848,08 0,00 537 848,08
Overféringar mellan poster 450 592,64 450 592,64
Anskaffn. utgift 31.12. 2712 439,05 1727 900,34 4 440 339,39
Rak. periodens avskr. -859 771,68 -433 322,34 -1 293 094,02
Nedskrivningar och aterféring av dem 0,00 -279 549,60 -279 549,60
Bokfor.varde 31.12. 1852 667,37 1015 028,40 2 867 695,77

Materiella tillgangar

Mark- och Byggnader| Fasta konstrukt.
vattenomraden*) och anlaggningar

Anskaffn. utgift 1.1.

Uppskrivning

Okningar

Finansieringsandelar

Minskningar

Overféringar mellan poster

Anskaffn. utgift 31.12.

Rak. periodens avskr.
Nedskrivningar och aterféring av dem
Bokfor.véarde 31.12.

55029 373,19
1260 895,49
-47 765,55

56 242 503,13

56 242 503,13

135 394 148,61
613 641,97

-186 632,90
15404 671,54
151 225 829,22
-7 594 706,97
-3 349 619,56
140 281 502,69

87 987 520,19

8 895 533,64
-677 502,75

0,00
96 205 551,08
-6 847 941,30

89 357 609,78

Materiella tillgangar

Maskiner och| Ovriga materiella Pagaende Totalt
inventarier tillgangar nyanlaggningar
Anskaffn. utgift 1.1. 2207 592,46 1899 925,25 11097 761,12 293 616 320,82
Okningar 876 182,11 15279 126,96 26 925 380,17
Finansieringsandelar -50 000,00 -727 502,75
Minskningar -234 398,45
Overféringar mellan poster -15 855 264,18 -450 592,64
Anskaffn. utgift 31.12. 3083774,57 1899 925,25 10 471 623,90 319 129 207,15
Rak. periodens avskr. -956 904,84 0,00 0,00 -15 399 553,11
Nedskrivningar och aterféring av dem -3 349 619,56
Bokfor.véarde 31.12. 2 126 869,73 1899 925,25 10 471 623,90 300 380 034,48
Placeringar bland bestaende aktiva Aktier och andelar
Aktier Bostadsaktier Andelar i Aktier i Ovriga aktier
dottersamfund dotterbolag samkommuner agarintresse- och andelar
samfund
Anskaffn. utgift 1.1. 138 170 504,10 95 093,45 6 496 578,56 2624 493,49 927 501,17
Okningar 10 000 000,00 12 960,00
Finansieringsandelar
Minskningar -22 787,00
Bokfor.véarde 31.12. 148 170 504,10 95 093,45 6 496 578,56 2 624 493,49 917 674,17

Konstateras att Karleby Hamn Ab:s eget kapital var 54 340 721,99 euro ar 2024 och att vardet pa bolagets aktier var 69 219 699,11 euro
i stadens bestaende aktivas placeringar, alltsa var skillnaden mellan stadens balansvérde och bolagets eget kapital

14 878 977,12 euro.

Orsaken till att hamnens eget kapital forsvagats ar att bolagets affarsverksamhet med Ryssland har upphért samt

anknytande nedskrivningar ar 2023.

Staden anser att forsvagandet av bolagets eget kapital ar tillfalligt. Det har stdds ocksa av att ersattande affarsverksamhet

har kunnat ordnas och omséttningen har utvecklats i god riktning.
Pa grund av detta har nedskrivning av aktier inte gjorts i stadens balansrakning.

Ovriga Totalt
bostadsaktier
Anskaffn. utgift 1.1. 542 889,15| 148 857 059,92
Okningar 10 012 960,00
Minskningar fuusio -73 733,60 -96 520,60
Bokfor.varde 31.12. 469 155,55| 158 773 499,32
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Fordringar Fordringar Fordringar Fordringar Totalt
dottersamfund samkommuner agarintresse-[  6vriga samfund
samfund
Anskaffn. utgift 1.1. 7 884 107,07 0,00 277 438,27 397 340,80 8 558 886,14
Okningar 0,00 0,00
Minskningar -211 140,00 -50 000,00 -261 140,00
Bokfor.vérde 31.12. 7 672 967,07 0,00 227 438,27 397 340,80 8 297 746,14
Specifikation av mark- och Koncern Staden
vattenomraden 2024 2023 2024 2023
Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningsavgifter 2097 822,65 1571692,09 923 066,01 969 291,51
Ovriga mark- och vattenomraden
Mark- och vattenomraden totalt 2 097 822,65 1571 692,09 923 066,01 969 291,51
| mark- och vattenomraden ingar uppskrivning av mark- och vattenomraden med 19.121.425,61 euro.
Vardet pa markomraden som utgdr grund for uppskrivningen har faststallts med iakttagande av forsiktighetsprincipen.
Uppskrivningsbeloppet baserar sig pa utlatanden fran oberoende utomstaende sakkunniga om det sannolika éverlatelsepriset
for Karleby Hamn Ab:s (tidigare affarsverk) markomraden (BS 2014). Grunderna for uppskrivningen 31.12.2024 har inte andrats.
Uppskrivning har gjorts fér de markomraden for vilka forutsattningarna fér uppskrivning enligt bokféringslagen uppfylls.
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Karleby stad

23) Specifikation over fordringar 2024 2023
Langfristiga  Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar pa dotterbolag

Kundfordringar 235 169 306 147

Ovriga fordringar 0 74 000

Resultatregleringar 45 029 0

Totalt 0 280 198 0 380 147
Fordringar pa samkommuner som kommunen hor till

Kundfordringar 61 583 51650

Resultatregleringar 207 751 39901

Totalt 0 269 334 0 91 551
Fordringar pa andra

Kundfordringar 3106 514 2808 312

Lanefordringar 852 431 0 893 915

Ovriga fordringar 2092 374 1280 212

Resultatregleringar 1571969 1816 465

Totalt 852 431 6 770 857 893 915 5904 990
Fordringar totalt 852 431 7 320 389 893 915 6 376 687
24) Vasentliga poster som ingar Koncern Staden

i resultatregleringarna 2024 2023 2024 2023
Kortfristiga resultatregleringar

Upplupen ranta 166 887 138 613

Skattefordringar 998 869 150 152

Aterbetalning, Karlebynejdens Utveckling Ab 57 812 57 812 2 559

Periodiserade personalkostnader 16 903 15 067 7 566 9380

Réanteperiodiseringar 342 102 296 895

Kommunaterbetalningar 81839 14 586 77 326 14 586

Moms aterbaring 4108 123 862

Fordringar pa projektfinansiering 233 037 193 248

Foretagshalsovardens FPA-ersattning 684 401 668 470 650 042 649 398

Ovriga resultatregleringar 211100 1662 260 1032 004 1180 443
Resultatregleringar totalt 2797 060 3263 154 1824 749 1 856 367
Noter till balansréakningens passiva
25) Specifikation av det egna kapitalet Koncern Staden

2024 2023 2024 2023

Grundkapital 1.1. 123 896 258| 127 834 202 123 896 258| 127 834 202
Samkommunerna Soite och Karkulla andel 1.1.%) 0 0 -3 937 944
Grundkapital 31.12. 123 896 258| 127 834 202 123 896 258| 123 896 258
Foreningarnas och stiftelsernas grundkapital 31.12 16 819 16 819
Overkursfond

Overkursfondens kapital 1.1 2 375 604 2 375604

Overfor. till fonden under rakenskapsperioden

Overfor. fran fonden under rékenskapsperioden

Overkursfondens kapital 31.12 2 375 604 2 375604
Uppskrivningsfond

Uppskrivningsfondens kapital 1.1 19379901 19381663 19121426| 19121426

Overféringar till fonden under rakenskapsperioden 65 363

Overforingar fran fonden under rakenskapsperiodel -177 219 -1762

Uppskrivningsfondens kapital 31.12 19268 046 19 379 901 19121426| 19121426
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Ovriga egna fonder
Reservfondens kapital 1.1 28 396 31950
Overfor. till fonden under rékenskapsperioden
Overfor. fran fonden under rékenskapsperioden -3 554
Reservfondens kapital 31.12 28 396 28 396
Skadefondens kapital 1.1 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000
Overfor. till fonden fran tidigare rakenskapsperioder
Overféringar till fonden under rékenskapsperioden 0 45 632 0 45 632
Overféringar fran fonden under rakenskapsperiodef -71 380 -45 632 -71 380 -45 632
Skadefondens kapital 31.12 1628 620 1700 000 1628 620 1700 000
Parkeringsfondens kapital 1.1 2 426 807 2 426 807 2 426 807 2 426 807
Overféringar till fonden under réakenskapsperioden
Overféringar fran fonden under rakenskapsperioden
Parkeringsfondens kapital 31.12 2 426 807 2 426 807 2 426 807 2 426 807
Sysselsattningsfondens kapital 1.1 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Overféringar till fonden under rékenskapsperioden 0 47 225 0 47 225
Overféringar fran fonden under rakenskapsperiodef 0 -47 225 0 -47 225
Sysselsattningsfondens kapital 31.12 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Utvecklingsfondens kapital 1.1 1850 997 1672 081 1 500 000 1 500 000
Overféringar till fonden under rakenskapsperioden 0 178 916 0
Overféringar fran fonden under rakenskapsperioden
Utvecklingfondens kapital 31.12 1850 997 1850 997 1 500 000 1 500 000
Kapital pa annan egen fond 1.1 2021533 2 507 549
Soite samkommuns andel 1.1. **) 0
Overféringar till fonden under rékenskapsperioden
Overféringar fran fonden under réakenskapsperiodet -719722 -113 626
Kapital pa annan egen fond 31.12 1941 811 2393923
Overskott fran tidigare rak.perioder 1.1 121 258 234| 118 857 305 48 661 334| 38 190 086
Soite samkommuns andel 1.1. **) 0 =772 692
Korr. av fel som hanfor sig till tid. rakenskapsper. 0 121 315 0 121 315
Foretagsforvarv 0
Dividendutdelning -44 000 -3 900
Forandr. av tid. rakenskapsper. dverskott (underskott) -412 862 0
Overféringar -123 282 4822
Overskott fran tidigare rak.perioder 31.12 120 678 090 118 206 851 48 661 334 38311402
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott 2239072 3051384 -1399 054 10349932
Eget kapital totalt 277 850 520| 280 764 884 197 335 390 198 805 824
*) Pa grund av social- och halsovardsreformens egendomsarrangemang har stadens grundkapital
andat. Egendoms- och kapitalposter som dverforts till valfardsomradet har bokférts som férandringar
i 2023 ars startsaldon mot kommunens grundkapital.
Vardet pa samkommunandelar: Karkulla samkommun: 183 600,70 samt Soite 4 126 424,89
Raddningsverkets egendom som 6verforts till valfardsomradet: 408 375,67
Overféring av semesterléneskulder: 780 456,79
Totalt: 3 937 944,47 euro.
**) P& grund av social- och hélsovardsreformen har Mellersta Osterbottens social- och
halsovardssamkommun Soites balansposter avldgsnats fran kommunkoncernens siffror.
Faktorer som tidigare rikenskapsperioder inverkat pa stadens ackumulerade 6ver- och underskott
Stadens ackumulerade 6verskott beror pa affarsverket Karleby Vattens resultat samt pa tidigare ars
genomfdrda bolagiseringar.
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Ersattning erhallits av samkommunen Korpelan Voima i enlighet med skiliedomstolens beslut.
Ersattningen inverkade pa stadens bokslut 2017 med 24,5 milj. euro.

Under rékenskapsperioden 2019 aterbetalade Mellersta Osterbottens social- och halsovardssamkommun

Soite 4,9 milj. euro i dverskott.

Under rékenskapsperioden 2022 uppgick Mellersta Osterbottens social- och hélsovardssamkommun Soites
aterbetalning av éverskott och fond till sammanlagt 3,1 milj. euro.

26) Specifikation av avskrivningsdifferens

Specifikation av avskrivningsdifferens Staden
2024 2023
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 14 536 516 6 555 791
Avskrivningsdifferens i anslutning till skatteavskrivningar
Avskrivningsdifferens totalt 14 536 516 6 555 791
Kommunen har inte bokfért avskrivningsdifferens som uppkommit av skatteskal.
27) Langfristigt frimmande kapital hérande skulder som forfaller senare an efter fem ar
Langfristiga skulder Koncern Staden
2024 2023 2024 2023
Lan frén finansinstitut och férsakringsanstalter 137 299 090| 114 510 293 78 595 501] 59 335 369
Lan frén dvriga kreditgivare 2181553 2 540 801 3027 3027
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0
Totalt 139 480 643| 117 051 094 78 598 528| 59 338 397
28) Masskuldebrevslan Koncern Staden
2024 2023 2024 2023
Msb-l&n 2019/2024 0| 30000 000 0[ 30000 000
- ranta 3 man euribor + 0,17
- aterbetalas i en rat
29) Avsittningar Koncern Staden
2024 2023 2024 2023
Ovriga avsattningar
Avséttning for pensionsansvar 54 815 68 000 54 815 68 000
Miljéansvar 0 749177
Ovriga avsattningar 1027 863 203 740
Ovriga avsittningar totalt 1082 677 1020 917 54 815 68 000
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30) Frammande kapital (utan ranta) 2024 2023
Langfristigt | Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Skulder till leverantérer 1011 278 943 356
Ovriga skulder 114 269 114 269
Resultatregleringar 10 602
Totalt 114 269 1021 880 114 269 943 356
Skulder till samkommuner som kommunen hor till
Erhallna forskott
Skulder till leverantdrer 69 030 54 693
Ovriga skulder
Resultatregleringar 0
Totalt 0 69 030 0 54 693
Skulder till andra
Erhallna forskott 0 255 580
Skulder till leverantérer 7023 932 7111249
Ovriga skulder 540 169 1759 380 569 491 1770423
Resultatregleringar 14 469 417 14 731 857
Totalt 540169 23252729 569 491 23869 108
Frammande kapital totalt 654 438 24 343 639 683760/ 24 867 157
32) Specifikation av dvriga skulder Koncern Staden
2024 2023 2024 2023
Ovriga skulder
Skuld for ersattningsansvar 622 821 652 144 622 821 652 144
Anslutningsavgifter 18681 159 18681 159 31616 31616
Ovriga skulder 10 802 093 9024 871 1759 380 1770423
Totalt 30106 073 28 358 174 2413 818 2454 183
33) Vasentliga poster som ingar i resultatreglering{ Koncern Staden
Kortfristiga resultatregleringar 2024 2023 2024 2023
Inkomstforskott 1097 044 1758 407 1097 044 1758 407
Skatteskulder 352 559 3031990
Obetalda utgifter
Periodiseringar av I6ner och I6nebikostnader| 17 914 374 17 149 835 12578 716 12 320 465
Ranteperiodiseringar 1465 990 1680 061 636 950 561 280
Kommunaterbetalningar 0 0 132 299 56 157
Forsakringsavgifter periodiseringar 74 370 74 100
Hyresgarantier 197 988 197 650
Vuokraennakot 51159 9661 35008 35 547
Momsskulder 1093 516 1120 697
Derivatskulder 948 374 1426 632
Projektfinansiering 6verforingar 1105 847 1911110
Ovriga poster 438 620 557 089
Resultatregleringar totalt 24739841 28917 232 14 480 018| 14 731 857
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4.4 Noter som beror sakerheter och borgensforbindelser

35-37) Sdkerheter Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Skulder for vilka inteckningar stéllts som sakerhet 61626 929 56 596 903 0 0
Inteckningar som stéllts som sakerhet 124718 117 110 210 341 0 0
Inteckningar som stéllts som sékerhet totalt 124718 117 110 210 341 0 0
38) Hyresansvar Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Hyresansvar fér lokaler 46 409 892 44716 006 54002 114 47 204 590
Hyresansvar for maskiner och anordningar 20076 635 25359 909 4526 711 5452076
Hyresansvar fér markomraden 2589 2551 0 0
Ovriga hyresansvar 0 0 0 0
Hyresansvar totalt 66 489 117 70 078 466 58 528 825 52 656 666
darav andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 11996 323 10215423 7412844 6 699 876
dérav PPP-projekt (public-private partnership) 9042776 10 190 934 9042776 10190 934
darav inlésningsskyldigheter som ingér i avtal 13 306 706 13 306 706 13 306 706 13 306 706
déarav kommunkoncernens interna hyresansvar 0 0 8 893 467 3 668 755
39) Ansvarsforbindelser Koncern Kommun
Syftet med arrangemangen 2024 2023 2024 2023
Borgen fér sammanslutningar inom samma koncern
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital 110 238 838 118 046 001 105 085 858 112 893 021
Borgen for andra
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital 584 840 1143 890 584 840 1143 890
40) Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar Kommun
2024 2023
Kommunens andel av garantiecentralens borgensansvar 31.12 417 390 338 398 249 579
Kommunens andel av garantiecentralens borgensansvar utan tackning 31.12 0 0
Andel ur garanticentralens fond som tacker kommunens eventuella ansvar 31.12 447900 317016
41) Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen Koncern Kommun
Syftet med arrangemangen 2024 2023 2024 2023
Samarbets- och partnerskapsavtal 12 356 887 13 842 454 12 356 887 13842 454
Andel som hanfor sig till nasta rakenskapsperiod 8902 553 7322544 8902 553 7322544
Serviceavgiften for Torkinmaen koulu som byggts enligt livscykelmodellen
ar sammanlagt 1 766 400 euro till utgangen av 2036 1766 400 3822650 1766 400 3822650
Andel som hanfér sig till nésta rakenskapsperiod 147 200 294 050 147 200 294 050
Projekt 346 507 676 752 346 507 676 752
Kommunala andelar 560 582 723430 560 582 723430
EU-projekt/nationella projekt 0 0 0 0
Nationella program 0 0 0 0
Ovriga avtalsansvar 134 580 0 0 0
Miljpavtalsansvar 0 700 000 0 700 000
Avtalsansvar totalt 13 398 555 15942 636 13263 976 15942 636
Ansvar fr momsaterbaring 22 383 945 19107 611 9728 866 10 182 689
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Syftet med arrangemangen

Koncern

Kommun

2024

2023

2024

2023

Rénteswapavtal
Rénteswapavtal totalt
Marknadsvardet total

1. Rénteswapavtal/Nordea 2474597/4655423
Med avtalet sakras hela laneportfélien genom att dndra
rorliga rantor till fasta. Avtalet forfaller 27.5.2027.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

2. Rénteswapavtal/Nordea 2329058/4355102
Med avtalet sakras hela laneportfélien genom att dndra
rorliga rantor till fasta. Avtalet forfaller 13.12.2029
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

3. Réanteswapavtal/Nordea 2403369/4492857
Med avtalet sakras hela laneportfélien genom att dndra
rorliga réantor till fasta. Avtalet forfaller 28.3.2031
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvardet

4. Ranteswapavtal/Nordea 2377735/4446704
Med avtalet sékras hela laneportfdljen genom att &ndra
rorliga rantor till fasta for tiden 2026-2031.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

5. Rénteswapavtal/Nordea 2482229/4669440
Med avtalet sakras hela laneportfélien genom att dndra
rorliga rantor till fasta. Avtalet forfaller 28.6.2027
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

6. Reset Swap/Nordea 2482221/4669424
Med avtalet sékras hela laneportfélien genom att &ndra
rorliga rantor till fasta for tiden 2029-2033.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

7. Rénteswapavtal/Nordea 2442508/4576318
Med avtalet sakras hela laneportfélien genom att dndra
rorliga rantor till fasta for tiden 2027-2034. | avtalet ingar bada
parternas rétt till fortida uppsagning 24.5.2035.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

8. Reset Swap/Nordea 2474163/4654666
Med avtalet sakras hela laneportfélien genom att dndra
rorliga rantor till fasta for tiden 2031-2034. | avtalet ingar bada
parternas rétt till fortida uppsagning 16.4.2034.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

9. Rénteswapavtal/Nordea 2527625/4740380
Med avtalet sakras hela laneportfélien genom att dndra
rorliga rantor till fasta. Avtalet forfaller 15.10.2053.
| avtalet ingar bada parternas ratt till fortida
uppsagning 24.5.2034.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

10. Ranteswapavtal som hévts och forfallit
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

376 867 267
6731595

319 395 147
14 811740

305 000 000
3832 526

15000 000
233612

60 000 000
1280180

40000 000
2605 824

30000 000
491 621

10 000 000
278 611

60 000 000
1066 682

20000 000
-207 998

40000 000
752 405

30000 000
-2 668 411

231500 000
10 259 135

60000 000
2048 940

40000 000
3344 169

30000 000
495 956

101 500 000
4370070

Avtal om rantetak och réntegolv
Avtal om réntetak och rantegolv totalt
Marknadsvarde totalt

1. Avtal om réntekorridor som havts
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

20000 000
-759 835

20000 000
-759 835
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Syftet med rénteswapavtalen ar att hantera Karleby stads lanebestand pa lang sikt. Med hjélp av ranteswapavtal ar det méjligt att hantera konsekvensera av de
forvantade rantehdjningarna pa stadens réantekostnader. Det &r motiverat att skydda lanebestandet med réanteswapavtal med beaktande av stadens hoga
skuldsattningsgrad. Staden skyddar befintliga och framtida lan med ranteswapavtal och sakringarna galler hela laneportfdljen.

Alla ranteswapavtal har endast ingatts i sakringssyfte och innehaller darfor inget spekulativt varde eller risker. | avtal som ingas for dver 10 ar ingar en klausul om
valfri fortida uppségning, som ger bada parterna réttigheter, men inga skyldigheter att stnga ett derivatavtal till marknadspris. Till vriga delar innehaller
avtalsvillkoren inga sarskilda klausuler eller villkor. Ranteskydden star i proportion till det totala skuldbeloppet och de strécker sig tidsmassigt langt framat i tiden
eftersom stadens skuldbelopp férvéntas ligga pa hdg niva ocksa under de kommande aren.

Andringar som gjorts 2024: Ranteswapavtal andrades i april sa att ranteswapavtal #2395749, #2395751, #2403361 och #2377734 havdes och nya avtal ingicks
istéllet for dem: #2442507, #2442508, #2444699 och #2444700. De havda ranteswapavtalens marknadsvérde dverfordes till de nya avtalen. Andringen hojer
laneportfoliens séakringsgrad under perioden 10/2028-9/2032. Dess inverkan var cirka 15 procentenheter under perioden. Ranteswapavtal #2444699 sades upp.
Avtalets marknadsvarde dverfordes till ett nytt avtal #2474613. Andringen hojer laneportfoliens sakringsgrad under perioden 5/2024-5/2027. Avtal #2444700
avslutades i juni. Dess marknadsvarde dverfordes till nya avtal: #2482221 och #2482229. Atgarden hajer lanportféliens sékringsgrad under perioden 6/2024-6/20;
Avtal #2442507 sades upp i augusti och dess marknadsvarde éverfors till ett nytt 20 ar langre avtal #2491473. Atgérder hojer sékringsgraden under perioden
10/2024-10/2053. Avtal #2491473 sades upp i september. Avtalets marknadsvérder éverfordes till ett nytt avtal: #2527625. Atgérden hajer sakringsgraden under
perioden 10/2029-10/2053 och ger en lagre fast ranta under perioden 10/2024-4/2026.

Genom de andringar som gjorts 2024 har ranteswapavtalen uppdaterats sa att de battre motsvarar nuvarande rantor och skyddar mot rantehdjningar under
kommande ar. Vid tidpunkten for uppgdrandet av bokslutet var lanebestandets sérkringsgrad 99,1 procent. Beraknat vid bokslutstidpunkten motsvarar okningen
av rantenivan med 100 rantepunkter forandringen i avtalens marknadsvarde med ca 16,6 miljoner euro och minskningen med 100 rantepunkter motsvarar
forandringen i marknadsvérdet med ca -19,9 miljoner euro. Narmare uppgifter om koncernsammanslutningarnas sakerhetsgrad och deras omfattning presenteras
i deras separata bokslut.

Syftet med arrangemangen Konsern Kommunen
2024 2023 2024 2023
Produktderivat
Elderivat
Moderbolaget i stadens energikoncern for i enlighet med
riskpolitik handel med elderivat for att skydda forséljning
och kop av el. Avtalen vérderas enligt marknadsvardet pa
bokslutsdagen.
Marknadsvarde 464 830 468 563
Utslappsratter, tC02 2024 2023
Tillgangliga utslappsratter 1.1 5472 -1952
Kop av utslappsratter 20000 30000
Faktiska utslapp 51292 -64 162
Forsalining av utslappsratter 0 0
Vederlagsfria utslappsratter 38 668 41586
Tillgéngliga utslappsratter 31.12 12 848 5472
GARANTIDEPOSITIONER Konsern Kommunen
2024 2023 2024 2023
Garantidepositioner 180 540 3 850 334 816 931 1734 580
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4.5 Noter angaende personalen

42) Antalet anstéllda 2024 2023
Revisionsndmnden 1 1
Centralvalndmnden 0 0
Stadsstyrelsen 97 98
Miljohalsovardsnamnden 39 33
Namnden for undervisning och fostran 1556 1481
Kultur- och fritidsnamnden 133 144
Stadsstrukturndmnden 450 454
Buggnads- och miljonamden 22 21
Affarsverket Karleby Vatten 35 35
TOTALT 2333 2267
PERSONALKOSTNADER
Léner och arvoden 86 329 032 83201 900
Lénebikostnader 19 849 906 20 505 241

Pensionskostnader 17470474 17 101 816

Ovriga lénebikostnader 2379432 3403 426
Totalt enligt resultatrakningen 106 178 938 103 707 141
Aktiverats bl.anlaggningstillgangarna 990 397 770590
PERSONALKOSTNADER Totalt 107 169 335 104 477 731
Penningvardet av naturaférmaner 845 318 773 389
44) Fortroendepersonavgifter som uppburits och 2024 2023
redovisats av de fortroendevaldas arvoden
Kokkolan kokoomuksen kunnallisjarjestd 5300 3056
Suomen keskustan Kokkolan kunnallisjarjesto 8011 5515
Keskustan Keski-Pohjanmaan piiri ry 358 241
Vansterférbundet i Karleby 2942 2898
Kristdemokraterna i Finland sv.avd. 1111 639
De grona i Karleby 6128 3734
Suomen kristillinen liitto Kokkolan paikallisosasto 1019 704
Kokkolan sos.dem. kunnallisjarjestd 13 270 10 955
Svenska folkpartiet Karleby 1954 1253
Svenska folkpartiet i Gamlakarleby r.f. 150 122
Pohjanmaan sosiaalidemokraatit ry 100 84
Perussuomalaisten Kokkolan paikallisyhdistys 5647 4 561
Kokoomuksen K-P:n Aluejarjesto 900 376
Perussuomalaisten 412 0 0
Finlands Svenska Socialdemokrater 413 0 0
Kristillisdemokraatit Keskipohjanmaa 0 0
Uppburits och redovisats sammanlagt 46 890 34138
45) Revisorernas arvoden Koncern Kommunen

2024 2023 2024 2023
Revisionssamfund KPMG
Revision 127 815 107 187 36 498 32685
Uppdrag som avses i revisionslagens 1:1, 2§ 9402 3532 0 0
Skatteradgivning 0 11 461 0 0
Andra tjanster 4238 39 368 0 6732
Arvoden sammanlagt 141 455 161 548 36 498 39 417
Bokslut 2024
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46) Uppgifter om transaktioner mellan kommunen och dess intressenter

Sopimukset
Med stadsdirektdren har 20.12.2023 ingatts ett direktorsavtal i enlighet med kommunallagen.
| avtalet har 6verenskommits om ett avgangsvederlag som motsvarar 12 manaders penninglon.

Stiallda garantier

Karleby stad har med fullm&ktiges beslut beviljat proprieborgen a sina dotterbolags vagnar.

Summan av dem var 103 825 434,00 euro vid arsskiftet och de har nastan utan undantag beviljats

som sakerhet for lan som tagits av dottersammanslutningar for aterbetalning och betalning av ranta pa lan
till lAngivaren. Av dessa borgen ar 44 544 592 euro sadana for vilka garantiprovision inte tas ut for ar 2024
medan provision tas ut for 59 280 840,00 euro.

Beviljade understod
Kultur- och fritidsnamdnen har beviljat konstinstitutioners understéd till stadens dorresammanslutning,
garantiféreningen for Karleby stadsteater till ett belopp pa 1 083 000 euro.

Kapitallan

Karleby stad har beviljat kapitallan till sina dottersammanslutningar enligt de forutsattningar som

anges i kapitel 12 i aktiebolagslagen:

Tyo6plus Yhtiot Oy 1 015 718,22 euro, 31.12.2024 aterstar 565 718,22 euro

Karleby Hyresbostader Ab 126 477,33 euro, 31.12.2024 aterstar 126 477,33 euro

Karleby Hamn Ab 5 000 000 euro, 31.12.2024 aterstar 5 000 000 euro

Ungdomscentra Villa Elba Ab 167 100 euro, 31.12.2024 aterstar 155 960 euro

Kiinteistd Oy Kalvian Virastotalo 731 590 euro, 31.12.2024 aterstar 731 590 euro

KIP Infra Oy 1 093 221,52 euro, 31.12.2024 aterstar 1 093 221,52 euro (vid fusionen 6vertog KIP Infra Oy
ett gammalt konsoliderat I1&n som beviljats Karleby Industriby Ab 1995 och som andrats till kapitallan 2020)
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4.6 Aktier och andelar

KARLEBY STAD **
staden och affarsverken

AKTIER OCH OVRIGA ANDELAR

AKTIER | DOTTERSAMFUND

Kiinteistd Oy Tankkari

Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate
Kiinteistd Oy Kokkolan Pikkuruukki
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman
Karleby Hyresbostader Ab
Koivuhaan Palvelukeskus Oy
Kokkolan Talohoito Oy
Karlebynejdens Utveckling Ab
Karleby Turism Ab
Ungdomscentret Villa Elba Ab
Stiftelsen f6r Nordiska Konstskolan
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto
Kiinteistd Oy Kalvian Virastotalo
Karleby Energi Ab

Karleby Hamn Ab

Tyoplus Yhtiét Oy

Karleby Idrottspark Ab

KIP Infra Oy

Aktier(st)

4609
1512
2500

2176 928
14 975
500

4 650
1459
43270

2005
2738
3000 000
100

401

100
922,00

AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSESAMFUND

Kiinteisté Oy Klan Palvelutalo

Kiinteistd Oy Sokoja kylatalo-

Fastighet Ab Saka byagard

Kiinteisté Oy Kruunupyyn lentohalli
Fastighet Ab Kronoby flyghangar

Ab Ekorosk

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus
Osterbottens Biogas Ab

As Oy Kirkkovainio H4

Kélvian Liiketalo Oy

KokkoPesu Oy
Centria-ammattikorkeakoulu Oy
Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy -
Gamlakarleby Linjebilstationsfastighets Ab

230

Aktier(st)
316

30
394

484
300
680
80
10943
450
220

229

Andring  Aktier(st)
31.12.2024
4609
1512

2500

0 2176928
14 975

500

0 4 650
1459

43270

0

2005

2738

3000 000

100

401

100

922

Andring  Aktier(st)
31.12.2024

0 316

30
394

484
300
680

80

10 943
450
220

229

31.12.2023 Okning 31.12.2024 Fond
Minskning andel
1807 426,94 1807 426,94
1512 000,00 1512 000,00
34 892,33 34 892,33
9 620 000,00 0,00 9 620 000,00
7 553 596,20 7553596,20 1161028,84
2114 334,59 2114 334,59
8 163,63 8 163,63
438 500,00 438 500,00
252 284,26 252 284,26
920 100,00 920 100,00 100 000,00
0,00 0,00
95 093,45 95 093,45
520 498,56 520 498,56
30773 578,00 30773 578,00
69 219 699,11 69 219 699,11
810 000,00 810 000,00
4776952,78 10000 000,00 14776 952,78
7808 477,70 0,00 7808 477,70
138 265 597,55 10 000 000,00 148 265 597,55 1261 028,84
31.12.2023 Okning 31.12.2024 Fond
Minskning andel
685 019,32 0,00 685019,32 1680 961,63
176 597,33 176 597,33 352 437,80
394 000,00 394 000,00
407 014,78 407 014,78
300 000,00 300 000,00
68 000,00 68 000,00
50 288,19 50 288,19
29 425,99 29425,99
145 000,00 145 000,00
370 013,38 370013,38
49 422,69 49 422,69
2674 781,68 0,00 267478168 203339943
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OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Asunto Oy Aurinkomaentie Il
As Oy Chydeniuksenkulma
Asunto Oy Hakalaxgatan 83
Asunto Oy Pajutorni

Asunto Oy Sanna-Sofia
Bostads Ab Brohuset
Kiinteisté Oy Klan Isokatu 5
As Oy Taskula

As Oy Rantakumpula

As Oy Rivikalvia

As Oy Siltavoudintie

Asunto Oy Humupekka
Kiinteistd Oy Rukaporssi
CGl Oy

Kommunfinans Ab

OK Keskikaista

Lakea Oy

Ab Det Finlanssvenska kompetenscentret
inom det sociala omradet
Nordic Option Oy
Ojanjarven vesistdn saanndstely-yhtio -

Regleringsbolaget for Ojasjéns vattendrag

Andelslaget Viexpo

Osuusmaksu Metsaliitto

Kuntien Tiera Oy

Kalvian vesiosuuskunta

Finlands Kreditandelslag

Metsa Board Oyj

Reka Industrial Oyj

Metsa Group Oy

Nivalan ravirata

Arvo Sijoitusosuuskunta
Vesiyhtyméa Haapala-Korpi
Ullavan vesiosuukunta
Keski-Pohjanmaan Matkailuyhdistys r.y.
Kélvian Vesiosuuskunta

Kalvian kunta kaukolampdliittyma
Waltti Solutions Oy

Oy Komit Ab

Monetra Oulu Oy

Suomi-Rata Oy

AKTIER OCH ANDELAR totalt

Bokslut 2024
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Aktier(st)

400
232
160
1495
628
13015
80
597
589
432
358
187
93
7638
176 025

1200

11 500

45 896

455
40

60

120

46 773

5000

Andring  Aktier(st)
31.12.2024
400

-232 0
160

1495

628

13015

80

597

589

432

-358 0
0 187

93

7638

176 025

1200

11 500

50 53

45 896

455
40

60

o

120

46 773

-5 000 0

31.12.2023 Okning 31.12.2024
Minskning
27 562,55 27 562,55
65 593,30 -65 593,30 0,00
17 483,12 17 483,12
34 175,79 34 175,79
32 148,82 32 148,82
258 890,46 258 890,46
40 891,87 40 891,87
16 305,83 16 305,83
13 663,92 13 663,92
18 164,30 18 164,30
8 140,30 -8140,3 0,00
472,57 472,57
153 555,57 153 555,57
8577,93 8577,93
260 650,48 260 650,48
134 140,00 7 960,00 142 100,00
30 435,30 30 435,30
400,00 -400,00 € 0,00
25228,19 25 228,19
132 868,46 132 868,46
420,46 5000,00 5420,46
38 967,77 38 967,77
45 896,00 45 896,00
7 116,89 7116,89
100,00 100,00
664,34 664,34
336,38 336,38
100,91 100,91
84,09 84,09
9577,88 9577,88
1513,69 1 513,69
600,00 600,00
672,76 672,76
100,8 100,80
6 862,56 6 862,56
3741,84 374184
500,00 500,00
1110,00 0,00 1110,00
22 387,00 -22 387,00 0,00
1420 102,13 -83 560,60 1336 541,53
142 360 481,36 9916 439,40 152 276 920,76
142 292 481,36 Staden 152 208 920,76
68 000,00 Karleby Vatten 68 000,00
142 360 481,36 152 276 920,76

Fond
andel

0,00
3294 428,27
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5 Sarredovisade bokslut och ovriga sarredovisade kalkyler
5.1 Affarsverkens bokslut

Kokkolan Vesi
Karleby Vatten

Karleby
Vatten

Bokslut

Verksamhetsberattelse for rakenskapsperioden
1.1 -31.12.2024

Vattenverksdirektionen 18.2.2025 § 15
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Rapport 6ver det ganga aret

Karleby Vattens stdrsta projekt genom tiderna blev verklighet i maj nar
byggandet av den nya vattenreningsanlaggningen och
lagvattenreservoaren i Patamaki inleddes. Projektets entreprendr ar
arbetskonsortiet VesiPata fran Karleby.

Karleby stads infrastrukturlager éverfordes till Karleby Vatten i bérjan av
aret och samtidigt utdkades vart team med en lagerférestandare. | och med
lagret forbattrades Karleby Vattens forsorjningsberedskap i hog grad. For
narvarande pagar konkurrensutsattningen av lagerforvaltnings- och
underhallssystem som ska bidra till att forbattra egendomsférvaltningen.

| augusti-september var kundtjansten belastad pa grund av andringarna
som momshdjningen orsakat. Den hoga belastningen pa kundtjansten
fortsatte hela aret ut, men man kom ikapp med arbetet vid arsskiftet.

Beredskap och riskhantering var viktiga teamen ocksa under 2024. Man
forberedde sig sarskilt pa hybridpaverkan genom att satsa bl.a. pa
cybersdkerheten. Ovningar och utbildningar som anknét till temat
genomfordes med manga olika sammansattningar.

Personalen har under hela aret arbetat med stort engagemang och med
yrkesstolthet vilket ocksa aterspeglades i de goda resultaten av
servicendjdhetsenkaterna som riktades till stadens féretagare och
invanare. Organisationsreformen, de fortydligade arbetsbeskrivningarna
och satsningarna pa teamarbetet har varit centrala faktorer som bidragit till
att resultaten av Karleby Vattens arbetshalsoenkat har forbattrats inom alla
delomraden. Denna kunniga och engagerade grupp av méanniskor ar redo
for ar 202
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Karleby Vattens strategi 2023 - 2025

De varden som valts till Karleby Vattens strategidokument har tagits fram
21.6.2022 tillsammans med vattenverksdirektionen och i en
strategiverkstad som ordnades for hela personalen 11.11.2022. Med tanke
pa personalens engagemang och pa grund av att det forutsatts att man
forbinder sig till de strategiska malen pa alla organisationsnivaer, ansag
man att det ar viktigt att féra en vardediskussion med stérsta majliga
deltagande. Strategin godkandes i direktionen 20.12.2022 § 134.
Genomférandet av strategin har féljts upp regelbundet i samband med
delarsrapporterna.

Karleby
Vatten

VARDEN
MISSION

Rattvishet
Palitlighet

Vi sékerstaller
hégkvalitativa och
sakra vattentjanster
at vara kunder

VISION

Sakerhet
Kundinriktning
Ansvarsfullhet

Resurshushalining

Vi &r det
formanligaste
vattentjanstverket
med den hégsta
kvaliteten i var
storleksklass ar 2035

teltal
K Karleby Vatten .
Kokkolan Vesi

Férvaltning och personal

Vattenverksdirektionen

Vattenverksdirektionen sammantradde tolv ganger under 2024 och
behandlade 120 paragrafer (tio ganger under 2023, 101 paragrafer).
Vattenverksdirektionens sammansattning: ordférande Jukka Ylikarjula och
vice ordférande Johanna Laakso med Katariina Tunkkari, Paula Pensaari,
Simo Raudaskoski, Hannu Rekila och Leo Byskata som 6vriga ordinarie
medlemmar.

Personal

Karleby Vattens organisationsstruktur och arbetsbeskrivningar har fornyats
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fran och med 1.4.2024. Samtidigt utkontrakterades ekonomiférvaltnings-
tjansterna till Montera Oulu Oy. Efter omorganiseringen ingar utéver
vattenverksdirektorn ocksa driftschefen, utvecklingsingenjoéren, natverks-
chefen och férvaltningsexperten i ledningsgruppen. | uppdateringen av
verksamhetsstadgan faststalldes ockséa personalens befogenheter och
beddémningen av arbetets svarighetsgrad uppdaterades. Karleby Vattens
personal uppgick 2024 till sammanlagt 34 personer varav 2 var
visstidsanstallda.

Personalférandringar 2024:
- Ny driftschef tilltradde tjansten 2.1.2024
- Lagerforestandaren overfordes fran staden till Karleby Vatten 1.1
- Tjansten som ekonomi- och forvaltningschef drogs in 1.4
- Ny vattenverksmastare tilltradde befattningen 1.4
- Ny driftsingenjor vid avloppsreningsverket tilltradde befattningen 13.5
- Ny férvaltningsexpert tilltradde befattningen 1.8

Vesilaitosjohtokunta

HALLINTO

Hallintoasiantuntija
- Toimistosihteerit (2)

KEHITTAMINEN JA VERKOSTOT LAITOKSET
SUUNNITTELU Verkostopaallikko Kayttopaallikks
KehltySI nsinoori - Vesilaitosmestarit (1+1) Jatevedenpuhdistamo

- Suunnitteluinsinddrit (1+1) - Asentajat (10) - Kayttdinsindori
- Verkostoasiantuntija - Varastonhoitaja -Laitosmiehet (4)

Patamaki
- Automaatioinsin&dri
- Laitosmies
- S&hkéinsindori
- Koneenhoitajat (5)

Forandringarna i organisationen syns ocksa i personalens valbefinnande i
arbetet. Resultaten av hostens arbetshalsoenkat hade forbattrats inom alla
delomraden. Arbetstagarnas rekommendationsindex eNPS steg till +20
(2023 var eNPS -22). Forbattringen i personalens valbefinnande i arbetet
och arbetsklimatet bidrog ocksa till att antalet sjukfranvarodagar minskade.

Antalet sjukfranvarodagar uppgick till sammanlagt 235 kalenderdagar (3,1
%), dvs. 6,92 kalenderdagar/arbetstagare. Antalet sjukfranvarodagar
uppgick till sammanlagt 476 kalenderdagar 2023 (3,84 %), dvs. 14
kalenderdagar/arbetstagare. Ar 2022 uppgick antalet sjukfranvarodagar till
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616 kalenderdagar (4,96 %), dvs. 18 kalenderdagar/arbetstagare.
Motivering fér verksamheten

Karleby Vatten ar ett sadant kommunalt vattentjanstverk som avses i lagen
om vattentjanster och som skaffar inkomstfinansiering genom de grund-
och bruksavgifter som tas ut hos kunderna. Karleby Vatten levererar
hushallsvatten av god kvalitet och till ett rimligt pris till sina kunder och
ansvarar for avloppsvattenhanteringen och -reningen samt sorjer for egen
del for att vattendrag och annan milj6 halls rena.

Vattenverkets egen karnverksamhet ar bl.a.
» vattenférsorjning och vattenbehandling

« vattendistribution och spillvattenavlopp

* behandling av avloppsvatten

* planering och byggande av ledningsnat

+ underhall och hantering av ledningsnat

* kundservice och vattenfakturering

Verksamheten 2024

Allt ravatten pumpades fran ravattenbrunnarna i Patamaki. Inga problem
uppstod i reningen av vattnet vid Patamaki verk, och alla kvalitetskrav som
social- och halsovardsministeriet har faststallt uppfylldes.

De genomsnittliga resthalterna i renat avloppsvatten som avleds fran
avloppsreningsverket i Silverstensbukten till vattendragen samt
reningseffekten uppfyllde till stérsta delen tillstandsvillkoren under alla
kvartal 2024. Endast resthalten av totalfosfor (tot P) 6versteg som det
andra kvartalets medelvarde tillstandsvillkorens gransvarde pa 0,3 mg/l.
Orsaken till att resthalten av totalfosfor éverskreds var braddning av
avloppsvatten i april pa grund av underhallsatgarder.

Vattenverkets funktionella nyckeltal for 2024, ar 2023 som jamforelsear.

2024 2023 Andring i % / %-
enheter

Ravatten, m3 2486 704 2 367 399 5,0
Vatten som pumpats i nitet, m® 2 329 397 2 188 689 6,4
Fakturerad vattenmingd, m3 2 107 458 2 058 654 2,4
Spillvatten, % 9,5 59 3,6
Avloppsvatten till reningsverket, 2799 552 3523 883 -20,6
m3

Fakturerad avloppsvattenmangd, 1960 626 1960 995 -0,02
m3

Spillvatten, % 30,0 443 -14,3
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Uppfyllandet av tillstandsvillkoren for avioppsreningsverket vid Silverstensbukten
2024, ar 2023 som jamforelsear.

BOD, mg/l och %| Tot P, mg/l och % | Suspenderande COD, mg/l och
S s amnen, mg/l och % %

Tillstands-
villkor 10 95 0,3 95 |35 90 75 85
Utfall 2024 | 2,1 99,3 0,11 99,112 96 42 94
Utfall 2024 I 57 98,7 0,4 99,0123 98 62 95
Utfall 2024 3,3 98,0 0,1 98,917,6 95 42 89
]
Utfall 2024 2,3 98,0 0,16 98,0 (10 93 38 89
v

BOD, mg/l och % P, mg/l och Suspenderande COD, mg/l och %
Tillstands- % amnen, mg/l och %
villkor 10 95 0,3 95 35 90 |75 85
Utfall 2023 | 2,8 98,8 0,16 99,1 15,0 96,0/53,0 91,0
Utfall 2023 II 3,4 98,6 0,16 98,9 13,0 97,0148,0 92,0
Utfall 2023 25 98,0 0,20 98,0 10,0 95,0/38,0 90,0
]
Utfall 2023 2,2 98,0 0,13 98,0 11,0 94,0[37,0 90,0
\"

Belastning som avloppsreningsverket vid Silverstensbukten orsakat pa
havsomradet 2024, 2023 som jamférelsear.

2024 2023

Inkommande Belastning pa |Inkommande Belastning pa

belastning vattendrag belastning vattendrag

kg/d t/a kgld t/a kg/d t/a kg/d t/a
BOD? 2000 732 24 9 1765 644 26 9,5
CODcr 5300 1940 350 128  [4720 1722 410 150
Totalfosfor 140 51 1,3 0,48 144 53 1,5 0,55
Totalkvive 900 329 500 183  [950 347 630 230
Suspenderande |3 400 1244 98 36 2795 1020 110 40
amnen

ma/d ma3/a ma/d m3/a
Avrinning 7670 2799552 9 654 3523883
Ett nybyggnadsobjekt bland natverksinvesteringarna var byggandet av
infrastruktur for Puntusstrand Il tilsammans med staden. Karleby Vattens
egna projekt var bl.a. fornyandet av vatten- och avloppsledningarna vid
Kosillgatan och den fortsatta saneringen av Saka vattenledning.
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Natverksinvesteringar 2024, ar 2023 som jamforelsear.

Natverksinvesteringar 2024 2023
€ €

Vattenledning, totalt meter/€ 4 699 072 3 802 145
074 883

varav nybyggnation m/ € 1 257 879 975 100 991
290

sanering m/€ 2 441 193 2 701 154
784 908

Avlopp, totalt meter/€ 2 498 084 1 321 808
413 126

varav nybyggnation m / € 1 200 994 591 101 418
426

sanering m/€ 987 297 090 535 220 390
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Riskhantering och beredskap

Tillsynsmyndigheten fér hushallsvatten, Mellersta Osterbottens miljé- och
halsoskydd, har godkant det uppdaterade programmet for
kontrollundersdkningar av hushallsvattnets kvalitet 2023—2025. Karleby
Vatten ingar i samordnad recipientkontroll av grundvattenomradet i
Patamaki.

Kontrollprogrammet fér avloppsreningsverk godkanns av den évervakande
myndigheten for avloppsreningsverk, NTM-centralen i S6dra Osterbotten.
Gallande kontrollprogram ar i kraft 2025—-2028. | fraga om behandling av
avloppsvatten ingar Karleby Vatten i samordnad recipientkontroll av
havsomradet utanfér Karleby och Perho a.

Risker som hotar grundvattnet bedéms i skyddsplanen fér
grundvattenomradena i Karleby. Staden ansvarar for utarbetandet av
skyddsplanen. Byggnads- och miljionamnden godkande skyddsplanen for
grundvattenomradena i Karleby 10.4.2024 § 56.

Hosten 2023 inleddes bedémningar av arbetets risker vid faltobjekt
(pumpstationer, tryckdkning, vattentorn). Bedémningarna slutférdes under
varen 2024. Underhallsatgarder vidtogs pa basis av riskbedémningarna,
bl.a. skyddsracken, reservkraftledningar och forbattrad belysning.

Karleby Vattens beredskapsplan har uppdaterats i juni 2022.

Personalen vid Karleby Vatten deltog under 2024 i ett flertal beredskaps-
ovningar och -utbildningar som géallde bl.a. cybersakerheten.

Karleby stads infrastrukturlager 6verférdes till Karleby Vatten 1.1.2024.
Vattenverkets férsorjningsberedskap kommer att forbattras i och med det
egna lagret. En arbetsgrupp har inrattats for utveckling av
lagerverksamheten. | gruppen ingar personal fran forvaltningen och fran
den operativa sidan inom ansvarsomradet ledningsnat.

Vid ingangen av aret tog man i bruk sms-tjansten Blue Idea som anvands
fér att informera om stdérningar och vid kundbetjaning. Med sms-tjansten
férsdker man férbattra informationsférmedlingen vid bl.a. plétsliga lackage
eller avbrott i vattendistributionen pa grund av planerade
underhallsarbeten. Tjansten kan ocksa anvands for kriskommunikation.

Vattenverksdirektéren deltog i en regional forsvarskurs i maj 2024. De
regionala forsvarskurserna framjar den 6vergripande sakerheten i
samhallet. P& forsvarskurserna behandlas aktuella och centrala fragor
inom utrikes- och sakerhetspolitiken och man bekantar sig med
arrangemang och beredskap inom olika sektorer under normala
forhallanden, i stérningssituationer och vid undantagsférhallanden. Man
utgar fran regionala och lokala uppgifter och samarbete.

| oktober deltog Karleby Vatten i Forsérjningsberedskapscentralens

Bokslut 2024
Karleby stad



Bokslut 2024
Karleby stad

SUOKO-projekt. | projektet identifieras och beddoms objekt som ar kritiska
med tanke pa forsorjningsberedskapen i enlighet med enhetliga principer
inom olika sektorer. Arbetet genomférdes i en workshop ledd av en konsult
som valts av Forsoérjningsberedskapscentralen. Workshopen bidrog till att
Oka forstaelsen for vilken betydelse vattentjansterna har for
férsérjningsberedskapen och den gav konkreta verktyg for att identifiera
och bedéma objekt som behdver skyddas.

| slutet av 2024 utarbetade Karleby Vatten tillsammans med IT-enheten en
nulagesbedémning som motsvarar skyldigheterna i NIS2-direktivet. Syftet
med beddémningen var att utreda vilka delomraden inom datasakerheten
med tanke pa férvaltning och teknik bor utvecklas for att de ska motsvara
NIS2-direktivet samt nationella lagar som anknyter till direktivet. Pa basis
av de centrala resultaten av analysen har man utarbetat atgarder for att
hantera datasakerhetsrisker.

Genomforande av intern kontroll

Verksamheten vid Karleby Vatten styrs av anvisningar och bestammelser
som galler for hela Karleby stads organisation samt av Karleby stads
forvaltningsstadga och Karleby Vattens verksamhetsstadga.
Verksamhetsstadgan uppdaterades varen 2024 och kompletterades med
personalens befogenhetsomraden. Man rapporterar regelbundet om det
ekonomiska utfallet. Delarsrapporter utarbetas tva ganger om aret utifran
laget i april och augusti. Darutéver har direktionen rapporterats om det
ekonomiska utfallet vid méten.

Forbattringen av den interna kontrollen har fortgatt sedan hésten 2021 med
anledning av brister som upptackts. De utvecklingsatgarder som faststallts
av stadens ledning och vattenverksdirektionen har vidtagits inom utsatt
tidsplan.

| Karleby Vattens verksamhet har man under 2024 satsat bl.a. pa foéljande
atgarder i fraga om den interna kontrollen:

» elektronisk avtalshantering

» utbildningar (bl.a. upphandling, cybersakerhet)

« forbattring av arbetshandledningen med Buildie-programmet

» faktureringsprocesser

» passerkontroll

+ uppfdljning av dvertidsarbete

Ekonomi

Karleby Vattens omsattning var ca 8,61 miljoner euro.
Rakenskapsperiodens dverskott fore extraordindra poster och
reserveringar var 0,402 miljoner euro (6verskott pa 0,345 miljoner euro
2023). | bokslutet uppléstes 189 429 euro av avskrivningsdifferensen

(189 429 euro 2023). Rakenskapsperiodens 6verskott var ca 0,592 miljoner
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euro (6verskott pa ca 0,535 miljoner euro 2022).

Karleby Vatten svarade for alla sina verksamhets- och investeringsutgifter
samt betalade staden 500 000 euro i grundkapitalavkastning (500 000 euro
ar 2023). | anlaggningstillgangar investerades ca 7,09 miljoner euro (2,035
miljoner euro ar 2023). Den stdrsta investeringen var inledandet av
byggandet av en ny vattenbehandlingsanlaggning. Investeringarna
inriktades ocksa pa anlaggning och féornyande av ledningsnat och pa
reningsverkets inloppspumpstation.

Inga lan upptogs under 2024.
Vattenverksfoéreningen (VVY) publicerar arligen de taxor som dess

medlemmar foljer enligt laget 1.2. | tabellen nedan finns anlaggningarnas
genomsnittliga uppgifter samt Karleby Vattens uppgifter.

Karleby | Alla Karleby | Alla
1.2.2024 | anléggningari | 1.2.2023 | anldggningar i
genomsnitt genomsnitt
1.2.2024 1.2.2023
Vattnets bruksavgift, €/m?
Bruksavgift 1,49 1,95 1,36 1,85
Jamforelsepris smahus 2,10 2,72 1,96 2,50
Jamforelsepris flervaningshus 1,70 2,12 1,57 2,01
Avloppsvattnets bruksavgift,
€/m:
Bruksavgift 2,27 3,29 2,15 2,95
Jamforelsepris smahus 3,18 4,18 3,04 3,74
Jamforelsepris flervaningshus 2,57 3,52 2,44 3,16

Priserna inkluderar skatt. Jamforelsepriset ar det pris i vilket alla avgifter
ingar (t.ex. anslutningsavgifter, grundavagifter)

Genomfdrande av de viktigaste atgarderna i budgeten

Karleby Vatten har fortsatt att driva vattentaktsprojektet i
grundvattenomradet i Karhinkangas i Lochtea. Syftet med projektet ar att
trygga Karleby Vattens framtida behov av hushallsvatten samt utdka
vattentjanstens regionala driftsakerhet (Karleby, Lochtea, Kelvia, Kannus).
Regionforvaltningsverket beviljade ett vattentaktstillstand for Karhinkangas
varen 2024.

Pa basis av lovande pilotférsdk med vattenhantering i Karhinkangas har
lampligheten av denna process ocksa testats i grundvattnen i Patamaki och
Saarikangas. Den nya vattenhanteringsprocessen mojliggor att Patamaki
ocksa i framtiden kan utnyttjas vid framstallning av hushallsvatten. Genom
denna modell med tva anlaggningar tryggas tillgangen till hushallsvatten
samt funktions- och forsorjningsberedskapen langt in i framtiden.
Projekteringen av Patamékis nya anléggning startade i oktober 2022. Ar
2023 gick at till anlaggningens tillstandsprocesser och byggandet inleds
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under varen 2024. Byggprojektet har framskridit enligt tidsplanen.

Vattenlednings- och avloppsvattennat har sanerats tillsammans med
staden och som egna projekt. Under aret har man satsat pa att underséka
och analysera natverksegendomens skick som anvands som utgangspunkt
for ett langsiktigt saneringsprogram.

Man har satsat pa férsorjningsberedskapen inom vattenférsérjningen
genom att utveckla det egna lagret och genom att delta i ett gemensamt
regionalt projekt for vattenforsérjning med grannkommunerna.

Handelser efter rakenskapsperiodens utgang och utsikter for
2025

Patamaki nya vattenbehandlingsanlaggning och lagvattenreservoar blir
fardiga hosten 2025. Det uppskattas att anlaggningens provdrift och
igangssattandet av den biologiska processen tar 1-5 manader. Efter det
kommer framstallningen av vatten helt och hallet att dverforas till den nya
anlaggningen.

Utloppsutredningen fortsatter vid reningsverket och en ansékan om
miljotillstand for att avliagsna kvave bereds.

Analyseringen av natverksegendomen fortgar vid ansvarsomradet utveckling
och planering bl.a. med hjalp av ett diplomarbete som undersdker mangden
lackvatten i avloppsnatet och soker I6sningar for att hindra dagvatten fran att
komma in i natet.

Ansvarsomradet ledningsnat fortsatter med utvecklingen av
beredskapslagret. For tillfallet bereds konkurrensutsattningen av lager- och
underhallsprogrammet. Ansvarsomradet byter ut matare till matare som
kan avlasas pa distans som eget arbete.

Samarbetet vad galler beredskap fortgar och férdjupas med 6vriga
vattentjanstverk inom Karlebynejden.

Vattenverksdirektionens forslag till behandling av resultatet

- Avskrivningsdifferenser pa 189 429 euro intaktsfors enligt plan.

- Rakenskapsperiodens dverskott pa 591 562,54 euro 6verfors till
eget kapital i balansrakningen under 6verskott fran tidigare
rakenskapsperioder.
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Strategin verkstalls
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Ansvarsomradets

atgard

Indikator
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Vatten- och Karleby | Natverk som betjanar Sammanlagt 4 074 meter Utfallit
avloppsvattennaten Vatten | féretagsverksamheten vattenledning har byggts och
utvecklas med beaktande sanerats. [ |
av foretagsaktorerna o vattenledning, meter
e spillvattenavlopp, meter Sammanlagt 2 413 meter
spillvattenavlopp har byggts och
. sanerats.
Foretagarnas ndjdhet
med vattentjansterna
.. . Karleby Vatten fick vitsordet 3,8 i
Okad upphandiingskompetens. foretagarenkaten (hela Karleby i
genomsnitt 2,9).
o personalutbildningar i
upphandling. Personalens
upphandlingskompetens
fordjupades bl.a. med
Vattenverksforeningens
utbildningar.
Tillgangen till rent Karleby | Okad mingd vatten som tas Karhinkangas Utfallit
hushallsvatten Vatten vattenforsorjningstillstand har
sakerstalls samt rening o Karhinkangas -> ansékan vunnit laga kraft. [ |

av avloppsvatten som &r
andamalsenlig med
avseende pa hélso- och
miljéskyddet

om vattentillstand har
[dmnats in till
Regionforvaltningsverket
o Patamaki -> den nya
anlaggningens
byggprojekt ar i gang

Tillstandsvillkoren for
avloppsreningsverket
uppfylls

o Utloppsutredning
pagar

Vattenforsorjning utan avbrott

® avbrotti
vattendistribution
en, st.

® storningari
avloppsnatet, st.

Overvakningsplanen for
vattentaktsprojektet har [amnats in
till Regionforvaltningsverket i
Vastra och Inre Finland for
godkdnnande.

Byggprojektet for
vattenbehandlingsanldggningen i
Patamaki framskrider enligt
tidsplanen.

Forhandlingar fors med
Regionforvaltningsverket och
NTM-centralen i fraga om
utloppsror och avldgsnande av
kvave.

Avbrott i vattendistribution:

22 st. (18 st. 2023).

Lackage i stamnatet: 20 st. (18 st.

2023).

Lackage i tomtvattenledning: 3 st.
Avbrott pa grund byggarbete: 3 st.

Stérningar i avloppsnatet: 7 st.

Bokslut 2024
Karleby stad
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avloppssanering samt
fastigheternas dagvatten
leds till stadens
dagvattennat.

(nuvarande relationstal 1,50, mal
10 % minskning/ar)

Karleby Vattens atgarder for att
minska utsldppen

Karleby Vattens atgarder for att
minska utslappen godkandes i
vattenverksdirektionen 5.11.2024.
Atgarder &r bl.a. utarbetande av
ett saneringsprogram for
pumpstationer och
tryckokningsstationer,
varmeenergikalla byts ut till
koldioxidsnal kalla och rérmaterial
beaktas vid konkurrensutsattning.

Tillgangen till rent Karleby | Kommuninvanarnas Karleby Vatten var med for forsta Pagar
hushallsvatten Vatten nojdhet med gangen i Karleby stads
sdkerstalls samt rening vattentjansterna servicendjdhetsenkdt som [
av avloppsvatten som ar genomfdrdes hosten 2024,
dandamalsenlig med Medeltalet inom de olika
avseende pa halso- och ¢ Ir?ledande kartlé‘ggning med delomradena (kvalitet,
miljéskyddet hjdlp av kL:nc?n;dehetsepkét vattendistribution utan avbrott,
(2023), malnivan faststills prissittning, kundbetjaning,
efter det. Resultaten av den kommunikation) var 3,7/5.
forsta enkaten i fraga om
olika delomraden (kvalitet,
vattendistribution utan
avbrott, kundbetjaning,
kommunikation): 8,8/10 och | Evenemang som ordnas i
totalvitsord 4,1/5. Evenemangsparken stods pa sa satt
att ingen avgift tas ut for
Karleby Vattens anvandningen av vatten."Antalet
vattenforssrjningstjénster evenemang so.m understotts var
inom allmadnna omraden sammanlagt nio.
o vattenposter/vattenuttag
e vattenforsorjning vid
evenemang
Utbildning och 6kad Karleby o Skolbesok/workshopar -> Reningsverket hade tva praktikanter| Utfallit
medvetenheten om Vatten undervisning i i borjan av aret.
vattenforsérjningen vattenférsorining [ |
® Besok vid anlaggningar Natverkssidan hade en
(Patamaki, sommarjobbare.
Silverstensbukten)
o Praktikplatser Vattenbehandlingsanlaggningen i
o Stipendier / Patamaki har haft tva unga
beléning maskinskotare som
semestervikarier.
| borjan av aret utdelades tre
stipendier till studerande inom
branschen.
Mangden lackvatten Karleby | Inkommande 2799552 m3 /1960 626 m? Utfallit
(dagvatten) i Vatten | avloppsvatten/fakturerat
avloppsvattennatet avloppsvatten relationstal 1,43 (1,80 &r 2023) B
minskas ->

Bokslut 2024
Karleby stad
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Hushallens Karleby | Antalet matare som kan avldsas pa| 377 matare har bytts ut till matare | Pagar
vattenmatare byts till Vatten distans som kan avlasas pa distans (183
métare som kan byttes ut 2023). [
avlasas pa distans. (Ma3l: 1 000 mitare byts/ar)
Detta stodjer
hushallens frivilliga
uppfoljning av
vattenforbrukningen.
Ansvarsfull ekonomisk Karleby | Regelbunden uppféljning och Forbrukningsavgifter: Utfallit
hushallning. Vatten utvdrdering av budgetutfallet.
o forbrukningsavgift for vatten, |
e Deldrsrapporter/bokslut 1,49 €/m3 (genomsnittet i hela
landet 2,11 €/m3)
Forbrukningsavgifter (vatten- och o avloppsvattenavgift 2,27
spillvattenavgift) €/m3 (genomsnittet i hela
landet 3,13 €/m3)
(Mal: Karleby Vatten har som mal | Grundavgifter (smahus):
att vattenforsorjningens
bruksavgi'fte“r é.r formanligare i o vatten 3,16 €/manad
genomsnitt an i e
. (genomsnittet i hela
vattenverksf.c.)ren.lngens landet 7,61 €/manad)
medlemsanlaggningar)
® avloppsvatten 5,62
Grundavgifter €/ménad (genomsnittet i
hela landet 10,46 €/manad)
Den interna Karleby e Teams-grupper Hela personalens Utfallit
informationsspridni Vatten o WhatsApp-grupper arbetshalsoverkstad har hallits
ngen forbattras. o E-postgrupper 27.2. | verkstaden utarbetadesen | [l
. arbetshalsoplan for 2024.
e Veckométen ->
métesanteckningar
delas i Teams Varens tyhy-evenemang holls 24.5.
e Hela personalen
samlas en gang per Hostens tyhy-evenemang holls
manad 25.10.
Oppet och Karleby | Genomférda utvecklingssamtal Utvecklingssamtal har hallits till 100 | Utfallit
diskuterande Vatten procent under 2024.
ledarskap (mal: 100 %) [ |
Okad digitalisering i Karleby | Program/system som é&r i bruk e Fas 2 vad giller Utfallit
hanteringen av Vatten ibruktagandet av
nétverksegendome natverksdatasystemet Esrin [ |
n inleddes vid ingangen av
aret. Malet ar att forbattra
hanteringen av
natverksegendom genom att
fora in information om
vattenmadtarbyte och
vattenmatardata samt
natverksmatardata i
systemet. Denna information
246
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mojliggdr att natverkets skick
kan 6vervakas och lokala
lackage upptackas.

Sms-tjdnsten Blue Idea togs i
bruk i borjan av aret. Med
hjalp av sms-tjansten
forbattras informationen och
storningskommunikationen.
Man har utarbetat 43
meddelanden och skickat ut
1 350 sms via tjansten.

Arbetshalsan stdds bl.a.
med tyhy-verksamhet

Karleby
Vatten

Resultat av arbetshdlsoenkdten

Arbetshédlsoenkaten 2024
genomfordes under hosten.

Utfallit

Matning av
arbetstagarupplevelsen -> eNPS-
indexet
(rekommendationsindexet)

(Mal: 6ver 20; Utgangsniva (hela
staden) 2020: +12 (bra resultat: 0—
20)

Resultaten av Karleby Vattens
arbetshalsoenkat har forbattrats
betydligt pa ett ar.

ENPS for hela Karleby Vatten var
+20 (-22 ar 2023), inom
ansvarsomradet ledningsnat var
resultatet till och med +50.

Bokslut 2024
Karleby stad
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AFFARSVERKET
KARLEBY VATTEN

RESULTATRAKNING

OMSATTNING
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
OVRIGA RORELSEINTAKTER

KOSTNADER

MATERIAL OCH TJANSTER

MATERIAL.FORNODENHETER O
INKOP UNDER RAKENSKAPSPER

MATERIAL.FORNODENHETER O

KOP AV TJANSTER

MATERIAL OCH TJANSTER

PERSONALKOSTNADER
LONER OCH ARVODEN
PERSONALBIKOSTNADER
PENSIONSKOSTNADER
OVRIGA LONEBIKOSTNADER
PERSONALBIKOSTNADER
PERSONALERSATTNINGAR O A
PERSONALKOSTNADER

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVN
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIV

OVRIGA RORELSEKOSTNADER
UNDERSTOD TILL SAMFUND
HYROR
OVRIGA VERSAMHETSKOSTNADER

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KOSTNADER

RORELSEOVERSKOTT(UNDERSKOTT
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTN£
RANTEINTAKTER
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
TILL OVRIGA BETALDA RANTEKOST!
ERSATTNING FOR GRUNKAPITAL
OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTAN
OVER-/JUNDERSKOTT FORE EXTRAOF
OVER-/UNDERSKOTT FORE RESERVE
OKN/MINSK AV AVSKRIVNINGSDIFF
OKN/MINSK AV RESERVER
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, %

BUDGET
2024

9259100
53 000
8 000

-1159 877
-1159 877
-1171177
-2 331 054

-1902 538

-391 374
-69 952
-461 326
0

-2 363 864

-2 695 700
-2 695 700

-150 365
-30 900
-181 265
-7 571 883

1748 217

80 000
35000
-36 000
-500 000
0

-421 000
1327 217
1327 217
189 500

1516 717

Avkastning pa kommunens placerat kapital, %

Vinst%

Bokslut 2024
Karleby stad

UTFALL

AVVIKELSE

31.12.2024 BOKSLUT-BUD.

8 610 429
58 358
55776

-1 208 205
-1 208 205
-1471757
-2 679 962

1912014

-381 965
-45 052
-427 017
13 368

-2 325 662

-2 807 194
-2 807 194

0

-151 958
-5 720
-157 679
-7 970 497

754 066

167 084
20 287
-38 936
-500 000
-367
-351 932
402 135
402 135
189 429
0

591 563

1,8
1,8
4,7

648 671
5358
47776

48 328
48 328
300 580
348 908

9476

-9 409
-24 900
-34 309
-13 368
-38 201

111 494
111 494

0

1593
-25180
-23 586
398 614

994 151
-87 084

14 713
2 936

925 083

UTBRUK
%

93.0
110.1

104.2
104.2
1257
115.0

100.5

97.6
64.4
92,6

98.4

1041
1041

1011
18,5
87,0

105.3

431

208.9

58,0
108.2
100.0

83,6

30.3
30.3

39,0

UTFALL
31.12.2023

7919 079
60 999
13617

-1117 688
-1117 688
-1 143 336
-2 261 024

-1757 889

-360 594
-69 965
-430 559
17710

-2 170738

-2 723 034
-2 723 034

0

-81 005
-43 404
-124 409
-7 279 205

714 490

177 226
18 400
-64 108
-500 000
-571
-369 053
345437
345 437
189 429
0

534 866

1,8
1,7
4,4

ANDRING
2024-
2023

691 350
-2 641
42159

-90 517
-90 517
-328 421
-418 938

-154 125

-21 371
24 913
3542

-4 342
-154 924

-84 160
-84 160

0

-70 953
37 684
-33 270
-691 292

39 576

-10 142
1887
25172
0

204
17121
56 698
56 698

56 697

ANDRING
%

8.7 %
-4.3 %
309.6 %

8.1%
8.1%
28.7 %
18.5 %

8.8 %

59 %
-35.6 %
-0.8 %
-24.5%
71 %

31%
31%

87.6 %
-86.8 %
26,7 %

9.5%

55%

5.7 %
10.3 %
-39.3 %
0.0 %
-35.7 %
-4.6 %
16.4 %
16.4 %

10.6 %
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

Rérelseintakter
Rérelsekostnader

Avskrivningar

RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT)
Finansieringsintakter

Réantekostnader

Finansieringskostnader

Grundkapitalets avkastning
OVER-/UNDERSKOTT FORE EXTRAORD
Extraordinara poster
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Forendringas av reserveringar
RAKENSKAPSPERIODENS VINST

INVESTERINGAR brutto
NYA LAN

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Internt tilitorda medel

Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Extraordinadra poster
Korrektivposter till internt tillf. medel

Investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for invest.utgifter
Forsaliningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och invest. Kassaflode

Kassaflodet for investeringarnas del
Foérandringar av lanebestandet

Okn. av langfr. 1an fran évriga +
Minskn. av langfr. lan fran évriga -

Ovriga férandringar av likviditeten

Férandringar av omsattningstillgangar
Forandr. av kortfr. fordr. hos kommunen
Forandr. av kortfr. fordr. hos évriga
Rantefria lang- o. kortfr. skulder forandr.
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar
Kalkylmassigt lanekotselbidrag
Laneskotselbidrag
Likviditet, dgr

Ifall man betraffande kannans tillracklighet beaktar det

interna samlingskontot ar kassans tillracklighet, dgr

Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse
9320 100 8 724 562 -595 538
-4 884 235 -5 163 303 279 068
4 435 865 3561259 -874 606
-2 695 700 -2 807 194 -111 494
1740 165 754 065 -986 100
115 000 187 371 72 371
-36 000 -38 936 2936
0 -367 -367
-500 000 -500 000 0
1319 165 402 133 917 032
0 0 0
1319 165 402 133 917 032
189 500 189 429 71
1508 665 591 562 917 103
12 920 000] 7092 367] -5 827 633]
0] 0] 0]
1740 165 754 065 -986 100
2 695 700 2807 194 111 494
-421 000 -351 932 69 068
0 0 0
0 0 0
4014 865 3209 327 -805 538
-12 920 000 -7 092 367 5827 633
0 0 0
0 0 0
-12 920 000 -7 092 367 5827 633
-8 905 135 -3 883 040 5022 095
0,00 0 0
-800 000 -800 000 0
-201 270 0
3979 087 0
-342 438 -342 438
1166 688 1166 688
-800 000 3802066 4602 066
-9705 135 -80 974 9 624 161

U

0 -80 974

43226

-124 200

31,1 % 453 %

112,5 83,4

48 3,9

0 0

370
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INVESTERINGAR

AFFARSVERKET BUDGET UTFALL UNDER/ %- UTFALL
KARLEBY VATTEN 2024 1.1.-31.12.2024 OVER ANDEL 1.1.-31.12.2023
Vattenverket
Nyinvesteringasr
Utgifter 560 000 257 964 100 991
Inkomster 0 0 0
Netto 560 000 257 964 100 991
Ersattningsinvesteringar
Utgifter 10 550 000 6153 861 1333552
Inkomster 0 0 5161
Netto 10 550 000 6 153 861 1328 391
Investeringar totalt
Utgifter 11110 000 6411825 -4698175 57,7% 1434 543
Inkomster 0 0 0 0,0% 5161
Netto 11 110 000 6411825 -4698175 57,7% 1429 382
Avskrivningar 978 500 1078 961 100 461 110,3 % 1006 416
Avloppsverket
Nyinvesteringasr
Utgifter 510 000 202 534 167 240
Inkomster 0 0 0
Netto 510 000 202 534 167 240
Ersattningsinvesteringar
Utgifter 1300 000 478 008 433 154
Inkomster 0 0 0
Netto 1300 000 478 008 433154
Investeringar totalt
Utgifter 1810 000 680542 -1129458 37,6% 600 394
Inkomster 0 0 0 00% 0
Netto 1810000 680542 -1129458 37,6% 600 394
Avskrivningar 1717 200 1728 233 11 033 100,6 % 1716 617
KARLEBY VATTEN
Nyinvesteringar
Utgifter 1070 000 460 498 268 231
Inkomster 0 0] 0
Netto 1070 000 460 498 268 231
Ersattningsinvesteringar
Utgifter 11 850 000 6 631 869 1766 706
Inkomster 0 0 5161
Netto 11 850 000 6 631 869 1761545
Investeringar totalt
Utgifter 12 920 000 7092367 -5827633 549% 2034937
Inkomster 0 0 0 0,0% 5161
Netto 12 920 000 7092367 -5827633 549% 2029776
Avskrivningar totalt 2695700 2 807 194 111494 1041 % 2723033

Enligt allménna anvisningar av bokféringsnamndens kommunsektion ska avskrivningarna tacka
atminstone ersattningsinvesteringarna.
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

RESULTATRAKNING

OMSATTNING
Tillverkning for eget bruk
Ovriga rérelseintakter

Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor
Ink6p under rakenskapsperiod

Kép av tjanster

Personalkostnader

Loner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader

Avskringar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovrika rérelsekostnader
RORELSEOVERSKOTT(UNDERSKOTT)

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till 6vriga betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

OVER-/JUNDERSKOTT FORE EXTRAORDINARA
OVER-/JUNDERSKOTT FORE RESERVERINGAF

Okn (-) /minsk (+) av avskrivningsdiff
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, %

Avkastning pa kommunensplacerat kapit:
Vinst, %

Bokslut 2024
Karleby stad

2024

8610 428,76
58 357,65
56 775,52

-1 208 205,05
-1471756,64

-2.679 961,69

-1912 013,69

-381 964,52
-31 684,02

-2 325 662,23

-2 807 193,98

-2 807 193,98

-157 678,77

754 065,26

167 084,43
20 287,18
-38 935,66
-500 000,00
-367,24

-351 931,29

402 133,97

402 133,97
189 428,57
591 562,54

1,8
1,8
4,7

2023

7919 078,74
60 998,89
13617,45

-1117 687,51
-1 143 335,53

-2 261 023,04

-1 757 889,31

-360 594,25

-52 254,70

-2170 738,26

-2 723 033.60
-2 723 033,60

-124 410,57

714 489,61

177 226,34
18 400,18
-64 107,82
-500 000,00
-570,94
-369 052,24

345 437,37

345 437,37
189 428,57
534 865,94

1,8
1,7
4,4
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AFFARSVERKET

254

KARLEBY VATTEN
2024 2023
FINANSIERINGSANALYS
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott) 754 065,26 714 489,61
Avskrivningar och nedskrivningar 2807 193,98 2723 033,60
Finansiella intakter och kostnader -351 931,29 -369 052,24
Korrektivposter till internt tillf. medel 0,00 -5161,29
3209 327,95 3063 309,68
Investeringar
Investeringsutgifter -7 092 366,75 -2 034 936,97
Finansieringsandelar for invest.utgifter 0,00 0,00
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva 0,00 5161,29
-7 092 366,75 -2 029 775,68
Verksamhetens och invest. kassaflode -3 883 038,80 1033 534,00
Kassaflodet for investeringarnas del
Minskn. av langfr. lan fran 6vriga - -800 000,00 -800 000,00
-800 000,00 -800 000,00
Ovriga forandringar av likviditeten
Foérandringar av omsattningstillgangar -201 270,19 -102 417,68
Forandr. av fordr. hos kommunen 3979 086,89 -405 811,21
Férandr. av fordr. hos 6vriga -342 439,29 65 583,65
Rantefria lang- o. kortfr. skulder férandr. 1166 687,62 49 898,00
4602 065,03 -392 747,24
Kassaflodet for finansieringens del 3802 065,03 -1192 747,24
Forandring av likvida medel -80 973,77 -159 213,24
0,00 0,00
Forandring av likvida medel -80 973,77 -159 213,24
Likvida medel 31.12. 4322597 124 199,74
Likvida medel 1.1. -124 199,74 -283 412,98
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar 45,3 150,5
Kalkylmassigt lanekotselbidrag 83,4 48,8
Laneskotselbidrag 3,9 3,6
Likviditet, dgr 0 0
Ifall man betréffande kannans tillrack-
lighet beaktar det interna samlings-
kontot dr kassans tillracklighet, dgr 370 818



AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN
BALANSRAKNING

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA TILLGANGAR
2. DATORPROGRAM
3. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTIC

IMMATERIELLA TILLGANGAR totalt

Il MATERIELLA TILLGANGAR

1. MARK- OCH VATTENOMRADEN

2. BYGGNADER

3. FASTA KONSTRUKT. OCH ANORDNINGAR

4. MASKINER OCH INVENTARIER

6. FORSK.BETALN.O.PAGAENDE NYANLAGGNIN!
MATERIELLA TILLGANGAR totalt

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR

PLACERINGAR totalt
BESTAENDE AKTIVA totalt

31.12.2024 31.12.2023
821 440.31 988 360.59

7 586.67 11 380.00

0.00 882515

829 026.98 1008 565.74
89 247 47 87 868.44
527691239 5712 163.37
26 399 557,91 26 858 105.80
124 679.45 186 608,68
5419 060.60 0.00
37 309 457,82 32 844 746,29
68 000,00 68 000,00

68 000,00 68 000,00

38 206 484,80

33 921 312,03

B RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER

OMSATTNINGSTILLGANGAR totalt

Il FORDRINGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. FORDRINGAR PA KOMMUNEN
4. RESURTATREGLERINGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR totalt
FORDRINGAR totalt

IV KASSA OCH BANK

303 687,87 102 417,68
303 687,87 102 417,68
710 201,24 368 031,66
13727 109,82 17 706 196,71
269,71 0,00

14 437 580,77 18 074 228,37

14 437 580,77

18 074 228,37

KASSA OCH BANK totalt
RORLIGA AKTIVA totalt

AKTIVA

PASSIVA

A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
IV OVERSKOTT FR TIDIGARE RAK.PERIODER
V RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

43 22597 124 199,74
4322597 124 199,74

14 784 494,61 18 300 845,79
52 990 979,41 52 222 157,82
22 826 576,47 22 826 576,47
24 445 228,01 23910 362,07
591 562,54 534 865,94

EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS

47 863 367,02

47 271 804,48

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER totalt

B FRAMMANDE KAPITAL
| LANGFRISTIGT
2. LAN FR FINANSINST. O FORSAKR ANST.
9. OVR. SKULDER

LANGFRISTIGT totalt
I KORTFRISTIGT
2. LAN FR FINANSINST. O FORSAKR ANSTALTEF
7. SKULDER TILL LEVERANTORER
9. OVR. SKULDER/INTERNT SAML.KONTO
10. RESULTATREGLERINGAR
KORTFRISTIGT totalt
FRAMMANDE KAPITAL totalt
PASSIVA

Bokslut 2024
Karleby stad

2961 428,58 3150 857,18
2961 428,58 3150 857,15
0,00 400 000,00
31616,16 31616,16
31616,16 431616,16
400 000,00 800 000,00
133957519 269 596,81
6 706,51 4198,53
388 285,95 294 084,69
2134 567,65 1367 880,03
2166 183,81 1799 496,19
52990 979,41 52 222 157,82
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BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent, % 95,9
Relativ skuldsattning -% 25,0
Ackumulerat dverskott-/underskott+, 1000 € 25037
Ackumulerat dverskott-/'underskott+/€/invanare 432
Lan, €/invanare 432
Lanestock 31.12., 1000 € 9
Lan och hyresansvar 31.12., 1000€ 0
Quick ratio (kassalikviditet) 6,78

Affarsverket har ett eget bankkonto fr.o.m. 8/2015. Kommunens och affarsverkets
penningrorelse foljs med ett internt férbindelsekonto som ingar i balansrékningens

post Ovriga fordringar.
Kontots saldo 31.12. var 13727 109,82

96,6
22,7
24 445
1232
1240
26

13,30

17 706 196,71
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

NOTER TILL BOKSLUTET

Vérderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Vardering av anldggningstillgangar

Anlé&ggningstillgangarna tas upp i balansrakningen till anskaffningspriset minskat med avskrivningar englit plan, som har

beraknats enligt den avskrivningsplan.

Vérdering av placeringar

Anlaggningstillgangsaktier bland bestaende aktiva tas upp i balansrakningen till anskaffningsutgifter

Virdering av omsittningstillgangar

Karleby Vatten tog i bruk ett eget lager fran och med 1.1.2024. Pa grund av inventering av tillfalliga lager
har 83.840,98 euro bokférts som 6kning av lager.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna tas upp i balansrakningen till det nominella vérdet eller till ett Iagre sannolikt varde.

Jamférelser med uppgifter for foregaende rakenskapsperiod

83.840,98 euro har bokforts som féréndring av lager (6kning) for rakenskapsperioden 2024.

Till 6vriga delar ar rékenskapsperiodens uppgifter jamférbara med aret innan.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

VERKSAMHETSINTAKTERNA

Vattenavgifter

Avloppsvattenavgifter

Grundavgifter for vatten
Grundavgifter for avloppsvatten
Anslutningsavgifter for vatten
Anslutningsavagifter for avioppsvatten
Sprinkleravgifter

Fakturerats av Osterbottens Biogas
Inkomster av blandad natur
Omsattning

Ovr. intakter fr. den egentl. verksamheten
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTERNA totalt

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

MINSKNING (+) AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS
OKNING (-) ELLER MINSKNING (+) AV AVSKRIVNINGSD

2024

2511 632,60
3668 744,36
401 181,05
669 540,66
303 244,85
438 798,38
17 020,00
331 527,51
268 739,35
8610 428,76

55 775,52
58 357,65
8724 561,93

2807 193,98
2807 193,98

189 428,57
189 428,57

2023

2264 939,86
3394 566,53
410 093,68
664 093,63
275 616,96
403 759,65
11 440,00
279 112,04
215 456,39
7919 078,74

13 617,45
60 998,89
7993 695,08

2723 033,60
2723 033,60

189 428,57
189 428,57

Bokslut 2024
Karleby stad
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GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid faststallandet av avskrivningar pa bestaende aktiva har man foljt avskrivningsplanen son godkénts av

stadsfullméktige 28.10.2013 § 108 och av stadsstyrelsen 13.1.2014 § 9 och 21.3.2016 § 139.

Uppskattande avskrivningstider och motsvarande arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder &r:

Immateriella tillgangar

Utvecklingsutgifter 5ar
Immateriella rattigheter 5ar
ADB-program 3ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 2-5ar
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Férvaltnings- och verksamhetsbyggnader 25 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader 25ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Vattendistributionsnatet 35ar
Avloppsnatet 35ar
Vattenvarkets verksmaskiner och apparater 15 ar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner 23 ar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar 12 ar

Maskiner och inventarier

Muut kuljetusvélineet 5ar
Muut laitteet ja kalusteet 5ar

*) Kan av sarskida skal vara hogst 20 ar.

Linear
Linear
Linear
Linear

Linear
Linear

Linear
Linear
Linear
Linear
Linear

Linear
Linear

avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning

avskrivning
avskrivning

avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning

avskrivning
avskrivning

Sma anskaffningar av anldggningstillgangar, vilkas utgift ar under 10 000 € upptas som arskostnad.

REVISORERNAS ARVODEN

2024
Revisionsarvoden 2 590,50
Arvoden sammanlagt 2 590,50

2023

3960,00
3 960,00
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
BALANSRAKNINGENS AKTIVA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OVRIGA LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Anlaggningstillgangar

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar
Anskaffn. utgift 31.12.
Ré&k. periodens avskr.
Minskningar av avskr.
Bokfér.vdrde 31.12.

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar
Anskaffn. utgift 31.12.
Ré&k. periodens avskr.
Bokfér.vérde 31.12.

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar
Anskaffn. utgift 31.12.
Rak. periodens avskr.
Bokfér.varde 31.12.

Immateriella tillgangar

Immateriella
rattigheter
988 360.59
184 877.44
0.00

0.00

1173 238.03
-351797,72
0.00

821 440,31

Materiella tillgangar

Mark- och
vattenomraden
87 868,44
1379,03

0,00

0,00

89 247 47

0,00

89 247,47

Materiella tillgangar

Programvara

11 380.00
0.00
0.00
0,00
11 380,00
-3 793,33
0,00
7 586,67

Byggnader

5712 163,37
1539,39
0,00

0,00
5713702,76
-436 790,37
5276 912,39

Maskiner och Ovriga materiella

inverntarier
186 608,68
14 775,00
0,00

0,00

201 383,68
-76 704,23
124 679,45

Placeringar bland bestaende aktiva

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar
Bokfor.véarde 31.12.

Aktier och andelar

Aktier i
dgarintresse-
samfund

68 000,00
0,00
0,00
0,00
68 000,00

tilgangar
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Totalt

68 000,00
0,00
0,00
0,00
68 000,00

Ovr. utgifter med
lang verkningstid
8825.15

0.00

0.00

0.00

882515

-8 825,15

0,00

0,00

Fasta konstrukt.

och anléggningar

26 858 105,80
1470 735,29
0,00

0,00

28 328 841,09
-1929 283,18
26 399 557,91

Pagaende
nyanléggningar
0,00

5419 060,60
0,00

0,00

5419 060,60
0,00

5419 060,60

Totalt

1008 565.74
184 877.44
0.00

0.00

1193 443,18
-364 416,20
0.00

829 026,98

Totalt

32 844 746,29
6 907 489,31
0,00

0,00

39 752 235,60
-2442 777,78
37 309 457,82

Bokslut 2024
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PLACERINGAR
Aktier och anldaggningar

Intressebolag

Aktie (st)
31.12.2010

Pohjanmaan Biokaasu Oy 680
FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Totalt

KASSA OCH BANK

2024 2023

68 000,00 68 000,00

710 201,24 368 031,66
710 201,24 368 031,66

13727 109,82 17 706 196,71
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare rak.perioder 1.1.
Overskott fran tidigare rak.perioder 31.12.

Réakenskapsperiodens overskott/underskott
EGET KAPITAL totalt

AVSATTNINGAR
Avskrivningsdifferens
Totalt

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital

Lan fran finansinstitut och forsakringsanstalter

Anslutningsavgifter
Totalt

Kortfristigt frammande kapital

Lan fran finansinstitut och forsakringsanstalter
Totalt

Skulder till leverantérer totalt
Ovriga skulder
Resultatregleringar totalt

RESULTATREGLERINGAR

Vésentliga poster
Periodiserade I6ner och l6nebikostnader

2024
22 826 576.47
22 826 576,47

24 445 228,01
24 445 228.01

591 562,54
47 863 367,02

2961 428.58
2961 428,58

0,00

31616,16
31 616,16

400 000,00
400 000,00

1339 575,19
6 706,51
388 285,95

28778413

NOTER TILL SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Leasingansvar

Leasingansvar, kopieringsmaskiner, Danske Finance Oy
Andel som betalas under féljande rakenskapsperiod

ANDRA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN VILKA GALLER AFFARSVERKET

- Samarbets- och partnerskapsavtal, operering i Osterbottens Biogas Ab, inkomster per ar ca 320 000 €
- Landskapsvardande atgarder vid avloppsreningsverk (Lochtea och Maringais) som tagits ur bruk,

kostnader sammanlagt 20.000 €

- Avtal om leverans av hushallsvatten mellan KIP Service och Karleby Vatten.

- Kostnaderna for rivningen av det gamla avloppsreningsverket (balansvarde ca 120 680 €) och for de
landskapsvardande atgarderna beraknas uppga till sammanlagt 50 000 euro.

- Konsortiet VesiPata har lamnat en av Tryg Garanti beviljad leverans-/arbetsgaranti pa 1 796 500 euro till

395,60
59,60

Karleby Vatten géllande byggandet av det nya vattenverket i Patamaki.

- Utredningen av den alternativa placeringen av avloppsreningsverkets utloppsrér pagar och blir fardig

2023
22 826 576.47
22 826 576,47

23910 362,07
23910 362.07

534 865.94
47 271 804,48

31560 857,15
3150 857,15

400 000,00

31616,16
431 616,16

800 000,00
800 000,00

269 596,81
4198,53
294 084,69

288 834,12

8 115,01
7106,94

under 2025. Kostnaderna for utloppsréret har beraknats till en miljon euro per kilometer.

Bokslut 2024
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

NOTER ANGAENDE PERSONALEN

2024 2023 Forandr.%
ANTALET ANSTALLDA Totalt 34 34 0,00 %
PERSONALKOSTNADER 2024 2023 Férandr.%
Personalkostnader
Léner och arvoden 191201369 1757 889,31 8,77 %
Lonebikostnader 436 282 68 436 634,00 -0,08 %
Pensionskostnader 381 964,52 360 594,25 5,93 %
Ovriga lénebikostnader 54 318,16 76 039,75 2857 %
Personalersattningar o. évr. rattelser -22 634,14 -23785,05 -4.84 %
Totalt enligt resultatrakningen 2325662,23 2170738,26 7,14 %
Aktiverats bl.anlaggningstillgangarna 141 310,40 161 174,07 12,32 %
TOTALT 2466 972,63 2331912,33 579 %
Bokslut 2024 263
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UNDERTECNANDET AV BOKSLUTET

DIREKTIONEN FOR KARLEBY VATTEN

Karleby 18.2.2025

Ordférande Jukka Ylikarjula

Johanna Laakso

Paula Pensaari

Hannu Rekila

vattenverksdirektor Minna Véisanen

REVISIONSANTECKNING

| dag har en rapport [&mnats om den utforda revisionen.

Karleby / . 2025

KPMG Oy Ab

Elina Pesonen
JHT, KHT

Katariina Tunkkari

Simo Raudaskoski

Leo Byskata

Bokslut 2024
Karleby stad



BOKSLUTETS NYCKELTAL
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Vinst %:

=100 x (Overskott/underskott fore reserver/Omsattning). Nyckeltalet anger hur stor procentuell andel av
affarsverkets underskott/6verskott fore reserver och skatter som utgérs av omsattningen. Om procenttalet ar
negativt, gar affarsverkets verksamhet med forlust.

Avkastning pa placerat kapital, %:

=100 x (Overskott/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen/samkommunen betalda
rantekostnader + Till évriga betalda rantekostnader + Erséttning for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat
rantebarande frammande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver). Nyckeltalet anger avkastningen pa
affarsverkets placerade kapital, dvs. mater affarsverkets relativa I6nsamhet.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %:

=100 x (Overskott/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader + Ersattning
for grundkapital) / (Eget kapital + Lan fran kommunen/samkommunen + Avskrivningsdifferens och reserver).
Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens placerade kapital i affarsverket. Avkastningsprocenten pa
kommunens placerade kapital &r inte samma sak som ersattning for grundkapital eller intern laneranta,
eftersom man vid berékningen av avkastningsprocenten pa det placerade kapitalet utéver namnda poster
aven beaktar dverskotts/underskottsposter samt avskrivningsdifferens och reserver.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %:

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar . Nyckeltalet fér intern finansiering av
investeringar anger hur stor del av egna anskaffningsutgiften for investeringar (investeringar i
anlaggningstiligangar — finansieringsandelar for investeringar) som har finansierats med internt tilliforda
medel. Nar nyckeltalet subtraheras fran hundra fas den procentuella andel som ska finansieras genom
kapitalfinansiering, dvs. genom férsaljning av nyttigheter inom bestaende aktiva, lan eller minskning av
kassamedlen.

Kalkylmassigt lanekoétselbidrag
(Overskott (underskott) fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Réantekostnader —
Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Kalkylmassiga amorteringar pa lan)

Nyckeltalet beskriver férhallandet mellan den disponibla interna finansieringen och de kalkylmassiga
amorteringarna pa lan samt rantorna, dvs. formagan att fullgéra de forpliktelser som lanen medfor. Det
kalkylméasiga laneskotselbidraget berdknas enligt en formel dar man till resultatréakningens post Overskott
(underskott) fére extraordindra poster tillagger rantekostnader samt avskrivningar och nedskrivningar och
summan divideras med rantekostnadernas och de kalkylmassiga amorteringarnas summa. De kalkylméassiga
amorteringarna fas genom att man dividerar lanen i balansrakningen med atta, vilket beskriver den antagna
aterstaende lanetiden. Till Ian raknas rantebarande langfristiga och kortfristiga lan, som kommuncertifikat.

Den interna finansieringen racker till for rantor och amorteringar om nyckeltalets varde ar 1 eller stérre. Om
nyckeltalets varde &r mindre an 1, maste kommunen ta nya Ian, salja egendom eller minska sina likvida
medel for att klara av skotseln av det frammande kapitalet.

Genom att félja upp nyckeltalet under flera ar far man en tillforlitlig bild av affarsverkets formaga att skota
sina lan. Affarsverkets formaga att skéta sina lan ar god nar nyckeltalets varde overstiger 2, tillfredsstallande
nar nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets varde understiger 1.

Affarsverket kan ocksa presentera ett laneskotselbidrag som berédknats enligt de verkliga amorteringarna.

Laneskotselbidrag
(Overskott (underskott) fére extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rantekostnader —
Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget visar om affarsverkets interna finansiering réacker till for rantor och amortering pa
frammande kapital. Om 6ver 20 % av affarsverkets lanestock bestar av bulletlan beaktas vid berakningen av
nyckeltalet som amorteringsbelopp en kalkylméassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av
lanestocken per 31.12.

Bokslut 2024
Karleby stad
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Likviditet (kassadagar):

= 365 dgr x Kassamedel 31.12. / Kassautbetalningar under rékenskapsperioden. Likviditeten beskriver
affarsverkets likviditet i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas
med affarsverkets kassamedel.

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %:

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott).
Soliditetsgraden mater affarsverkets soliditet, formaga att bara underskott och dess kapacitet att klara av
sina ataganden pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart
mal inom affarsverkets ekonomi. En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebdr att affarsverket har en
betydande skuldbérda.

Relativ skuldséttningsgrad, %.:

=100 x (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster (Inkl. interna inkomster)

Den relativa skuldséattningsgraden anger hur stor del av afférsverkets driftsinkomster som skulle behovas for
aterbetalning av det frammande kapitalet. Ju lagre varde nyckeltalet for skuldsattningsgraden har, desto
battre maojligheter har affarsverket att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.

Lanestock 31.12 )
Frammande kapital — (Erhallna forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder +
Réntefria skulder fran kommunen/samkommunen)

Med affarsverkets lanestock avses frammande kapital som I6per ranta. Till lanestocken raknas da hela

det frammande kapitalet med avdrag for erhallna férskott, leverantérsskulder, resultatregleringar och 6vriga
skulder samt rantefria skulder fran kommuner/samkommuner. Fér att lanestocken ska kunna beraknas
direkt utgaende fran balansrakningen i verksamhetsberattelsen ska rantebarande lan inte bokféras bland de
namnda posterna som avdras.

Lan och hyresansvar 31.12
Frammande kapital — (Erhalina forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lanen och hyresansvaren fas genom att man lagger till hyresansvarens belopp till lanestocken. Beloppet
av hyresansvar beaktas enligt vad som uppgivits i affarsverkets noter.

Lan och hyresansvar, eurol/invanare

Det invanarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan namnda beloppet av 1an och
ansvar med antalet invanare den dag rakenskapsaret gar ut. | samkommuner beréknas inte lanebeloppet
per invanare.

Lanefordringar 31.12.
= msb-lanefordringar och &vriga lanefordringar som bokférts bland placeringar

Quick ratio — kassalikviditet:

= (Kassa + banktillgodohavanden + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / (Kortfristigt
frammande kapital — Erhallna forskott). Méater foretagets finansieringstiligangar i forhallande till kortfristiga
skulder. Quick ratio utvisar i vilken man kortfristiga lan kan tackas med kortfristigt bundna medel. God: 6ver
2, tillfredsstéllande: 1-2, svag: under 1.

Bokslut 2024
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5.2 Sammanfattning av affarsverket

AFFARSVERK KARLEBY VATTEN RESULTATRAKNING
BUDGET UTFALL ANSLAG UTFALL
2024 2024 2023
%
OMSATTNING 9259 100 8 610 428,76 648 671 93,0 7919078,74
Till verkning for eget bruk 53 000 58 357,65 -5358 11041 60 998,89
Ovriga rorelseintakter 8 000 55 775,52 47776 697,2 13 617,45

Ovriga understdd och bidrag

MATERIAL,FORNODENHETER O
INKOP UNDER RAKENSKAPSPER

Inkép under rakenskapsper -1159 877  -1292 046,03 132169 1114 -1220 105,19
Ok. eller minsk. av lager 83 840,98 -83841 -100,0 102 417,68
Material, fornédenheter o -1159877  -1208 205,05 48328 104,2 -1117 687,51
Koép av tjanster 1171177 -1 471 756,64 300580 125,7 -1143 335,53
MATERIAL OCH TJANSTER -2331054  -2679 961,69 348908 115,0 -2261 023,04
PERSONALKOSTNADER
Loner och arvoden -1902538  -1898 645,69 -3 892 99,8 -1734 104,26
PERSONALBIKOSTNADER
Pensionskostnader -391 374 -381 964,52 -9 409 97,6 -360 594,25
Ovriga l6nebikostnader -69 952 -45 052,02 -24 900 64,4 -76 039,75
PERSONALKOSTNADER -2363 864 -2 325662,23 -38 201 98,4 -2170 738,26
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVN
Avskrivningar enligt plan -2695700  -2807 193,98 111494 104,1 -2 723 033,60
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIV -2695700  -2807 193,98 111494  104,1 -2 723 033,60
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Understdd till samfund 0,00 0 100,0 -1 000,00
Hyror -150 366 -151 958,47 1592 1011 -81 004,51
Ovriga versamhetskostnader -30 900 -5 720,30 -25 180 18,5 -42 406,06
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -181 266 -157 678,77 -23 587 87,0 -124 410,57
KOSTNADER -7571883 -7 970 496,67 398614 1053 -7 279 205,47
RORELSEOVERSKOTTOVER-/UNDERSKOTT 1748 217 754 065,26 994152 4310 714 489,61
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter 80 000 167 084,43 -87084  208,9 177 226,34
Ovriga finansiella intakter 35000 20 287,18 14713 58,0 18 400,18
Till kommunen betalda rantekostnader
TILL OVRIGA BETALDA RANTEKOSTNADER -36 000 -38 935,66 2936 108,2 -64 107,82
Ersattning for grunkapital -500 000 -500 000,00 100,0  -500 000,00
Ovriga finansiella kostnader -367,24 367 -570,94
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTANADER -421 000 -351 931,29 -69 069 83,6  -369 052,24
OVER-/JUNDERSKOTT FORE EXTRAORDINARA 1327 217 402 133,97 925 083 30,3  345437,37
OVER-/UNDERSKOTT FORE RESERVERINGAR 1327217 402 133,97 925 083 30,3  345437,37
Okn/minsk av avskrivningsdiff 189 500 189 428,57 71 100,0 189 428,57
Okn/minsk av reserver
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 1516 717 591 562,54 925 155 39,0 534 865,94
1516 717 591 562,54 925 155 39,0 534 865,94
RECULTATRAKNINGENS NYCKLTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 1,8 1,8
Avkastning p4 kommunens placerade kapital, % 1,8 1,7
Vinst, % 4,7 4.4
Bokslut 2024 o867
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AFFARSVERK KARLEBY VATTEN BUDGET 2024 BOKSLUT 2024 BOKSLUT 2023
FINANSIERINGSANALYS
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 1740 165 754 065,26 714 489,61
Avskrivningar och nedskrivningar 2695700 2 807 193,98 2723 033,60
Finansiella intakter och kostnader -421 000 -351 931,29 -369 052,24
Korrektivposter till internt tillf. medel 0 0,00 -5 161,29
4014 865 3209 327,95 3 063 309,68
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -12 920 000 -7 092 366,75 -2 034 936,97
Finansieringsandelar for invest.utgifter 0,00 0,00
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 0,00 5161,29
-12 920 000 -7 092 366,75 -2 029 775,68
Verksamhetens och invest. kassaflode -8 905 135 -3 883 038,80 1033 534,00
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av lanefordringar fran évriga -800 000,00 -800 000,00 -800 000,00
Forandringar av eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av omsattningstillgangar -201 270,19 -102 417,68
Foérandring av fordr. hos kommunen 3979 086,89 -405 811,21
Forandring av fordr. hos évriga -342 439,29 65 583,65
Réntefria skulder férandr. fr dvriga 1166 687,62 49 898,00
Kassaflodet for finansieringens del -800 000 3 802 065,03 -1192 747,24
Forandring av likvida medel -9 705 135 -80 973,77 -159 213,24
0,00 0,00
Forandring av likvida medel -80 973,77 -159 213,24
Likvida medel 31.12. 43 225,97 124 199,74
Likvida medel 1.1. -124 199,74 -283 412,98
Kontokurant konto
Saldo 31.12. 13727 109,82 17 706 196,71
Saldo 1.1. =17 706 196,71  -17 300 385,50
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode under fem ar 860 6 056
Intern finansiering av investeringar % 31,1 % 45,3 % 150,5 %
Kalkylméassigt laneskotselbidrag 29,8 23,4 14,6
Laneskatselbidrag 48 39 3,6
Likviditet, kassadagar 370 818
Invanarantal 48 250 48 368 48 299
Bokslut 2024
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AFFARSVERK SAMMANDRAG
BALANSRAKNING
AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA TILLGANGAR
2. DATORPROGRAM
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID
IMMATERIELLA TILLGANGAR totalt

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER
3. FASTA KONSTRUKT. OCH ANORDNINGAR
4. MASKINER OCH INVENTARIER
MATERIELLA TILLGANGAR totalt

11l PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
PLACERINGAR totalt
BESTAENDE AKTIVA totalt

B RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
OMSATTNINGSTILLGANGAR totalt

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

1. KUNDFORDRINGAR

3. FORDRINGAR PA KOMMUNEN
KORTFRISTIGA FORDRINGAR totalt
FORDRINGAR totalt

IV KASSA OCH BANK

KASSA OCH BANK totalt
RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA

PASSIVA
A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
IV OVERSKOTT FR TIDIGARE RAK.PERIODER
V RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER totalt

B FRAMMANDE KAPITAL
| LANGFRISTIGT
2. LAN FR FINANSINST. O FORSAKR.ANST.
9. OVR. SKULDER

Il KORTFRISTIGT
2. LAN FR FINANSINST. O FORSAKR.ANSTALTER
7. SKULDER TILL LEVERANTORER
9. OVR. SKULDER/INTERNT SAML.KONTO
10. RESULTATREGLERINGAR
KORTFRISTIGT totalt
FRAMMANDE KAPITAL totalt
PASSIVA

Soliditetsprocent

Relativ skuldsattning

Ackumulerat overskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare
Lan, €/invanare

Lanestock 31.12., 1000 €

Lan och hyresansvar 31.12., 1000€
Invanarantal

Bokslut 2024
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31.12.2024 31.12.2023
821 440,31 988 360,59

7 586,67 11 380,00

0,00 8 825,15

829 026,98 1 008 565,74
89 247,47 87 868,44
5276 912,39 5712 163,37
26 399 557,91 26 858 105,80
124 679,45 186 608,68

37 309 457,82

68 000,00

32 844 746,29

68 000,00

68 000,00
38 206 484,80

68 000,00
33 921 312,03

303 687,87 102 417,68
303 687,87 102 417,68
710 201,24 368 031,66

13 727 109,82

17 706 196,71

14 437 311,06
14 437 311,06

43 225,97

18 074 228,37
18 074 228,37

124 199,74

43 225,97
14 784 224,90

124 199,74
18 300 845,79

52 990 709,70

52 222 157,82

22 826 576,47
24 445 228,01
591 562,54

22 826 576,47
23 910 362,07
534 865,94

47 863 367,02

47 271 804,48

2 961 428,58 3 150 857,15
2 961 428,58 3 150 857,15
0,00 400 000,00
31616,16 31616,16

31 616,16 431 616,16
400 000,00 800 000,00
1339 575,19 269 596,81
6 706,51 4 198,53
388 285,95 294 084,69
2 134 567,65 1 367 880,03
2 166 183,81 1799 496,19
52 990 979,41 52 222 157,82
95,9 % 96,6 %

25,0 % 22,7 %

25 037 24 445

518 506

9 25

432 1232

432 1240

48 368 48 299
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VATTENVERKET INVESTERINGAR

Utgifter -11110000 4097000 -7013000 -6411825 -601 175 914 % -1429 381
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -11110000 4097000 -7013000 -6411825 -601 175 91,4 % -1429 381
AVLOPPSVERKET INVESTERINGAR

Utgifter -1 810000 850 000 -960 000 -680 542 -279 458 70,9%  -600 395
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -1 810 000 850 000 -960 000 -680 542 -279 458 70,9%  -600 395
INVESTERINGAR sammanlagt

Utgifter 12920000 4947000 -7973000 -7092 367 -880 633 89,0% -2029776
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto 12920000 4947000 -7973000 -7 092 367 -880 633 89,0 % -2029776
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AFFARSVERKENS INVERKAN PA KOMMUNENS RESULTATBILDNING UNDER RAKENKAPSPERIODEN

Bindningsniva Elimineringar Sammanlagt
Budgetutfall
Kommunen Affarsverken Kommunen Affarsverken Affarsverken
sammanlagt sammanlagt
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 23903 336,26 8610 428,76 -23 903 336,26 -396 565,24 8213 863,52
Avgiftsintakter 158 823,56 54 094,51 -158 823,56 0,00 54 094,51
Undersdtod och bidrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hyresintakter 29425 740,48 1 681,01 -29 425 740,48 -2 346,12 -665,11
Ovriga verksamhetsintakter 671492,31 0,00 -671 492,31 0,00 0,00
VERKSAMHETENS INTAKTER 54 159 392,61 8 666 204,28 -54 159 392,61 -398 911,36 8 267 292,92
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0,00 58 357,65 0,00 0,00 58 357,65
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden -1 898 645,69 -1 898 645,69
Lonebikostnader
Pensionskostnader -381 964,52 -381 964,52
Ovriga l6nebikostnader -45 052,02 -45 052,02
Personalkostnader -2 325 662,23 -2 325 662,23
Kop av tjanster -24 176 833,90 -1471 756,64 24176 833,90 233 232,46 -1238524,18
Material, fornddenheter och varor -463 523,98 -1 208 205,05 463 523,98 7 395,69 -1 200 809,36
Understod 0,00 -600,00 0,00 0,00 -600,00
Ovriga verksamhetskostnader -29 548 652,82 -157 078,77 29 548 652,82 128 665,12 -28 413,65
VERKSAMHETENS KOSTNADER -54 189 010,70 -5163 302,69 54 189 010,70 369 293,27 -4 794 009,42
VERKSAMHETSBIDRAG -29 618,09 3561 259,24 29 618,09 -29 618,09 3531 641,15
SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintakter 167 084,43 -159 402,00 7682,43
Ers. for plac. grundkap. i affarsv 500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 500 000,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 0,00 20 287,18 0,00 0,00 20 287,18
Réntekostnader -159 402,00 -38 935,66 159 402,00 0,00 -38 935,66
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -367,24 0,00 0,00 -367,24
ARSBIDRAG 310 979,91 3209 327,95 -310 979,91 310 979,91 3520 307,86
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -2 807 193,98 -2 807 193,98
Nedskrivningar
EXTRAORDINARA POSTER
RAK.PERIODENS RESULTAT 310 979,91 402 133,97 -310 979,91 310 979,91 713 113,88
Okn. (+) / minskn. (-) av avskr.differens 189 428,57 189 428,57
Okn. (+) / minskn. (-) av reserver
Okn. (+) / minskn. (-) av fonder
RAK.PER. UNDERSKOTT 310 979,91 591 562,54 -310 979,91 310 979,91 902 542,45
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Affarsverkens andel
i stadens officiella
resultatrakning
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AFFARSVERKETS INVERKAN PA FINANSIERINGEN AV KOMMUNENS VERKSAMHET

Bindningsniva Elimineringar Sammanlagt
Budgetutfall interna Karleby
Staden Karleby Kommunen Vatten Karleby
Interna Vatten interna interna Vatten
FINANSIERINGSKALKYL
Internt tillhdrda medel
Arsbidrag 310 979,91 3209 327,95 -310 979,91 310 979,91 3520 307,86
Extraordinara poster
Rattelseposter till internt tillforda medel
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -7 092 366,75 -7 092 366,75
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster fran nyttigheter bland bestéende ¢ 0,00 0,00
Penningflodet for verksamhet och investe 310 979,91 -3 883 038,80 -310 979,91 310 979,91 -3 572 058,89
Finansieringens penningflode
Férandringar av utlaningen
Minskning av lanefordringar
Okning av lanefordringar
Férandringar av lanestocken
Okning av langfristiga lan
Okning/minskning av langfristigalan -800 000,00 -800 000,00
Okning/minskning av kortfristigalan -3 979 086,89 3979 086,89
Férandringar av eget kapital
Forandringar av skulder
Forandringar av omséttningstiligangar -201 270,19
Forandringar av fordringar pa kommunen 3979 086,89 -3 979 086,89 0,00
Forandringar av fordringar pa dvriga -342 439,29 -342 439,29
Férandringar av rantefria skulder 1166 687,62 1166 687,62
Finansieringens penningflode -3979 086,89 3802 065,03 3979 086,89 -3 979 086,89 -177 021,86
Inverkan pa likviditeten -3 668 106,98 -80 973,77 3668 106,98 -3 668 106,98 -3 749 080,75
Affarsverkens andel
i stadens officiella
finansieringsanalys
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5.3 Ovriga sirredovisade kalkyler

5.3) Ovriga sarredovisade kalkyler

Karleby stad ar verksam i en konkurrensutsatt marknadssituation nar den séljer ekonomi- och
I6neférvaltningstjénster till koncernbolagen samt stadtjanster och bestallningsarbeten i anknytning till lokalerna

Inom staden har verksamheten i konkurrensutsatta branscher bokféringsmassigt inte varit sarredovisad
som affarsverk eller balansenhet, men sarredovisade resultatrdkningar kan harledas ur stadens bokféring.

Resultatrakning som forutsétts av 30 d § i konkurrenslagen 6ver kommunens ekonomiska
verksamhet som bedrivs i ett konkurrensldage pa marknaden.

Stad- och matservice,
bestallningsarbeten och uthyrningsverksamhet

VERKSAMHETSINTAKTER
Férsaljningsintakter
VERKSAMHETSINTAKTER totalt
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
INTAKTER totalt
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionkostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER totalt
VERKSAMHETSBIDRAG

ARSBIDRAG
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
RAK.PERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintikter/verksamhetskostnader %

Lonerdkningstjanster

VERKSAMHETSINTAKTER
Férsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETSINTAKTER
INTAKTER totalt

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

ARSBIDRAG
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintidkter/verksamhetskostnader %

Bokslut 2024
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Uthyrings Uthyrings
verksamhet verksamhet

2024 2023 2024 2023
Utfall Utfall Utfall Utfall

85 574,22 78 016,54

3757 961,38 2 869 600,00 85 574,22 78 016,54

3 757 961,38 2 869 600,00 85 574,22 78 016,54

-21 483,05 -20 935,81

-3 405,69 -3 365,09

-554,19 -803,85

-25 442,93 -25 104,75

-903,51 0,00

-53 618,31 -44 943,92

0,00 0,00

-49,76 -162,40

-3456 645,45 -2 616 288,78 -80 014,51 -70 211,07

301 315,93 253 311,22 5 559,71 7 805,47

301 315,93 253 311,22 5 559,71 7 805,47

301 315,93 253 311,22 5 559,71 7 805,47

301 315,93 253 311,22 5 558,71 7 805,47

108,7 % 109,7 % 106,9 % 11,1 %
2024 2023
Utfall Utfall

52 726,28 55 754,47

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

52 726,28 55 754,47

52 726,28 55 754,47

-23 140,59 -26 345,96

0,00

-3 841,49 -5 705,11

-629,80 -115,00

-27 611,88 -32 166,07

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-27 611,88 -32 166,07

25 114,40 23 588,40

25 114,40 23 588,40

25 114,40 23 588,40

25 114,40 23 588,40

191,0 % 173,3 %
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6 Underskrifter och anteckningar

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Kokkola, 31.3.2025

Sari Innanen

puheenjohtaja

Timo Sillanpaa Juha Puurula

| varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja

Jyrki Ojala Oliver Pietila Risto Koljonen
Emilia Teerikangas Pekka Nurmi Marlén Timonen
Minna Koskela Mauri Salo Faisa Egge
Stina Mattila

kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.
Kokkolassa . .2025

KPMG Oy Ab

tilintarkastusyhteis6

Elina Pesonen

JHT, KHT
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7 Handlingar som bekraftar bokslutet

Transaktions Fran transaktionsn|,  Till transaktionsnro

Sekretessbelagda kundfakturor 10320000000 10320999999
Huvudbokstransaktioner (inte arbetsforloppet) 100000000 109999999
Periodiseringstransaktioner 110000000 119999999
Kassatransaktioner 120000000 129999999
Huvudbokstransaktioner (arbetsflode) 1300000 1399999
Ingdende balansrdkning 150000 159999
Huvudbokstransaktioner (arbetsflode) 180000000 189999999
Bokfdring av anlaggningstillgangar 190000001 199999999
Bokforing av inkommande fakturor 200000000 209999999
Inkdpsfakturor 210000000 219999999
Kundfakturor 10300000000 10309999999
Ranterdkningar 10310000000 10319999999
Paminnelser 320000000 329999999
Kreditforluster 330000000 339999999
Vattenfakturor 10400000000 10409999999
Lims-fakturor 10420000000 10429999999
Webtimmi-fakturor 10430000000 10439999999
Hellewi-fakturor 10440000000 10449999999
Koki-fakturor 10450000000 10459999999
Lahikais-fakturor 10460000000 10469999999
Xcity-fakturor 10470000000 10479999999
Abilita-fakturor 10480000000 10489999999
Dagvattenfakturor 10500000000 10509999999
VATI- fakturor 10510000000 10519999999
Primus -fakturor 10520000000 10529999999
Sonet Lager 600000000 609999999
Dagtraktamenten 620000000 629999999
WebTimmi interna 630000000 639999999
Lahikainen 640000000 649999999
Basware betalningstransaktion 650000000 659999999
Basware servicekassa 660000000 669999999
Basware GC konserni 680000000 689999999
Vesikanta interna 710000000 719999999
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BOKSLUTETS NYCKELTAL

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL /Staden
Verks.intakter/verks.kostnader %
Arsbidrag/Avskrivning %

Arsbidrag, €/invanare

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL /Staden och affarsverken

Verks.intakter/verks.kostnader %
Arsbidrag/Avskrivning %
Arsbidrag, €/invanare

FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL /Staden

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem ar (1000€)

Intern finansiering av investeringar %
Kalkylmassigt laneskdtselbidrag
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL /Staden och affarsverken
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem ar (1000€)

Intern finansiering av investeringar %
Kalkylmassigt laneskdtselbidrag
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL / Staden
Soliditetsprocent
Relativ skuldsattning
Ackumulerat 6verskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat déverskott-/underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12., 1000 €
Lan, €/invanare
Lan och hyresansvar 31.12., 1000 €
Lan och hyresansvar 31.12., 1000 €/invanare
Lanefordringar 31.12., 1000 €

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL / Staden och affarsverken

Soliditetsprocent

Relativ skuldsattning

Ackumulerat 6verskott-/underskott+, 1000 €

Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare

Lanestock 31.12., 1000 €

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar 31.12., 1000 €

Lan och hyresansvar €/invanare

Lanefordringar 31.12., 1000 €
KONSERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent

Lanestock 31.12., 1000 €
Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar
Lanefordringar 31.12., 1000 €

Invanarantal 31.12.
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2024

37,8
85,3
309,5

21,8
89,3
376

-6 304,0
50,5

0,5

0,5

29

-5439
49,5
0.6
0,6

34

40,7
122

22 225
460
247 964
5127
306 492
6 337

7 900

45,0
1471
47 262
977
248 364
5135
306 893
6 345

7 900

34,3
441 095
9120
507 584
225

48 368

2023

36,4
152,8
479,9

21,2
146,7
543

-2 957,0
101,4
0,8

0,3

31

3 098
105,4
0.9
0,4
36

42,1
116

24 216
501
231292
4789
283 941
5879

8 162

46,7
133,9
48 661
1008
232 491
4 814
285 149
5904

8 162

36,5
394 306
8 164
464 385
442

48 299
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NYCKELTALENS BERAKNINGSGRUNDER

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintédkterna i procent av verksamhetskostnaderna:

=100 x Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader — Tillverkning for eget bruk)

Nyckeltalet visar hur mycket av verksamhetens kostnader som kan tdckas med inkomster som influtit genom
forsaljning av och betalning for serviceprestationer samt inkomster fran évrig huvudsaklig verksamhet.

Da den erhallna procentandelen dras av fran 100 fas i sin tur fram hur mycket av verksamhetens kostnader
som finansieras med skatteinkomster och statsandelar. | Karleby finansieras x% av verksamhetens
kostnader med skatter och statsandelar.

Arsbidraget i procent av avskrivningarna:
=100 x Arsbidrag /Avskrivningar

Arsbidrag €/invanare:
Invanarantalet i nyckeltalet ar invanarantalet vid rakenskapsperiodens slut.

NYCKELTAL | RESULTATRAKNINGEN FOR AFFARSVERK
Vinst, %
=100 x (underskott/6verskott fore reserver/omsattning)

Avkastning pa placerat kapital, %

=100 x (Overskott/underskott fére extraordinéra poster + Till kommunen/
samkommunen betalda rantekostnader + Till évriga betalda rantekostnader + Erséttning
for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat rantebarande frammande kapital +
Avskrivningsdifferens och reserver). Nyckeltalet anger avkastningen pa affarsverkets
placerade kapital, dvs. mater affarsverkets relativa Idnsamhet.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

=100 x (Overskott/underskott fore extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader
+ Ersattning for grundkapital)/(Eget kapital + Lan fran kommunen/

samkommunen + Avskrivningsdifferens och reserver)

Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens placerade kapital i affarsverket.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %:

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Nyckeltalet for intern finansiering av investeringar anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for
investeringar (investeringar i anlaggningstillgdngar — finansieringsandelar for investeringar) har finansierats
med internt tillférda medel. Om talet hundra subtraheras med nyckeltalet fas den procentuella andel som
ska finansieras genom kapitalfinansiering, dvs. genom forsaljning av anlaggningstillgangar, 1an eller
minskning av kassamedel.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, euro

Med hjalp av mellanresultatet for Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for bokslutsaret och de
fyra féregaende aren kan man félja upp sjalvfinansieringen av investeringar under en langre tid.
Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanraknade kassaflédet fran de olika aren ar positivt i bokslutet
for det senast avslutade rakenskapsaret.

Laneskotselbidrag:

= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Réntekostnader + Amorteringar pa l1an)

Laneskatselbidraget visar om kommunens interna finansiering téacker rantor och amorteringar pa frammande
kapital. Den interna finansieringen racker till for rantor och amorteringar om nyckeltalets varde

ar 1 eller stérre. Om nyckeltalets varde ar mindre an 1 maste kommunen uppta nya lan, sélja egendom eller
minska sina likvida medel for att klara av skotseln av det frammande kapitalet.

Kommunens férmaga att skota sina lan ar god nar nyckeltalets varde overstiger 2, tillfredsstéllande nar
nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets varde understiger 1.

Kalkylméassigt laneskétselbidrag 31.12.
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + Kalkylmassiga amorteringar)
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Likviditet (kassadagar):

= 365 dgr x Kassamedel 31.12. / Kassabetalningar under rékenskapsperioden

Kommunens likviditet uttrycks i kassadagar.

Nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas med kommunens kassamedel.

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %:

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhalina forskott)
Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina
ataganden pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart
mal inom den kommunala ekonomin. En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebar att kommunen har
en betydande skuldbérda.

Relativ skuldsattningsgrad, %:

=100 x (Frammande kapital — Erhallna forskott ) / Driftsinkomster (inkl. interna inkomster)

Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behdvas for aterbetalning av det
frammande kapitalet. Ju lagre varde nyckeltalet for skuldsattningsgraden har, desto battre mojligheter har
kommunen att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.

Den relativa skuldsattningsgraden ar i genomsnitt ca 30 % for hela kommunsektorn.

Ackumulerat 6ver-/underskott:

= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rékenskapsperiodens éverskott
(underskott). Nyckeltalet visar i vilken man kommunen har ackumulerat éverskott som kan
anvandas under kommande ar eller ackumulerat underskott som maste tackas under de
kommande aren.

Ackumulerat 6ver-lunderskott, €/invanare:

= [Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens
Overskott (underskott)] / Antalet invanare. Beloppet visar det ackumulerande 6verskottet per
invanare eller det ackumulerade underskott som maste tackas.

Lanestock 31.12 )
= Frammande kapital — (Erhallna forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan €/invanare
= Lanestock 31.12 / Invanarantal 31.12.

Lan och hyresansvar: i
= Frammande kapital — (Erhallna férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL

Koncernens soliditet (%):

=100 x (Eget kapital + Koncernreserv + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhalina
forskott)

Koncernens lanestock 31.12: )
= Frammande kapital - (Erhallna férskott + Skulder till leverantdrer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Koncernens lan €/invanare
= Koncernens lanestock 31.12 / Invanarantal 31.12

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar upptagna bland placeringarna och évriga lanefordringar
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