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Kaupungin omistajapolitiikka on johtamisen valine, joka osaltaan luo puitteet kaupungin menes-
tykselliselle toiminnalle. Kaupungin omistajapolitikan tavoitteena on turvata kaupungin pitka-
janteinen toiminta ja varmistaa kaupungin padoman kayttéon sekd omaisuuden hankintaan ja
hoitoon liittyva paatdksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja tehokkuus.

Valtuuston tulee kuntalain 14 §:n mukaan paattaa konserniohjeesta, jolla luodaan puitteet en-
sisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien
omistajaohjauksessa. Konserniohjeella yhdenmukaistetaan menettelytapoja seka tehostetaan
kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia voidaan johtaa kokonaisuu-
tena yhtenaisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjeella pyritaan
yhteis6jen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapindkyvyyden lisddmiseen, kaupungin yh-
teisdstd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Kaupungin omistajaohjaus

Omistajaohjaus on kaupunkistrategiaan, omistajapolitikkaan ja kaupungin tavoitteisiin perustu-
vaa tytar- ja osakkuusyhteisdjen seka yhteistoimintaorganisaatioiden johtoon ja paatdksente-
koon kohdistuvaa omistajan ohjausta. Ensisijaisena tavoitteena on kaupungin omistamien yh-
teisdjen kehittdminen, omistaja-arvon pitkdjanteisen kasvun tukeminen ja yhteis6jen kilpailuky-
vyn turvaaminen siltd osin, kuin siihen voidaan vaikuttaa. Omistajaohjauksella huolehditaan
siitd, etta tytaryhteisdjen hallitusten toiminnassa otetaan huomioon kaupunkikonsernin kokonai-
setu. Kokkolan kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet maaritellaan tarkemmin valtuuston paat-
tamassa Kokkolan kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa.

Raportointi

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen tulee raportoida toiminnastaan konsernijohdolle seu-
raavasti:

Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 30.4. tulee toimittaa 15.5 mennessa. Osavuosikatsaus ajalta
1.1.—31.8. tulee toimittaa 15.9. mennessa. Osavuosikatsauksen tulee noudattaa erillista omis-
tajakorttipohjaista raportointimallia. Lisdksi yhteisdjen tulee toimittaa tilinpaatdoksen valmistumi-
sen jalkeen tilinpaatdsasiakirjat kasittden tuloslaskelman, taseen, tuloslaskelman ja taseen lii-
tetiedot, talousarvion toteumavertailun, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen. Ta-
man liséksi yhteisdjen tulee ennen kunkin tilivuoden alkua toimittaa konsernijohdolle alkavaa
tilivuotta koskeva talousarvio. Tilivuoden aikana talousarvioon tehtavista olennaisista muutok-
sista tulee raportoida konsernijohdolle.

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestdmisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteis6t raportoivat konsernijohdolle si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittavien ris-
kien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti osana toiminnan ja talouden seurantaa ja raportoin-
tia.

Omistajapoliittiset linjaukset

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kokkolan kaupungin omistajapoliittisten linjausten ja konsernioh-
jeen paivittamisen kokouksessaan 12.12.2022 § 119. Paivityksessa konserniohje yhdistettiin
osaksi omistajapoliittisia linjauksia ja paatettiin siirtya salkkukohtaisen raportoinnin sijaan yhtio-
kohtaiseen raportointiin. Yhtidkohtainen raportointi perustuu yhtidille tehtaviin omistajakorttei-
hin, joissa maaritelldan yhtididen strategiset tavoitteet, omistuksen tahtotila seka mittarit, joilla
yhtion toimintaa mitataan. Omistajakortit laaditaan valtuustokaudelle, ja niiden valitarkastelu
tehdaan valtuustokauden aikana. Omistaja voi myos erillisella paatdkselld paivittdad omistaja-
korttia. Omistajakorttien paivittdamisesta vastaa konserni- ja kaupunkikehitysjaosto.

Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto hyvaksyi kaikkien tytaryhteisojen omistajakortit vuoden
2023 ja alkuvuoden 2024 aikana. Kaupungin vuoden 2024 talousarviossa tytaryhteisdjen ta-
voitteet asetettiin omistajakorttien mukaisesti ja yhteiséjen tavoitteiden toteutumista raportoitiin
ensimmaista kertaa omistajakorttien mukaisesti vuoden 2024 ensimmaisessa osavuosikat-
sauksessa. Tytaryhteisdt ryhmitellddn edelleen niiden toiminnan ja merkittdvyyden mukaan
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kiinteistoyhteisdihin, liiketoimintayhteis6ihin ja palvelut ja neuvonta -yhteisdihin. Ryhmitys sel-
kiyttdd omistuksen tavoitteita ja teravoittaa riskien analysointia.

Kiinteistdyhteisdihin luetaan asumisen-, palvelutoiminnan- ja teollisuudenkiinteistot. Liiketoimin-
tayhteisét sisaltavat yhtiot, jotka toimivat liiketaloudellisin periaattein. Palvelut ja neuvonta -yh-
teisdja puolestaan ovat ne yhteisoét, jotka toimivat paaosin julkisella rahoituksella.

2 Olennaiset tapahtumat konsernirakenteessa

2.1 Kuluvan vuoden keskeiset tapahtumat

Alku vuoden tammi-elokuun valisena aikana ei tapahtunut konsernirakennetta koskevia muu-
toksia. Kaupungin hallitus paatti kuitenkin kokouksessaan 17.03.2025 § 116, etta kaupunki os-
taa Kiinteistd Oy Kalvian Virastotalon KELA:n osakkeet tasearvolla 19 000 euroa.

Kokkolan-Linja-autoasemakiinteistdé Oy on vield yhteisbna osavuosikatsauksen kirjoittamishet-
kella selvitystilassa, mutta yhtié puretaan vield kuluvan vuoden aikana ja tulee poistumaan kon-
sernirakenteesta.

Tammi-elokuun aikana ei tapahtunut muita olennaisia muutoksia konsernirakenteessa.

3 Kokkolan kaupungin tytaryhteisojen omistukset

Kaupunkikonserni muodostuu kaupungista emoyhteiséna ja sen tytaryhteisdista, joissa kau-
punki kdyttdd maaraysvaltaa yli 50 % omistusosuudella. Lisdksi kaupunki kayttaa puhevaltaa
osakkuusyhteisdissa, joissa silla on 20 — 50 % omistusosuus. Kokkolan kaupungilla on oman
organisaation ja siihen sisaltyvien liikelaitosten liséksi tytaryhteisdja, joiden joukossa on osake-
yhtioita, saatioita ja kuntayhtymid. Kaupunki on osakkaana myos eri osakkuusyhteisdissa (mu-
kana myds yhtymien osuuksia eri yhtymassa).
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3.1 Konsernirakenne 30.8.2025

KOKKOLAN KAUPUNKI

Tytaryhteisot Kuntayhtymat
Kiinteisto- ja asuntoyhteis 6t Tytaryhtio asemassa olevat
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto 61,41 % Keski-Pohjanmaan liitto 68,21 %
Kiinteisté Oy Kokkolan Innogate 61,21 % * Kiinteistd Oy Kokkolan Saastotorni
Kiinteisté Oy Kokkolan Snellman 100,00 %
Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo 91,27 %  Muut
Kiinteist® Oy Pikkuruukki 100,00 %  Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 49,08 %
Kiinteisté Oy Tankkari 98,59 %  Kvarnen samkommun 19,05 %
Kokkolan Urheilupuisto Oy 100,00 % Optima samkommun 13,62 %
Kokkolan Vuokra Asunnot Oy 100,00 %  Svenska Osterbottens forbund for 2,25 %
utbildning och kultur
Muut yhtiot
Koivuhaan Palvelukeskus Oy 100,00 % Osakkuusyhteisot
Kokkolan Talohoito Oy 100,00 %  Asunto Oy Kirkkovainio 15,53 %
KIP Infra Oy 100,00 %  Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 %
* KIP Service Oy 54,00 % Ekorosk Oy 36,86 %
* Kiinteistdé Oy Kokkolan AH Park 70,30 % Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park 60,00 % Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 %
* Kiinteisté Oy Kokkolan Marin Park 60,00 % Kiinteistd Oy Kruunupyyn lentohalli 44,57 %
Kokkolan Matkailu Oy 99,93 % Kokkolan Satama Oy (konserni)
Nuorisokeskus Villa Elba Oy 100,00 % * Kiinteistd Oy Port Handling 39,40 %
Kokkolanseudun Kehitys Oy 93,00 % Kiinteistd Oy Sokojan Kylatalo 30,00 %
Kokkolan Energia Oy 100,00 %  Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy 26,81 %
* Kokkolan Energiaverkot Oy 100,00 %  KIP Infra Oy (konserni)
* Kokkolan Voima Oy 100,00 % * Kokkolan Teollisuusvesi 35,00 %
Kokkolan Satama Oy 100,00 %  Kokko-Pesu Oy 49,94 %
* Silverstone Bay Logistics 100,00 %  Kalvian Liiketalo Oy 32,92 %
Tyoplus Yhtiét Oy 78,47 %  Pohjanmaan Biokaasu Oy 27,31 %
* Tyoplus Oy 100,00 %  Kokkolan Energia Oy (konserni)
* Naps Solar Oy 20,40 %
Saatiot ja yhdistykset

Kokkolan Kaupunginteatterin Kannatusyhdistys
Pohjoismainen Taidekoulus&atié

4 Konserniyhteisojen toiminta, talous, tavoitteet ja riskit

Kiinteistdyhteisdjen, liiketoimintayhteisdjen seka palvelut ja neuvonta -yhteisdjen toiminnasta,
taloudesta ja keskeisimmistd riskeistd on laadittu ryhmittelyn mukaiset yhteenvedot. Lisaksi
osavuosikatsauksessa raportoidaan omistajakorttien mukaisten yhteisdkohtaisten tavoitteiden
toteumat osavuosikatsauksen laadintahetkella.
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4.1 Kiinteistoyhteisot

KIINTEISTOT

Tuloksen ja taseen kehitys

Tuloskehitys
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Konsernin kiinteistoyhtididen liikevaihto pysyi wosina 2019-2023 melko vakaana, noin 17-18
miljoonan euron tasolla, mutta laski wvuonna 2024 selvasti 16,8 miljoonaan euroon ja wuoden 2025
elokuun loppuun mennessa 11,3 miljoonaan euroon. Liikewitto on kehittynyt paaosin positiivisesti ja
kaswoi woteen 2023 asti 3,4 miljoonaan euroon, mutta laski 2024 vain 1,6 miljoonaan euroon
liiketoiminnan muiden kulujen woimakkaan kaswun woksi. Vuonna 2025 tilanne on parantunut, ja
tammi—elokuun liikewoitto (2,7 M€) ylittda jo koko vuoden 2024 tason.

Tilikauden tulos on ollut aiemmin heikohko, ja wodet 2019-2021 paattyivat pieniin tappioihin. Vuonna
2022 saawutettiin 0,2 miljoonan euron witto, mutta jo seuraavana wonna tulos painui jalleen tappiolle
ja wonna 2024 alijadma kaswi 1,2 miljoonaan euroon. Vuoden 2025 kehitys nayttdd selvasti
myoénteisemmalta: elokuun loppuun mennessa yhtidt ovat tehneet jo 1,6 miljoonan euron witon, mika
viittaa siihen, etta tuloksentekokyky on jalleen palautumassa.

Taseen kehitys

200,0 174,0
135,2 --*
150,0 124,7 125,8 2_ -
111,6 11811 -
e —— == = —.e _ 1035 _ — 108,3
* - hd -—
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investointeja ja velanhoitoa varten.

wionna 2023 nahtiin notkahdus.

vahvistunut oma paaoma ja kohonneet

Konsernin kiinteistoyhtididen taseen loppusumma on kasvanut pitkalla aikavalilla tasaisesti, vaikka
Pysyvat vastaavat muodostavat valtaosan varallisuudesta, ja
erityisesti aineellisten hyddykkeiden arvo on noussut wioden 2023 jalkeen merkittavasti 92,8
miljoonasta eurosta elokuuhun 2025 mennessa 125,7 miljoonaan euroon. Vaihtuvien vastaavien
osuus on kasvanut viime wosina selvasti: rahavarat nousivat woden 2023 yhdeksastad miljoonasta
eurosta 23,6 miljoonaan wuonna 2024 ja edelleen 46,5 miljoonaan woden 2025 elokuun loppuun
mennessa, mika paransi maksuvalmiutta.

Vastattavaa-puolella oma paaoma vahvistui wuoden 2023 notkahduksesta ja kaswi 29,2 miljoonasta
eurosta 48,1 miljoonaan elokuuhun 2025 mennessa, mikd kertoo kannattawuden ja rahastojen
kaswn vahvistaneen tasetta. Vieraan paaoman maara kaswi woden 2024 tasosta edelleen 108,3
miljoonaan euroon, mutta sen rakenne muuttui: pitkdaikaiset velat kaswivat wimakkaasti, kun taas
lyhytaikaiset velat supistuivat. Kokonaisuutena konsernin taseen kasw on ollut nopeaa, ja erityisesti
luovat paremman puskurin tulevaisuuden

rahavarat

Yhteisokohtaiset tavoitteet

Asunto Oy Lohtajan Hakapu

Vuokrausaste %

100 %

Tavoite: 100 %

isto
Kiinteiston kunto asteikolla 1-5

4,0

Tavoite: 4

Kiinteisto Oy Kokkolan Innogate

Vuokrausaste %

51 %

Tavoite: Vah. 95 %

Kiinteiston kunto asteikolla 1-5

4,0

Tavoite: Yli4

Kiinteisto Oy Kokkolan Pikkuruukki

Tilikauden ylijzama

YIi0 €

Tavoite: YIi0 €

Kiinteisto Oy Kokkolan Sne
Tilojen kayttbaste

100 %

Kiinteiston kunto asteikolla 1-5

Yli 4
Tavoite: Yli4

llman
Kiinteiston kunto asteikolla 1-5

4,5

Tavoite: 90 %
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Tavoite: Yli4

Tiliakuden tulos

724 €

Tavoite: 0 €

Suhteellinen velkaantuneisuus

281 %

Tavoite: Alle 200 %

Musiikkikeskushankkeen
kustannusten toteuma

8 301 488 €

Tavoite: 8 220 000 €
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Kiinteisto Oy Tankkari

Koivuhaan Palvelukeskus Oy

Kiinteisto Oy Kalvian Virastotalo

Kokkolan Vuokra Asunnot Oy

Kokkolan Urheilupuisto Oy

Todennakdisyys

Seuraus
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Keskeisimmat riskit liittyvat wokraustoiminnan vakauteen ja rakennusten kuntoon. Alhainen
wiokrausaste ja wokralaisten poistuminen muodostavat merkittdvan taloudellisen uhan, jota
korostavat myos rahoituskulujen kaswi. Lisaksi korjausvelan kasw ja kiinteistdjen tekniset viat tai
sisdilmaongelmat woivat heikentdd sekd Kkiinteistdjen kayttdastetta ettd taloudellista tulosta.
Operatiivisesti riskind on myos se, etta palvelujen tai jarjestelmien puutteet estavat kiinteistojen
taysimaaraisen kaytdon. Vahinkoriskit woivat toteutuessaan aiheuttaa suuria kustannuksia ja
kayttokatkoja. Vaikka vakuutusturva ja ennakoiva kiinteiston kunnossapito lieventavat naita riskeja,
niiden vaikutukset wivat olla mittavia. Kokonaisuutena riskikuva korostaa erityisesti vuokrausasteen
yllapitdmistd, korjausvelan hallintaa ja rahoituskustannusten sopeuttamista.

4.2 Liiketoimintayhteisot

LIIKETOIMINTA

Tuloksen ja taseen kehitys

Tuloskehitys
200,0
145,1 145,1
131
150,0 176 s 129,5 31,8
100,0 : 90,3
50,0
7,8
7.9
0,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 31.8.2025
-50,0
mm— | |KEVAIHTO TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Liiketoimintayhtididen liikevaihto on kehittynyt viime wosina vaihtelevasti: wonna 2019 taso oli 117,6
miljoonaa euroa, minka jalkeen se notkahti vuonna 2020 mutta kaswoi nopeasti ja saawtti huippunsa
wiosina 2022—2023 (145,1 M€). Vuonna 2024 liikevaihto laski 131,8 miljoonaan euroon, ja wuoden 2025
tammi—elokuussa se oli 90,3 miljoonaa euroa, mik& ennakoi edelleen kohtuullista wuositasoa, mutta
jaanee alle huippuwosien. Liiketoiminnan kannattawuus on vaihdellut paljon: erityisesti wonna 2023
tulos painui 7,9 miljoonaa euroa tappiolle suurten poistojen ja kulujen woksi, mutta wuotta 2024
kohden tilanne korjaantui selvasti ja liikewitto nousi 11,8 miljoonaan euroon.

Vuoden 2025 kehitys nayttaa lupaavalta, silla elokuun loppuun mennessa yhtiét olivat tehneet jo 11,3
miljoonan euron liikewiton ja 8,6 miljoonan euron nettotuloksen, mika ylittad koko wuoden 2024
tuloksen vastaavassa aikajaksossa. Tama viittaa siihen, ettd kustannusrakenne on sopeutunut ja
poistot seka muut kulut ovat hallinnassa. Kokonaisuutena liiketoimintayhtididen tuloskehitys on ollut
ailahtelevaa, mutta viimeaikainen kaanne positiiviseen suuntaan vahvistaa nakymaa paremmasta
tuloksentekokywsta lahiwosina.
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Taseen kehitys

400,0 352,8 344,1 3355
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Liiketoimintayhtididen tase on kasvanut tasaisesti woteen 2021 asti, jolloin se saawltti 352,8
miljoonan euron huipun. Taman jalkeen kokonaisarvo on laskenut ja vakiintunut noin 300-310
miljoonan euron tasolle wosina 2024-2025. Pysyvat vastaavat muodostavat taseen rungon, ja
erityisesti aineelliset hyddykkeet ovat kasvaneet viime wosina merkittavasti, nousten wuoden 2023
tasosta (222,5 M€) 253,9 miljoonaan euroon elokuuhun 2025 mennessa. Sen sijaan vaihtuvien
vastaavien osuus on pienentynyt selvasti, mika nakyy muun muassa rahavarojen supistumisena 24,4
miljoonasta eurosta (2023) vain 0,4 miljoonaan (2025). Vastattavaa-puolella oma padoma on
vahvistunut viime wosina ja oli elokuussa 2025 yhteensa 143,4 miljoonaa euroa, mika kertoo
kannattawuuden paranemisesta ja kertyneiden wittovarojen kaswusta. Vieraan padoman maara on
supistunut woden 2021 huipusta (194,1 M€) 155,4 miljoonaan euroon, mutta sen rakenne on
vaihdellut: pitk&aikainen velka kaswoi jalleen merkittavasti 2025, kun taas lyhytaikainen welka laski
jyrkéasti. Kokonaisuutena yhtididen tasekuva osoittaa vakautumista, jossa vahvistunut oma p&aoma ja
kohonneet aineelliset hyddykkeet tasapainottavat likviditeetin heikentymistd ja wvelkarakenteen
muutoksia.

Yhteisokohtaiset tavoitteet

Kokkolan Energia Oy -konserni

Sijoitus referenssiyhtiéiden Sijoitetun padoman tuotto -% Lammaontuotannon paastokerroin
joukossa
KL: 2/229 7 9 % Ei mitattu, mitataan tilinpaitokseen
)
Tavoite: Parhaassa Tavoite: 5 % Tavoite: Paastokerroin -10 %
neljanneksessa vuosittain

Tyoplus Yhtiot Oy -konserni

Liikevoitto-% Liikevaihdon kehitys ilman Asiakastyytyvaisyys
hinnoittelun vaikutusta

Henkilo: ei mitattu
0 _ 0 ’
11’1 /o 3’3 /o Yritys : 83 eNPS

Tavoite: 3,2 % Tavoite: 0,6 % Tavoite: Henkilo: NPS > 80 %
Yritys: NPS > 35 %
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Kokkolan Satama Oy

KIP Infra Oy

KIP Service Oy

Kokkolan Matkailu Oy

Kokkolan Talohoito Oy

Riskit

Todennakdisyys

Seuraus
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Liiketoimintayhtididen keskeisimmat riskit liittyvat toimintaympariston epavarmuuteen, talouden
vaihteluihin ja asiakaskunnan muutoksiin. Maailmantilanne ja transitoliikenteen mahdollinen
vaheneminen nahdadan suurena uhkana, johon pyritddn vastaamaan satamatoimintojen
monipuolistamisella ja logistiikkapalvelujen kehittamisella. Samalla investointien, erityisesti puhtaan
siityman hankkeiden, toteutumatta jdaminen wvoi hidastaa kaswua. Taloudellisia riskeja lisaavat
maksuvalmiuden heikkeneminen, rahoituksen saannin vaikeutuminen seka korkojen ja energian
hinnan vaihtelut. Myds sadolosuhteet, kuten &arisdat ja merimatkailun kausivaihtelut, vaikuttavat
liiketoimintaan ja tuloksentekokykyyn. Operatiivisella tasolla suurimmat riskit liittyvat avainhenkiliden
menettamiseen, henkildston kuormittumiseen ja sairastumisiin sek& kyberuhkiin, joiden merkitys
kasvaa digitalisoituvassa toimintaymparistdssa. Lisaksi sopimusvelvoitteiden hallinta,
viranomaismaaraysten muutokset ja hankintalainsdddénnén uudistuminen tuovat epdvarmuutta, joka
woi heikentdd kannattawutta tai aiheuttaa sopeutustarpeita. Strategisesti suuria haasteita ovat
asiakkuuksien paattyminen ja pitkdaikainen wokrausasteen lasku, jotka woivat johtaa tuottojen
pienenemiseen. Kokonaisuutena riskienhallinta edellyttdd aktiivista varautumista, toiminnan
sopeuttamista ja jatkuvaa kykya reagoida nopeasti muuttuviin olosuhteisiin.

4.3 Palvelut ja neuvonta —yhteisot

PALVELUT JA NEUVONTA

Tuloksen ja taseen kehitys
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LIKEVAIHTO = ¢ - TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Palvelu- ja neuvontayhtididen liikevaihto on kehittynyt epavakaasti, vaihdellen 3-5,5 miljoonan euron
valilla wiosina 2019-2023. Vuonna 2024 liikevaihto putosi selvasti 2,0 miljoonaan euroon, ja wuoden
2025 tammi-elokuussa taso jai vain 1,3 miljoonaan euroon, mika kertoo toiminnan supistumisesta.
Kannattawus on ollut koko tarkastelukauden hyvin marginaalista: liiketulos on useimpina wuosina
ollut 1ahella nollaa tai lievasti tappiolla. Tilikauden tulos on vaihdellut pienten woittojen ja tappioiden
valilla, suurimmillaan wuonna 2019 tappiota kertyi 0,3 miljoonaa euroa ja witollisia wosia nahtiin
lahinna yksittaisina. Vuoden 2025 alku nayttaa kuitenkin heikommalta, silla elokuun loppuun
mennessa tulos oli jalleen 0,2 miljoonaa euroa tappiolla. Yhteenvetona widaan todeta, etta palvelu- ja
neuvontayhtididen tuloskehitys on haasteellinen, liikevaihto on laskusuuntainen ja varsinainen
operatiivinen tuloksentekokyky heikko, vaikka yksittaiset erat voivat hetkellisesti parantaa tilannetta.
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Taseen kehitys
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Palvelu- ja neuvontayhtididen tase on pysynyt wosina 2019-2025 hyvin pienimuotoisena ja vakaana,
kokonaisarwltaan noin 3—4 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien osuus on kasvanut hieman
erityisesti aineellisten hyédykkeiden osalta, mutta vaihtuvat vastaavat muodostavat yha merkittavan
osan taseesta. Rahavarat ovat vaihdelleet 0,9-1,6 miljoonan euron Valilla, miké kertoo rajallisesta
maksuvalmiudesta. Kokonaisuutena varallisuus on kuitenkin sailynyt lahes muuttumattomana, ilman
suuria kaswharppauksia.

Vastattavaa-puolella oma paaoma on pysytellyt noin 1,3-1,6 miljoonan euron tasolla ja muodostaa
vajaan puolet taseesta, mika viittaa suhteellisen maltilliseen vakavaraisuuteen. Vieras paiaoma on
pysynyt suunnilleen samansuuruisena ja koostuu paadosin lyhytaikaisista weloista, mika tekee
yhtidista herkkia maksuvalmiuden vaihteluille. Pitkaaikaisen velan maara on ollut I1ahes olematonta,
mika pienentda korkoriskid mutta kertoo samalla rajallisesta investointirahoituksen kaytosta.
Kokonaisuutena tase heijastaa pienten yhtididen vakaata mutta varsin niukkaa padomarakennetta,
jossa kaswuvaraa on rajallisesti ja toiminnan jatkuwuus nojaa tiukasti kannattawuden sailyttamiseen
ja kassanhallintaan.

Yhteisokohtaiset tavoitteet

Kokkolanseudun Kehitys Oy (KOSEK)
Asiakaskontaktien maara Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5 Uusyritysneuvonnan
wuosittain / yrityskehittéja asiakasmaara

235 4,2 152

Tavoite: 250 kpl Tavoite: Vah. 4 Tavoite: 150 kpl / vuosi

Nuorisokeskus Villa Elba Oy

Liikevoitto-% Asiakasmaara Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5
o .
12,7 % 6518 ja 6624 4,6
Tavoite: 2 % Tavoite: Nuoriso: 15 600 Tavoite: 5
Muut: 10 000
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Kokkolan kaupunginteatterin kannatusyhdistys ry

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5 | Kulttuuritilaisuuksiin osallistuvien Teatterin toiminnan korkea
maara taiteellinen taso
Tavoite: 4 Tavoite: 21 000 Tavoite: VOS rahoitus pysyy

nykyisella tasollaan.

Pohjoismainen Taidekoulusaatio

-
- -
Tavoite: - Tavoite: - Tavoite: -
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Palvelu- ja neuvontayritysten riskikentdssd korostuvat erityisesti toimitilojen kuntoon seké
rahoitusvarmuuteen liittyvat tekijat. Toimitilojen huono kunto on arvioitu kaikkein merkittavimmaksi
riskiksi, sillda sen todenndkdisyys ja seuraukset ovat suuria, ja se woi heikentdd merkittavasti
toiminnan jatkuwutta. Myds rahoituksen saatawus ja taloudellinen vakaus nadhdaan keskeisind
riskeind, joiden hallinta edellyttdd tiivistd seurantaa ja toiminnan vaikuttawuden osoittamista.
Sopimusriskit muodostavat toisen kriittisen kokonaisuuden, silld palvelujen ja vastuiden hallinta
edellyttaa riittavad osaamista ja tanittaessa ulkoisen asiantuntemuksen hyédyntamista.

Muita merkittavia riskeja ovat henkiléstodn ja osaamiseen liittyvat haasteet. Osaavan tyowiman
saatawuus, onnistuneet rekrytoinnit ja tydhyvinwinti ovat ratkaisevassa asemassa, jotta palvelujen
laatu ja jatkuwuus woidaan turvata. Myds pandemiat ja kiinteistojen kuntoon liittyvat ennakoimattomat
ongelmat wivat aiheuttaa hairidita toimintaan, joskin niiden vaikutuksia widaan lieventaa ennakoivilla
toimenpiteilla ja ohjeistuksia noudattamalla. Kokonaisuutena riskit painottuvat toimitilojen ja talouden
vakauden varmistamiseen seka henkiléstén osaamisen ja hyvinwinnin turvaamiseen, jotka ovat
keskeisia tekijoitd palvelu- ja neuvontayritysten toimintakywn sailyttdmisessa.
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