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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Stadsdirektorens overblick over ar 2025

Ar 2025 inleddes i ett ekonomiskt utmanande
lage, eftersom budgeten som upprattades vi-
sade ett underskott med anledning av atgar-
derna i stadens ekonomiprogram. Det mal-
medvetna arbetet gav dock resultat. och Kar-
leby stads och affarsverkets resultat uppvi-
sade ett Overskott pa 4,7 miljoner euro. Orsa-
ken till att resultatet forbattrades med ca 6,1
miljoner euro fran foregaende ar ar bl.a. att
verksamhetsintdkterna 6kade med o&ver 17
procent och att verksamhetskostnaderna, trots
en 6kning pa ca 6,7 procent, underskred bud-
geten.

Av skatteinkomsterna var det bara intdkterna
fran samfundsskatten och statsandelarna som
Overskred budgeten. Avskrivningarna och
nedskrivningarna dversteg budgeten med 1,3
miljoner euro, framst pa grund av de fastig-
heter som togs ur bruk. | samband med boks-
lutet foreslas att investeringsreserveringarna
for musikcentrumet och resecentrumet upplo-
ses och att en ny investeringsreservering gors
for Lataamoprojektet.

Stadskoncernens resultat som helhet visar ett
Overskott, trots att en del av dotterbolagen
uppvisade ett negativt resultat. Karleby Hamn
redovisade redan for fjarde aret i rad ett nega-
tivt resultat, medan Karleby Energi fortsatte att
leverera ett starkt resultat. Trots ett positivt re-
sultat behdver stadens ekonomi hanteras med
ett fast grepp for att hantera de 6kande kost-
naderna for ordnandet av tjanster samt for att
trygga noédvandiga investeringar och stadens
utvecklingsarbete ocksa i framtiden.

Hallbar och malinriktad tillvaxt

Verksamheten inom Mellersta Osterbotten
sysselsattningsnamnd inleddes vid arsskiftet.
Andringarna i lagstiftningen och det férsam-
rade sysselsattningslaget utgjorde en utma-
ning for sysselsattningsomradets verksamhet,
som omfattar hela landskapet, men statens
kompensation lindrade den ekonomiska situ-
ationen. Den nya bygglagen tradde ocksa i
kraft och forutsatte kommunspecifika atgarder
sasom andringar i byggnadsordningen. Full-
maktige behandlade Halkokari skolas lokali-
tetslésningar i februari utifran nya elevprogno-
ser och beslutade att planeringen fortsatter
som en tvaserieskola. Aven smébarnspedago-
gikens servicenat framjades. Konkurrensut-
sattningen av Stendngens daghem inleddes
vid utgangen av aret och avsikten ar att byg-
gandet inleds under 2026.
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Fullmaktige godkande Karlebys klimatpro-
gram for 2025-2035 i maj. Programmet har
vackt diskussioner och kanslor, men enligt min
asikt ar programmet ett viktigt bevis pa var vilja
och férmaga att bidra till att bekdmpa klimat-
férandringen.

Mellan fullmaktige- och strategiperioder

| valfardsomrades- och kommunalvalet som
forrattades i april valdes stadens nya stadsfull-
maktige. Nastan halften av dem, 18 personer,
ar nya ledamoter. Centern i Finland &r fortfa-
rande fullmaktiges storsta parti och Finlands
Socialdemokratiska parti ar nast storst. De 6v-
riga platserna férdelas mellan Nationella Sam-
lingspartiet,  Sannfinldndarna, Finlands-
svenska folkpartiet, Kristdemokraterna i Fin-
land, Vansterférbundet och De Grona.

I juni valde nya fullméktige sitt presidium och
ledaméter till 6vriga organ. Tiina Isotalus
(SDP) fortsatter som fullmaktiges ordférande.
Fullmaktige forsta vice ordférande blev Satu
Innanen (C) och Mauri Peltokangas (Sannf.)
fortsatter som andra vice ordférande. Stads-
styrelsens ordférande ar Oliver Pietila (C) och
vice ordférandena &ar Pentti Haimakainen
(Saml.) och Emilia Teerikangas (SDP). Samti-
digt inledes fullmaktigeperiodens strategiar-
bete som framskred som planerat och ledde till
att fullmaktige godkande den nya strategin i
februari 2026.

Ett ar av omfattande och hogklassig intres-
sebevakning

Ar 2025 kannetecknades av omfattande in-
tressebevakning och manga besdk pa hog
niva. Samlingspartiets, Centerns och De Gro-
nas riksdagsgrupper besokte Karleby i slutet
av augusti. | samband med Samlingspartiets
besok fick vi besdk av partiets alla ministrar
under ledning av statsminister Petteri Orpo.
Kommunikationsminister Lulu Ranne (Sannf.)
deltog i Hamnens 200-arsjubileumssemi-
narium. | september besdkte republikens pre-
sident Alexander Stubb var region i samband
med vilket han invigde Silverstenshamn, be-
kantade sig med verksamheten vid Biskops-
backens skola och daghem samt traffade en
stor skara Karlebybor vid den offentliga tillstall-
ningen som ordnades vid Salutorget.

Det har skett mycket i stadens tjanster och in-
vesteringar under det ganga aret.



Verksamheten i Biskopsbackens skola och
daghem inleddes i augusti, och i oktober ord-
nades den nya enhetens invigning. Férand-
ringen av mat- och stadservicens verksam-
hetsmodell gav mycket respons och man rea-
gerade pa responsen genom att utveckla verk-
samheten. Nar det galler byggandet i staden
ordnades taglagsfest vid Patamaki vattenverk
och vid Karleby Arenans och traningsishallens
byggarbetsplatser. Traningsishallen togs i
bruk pa hosten och den fick genast ett gott
mottagande av aktiva inom issporter. Den
egentliga Karleby Arenan tas i bruk under hos-
ten 2026, men den nya fotbollsstadion som er-
satter Centralplan tas i bruk redan under som-
maren. Patamaki vattenreningsverk invigdes i
mars 2026 och snart leds vatten till stadens
vattennatverk fran den nya anlaggningen.

Stadens centrum utvecklas och dess utse-
ende férandras: renoveringen av bron vid An-
ders Chydenius gata blev klar, renoveringen
av Sundstranden framskrider och hotellpro-
jektet som péagar vid Jarnvagstoget medfor
stora férandringar i centrumomradet. Manga
stora milstolpar uppmarksammades i staden
bland dem fardigstallandet av Karleby Energis
LNG-terminal, invigningen av Renlunds Konst-
gard, Karleby Hamns 200-arsjubileum och
Karleby Energis 120-arsjubileum.

Jag vill tacka ledningsgruppen, hela stadens
personal och beslutsfattarna for ett fint ar och
ett positivt resultat i bokslutet. Tack till koncer-
nens dotterbolags styrelser, verkstéllande di-
rektorer och personal. Jag vill ocksa rikta ett
tack till stadens invanare och koncernbola-
gens kunder. Lat oss alla vara stolta 6ver Kar-
leby!

Strategin ar fullmaktiges viktigaste dokument.
Vi har lyckats skapa en stark strategi som
skapar en grund for en verksamhet som ar sta-
bil ocksa i osakra omstandigheter. Under de
kommande aren kommer bade det geopoli-
tiska laget och ekonomin att stalla utmaningar,
men genom tydliga mal och kunskapsbase-
rade beslut gar Karleby stad malmedvetet mot
gemensamma mal. Vi nedslas inte av mot-
gangar. Vi har en bredare horisont

Stina Mattila, stadsdirektor
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1.1.1 Karleby stads forvaltning

KARLEBY STADS FORVALTNINGS- OCH SERVICEORGANISATION 2025

Revizionsnamnden

Stadsfullmaktige
[43]

Centrabralnagmnden

Koncernsammanslutningar
Stadsstyrelsen g

[12]

Samkommuner

Koncem- och
sladzutveckingssekiionen

Stadsdirektoren
Koncemfirvalining och koncerntjdnater
[ztadskansliet, ekomomi- och dataforvaltningsljanster, personalfanster,
naringzliv och stadsutveckling, sysselzatiningstjanster och
land=bygdsdrenden)

Stadsstruktumamnden Byggnads- och miljdndmnden
[10] [10

Namnden for undervisning och Sysselsatininganamnden
fostran [10] [12]

Undervisningstiansters finska Direktionen for affarsverket

sektion [8] Karleby Vatten

[7l
Undervisningstiansters svenska
sektion [5]
Mellersta Osterbotiens
Kultur- och fritidsndmnden milighilsovardsnamnd
[10] [4+8]
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1.1.2 Karleby stadsfullmaktige och stadsstyrelse

KARLEBY STADSFULLMAKTIGE

Stadsfullmaktige sammantradde 9 ganger och behandlade 138 paragrafer under 2025. Fullmaktige har 43

ledamoter.

Stadsfullmaktiges sammansittning 1.1 - 31.5.2025

Ordférande Tiina Isotalus (SDP)
| vice ordférande Johanna Paloranta (C)
Il vice ordférande Mauri Salo (Sannf.)

C (10 ledamaoter)
Anttila Markus
Hankaniemi Tapani
Herlevi Reino
Innanen Sari
Kauppila Jorma
Leivo Marjaana
Ojala Jyrki
Pajunpaa Tapio
Paloranta Johanna
Pietila Oliver

SDP (8 ledaméter)
Haapasaari Emma
Isotalus Tiina
Koljonen Risto

Stadsfullméktiges sammansittning 1.6 - 31.12.2025

Lahti Mauri

Orjala Sirpa
Pikkarainen-Haapasaari
Jaana

Ruisaho Sakari
Teerikangas Emilia

Sannf. (7 ledamoter)
Hautamaki Jorma
Kalliokoski Matti
Keranen Ulpu

Kivela Tomi

Koskela Minna
Peltokangas Mauri
Sillanpaa Timo

Ordférande Tiina Isotalus (SDP)
| vice ordférande Sari Innanen (C)
Il vice ordférande Mauri Salo (Sannf.)

C (11 ledamoter)
Anttila Markus
Herlevi Reino
Hjelm Reetta
Huhtala Jouni
Innanen Sari
Kattilakoski Simo
(1.6-25.8.2025)
Kivela Merja
Kokkoniemi Juuso
(25.8-31.12.2025)
Leivo Marjaana
Lindholm Susanna
Paloranta Johanna
Pietila Oliver

SDP (10 ledamoter)
Behluli Sofia

Haapasaari Emma
Isotalus Tiina

Matti Kaivosoja
(1.6—22.9.2025)
Koljonen Risto
Péppdnen Miia
Ruisaho Sakari
Teerikangas Emilia
Teerikangas Kristiina
Urpilainen Ville
Vuorinen Veikko
(22.9.-31.12.2025)

Saml (7 ledamoter)
Patrik Friis
Haimakainen Pentti
Jukkola Janne
Kauppi Pekka

Saml (6 ledaméter)
Haimakainen Pentti
Jukkola Janne
Kivilehto Kauko
Nurmi Pekka
Nurmi-Lehto Anna
Puurula Juha

KD (4 ledaméter)
Fiskaali Heimo
Kippo Hannu
Paananen Jukka
Salo Mauri

SFP (4 ledamoter)
Anderson Stefan

Marjamaa Helina
Nurmi Pekka
Nurmi-Lehto Anna

Sannf. (4 ledamoter)
Keranen Ulpu
Koskela Minna
Peltokangas Mauri
Sillanpaa Timo

SFP (4 ledaméter)
Brandt Mats
Elfving Jennie
Snellman Hans
Timonen Marlén

KD (3 ledamaéter)
Ahlskog Hanna-Lea

Lukkarinen Margita
Snellman Hans
Timonen Marlén

VF (2 ledaméter)
Leinonen Pia
Simpanen Sami

Grona (2 ledamot)
Cygnel Hanna
Egge Faisa

Paananen Jukka
Salo Mauri

VF (3 ledaméter)
Leinonen Pia
Orjala Sirpa
Tastula Seppo

Grona (1 ledamét-
er) Pitkdnen Mari
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KARLEBY STADSSTYRELSE

Stadsstyrelsen sammantradde 31 ganger och behandlade 548 paragrafer under 2025.

Stadsstyrelsens sammansittning 1.1 - 8.6.2025 (12 ledamoter)

Ordférande Sari Innanen (C)
| vice ordférande Timo Sillanpaa (Sannf.)
Il vice ordférande Juha Puurula (Saml)

C (3 ledamaéter) SDP (2 ledamaéter) Sannf. (2 ledamoter) SFP (1 ledamot)
Innanen Sari Koljonen Risto Koskela Minna Timonen Marlén
Ojala Jyrki Teerikangas Emilia Sillanpaa Timo

Pietila Oliver

Saml (2 ledamoter) KD (1 ledamot) Grona (1 ledamot)

Nurmi Pekka Salo Mauri Egge Faisa

Puurula Juha
Stadsstyrelsens sammansittning 9.6 - 31.12.2025 (12 ledaméter)
Ordférande Oliver Pietila (C)

| vice ordférande Pentti Haimakainen (Saml)
Il vice ordférande Emilia Teerikangas (SDP)

C (3 ledaméter) Saml (2 ledamoter) SFP (1 ledamot)

Anttila Markus Haimakainen Pentti Timonen Marlén

Paloranta Johanna Marjamaa Helina

Pietila Oliver VF (1 ledamot)
KD (1 ledamot) Tastula Seppo

SDP (3 ledamaéter) Salo Mauri

Haapasaari Emma

Teerikangas Emilia Sannf. (1 ledamoter)

Urpilainen Ville Sillanpaa Timo

Ovriga av stadsfullmiktige beslutade organ

Stadsstrukturnamnden

Centralvalnamnden

Byggnads- och miljondmnden

Namnden fér undervisning och fostran

Kultur- och fritidsnamnden
Revisionsnamnden

Fullmaktiges valnamnd

Mellersta Osterbottens sysselsattningsndmnd
Mellersta Osterbottens miljéhalsovardsnamnd
Direktionen for vattenverket
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1.2 Det allmé@nna ekonomiska laget och ekonomisk utveckling i den egna regionen

10

Det globala ekonomiska laget

Finlands finansministerium publicerade en
ekonomisk Oversikt 18.12.2025. Enligt publi-
kationen praglades den verksamhetsmiljé som
den globala ekonomin verkar inom av except-
ionellt osdker aven under 2025, samtidigt som
den ekonomiska utvecklingen som helhet be-
doms anda bli mattlig. De viktigaste ekono-
miska regionerna har dvergatt fran den insta-
bilitet som var en f6ljd av pandemin och ener-
gikrisen till mer balanserad, om an svag, till-
vaxt. Den globala ekonomins tillvaxt uppratt-
halls av en stark servicesektor och den inve-
steringsdrivna utvecklingen i de framvaxande
ekonomierna, medan utsikterna for industrin
och konsumenternas fortroende aterhamtar
sig langsammare.

Tillvaxten ar fortfarande ojamn inom euroom-
radet. Trots att inflationen har avmattats och
den stigande rantenivan har planats ut finns
det stora skillnader mellan ekonomierna. Den
tyska industrin kdmpar med krympande order-
stockar och strukturella férandringar, medan
tillvaxten i Frankrike och i ekonomierna i Sy-
deuropa stods av en efterfragan pa tjanster
och av fortsatta investeringar. Under 2025
vantas euroomradets bruttonationalprodukt
vaxa med 1,4 procent och tillvaxten vantas
hallas pa samma niva under 2026. Konsumen-
ternas fortroende for ekonomin aterhamtar sig
langsamt och en mattlig kostnadsutveckling
stéder en successiv forbattring av ekonomin.

En stark hushallssektor och en relativt talig ar-
betsmarknad uppratthaller den ekonomiska
tillvaxten i USA. Samtidigt férsvagas utsik-
terna av den osakra handelspolitiken, tullarnas
kostnadseffekter och en aterhallsam investe-
ringsniva. Den ekonomiska tillvaxten vantas
avta till 1,9 procent ar 2025, innan den ater-
hamtar sig nagot ar 2027. Investeringarna
som ar forknippade med ibruktagandet av arti-
ficiell intelligens och nya teknologier ar en be-
tydande kalla till tillvaxt, men samtidigt utsatts
ekonomin for risker i from av potentiella
branschbubblor och korrigeringar pa finans-
marknaderna.

Bland de stora ekonomierna i Asien vaxer Ki-
nas ekonomi ldngsammare an under tidigare
ar eftersom den inhemska efterfragan har varit
svagare an vantat och pa grund av de fortsatta
problemen pa fastighetssektorn.

Kinas BNP vantas vaxa med 4,5 procent un-
der 2025 men férsvagas ytterligare under pro-
gnosperioden. Tyngdpunkten inom exportsek-
torn flyttas allt mer till Sydostasien och Europa
pa grund av de handelspolitiska spanning-
arna.

Indien fortsatter daremot att vara en av de
shabbast vaxande ekonomierna tack vare den
starka inhemska efterfrdgan och en hdg inve-
steringsniva. Aven om varldshandeln har visat
volatilitet ar de Overgripande utsikterna posi-
tiva. Under 2025 har varuhandeln vuxit
snabbt, delvis pa grund av en stabilisering av
USA:s importnedgang och en stark efterfragan
i tillvaxtekonomierna. Under 2026 kommer till-
vaxten att avta, men aterhamta sig ater under
2027. Servicehandeln har varit mycket mer
stabil an varuhandeln, vilket stdder den déver-
gripande utvecklingen inom den globala eko-
nomin.

Under varen 2025 har finansmarknadens situ-
ation stabiliserats. De hoga varderingsniva-
erna pa aktiemarknaden, sarskilt inom tek-
nologisektorn, 6kar risken fér marknadskorri-
geringar, medan en lattare penningpolitik st6-
der den ekonomiska balansen. Priset pa olja,
naturgas och andra ravaror har bérjat sjunka,
vilket minskar trycket pa att hdja konsument-
priserna globalt.

Granskat som helhet gynnas tillvaxten i varlds-
ekonomin av aterhamtningen inom service-
sektorn, den stabila energimarknaden och den
teknologiska omstallningen. Daremot bidrar
de geopolitiska riskerna, handelspolitiska
spanningarna och risken fér en ny uppgang i
inflationen till att osakerheterna kvarstar. Trots
dessa risker gar den globala ekonomin mot
mattlig tillvaxt.

Kalla: Finansministeriet, Ekonomisk Oversikt,
vintern 2025, Finansministeriets publikationer
- 2025:61 (pa finska)
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Finlands ekonomiska utsikter under kom-
mande ar

Finlands ekonomiska utveckling 2025-2028 ar
tudelad: aterhamtningen fran recessionen har
bérjat, men under de narmaste aren vantas till-
vaxten bli klart langsammare an det langsik-
tiga genomsnittet. Under 2024 dampades till-
vaxten av svag inhemsk efterfrdgan, minskat
byggande och konsumenternas forsiktighet.
Under 2025 vantas bruttonationalprodukten
Oka med bara 0,2 procent, men nar konjunktu-
ren starks och investeringstakten okar boérjar
ekonomin att aterhamta sig gradvis.

Hushallens kdépkraft forbattrades bara margi-
nellt under 2025, eftersom det forsvagade
sysselsattningslaget, de mattliga hdjningarna
av sociala formaner och effekterna av skatte-
forandringar dampade realinkomsternas till-
vaxt. Konsumtionen halls pa samma niva som
aret innan. Under 2026 vantas kopkraften for-
battras avsevart nar inflationen halls mattlig,
inkomstnivan stiger och sysselsattningslaget
blir battre. D& kommer den privata konsumt-
ionen att bérja vaxa och detta stéder en éver-
gripande aterhamtning av BNP:n.

Arbetslosheten har vuxit snabbt pa arbets-
marknaderna, men det beror snarare pa att ut-
budet pa arbetskraft har 6kat an pa minskat
antal arbetsplatser. Sysselsattningsgraden
vantas vaxa till 72,4 procent fore 2028, men
den kommer inte att na topparet 2022. Arbets-
I6shetsgraden kommer att minska stegvis fran
9,6 procent till 8,5 procent fore 2028.

Investeringsutsikterna ar klart battre an vad
som kunde forvantas med tanke pa den svaga
utvecklingen 2024. Investeringar i energiom-
stallningen, férsvarsprojekt, datacenter och ut-
vecklingen av infrastrukturen okar investe-
ringsvolymen under aren 2025-2027. Bo-
stadsbyggandet aterhamtar sig langsamt men
sankningen av rantenivan och starkare efter-
fragan stoder tillvaxten.

Nar pris6kningarna har dampats forblir inflat-
ionen mattlig under hela prognosperioden.
Konsumentpriserna kommer att vaxa med 0,4
procent under 2025 och vaxa gradvis till 1,9
procent fére 2028. Sjunkande energipriser bi-
drar till att dampa inflationen, men priserna pa
tianster stiger fortfarande betydligt snabbare
an konsumentpriserna dverlag.

Pa medellang sikt, 2028-2030, kommer den
ekonomiska tillvaxten att gynnas av att pro-
duktionen har legat pa en niva som ar lagre an
potentialen under recessionen. Den ekono-
miska tillvaxten gynnas av att den arbetsféra
befolkningen 6kar, séarskilt genom invandring.
Men den svaga produktivitetsutvecklingen
bromsar den potentiella tillvaxten pa lang sikt.

Finlands ekonomi véaxer langsamt under de
narmaste aren, men utvecklingen gar helt tyd-
ligt mot ratt hall. En aterhdmtning i konsumt-
ionen, 6kande av investeringar samt en for-
battrad sysselsattning bidrar till tillvaxten.

Kalla: Finansministeriet, Ekonomisk dversikt,
vintern 2025, Finansministeriets publikationer
- 2025:61 (pa finska)
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Centrala prognostal (FM)

Andra centrala prognostal (FM)

2024 2025*% 2026* 2027* 2028*
Volyymin muutos, %
Bruttokansantuote markkinahintaan 04 0,2 1.1 1,7 1.6
Tavaroiden ja palvelujen tuonti -0.8 2,0 36 25 3.0
Kokonaistarjonta 0,1 0,7 1,8 2,0 2,0
Tavaroiden ja palvelujen vienti 18 24 1.3 24 2,7
Kulutus 03 -0,5 Q0,7 1.1 1.3
yksityinen -04 0,0 14 18 1.6
julkinen 1.7 -1.5 -0,5 -0,3 0,8
Investoinnit -5,0 1.7 6,7 41 3.3
yksityiset 77 1,9 28 6,7 42
julkiset 77 0.9 221 -4,4 0.3
Kokonaiskysynta 0,3 0,7 1,8 2,0 2,0
kotimainen kysynta -0,3 0,0 21 1,8 1.8
Centrala prognostiserade siffror for den offentliga ekonomin (FM)

2024 2025* 2026* 2027* 2028*

Suhteessa BKT:hen, %
Julkisyhteisdjen menot 57.8 57,5 57,9 56,7 56,1
Veroaste 42,2 42,4 42,5 42,0 41,9
Julkisyhteiséjen nettoluotonanto -4.4 -3,9 45 -4,0 -39
Valtionhallinnon nettoluotonanto 37 -4,0 -4,9 -43 -4,4
Julkisyhteistjen velka 82,4 89,1 91,6 92,4 93,8
Valtionvelka 61,4 66,7 69,0 703 71,8
2024 2025* 2026* 2027* 2028#
Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 276 281 290 302 314
Bruttokansantuotteen hinta, muutos, % 0,7 1.7 21 23 23
Palvelut, volyymin muutos, % 0,0 0,0 1,2 1.3 1,5
Koko teollisuus, volyymin muutos, % 4,0 1,1 1,5 1,9 1.5
Ty6n tuottavuus, muutos, % 1.3 1.0 0,9 0.9 0,8
Tydlliset, muutos, % -1,0 -03 0,2 09 09
Tyéllisyysaste (20-64-vuotiaat), % 76,7 76,2 76,1 76,6 771
TyGttdmyysaste, % 8,4 9.6 9,5 9.1 8.5
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1.6 04 1,2 1.8 1.9
Ansiotasoindeksi, muutos, % 3,1 29 3,6 3,2 3,2
Vaihtotase, mrd. euroa -1,9 038 -11 -1.1 -1.4
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0,7 03 04 -0,4 04
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 3,6 22 2,0 20 2,0

Bokslut 2025
Karleby stad
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Suomen BKT ja kysyntaerit
vuosimuutos ja kontribuutio, %

2010 2015 2020 2025
mm Nettovienti == [nvestoinnit = Yksityinen kulutus
mm Julkinen kulutus == Varastojen muutos — BKT

Lahde: Tilastokeskus, VM
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De offentliga finanserna och kommunernas
ekonomiska lage

De offentliga finanserna fortsatter att vara
svaga 2025, trots att den ekonomiska tillvax-
ten vantas ta fart och skattebasen breddas.
Underskotten forblir betydande bade pa statlig
och kommunal niva, samtidigt som skuldkvo-
ten fortsatter att 6ka under hela prognospe-
rioden. De offentliga samfundens underskott i
forhallandet till BNP kommer att minska till 3,9
procent under innevarande ar, men vaxa ater
under 2026 pa grund av inskrivningen av stora
forsvarsinvesteringar.

De offentliga finanserna har ¢kat sarskilt nar
det galler forsvars- och ranteutgifter. Under
2026 kommer statens underskott att fordjupas
till 4,9 procent innan anpassningsatgarderna
och en forbattring i konjunkturlaget vantas for-
battra den finansiella stallningen mot slutet av
decenniet. Statens skuldkvot vaxer 6ver 89
procent under 2025, och enligt prognoserna
kommer skulden i férhallande till BNP att ligga
Over 96 procent fore 2030.

Kommunekonomi kommer att visa ett under-
skott under hela prognosperioden. Trots att
kommunernas skatteintakter 6kar under 2025,
bland annat till f6ljd av hdjningen av inkomst-
skattesatsen och en delvis forbattring av
sysselsattningslaget, kommer nedskarning-
arna i statsandelarna och kostnadstrycket att
férsvaga kommunernas finansiella stallning.
Kommunernas utgifter vaxer fran och med
2025 i och med att ansvaret for AN-tjansterna
overfordes pa kommunerna och det bidrar fill
att ekonomin blir mer kanslig for

Kuntahallinnon rahoitusasema

suhteessa BKT:hen, %

0.4

konjunkturvaxlingar. Kommunférvaltningens
underskott vantas vara 0,7 procent 2025 och
att fordjupas ytterligare efter det.

Vélfardsomradenas utgiftsokning kommer att
avta tillfalligt, men fran och med 2028 kommer
obalansen mellan finansieringen och utgifts-
behoven att 6ka. Inom valfardsomradena pa-
gar omfattande anpassningsprogram, men
kostnadstrycket halls hogt pa grund av det
Okade servicebehovet.

Det langsiktiga hallbarhetsunderskottet i de of-
fentliga finanserna ar betydande, ca 1,5 pro-
cent av BNP, vilket motsvarar ett arligt an-
passningsbehov om fem miljarder euro under
de kommande decennierna. Den ekonomiska
hallbarheten hotas i synnerhet av férandringar
i befolkningsstrukturen, svag produktivitetsut-
veckling och 6kade finansieringsrisker kopp-
lade till den hdga skuldsattningen.

Granskat som helhet ar de ekonomiska utsik-
terna for 2025-2028 utmanande. Trots att
skattebasen starks till foljd av ekonomisk till-
vaxt ar utgiftsékningen till stor del strukturell
och svar att anpassa. Kommunernas ekono-
miska handlingsutrymme minskar, och val-
fardsomradenas finansiering behdver ge-
nomga omfattande reformer pa lang sikt. En
balansering av de offentliga finanserna forut-
satter bade att utgiftsbkningen ddmpas och att
reformer genomférs som starker produktivite-
ten och ekonomins tillvaxtpotential.

Kalla: Finansministeriet, Ekonomisk oversikt,
vintern 2025, Finansministeriets publikationer
- 2025:61 (pa finska)
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Kuntahallinnon velka
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== Mrd. euroa (vasen asteikko) == Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)
Laaja paikallishallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM
2024 2025* 2026* 2027* 2028*
Miljardia euroa
Verot 14,0 14,0 14,7 15,3 15,9
kunnallisvero 10,0 10,1 10,7 11 11,6
yhteistvero 17 1.6 1.7 18 1.9
kiinteistévero 23 24 24 24 25
Myynti- ja maksutulot 6.3 6,4 6,3 6,4 6,5
Tulonsiirrot valtionhallinnolta 83 8.8 9,0 9,0 95
Muut tulot 22 2.2 22 23 23
Kokonaistulot 30,7 31,4 323 33,0 34,2
Palkansaajakorvaukset ja valituotekayttd 229 233 238 24,5 25,2
Sosiaaliavustukset ja luontoismuotoiset etuudet 0,5 0,8 08 08 08
Muut tulonsiirrot 1.7 2,2 23 23 23
Omaisuusmenot 08 0,9 0,9 09 0,9
Pddoman bruttomuodostus 56 5.7 59 6,0 6,2
Muut menot 0,1 0,0 -0,1 -0.1 -0,1
Kokonaismenot 31,7 32,9 33,7 34,5 35,5
Kulutusmenot 216 223 231 24,0 248
Nettoluotonanto (+) / nettoluotonotto (-) -0,9 -1,5 -1,4 -1,5 -1,2
Perusj‘&i'a'm'ai2 -01 -0.6 -0,5 -0,6 -03

" Pl. Helsingin sasiaali- ja terveydenhuolto seks pelastustoimi.

2 Nettoluotonanto ilman bruttokorkomenoja.
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Ekonomisk utveckling i den egna regionen
samt regional lagesbild och utvecklingsut-
sikter

Under 2025 har verksamhetsmiljon fér den
ekonomiska utvecklingen i Mellersta Osterbot-
ten och Karleby paverkats av nationell osaker-
het, globala konjunkturvaxlingar och ett 6kat
tryck pa strukturella férandringar vilka samti-
digt paverkat industrin, servicesektorn och ar-
betsmarknaderna. Regionens naringsliv har
traditionellt sett lutat sig pa en stark industri,
sarskilt kemisk industri, batterikluster, metall-
industri och exportinriktade sektorer. Parallellt
med den haller en ny investeringsvag, driven
av den grona omstallningen, att ta form. Detta
aterspeglas i landskapet a ena sidan som be-
tydande tillvaxtmajligheter och & andra sidan
som utmaningar nar det galler tillgangen till
kompetent arbetskraft och energinatets kapa-
citet.

Allmanna ekonomiska utsikter och verksam-
hetsmiljon

De o6vergripande ekonomiska utsikterna for
Mellersta Osterbotten fortsatter att vara tude-
lade. Trots att orderbdckerna inom exportindu-
strin delvis har fyllts, och att projekt kopplade
till den gréna omstallningen, sasom investe-
ringar i batteriindustrins vardekedja, vatebase-
rade teknologier och projekthelheter for forny-
bar energi, har skapat ny tillvaxtpotential i reg-
ionen, bidrar det allmanna konjunkturlaget till
fortsatt forsiktighet inom manga branscher.
Konsumenternas svaga kopkraft, den héga ar-
betslosheten och langvariga strukturella utma-
ningar drabbar sarskilt sma féretag inom ser-
vicesektorn, detaljhandeln och byggbran-
schen.

Karleby fortsatter att vara landskapets ekono-
miska centrum. Det industriella ekosystemet
som utgdrs av Karleby storindustriomrade,
KIP, ar fortfarande den viktigaste enskilda
drivkraften fér den ekonomiska utvecklingen i
Mellersta Osterbotten. Den processindustri
som byggts upp kring detta, kompetensen
inom den kemiska industrin, och logistiken, ut-
gOr grunden for den regionala konkurrenskraf-
ten. Industrin har lyckats utnyttja mojligheterna
pa internationella marknader, men konjunktur-
vaxlingar och investeringarnas tidpunkt ger
fortfarande upphov till periodisk variation i pro-
duktionen.

Bokslut 2025
Karleby stad

Befolkningsutvecklingen har under en langre
tid varit nedatgaende i landskapet. Trots att
Karlebys tillvaxtregioner har bidragit till att
halla helhetsutsikterna relativt stabila, begran-
sar en aldrande befolkning och utflyttning fran
mindre orter tillvéxtpotentialen pa lang sikt.
Denna utveckling syns i efterfragan pa tjanster
och i kommunekonomins finansieringsstall-
ning, vilket kréver en noggrant avvagd balans
mellan serviceutbud och investeringar.

Naringslivets nulage och utsikter

Naringslivet i Karleby ekonomiska regionen lu-
tar sig fortfarande pa en stark industri som
kompletteras av logistik, utbildningstjanster
och en allt mangsidigare foretagsfalt med sma
och medelstora féretag. Mellersta Osterbot-
tens stallning som industrilandskap ar bety-
dande pa nationell nivd, och regionen har
manga investeringsprojekt som framjar forny-
elsen av energiinfrastrukturen och modernise-
ringen av processindustrins produktionsked-
jor. Dessa skapar tillvaxtforutsattningar pa
lang sikt, men bidrar till utmaningar nar det gal-
ler tillgangen till arbetskraft, energinatets ka-
pacitet och investeringarnas tillstandsproces-
ser.

Laget inom byggbranschen ar fortfarande
dampat. Bostadsbyggandet ar fortsatt svagt
och efterfragan har annu inte aterhamtat sig till
tidigare nivaer. Antalet ansékan om bygglov ar
fortfarande lagt, trots att det pagar enskilda in-
dustriella och offentliga byggprojekt. Utveckl-
ingsprojekten i Karleby centrum och regionala
investeringar i logistiken stdder dock tillvaxten
pa lang sikt.

Efterfragan i genomsnitt ar svagt inom ser-
vicebranscherna, men det rader stora skillna-
der mellan sektorerna. Handelsbranschen pa-
verkas direkt av konsumenternas fértroende
for de ekonomiska utsikterna och den férsva-
gade kopkraften aterspeglas i sjunkande om-
sattning. Turism- och evenemangstjanster har
daremot visat en tydlig aterhamtning, samti-
digt som Karlebys roll som kultur- och evene-
mangscentrum starks ar efter ar.

Vid utvecklingen av naringslivets struktur be-
tonas i 6kande grad utbildnings- och forsk-
ningsorganisationernas betydelse. Karleby
universitetscentrum Chydenius och de yrkes-
inriktade laroanstalterna stdder det Okande
kompetensbehovet sarskilt inom teknologi-,
kemi- och processindustrin. FoU- och
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innovationsverksamheten har blivit allt vikti-
gare i Mellersta Osterbotten och verksam-
heten vantas starka regionens konkurrenskraft
sarskilt inom teknologier fér den gréna om-
stallningen.

Arbetsmarknader och befolkningsutveckling

Arbetslésheten har vuxit i nastan alla alders-
och yrkesgrupper. Nivan pa den totala arbets-
I6sheten ar hog bade i landskapet och inom
den ekonomiska regionen. Det som ar mest
orovackande ar den vaxande langtidsarbets-
Idsheten. Ungas arbetsléshet har 6kat betyd-
ligt fran aret innan. Det utmanande arbets-
marknadslaget tar sig dock ett annat uttryck
inom industrin och teknologibranscherna, dar
bristen pa kompetent arbetskraft begransar
tillvaxtmojligheterna.

Matchningsproblemet ar ett centralt strukturellt
problem pa regionens arbetsmarknad, ef-
tersom arbetss6kandenas kompetens inte
motsvarar arbetets krav. Detta utgor ett hinder
for forbattringen av sysselsattningen ocksa i
det skedet da konjunkturlaget blir battre. Ar-
betsrelaterad invandring ses som en partiell
[6sning inom manga branscher, men det be-
hoévs ocksa 6kade resurser for integration och
sprakutbildningar.

Regionens totala befolkningsutveckling ar
nedatgaende. Karleby stad klarar dock av att
uppratthalla en stabil befolkningsstruktur och
stadens roll som landskapets mest attraktiva
omrade bestar. Befolkningens aldersstruktur
och flyttningsrérelserna understryker behovet
av att férnya tjansterna, anpassa arbetskrafts-
utbudet och utveckla utbildningsstrukturerna
sa att de battre motsvarar naringslivets foran-
derliga behov.

Sammanfattning och utsikter pa lang sikt

| det stora hela &r utsikterna for Mellersta Os-
terbotten och Karleby mattligt positiva ar 2025
trots att utmaningarna pa kort sikt ar bety-
dande. Investeringarna i den grona omstall-
ningen, KIP-omradets industriella konkurrens-
kraft och den ekonomiska regionens starka
logistiska stallning skapar en grund fér lang-
siktig tillvaxt. De utmaningar som befolknings-
utvecklingen medfér, lagkonjunkturen inom
byggbranschen och tillgangen till kompetent
arbetskraft ar dock faktorer som regionen
maste arbete malmedvetet med.

De ekonomiska utsikterna som helhet ar klart
battre an aret innan, men férverkligandet av
tillvaxten forutsatter att regionen klarar av att
utnyttja sina strategiska styrkor, starka sin
kompetensbas och sakerstalla att investe-
ringar kopplade till industrin och den gréna
omstallningen genomfors enligt plan.

Arbets- och ndringsministeriets publikationer,
Regionala utvecklingsutsikter 2025:34 (pa
finska).
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Karleby stads ekonomiska utveckling

Stadens resultat for 2025 visar ett dverskott
och resultatet blev betydligt battre an vad som
budgeterats. Efter andringarna i budgeten pa
grund av begéaran om tilldggsanslag var skill-
naden i férhallande till budgeten ca 7,0 miljo-
ner euro. Efter foregdende rakenskapsperiod
som visade ett underskott uppvisar stadens
och affarsverkets resultat ater ett dverskott.
Verksamhetsbidraget utfoll battre an budgete-
rat och arsbidraget forbattrades efter de finan-
siella posterna. Centrala faktorer som forbatt-
rade resultatet var bl.a. vinster av engangska-
raktéar fran forsaljning av anlaggningstill-
gangar, en positiv utveckling av ranteintakter
och -kostnader, 6kade statsandelar och sam-
fundsskatter samt ekonomiprogrammets at-
garder och minskad anvandning av kdptjans-
ter. Resultatet paverkades daremot negativt
av forsvagade inkomstskatteintakter till foljd av
sysselsattningslaget, dkade personalkostna-
der pa grund av avtalsenliga I6nehdjningar
och vikariearrangemang samt 6kade leasing-
hyrorna.

Trots att rakenskapsperioden utfoll battre an
budgeten och resultatet visar ett dverskott fort-
satter stadens ekonomiska situation att vara
minst sagt utmanande. Arsbidraget i forhal-
lande till avskrivningar och nedskrivningar for-
battrades fran aret innan och det ar viktigt att
halla fast vid samma utvecklingsriktning under
kommande ar. Stadens investeringsbehov lig-
ger fortfarande pa en hogre niva an normailt
och lanestocken kommer att vaxa ocksa under
kommande ar pd grund av behovet av att
uppta nya lan. Den allmanna ekonomiska situ-
ationen i Finland aterspeglas ocksa i den of-
fentliga sektorn och kommunerna. Sarskilt
sysselsattningslaget har en negativ inverkan
pa skatteutfallet, vilket ocksa var fallet under
den avslutade rakenskapsperioden. Statsan-
delarna har dock utfallit battre &n vantat,
framst till f6ljd av den positiva utvecklingen av
undervisnings- och kulturministeriets statsan-
delar. Finansieringen som riktades till syssel-
sattningen var som vantat underdimension-
erad redan fran boérjan och finansieringens till-
racklighet utmanas nu sarskilt av konjunktur-
vaxlingen och sysselsattningslaget. Statsan-
delarna vantas minska under de narmaste
aren, sarskilt i takt med att barnantalet borjar
minska. | de finansiella posterna utfoll dock fi-
nansiella intdkterna och kostnaderna battre an
budgeterat, vilket bidrog till att delvis vaga upp
den svaga utvecklingen av skatteinkomsterna.
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1.3 Utveckling av stadens verksamhet och ekonomi samt vasentliga handelser

| synnerhet hanteringen av rantekostnaderna
var framgangsrik tack vare aktiv portfoljférvalt-
ning. Effekterna av en effektivare anvandning
av stadens likvida medel syntes i form av
Okade ranteintakter. Behovet av tillaggsanslag
kunde under den avslutade rakenskapspe-
rioden tackas bland annat tack vare en delvis
positiv utveckling av finansiella posterna.

Stadens och affarsverkets resultat for raken-
skapsperioden 2025 uppgick till sammanlagt
4,3 miljoner euro fére bokslutsdispositionerna.
Stadens och affarsverkets dverskott for réken-
skapsperioden visar ett 6verskott pa 4,7 miljo-
ner euro efter bokslutsdispositionerna. Under
foregaende rakenskapsperiod visade resulta-
tet ett underskott pa 1,4 miljoner euro, vilket
innebar att resultatet férbattrades med ca 6,1
miljoner euro.

Det allmant ddampade ekonomiska laget bestar
och paverkar dven stadens verksamhet. Trots
att Ibneuppgorelserna under de senaste aren
ar en av de viktigaste orsakerna till kostnads-
Okningen, syns effekterna av inflationen och
prisbkningen ocksa i andra kostnadsposter.
Stadens och affarsverkets verksamhetsbidrag
forbattrades fran aret innan och uppgick till
137,2 miljoner euro. Verksamhetsbidraget for-
battrades med 3,7 procent jamfort med fore-
gaende rakenskapsperiod. Detta paverkades i
hég grad ocksa av de atgarder och anpass-
ningar som ingar i stadens gallande ekonomi-
program. Ekonomiprogrammet galler till slutet
av 2026, men med beaktande av de ekono-
miska prognoserna fér de kommande &ren
kravs en fortsatt kritisk granskning av ekono-
min for att uppna balans, antingen inom ramen
for det gallande ekonomiprogrammet eller ge-
nom ett nytt ekonomiprogram. Karleby fram-
star som en stad med blygsam tillvaxt och
snabbt stigande kostnader, dar den ekono-
miska utvecklingen paverkas av férandringar i
befolkningsstrukturen, en stel i servicestruktur
samt 6kade investeringsbehov och skuldsatt-
ning.

Ar 2025 uppgick skatteintékterna till samman-
lagt 125,7 miljoner, en 6kning pa ca 2,5 miljo-
ner euro fran aret innan. Resultatet under-
skred budgetmalet med ca 3,1 miljoner euro
framst pa grund av ett svagt infléde av in-
komstskatter. Inkomstskatten 6kade med ca
0,8 procent fran aret innan trots en hojning av
inkomstskattesatsen. Fastighetsskatten
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Okade fran aret innan med ca 4,9 procent och
ldg nagot under budgetmalet. Jamfort med
aret innan fick inflodet av samfundsskatten ett
uppsving mot slutet av aret, vilket férbattrade
resultatet med 10,5 procent. Av skatteintak-
terna utgjorde inkomstskatten 74 procent, fas-
tighetsskatten 14 procent och samfundsskat-
ten 12 procent. Det ddmpade ekonomiska la-
get i Finland aterspeglas i stadens skattein-
komster och vantas ocksd under det kom-
mande aret medfora 6kade utmaningar for sta-
dens ekonomi. Enligt den senaste skattepro-
gnosen fran januari 2026 finns det inga tecken
pa att skatteutvecklingen forbattras inom den
narmaste tiden. Enligt skatteprognosen foér
2026 kommer skatteinkomsterna att vara ca
1,5 miljoner euro lagre an beraknat for 2026.

Sysselsattningsnamnden inledde sin verk-
samhet 1.1.2025. Trots att den nya verksam-
hetsmodellen kunde tas i bruk framgangsrikt,
kvarstar utmaningen med otillracklig finansie-
ring genom statsandelar. Trots att statsande-
larna 6kade avsevart jamfort med féregaende
rakenskapsperiod till folid av forandringar i
finansieringen, rackte de inte fullt ut till for att
tacka de kostnader som verksamheten medfér
eller kommunen andel av utkomstskyddet for
arbetslésa. Det som var positivt var dock att
undervisnings- och kulturministeriets statsan-
delar var hégre a@n i budgeten. Vi kan dock inte
forlita oss pa den framtida utvecklingen av
statsandelarna eftersom den vantade minsk-
ningen i barnantalet kommer ocksa att pa-
verka statsandelarna. Statsandelsreformen
sattas ocksa pa beredningspaus och ingen re-
form kommer att genomféras under pagaende
regeringsperiod. Statsandelarna uppgick till
31,9 miljoner euro och de 6kade jamfort med
aret innan med 21,3 procent.

Koncernbolagens intaktsféring har hallits pa
en stabil niva under de senaste aren nar det
galler finansiella intéakter och kostnader. De
har ocksa lyckats relativt val med hanteringen
av rantekostnaderna trots rantehdjningarna.
Under de kommande aren utgér inte bara ars-
bidraget en betydande utmaning foér staden,
utan ocksa 6kningen av stadens lanestock och
hyresansvar till foljd av det stora investerings-
behovet. Stadens rantekostnader kommer att
vaxa avsevart pa arsniva i takt med att vi nar-
mar oss decennieskiftet. Detta innebar att sta-
den maste fortsatta prioritera sina investe-
ringar under de kommande aren for att ddmpa
skuldsattningen och utvecklingen av rante-

kostnaderna. Den snabba ¢kningen i langfris-
tiga rantor i slutet av fjolaret pekar pa stora for-
andringar i stadens arliga finansiella kostna-
der. Mot bakgrund av den radande osaker-
heten och det geopolitiska laget bedéms ran-
temarknaden fortsatta praglas av hog volatili-
tet under de kommande aren. Trots detta utgor
réantorna en betydande risk med nuvarande |a-
nestock.

Som tidigare konstaterats ar det, med tanke
pa Karleby stads ekonomiska utveckling under
de kommande aren, ytterst viktigt att driftseko-
nomin utvecklas mattligt, att arsbidraget vilar
pa en stabil grund och att investeringsnivan
kan anpassas fill en lagre niva. Kalkylmassigt
finns det varken investeringsutrymme eller in-
vesteringskapacitet. Arsbidraget 2025 uppgick
till 22,4 miljoner euro, och rackte till for att
tacka 124 procent av avskrivningarna. Arsbi-
draget forbattrades med 22,9 procent fran fo-
regdende ar. Storleken pa arsbidraget be-
stdmmer tillsammans med investeringspro-
grammet hur stadens skulder och ansvar ut-
vecklas ocksa i framtiden. Om arsbidraget fort-
satter att utvecklas svagt leder det direkt till en
dkning av stadens lanestock. Arsbidraget har
dock utvecklats i ratt riktning och i enlighet
med strategins mal under forra rakenskapspe-
rioden.

Vid sidan av de dystra utsikterna vad géaller ut-
vecklingen av stadens ekonomi skapar omra-
dets investeringsutsikter, befolkningsutveckl-
ingen och de planerade vindkraftsprojekten en
positiv underton som kommer att férbattra sta-
dens ekonomiska balans om de forverkligas.
Det senaste projektet ar aluminiumfabriken
som planeras byggas pa Kronportens omrade
i staden. Om projektet forverkligas betyder det
manga nya arbetsplatser och livskraft for reg-
ionen. Ur stadens synvinkel kréaver dessa pro-
jekt investeringar som mojliggér féretagens
etablering i regionen. Staden maste dock
granska mycket kritiskt vilka investeringar som
ar nodvandiga for att projektet ska bli verklig-
het. Det har skapar naturligtvis tryck pa stads-
koncernens ekonomi, och staden har i nulaget
inte mojlighet att ensam investera i dem. Den
negativa befolkningsutvecklingen under fére-
gaende ar, den laga nativiteten och det mins-
kande barnantalet satter ocksa press pa eko-
nomin.

Trots att stadens bokslut 2025 var battre an
vantat och visar ett 6verskott, kommer balan-
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seringen av stadens ekonomi att vara en bety-
dande utmaning &aven framover. Karleby
stadsfullmaktige godkande pa sitt samman-
trade 2.2.2026 den nya stadsstrategin for
kommande fyra ar. | enlighet med strategin gor
vi ekonomin mer hallbar genom att fatta kon-
sekventa beslut som baserar sig pa verknings-
fullhet och genom att rikta resurserna till stra-
tegiska insatsomraden. Ekonomisk balans kan
bara uppnas genom strukturella férandringar
(gallring i servicenatet, omprioritering av inve-
steringar, produktivitetsatgarder och sats-
ningar pa digitaliseringen, starkande av den
ekonomiska tillvaxten genom arbetskraftspoli-
tiska atgarder och livskraftsatgarder). Om de
ekonomiska strukturerna inte férnyas innan
det ar for sent kommer Karleby att sta infor ett
betydande hallbarhetsunderskott.

Vasentliga handelser

Sysselsattningstjansterna inledde sin verk-
samhet 1.1.2025, och verksamheten kom i
gang pa ett framgangsrikt satt trots att statsfi-
nansieringen, som vantat, var underdimens-
ionerad med tanke pa tjansternas omfattning.
Detta 6kade trycket pa stadens budget. Det
svaga sysselsattningslaget paverkade sta-
dens verksamhet och kostnader bade som
Okade statsandelar och ocksa som en héjning
av kommunens andel av utkomstskyddet for
arbetslésa. Stadens skatteinkomster paverka-
des ocksa negativt av det svaga sysselsatt-
ningslaget.

Staden och affarsverket investerade kraftigt ar
2025. Investeringsutgifterna uppgick i sin hel-
het till 45,8 miljoner euro. De viktigaste inve-
steringsobjekten var bl.a. Patamaki vatten-
verk, kapitalisering av Idrottsparken, ldrotts-
parkens utomhusomraden, byggande av Lin-
nusperavagen och anknytande gatuavsnitt, in-
redning av Biskopsbackens allaktivitetshus,
forvarv av mark- och vattenomraden, plane-
ring av Halkokari allaktivitetshus, ombyggnad
av Vastraparkens skola, reparation av bron pa
Anders Chydenius gata, genomférande av det
nya daghemmet i Stendngen och renovering
av Sundets kantmurar. Dessa utgjorde mer-
parten av rakenskapsperiodens totala investe-
ringar, och investeringarnas utfall i férhallande
till budgeten var 85 procent. Det som ocksa
bor beaktas ar att verksamheten i Biskops-
backens skola och daghem inleddes hosten
2025 och att detta syns som en 6kning i lea-
singhyrorna i slutet av aret.
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Overlatelsevinsten fran anléggningstillgangar
Okade under fjolaret, framst till féljd av forsalj-
ningen av Jarnvagstorgets tomt. Overlatelse-
vinsten fran anlaggningstillgangar har en bety-
dande inverkan pa uppkomsten av raken-
skapsperiodens resultat.

Stadsfullmaktige behandlade en budgetand-
ring avseende ett tilldggsanslag for sysselsatt-
ningstjansters kommunandel under somma-
ren 2026. Enligt beslutet férsvagades stadens
budget da med 0,4 miljoner euro. Fullmaktige
behandlade ocksa en underskridning av an-
slaget som géllde stadens avsnitt av riksvag 8.

Fullmaktige behandlade flera budgetandringar
pa hosten. Budgetandringarna gallde reali-
sering av Lakea Oy:s borgenansvar dar bor-
genansvaret pa 0,3 miljoner euro tacktes ge-
nom att minska ranteutgifterna. Fullmaktige
behandlade ocksa en nedskrivning av Kiintei-
st6 Oy Tankkaris aktier pa revisorernas re-
kommendation. Denna nedskrivning pa 1,6
miljoner euro forverkligades inte trots budget-
andringen. Fullmaktige godkande ocksa en
budgetandring som gallde 6verskridning av fo-
retagshalsovardens kostnader. Fullmaktige
beviljade personaltjanster ett tillaggsanslag pa
0,5 miljoner euro som tacktes genom att sénka
budgetens ranteutgifter med motsvarande be-
lopp. Vid arets sista sammantrade godkande
fullmaktige ocksa ett tillaggsanslag som gallde
den grundlaggande utbildningens personal-
kostnader, koptjanster och forsaljningsin-
komster. Fullmaktige beviljade 1,1 miljoner
euro for personalkostnaderna och dessa tack-
tes med utbildnings- och kulturministeriets
statsandelar.

Stadsstyrelsen startade i februari 2024 ett
ekonomiprogram for 2024—-2026 i syfte att ba-
lansera ekonomin. Ekonomiprogrammets mal
ar att sakerstalla att Karleby stads ekonomi lig-
ger pa stabil grund i framtiden. Kommunalla-
gen forutsatter att stadens ekonomi ar i balans
eller visar dverskott i slutet av ekonomiplanpe-
rioden. Under 2024 astadkoms permanenta
besparing pa ca 2,3 miljoner euro genom olika
atgarder (siffran har preciserats efter senaste
granskning). Under den avslutade raken-
skapsperioden astadkoms besparingar pa 8,4
miljoner euro, utan att hdja skattesatsen, och
det sammanlagda resultatet av namndernas
atgarder uppgick till ca 5,5 miljoner euro. Sett
som helhet kunde atgarderna genomféras en-
ligt plan. Bland de centrala atgarderna ingick
bland annat hojning av kommunalskatten,
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hantering av ranteriskerna, hdjning av vatten-
och avloppsvattenavgifterna, nedlaggning av
kommuntillagget till hemvardsstodet, forbatt-
ring av stadens likviditet, sdnkning av elkost-
nader, omvardering av koptjanster, forsaljning
av skog, nedskarning av behovsprévade un-
derstdd. Stadens ekonomiska lage ar fortfa-
rande stramt och ekonomisk balans kan upp-
nas bara genom strukturella férandringar (gall-
ring i servicenatet, omprioritering av investe-
ringar, produktivitetsatgarder och satsningar
pa digitaliseringen, starkande av den ekono-
miska tillvaxten genom arbetskraftspolitiska
atgarder och livskraftsatgarder). Om de eko-
nomiska strukturerna inte férnyas innan det ar
for sent kommer Karleby att sta infor ett bety-
dande hallbarhetsunderskott. Med andra ord
behover arbetet for att balansera stadens eko-
nomi fortsatta, trots ett positivt resultat.

Beredning av reformen av kommunernas
finansieringssystem och statsandelssystemet
har senarelagts och reformen kommer inte att
trada i kraft fére nasta regeringsperiod. Enligt
finansministeriet var det ursprungliga malet att
reformen trader i kraft vid ingangen av 2026.
Pa grund av behovet av ytterligare utredningar
och noggrann lagberedning av det omfattande
reformpaketet samt osakerheten kring férand-
ringarna i kommunekonomin har reformen se-
narelagts.

Stadens och affarsverkets budget for 2026
godkandes av stadsfullmaktige i november
med ett 6verskott pa 0,5 miljoner euro.

Redogorelse for budgetavvikelser som
konstaterats efter arsskiftet i bokslutet
2025

| bokslutet har fastigheternas balansvarden
nedskrivits med sammanlagt 1,3 miljoner euro
for de fastigheter dar nedskrivningen har blivit
uppenbar och bestaende.

Investeringsreserveringen for musikcentrum
Snellman I6stes upp eftersom den inte behdv-
des. Det gjordes en investeringsreservering
pa 1,5 miljoner euro fér renoveringen av den
gamla byggnaden pa Lataamo-omradet. Re-
noveringen av den gamla byggnaden pa La-
taamo-omradet ingar i budgeten 2026-2027
och investeringen kommer att genomféras.
Dessa andringar i investeringsreserveringarna
har ingen nettoeffekt i férhallande till budge-
ten.

Personal 2025

Till personaltjansters uppgifter hér utveckling
av personalens kunnande och av ledarskapet,
hantering av I6ne- och anstallningsfragor, ar-
betarskydd, framjande av arbetshalsa, ompla-
ceringsverksamhet, samarbetsfrdgor, sam-
ordning av féretagshalsovarden samt koncer-
nens allmanna personalpolitik. Personalpoliti-
kens strategiska mal, prioriteringar och atgar-
der faststalls i personalprogrammet, som sen-
ast utarbetats fér 2022—-2025, och kommer att
uppdateras under 2026 utifran stadsstrategin.
Personalplanen 2026-2028 utarbetades och
godkandes hésten 2025.

Under 2025 fortgick stadens personalarbete
enligt strategin och personalprogrammet. Man
arbetade systematisk och malinriktat for att
stddja arbetshalsan och arbetsférmagan, ut-
veckla kompetensen, starka mangfaldsled-
ningen och arbetsgivarupplevelsen. eNPS-ta-
let som mater arbetstagarupplevelsen uppgick
till +21 i arbetshalsoenkaten (resultatet fran fo-
regaende ar var +20). Loneférhojningar beta-
lades i enlighet med kommunsektorns I6ne-
uppgorelse i juni och oktober.

Antalet anstéallda hos Karleby stad var 1 808
ordinarie anstallda, 487 visstidsanstallda och
1 sysselsatta, dvs. totalt 2296 personer
31.12.2025. | slutet av 2024 var antalet ordi-
narie anstallda 1 742, visstidsanstallda 520
och sysselsatta 15, dvs. sammanlagt 2 277
personer. Antalet anstallda ékade till 2 187,8
arsverken (2024: 2 183,2 arsverken) framst pa
grund av personalen som overférdes fran sta-
ten till kommunerna i samband med AN-refor-
men. Antalet ordinarie anstallda 6kade med 66
personer och antalet visstidsanstallda mins-
kade med 47 personer. Nar personalen bestar
i huvudsak av ordinarie arbetstagare, halls si-
tuationen vid arbetsenheterna stabil, man an-
vander mindre tid for att introducera, och re-
surserna kan inriktas mer effektivt till egentliga
substansuppgifter. Trots det ar visstidsanstall-
ningar en del av organisationens vardag, inte
minst pa grund av vikariat. Dessutom anvands
foraldraledigheter relativt flitigt i kvinnodomi-
nerade organisationer, vilket 6kar behovet av
visstidsanstalld personal. Visstidsanstall-
ningar fanns sarskilt inom undervisningstjans-
ter och smabarnspedagogik. Under 2025 hade
personalen sammanlagt 34 297 kalenderda-
gar sjukfranvaro, dvs. 15,7 kalenderdagar per
arsverke. Ar 2024 uppgick antalet sjukfranva-
ron bland stadens personal till sammanlagt
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38 738 kalenderdagar, dvs. 17,5 kalenderda-
gar per arsverke. Antalet sjukfranvarodagar
minskade tydligt jamfért med féregaende ar.
Franvaron minskade i alla vanligaste diagnos-
grupper. Den storsta férandringen gallde dock
antalet luftvagsinfektioner.

Enligt Kevas statistik uppgick Karleby stads di-
rekta sjukfranvarokostnader for 2025 till 3,29
procent av I6nerna, dvs. 3 033 042 euro. Sjuk-
franvarokostnaderna minskade med 0,31 pro-
centenheter fran aret innan. Kostnaderna be-
star av I6ner som betalats fér ogjorda arbets-
timmar. | dem beaktas sjukdagpenningen som
betalas av FPA och franvaro med partiell 16n
eller utan 16n. Enligt Kevas statistik vaxlar fran-
varokostnaderna i jamforelsekommunerna av
motsvarande storlek mellan 2,97 och 4,03 pro-
cent.

Personalfragor beskrivs narmare i personalbe-
rattelsen som har utarbetats separat.
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1.4 Bedomning av den sannolika framtida utvecklingen
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Stadens utvecklingsutsikter

Karleby stads framtidsutsikter 2026 ar férknip-
pade med en verksamhetsmiljé dar stadens
ekonomiska balans och tillvaxtférutsattningar
paverkas samtidigt av nationella och internat-
ionella konjunkturer, industriella investeringar
i den gréna omstallningen och strukturella for-
andringar pa arbetsmarknaden. Trots ett svagt
allmant konjunkturlage under det gangna aret
och stora svangningar i efterfragan inom
manga branscher ar Karleby stad alltjamt Mel-
lersta Osterbottens starkaste ekonomiska
centrum och den framsta drivkraften for reg-
ionens tillvaxt.

Karleby storindustriomrade (KIP) har fortfa-
rande en betydande roll som en barande del
av stadens ekonomi. Det industriella ekosyste-
met som byggts upp kring batteriklustret, pro-
cessindustrin och utvecklingen inom den ke-
miska industrin fortsatter att skapa férutsatt-
ningar foér och framja investeringar trots att
tidsplanerna for enskilda projekt paverkas av
konjunkturen och ar beroende av energinatets
kapacitet samt av att tillstandsprocesserna
framskrider. Investeringar kopplade till den
gréna omstallningen, sasom vatgasbaserd
teknik, produktion av férnybar energi och
elektrifiering av industriprocesser, starker Kar-
lebys stallning i globala leveranskedjor. Pa
medellang sikt vantas dessa forbattra syssel-
sattningen, utdka foretagsbestaendet och
starka skattebasen i regionen, samtidigt som
de pa kort sikt kan 6ka pressen pa tillgangen
till arbetskraft och kompetensen.

Utsikterna for servicesektorn ar tudelade. Kon-
sumenternas svaga kopkraft, forsiktigheten pa
grund av stigande rantor samt den allmanna
osakerheten i landet har paverkat bade detalj-
handeln och omséattningen inom mindre ser-
vicesektorer. Daremot har Karlebys kultur- och
turismutbud, lockande evenemang och sta-
dens roll som ett stdrre servicecentrum starkt
en del av servicesektorn mer an i manga andra
regioner av motsvarande storlek. Tillvaxten
inom turismen, aterhamtningen inom motes-
och evenemangstjanster samt atgarderna for
att utveckla stadskarnan som ingar i stadsstra-
tegin kommer att stdda efterfragan pa tjanster
under de kommande aren.

Utmaningarna inom arbetsmarknaden har till-
tagit. Sarskilt langtidsarbetslésheten och ung-
domsarbetsldsheten speglar den svaga kon-

junkturen i hela landet. Karleby utgdr inget un-
dantag har, trots att det finns manga tillvaxt-
branscher i staden dar efterfragan pa arbets-
kraft har hallits pa hég niva. Behovet av kunnig
arbetskraft fortsatter att 6ka, sarskilt inom in-
dustri-, teknologi- och logistikbranschen.
Matchningsproblemet har dock férdjupats, ef-
tersom de arbetssdkandes utbildning och
kompetens inte fullt ut motsvarar de krav som
arbetet kraver, vilket bromsar arbetsmark-
nadens aterhamtning aven nar konjunkturen
vander. Fordjupat samarbete med utbildnings-
anordnare och naringsliv, framgangsrik ar-
betskraftsinvandring och ett starkt av kompe-
tensbas genom FoUl-investeringar ar avgo-
rande for stadens konkurrenskraft pa lang sikt.

De mest betydande riskerna for stadens eko-
nomi 2025-2027 ar kopplade till osdkerheten
vad géller de allmanna ekonomiska utsikterna
och den utdragna lagkonjunkturen inom bygg-
branschen samt till att stadens skatteintakter
pa kort sikt inte racker till for att tdcka den sti-
gande kostnadsniva och till det 6kande trycket
pa servicestrukturen. Valfardsomradets eko-
nomiska utmaningar marks ocksa i kommu-
nerna som minskad serviceproduktion, mins-
kad anvandning av koéptjanster och forand-
ringar i servicebehoven. Dessutom paverkar
utmaningarna i befolkningsutvecklingen -
sasom den aldrande befolkningen, utflytt-
ningsoverskottet fran mindre orter och utflytt-
ningen av utbildade unga —férsdrjningskvoten
och efterfrdgan pa service pa lang sikt, vilket
forutsatter strukturella I6sningar och att inve-
steringar och verksamhetsutgifter hanteras pa
ett kontrollerat satt.

I sin helhet ar dock Karleby utvecklingsutsikter
starkare an for ett ar sedan. Stadens starka in-
dustriella stéllning, investeringsviljan, och
dess forutsattningar att starka sin roll som ett
vaxande kunskaps- och logistikcentrum utgér
en hallbar grund for framtiden. For att utveckl-
ingen ska vanda och bli battre kravs dock en
starkare konjunktur, en aterhdmtning inom
byggandet och en battre matchning pa arbets-
marknaden. Stadens strategiska mal - sarskilt
malen om att starka naringslivet, utveckla
kompetensen och framja hallbar utveckling -
far 6kad betydelse i en situation dar bade ris-
kerna och mdjligheterna ar exceptionellt stora.
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Riskhantering ar en del av den interna kontrollen
och dess syfte ar att identifiera, bedéma och han-
tera de faktorer som hotar uppnaendet av malen.
Stadskoncernens risker delas in i fyra huvudgrup-
per: strategiska risker, ekonomiska risker, opera-
tiva risker och skaderisker. Karleby stads riskhan-
teringsprocess grundar sig pa faststallandet av
verksamhetsmiljon, beddmning av risker, hantering
av risker, uppfdljning och granskning av risker samt
kommunikation och informationsutbyte.

Beddmningen av de mest betydande riskerna och
osakerhetsfaktorerna som presenteras i bokslutet
utgar fran en riskanalys som baserar sig pa risk-
hanteringsprocessen. Risker pa stadsniva har fast-
stallts och bedémts av styrgruppen for intern kon-
troll och riskhantering.

Karleby stads riskhelhet 2025 omfattar i huvudsak
forandringar i befolkningsstrukturen, osakerheter
som ar forknippade med den langsiktiga ekono-
miska balansen och risker som beror pa forand-
ringar i verksamhetsmiljon. De centrala riskfak-
torerna ar negativ befolkningsutveckling och for-
svagad forsorjningskvot, utmaningar med att
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balansera ekonomin, férsvagad finansieringsbas
och férsamrad likviditet. Stadens verksamhet kan
ocksd paverkas negativt av dataintrang, risker
kopplade till personalens tillganglighet och valbe-
finnande samt olika typer av omfattande stérnings-
situationer och undantagsférhallanden.

Strategiska risker

De strategiska riskerna ar férknippade med uppna-
endet av de langsiktiga malen och framgangsfak-
torerna som stddjer uppnaendet av malen. Till sta-
dens storsta enskilda strategiska risker raknas ne-
gativ befolkningsutveckling och férsvagad forsorj-
ningskvot.

Den negativa befolkningsutvecklingen péaverkar
servicebehovet i staden, utvecklingen av skatteba-
sen och stadens ekonomiska barkraft p& lang sikt.
Till de strategiska riskerna hor ocksa férsamrad till-
gang till arbetskraft med specifik kompetens samt
de utmaningar som ar férknippade med att rekry-
tera kompetent personal. Dessa risker kan for-
samra tjansternas kvalitet och stadens konkurrens-
kraft. Centrala riskfaktorer med tanke pa
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naringslivets verksamhetsforutsattningar ar risker
forknippade med markanvandningens och plan-
laggningens aktualitet samt tillgangen pa industri-
tomter. Svagt engagemang for stadsstrategin i be-
sluten och inom organisationen kan aventyra upp-
naendet av de strategiska méalen.

Strategiska risker hanteras genom att starka sta-
dens attraktions- och kvarhallningsfaktorer, for-
battra tillgangen till arbetskraft i samarbete med ut-
bildningsanordnare samt satsa pa rekryterings-
marknadsfoéring och forbattra arbetsgivarimagen.
Staden stravar efter att sakerstalla en andamalsen-
lig och aktuell markanvandning och stéder genom-
foérandet av strategin genom béttre informationsut-
byte, 6kad ekonomisk medvetenheten och genom
att sakerstalla att de strategiska malen férankras
pa alla nivaer i organisationen.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna hanfor sig till stadsorgani-
sationens ekonomiska resultat, sdsom hantering
av utgifter och tillracklig intern finansiering. Vid tid-
punkten for upprattandet av bokslutet utgors Kar-
leby stads mest betydande risker av ekonomiska
risker, som framst ar kopplade till uppnaendet av
balans i stadens ekonomi péa lang sikt och till ut-
vecklingen en finansieringsbasen.

De mest betydande ekonomiska riskerna som
framtradde i riskanalysen var kopplade till att ba-
lanseringen av ekonomin misslyckas, att finansie-
ringsbasen férsvagas pa grund av férandringar i
skatteinkomster och statsandelar samt att likvidite-
ten forsamras. De ekonomiska riskerna paverkas
ocksa av osakerhet kring finansieringen av investe-
ringar, stigande rantenivaer samt koncernbolagens
resultatrisker och eventuella kapitaliseringsbehov.
Som helhet kan dessa riskfaktorer begransa sta-
dens ekonomiska handlingsutrymme, paverka
skuldutvecklingen och stadens investeringsmajlig-
heter samt finansieringen av de tjanster som sta-
den tillhandahaller. Ifall de ekonomiska riskerna
forverkligas kan kriterierna for en kriskommun upp-
fyllas, vilket kan leda till att staden blir féremal for
det utvarderingsforfarande som galler kriskommu-
ner.

For att hantera de ekonomiska riskerna kravs at-
garder for att balansera ekonomin, trygga finansie-
ringsbasen och hantera marknadsriskerna. En sta-
bil ekonomi framjas med de atgarder som ingar i
stadens ekonomiprogram 2024—2026 samt genom
kontinuerlig uppféljning av kassaflodet. Risker som
paverkar finansieringsbasen hanteras genom aktiv
intressebevakning, en faststalld investeringsniva
och en kritisk granskning av investeringsplanen for
att sakerstalla att investeringarna kan genomforas
pa ett kontrollerat satt trots en féranderlig ekono-
misk situation. Rénterisker hanteras genom att ran-
teskydden uppratthalls och uppdateras. Risker
kopplade till koncernekonomin hanteras genom att

utveckla koncernrapporteringen och effektivisera
agarstyrningen, vilket bidrar till att forbattra ekono-
mins forutsebarhet och koncernbolagens styrning.

Operativa risker

Operativa risker ar risker som ar kopplade till stads-
organisationens dagliga verksamheter och som
hotar verksamhetens kontinuitet samt processer-
nas och systemens funktion.

Stadens mest betydande operativa risker ar for-
knippade med personuppgiftsincidenter och data-
intrdng som kan leda till serviceavbrott, datalack-
age och ekonomiska forluster samt skada stadens
anseende. Dartill ar risker kopplade till tillgangen
pa kompetent personal och personalens ork och
arbetshalsa betydande, eftersom de paverkar ser-
viceprocessernas funktion och kontinuitet.

Operativa risker hanteras genom att férbattra data-
sakerhetsteknologin, uppratthalla beredskapspla-
nerna och utveckla personalens kompetens samt
genom atgarder som stdder rekryteringen och ar-
betsgivarimagen. Hanteringen av risker kopplade
till digitalisering grundar sig pa stadens plan for di-
gitalisering och sektorsvisa utvecklingsatgarder.

Skaderisker

Skaderisker ar ofta kopplade till ett specifikt objekt,
och nar skaderiskerna forverkligas orsakar de eko-
nomiska forluster, personskador eller miljéskador.
Det radande geopolitiska laget har fortsattningsvis
en stor inverkan pa Karleby stads riskanalys. Vid
tidpunkten for uppgérandet av bokslutet identifiera-
des riksomfattande stdrningssituationer samt ex-
ceptionella vader- och naturfenomen som centrala
skaderisker.

Ocksa risker som ar kopplade till sékerheten i verk-
samhetsmiljon samt fastigheternas skick och un-
derhall har identifierats som skaderisker. Ifall ska-
deriskerna forverkligas orsakar de avbrotti stadens
verksamhet, egendomsskador och avsevarda eko-
nomiska konsekvenser.

Skaderisker hanteras genom att beredskapspla-
nerna halls uppdaterade, genom samarbete mellan
myndigheter samt genom planerat fastighetsun-
derhall och sakerstallande av ett tillrackligt forsak-
ringsskydd. Sakerhetsrisker hanteras med heltack-
ande sakerhetssystem, anvisningar och atgarder
som syftar till att férebygga olyckor.

Koncernbolagens viktigaste risker
Fastighetsbolag

Fastighetsbolagens risker ar kopplade till fastighet-
ernas tekniska skicka, vaxande underhallsskuld

samt en lag uthyrningsgrad. Fastigheternas tek-
niska problem och problemen med inomhusluften
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kan medfora avbrott i verksamheten och extra kost-
nader. Darfor hanteras riskerna genom férebyg-
gande underhall och tillrackliga sakerheter.

Bland de ekonomiska riskerna framtrader sarskilt
utvecklingen av réntenivan, investeringarnas finan-
sieringsstuktur samt det kostnadstryck pa lang sikt
som beror pa fastighetsbestandets alder. Uthyr-
ningsgraden kan forsvagas av fluktuationer i efter-
fragan pa marknaden. Detta hanteras genom att lo-
kalerna marknadsférs aktivt och genom att erbjuda
flexibla lokaler.

Affdrsverksamhetsbolag

Affarsbolagens risker ar sarskilt kopplade till for-
andringar i verksamhetsmiljon, fluktuationer i mark-
nadspriserna, osakerheten kring investeringspro-
jekt, cybersakerheten och tillgangen till personal.
Den geopolitiska osakerheten inverkar direkt pa
bolagens férmaga att generera resultat och goéra
prognoser. Risker kopplade till cybersakerheten
kan ha betydande ekonomiska och verksamhets-
massiga konsekvenser for bolagen.

En betydande strategisk risk ar att investeringar
forsenas eller inte genomférs. De mest betydande
operativa riskerna galler infrastrukturens reparat-
ionsbehov, sdkerstallandet av den tekniska driftsa-
kerheten och personalrelaterade utmaningar. Va-
derférhallandena och sadsongsvariationen paverkar
utvecklingen av sektorernas omsattning. Riskhan-
teringen inriktas pa beredskap, utveckling av verk-
samhetsmodeller, langsiktigt uppratthallande av in-
frastrukturen samt aktiv uppféljning av osakerheten
pa marknaden.

Tjénster och radgivning-samfund

Tjanster och radgivning-bolagens centrala risker
ar finansieringsbasen tillracklighet, férandringar i
kostnadsnivan och verksamhetens beroende av
understdd. Dartill kan risker kopplade till lokaler-
nas och fastigheternas skick paverka kontinuite-
ten i bolagens verksamhet.

Betydande risker utgors ocksa av tillgangen till
personal och osakerheten i verksamhetsmiljon.
For att trygga verksamhetens kontinuitet grundar
sig riskhanteringen pé féregripande uppfdljning,
planering av ekonomin, och beredskap.
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1.6 Miljobokslut 2025
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1. Generellt om miljobokslutet

Miljébokslutets form, innehall och definitioner har framstallts under aren 2005-2007 i projektet Kom-
munernas miljokostnader och nyckeltal (KUTU) som genomférdes av Efeko Oy. Karleby stad deltog
i projektet tillsammans med nagra andra pilotkommuner. | projektet har man upprattat provbokslut
for aren 2005 och 2006 men den forsta egentliga miljobokslutsrapporten publicerades pa basis av
uppgifterna fran 2007. Detta ar Karleby stads nittonde miljébokslut som bifogats till stadens egentliga
bokslut.

I miljdbokslutet har man samlat Karleby stads milj6intékter, -kostnader och -investeringar som total-
belopp. Miljébokslutet innehaller dartill proportionerade ekonomiska nyckeltal. Nyckeltalen ar fran
aren 2018-2025. Miljébokslutet har inte efter 2016 innehallit uppgifter om de bolagiserade affarsver-
ken Karleby Hamn och Karleby Energi. Berakningen av nyckeltalen for miljobokslutet 2018—2022
paverkas av overfoéringen av social- och halsovardsvasendet till Soite och miljobokslutet 2023 pa-
verkas av dverforingen av raddningsvasendet till Mellersta Osterbottens och Osterbottens vélfards-
omraden vid ingangen av 2023.

1.1 Redovisningsprinciper och avgransningar

Miljobokslutet har avgransats sa att det omfattar Karleby stads férvaltningar samt stadens affarsverk
Karleby Vatten. Detta bor beaktas da man jamfor olika stader. De miljoekonomiska nyckeltalen har
faststallts enligt den s.k. prioriteringsprincipen, vilket innebar att kostnader hanfors till miljoskydd nar
verksamhetens primara syfte ar miljéskydd.

Milj6intakterna, -kostnaderna och -investeringarna hanfors till olika delomraden inom miljoskyddet,
dvs. till skydd av luft och klimat, skydd av vattendrag och hantering av avloppsvatten, avfallshante-
ring och nedskrapning, skydd av mark och grundvatten, buller- och vibrationsbekdmpning, skydd av
natur och landskap, miljoskyddets myndighetsuppgifter och framjande av miljoskyddet.

2. Miljoverksamhetens ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska nyckeltalen fér miljdverksamheten utgdr en koncentrerad beskrivning av stadens
férmaga att genomfora det miljoskydd som hor till dess verksamhet sett ur ett ekonomiskt perspektiv.

Karleby stads miljointakter, miljokostnader
och miljoinvesteringar 2025 (1 000 euro)

Intdkter 1 000 € Kostnader 1 000 Investeringar

€ 1000 €
Skydd av luft och klimat 127 414 0
Skydd av vattendrag och hantering av av- 4018 2 458 904
loppsvatten
Avfallshantering och nedskrapning 140 810 26
Skydd av mark och grundvatten 0 206 0
Buller- och vibrationsbekampning 0 40 0
Naturvard och landskapsvard 0 6 110
Myndighetsuppgifter gallande miljéskydd 76 381 0
Framjande av miljéskyddet 31 52 203
Totalt 1 000 € 4 392 4 367 1243
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Miljobaserade skatter och avgifter av skattenatur (1 000 €)

Bransleskatt 29
Totalt 1 000 € 29
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 4 396
Avskrivningar och nedskrivningar av (investeringar) anordningar for miljo-
skydd:

Avskrivningar inom avloppsnatet 864
Avloppsvattenrening / avskrivningar 809
Avskrivningar inom avfallshantering som blivit kvar hos staden 118
Totalt 1 000 € 1791
Réantekostnader (antingen berdknade, t.ex. kommunen ranteprocent i snitt, eller riktade faktiska rantekost
der)

Vattenverkets intaktsforing, avioppsvekets andel 254
Totalt 1 000 € 254

Uppgifterna i miljobokslutet har samlats in pa samma satt under aren 2006—-2025. Storsta delen av
uppgifterna i miljobokslutet kommer fran bokféringen, men en del ar baserade pa uppskattningar.
Det vasentliga ar storleken pa utgifterna och inkomsterna och darfor presenteras siffrorna med tusen
euros noggrannhet.

2.1 Nyckeltal framstallda pa basis av miljobokslutet

KARLEBY MILJOEKONOMISKA NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018’

1. Miljdintékter / kommunens samtliga verksamhetsintikter % [ 97| 10,5 9,9 8,1| 8,5] 9,2| 8,3| 8,5 %
2. Miljsintzikter / € / invanare [ 90,8] 83,5] 75,0] 796] 820 833 819  81,3|euo
3. Miljkostnader + avskrivningar / kommunens samtliga [ 3,1] 3,2] 2,9] 1,4] 1,6] 1,6 1,7] 2,1 %
verksamhetskostnader och avskrivningar %

4. Miljokostnader + avskrivningar / € / invanare [ 1279 1185 1118 1o76] 117.8] 1151 116.8] 1437 euro
5. Miljdinvesteringar / kommunens totala investeringar % [ 3,0| 2,8| 2,0] 11,0] 38 101] 48| 41| %
6. Miljsinvesteringar / € / invanare [ 25,7] 20,3 9,3 200] 230 326 175  11,5|euro

Av nyckeltalen framgar att miljdintakternas relativa andel av stadens totala intdkter har minskat fran
och med 2024. Sett dver en langre tidsperiod ligger 2025 pa en genomsnittlig niva. Miljokostnaderna
har i stort sett legat kvar pd samma niva som aret innan. Miljdinvesteringarnas andel av stadens
totala investeringar uppgar till ca 3,0 procent. Andelen har 6kat nagot jamfort med 2024.

2.2. Miljointakter

Miljdintakterna bestar av miljdinkomster som har periodiserats till rakenskapsperioden. Till dessa hor
till exempel avfalls- och avloppsavgifter, ersattningar som tas ut av miljéférorenare for sanerings-
och stadningsarbeten som kommunen utfort eller latit utféra, ersattningar fran Oljeskyddsfonden for
oljeskador och bekdmpningen av dessa samt for kostnader som uppstatt for miljoaterstalining, er-
sattningar och bidrag for anskaffning av bekdmpningsutrustning och uppratthallande av bekamp-
ningsberedskap, bidrag for sanering av férorenad mark, finansieringsandelar och bidrag till miljéin-
vesteringar samt dvriga miljointakter.

Karleby stads miljdintakter uppgick till sammanlagt cirka 4,4 miljoner euro 2025 och var ca 0,35
miljoner euro hégre an 2024. Miljdintakterna var 9,7 procent av stadens totala verksamhetsintakter
(10,5 % 2024). Intékts6kningen beror pé att intdkterna fran vattenskydd och behandling av avlopps-
vatten har 6kat som ar féljd av att Karleby Vattens vattenavgifter har hojts. Miljdintakterna var 90,80
euro per invanare.
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Fordelningen av miljdintikter 2025 (totalt ca 4,4 miljoner euro)

Avfallshantering och nedskrapning 2.9 %

Myndighetsuppgifter gallande
miljéskydd
1.7 %

Fréamjande av miljaskyddet
04%

Vattenskydd och

behandling av avioppsvatten
M5%

Skydd av luft och klimat
29%

2.3 Miljokostnader

Miljokostnaderna bestar av rakenskapsperiodens periodiserade miljoutgifter. Miljoutgifter férorsakas
av atgarder som vidtagits for att astadkomma miljonytta eller for att férebygga, minska eller aterstalla
miljoolagenheter, forbattra framtida miljoskyddsniva och framja en hallbar anvandning av naturre-
surser. Sadana utgifter uppstar bland annat av avfallshantering, férebyggande av uppkomsten av
avfall, skydd av mark och yt- och grundvatten, skydd av luft och klimat, bekampning av buller samt
skydd av biologisk mangfald och landskap. Miljutgifter kan férorsakas antingen av kommunens
egen verksamhet eller av atgarder som kommunen vidtar for att férhindra, reducera eller aterstalla
skador eller belastning pa miljén, da skadorna eller belastningen férorsakats av andra aktorer.

Miljobaserade skatter och avgifter av skattenatur uppbéars for nyttjande av vissa naturresurser eller
for verksamhet som férorsakar skadliga miljokonsekvenser. Miljoskatter ar avfalls-, el- och bransle-
skatter. Oljeavfallsavgiften ar en avgift av skattenatur. De miljdbaserade skatterna och avgifterna av
skattenatur ar ekonomiska styrmedel med vilka staten samlar in skatteinkomster och stravar efter
att styra aktorerna séa att de valjer produkter och verksamhetssatt som ar mindre skadliga for miljén.

Karleby stads miljokostnader 2025 uppgick till sammanlagt 4,4 miljoner euro, vilket ar cirka 0,46
miljoner euro hogre @n 2024. | beloppet ingar inte miljobaserade skatter och avgifter av skattenatur,
inte heller avskrivningar och rantor. Miljoverksamhetens kostnader och avskrivningar motsvarade
3,1 procent av stadens alla verksamhetskostnader och avskrivningar. Stadens totala verksamhets-
kostnader har minskat pa grund av att Soite och raddningsvasendet dverfordes till valfardsomradet
vid ingangen av 2023 och darfor har miljokostnadernas relativa andel av de totala kostnaderna och
avskrivningarna okat. De miljorelaterade kostnaderna har okat jamfort med féregaende ar, huvud-
sakligen inom atgarder for skydd av utomhusluft och klimat (t.ex. en bioindikatorutredning) samt
inom avfallshantering och bekdmpning av nedskrapning. | proportion till stadens invanarantal var
miljoverksamhetens kostnader och avskrivningar 127,90 euro per invanare.

Fordelning av miljokostnader 2025 (totalt ca 4,4 miljoner
euro)

Naturvard och Myndighetsuppagifter
landskapsvard gallande miljoskydd
01% 8,7 %

Framjande av
miljoskyddet
1,2%

Buller- och
vibrationsbekam
pning

Skydd av luft och klimat
9.5%

Skydd av mark och
grundvatten
47 %

Avfallshantering och
nedskrapning
185 %

Skydd av vattendrag
och hantering av
avioppsvatten56.4 %
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2.4 Miljoinvesteringar

Med miljdinvesteringar avses en utgift som férorsakas av att en tillgang anskaffas for miljoskydds-
andamal. En sadan nyttighet bidrar till miljonytta genom att férhindra, minska eller atgarda skador
pa miljon, hoja den framtida nivan pa miljoskyddet samt framja en hallbar anvandning av naturresur-
ser. Den anskaffade nyttigheten forvantas ge upphov till intakter eller avses anvandas som produkt-
ionsfaktor i kommunens produktion av varor och tjanster kontinuerligt under flera réakenskapspe-
rioder. Dessutom ska anskaffningsutgiften fér en tillgang 6verskrida den gréans fér sma anskaffningar
som anges i avskrivningsplanen. Exempel pa miljdinvesteringar ar maskiner och anordningar som
inforskaffats for miljoskyddsandamal. De kan &ven besta av infrastrukturinvesteringar som inriktas
pa olika delomraden inom miljéskyddet.

Enligt uppgifter fran sektorerna uppgick Karleby stads miljéinvesteringar under rakenskapsperioden
2025 till sammanlagt 1,24 miljoner euro, vilket ar ca 0,26 miljoner mer an 2024. Miljdinvesteringarna
utgjorde 3,0 procent av stadens totala investeringar. Beraknat per invanare uppgick miljdinvestering-
arna till 25,70 euro per invanare. Investeringarna i miljon 2025 har varit investeringar i vattenskydd
och hantering av avloppsvatten samt i miljéskyddet.

Fordelningen av miljdinvesteringar 2025 (totalt ca 1,2
miljoner euro)

Framjande av miljoskyddet

=

Naturvard och
landskapsvard
8,8 %

Avfallshantering och Skydd av vattendrag och
nedskrapning hantering av
21% avloppsvatten?2,8 %
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1.7 Karleby stads klimatrapport 2025
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Klimatrapport 2025

Karleby stad ansloéts till Hinku-natverket (Mot en klimatneutral kommun) genom stadsfullmaktiges
beslut den 13 juni 2022 § 51. | och med medlemskapet i natverket utarbetades Karleby stads klimat-
program 2025-2035 som godkandes av stadsfullmaktige den 12 maj 2025 § 35. Klimatprogrammet
ar stadens forsta utvecklingsprogram i enlighet med stadsstrategin med betoning pa klimattemat. |
enlighet med klimatprogrammet utarbetas arligen en klimatrapport i samband med miljobokslutet.
Rapporten innehaller uppdaterad information om utslappsutvecklingen, hur klimatatgarderna fort-
skrider, utmaningarna och nya initiativ. Detta ar Karleby stads férsta klimatrapport. Darfor granskas
klimatarbetets nulage mer omfattande an vanligt och hela den féregaende fullmaktigeperiodens cen-
trala atgarder gas igenom. | fortsattningen koncentrerar sig rapporteringen framst pa klimatatgarder
som vidtagits under det pagaende rapporteringsaret och hur de framskrider.

Utslappsutvecklingen

| uppféljningen av Karleby stads férbrukningsbaserade utslapp av vaxthusgaser anvands berak-
ningsmodellen Alas, som tacker olika utslappssektorer och arligen ger uppdaterad data. Dessutom
deltar staden i att utveckla den konsumtionsbaserade berdkningen med hjalp av vilken man kan
bedéma de utslapp som kommer av kommuninvanarnas konsumtion. | den konsumtionsbaserade
utslappsberakningen beaktas alla utslapp fran kommuninvanarnas konsumtion, oberoende av var
de konsumerade nyttigheterna har producerats. Konsumtionens koldioxidavtryck utgors av energi-
forbrukning, byggande, mobilitet, mat samt anskaffning av varor och tjanster. Stadens konsumtions-
baserade utslapp togs fram under projektet Kuima som genomfdrdes av Sitowise och Naturresurs-
institutet.

Berakningsmodellerna ar inte alternativa, utan de kompletterar varandra. Tillsammans utgér de en
bred grund av kunskap betraffande klimatutslappen fran kommunens och kommuninvanarnas verk-
samhet. Berdkningsmetoderna och granskningen av utvecklingen hos utslappen stéder stadens
planmassiga klimatarbete och uppstallningen av mal i och med att de ger en tydlig bild av utveckl-
ingen hos utslappen och de stdrsta utslappskallorna.

Forbrukningsbaserade utslapp

Nar denna klimatrapport utarbetades hade Finlands miljécentral precis publicerat preliminara upp-
gifter om klimatutslappen ar 2024. Utslappen ar 2023 har bekraftats i maj 2025. Enligt de bekraftade
utslappsuppgifterna har Karleby stads utslapp minskat med 45 procent fran ar 2007. Enligt de preli-
minara uppgifterna betraffande 2024 har utslappen fortsatt att sjunka smaningom. Utslappen har
minskat med 47 procent. Bild 1 visar utslappsutvecklingen mellan ar 2007 och 2024.
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Bild 1. Utsldppens utveckling i Karleby aren 2007—2024.
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Mellan aren 2007-2024 har utslappen minskat mest inom energisektorn. Utslappen av konsumtion-
sel har minskat med cirka 83 procent och utsléappen av uppvarmning av byggnader med cirka 69
procent. Utslappen har minskat tack vare att el- och fjarrvarmeproduktionen har blivit renare och att
man har avstatt fran oljeuppvarmning.

| Finland har kapaciteten for produktion av vindkraft 6kat avsevart, sarskilt fran ar 2021. | slutet av
2024 var vindkraftens totala kapacitet redan cirka 8400 megawatt. Fran ar 2023 6kade kapaciteten
med cirka 20 procent. (Suomen uusiutuvat ry. 2025) | Finland utgor klimatneutral el redan 96 procent
av elproduktionen (Energiateollisuus 2026). Aven karnkraftsproduktionen har ékat i och med att
kraftverket Olkiluoto 3 tagits i bruk, vilket 6kade den utslappsfria energins andel.

Utslappen av fjarrvarmen har minskat cirka -69 procent mellan 2007 och 2024. Minskningen av ut-
slappen av fjarrvarme ar en foljd av atgarder som pagatt i flera ar i syfte att 6ka biobranslenas andel
och minska anvandningen av torv. Dessutom har utnyttjandet av industrins svinnvarme dkat och
energieffektiviteten forbattrats, vilket minskar behovet av fossila branslen. Industrins utslapp har
minskat med cirka 56 procent mellan 2007 och 2024.

Arbete kvartstar dock, sarskilt nar det galler att minska utslappen fran fordonstrafiken. | Karleby
orsakar trafiken nastan en fjardedel av de regionala klimatutslappen. | Karleby har utslappen fran
vagtrafiken minskat med cirka 28 procent. Mellan 2023 och 2024 6kade utslappen fran vagtrafiken
med cirka 5 procent.

Konsumtionsbaserade utslapp

| enlighet med Karleby stads klimatprogram har staden som mal att minska vaxthusgasutslappen av
konsumtion. Staden vill férega med gott exempel nar det galler att minska konsumtionen och upp-
muntrar invanarna och foretagen till hallbara konsumtionsvanor som minskar utslappen. Malet ar att
pa ett mera synligt séatt inforliva de konsumtionsbaserade utslappen och minskningen av dem i sta-
dens klimatarbete.

Konsumtionen orsakar en betydande del av stadens utslapp. Hushallens konsumtion orsakar ca 60
procent av Finlands koldioxidavtryck, medan 40 procent kommer av offentlig konsumtion och inve-
steringar. Karleby vill framja en hallbar och ansvarsfull konsumtion. Malet ar att hushallens koldioxi-
davtryck fran konsumtion ska sankas till en hallbar niva. Staden kan aktivt minska invanarnas utslapp
till exempel genom att planera en hallbar stadsstruktur, tillhandahalla kollektivtrafik, utveckla 16s-
ningar som baserar sig pa fornybar energi eller ta vara pa spillvdrme samt genom att 6ka miljomed-
vetenheten.

Sitra har bedémt hushallens vaxthusgasutslapp ur en hallbar livsstils synvinkel sett. Enligt bedom-
ningen borde hushéllens vaxthusgasutslapp fran konsumtion vara 2,5 tCO2e/invanare ar 2030 (Sitra
2019).

Karleby utredde ar 2025 vaxthusgasutslappen av invanarnas konsumtion, dvs. klimatavtrycket, for
forsta gangen betraffande aren 2020, 2022 och 2024. Vaxthusgasutslappen av kommuninvanarnas
konsumtion var ar 2024 sammanlagt 7,93 ton koldioxidekvivalenter per invanare. Berakningen gjor-
des inom ramen for projektet Kulma, som genomférdes av Naturresursinstitutet och Sitowise.
Karlebybornas klimatavtryck har minskat med cirka 6 procent under granskningsperioden. Ar 2020
var utsldppen av kommuninvanarnas konsumtion 8,44 ton CO;ekv./invanare. Utslappen har okat
nagot fran nivan ar 2022 (7,67 ton/invanare). Bild 2 visar klimatavtrycket av och utvecklingen hos
stadens konsumtion.
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Bild 2. Klimatavtrycket av konsumtion i Karleby ar 2024 och utvecklingen aren 2020-2024

Klimatindikatorer

Karleby stads klimatarbete foljs upp med hjalp av uppfiter om utslapp av vaxthusgaser och den de
klimatindikatorer som Finlands miljécentral (Syke) tar fram at kommunerna. | bérjan av 2025 slogs
innehallet i Finlands miljdcentrals indikatortjanst for klimatarbete med utslappsdatabasen och sam-
tidigt uppdaterades indikatorerna. Av klimatindikatorerna foljer Karleby stads sarskilt féljande:

Utslappskoefficient for fjarrvarmeforbrukningen (g/kWh)
Vaningsytan hos byggnader med jordvdarme (m?)
Utslappskoefficient for uppvarmnings- och férbrukningsel (g/kWh)
Oljevarme energi (GWh/a)

Fordelningen av personbilars drivkraft (%)

Fordonskilometer (M km)

Personbilarnas genomsnittliga utslapp (g/km).
Vindkraftsproduktion (GWh)

Tabell 1 visar utvecklingen hos klimatindikatorerna under de senaste fem aren. Betraffande ar
2024 finns annu inte alla indikatoruppgifter tillgangliga.

Tabell 1. Klimatindikatorer 2020-2025

86,6 109,7 95,3 125,9

335446 317027 290231 210294

58,4 85,2 91,8 83,6

50 76,2 81,3 77,5

38,8 42 51,3 60,5 59,4
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61,87 63,06 64,13 65,49
32,31 32,86 33,22 32,89

1,74 0,97 0,4 0,16
3,86 2,83 1,98 1,19
0,09 0,08 0,06 0,06
0,23 0,21 0,21 0,22
424.5 434,8 450 454,1

134,2 131,5 137,5 142,6

53,6 47 45,9 42 50,4
Energieffektivitetsavtalet inom kommunsektorn (KETS)

Nar man vill minska vaxthusgasutslappen ar en forbattring av energieffektiviteten en av de mest
kostnadseffektiva I6sningarna. En minskning av energifdrbrukningen sanker aven energipriset och
forbattrar underhéllssakerheten. Frivilliga energieffektivitetsavtal ar ett effektivt satt att forbattra ener-
gieffektiviteten.

Medlemskapet i Hinku-natverket alagger staden att ga med i arbets- och naringsministeriets, Ener-
gimyndighetens och Kommunférbundets energiavtal for kommunsektorn (KETS). Karleby stads
energieffektivitetsavtal galler till slutet av ar 2025 och undertecknades den 5 maj 2023. For staden
utarbetades ocksa en verksamhetsplan for energiavtalet som godkandes av stadsstrukturnamnden
den 1 november 2023 § 161.

Verksamheten inom ramen for energieffektivitetsavtalet ar forstahandsatgarden for att fylla de ratt
strama energieffektivitetskrav som ingar i EU:s energieffektivitetsdirektiv (2012/27/EU), Systemet ar
ett frivilligt alternativ till ny nationell lagstiftning eller andra nya tvangsmedel for att spara energi.
Malet ar att minska energiférbrukningen inom industrin, energi- och servicebranschen, fastighets-
branschen, kommunsektorn och i fastigheter med oljevarme. En heltdckande frivillig verksamhet
med energieffektivitetsavtal har inletts redan ar 1997 i Finland med Energisparavtalet. Tack vare den
nuvarande avtalsperioden 2017-2025 fortsatte verksamheten med energieffektivitetsavtal utan av-
brott i slutet av 2016, efter att den férra avtalsperioden upphorde.

Med energieffektivitetsavtal for kommunsektorn (KETS) stravar man framst efter att forbattra ener-
gieffektiviteten, men i den ingar dven mal och atgarder som anknyter till framjande av férnybar
energi. Avtalet stdder i stor grad ocksa annat klimatarbete inom kommunsektorn. Energieffektivitets-
avtalsperiodens sparmal for ar 2025 ar 7,5 procent. Det energisparmal som stallts upp for Karleby
stad har raknats fran energikonsumtionen ar 2021. Sparmalet ar 2025 ar 5 043 mWh. | tabell 2
presenteras Karleby stads energiférbrukning ar 2021

Tabell 2. Karleby stads energiférbrukning ar 2021

33 899 33 899
33 658

241

21 319 6 849 28 168
16 996
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57 765 9475 67 240

Fore slutet av ar 2024 var den gallande energibesparingen som rapporterades till Energimyndig-
heten sammanlagt 2 942,4 mWh per ar, vilket motsvarar cirka 58 procent av det uppstallda energis-
parmalet. Staden kommer sannolikt inte att uppna det sparmal som stallts upp for hela avtalspe-
rioden. Detta beror i huvudsak pa tekniska orsaker som anknyter till rapporteringen. Staden gick
med i energieffektivitetsavtalet for kommunsektorn (KETS) mitt i avtalsperioden. Alla energieffektivi-
tetsatgarder som vidtagits efter 2017 har inte kunnat inférlivas i rapporterna, eftersom deras spar-
verkningar inte har kunnat bekraftas pa det satt som avtalet forutsatter. KETS ar ett frivilligt avtal och
det faktum att staden inte nar sitt mal leder inte till nagra sanktioner.

Atgérder
Karleby stad anvander tjansten Klimatvakten, som ar ett redskap for klimatledning, -rapportering och
-kommunikation. | tjansten samlas alla stadens klimatatgarder och beskrivs hur de framskrider.

| slutet av 2025 ingick 109 atgarder i klimatvakten. Av dem ar 74 i implementeringsfasen, 11 under
planering, 11 i idéfasen och 9 fardiga. For tva atgarder har ingen fas definierats. En stor del av
atgarderna ar kontinuerliga till sin natur, dvs. de framjas som en del av stadens sedvanliga tjanste-
arbete inom ramen fér gallande ekonomiplan och budget. Atgarderna behandlas separat i stadens
beslutsfattande och kostnaderna och de évriga konsekvenserna beddms fran fall till fall.

Nedan presenteras atgarder som genomforts aren 2021-2025 och centrala uppgifter som anknyter
till dem. Inom parentes anges den organisation som bar huvudansvaret for atgarden.

Mera info om Karleby stads klimatatgarder finns pa https://iimastovahti.kokkola.fi/sv
Klimatsmart planlaggning

¢ | planldggningen har man med hjalp av imaginara och verkliga exempel testat vilket verk-
tyg som fungerar bast nar man vill bedéma alla stadens planarbeten med lika kriterier. (Pla-
nering)

Hallbart byggande och hallbar renovering

¢ Byggande av skolan och daghemmet i Biskopsbacken. | projektet beaktades mal som ank-
nyter till hallbart byggande, energieffektivitet och anvandningen av fornybara energiformer.
(Byggnation)

¢ Planeringen av byggprojektet for skolan i Halkokari inleddes. (Byggnation)

¢ | Donnerska skolans byggprojekt utnyttjades gamla tegelstenar till exempel sa att man er-
satte pluggade och skadade tegelstenar i vaggarna med hela. (Byggnation)

¢ | planeringen av det nya vattenreningsverket i Patamaki har den gréna omstallningen och
koldioxidsnalheten beaktats. Man har stravat efter att astadkomma ett litet koldioxidavtryck
bl.a. genom materialval och prioritering av energieffektiviteten hos tekniska lI6sningar. (Kar-
leby Vatten)
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Hallbart infrastrukturbyggande

Krossad asfalt produceras och séljs. Under ar 2024 har sammanlagt 550 ton krossad asfalt
salts, framst till vaglag med ocksa till andra aktérer. Ar 2025 séldes cirka 15 000 ton. 300
ton anvandes for eget bruk. (Underhall av infrastruktur)

For underhall av gator skaffades hosten 2025 en sugsopbil. Anvandningen av den férbattrar
luftkvaliteten pa varen i och med att gatudammet minskar. (Underhall)

Hallbar urban natur

Ar 2025 inleddes uppdateringen av grénomradesprogremmet och @ndringen av underhalls-
klassificeringen sa att den kommer att motsvara RAMS 2020. (Parker och idrottsplatser)
Ar 2024 tog man i bruk anvisningarna for Hallbart miljpbyggande (KESY) i alla stérre byg-
gande och renoveringar av parker och idrottsplatser. Ar 2024 ordnades en utbildning i verk-
samhetsmodellen KESY i samband med planeringsteamet. (Parker och idrottsplatser)
Helmi-projektet genomférdes ar 2024. Inom ramen for projektet bl.a. istandsattes
strandangar i Karleby och bereddes strandangar i Torsd, Halkokari och Brudskar for bete.
Ar 2025 betade far p& dessa objekt. (Parker och idrottsplatser)

Ar 2022 fardigstalldes Karleby stads skogsprogram 2022—-2031 som styr planeringen, be-
handlingen och mal betraffande specifikare projekt pa omrades- och avdelningsniva. (Mark-
omraden)

Ar 2024 genomfordes en askgédsling i Perho (sammanlagt 33 ha). (Markomraden)
Vattenekonomin i torvmarksskog utvecklades med hjalp av att dikningen minskades med
cirka 35 procent i istandsattningsprojekt. (Markomraden)

Ar 2023 fardigstalldes en utredning betraffande naturmotion och friluftsleder. | utredningen
ingick en inventering av friluftsledernas nulage i Karleby och en granskning av ledernas be-
hov av istandsattning. Samtidigt tog man fram atgardsforslag for de kommande aren. (ld-
rottstjanster)

Naturmotion och friluftsleder utvecklades bl.a. genom en grundlaggande renovering av
Storgrundets friluftsled och en ny fagelgémma i Bredviken. (Idrottstjanster)

Ar 2025 fardigstalldes skotsel- och nyttjandeplanen fér Karleby nationalstadspark. (Parker
och idrottsplatser)

En utveckling av gatutrad inleddes. Syftet ar att forvalta gatutrdden som en del av en hall-
bar stadsutveckling. (Planering)

Anpassning till klimatforandringen

Skogarnas anpassning till klimatférandringen framjades genom att 0ka skogarnas totala an-
tal trad med cirka 6500 m3 ar 2023. Mangden arbeten som uppratthaller och 6kar tillvaxten
var 274 ha ar 2023. (Markomraden)

Framjande av promenad- och cykeltrafik

Bokslut 2025
Karleby stad

Ett program for framjande av cykling i Karleby 2040 utarbetades, dar malet ar att lyfta cy-
keltrafikens andel av alla resor fran 15 procent till 20 procent fére ar 2040. (Planering)
Olika kampanjer for framjande av cykling ordnades aren 2024 och 2025 (cykelkampanjer
inom smabarnspedagogiken och klimatcyklingsveckan). (Stadsmiljo)

Vinterunderhallet av cykelvagar utvecklades infor vintersasongen 2022—-2023. Definierade
kvalitetskrav och leder av klass ett pejlades mot huvud- och regionrutter i programmet for
framjande av cykling. (Trafikleder och underhall)

Cykelparkeringens kvalitet och kvantitet 6kades genom att montera nya cykelstall i stads-
karnan. (Planering)

Cykeltrafikens infrastruktur har utvecklats genom terrangbesok till alla huvud- och region-
rutter som antecknats i programmet for framjande av cykling samt i skolornas och daghem-
mens omgivningar. (Planering)
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Koldioxidsnal trafik

e Under 2025 togs tre elbilar i bruk (en personbil for parkeringsévervakningen och tva paket-
bilar féor husteknikcentralen). (Stadsmilj6)

e Hallbar arbetsplats- och arbetstrafik framjades genom att ordna den arliga Cykla till jobbet-
dagen. Dessutom erbjod staden en arbetscykelférman till personalen aren 2021-2025.
(Koncernforvaltning och koncerntjanster)

Utveckling av kollektivtrafiken

o Konkurrensutsattningen av kollektivtrafiken 2025 och beredningen av den genomférdes
med siktet pa en utveckling av kollektivtrafiken. Med konkurrensutsattningen stravar man
efter att 6ka kollektivtrafikens andel av fardséatten och att géra stadstrafiken till ett férmanli-
gare och smidigare alternativ for invanarna. | konkurrensutsattningen stakades ut riktlinjer
for klimatmal betraffande begagnade fordon. (Planering)

Forbattrande av energieffektiviteten

o Karleby stad undertecknade kommunsektorns energieffektivitetsavtal (KETS) den 5 maj
2023. Energieffektivitetsavtalsperiodens sparmal for ar 2025 ar 7,5 procent. Den géllande
energiinbesparingen fér aren 2023 och 2024 2942 Mwh/a. (Lokaliteter)

o Energieffektiviteten hos fastigheteter som staden ager har férbattrats bl.a. genom att man
har 6vergatt till led-belysning, optimerat varmekurvor och ventilationens funktionstider i sad-
ana objekt dar det ar mgjligt och sankt temperaturen pa det varma tappvattnet. (Lokaliteter)

e Energisparkampanjen 50/50 genomférdes vid Hakalax daghem och Oja skola. (Tjansterna
for undervisning och fostran, smabarnspedagogiken)

e Aren 2021-2025 &vergick 16 skolor till maltider utan brickor. Tack vare atgarden sparade
man &éver 2 miljoner liter vatten och cirka 491 MWh el om &ret. Atgérden sparar cirka 33
000 euro/ar. (Stad- och matservice)

¢ Man deltog i den arliga Energisparveckan. Under veckans lopp gick man aktivt ut med in-
formation om hur man kan spara energi. (Miljotjanster)

¢ Projektet Bothnia Green Energy (2023-2025) var ett granséverskridande projekt som sto-
der hallbara energilésningar i det geografiska omradet runt Kvarken. (KOSEK)

Okning av fornybar energi och fraimjande av méjligheter till férnybar energiproduktion

e Fossila branslen ersattes med fornybar energi i uppvarmningen av foljande objekt: Lohtajan
koulu, Marinkaisten koulu, Ruotsalon koulu, Peltokorven koulu, servicehuset Hopijakumpu.
(Lokaliteter)

e Ar 2024 gjordes en solenergiutredning for féljande fastigheter: Allaktivitetshuset i Storby,
Hollihaan koulu, stadsbiblioteket och Lohtajan kirkonkylan koulu. (Lokaliteter)

e FOr byggandet av skolan och daghemmet i Biskopsbacken stalldes klimatneutralitetsmal
upp och fastigheten fick en fjarrvarmeanslutning pa 1030 kW, med klimatneutralt produce-
rad fjarrvarme. For fastigheten planerades ett hybridsystem: den primara energin kommer
fran geoenergi och den utgdr cirka 400 kW av uppvarmningseffekten. Dessutom har fastig-
heten ett solelsystem. (Byggnation/Lokaliteter)

o | slutet av 2025 hade Karleby fyra anhangiga generalplaner for vindkraftparker (Pihtineva,
Akkalankangas, Peraneva och Tuohimaa). (Planering)

e Karleby Energinats LNG-terminal och jordvarmenat fardigstalldes ar 2025. Tack vare detta
kan féretag anvanda utslapssnalt bransle i sin produktion. (Karleby Energinat)

e Staden framjade mdjligheterna till produktion av gront vate genom att stdda genomférandet
av vateprojekt och framja samarbetet mellan aktérer som anknyter till vate. Gasgrids héran-
detillfalle for foretag ordnades i Karleby i oktober 2024. Vate har varit ett tema som
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behandlats under Kokkola Material Week redan under flera ar. Ar 2023 ordnades Nordic
Hydrogen Forum i samband med KMW och ar 2025 H2Kokkola. (Naringsliv och stadsut-
veckling)

Omstallning till klimatneutral fjarrvarme

e | produktionen av fjarrvarme har torvens andel minskats gradvis. Ar 2020 var andelen 32,7
procent och ar 2023 vad andelen bara 15,2 procent. Detta har varit mgjligt bland annat tack
vare strukturférandringar i Powers varmenalaggning for fast bransle och kraftverkens ut-
rustning for svaveltillférsel som gor det majligt att anvanda enbart biobransle. (Karleby
Energi)

Cirkular ekonomi

o Ar 2024 framjades avfallssorteringen i stadens fastigheter. Atervinningskérlen inventerades
och bl.a. personalutrymmena i stadshuset fick flera karl. Dessutom skaffades insamlings-
karl for vegetabiliskt stekfett till stadshuset och torget. (Stad- och matservice)

Hallbara Karleby

e Ar 2025 deltog Karleby i Sitowise projekt Kulma, som utreder stadens konsumtionsbase-
rade utslapp aren 2020, 2022 och 2024. (Miljétjanster)

e En hallbar matkultur framjades genom att man férnyade matlistorna i enlighet med de upp-
daterade naringsrekommendationerna. (Stad- och matservice)

¢ En systematisk uppf6ljning och registrering av matsvinn inleddes 2024 och atgarder for
minskning av svinn planerades ar 2025. (Stad- och matservice)

o Ett pilotprojekt for stadning utan kemikalier genomférdes 2025. (Stad- och matservice)

Hallbar upphandling

¢ Upphandlingskompetensen utvecklades och de upphandlingar som paverkar klimatet mest
identifierades. Man tog fram miljokriterier i upphandlingssystemen. (Ekonomi- och datafér-
valtningstjanster)

e EURO- och STAGE-klassificeringarna for tunga fordon beaktades i Karleby Vattens konkur-
rensutsattning av saneringar av natverk ar 2024. (Karleby Vatten)

Stadens klimatarbete och -kommunikation

e Bredare horisont: Karleby stads klimatprogram 2025-2035 godkandes av stadsfullmaktige
den 12 maj 2025. (Miljétjanster)

e Ar 2024 togs tjanste Klimatvakten i bruk. Med hjalp av klimatvakten kan man félja med hur
stadens klimatarbete framskrider. (Milj6tjanster)

e En ny auditering av Karleby Turisms miljocertifikat Ekokompassen genomférdes och market
Sustainable Travel Finland (STF) férnyades ar 2025. (Karleby Turism Ab)

Klimatsamarbete

¢ Projektet Keski-Pohjanmaan vastuullisuuskumppanit startade 2025. Projektet delfinansie-
ras av EU och &r ett Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)-projekt. Det genom-
fors pa Mellersta Osterbottens férbunds omrade. Malet for projektet ar att stoda Mellersta
Osterbottens dvergang till klimatneutralitet genom att stérka ansvarsfullhet, cirkular eko-
nomi och samarbete dver sektorgranser. (KOSEK)

e Ar 2024 beviljades ekosystemavtalsfinansering till fyra projekt. Projekten anknyter till batte-
rikemi, cirkular ekonomi eller intelligenta I6sningar fér industrin och bedéms ocksa med kri-
terier for hallbar utveckling. (Naringsliv och stadsutveckling)
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e Ar 2024 beviljades kommunal medfinansiering till fem projekt som verkstéller Karleby stads
klimatvanigihetsmal. (Naringsliv och stadsutveckling)

Miljofostran

e Ar 2025 deltog staden i Hallbarhetsveckan. Under veckan ordnades temaevenemang. (Mil-
jotjanster)

e Ar 2024 ordnades en Klimatfestival fér elever i arskurs 7—9 och ar 2025 ordnades temada-
gen Hallbar morgondag for elever i arskurs 7-9 vid Isokylan koulu. (Utbildningstjanster)

e Aren 2022-2024 gjorde projektet Kestéva Kokkola klimat- och hallbarhetsfostran till en be-
stédende del av den grundlaggande utbildningen i Karleby. Projektet 6kade elevernas klimat-
medvetenhet och forstaelse betraffande hallbar framtid och konkretiserade den egna livssti-
lens betydelse, bade for en sjalv och for naturen. Under projektets lopp togs en plan fram
for staden for hallbarhets- och globalfostran for aren 2023-2025 samt skapades ett materi-
alpaket ur den héllbara utvecklingens synvinkel fér mangvetenskapliga laromraden samt
hallbarhetsinnehall fér mangvetenskapliga laromraden (arskurserna 1-9). (Utbildningstjans-
ter finska)

e Grona stigen, klimat- och hallbarhetsprojektet inom den svensksprakiga grundladggande ut-
bildningen 2022—-2024 / Grona farden, klimat- och hallbarhetsprojektet inom den svensk-
sprakiga undervisningen pa andra stadiet 2022—2024: Inom ramen for projekten skapades
en gemensam plan fér svenskprakiga skolor och gymnasier, togs fram undervisnings-
material, skapades natverk och ordnades tillfallen fér méten for personal och studerande i
Karleby och Jakobstad. (Utbildningstjanster svenska)

Kallor

Energiateollisuus. 2026. Elstatistik. Webbpublikation. https://energia.fi/tilastot/sahkotilastot/. Han-
visning 4.2.2026.

Sitra. 2019. Mot en 1,5 graders livsstil — Hur kan vi dra ner pa utsléappen av var livsstil med halften?
Webbpublikation. https://www.sitra.fi/wp-content/uploads/2019/05/105-asteen-elamantavat.pdf.
Hanvisning 4.2.2026

Suomen uusiutuvat ry. 2025. Webbpublikation. https://suomenuusiutuvat.fi/tuulivoimavuosi-2024-
suomen-tuulivoimakapasiteetti-kasvoi-20-prosenttia/. Hanvisning 4.2.2026
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Ordnande av intern kontroll och riskhantering

Karleby stadsfullmaktige har godkant grunderna
for intern kontroll och riskhantering pa sitt samman-
trade 15.6.2020 § 46 och stadsstyrelsen har god-
kant anvisningarna for intern kontroll och riskhan-
tering pa sitt sammantrade 22.6.2020 § 313. | grun-
derna faststélls malen, syftet, uppgifterna och an-
svaren for Karleby stads interna kontroll och risk-
hantering. | anvisningarna faststalls verktyg och
metoder samt objekt och delomraden for intern
kontroll och riskhantering och hur man genomfor
och rapporterar om den interna kontrollen och risk-
hanteringen.

Syftet med den interna kontrollen och riskhante-
ringen ar att sakerstalla att de mal som uppstallts
for staden och stadskoncernen kan nas och att
stadsorganisationens verksamhet ar resultatrik.
Den interna kontrollen och riskhanteringen ar en
del av kommunorganisationens lednings- och for-
valtningssystem och beslutsfattande samt av den
strategiska och operativa planeringen och uppf6lj-
ningen av verksamheten och ekonomin, och han-
teringen av avvikelser och utvarderingen av pre-
stationer.

Med intern kontroll avses i allmanhet alla de forfa-
randen och arbetsrutiner i staden och stadskoncer-
nen genom vilka de redovisningsskyldiga och 6v-
riga cheferna ska sakerstalla att stadens verksam-
het ar ekonomisk och resultatrik. Att den informat-
ion som besluten grundar sig pa ar tillracklig och
tillforlitlig, att bestdmmelser i lag, myndighetsfore-
skrifter och beslut som fattats av olika organ iakttas
och att egendom och resurser tryggas.

Stadsstyrelsen och stadsdirektéren har det opera-
tiva ansvaret for att ge anvisningar om och ordna
den interna kontrollen och riskhanteringen och de
Overvakar och beddémer om den interna kontrollen
och riskhanteringen ordnats pa behérigt satt och att
den varit tillracklig och gett resultat. Namnderna
och direktionerna ansvarar inom sina uppgifts- och
ansvarsomraden for att den interna kontrollen och
riskhanteringen ordnas pa behorigt satt, for att
verkstalligheten Overvakas och ger resultat samt
for rapporteringen av de mest betydande riskerna i
enlighet med stadsstyrelsens anvisningar.

De ledande tjansteinnehavarna och cheferna har
till uppgift att verkstalla den interna kontrollen och
riskhanteringen inom det egna ansvarsomradet
och rapportera om resultatet enligt godkanda an-
visningar till det organ som ansvarar for tillsynen.
Personalen ar skyldig att agera i enlighet med ma-
len och anvisningarna och utveckla sin yrkeskom-
petens samt rapportera om missfoérhallanden fill
sina chefer.

Resultaten av den interna kontrollen och riskhante-
ringen foljs upp under budgetaret i samband med
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1.8 Redogorelse for hur den interna kontrollen ar ordnad

delérsrapporterna. Stadsstyrelsen ger i verksam-
hetsberattelsen en bedémning av de storsta ris-
kerna och osakerhetsfaktorerna och hur den in-
terna kontrollen och riskhanteringen ar ordnad, ger
forslag pa hur de brister som observerats ska at-
gardas samt gor en bedédmning av koncernéver-
vakningen.

Servicehelheterna, affarsverket och dottersamfun-
den rapporterar om de mest betydande riskerna
och om utvecklingen av riskhanteringen som en del
av ekonomi- och verksamhetsrapporteringen. Rap-
porterna om servicehelheternas, affarsverkets och
dottersamfundens verksamhet tjanar saledes den
interna kontrollen och riskhanteringen. En av
stadsdirektdren utsedd styrgrupp for intern kontroll
och riskhantering utvarderar och utvecklar stads-
koncernens interna kontroll och riskhantering. Styr-
gruppen fér intern kontroll och riskhantering sam-
manstaller de risker som servicehelheterna, affars-
verket och dottersamfunden rapporterat om. Pa sa
satt far stadskoncernens ledning information om
stadsorganisationens storsta risker och nivan pa
riskhanteringen.

Bedomning av nulédget for den interna kontrol-
lens och riskhanteringen samt utvecklingsbe-
hoven

Styrgruppen for intern kontroll och riskhantering
bedémer nivan pa och utvecklingsbehoven for
stadskoncernens interna kontroll och riskhantering.
Styrgruppen for intern kontroll och riskhantering
samlades sammanlagt tre ganger under 2025. Kar-
leby stads interna kontroll och riskhantering utgar
fran det allmant vedertagna COSO-ramverket. Sta-
den anvander ocksa Granites heltackande riskhan-
teringsverktyg som stéd for den interna kontrollen
och riskhanteringen.

Arbetskraftsmyndighetens uppgifter Overfordes
fran staten till kommunerna vid ingangen av 2025
och till féljd av det inrattades en ny namnd, Mel-
lersta Osterbottens sysselsattningsnamnd, i Kar-
leby stads organisation. Sysselsattningsnamndens
verksamhetsstadga uppdaterades tva ganger un-
der 2025 och personalens arbetsbeskrivningar och
anvandarrattigheter uppdaterades for att motsvara
de nya rollerna. Sysselsattningstjansternas avtals-
hantering har 6verforts i elektronisk form och risker
beddms regelbundet i samband med delararappor-
terna. Styrgruppen bedémer sysselsattningstjans-
ternas verksamhet varje vecka och uppdaterar an-
visningarna efter behov.

Koncernforvaltning och koncerntjansters interna
kontroll har utvecklats genom att uppdatera forvalt-
ningsstadgan, férenhetliga beslutspraxis och av-
gransa anvandarrattigheter i arendehanteringen.
Ekonomi- och dataférvaltningens styrning har for-
battrats med elektroniska fakturerings- och betal-
ningslosningar samt genom att forenkla
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processerna och fortydliga ekonomirapporte-
ringen. Personalplaneringen och allokeringen av
personalresurser samt hanteringen av registret
over bindningar har forbattrats. och upphandlings-
praxis har preciserats for att battre stodja riskhan-
teringen. Anvisningar som berdr personalen har
uppdaterats, och fornyandet av systemet for ar-
betstidsuppféljning har pabdrjats.

Inom milj6- och halsoskyddet har delegeringen av
beslutanderatt och utlatandepraxis preciserats,
och rapporteringen av tjansteinnehavarbeslut till
namnden har blivit mer systematiskt. Ibruktagandet
av ett gemensamt veterinarprogram forbattrar upp-
foéljningen av verksamheten och ekonomin.

Verksamhetsstadgan har uppdaterats inom sek-
torn for undervisning och fostran for att den ska
Overensstamma med organisationsreformen och
kraven i lagstiftningen. Processerna fér vaxande
och larande har fortydligats for att sakerstélla att
statsandelarna faststalls korrekt. Ekonomiuppfolj-
ningen har férbattrats med nya rapporteringsbott-
nar och genom att utbilda cheferna. Inom kultur-
och fritidssektorn har den interna kontrollen starkts
genom tydligare arbetsbeskrivningar, implemente-
ring av anvisningar samt uppdatering av under-
stddsanvisningen, vilket forbattrar transparensen
vid beviljandet av understod.

Inom Stadsmiljé har den interna kontrollen starkts
genom att uppdatera verksamhetsstadgorna, ut-
veckla ekonomiuppfdljningen och med hjalp av om-
fattande motes- och samarbetsrutiner. Planerings-
och tillstandsprocesser har effektiviserats genom
digitala tjanster, enhetliga handlaggningspraxis
och ett mer strukturerat samarbete med olika akto-
rer. Hanteringen av geodata och dataskyddet har
utvecklats. Byggnadstillsynen och tillsynen &ver
underhall har starkts genom att modernisera doku-
mentationen och verktygen. Sakerhets- och bered-
skapspraxis har forbattrats genom att uppdatera
passerkontrollen, kameradvervakningen och radd-
ningsplanerna.

Karleby Vattens interna kontroll har férbattrats med
elektronisk avtalshantrering, dokumentering av
faktureringsprocesserna och regelbunden ekono-
mirapportering. Rapporteringen och arbetshand-
ledningen har forbattrats med systemet Buildie och
personalens kompetens har starkts genom utbild-
ningar och examina i arbete som teamledare. Pas-
serkontrollen och uppfdljningen av arbetstiden har
forbattrats. Verksamhetsprinciperna for intern kon-
troll som godkants och uppdaterats av vattenverks-
direktionen beskrivs narmare i verksamhetsberat-
telsen till Karleby Vattens bokslut.

Karleby stads interna kontroll foérverkligas bland an-
nat genom en tydlig fordelning av arbetsuppgifter,
befogenheter och ansvar, kontroll- och rapporte-
ringsskyldighet, skydd av information och datasy-
stem, skydd av egendom, och avtalshantering.

Styrgruppen har beslutat att genomféra en enkat
om den interna kontrollen och riskhanteringen arli-
gen for att utreda den interna kontrollens nulage.
Pa basis av enkaten kan man reagera pa problem
i den interna kontrollen och riskhanteringen. Enka-
ten genomférdes som en Webropol-enkat i novem-
ber 2025. Enkaten utformades med stéd av COSO-
modellen.

Mal

Den interna kontrollen borjar genom att faststalla
mal. Stadsorganisationens mal utgar fran strategin
och de mal som uppstélls for enheterna ska vara
sadana som stddjer strategin. Uppfdljningen av
malen och uppnéendet av dem ska vara systema-
tiskt och budgeten ska anpassas efter malen.

Malen i Karleby stadsstrategi faststalls for varje
strategiperiod och de ses 6ver i samband med upp-
gorandet av budgeten. Uppnaendet av stadsstrate-
gins mal foljs upp i delarsrapporterna, i bokslutet
och i personalrapporten. Man satter upp allménna
mal for servicehelheterna, affarsverket och dotter-
samfunden och uppnaendet av dem fdljs upp i bok-
slutet. | man av majlighet forsdker man reagera pa
de avvikelser som framkommit i samband med rap-
porteringen.

Enligt kartlaggningsenkaten sker faststallandet av
mal i stadens enheter i sin helhet konsekvent och i
linje med de strategiska riktlinjerna. Malen upplevs
i huvudsak som tydliga, och de foljs regelbundet
upp som en del av uppféljningen av verksamheten
och ekonomin. Det konstateras att budgeten i de
flesta fall stdder de uppstéallda malen, aven om en-
heternas verksamhetsspecifika sardrag ibland
medfor oférutsedda behov av andringar.

Styrmiljé

Med styrmilj0 avses det ledningssystem, det led-
ningssatt och den organisationskultur som rader
inom organisationen. | en fungerande styrmiljé vi-
sar organisationen att den férbundit sig till arlighet,
rattvisa och etiska varderingar. Organisationen har
ocksa sadana strukturer, rapporteringsférhallan-
den samt befogenheter och ansvar som stoder
uppnéendet av malen. Organisationen har dessu-
tom férbundit sig till att anstalla, utveckla och be-
halla en yrkeskunnig personal samt att se till att
personalen fullgér sitt ansvar vad gaéller intern kon-
troll for att uppna malen.

Forvaltnings- och ledningssattet i Karleby stad
grundar sig utdéver kommunallagen och forvalt-
ningslagen samt andra bestammelser ocksa pa de
principer, regler och anvisningar som styr Karleby
stads verksamhet. De varden som styr verksam-
heten i Karleby stad har faststallts i samband med
utarbetandet av strategin.
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Foérvaltningsstadgan ar ett centralt dokument som
styr stadens forvaltning och verksamhet och som
stadsfullmaktige har godkant 25.9.2023 § 98. For-
valtningsstadgan innehéller bestdmmelser om or-
ganiseringen av forvaltningen och verksamheten,
om beslutsférfarandet och om fullméaktiges verk-
samhet. | forvaltningsstadgan faststalls bl.a. rap-
porteringsskyldigheter samt befogenheter och an-
svar. Stadsfullmaktige behandlar och godkanner
andringarna i férvaltningsstadgan.

Utover forvaltningsstadgan har Karleby stad ocksa
verksamhetsstadgor i vilka sektorns organisation,
uppgifter och befogenheter beskrivs i mera detalj
an i forvaltningsstadgan. De agarpolitiska riktlin-
jerna, koncernanvisningen och god férvaltningssed
styr stadskoncernens ledning, styrning och 6ver-
vakning. Personalprogrammet faststéaller mal, prio-
riteringar och atgarder for personalledningen. An-
visningen for intern kontroll och riskhantering fast-
staller verktyg och metoder fér den interna kontrol-
len och riskhanteringen.

Enligt kartlaggningsenkaten ar styrmiljon som hel-
het stark. De varden, regler och anvisningar som
styr verksamheten ar allmant kadnda, och identifie-
rade brister atgardas systematiskt. Personalen
upplever att utvecklingsforslag uppskattas och att
anvisningar utgor en fungerande grund fér den in-
terna kontrollen. | enkaten framkom dock utma-
ningar som galler personalresursernas tillracklighet
och kompetensbasen samt ett behov av att i vissa
avseenden tydliggéra organisationens roller och
ansvarsgranser.

Bedbmning av risker

Riskhantering ar en del av den interna kontrollen.
Med riskhantering avses systematiska forfarings-
satt genom vilka man identifierar och beskriver de
risker som ar forknippade med stadens och stads-
koncernens verksamhet, bedémer hur betydande
riskerna ar och hur sannolikt det ar att de intraffar
samt faststaller atgarder for hantering, kontroll och
rapportering av riskerna. Riskhantering ska ge-
nomféras pa alla organisationsnivaer och den ska
ocksa innehalla en bedéomning av risken for miss-
bruk samt identifiering och bedémning av férand-
ringar i verksamhetsmiljon.

Karleby stads organ och koncerndottersamfund
ska analysera férandringarna i verksamhetsmiljon,
identifiera de risker som hotar uppnaendet av ma-
len, bedéma deras konsekvenser och deras san-
nolikhet samt utarbeta nédvandiga planer och at-
garder for att hantera riskerna. Som en del av upp-
foljningen och rapporteringen av verksamheten
och ekonomin rapporterar man om de mest bety-
dande riskerna och utvecklingen av riskhante-
ringen.

Styrgruppen for intern kontroll och riskhantering
sammanstaller de risker som servicehelheterna,
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affarsverket och dottersamfunden rapporterat om.
Pa sa satt far stadskoncernens ledning information
om stadsorganisationens mest betydande risker
och nivan pa riskhanteringen. Stadsstyrelsen sam-
manstaller en riskanalys som galler hela stadskon-
cernen och de viktigaste atgarderna for att hantera
riskerna.

Granites overgripande riskhanteringsverktyg har
tagits i bruk som stdd for riskhanteringen. Verktyget
har forbattrat stadsorganisationens riskhanterings-
process. Enligt enkaten ar identifiering av risker,
konsekvensbedémning och rapportering etable-
rade praxis. Ekonomiska och verksamhetsmassiga
risker och risker for missbruk tas i beaktande och
behandlas regelbundet. Det forekommer dock en
del variation mellan enheterna nar det galler hur
systematiskt riskidentifieringen och dokumentat-
ionen ar och hur ofta konsekvenserna av interna
och externa férandringar bedéms pa férhand.

Kontrollatgérder

Kontrollatgarder ar organisationens verksamhets-
satt och verksamhetsprinciper med hjalp av vilka
man sakerstaller att organisationen fungerar enligt
de uppsatta malen och att lagar, principer som styr
verksamheter, regler, anvisningar och varden iakt-
tas. Den interna kontrollen ar ett led i den dagliga
ledningen, styrningen och det dagliga arbete som
forebygger och avslojar missbruk nar den fungerar.

Stadsorganisationens kontroll- och sakerhetsat-
garder ar till storsta delen integrerade i organisat-
ionens dagliga verksamhetsprocesser. Kontroll-
och sakerhetsatgarder ar bl.a. rapporter som utar-
betas for ledningen och foértroendeorganen, upp-
foljning av malen och det ekonomiska utfallet samt
avvikelser, tillsyn over efterlevnaden av forord-
ningar och anvisningar, foérfaranden for beslut och
befullmaktigande, begrénsning av atkomst till sy-
stem samt fysiska tillsynsatgarder. Den interna re-
visionen ska utvardera &ndamalsenligheten och re-
sultaten i fraga om systemet for intern kontroll och
pa sa satt bidra till att organisationens mal kan nas.

For att faststélla kontroll- och sakerhetsatgarderna
bdr organisationens viktigaste verksamhetsproces-
ser identifieras och beskrivas. De risker som ar for-
knippade med verksamhetsprocesserna bor ocksa
identifieras och kontroller faststallas for dem. Sta-
dens kontrollmiljé fungerar bra enligt enkaten: god-
kannandeférfarandena fungerar som planerat och
arbetsuppgifterna ar nu tydligare uppdelade. Doku-
mentationen av kontrollerna och den regelbundna
uppfoljningen skulle dock kunna vara mer systema-
tisk och enhetlig inom stadsorganisationen.

Karleby stad tillater inte missbruk. Ledningen ska
tillampa intern kontroll for att férebygga och upp-
tacka missbruk. Identifiering av missbruk grundar
sig pa identifiering av tecken pa missbruk. Dessa
kan upptéckas med hjalp av de kontrollatgarder
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som ledningen tagit i bruk, som resultat av inspekt-
ioner eller med hjalp av andra kallor, som t.ex. via
Whistleblowing-kanalen.

Information och kommunikation

Information och kommunikation ar nédvandiga for
att de ansvar for intern kontroll som faststallts till
stod for organisationens mal ska kunna fullgoras.
Organisationen tillhandahaller eller producerar och
utnyttjar vasentlig och hégklassig information som
stéd for den interna kontrollen. Med hjalp av kom-
munikationen visar ledningen personalen vikten av
tillsynsansvar.

Foérutsattningen fér en fungerande intern kontroll &r
att stadsorganisationens rapporterings- och in-
formationssystem producerar palitlig, aktuell och
tillracklig information som stéd for beslutsfattandet.
Information ska dessutom férmedlas sa att inform-
ationen nar ratt personer i ratt tid, inklusive externa
intressentgrupper. Personalen ska ocksa kanna till
de regler, bestammelser, anvisningar och beslut
som styr verksamheten.

Kommunikationen i stadsorganisationen ar decent-
raliserad. Enheterna och sakkunniga ansvarar for
kommunikationen som galler det egna arbetet och
sektordirektorerna och affarsverkets direktor an-
svarar for kommunikationen som galler den egna
sektorn. Staden har kommunikationsanvisningar
samt en separat anvisning for storningar och kriser.
Kartlaggningsenkaten visar att informationen och
kommunikationen till stor del stdder den interna
kontrollen. Informationsansvaret ar tydligt, intro-
duktionen sker planenligt och kommunikationen
med intressenter fungerar val. | enkaten framkom
dock enhetsvis variation nar det galler hur Iatt an-
visningarna gar att hitta samt hur enhetliga kom-
munikationsrutinerna ar.

Uppféliningsatgérder

Uppfdljningen sker antingen fortlépande eller ge-
nom separata bedémningar. Syftet ar att saker-
stalla att dvriga delar av den interna kontrollen -
styrmiljo, riskbedémning, kontrollatgarder samt in-
formation och kommunikation - &r pa plats och
andamalsenliga. Centrala uppfoljningsatgarder ar
att overvaka att verksamhetsprinciper, anvisningar,
regler och beslut foljs samt att avvikelser foljs upp
regelbundet och utvarderas och att korrigerande
atgarder vidtas. Dessutom bor man regelbundet ut-
vardera hur den interna kontrollen och riskhante-
ringen fungerar och vidta nédvandiga atgarder for
att ratta till de brister och storningar som uppda-
gats.

Uppféljningsatgarderna ar en del av stadens eta-
blerade ledningssystem. Stadsorganisationens
uppfoljningsatgarder omfattar ocksa separata ut-
varderingar av olika verksamhetsprocesser som
utférs av den interna revisionen. Utdver separata

utvarderingar gors olika fortlépande utvarderingar.
Enligt kartlaggningsenkaten har personalen till-
gang till kanaler for att lyfta fram missforhallanden,
och den interna kontrollen och riskhanteringen foljs
upp regelbundet. Enkaten visade dock att det fore-
kommer variation i hur resultaten av avvikelseupp-
foljningen analyseras och i det systematiska utnytt-
jandet av analysen.

| stadsorganisationen anvands Whistleblowing-ka-
nalen via vilken personalen kan rapportera missfor-
hallanden och sin oro 6ver osaklig verksamhet.
Med hjélp av anmalningskanalen verkstalls lagen
om skydd for personer som rapporterar om &ver-
tradelser av EU-ratten och den nationella lagstift-
ningen och framjas en verksamhetskultur som mot-
arbetar mutning och korruption.

Ordnande av intern revision

Den interna revisionen ar en del av den interna
kontrollen. Den interna revisionen ska utvardera
andamalsenligheten och resultaten i systemet for
intern kontroll och riskhantering och stédja organi-
sationen i att uppna och bedéma malen genom att
erbjuda ett objektivt, oberoende och systematiskt
tillvagagangssatt for att utvardera och utveckla re-
sultaten av riskhanterings-, kontroll-, lednings- och
forvaltningsprocesserna i organisationen.

Den interna revisionens verksamhet baserar sig pa
riskbaserad planering som beaktar de risker som
berér organisationens verksamhet och ekonomi,
hur vasentliga foérandringarna i verksamheten ar
och riskernas omfattning samt ledningens upp-
drag. Den interna revisionen rapporterar till den
som ansvarar for revisionsobjektet, dennes chef,
stadsdirektéren och forvaltningsdirektéren. Led-
ningsgruppen ges sammanfattande rapporter med
ndédvandiga mellanrum.

Enligt inspektionsplanen for intern revision har den
interna revisionens inspektioner riktats till bl.a.
dataskydds- och datasékerhetsprocesser, reserak-
ningar och iakttagande av reseanvisningar, arkive-
ring av arbetsavtal, métesarvoden, stadens dag-
vattenprocess och Karleby Vattens fakturerings-
processer, kundfordringar och kreditférluster.

Det rekommenderades att det ordnas varje ar en
obligatorisk dataskydds- och datasakerhetsutbild-
ning for personalen (tidigare vartannat ar). Ett nytt
test togs i bruk i slutet av 2025. Det finns mycket
dataskydds- och datasakerhetsmaterial som riktar
sig till personalen. Man rekommenderade att det
utarbetas en lattlast sammanfattning. | bérjan av
2026 publicerades en sammanfattning i form av en
rumstavla. Stadens reseanvisning behévde uppda-
teras, och den uppdaterades. Det rekommendera-
des att anvisningar for hur moms ska anges i rese-
rakningar, hur reseplaner for utlandsresor ska utar-
betas samt hur moétesarvoden ska godkannas
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(eftersom dar forekom mindre avvikelser) fors in i
intra.

Arkiveringen av arbetsavtal har skotts andamals-
enligt. Det fanns inget att anmarka vad géaller Kar-
leby Vattens faktureringsprocesser. Faktureringen
sker enligt gallande prislistor. Det fanns tydliga an-
visningar i form av en processkarta som innehdll
allt fran kundregistrering till betalningsuppféljning
och indrivning. Det totala beloppet for fakturor som
varit obetalda i tre manader ar rimligt. Vid gransk-
ningarna gavs dessutom rekommendationer om
mindre utvecklingsatgarder for att starka kontrol-
lerna. | 6vrigt beddmdes verksamheten fungera
val.

Ordnande av koncernévervakningen

Karleby stadsfullmaktige godkénde de &garpoli-
tiska riktlinjerna och koncerndirektivet pa sitt sam-
mantrade 12.12.2022 § 119. Med &agarpolitik och
agarstyrning avses atgarder genom vilka staden
som agare eller medlem paverkar forvaltningen
och verksamheten i ett bolag eller en annan sam-
manslutning. Genom &garstyrningen ska det ses till
att stadskoncernens fordel som helhet beaktas i
verksamheten i stadens dottersammanslutningar.

Stadens koncerndirektiv utgér ramarna for agar-
styrningen av samfund som ingar i stadskoncernen
och som 6verensstammer med stadens mal. Kon-
cern- och stadsutvecklingssektionen har gett re-
presentanter pa bolagsstammor och arsmoten be-
hévliga anvisningar bl.a. om val av ledaméter till
sammanslutningarnas styrelser.

Koncernledningen ansvarar fér koncerndvervak-
ningen. Stadens interna revision har ocksa ratt att
granska dottersammanslutningarnas verksamhet
och ekonomi i den omfattning det ar nddvandigt
och fa tillgang till de uppgifter som granskningen
kraver. Revisionsnamndens uppgift ar att bedéma
huruvida de mal som fullmaktige satt upp har natts
och huruvida de agarpolitiska riktlinjerna har foljts
samt se till att granskningen av staden och dess
dottersammanslutningar samordnas.

Koncernledningen foljer regelbundet upp om de
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal som
faststallts for sammanslutningarna inom stadskon-
cernen uppnas. Vid behov vidtar koncern- och
stadsutvecklingssektionen agarstyrningsatgarder
for att forbattra verksamhetens effektivitet och be-
hélla egendomens varde. De dottersammanslut-
ningar som ingar i stadskoncernen rapporterar arli-
gen om sin verksamhet till koncernens tillsyns-
grupp. Pa basis av rapporterna sammanstaller kon-
cernens tillsynsgrupp en sammanfattande rapport
enligt agarkorten som stadsstyrelsen och stadsfull-
maktige behandlar i samband med delarsrappor-
terna och bokslutet.
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Koncernsammanslutningarnas styrelser och verk-
stallande direktdrer ansvar fér ordnandet och resul-
tatet av sammanslutningarnas interna kontroll och
riskhantering. Koncernsammanslutningarna rap-
porterar till koncernledningen om ordnandet och re-
sultatet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen samt om hanteringen av betydande risker.

Centrala slutsatser

Redogorelsen for den interna kontrollen och risk-
hanteringen visar att stadsorganisationens interna
kontroll och riskhantering har gett en tillracklig sa-
kerhet om verksamhetens resultat och lagenlighet
och att inga betydande brister som anknyter till in-
tern kontroll eller riskhantering har konstaterats.

Sammantaget har de utvecklingsatgarder som ge-
nomforts under aret forbattrat transparensen i be-
slutsfattandet, dokumentationen av processer, ut-
nyttjandet av digitala tjanster samt uppféljningen av
ekonomin och verksamheten. Dessa atgarder sto-
der det systematiska genomférandet av den in-
terna kontrollen och starker riskhanteringsfor-
magan.

Enligt resultatet av kartlaggningsenkaten for intern
kontroll ligger stadens interna kontroll och riskhan-
tering som helhet pa en bra niva och de stédjer
uppnéaendet av stadens strategiska mal. Kontrollat-
garderna och kontrolimiljon ar starka, medan in-
formationen, kommunikationen och uppféljningen
fungerar till storsta delen pa ett &ndamalsenligt
satt. Utvecklingsatgarderna bor inriktas pa att det
finns tillrackliga personalresurser och att riskbe-
démningen ar enhetlig samt pa att forenhetliga den
regelbundna utvarderingen av kontroller och kom-
munikationspraxis. Styrgruppen for intern kontroll
och riskhantering behandlar de utvecklingsobjekt
for intern kontroll som lyfts fram och beslutar om
nédvandiga fortsatta atgarder for att utveckla den
interna kontrollen.
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1.9 Bildandet av rakenskapsperiodens resultat

1.9.1 Resultatrakning och dess nyckeltal
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Verksamhetsintikter

Stadens och affarsverkets externa verksam-
hetsintakter uppgick till 45,2 miljoner euro och
O0kade med ca 17,1 procent jamfort med aret
innan. Verksamhetsintakterna éverskred bud-
getmalet med ca 6,0 miljoner euro.

De viktigaste faktorerna bakom intaktsok-
ningen var bland annat en dkning av vatten-
och avloppsvattenavgifterna med 0,6 miljoner
euro, en 6kning av ersattningen for flyktingar
med 1,3 miljoner euro och en 6kning av hem-
kommunsersattningen med 0,5 miljoner euro.
Forsaljningsintakterna 6kade jamfort med aret
innan med anledning av sysselsattningstjans-
ters kommunersattningar. Det férekom ingen
betydande férandring i avgiftsintdkterna jam-
fort med foregdende ar, déremot minskade
mangden statsunderstdd och -bidrag med ca
1,5 miljoner euro jamfért med féregaende ar.
Okningen i évriga verksamhetsintékter beror
pa vinster fran forsaljning av anlaggningstill-
gangar, vilka framst utgors av engangsposter.
Vinsterna fran forsaljning av anlaggningstill-
gangar 6kade med 2,8 miljoner euro jamfort
med aret innan, varav forsaljningen av Jarn-
vagstorgets tomt utjorde 1,7 miljoner euro. Till-
verkning for eget bruk 6kade med 0,5 miljoner
euro jamfort med aret innan.

Verksamhetskostnader

De externa verksamhetskostnaderna uppgick
till sammanlagt 182,4 miljoner euro ifjol, vilket
var en 0kning pa ca 6,7 miljoner euro fran aret
innan. Verksamhetskostnaderna underskred
dock budgetmalet med ca 1,7 miljoner euro.

Personalkostnaderna uppgick till 111,6 miljo-
ner euro, kop av tjanster till 28,0 miljoner euro,
material, férnddenheter och varor till 14,7 mil-
joner euro, understdd till 14,3 miljoner euro
och Ovriga verksamhetskostnader till 14,2 mil-
joner euro. Jamfért med foregaende ar 6kade
kostnaderna i alla kontogrupper, dock med un-
dantag av material, férndédernheter och varor.

Personalkostnaderna 6kade med ca 5,4 miljo-
ner euro jamfort med aret innan, som till hu-
vudsak berodde pa I6neférhdjningarna enligt
kollektivavtalen. Personalkostnaderna Over-
skred budgeten med 0,4 procent, dvs. 0,5 mil-
joner euro. Vikariekostnaderna minskade dock
fran aret innan, vilket kan delvis forklaras av
att antalet sjunkfranvaron var mindre an fore-
gaende ar.

Kdp av tjanster 6kade med 0,8 miljoner euro
jamfért med féregaende ar och budgetmalet
underskreds med 1,8 miljoner euro. Kostnads-
Okning férekom bland annat i servicesedelav-
gifter, ICT-tjanster och medlemsavgifter, men
kostnadsokningen paverkades ocksa av kop
av externa tjanster inom sysselsattningstjans-
ter, som var en ny verksamhet. KGp av tjanster
underskred budgeten i sin helhet. Detta paver-
kades bland annat av atgarderna i ekonomi-
programmet.

Material, férnédenheter och varor minskade
med 0,6 miljoner euro jamfort med féregaende
ar. Minskning férekom bland annat i livsme-
dels-, uppvarmnings- och elkostnader.
Material, férnédenheter och varor utféll enligt
budgeten.

Understdd dkade i sin helhet med ca 2,8 mil-
joner euro jamfért med aret innan. Detta beror
i huvudsak pa Ionesubventionerna till arbets-
givaren for 0,9 miljoner euro och férandring-
arna i kommunens andel av utkomststddet for
arbetslésa som hér samman med AN-refor-
men. Hushallsunderstéd minskade med 0,6
miljoner euro. Verksamhetsunderstéd till sam-
manslutningar 6kade dock med ca 0,4 miljoner
euro. De totala understéden éverskred budge-
ten med 0,9 miljoner euro.

Ovriga verksamhetskostnader dkade med ca
3,1 miljoner euro fran aret innan. Okningen be-
rodde sarskilt pa leasinghyrorna for Biskops-
backen, eftersom skolan och daghemmet togs
i bruk vid ingangen av lasaret, och pa betal-
ningen av objektets leasinghyror for anskaff-
ningstiden under hosten 2025. Det forekom
ocksa en liten 6kning i externa hyror. Fordring-
arna fran Kalvian Vanhustentaloyhdistys kon-
kurs redovisades som kreditférluster. Ovriga
verksamhetskostnader 6verskred budgetma-
let med ca 0,9 miljoner euro.

Verksamhetsbidrag och arsbidrag

Stadens och affarsverkets externa verksam-
hetsbidrag for 2025 uppgick till -137,2 miljoner
euro och det férsvagades fran aret innan med
ca 4,9 miljoner euro, dvs. 3,7 procent. Detta
paverkades i huvudsak av utvecklingen av
verksamhetsintékterna samt av en mer mattlig
kostnadsutveckling &n vantat.

Skatteinkomster inflét sammanlagt 125,7 mil-
joner euro. Skatteinkomsterna 6kade med ca
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3,0 procent jamfért med aret innan. Skattein-
komsterna underskred dock budgetmalet med
ca 3,1 miljoner euro och de totala skatteintak-
terna i forhallande till budgeten var 98 procent.
Inkomstskatterna var sammanlagt 92,9 miljo-
ner euro. Det svaga sysselsattningslaget pa-
verkade intakterna fran inkomstskatt och bud-
getutfallet blev 95 procent och underskred ma-
let med ca 4,6 miljoner euro.

Intékterna fran fastighetsskatten var 17,6 mil-
joner euro och budgetutfallet var 98 procent.
Fastighetsskatterna 6kade dock med 0,8 mil-
joner euro fran aret innan. Intékterna fran sam-
fundsskatten forbattrades i slutet av aret och
overskred malet med 1,9 miljoner euro, vilket
var en forbattring pa 1,4 miljoner euro jamfort
med aret innan. Budgetutfallet var 114 pro-
cent.

Statsandelarna utféll enligt budgeten och bud-
getutfallet var 101 procent. Utfallet av statsan-
delar var 31,9 miljoner euro 2025, en 6kning
pa 5,6 miljoner euro jamfort med aret innan.
Detta beror sarskilt pa att skoétseln och finan-
sieringen av sysselsattningstjanster overfor-
des pa kommunens ansvar och pa den posi-
tiva utvecklingen av undervisnings- och kultur-
ministeriets statsandelar.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till
1,9 miljoner euro netto och éverskred budget-
malet. Ranteintakterna 6kade med 0,4 miljo-
ner euro jamfért med féregaende ar och upp-
gick till 0,7 miljoner euro. Detta paverkades
framst av atgarder som vidtog for att effekti-
vera férvaltningen av kassamedel. Ranteutgif-
terna uppgick till 3,4 miljoner euro och man
lyckades med hanteringen av rantekostna-
derna. Ovriga finansiella intakter inflét enligt
plan, sarskilt nar det galler de dividender som
betalas av dotterbolagen.

Arsbidraget 2025 uppgick till 22,4 miljoner
euro. Arsbidraget forbattrades med ca 4,2 mil-
joner euro fran aret innan och rackte till for att
tacka ca 124 procent av avskrivningarna.

Avskrivningarna och nedskrivningarna upp-
gick till sammanlagt 18,1 miljoner euro som
omfattar avskrivningar enligt plan for samman-
lagt 16,8 miljoner euro, avskrivningar av en-
gangsnatur for 0,03 miljoner euro och ned-
skrivningar for 1,3 miljoner euro. Nedskriv-
ningarna galler sarskilt fastigheter som tagits
ur bruk och som det inte finns anvandning for
i framtiden. Dessa var bland annat Halkokari
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daghem, halsostationen pa Korpvagen,
Keltaviirin paivakoti och Tervanpolttajan pa-
ivakoti.

Rakenskapsperiodens resultat och over-
/lunderskott

Rakenskapsperiodens resultat for 2025 upp-
gick till 4,3 miljoner euro. Efter poster som gal-
ler behandlingen av resultatet var stadens och
affarsverkets 6verskott sammanlagt 4,7 miljo-
ner euro ar 2025. Resultatet blev ca 6,1 miljo-
ner battre euro an aret innan.

Andringsposterna galler férandringar i investe-
ringsreserveringarna for musikcentret, rese-
centret och Lataamo, samt hantering av av-
skrivningsdifferenser och fonder.
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KARLEBY SATD * * staden och affarsverken

RESULTATRAKNING

1000 eur 1000 eur
Verksamhetensintdkter 42 891 36792
Tillverkning for eget bruk 2283 1800
Verksamhetskostnader -182 386 -170 907
Verksamhetsbidrag -137 212 -132 315
Skatteinkomster 125738 122 685
Statsandelar 31901 26 308
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 721 297
Ovriga finansiella intakter 4709 5190
Rantekostnader -3386 -3 827
Ovriga finansiella kostnader -120 -158
Arsbidrag 22351 18179
Avskrivningar och nedskrivningar -18 072 -20 359
Rékenskapsperiodens resultat 4279 -2179
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 661 -7 981
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -190 8 690
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -71 71
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader % 23,8% 21,8 %
Arsbidrag/Avskrivning % 123,7% 89,3%
Arsbidrag, €/invanare 462 376
Invanarantal 48 355 48 368
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KARLEBY STAD * * staden och affarsverken
Totala Inkomster och Utgifter

Kommunens totala inkomster och utgifter

INKOMSTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Réattelseposter till internt tillférda medel
- vinst pa forsalj.av anldggningstillg.

Investeringar
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar
Finansieringsversamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga |an
Totala inkomster, sammanlagt

UTGIFTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetskostnader
- tillverkning for eget bruk

Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordindra kostnader
Rattelseposter till internt tillforda medel
+/- Férandring av avsattningar
- Forluster av forsalj. av anlaggningstillg.
Investeringar
Investeringar i anldggningstillgangar
Finansieringsversamhet
Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Totala utgifter, sammanlagt

Totala inkomster

Totala utgifter

Forandring av kassamedel
Ovriga férandringar av likviditeten
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%

%

42 890 766,21 15,8 36792 477,53 13,5
125737 969,53 46,3 122 684 521,91 44,9
31901 187,00 11,7 26 307 538,00 9,6
721 082,37 0,3 296 963,93 0,1
4709 173,17 1,7 5190 163,24 1,9
-3 945 749,92 -1,5 -1 298 866,85 -0,5
285 601,77 0,1 727 880,06 0,3
4696 748,80 1,7 1610 598,90 0,6
417 233,95 0,2 761 140,00 0,3

64 375 000,00 23,7 80 000 000,00 29,3
271789012,88 100,0 273072 416,72 100,0
182 385 675,05 68,3 170907 032,72 61,5
-2 282 893,05 *E -1799 947,35 *x
3385967,33 1,3 3826995,41 14
120 115,57 0,0 158 191,35 0,1

13 356,72 0,0 13 185,36 0,0

-30 435,30 0,0 -19 187,00 0,0

45 832 882,36 17,4 37 476 565,56 13,6
0,00 0,0 500 000,00 0,2

33578 930,00 12,7 34 268 403,68 12,5
400 000,00 0,2 29 859 674,42 10,9
263777 525,55 99,9 275190 914,15 100,0

271789012,88
263 777 525,55

8011487,33

11208 721,40
3197 234,07

8011487,33

273072 416,72
275190 914,15

-2118 497,43

-3 541 441,65
-1422 944,22

-2118 497,43
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1.9.2 Finansiering av verksamheten
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Verksamhetens och
kassaflode

investeringarnas

| stadens och affarsverkets finansieringsana-
lys visade nettokassflodet fran den egentliga
verksamheten och investeringarna ett under-
skott pa -22,8 miljoner euro fér rakenskapspe-
rioden, trots att inkomstfinansieringens arsbi-
drag utfdll battre an i budgeten.

Arsbidraget var 22,4 miljoner euro och rattel-
seposterna till internt tillférda medel var -4,3
miljoner euro. Investeringsutgifterna var 45,8
miljoner euro i sin helhet och verksamhetens
och investeringarnas nettokassafléde var sa-
ledes negativt. Finansieringsandelarna var 0,3
miljoner euro och forsaljningsintakterna bland
bestaende aktiva var 4,6 miljoner euro.

Finansieringsverksamhet

Nettokassaflédet fran finansieringsverksam-
heten uppvisade ett positivt utfall pA samman-
lagt 34,0 miljoner euro 2025. Minskning av ut-
laningen var 0,4 miljoner euro.

Forandringen i lanestocken var sammanlagt
30,4 miljoner euro i netto. Langfristiga lan
O0kade med 64,4 miljoner euro och langfristiga
I&n minskade med sammanlagt -33,6 miljoner
euro. Kortfristiga lan amorterades for 0,4 mil-
joner euro.

Forandring av likvida medel

Forandringen av likvida medel, som utgors av
den egentliga verksamhetens och investering-
arnas samt finansieringsverksamhetens
kassaflode, uppgick till 11,2 miljoner euro och
vid arsskiftet lag stadens kassatillgangar pa en
god niva. De likvida medlen var 34,1 miljoner
euro vid tidpunkten for bokslutet.

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode och hur den uppkommit under 5 ar var
sammanlagt -41,1 miljoner euro, och det pa-
verkades till hég grad av de senaste arens
Okande investeringsutgifter.

Den interna finansieringen av investeringar
minskade nagot fran féregaende rakenskaps-
period och uppgick till 49,1 procent. Detta pa-
verkades ocksa av de dkande investeringsut-
gifterna.

Laneskotselbidraget visar om den interna
finansieringen racker till for att betala rantor
och amortera lan. Det kalkylmassiga laneskot-
selbidraget forbattrades fran aret innan och
var 0,7. Laneskoétselbidraget var 0,7 som
ocksa var en forbattring fran aret innan. Bada
nyckeltalen ligger dock langt fran malnivan.

Nyckeltalet som mater likviditeten i kassada-
gar forbattrades med 13 dagar fran férega-
ende ar och stannade pa 47 dagar.

Utfallet av finansieringsdelen

Jamfért med stadens och affarsverkets budget
2025 utfoll verksamhetens och investeringar-
nas kassaflode battre an budgeterat i och med
att arsbidraget 6verskred budgetmalen. Finan-
sieringsanalysens arsbidrag var ca 7,6 miljo-
ner euro battre an i budgeten. Verksamhetens
och investeringarnas kassafléde &verskred
budgetmalet med ca 15,3 miljoner euro. Sta-
dens och affarsverkets investeringsutgifter var
ca 45,8 miljoner euro och underskred budget-
malet med ca 7,1 miljoner euro, bl.a. pa grund
av forandringar i investeringstidsplanerna
(t.ex. projektet med riksvag 8 skots upp: 3,5
miljoner euro).

Nettokassaflédet fran finansieringsverksam-
heten var 34,0 miljoner euro vilket ar ca 7,8
miljoner euro mindre an i budgeten. Detta be-
ror framst pa ett forbattrat arsbidrag och en po-
sitiv utveckling av investeringsutgifterna, vilket
innebar att upptagningen av langfristiga lan
2025 blev 10 miljoner euro lagre an budgete-
rat.

Till féljd av de ovan ndmnda uppgick férand-
ringen av likvida medel till 11,2 miljoner euro
och stadens kassatillgangar var 34,1 miljoner
euro vid tidpunkten fér uppgorandet av boks-
lutet vilket sakerstaller likviditeten pa kort sikt.
Likviditeten var 47 kassadagar, vilket var en
forbattring fran aret innan.

Finansieringsanalysens nyckeltal tyder dock
pa att de strukturella utmaningarna finns kvar.
Den interna finansieringen av investeringar
var bara 49,1 procent och laneskétselbidraget
var 0,7, vilket ligger fortfarande pa lagre niva
an malet. Verksamhetens och investeringar-
nas kassafléde fran de senaste fem aren var -
41,1 miljoner euro, vilket aterspeglar hur det
langvariga investeringstrycket paverkar sta-
dens finansiella stallning. De kommande
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arens stora investeringsbehov och den vax-
ande lanestocken okar trycket pa att balan-
sera ekonomin och hantera finansieringsris-
kerna.
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BS 2025
FINANSIERINGSANALYS 1000

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 22351 18179
Rattelseposter till internt tillférda medel -4 303 -1293
18 049 16 887
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -45 833 -37 477
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 286 728
Forsaljningsinkomster av tillgdng.bland bestdende aktiva 4697 1611
-40 851 -35138
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -22 802 -18 252
Finansieringens kassafléde
Férandringar i utlaningen
Okning av l3nefordringar 0 -500
Minskning av lanefordringar 417 761
Férandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1an 64 375 80 000
Minskning av langfristiga lan -33579 -34 268
Forandring av kortfristiga 1an -400 -29 860
Forandringar i eget kapital 0
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandr. av forv. medel o. forvaltat kapital -30 125
Forandring av omsattningstillgangar -102 -92
Forandring av fordringar 731 -902
Forandring av kortfristiga rantefria skulder 2 598 -553
Finansieringens kassaflode 34011 14710
Forandring av likvida medel 11 209 -3541
Likvida medel 31.12 34 147 22 938
Likvida medel 1.1 -22 938 -26 480
11 209 -3541
FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL
Kassaflodet av verksamh.o. inv. under fem ar (1000 €) -41114 -5439
Investeringarnas inkomstfinansiering % 49,1 % 49,5 %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,7 0,6
Laneskotselbidrag 0,7 0,6
Likviditet, dagar 47 34
Invanarantal 48 355 48 368
Bokslut 2025
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1.9.3 Balansrédkning

Balansridkningen som helhet

Balansrakningen omfattar stadens och affars-
verkets egendoms- och kapitalposter gruppe-
rade enligt deras karaktar i slutet av raken-
skapsperioden 2025. Balansomslutningen
Okade fran aret innan och uppgick till 540,8
miljoner euro (503,9 miljoner euro 2024).

Balansridkningens poster
Aktiva

Bestaende aktiva pa aktivsidan i balansrak-
ningen bestar i huvudsak av materiella till-
gangar, sasom byggnader, fasta konstrukt-
ioner och anlaggningar.

Bestdende aktiva uppgick till sammanlagt
496,6 miljoner euro (470,3 miljoner euro
2024). Immateriella tillgadngar uppgick till 3,2
miljoner euro och materiella tillgangar till 316,5
miljoner euro. Okningen av materiella till-
gangar hanférde sig framfor allt till byggnader
samt mark- och vattenkonstruktioner, dér inve-
steringsnivan forblev hdg.

Investeringarna 6kade till 176,9 miljoner euro
(167,1 miljoner euro 2024) vilket huvudsakli-
gen berodde pa en 6kning av investeringar i
och kapitalisering av dotterbolag. Kapitali-
seringen av Karleby Idrottspark Ab uppgick till
10 miljoner euro ar 2025.

Okningen av bestaende aktiva var betydande
och aterspeglar stadens strategiska betoning i
investeringar. Detta forbattrar servicefor-
magan pa lang sikt, men innebar samtidigt att
mer kapital binds och att finansieringsbehovet
Okar.

Bestaende aktiva uppgick till sammanlagt 42,5
miljoner euro (32,0 miljoner euro 2024). Kassa
och bank 6kade tydligt och uppgick till sam-
manlagt 34,1 miljoner euro (22,9 miljoner euro
2024). Fordringar uppgick till 7,9 miljoner euro
och omsattningstillgangar till 0,5 miljoner euro.

Okningen av likvida medel férbattrar likvidite-
ten pa lang sikt och ger en buffert for framtida
investeringar och finansieringsarrangemang.

Passiva
Det egna kapitalet uppgick till sammanlagt

201,7 miljoner euro (197,3 miljoner euro
2024). Rakenskapsperiodens resultat visade
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ett Gverskott pa 4,7 miljoner euro, vilket starkte
det egna kapitalet.

Avskrivningsdifferens och reserver uppgick till
sammanlagt 28,6 miljoner euro (29,0 miljoner
euro 2024). Avskrivningsdifferensen minskade
medan reserverna holls i huvudsak oférand-
rade. Investeringsreserveringen pa 1,5 miljo-
ner euro for resecentret/musikcentret 16stes
upp och det gjordes en investeringsreserve-
ring pa 1,5 miljoner euro for renoveringen av
Lataamo. Projektet med Lataamo framskrider
och genomfors enligt budgeten.

Det frammande kapitalet uppgick till samman-
lagt 306,8 miljoner euro (273,4 miljoner euro
2024). Langfristigt frammande kapital okade
till 246,1 miljoner euro (215,3 miljoner euro
2024) och kortfristigt frammande kapital var
60,8 miljoner euro (58,1 miljoner euro 2024).
Okningen beror pa budgetlanen som upptogs
ifiol. Den kraftiga 0kningen av frammande ka-
pital héjer finansieringsriskerna och gor rante-
kostnaderna mer kansliga for férandringar, vil-
ket forutsatter en noggrann avvagning mellan
finansiering och investeringar.

Balansrakningens nyckeltal

Nyckeltalet som beskriver balansréakningens
soliditet har minskat nagot jamfort med férega-
ende ar. Stadens och affarsverkets soliditet
var 42,9 procent.

Stadens och affarsverkets relativa skuldsatt-
ning 6kade fran aret innan och uppgick till
150,3 procent. Det har paverkades centralt av
Okningen av mangden frammande kapital.

Stadens och affarsverkets lanestock ©kade
fran aret innan till 278,8 miljoner euro medan
Ian och hyresansvar uppgick till 387,3 miljoner
euro. Lanestocken 6kade med ca 30,4 miljo-
ner euro. Okningen av hyresansvar berodde
sarskilt pa fardigstallandet och ibruktagandet
av Biskopsbackens skola och daghem.

Lan och hyresansvar uppgar till 8 009 euro per
invanare och det ar en 6kning pa 1 664 euro
per invanare fran aret innan. Lanestocken var
sammanlagt 5 765 euro per invanare och
O0kade med 630 euro fran aret innan.

Vid arsskiftet uppgick lanefordringarna till
sammanlagt 7,5 miljoner euro, vilket omfattar
koncernsammanslutningarnas utlaningar.
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Efter bokslutet uppgick Overskottet i balans-
rakningen till 51,6 miljoner euro, en 6kning pa
4,3 miljoner euro fran aret innan.

Véasentliga andringar balansrakningen

Under rakenskapsperioden starktes balans-
rakningens struktur genom en okning av fill-
gangarna, medan finansieringsstrukturen
samtidigt férsvagades genom en 6kad andel
frammande kapital. Tillvaxten koncentrerades
till investeringar och likvida medel. Balansom-
slutningen 6kade med 36,9 miljoner euro fran
2024. Okningen inriktades sarskilt till materi-
ella tillgangar, investeringar och likvida medel.
Pa passivsidan syntes forandringen sarskilt
som en 6kning av det frammande kapitalet och
en forsamring av det egna kapitalet.

Balansutvecklingen var under 2025 investe-
ringsdriven och finansieringsstrukturen prag-
lades av hog skuldsattning, vilket betonar be-
hovet av balans mellan resultat och investe-
ringar under de kommande aren.
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KARLEBY STAD ** staden och affarsverket

BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER
3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
4. MASKINER OCH INVENTARIER
5. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
6. FORSKOTTSBETALNINGAR & PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

1l PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
FORVALTADE MEDEL totalt

C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

I FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR

IV KASSA OCH BANK
RORLIGA AKTIVA totalt
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31.12.2025

31.12.2024

1000 eur 1000 eur
3204 2 868
1432 1853
1772 1015

316 485 300 343
57 140 56 206
152 308 140 282
95 440 89 358
2277 2127
1900 1900

7 420 10472
176 870 167 071
168 990 158 773
7487 7900
394 397
496 559 470 282
538 538
1207 1106
1745 1644
499 397
484 373

15 23

7 895 8 626
817 852

0 36

817 817

7 078 7774
3375 3403
1757 2092
1947 2278
34 147 22938
42 541 31961
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PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024
1000 eur 1000 eur
A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL 123 896 123 896
11 UPPSKRIVNINGSFOND 19121 19121
11l ®VRIGA EGNA FONDER 7127 7 055
IV OVER-/UNDERSKOTT FRAN TIDIGARE RAKENSKAPSPERIODER 46 888 48 661
V RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 4679 -1399
EGET KAPITAL totalt 201712 197 335
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS 13 876 14 537
2. RESERVER 14 700 14 510
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER totalt 28576 29 047
C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 41 55
AVSATTNINGAR totalt 41 55
D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL 743 736
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL 2964 2 899
FORVALTAT KAPITAL totalt 3707 3635
E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT 246 057 215289
2. LAN FRAN FINANSIELLA INSTITUT O. FORSAKRINGSANSTALT. 245 428 214 632
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE 3 3
7. OVRIGA SKULDER 626 654
KORTFRISTIGT 60 752 58 526
2. LAN FRAN FINANSIELLA INSTITUT O. FORSAKRINGSANSTALT. 33329 33729
3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND 0 0
5. ERHALLNA FORSKOTT 6 0
6. LEVERANTORSSKULDER 9 805 8104
7. OVRIGA SKULDER 1972 1759
8. RESULTATREGLERINGAR 15 640 14 933
FRAMMANDE KAPITAL totalt 306 809 273 815
PASSIVATOTALT
0 0
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditet i % 42,6 % 44,9 %
Relativ skuldsattning 153,0% 147,4 %
Ackumulerat dverskott/underskott, 1 000 € 51568 47 262
Ackumulerat dverskott/underskott, €/invanare 1066 977
Lanestock 31.12, 1 000 € 278 760 248 364
Lanestock, €/invanare 5765 5135
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 € 387 292 306 893
Lan och hyresansvar €/invanare 8 009 6 345
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 7 487 7 900
Invanarantal 48 355 48 368
Bokslut 2025

Karleby stad



Koncernstrukturen

| slutet av rakenskapsperioden omfattade Kar-
leby stads koncern 27 dottersammanslut-
ningar. Till koncernen sammanstalldes dartill 5
samkommuner i vilka staden ar medlem. | kon-
cernen ingar 15 intressesamfund och vad dem
betraffar har andelen av intresseféretagets
vinst eller forlust som motsvarar dgarandelen
och andringen av det egna kapitalet samman-
stallts i tretton (13) fall.

Genom forvarv av aktier 6kade stadens agar-
andel i Kalvian Virastotalo Oy fran 91,27 pro-
cent till 100 procent. Under rakenskapspe-
rioden forvarvade koncernen Karleby Energi
25 procent av aktierna i Mannikkotuulet Oy.
Karleby Linjebilstationsfastighets Ab besluta-
des uppldsas genom likvidationsforfarande pa
grund av att bolagets affarsverksamhet har
upphort. Bolaget har gjort en slutredovisning
for tiden 1.1-31.12.2025. Bolaget anses upp-
I6st nar bolagsstdamman har godkant slutredo-
visningen.

Rékenskapsperiodens resultat for koncer-
nen

| koncernbokslutet upploses reserver och av-
skrivningsdifferenser som bolagen gjort i sina
bokslut och de framgar av rakenskapspe-
riodens resultat samt av éverskott eller under-
skott.

Under 2025 var koncernens verksamhetsin-
takter sammanlagt 208,2 miljoner euro och
verksamhetskostnader 305,2 miljoner euro.
Jamfort med 2024 6kade koncernens verk-
samhetsintakter med 12,9 miljoner euro och
verksamhetskostnaderna med 16,5 miljoner
euro.

Rakenskapsperiodens verksamhetsbidrag for-
svagades med 0,2 miljoner euro fran aret in-
nan och ar nu -93,1 miljoner euro. Koncernen
finansierade 68,2 procent av verksamheten
med verksamhetsintakter, aret innan finansi-
erades 67,6 procent. Relationen forbattrades
med 0,6 procentenheter jamfort med aret in-
nan.

Koncernens finansiella intékter och kostnader
ldg pa samma niva som aret innan och upp-
gick till sammanlagt -7,2 miljoner euro. Rante-
kostnaderna och 6vriga finansiella kostnader
minskade med sammanlagt 2,1 miljoner euro
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1.10 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

och i motsvarande grad minskade ranteintak-
terna och o6vriga finansiella intékter med 2,4
miljoner euro.

Arsbidraget uppgick till 55,7 miljoner euro.
Arsbidraget 6kade med 7,7 miljoner euro fran
aret innan. Arsbidraget tackte 129,9 procent
av avskrivningarna och det rackte till att uppna
malet i stadsstrategin om att arsbidraget ska
tacka avskrivningarna med 20 procent.

Resultatet for koncernens rakenskapsperiod
var 13,6 miljoner euro och det férbattrades
fran aret innan med 9,1 miljoner euro. Kon-
cerns Overskott uppgick till 11,6 miljoner euro
efter bokslutsdispositioner och skatter. Resul-
tatet blev sammanlagt 9,4 miljoner euro battre
an 2024.

Finansiering av koncernens verksamhet

Koncernens investeringsutgifter var samman-
lagt 120,1 miljoner euro under rakenskapspe-
rioden. Investeringsutgifterna 0Okade med
sammanlagt 21,8 miljoner euro jamfort med
foregaende ar. Inkomsterna fran férsaljning av
tillgangar bland bestaende aktiva var 24,3 mil-
joner euro, en forbattring pa 21,3 miljoner euro
jamfort med fjolaret.

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode var -48,4 miljoner euro och lag pa
samma niva som aret innan. Finansieringens
kassaflode uppvisade ett positivt resultat vid
utgangen av rakenskapsperioden och uppgick
till 66,9 miljoner euro. Finansieringens kassa-
flode 6kade med 18,9 miljoner euro, vilket be-
rodde till stor del pa en 6kning av langfristiga
lan.

Vid utgangen av rédkenskapsperioden uppgick
koncernens likvida medel till sammanlagt 81,6
miljoner euro, en férandring pa 18,5 miljoner
euro jamfort med aret innan. Okningen av lik-
vida medel férklaras huvudsakligen av ok-
ningen av langfristiga lan.

Koncernens finansieringsstillning och
andringar i den

Vid tidpunkten for bokslutet var balansvardet
for immateriella tillgéngar pa aktivsidan i kon-
cernens balansrakning 6,0 miljoner euro. En
forandring pa -1,1 miljoner euro jamfért med
aret innan.
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Koncernens materiella tillgangar uppgick till
sammanlagt 744,2 miljoner euro. De Okade
jamfort med féregaende ar i huvudsak pa
grund av aktivering av byggnader samt an-
skaffning av maskiner och inventarier. Balans-
vardet for materiella tillgangar okade med
sammanlagt 56,1 miljoner euro fran aret in-
nan.

Kassa och bank 6kade till 30,4 miljoner euro.
Placeringarna 6kade i huvudsak pa grund av
forvarv av andelar och aktier i intressesam-
fund.

Koncernens bestaende aktiva var sammanlagt
780,6 miljoner euro. Rorliga aktiva var sam-
manlagt 119,2 miljoner euro, varav 31,5 miljo-
ner euro var fordringar, och kassa och bank
uppgick till 81,4 miljoner euro. Aktivsidan i ba-
lansrakningen var sammanlagt 902,1 miljoner
euro vid tidpunkten for bokslutet.

Det egna kapitalet pa passivsidan i balansrak-
ningen var 289,6 miljoner euro, varav 123,9
miljoner euro var grundkapital och 121,7 miljo-
ner euro overskott fran tidigare rakenskapspe-
rioder. Det egna kapitalet i balansrakningen
Okade med 11,7 miljoner euro. Det slutliga be-
loppet for avsattningar var 1,0 miljoner euro.
Forvaltat kapital uppgick till 4,7 miljoner euro.

Det frammande kapitalet pa passivsidan i kon-
cernens balansrakning var 601,8 miljoner
euro, en 6kning pa 66,2 miljoner euro jamfort
med aret innan. Koncernens langfristiga rante-
barande frammande kapital 6kade med 72,9
miljoner euro. Det kortfristiga réntebarande
frammande kapitalet minskade med 6,5 miljo-
ner euro.

Koncernens lanestock uppgick till sammanlagt
507,5 miljoner euro, dvs. 10 495 euro/inva-
nare. Lanestocken 6kade fran aret innan med
1 375 euro per invanare. Koncernens hyres-
ansvar var ca 113,9 miljoner euro vid tidpunk-
ten for bokslutet. Dessa uppgick vid tidpunkten
for bokslutet till sammanlagt 621,4 miljoner
euro. Lan och hyresansvar 6kade med sam-
manlagt 113,8 miljoner euro jamfoért med fore-
gaende ar.

Koncernens soliditet uppgick till 32,8 procent i
bokslutet 2025, och underskred strategiperi-
odens mal med 2,2 procentenheter. Den rela-
tiva skuldsattningen dkade till 165,3 procent
fran féregaende ar. Den interna finansieringen
av investeringar forsamrades fran aret innan

och var 46,5 procent. Laneskotselbidraget var
4,4 och det kalkylerade laneskotselbidraget
var 0,89. Kassaflédet fran verksamheten och
investeringarna fran de fem senaste aren var
sammanlagt -84,4 miljoner euro.

Pa grund av det positiva resultatet var det ack-
umulerade 6verskottet i balansrakningen sam-
manlagt 133,3 miljoner euro pa bokslutsda-
gen, dvs. 2 757 euro per invanare.

Véasentliga handelser som beror koncernen
efter fardigstallandet av bokslutet

Man kanner inte till nagra vasentliga andringar
i verksamheten.

Styrning av koncernens verksamhet

Karleby stadskoncern leds, styrs och dverva-
kas av stadsstyrelsen. Staden har en koncern-
och stadsutvecklingssektion som ansvarar for
agarstyrningen, verksamhetsledningen och
overvakningen i stadens affarsverk och i de
samfund som ingar i stadens koncern. Det pri-
mara malet ar att utveckla samfund som ags
av staden, stédja en langsiktig 6kning av agar-
vardet och trygga samfundens konkurrens-
kraft i den man det ar majligt att paverka den.
Genom agarstyrning ska det ses till att stads-
koncernens fordel som helhet beaktas i styrel-
sens verksamhet i stadskoncernens dotter-
samfund.

Koncernledningen bestar av stadsfullmaktige,
stadsstyrelsen, koncern- och stadsutveckl-
ingssektionen, stadsdirektdren, koncernens
tillsynsgrupp och controllern. Styrelsearbete ar
viktig form av koncernstyrning. Bolagens sty-
relser bestar i regel av fértroendevalda, tjans-
teinnehavare och personer med substanskun-
skap. Styrelsemedlemmarna iakttar agarens
vilja i styrelsearbetet.

Koncern- och stadsutvecklingssektionen sam-
lades sammanlagt 13 ganger under 2025.
Koncern- och stadsutvecklingssektionen be-
handlade aktuella fragor som rér koncernsam-
funden. Sektionen behandlade bl.a. val av sty-
relsemedlemmar, och dottersamfundens
sjalvutvardering av styrelsearbetet. Dartill pre-
senterades den aktuella verksamheten i
manga centrala koncernbolag och andra in-
tressesamfund i koncern- och stadsutveckl-
ingssektionen under aret.
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Agarpolitik och koncernstyrning

Stadsfullmaktige godkande uppdateringen av
Karleby stads agarpolitiska riktlinjer och kon-
cerndirektivet pa sitt sammantrade 12.12.2022
§ 119. Koncernsamfunden rapporterar bolags-
vis till agaren och rapporteringen utgar fran de
agarkort som utarbetats for bolaget. | agarkor-
ten faststalls for varje samfund strategiska
mal, agarens vilja och indikatorer med hjalp av
vilka samfundets verksamhet mats. Agarkor-
ten utarbetas for fullmaktigeperioden och
granskas under fullmaktigeperioden. Agaren
kan ocksa genom ett separat beslut uppdatera
agarkortet. Koncern- och stadsutvecklings-
sektionen ansvarar for uppdateringen av agar-
korten.

Centrala hiandelser under aret och verk-
samheten i koncernsamfunden

Koncernbolagens ekonomi har utvecklats sta-
bilt under 2025, aven om det férekommer stor
variation mellan de olika samfundens inkomst-
utveckling. Affarsverksamhetsbolagens goda
prestationsférmaga hade en positiv inverkan
pa koncernen som helhet. Det svagare resul-
tatet for fastighetsbolagen och tjanster och
radgivning-bolagen beror pa strukturella och
verksamhetsrelaterade faktorer. Investerings-
nivan i koncernbolagen &r fortsatt hdg, vilket
framgar som vaxande balansrakningar och
forandringar i rérelsekapitalet, samtidigt som
de centrala nyckeltalen for soliditeten ligger
kvar pa en god niva.

Fastighetsbolagens omsattning var stabil,
16,9 miljoner euro. Uthyrningsgraden, sarskilt
for bostadsfastigheter, lag fortfarande pa en
god niva pa grund av den radande bostadssi-
tuationen i regionen och den hoga efterfragan
pa hyresbostader. Industrifastigheternas for-
samrade uthyrningsgrad belastade dock bola-
gens Overgripande utveckling. Fastighetsbola-
gen resultat blev -1,9 miljoner euro framst pa
grund av Karleby Idrottpark Ab:s pagaende in-
vesteringsprojekt. | évriga bolag har resultatut-
vecklingen i huvudsak varit positiv, till foljd av
en dampad kostnadsnivd som paverkats av
energikostnaderna, rantenivan och vaderfor-
hallandena.

Fastighetsbolagens balansrékning Okade till
171,5 miljoner euro, vilket ar 36,3 miljoner
euro battre an aret innan. Okningen beror pa
Idrottsparkens investeringar dar kostnadsut-
fallet var 53,7 miljoner euro vid tidpunkten fér
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bokslutet. Soliditetsgraden var 36,2 procent
vilket &r en rimlig niva med beaktande av dess
investeringsfas. Likvida medel uppgick till 30,9
miljoner euro, vilket starkte bolagens likviditet.
Det eftersatta underhéllet ar dock fortfarande
betydande hos manga bolag.

Affarsverksamhetsbolagens resultat utveckla-
des positivt under rédkenskapsperioden. Om-
sattningen uppgick till 138,1 miljoner euro och
rorelsevinsten till 13,7 miljoner euro, vilket
aterspeglar verksamhetens 6vergripande sta-
bilitet och de olika affarsverksamheternas for-
maga att anpassa sig till marknadsfoérhallan-
dena. Rakenskapsperiodens resultat var 11,0
miljoner euro. Bolagens resultat forbattrades
sarskilt tack vare stark efterfragan och god
kostnadseffektivitet bland energi-, féretagshal-
sovards- och industriserviceverksamheter. |
rakenskapsperiodens resultat ingar dock re-
sultatférbattrande engangsposter for ca 5,0
miljoner euro. Karleby Hamns resultat paver-
kades negativt av osakerheten pa varldsmark-
naden, vilket aterspeglades i hamntrafiken.
Bolaget redovisade ett negativt resultat under
rakenskapsperioden.

Affarsverksamhetsbolagens  balansomslut-
ning var 324,3 miljoner euro. Bestaende aktiva
uppgick till 284,6 miljoner euro pa grund av in-
vesteringar i energibranschen, medan rorliga
aktiv minskade pa grund av férandringar i ro-
relsekapitalet. Det egna kapitalet dkade till
147,6 miljoner euro och den genomsnittliga
soliditeten var 47,2 procent. Skuldsattningen
hélls under kontroll och den relativa skuldsatt-
ningen minskade till 123,2 procent. Avkast-
ningen pa placerat kapital i bolagen 6kade till
4,3 procent.

Tjanster och radgivning-bolagens resultat vi-
sade ett mattligt underskott pa 0,1 miljoner
euro. Intakterna uppgick till 2,1 miljoner euro
och holls pa en stabil niva, trots en fortsatt tung
kostnadsstruktur med hdga personal- och lo-
kalkostnader. Variationen i offentliga under-
stdd och projektfinansiering paverkade resul-
tatutvecklingen i vissa bolag. De verksamhets-
massiga malen naddes i till stor del trots den
osakra ekonomiska verksamhetsmiljon.

Tjanster och radgivning-bolagens balansom-
slutning var 2,8 miljoner euro och den genom-
snittliga soliditeten var 46,8 procent. De rader
stor variation i bolagsstrukturen: en del har en
latt och flexibel balansrakningsbas, medan
andra ar mer sarbara pa grund av att bufferten
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ar liten. Den totala skuldsattningen lag pa en
mattlig niva och likviditeten var god.

Utfallet av indikatorerna fér verksamheten och
ekonomin i dotterbolagens agarkort framgar
narmare i bokslutets avsnitt som galler dotter-
bolagens mal.

Bokslut 2025
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KARLEBY STAD

Dottersamfund

Samkommuner

Fastighets- och bostadssamfund
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto
Kiinteisté Oy Kokkolan Innogate
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman
Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo
Kiinteistd Oy Pikkuruukki

Kiinteistd Oy Tankkari

Kokkolan Urheilupuisto Oy - Karleby Idrottspark Ab

Karleby Hyresbostader Ab

Ovriga bolag
Koivuhaan Palvelukeskus Oy
Kokkolan Talohoito Oy
KIP Infra Oy
* KIP Service Oy
* Kiinteistd Oy Kokkolan AH Park
* Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park
* Kiinteistd Oy Kokkolan Marin Park
Karleby Turism Ab
Ungdomscentra Villa Elba Ab
Karlebynejdens Utveckling Ab
Karleby Energi Ab
* Karleby Energinat Ab
* Karleby Kraft Ab
Karleby Hamn Ab
* Silverstone Bay Logistics
Tyoplus Yhtiét Oy
* Tyoplus Oy

Stiftelser och féreningar
Garantiféreningen for stadsteatern
Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

Bokslut 2025
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61,41 %
61,21 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
98,59 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
54,00 %
70,30 %
60,00 %
60,00 %
99,93 %
100,00 %
93,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
7817 %
100,00 %

| dotterbolagsstallning

Mellersta Osterbottens férbund 68,21 %

* Kiinteistd Oy Kokkolan Saastotorni
Ovriga
Mellersta Osterbottens utbildningskoncern 49,08 %
Kvarnen samkommun 19,05 %
Optima samkommun 13,62 %
Svenska Osterbottens forbund for 2,25%
utbildning och kultur
Intressesamfund
Asunto Oy Kirkkovainio 15,53 %
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 %
Ab Ekorosk Oy 36,86 %
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 %
Kronoby Flyghangar Fastighets Ab 44,57 %
Karleby Hamn Ab (koncern)

* Kiinteisté Oy Port Handling 39,40 %
Fastighets Ab S&ka byagard 30,00 %
Karleby Linjebilstationsfastighets Ab 26,81 %
KIP Infra Oy (koncern)

* Kokkolan Teollisuusvesi 35,00 %
Kokko-Pesu Oy 49,94 %
Kalvian Liiketalo Oy 32,92 %
Osterbottens Biogas Ab 27,31 %
Karleby Energi Ab (koncern)

* Mannikkoétuulet Oy 25,00 %

* Naps Solar Oy 20,40 %
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1.11 Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Enligt 13 kap. 115 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen eller i anslut-
ning till den lagga fram forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat och till atgarder for
en balansering av ekonomin.

Stadens och affarsverkets resultat for rakenskapsperioden visade ett 6verskott pa 4 279 261,40
euro. Stadsstyrelsen foreslar foljande om behandlingen av rékenskapsperiodens resultat.

¢ | enlighet med Karleby stads och affarsverket Karleby Vattens avskrivningsplan intaktsfoérs
sammanlagt 660 941,28 euro som avskrivningsdifferens, detta motsvarar en minskning av
avskrivningsdifferensen pa 660 941,28 euro.

e Pa grund av uppldsning av en investeringsreservering pa 1 500 000,00 euro, en minskning
av personalens utvecklingsreservering med 188 415,24 euro och en 6kning av personalens
utvecklingsfond med 378 004,65 euro, har 1 310 410,59 euro redovisats som en minskning
av reserver. Dartill redovisas en 6kning av investeringsreserveringen med 1 500 000 euro
for renoveringen av Lataamo.

o Till skadefonden bokférs en minskning pa 52 210,31 euro for att tacka forverkligade utgifter.
Samt en 6kning pa 123 590,64 euro.

o Rakenskapsperiodens 6verskott pa 4 679 232,94 euro bokfors i balansrékningens eget ka-
pital under 6verskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder.

Bokslut 2025
Karleby stad
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2 Budgetutfall

2.1 Uppnaendet av mal som ar bindade i forhallande till fullmaktige

Karleby. Vi har en bredare horisont - stadsstrategi 2022 - 2025

Verkstéllandet av stadsstrategin Vi har en bredare horisont 2022-2025 fortgick under 2025 trots att
en ny fullmaktigeperiod borjade sommaren 2025. Budgeten 2026 har utarbetats i enlighet med ma-
len som gallde under strategiperioden som tog slut i arsskiftet.

Nar det galler malen for den avslutade strategiperioden faststélldes indikatorer for fullmaktigeperi-
oden med hjalp av vilka uppnaendet av malen har kunnat bedémas. Under strategiperioden har
indikatorerna setts over arligen enligt principen utfallit'uppnaddes inte. Enligt indikatorerna har fol-
jande fullmaktigeperiodens mal uppnatts under 2025: invanarnas nojdhet med tjansterna (3,6), n6jd-
heten hos yrkeskunniga inom kultur-, idrotts- och evenemangsbranschen med verksamhetsforut-
sattningarna (3,95), minskning av koldioxidutslapp/invanare (6,4 t CO2/inv.), minskning av antalet
koncernbolag under strategiperioden (tot. 10 st.), arsbidraget éverskrider avskrivningarna arligen
med 20 procent, och malet for eNPS-indexet som mater arbetstagarupplevelsen (+21). Sett Gver
hela fullmaktigeperioden uppnaddes malet om positiv befolkningstillvaxt, trots att Karlebys invana-
rantal minskade med 12 personer ar 2025 enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter, eftersom
stadens invanarantal har 6kat med cirka 440 invanare under strategiperioden. Under 2025 uppnad-
des inte malet om féretagarnas néjdhet med stadens foretagsvanlighet (3,1) eller malet om att
minska arbetsmarknadsstddets kommunandelar. Av indikatorerna fér hallbar ekonomi uppnaddes
inte: skulder och ansvar per invanare, sankning av helhetskattesatsen och héjning av sjalvférsorj-
ningsgraden.

Under varen 2026 utarbetas en mer omfattande slutrapport och sammanfattning av strategiperioden
som tog slut vid utgangen av 2025.

Stadsfullmaktige beredde en ny strategi under hdsten 2025 och fullmaktige godkéande den nya stads-
strategin for 2026—2029 pa sitt sammantrade 2.2.2026. Den nya stadsstrategins insatsomraden fol-
jer ratt langt samma linjer som de tidigare strategiperioderna. Foretagarvanlighet, upplevelser och
barnvanlighet har varit insatsomraden nar det galler stadens utveckling ocksa under tidigare strate-
giperioder. Som nytt insatsomrade har i strategin lyfts fram smidiga tjanster for kommuninvanarna
och ett hallbart verksamhetssatt, vars atgarder har en nara koppling till invanarnas vardag och fram-
tid. Utdver dessa stakar ocksa strategin ut mal och atgarder fér en hallbar kommunekonomi och en
valmaende personal. Syftet med den nya strategin ar att Karleby ska vara en stad dar manniskor
trivs, foretag ar framgangsrika och staden utvecklas pa ett hallbart satt nu och i framtiden. Via till-
vaxtstrategin efterstravas en vision for ar 2040, enligt vilken Karleby ar en havsnara stad som véxer
djarvt och erbjuder upplevelser och dar vardagen ar smidig och trygg for alla. Var livskraft valler fram
ur gemenskap, handlingskraft och framtidstro.

Bokslut 2025
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Vilfardsarbete

Enligt 1 § i kommunallagen ska kommunen framja sina invanares valfard och sitt omrades livskraft
samt ordna tjansterna for sina invanare pa ett ekonomiskt, socialt och miljdomassigt hallbart satt.
Dessutom alagger halso- och sjukvardslagen kommunen att bevaka kommuninvanarnas halsa och
vélfard och de faktorer som paverkar dessa. Kommuninvanarnas halsa och valfard och de faktorer
som paverkar dessa foljs upp inom stadens olika ansvarsomraden och valfardsarbetet samordnas
av den av stadsdirektéren utsedda sk. HYTE-gruppen for framjande av valfard och halsa.

HYTE-gruppen ansvarade under 2025 for utarbetandet av den omfattande valfardsberattelsen
2022-2025. | valfardsberattelsen granskades kommuninvanarnas valfard pa basis av indikatorer och
andra uppgifter samt hur de mal och atgarder som uppsatts i valfardsplanen 2022-2025 uftfallit. |
valfardsarbetet som riktades till barn och unga framjades mal och atgarder i verksamhetsplanen
Barnvanlig kommun. | uppféljningsmoétet som ordnades av Unicef kunde man konstatera att atgar-
derna hade framskridit som planerat.

HYTE-koefficient togs i bruk 2023 och utvecklingen av den foljdes upp av HYTE-gruppen under
2025. HYTE-koefficienten ar ett incitament som innebar att storleken pad kommunfinansieringens
statsandel delvis faststalls enligt det halso- och valfardsframjande arbetet som kommunen gor. Till-
aggsdelens storlek bestams utifran tva slags indikatorer: processindikatorer som beskriver kommu-
nens verksamhet och resultatindikatorer som beskriver resultaten.

Det ar viktigt att kommunerna beldnas for att de framjar invanarnas valfard och halsa pa ett hogklas-
sigt satt som ger resultat, eftersom valmaende invanare ar en férutsattning for en livskraftig kommun.

Bokslut 2025
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Karleby beviljades 968 600 euro pa basis av HYTE-koefficient ar 2025. Poangtalet som beskriver
hur aktivt HYTE-arbetet ar har forbattrats sedan 2016 och Karlebys poangtal ar for tillfallet 79/100.

Poangtalet ar battre an i jamfoérelsekommunerna.

Fullmaktigeperiodens totalmal

pa 80 procent som mal for
2030 och koldioxidneutralt
2035.

2019: 8,1 t CO2/invanare

2020: 7,5 t CO2/invanare

Alas-system (Hinku-kalkyl) var
CO2 utslappen 6,2 ton per inva-
nare.

Fortagarnas nojdhet med 2021: 3 Foretagarenkaten genomférdes | Uppnaddes inte
stadens foretagarvanlighet, 7.10-16.11.2025. Det inkom 171
fullmaktigeperiodens mal 4 | 5499. 3 svar. Fortagarnas nojdhet med N
(skala 1-5) ’ stadens foretagarvanlighet ar
3,1.
2023: 3,1
2024:2,9
2025: 3,1
Invanarnas nojdhet med 2020: 3,3 Kommuninvanarnas servicendjd- | Utfallit
tjansterna, fullmaktigeperi- hetsenkat genomfordes
odens mal 3,5 (skala 1-5) | 5000- 3 5 2.12.2025-4.1.2026. Enkaten
T besvarade av sammanlagt 1 264 o
] personer och kommuninvanar-
2023:3,5 nas nojdhet med tjansterna var
3,6.
2024: 3,6
2025: 3,6
Hur ndjda yrkeskunniga Ingen utgangsniva har Enkaten for att mata néjdheten Utfallit
inom kultur-, idrotts- och faststallts. hos yrkeskunniga inom kultur-,
evenemangsbranschen ar idrotts- och evenemangs- ]
med verksamhetsforutsatt- | 5900. 3 5 branschen med verksamhetsfor-
ningarna ' utsattningarna genomférdes
12.12.2025-3.2.2026. Det inkom
2023:3,7 54 svar. Medeltalet blev 3,95
(skala 1-5)
2024: 3,6
2025: 3,95
Positiv befolknings6kning Invanarantalet Karlebys invanarantal var 48 355 | Utfallit
den 31 december 2025 (statistik-
2021: 47 915 centralens preliminara uppgifter). ]
’ Invanarantalet minskade med 12
personer jamfort med aret innan.
2022: 48 039
2023: 48 295
2024: 48 367
2025: 48 355
Minskning av koldioxidut- 2007: 12,5t Enligt férhandsinformationen Utfallit
slapp: Nivan fér 2007 som | CO2/invanare fran 2024 som beraknats med
utgangsniva, en minskning Finlands Miljécentral Sykes ]
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2021: 7,4 t CO2/invanare

2022: 7,0 t CO2/invanare

2023: 6,5 t CO2/invanare

2022: Staden och affars-
verk 156,7 procent, kon-
cernen: 112,0 procent

2023: Staden och affars-
verk 146,7 procent, kon-
cernen 110,7 procent.

2024: Staden och affars-
verk 89,3 procent, kon-
cernen 110,1 procent

ningarna.

Koncernen: Arsbidraget 2025
rackte till for att tacka 129,9 pro-
cent av avskrivningarna.

Skulder och ansvar/inva- 2020: Karleby stad: 6 285 | Stadens och affarsverkets skul- | Pagar
nare vaxer inte snabbare euro (i genomsnitt 4 371 | der och ansvar var 8 009 euro
an i tillvaxtstaderna i ge- euro), koncernen: 11 134 | per invanare 2025. D
nomsnitt. euro (i genomsnitt 8 795

euro). Koncernens skulder och ansvar

var 12 850 euro per invanare

2021: Karleby stad: 5 920 | 2025.

euro (i genomsnitt 4 441

euro), koncernen: 10 799 | ksmmunernas genomsnittliga

euro (i genomsnitt 9 065 | giffror f5r skulder och ansvar

euro). 2025 fanns inte att tillga vid tid-

punkten for bokslutet. De rappor-

2022: Karleby stad: 6 126 | teras senare under 2026 nar

euro (i genomsnitt 4 356 | kommunernas bokslut ar fardiga.

euro), koncernen: 11 149

euro (i genomsnitt 9 367

euro).

2023: Karleby stad: 5 904

euro (i genomsnitt 4 360

euro), koncernen: 9 616

euro (i genomsnitt 9 347

euro).

2024: Karleby stad: 6 435

euro (i genomsnitt 4 841

euro), koncernen: 10 494

euro (i genomsnitt 8 337

euro).
Arsbidraget éverstiger arli- | 2021: Staden och affars- | Staden och affarsverket: Arsbi- | Utfallit
gen avskrivningarna med verk 142,6 procent, kon- | draget 2025 rackte till for att
20 procent cernen 132,1 procent tacka 123,7 procent av avskriv- ]

Helhetsskattesatsen sanks
under strategiperioden
2022-2025

2022: Den totala beskatt-
ningsnivan

Helhetsskattesatsen andrades
2025 nar inkomstskattesatsen
héjdes med 0,3 procentenheter.

Uppnaddes inte

N

Soliditeten hojs till 45 pro-
cent (koncernen 35 pro-
cent)

2021: Kommunen 45,3
procent, koncernen 32,0
procent

2022: Kommunen 45,1
procent, koncernen 32,1
procent

Staden och affarsverket: Sta-
dens och affarsverkets soliditet
var 42,6 procent 2025.

Koncernen: Koncernens soliditet
var 32,8 procent 2025.

Uppnaddes inte

N
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2023: Kommunen 46,7
procent, koncernen 36,5
procent.

2024: Kommunen 45,0
procent, koncernen 34,3
procent.

Antalet koncernbolag mins-
kas med 5-7 st. under stra-
tegiperioden

2021: | slutet av réken-
skapsperioden omfattade
Karleby stads koncern 41
dottersamfund och intres-
sesamfund.

2022: Antalet koncernbo-
lag minskade med 5 st. |
slutet av rakenskapspe-
rioden omfattade Karleby
stads koncern 37 dotter-
samfund och intresse-
samfund.

2023: Antalet koncernbo-
lag minskade med 3 st.

2024: Antalet koncernbo-
lag minskade med 1 st.
(intressesamfund)

Antalet koncernbolag 6kade med
ett intressesamfund 2025.

Under strategiperioden har anta-
let koncernbolag minskat med 8
st.

Utfallit

Matning av arbetstagarupp-
levelsen, eNPS—index (re-
kommendationsindex), mal:
over 20

2020: +12 (bra resultat:
0-20)

2022: +9
2023: +12
2024: +20

2025: +21

| arbetshalsoenkéaten 2025 var
eNPS-resultatet 21.

Utfallit

Arbetsmarknadsstddets bo-
tesavgifter minskas, mal: -
10 procent pa arsniva

2021: 3 287 881 euro

2022: 3 002 585 euro

2023: 3 265 394 euro

2024: 3 149 803 euro

2025: 5433 042 euro

Kommunandelen av arbetsmark-
nadsstodet var 5 433 042 euro
ar 2025.

AN-reformen och reformen av
kommunandelen av arbetsmark-
nadsstodet innebar att siffrorna
inte kan jamforas med tidigare
ar.

Uppnaddes inte

N
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2.2 Uppnaendet av ekonomiska mal

2.2.1 Sektorernas verksamhetsberattelser

2.2.1.1 Revisionsnamnden

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Revisionsnamnden som &r tillsatt av stadsfullmaktige har enligt kommunallagens 14 kapitel till uppgift
att bereda de arenden som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska
fatta beslut om, samt att beddma om fullmaktiges mal for verksamheten och ekonomin har uppnatts.
Revisionsnamnden évervakar ocksa att skyldigheten att redogéra for bindningar enligt 84 § i kommu-
nallagen iakttas och tillkdnnager redogérelserna for fullmaktige.

Under sin verksamhetsperiod gér revisionsnamnden igenom de viktigaste uppgiftsomradena och verk-
samheterna inom varje sektor. | anslutning till utvarderingen av malen for verksamheten och ekonomin
har ndmnden gjort utvarderingsbesok samt talat med ledande fértroendevalda och tjansteinnehavare
inom stadens forvaltningar samt andra sakkunniga. Revisionsnamndens ledamaéter deltog i en utbild-
ningsdag som ordnades for revisionsnédmnder 21.10.2025 som ett webinarium. Dartill har revisions-
namndens ordférande och vice ordférande deltagit i en utbildning som handlade ordférandeskapet i en
revisionsnamnd och som ordnades som ett webinarium 23.9.2025.

Som revisionssamfund fungerar KPMG Offentliga Tjanster Ab med OFGR, CGR Elina Pesonen som
ansvarig revisor och GR, OFGR Martin Slotte som hennes ersattare. Antalet revisionsdagar uppgick till
sammanlagt 67 dagar. Revisorn rapporterade om sina observationer for nAmnden enligt det som éver-
enskommits.

Bedomning av sektorns framtida utveckling

Den nya revisionsnamnden valdes efter kommunalvalet 2025 och det forsta métet holls 28.8.2025. Re-
visionsnamnden beslutade 9.10.2025 § 109, med fullmaktiges befullmaktigande, att utnyttja det andra
optionsaret 2026 for revisionstjanster inom férvaltning och ekonomi. Inga andra vasentliga férandringar
ar kanda, utan revisionsnamndens och revisionstjansternas verksamhet fortsatter pa samma satt som
ar 2025.

Ekonomiska siffror

Foérsaljningsintdkter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintiakter 0€ 300 € 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 0€ 300 € 0€ 0€
Personalkostnader -107 968 € -98 030 € 90,8 % -1,0% -98 986 € -98 986 €
Kop avtjanster -58 296 € -46 543 € 79,8 % 2,8% -45292 € -45292 €
Material, forn6d. och varor -600 € -562 € 93,6 % 111,9% -265 € -265 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -6330€ -6 160 € 97,3% -5,7% -6533€ -6533€
VERKSAMHETSKOSTNADER -173 194 € -151 295 € 87,4% 0,1% -151 077 € -151 077 €
VERKSAMHETSBIDRAG -173194 € -150 995 € 87,2% -0,1% -151 077 € -151 077 €
Bokslut 2025
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2.2.1.2 Centralvalnamnden

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Foérhandsréstningen i kommunalvalet och valfardsomradesvalet ordnades 2—8.4.2025 och den egentliga val-

dagen var 13.4.2025.

| kommunalvalet valdes 43 ledamoter till stadsfullmaktige och i valfardsomradesvalet 59 ledaméter till val-

fardsomradesfullmaktige.

Centralvalnamnden sammantradde 10 ganger och behandlade 41 arenden.

Bedomning av framtida utveckling

Féljande regelratta val ar riksdagsvalet som forrattas 18.4.2027.

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 61 600 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 0€ 0€ -100,0 % 261 883 € 261 883 €
Ovriga verksamhetsintiakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 61 600 € 52 500 € 85,2 % -80,0 % 261 883 € 261 883 €
Personalkostnader -150 345 € -138 351 € 92,0 % -549 % -306 791 € -306 791 €
Kép avtjanster -66 684 € -33 646 € 50,5 % -8,8 % -36 897 € -36 897 €
Material, forn6d. och varor -8 000 € -3215€ 40,2 % -78,1% -14 700 € -14 700 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -4 500 € -3337€ 74,1 % -67,2% -10 186 € -10 186 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -229 529 € -178 548 € 77,8 % -51,6 % -368 573 € -368 573 €
VERKSAMHETSBIDRAG -167 929 € -126 048 € 751 % 18,1 % -106 690 € -106 690 €
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2.2.1.3 Stadsstyrelsen

70

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberéttelsen

Framstalls ansvarsomradesvis i bokslutet.

Bedomning av framtida utveckling

Framstalls ansvarsomradesvis i bokslutet.

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsdljningsintakter 3971374 € 4182 147 € 105,3 % -12,4% 4771812 € 4771812 €
Avgiftsintakter 41 000 € 529 € 1,3% -12,5% 605 € 605 €
Understéd och bidrag 698 236 € 753 500 € 107,9 % -45,0 % 1370544 € 1370544 €
Ovriga verksamhetsintakter 3250400 € 4083 497 € 125,6 % 214,4 % 1298643 € 1298643 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 7961010 € 9019673 € 113,3 % 212 % 7 441604 € 7 441 604 €
Personalkostnader -5 689 831 € -4 886 656 € 85,9 % -19,5% -6 069 803 € -6 069 803 €
Kép avtjanster -15521202€  -14182424 € 91,4 % 393% -10181395€  -10181395€
Material, férnéd. och varor -208 950 € -142 515 € 68,2 % -42,6 % -248 155 € -248 155 €
Bidrag -5581 500 € -6 495 451 € 116,4 % 42,9 % -4 546 224 € -4 546 224 €
Ovriga verksamhetskostnad: -1 665 225 € -1758 635 € 105,6 % -9,8 % -1949779 € -1949779 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -28 666 708 € -27 465 681 € 95,8 % 19,4 % -22 995 356 € -22 995 356 €
VERKSAMHETSBIDRAG -20 705 698 € -18 446 008 € 89,1 % 18,6 % -15553 752 € -15553 752 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Riskialue

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

I I —) ) MU

2.1 Strategiset riskit
2.2 Taloudelliset riskit
2.3 Operatiiviset riskit
2.4 Vahinkoriskit
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De mest betydande riskerna inom de ansvarsomraden som lyder under stadsstyrelsen hanfor sig framst till
agarandelar i inhouse-bolag som ingar i regeringsprogrammet samt till strategiska och operativa faktorer som
paverkar stadens utveckling och serviceproduktion. De storsta riskerna hanfor sig till konsekvenserna som
begransningen av agarandelen i inhouse-bolag har for ordnandet av ekonomi- och dataférvaltningstjanster

Bokslut 2025
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samt till att regionutvecklingen misslyckas och investeringar uteblir. Andra betydande risker ar kopplade till
personuppgiftsincidenter och dataintrdng samt till felaktig ekonomirapportering, som kan ha betydande kon-
sekvenser for verksamhetens kontinuitet och beslutens tillforlitlighet.

Pa den operativa nivan uppstar risker sarskilt till f6ljd av nyckelpersoners franvaro, tillgangen till kunnig perso-
nal, elavbrott samt dataskyddshot vid behandling av personuppgifter. Dessa risker hanteras bl.a. genom vika-
riearrangemang och datasakerhetsutbildningar samt genom att utveckla tekniken och férbéattra ekonomirap-
porteringen och avtalshanteringen.
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2.2.1.4 Stadsstyrelsen - Ledning av staden

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Det ekonomiska resultatet 2025 for ansvarsomradet ledning av stadens utfoll battre an budgeterat. Verksam-
hetsintakterna uppgick till sammanlagt 3,88 miljoner euro medan de i budgeten hade uppskattats till 3,10 mil-
joner euro. Budgeten dverskreds saledes med ca 0,78 miljoner euro. Okningen av intékterna berodde i syn-
nerhet pa att utfallet av vinsterna fran férsaljningen av anlaggningstillgangar klart 6versteg budgeten och stod
for storsta delen av den totala intaktsdverskridningen.

De totala verksamhetskostnaderna var nagot mindre an i budgeten. Kostnadsutfallet var 4,23 miljoner euro
jamfort med budgeten som var 4,15 miljoner euro Personalkostnaderna blev lagre an beraknat, och aven
understdden utfoll Iagre an budgeterat. Daremot dverskreds budgeten i frdga om kdp av tjanster samt anskaff-
ning av material och fornédenheter, men de hade ingen stor inverkan pa helheten. Ansvarsomradets verksam-
hetsbidrag var -0,36 miljoner euro, medan det i budgeten uppgick till -1,05 miljoner euro. Budgeten fér an-
svarsomradet ledning av staden underskred saledes budgeten med ca 0,69 miljoner euro. Den ekonomiskt
positiva utvecklingen forklaras huvudsakligen av att férsaljningsvinsterna utféll hégre an vantat.

Under réakenskapsperioden 2025 uppgick vinsterna fran forsaljning av anlaggningstillgangar inom ansvarsom-
radet for ledning av staden till sammanlagt 3,87 miljoner euro, och de uppstod till stérsta delen av forsaljning
av tomter inom olika omraden. Ansvarsomradets verksamhetskostnader utgjordes huvudsakligen av perso-
nalkostnader, medlemsavgifter och understod. Till foljd av Lakea Oy:s konkurs realiserades borgenansvar om
sammanlagt 0,33 miljoner euro. Personalkostnaderna omfattade stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens mo-
tesarvoden och stadsdirektérens |6n. Medlemsavgifterna uppgick till sammanlagt 1,49 miljoner euro, varav de
stérsta utgjordes av medlemsavgifterna for Mellersta Osterbottens férbund och Kommunférbundet. Understéd
beviljades till ett belopp om 1,06 miljoner euro. Understddsmottagare var bl.a. Karleby universitetscentrum
Chydenius och Mellersta Osterbotten sommaruniversitet.

Bedomning av framtida utveckling

Verksamheten inom ansvarsomradet ledning av staden inriktas ocksa i fortsattningen till stadens dvergripande
strategiska och operativa ledning. De mest betydande utmaningarna under de kommande aren hanfor sig
fortfarande till att uppratthalla ekonomisk balans i en situation dar den allmanna ekonomiska utvecklingen ar
fortsatt osaker och forandringar i verksamhetsmiljon aterspeglas i kommunekonomin med férdréjning. Genom-
foérandet av stadens strategi och framjandet av flera omfattande utvecklingsprojekt kraver konsekvent och
malmedvetet och val forberett beslutsfattande, vilket ytterligare betonas i det utmanande ekonomiska laget. |
sin helhet kommer verksamheten inom ansvarsomradet ledning av staden under de kommande aren att foku-
sera pa hantering av ekonomin, konsekvent genomférande av de strategiska malen samt starkande av orga-
nisationens funktionsférmaga under férhallanden som féréndras.
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintiakter 3101500 € 3880045 € 125,1 % 270,4 % 1047 432 € 1047 432 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 3101 500 € 3880045 € 125,1% 270,4 % 1047 432 € 1047 432 €
Personalkostnader -649 571 € -616 307 € 94,9 % -4,2 % -643 255 € -643 255 €
Kop avtjdnster -1787 790 € -1822002 € 101,9 % 0,0 % -1822177 € -1822177 €
Material, forn6d. och varor -4 800 € -30 684 € 639,2 % 3,8% -29 568 € -29 568 €
Bidrag -1 073 000 € -1057 304 € 98,5 % -18,0 % -1289741€ -1289741€
Ovriga verksamhetskostnad: -634 168 € -712 505 € 112,4% 3,7% -687 197 € -687 197 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 149 329 € -4238 802 € 102,2 % -5,2% -4471 938 € -4 471938 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1 047 829 € -358 757 € 34,2 % -89,5 % -3 424 506 € -3 424 506 €
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2.2.1.5 Stadsstyrelsen - Stadskansliet

74

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

For koordinering av arendehanteringen tillsattes en arbetsgrupp som inledde sitt arbete understalld stads-
kansliet.

Kundtjanstens verksamhet har effektiviserats ytterligare genom att bl.a. utdka mangden e-tjanster, och det har
lett till omorganisering av personalresurserna. En ny dversattare har rekryterats till dversattningstjansterna.

Stadens arkiv har blivit ett registreringsstalle for certifikatkort som beviljas av Myndigheten for digitalisering
och beolkningsdata. Verksamhetsstallet betjanar ocksa évriga kommuner i landskapet

Genomférandet av kommunal- och valfardsomradesvalet koordinerades av stadskansliet. Fortroendevalda in-
troducerades i hela stadsorganisationen. Den nya fullmaktigeperioden inleddes 1.6.2025.

Stadsstyrelsen sammantradde 31 ganger och behandlade 548 paragrafer under 2025. Stadsfullmaktige sam-
mantradde 9 ganger och behandlade 138 paragrafer under 2025.

Gemensamma personalméten mellan stadskansliet och ansvarsomradet for naringsliv och stadsutveckling
holls regelbundet.

Bedomning av framtida utveckling

Man beddmer att personalantalet kommer att hallas oférandrat inom ansvarsomradet. Arbetsbeskrivningarna
kommer dock att ses over.

Beredskap och beredskapsplanering kommer att fa stérre betydelse i framtiden. Darfér kommer man att satsa
alltmer pa dessa.

Anvandningen av digitala tjanster och Al p& ett ansvarsfullt satt kommer att framjas.

Strategin verkstills

Ansvarsomradets
atgard

Stadsstrategins
mal

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Arbetsgemen- Vi fortsatter med Antalet ordnade evenemang | Avdelnings- och team-méten Utfallit
skaper som framjar | tyhy-verksamheten och deltagare i dem. har ordnats regelbundet.
valbefinnandet i ar- | och den pabdrjade ]
betet, ett tryggt och | praxisen med avdel-
sunt arbete samt ningsmoten.
arbetsformagan.
Mangfaldsledning | Deltagande i de ut- | Antalet deltagare i utbildning- | Samtliga arbetstagare inom an- | Utfallit
bildningar som ord- | arna. svarsomradet har deltagit (14).
nas och malet ar att m
alla deltar.
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 397216 € 402 013 € 101,2 % 15,5 % 347932 € 347932 €
Avgiftsintakter 41000 € 529 € 1,3% 16,4 % 455 € 455 €
Understéd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintiakter 0€ 1350€ 0,0% 1350€ 1350 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 438 216 € 403 892 € 92,2 % 15,5 % 349737 € 349 737 €
Personalkostnader -848 241 € -780792 € 92,0 % -7,2% -841 166 € -841 166 €
Kop avtjanster -376 675 € -332268 € 88,2 % -8,8 % -364 451 € -364 451 €
Material, forndd. och varor -44 750 € 18192 € -40,7 % -37,0% 28873 € 28 873 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -145 750 € -143 353 € 98,4 % -3,1% -147 909 € -147 909 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1415416 € -1238 220 € 87,5% -6,5% -1324 653 € -1324 653 €
VERKSAMHETSBIDRAG -977 200 € -834 328 € 85,4 % -14,4 % -974 916 € -974 916 €
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2.2.1.6 Stadsstyrelsen - Ekonomi- och dataférvaltningstjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Ansvarsomradet for ekonomi- och dataférvaltningstjanster har under 2025 satsat pa att forbattra driftsdker-
heten och genomféra utvecklingsatgarder. Organisationsreformen och moderniseringen av processer och
verksamhetsmodeller fortskred inom ansvarsomradet samtidigt som kommunens ekonomiska verksamhets-
miljoé forblev anstrangd.

Inom dataforvaltningstjanster fortsatte genomférandet av den utvecklingsplan som utarbetats under férega-
ende ar. Malet med utvecklingsplanen ar att fortydliga verksamheten och starka styrningen av ekonomin. Inom
ansvarsomradet lag fokus pa digitala I6sningar, automatisering och en effektivare anvandning av resurser i ett
allt stramare ekonomiskt lage. Processen for att bereda budgeten och ekonomiplanen utvecklades och foren-
hetligades inom hela stadsorganisationen. Under éaret fortsatte arbetet med att samordna stadens 6vriga stod-
tjanster med ekonomiférvaltningens centrala uppgifter, bland annat i frdga om personaltjanster.

Ar 2025 var betydelsefullt fér dataférvaltningstjénsterna, sarskilt med tanke pa det framgangsrika genomfo-
randet av organisationsreformen. Syftet med organisationsreformen var att tydliggora rollerna, starka kritiska
kompetensomraden (bl.a. dataskydd, arkitektur, portféljhantering) och sakerstalla verksamhetens strukturella
beredskap for framtida servicebehov. Organisationsreformen slutférdes under aret och skapade en grund for
datafdrvaltningens strategiska utveckling. Under aret l1ag stor fokus pa dataskydd och datasakerhet, samtidigt
som arbetet med férnyandet av server- och natverksmiljder, utnyttjiandet av molntjanster samt utvecklingen
digitala tjanster (bl.a. elektronisk arendehantering) drevs vidare.

Inom upphandlingstjansterna lag fokus under 2025 pa att starka den strategiska upphandlingsstyrningen samt
pa att utveckla upphandlingsprocesserna. Malet med upphandlingarna var att framja stadens naringslivs-,
sysselsattnings- och hallbarhetsmal genom effektivare resursanvandning och genom att 6ka antalet anbud vid
konkurrensutsattningar. Dessutom utgjorde den eventuella &ndringen av upphandlingslagen en betydande for-
andringsfaktor. Ansvarsomradet forberedde sig pa konsekvenserna av lagandringen, som kan ha stor en in-
verkan pa hur stadens tjanster ordnas och upphandlingsprocesserna genomférs.

Upphandlingstjansters personal stéddes fortsattningsvis i tilldmpningen av upphandlingsanvisningarna och i
kompetensutvecklingen, i synnerhet nar det géller planeringen och genomférandet av upphandlingar samt i
kontraktshanteringen.

Bedoémning av framtida utveckling

Ett stramare ekonomiskt lage och 6kade krav i verksamhetsmiljon praglar ekonomi- och dataférvaltningstjans-
ternas utvecklingsutsikter for 2026. Det hoga kostnadstrycket, stigande personalkostnaderna och stora inve-
steringsbehovet bidrar till att ansvarsomradet far en allt viktigare roll i balanseringen av stadens ekonomi och
starker behovet av ekonomistyrning. Inom ekonomiférvaltningen fortsatter arbetet med att 6ka digitaliseringen
och automatiseringen, forbattra rapporteringen och férenhetliga processerna for att ge mer exakt och aktuell
ekonomisk information for beslutsfattandet. Samtidigt ligger fokus pa uppfdljningen av genomforandet av eko-
nomiprogrammet samt pa att stddja sektorerna. En eventuell reform av upphandlingslagen utgor en betydande
funktionell risk for ekonomiférvaltningstjanster.

Organisationsreformen som genomférdes inom dataforvaltningstjanster under 2025 utgér grunden for syste-
matisk utveckling. Under 2026 kommer fokus att Iaggas pa att starka datasakerheten, utveckla beredskapen
samt pa att starka och utveckla systemarkitekturkompetensen. Fokus ligger aven pa att utveckla de digitala
tjansterna och starka verksamhetens driftsakerhet.

Som helhet baseras ansvarsomradets utveckling ar 2026 pa att stabilisera ekonomin, stérka den digitala verk-
samhetsmiljon samt uppratthélla personalens kompetens. Trots utmaningarna stravar ansvarsomradet efter
att erbjuda hdgklassiga och kostnadseffektiva stodtjdnster som méjliggér organisationens verksamhet och ge-
nomférandet av de strategiska malen.
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins | Ansvarsomradets

Indikator

Bokslut

Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraf-
ten starks

Hallbar utveckl-

ing och klimatef-
fekter beaktas i

beslutsfattande

och resurser

Skulder och an-
svar €/inv.

En ansvarsfull,
férnyande och
experimente-
rande verksam-

Man stravar efter att
ordna konkurrensut-
sattning som foreta-
garna kan delta i.

Man stravar efter att
anvanda miljokrite-
rier i konkurrensut-
sattningen.

Ekonomiprogram-
mets mal och atgar-
der samordnas, foljs
upp och rapporteras
i enlighet med pla-
nen.

Utvecklingen av eko-
nomifdrvaltnings-
tjanster fortgar enligt
utvecklingsplanen.

Utveckling av antalet anbud
i snitt per anbudsbegaran.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Antalet Hilma-konkurrensut-

sattningar med miljokrite-
rier.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Genomférandet av ekono-
miprogrammet framskrider
enligt planen (ja/nej).

Principer och praxis kring
stadens interna fakturering
uppdateras, fortydligas och
dokumenteras (ja/nej).

Det genomsnittliga antalet
anbud 6kade under 2025.
Ar 2024 var siffran 3,98 an-
bud per konkurrensutsatt-
ning och ar 2025 var siffran
4,88 anbud per konkurrens-
utsattning.

Under 2025 var antalet kon-

kurrensutsattningar som
oversteg upphandlingsla-
gens troskelvarden 41. Av
dessa innehdll 24 miljokrite-
rier.

Ekonomiprogrammet som
drivs av ekonomi- och data-
forvaltningstjanster har
framskridit enligt planen.
Under 2024 astadkoms per-
manenta besparing pa ca
2,3 miljoner euro genom
olika atgarder (siffran har
preciserats efter senaste
granskning). Under den av-
slutade rakenskapsperioden
astadkoms besparingar pa
8,4 miljoner euro. Utan att
héja inkomstskattesatsen
blev det sammanlagda re-
sultatet av namndernas at-
garder ca 5,5 miljoner euro.
Sett som helhet genomfor-
des atgarderna enligt plan.

Dataférvaltningens och
stadskansliets principer for
stadens interna fakturering
har granskats under inneva-

Utfallit

Utfallit

Pagar

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Utfallit

hetskultur rande ar. Ekonomirappor-
Ekonomirapporterna som terr_1a som anvér_l_ds i organi-
anvands inom organisat- sationen har.avlagsnats ur
ionen fortydligas (ja/nej). systemet Un!t4, men arbetet
for att fortydliga dem fort-
. gar. Man har gjort framsteg
Centrala ekonomiska doku- | {'grpetet for att forenkla ar-
ment utvecklas och arbets- betsprocesserna och arbe-
processerna forenklas tet fortgar.
(ja/nej).
. | fraga om delmal har kon-
Bokfdrings- och rapporte- cernens bokforings- och
ringstidtabeller trappas upp | rapporteringstidtabeller har-
och harmoniseras i koncer- | moniserats och de anvands
nen (ja/nej) i enlighet med andringarna.
Bokslut 2025

Karleby stad

77



78

Inom ekonomiférvaltnings-
tjanster har man dessutom
tagit i bruk en leverantors-
portal och elektronisk betal-
ningsorder vid fakturering.
Skanning av fakturor flytta-
des pa operatbrens ansvar
fran och med 1.6. SSO-in-
loggning har tagits i bruk i
dataférvaltningens system.
Gamla kassaterminal har
férnyats. AN-tjansternas
tekniska lésningar togs i
bruk framgangsrikt i borjan
av aret.

En ansvarsfull, Dataforvaltningens Dataforvaltningstjansters or- | Dataforvaltningstjansters ar- | Utfallit
férnyande och verksamhetsmodell | ganisation och arbetsbe- betsbeskrivningar har
experimente- och arbetsuppgifter | skrivningar har granskats granskats och uppdaterats ]
rande verksam- | fortydligas. och uppdaterats (ja/nej). for att battre svara mot ak-
hetskultur tuella behov och verksam-

heten.
En ansvarsfull, ICT-riskhanteringen | Identifiering av riskfaktorer | Utbildning och kommunikat- | Pagar
férnyande och och den 6vergri- (ICT-beredskapen utveck- ion
experimente- pande sakerheten las, hogklassig datasaker- D

rande verksam-
hetskultur

utvecklas.

het och dataskyddsarbete
och rapportering, ja/nej)

Forfaringssatt vid stdrningar
(beredskapsplanen uppdat-
eras, ja/nej)

Personalens datasékerhets-
och dataskyddskunskaper
utvecklas (ansvar, verksam-
hetsmodeller och anvis-
ningar ses éver och uppdat-
eras, ja/nej)

NIS2-kraven uppfylls
(ja/nej).

Staden tog i bruk utbild-
ningsplattformen Eduhouse
for att ordna personalens
dataskydds- och dataséker-
hetsutbildningar under
2025. Via kursplattformen
erbjuds obligatoriska utbild-
ningar som starker persona-
lens kompetens och saker-
staller aktuell kunskap om
dataskydd och datasaker-
het.

NIS2-analys och utveckl-
ingsatgarder.

NIS2-GAP-analysen som
genomfordes under 2025
gav en overgripande bild av
nuldget nar det galler data-
forvaltningens datasakerhet
och ICT-beredskap. Utifran
analysen identifierades cen-
trala utvecklingsobjekt som
anvandes for att utarbeta
atgardshelheter som ge-
nomfors i etapper. Dessa
atgarder genomfors som en
del av dataforvaltningens
kontinuerliga utveckling av
datasakerheten och bered-
skapen.

Hantering av stoérningssitu-
ationer

Dataf6rvaltningstjanster in-
ledde en uppdatering av
sina egna beredskapsanvis-
ningar i enlighet med NIS2-
rekommendationerna. Syf-
tet med uppdateringen ar
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att sékerstalla att mo-
dellerna for hantering av
stoérningssituationer ar upp-
daterade, tydligt definierade
och stoder tjansternas kon-
tinuitet i undantagsforhal-
landen.
Uppdateringsarbetet ar kon-
tinuerligt, da hotbilder, tek-
niska l6sningar och rekom-
mendationer kopplade till
datasakerhet, beredskap
och verksamhetsmiljon ut-
vecklas i snabb takt. Ge-
nom kontinuerlig uppdate-
ring sakerstalls att datafor-
valtningens anvisningar
halls uppdaterade och man
kan reagera snabbt pa for-
andrade storningssituat-
ioner.

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 3520858 € 3571660 € 101,4 % 43 % 3425176 € 3425176 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintiakter 50 000 € 102 233 € 204,5 % -24,9 % 136 071 € 136 071 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 3570858 € 3673892 € 102,9 % 3,2% 3561247 € 3561247 €
Personalkostnader -1416 079 € -1405 262 € 99,2 % -0,8 % -1416 559 € -1416 559 €
Kép avtjanster -2192 126 € -2 087 858 € 95,2 % -3,0% -2151904 € -2151904 €
Material, forn6d. och varor -120 900 € -88 834 € 73,5% -10,4 % -99 109 € -99 109 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -427 138 € -458 624 € 107,4 % 0,7% -455 552 € -455 552 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 156 243 € -4 040 578 € 97,2 % -2,0% -4 123123 € -4123 123 €
VERKSAMHETSBIDRAG -585 385 € -366 685 € 62,6 % -34,7% -561 877 € -561 877 €
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2.2.1.7 Stadsstyrelsen - Naringsliv och stadsutveckling

80

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

En ny stadsstrategi har utarbetats under budgetaret. Stadsfullmaktige godkande strategin pa sitt sammantrade
2.2.2026.

Under 2025 inkom 17 ansdkningar om kommunal medfinansiering och av dessa fick 11 ett positivt beslut.
Yrkeshdgskolan Centria och Mellersta Osterbottens utbildningskoncern stod fér genomférandet av de stérsta
projekten. Karleby stads finansieringsandel var i genomsnitt 9,15 procent. Ett projekt beviljades ekosystemfi-
nansiering. Fem projekt pagar med ekosystemavtalets finansiering.

Projektet med ledningsansvar gallande batterikemi avslutades i augusti. Stadens fick i slutet av aret ett finan-
sieringsbeslut gallande det férberedande projektet for industriomradenas infrastruktur, TEINTO, som syftar till
att forbereda ett nytt projekt med tematiskt ledningsansvar.

KokkolaWorks julkampanj genomférdes vid utgangen av 2025.

Av de atgarder som ingar i tillvaxtprogrammet har utarbetandet av tillvaxtscenarier och ingaendet av ett livs-
kraftslofte samt utvecklingen av en verksamhetsmodell for innovationsekosystem forverkligats under 2025.
Dessutom har man deltagit i ett projekt for kunskapsbaserad ledning av evenemang och arbetsgruppen for
samordning av evenemang har forberett ett forslag till organisering av evenemangssamordningen. Nyheten
om att fabriken Origin by Ocean etablerar sig i Karleby publicerades i juni.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Ansvarsomradets
atgard

Status

Tillgang till kom- | Framjande av in- Framjandet av internationella | Det internationella perspektivet | Utfallit
petent arbetskraft | ternationella stu- studerandes arbetstillfallen i har beaktats i livskraftsloftet.
och fungerande | derandes arbetstill- | regionens foretag inkluderas i ]
arbetsmarknader | fallen i regionens | det nya livskraftsioftet.
foretag
Tillgang till kom- | Genomférande av | Kampanjen har genomforts. Konkurrensutsattningen av Utfallit
petent arbetskraft | en marknadsfo- marknadsforingsbyraer har ge-
och fungerande | ringskampanj fér nomfdrts och kampanjen har ]
arbetsmarknader | att 6ka attraktivite- genomforts.
ten
Konkurrenskraf- | Ett livskraftslofte Livskraftsloftet har utarbetats | Livskraftsloftet har utarbetats Utfallit
ten starks utarbetas for full- (ja/nej). och undertecknats.
maktigeperioden ]
2025-2029.
Malinriktat arbete Inte pabor-
for att locka inve- jad
steringar
O
Konkurrenskraf- | Utarbetande av Atgérder har vidtagits (ja/nej). | Scenarioarbetet for tillvaxt har | Pagar
ten starks scenarioarbetet blivit fardigt i mars 2025. Utred-
som anges i till- ningen som galler livskrafts- D
vaxtprogrammet. tjansters organisationsstruktur
Livskraftstjanster- pagar.
nas organisations-
struktur utreds.
Konkurrenskraf- | Det skapas en Verksamheten inleds under Foretagsfostran har inforlivats | Utfallit
ten starks miljo for foretags- | 2025. till en del av KOSEK:s bas-
fostran i Karleby. tjanster och erbjuds till agar- ]
kommunerna i relation till deras
Bokslut 2025
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agarandel. Foretagsfostran ge-
nomfdrs i samarbete med Kar-
leby stads undervisningstjans-
ter och erbjuds till elever i ars-
kurs 7-9 och studerande i gym-
nasiet.

struktur som ger
resultat

oden 2025-2029.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

verksamma inom
KIP-omradet.

godkande stadsstrategin pa sitt
sammantrade 2.2.2026.

koncernenes foretagsstruktur
har utretts inom KIP-omradet.
Inga andringar gjordes i struk-
turen utgaende fran utred-
ningen.

Konkurrenskraf- | Utarbetande av Strategin har utarbetats Den nya stadsstrategin har ut- | Utfallit
ten starks stadsstrategin for | (ja/nej) arbetats som planerat under
fullmaktigeperi- hosten 2025. Stadsfullmaktige ]

Hantering av ba- | Utveckling av kon- | Koncernstrukturen har for- Fastighetsbolaget for busstat- | Utfallit
lansrékningen cernstrukturen hos | enklats under 2025. ionen haller pa att avvecklas.
och en koncern- | de bolag som ar Bolaget har avvecklats. Stads- ]

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Klientarbetet Uppfdljning av de | Arbetsmarknadsstddets bo- Uppnaddes inte. Uppnaddes
inom skotseln av | atgarder som vid- | tesavgifter minskar med 10 inte
sysselsattningen | tas och den service | procent per ar.

fokuserar pa som ordnas inom N

unga och de som | sysselsattningsom-

snabbt syssel- radet i Karleby.

satts

Ekonomiska siffror
Férsdljningsintakter 0€ 133128 € -85,9 % 943 180 € 943 180 €
Avgiftsintikter 0€ 0€ -100,0 % 150 € 150 €
Understdd och bidrag 38236 € 75742 € 198,1 % -89,8 % 740174 € 740174 €
Ovriga verksamhetsintiakter 91 400 € 97 734 € 106,9 % -8,6 % 106 950 € 106 950 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 129 636 € 306 604 € 236,5% -82,9% 1790453 € 1790453 €
Personalkostnader -755 716 € -714 187 € 94,5 % -62,8 % -1920116 € -1920116 €
Kép avtjanster -8 508 789 € -7194 594 € 84,6 % 1332 % -3085553 € -3085553 €
Material, férnéd. och varor -9500 € -18862 € 198,5 % -85,1% -126 940 € -126 940 €
Bidrag -4.500 000 € -5433837€ 120,8 % 67,8 % -3238053 € -3238053 €
Ovriga verksamhetskostnad: -227 018 € -251226 € 110,7 % -30,5% -361341 € -361341€
VERKSAMHETSKOSTNADER -14001023 € -13 612706 € 97,2% 55,9 % -8732002 € -8732 002 €
VERKSAMHETSBIDRAG -13871387€  -13306102 € 95,9 % 91,7 % -6 941549 € -6941549 €

Bokslut 2025
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2.2.1.8 Stadsstyrelsen - Dispositionsmedel

82

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

I budgeten 2025 bestod dispositionsmedlen av anslag som reserverats for periodisering av semesterléner och
omplacering av personal. Ansvarsomradets verksamhetsbidrag uppgick till sammanlagt -595 977 euro i bud-
geten. Utfallet for 2025 lag dock sammanlagt 576 509 euro under budgeten, eftersom rakenskapsperiodens
semesterloneskuld bokfordes i enlighet med kraven for ekonomirapporteringen direkt pa sektorerna enligt
kostnadsstélle. Fér omplacering av personalen anvandes sammanlagt 19 529 euro, vilket ocksa lag klart under

budgeten. Inga andra éverraskande personalrelaterade kostnader uppstod under aret.

Bedomning av framtida utveckling

Omplaceringsverksamheten fortsatter i sin nuvarande form. Semesterloneskulden ar en skuld i bokféringen
som tacker arbetstagarnas intjanade semestrar som de inte har tagit ut samt tillhérande semesterersatt-
ningar. Skulden motsvarar det belopp som skulle betalas om semestrarna togs ut eller ersattes pa en gang.
Enligt stadens anvisningar far hdgst 10 semesterdagar sparas till féljande ar.

Ekonomiska siffror

Forsaljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 0€ 0€ 0€ 0€
Personalkostnader -595977 € -19529 € 3,3% 8,9 % -17 936 € -17 936 €
Kop avtjanster 0€ 0€ -100,0 % -2212 € -2212 €
Material, forn6d. och varor 0€ 0€ 0€ 0€
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: 0€ 61 € -1955,7 % -3€ -3€
VERKSAMHETSKOSTNADER -595 977 € -19 468 € 3,3% -3,4 % -20151 € -20151 €
VERKSAMHETSBIDRAG -595 977 € -19 468 € 33% -3,4% -20 151 € -20151 €
Bokslut 2025
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2.2.1.9 Stadsstyrelsen - Personaltjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Under 2025 har personaltjanster satsat pa att stdda chefsarbetet och att etablera befintliga verksamhetsmo-
deller. Ett centralt insatsomrade har vari genomgripande granskning av foretagshalsovardens verksamhets-
modeller och relaterande kostnader.

Anvandningen av systemet for ledning av arbetsformagan och dess verksamhetsformer forankrades till en del
av det dagliga ledarskapet, vilket syns som ett minskat antal sjukfranvaron. Utvecklingen av personalen och
sarskilt chefernas kompetens fortgick i enlighet med principerna i strategin och personalprogrammet.

Rekryterings- och introduktionsprocesserna utvecklades under aret for att skapa enhetliga verksamhetsmo-
deller. Arbetshalsoenkéaten uppdaterades i sin helhet. Nya verksamhetsmodeller for introduktionen av arbetar-
skyddet infordes i introduktionen av nya arbetstagare.

HR-rapporteringen utvecklades for att stodja beslutsfattande och den strategiska personalledningen. Dessu-
tom genomfordes reformen av nivalonesystemet i AKTA i samarbete med huvudfackombud. Uppdateringen
av systemet for arbetstiduppfoljning och arbetsskiftsplanering har pabdrjats.

Bed6émning av framtida utveckling

Ett centralt mal for personaltjanster var att gora arbetsbeskrivningarna mer flexibla samt att starka mangkun-
nigheten och expertisen inom ansvarsomradet. Detta efterstravas ocksa i och med en ny rekrytering. Ett av
de viktigaste utvecklingsmal ar fortsattningsvis att starka den positiva arbetstagarupplevelsen.

Verksamhetens insatsomraden under nasta verksamhetsperiod ar att utveckla hela personalens kompetens,
starka chefsarbetet och en kontinuerlig utveckling av hdgklassiga HR-processer. Malet &r ocksa att utnyttja
befintliga verktyg och system fullt ut och att integrera dem narmare i stadens 6vriga processer. Dessutom
utdkas samarbetet och natverkandet med HR-aktorer i narliggande stader for att dela god praxis.

Gemenskapsframjande l6sningar som framjar kommunikationen och kunskapsdelning utvecklas ytterligare
och den interna kommunikationen forbattras i syfte att sakerstalla smidig informationsspridning genom hela
organisationen.

Kunskapsbaserad ledning starks ytterligare i och med systemet fér ledning av arbetsformagan. Foéretagshal-
sovardens servicehelhet granskas ur kostnads- och kvalitetsperspektiv. Samtidigt utreds mdéjligheterna med
digitala lI6sningar, t.ex. smidigare genomférande av utvecklingssamtal. Resultaten av den nya arbetshéalsoen-
katen utnyttjas i utvecklingsarbetet.

Personalens kompetens och arbetshélsa ar insatsomraden i stadsstrategin. Personalprogrammets mal kom-
mer att utarbetas i enlighet med strategin.

Arbetet med att starka arbetsgivarimagen fortsatter for att stddja tillgangen till kompetent arbetskraft och per-
sonalens engagemang. Rekryterings- och introduktionsprocesserna utvecklas ytterligare. Kontinuerligt 1a-
rande och arbetsgemenskapsfardigheter starks. Dessutom utdkas medvetenheten om arbetarskyddet och per-
sonalen styrs till ansvarsfullt beteende i arbetet genom utbildningar och informationsspridning.

Uppdateringen i enlighet med tjanste- och arbetskollektivavtalens nivalonesystem fortgar under 2026. Ett nytt
system for arbetstidsuppfoljning och arbetsskiftsplanering kommer att tas i bruk under aret.

Bokslut 2025
Karleby stad



84

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Ansvarsomradets
atgard

Arbetsgemen- Medvetenheten om | Handledning i anvandningen av | Systemet for ledning av ar- Utfallit
skaper som fram- | arbetarskyddet ut6- | systemet for ledning av arbetsfor- | betsférmagan anvands i hela
jar valbefinnan- kas och anvand- magan och det etableras i chefs- | organisationen. Personal- ]
det i arbetet, ett | ningen av Karleby | arbetet. Fornyad rapportering om | tjanster erbjuder stéd till che-
tryggt och sunt stads verksam- ledning av arbetsférmagan. ferna i processen for ledning
arbete samt ar- hetsmodeller av arbetsférmagan.
betsférmagan. starks genom ut- | Aptajet interna nonstoputbild-
bildningar. Kompe- | ingar 4r éver 8 utbildningar per | Det ordnades sammanlagt 14
tensen i ledning av | 5 nonstoputbildningar under
arbetsformagan 2025.
starks. o
Antalet personer som deltagit i
arbetarskydds- och arbetssaker- | Arbetarskyddet har ordnat un-
hetsutbildningarna ligger éver der 2025 sammanlagt 15 till-
250 personer per ar. stallningar med 272 delta-
gare: tio arbetarskydds- och
arbetsskyddsintroduktioner
(sammanlagt 162 deltagare,
varav 60 var deltagare fran
sysselsattningstjanster), fyra
sakerhetsutbildningar med
sammanlagt 95 deltagare
samt en defusingutbildning
med 15 deltagare. Utdver
dessa utbildningar ordnades
12 kurser i forsta hjalpen
(Tyoplus) for sammanlagt 143
arbetstagare.
Mangfaldsled- Utbildningar som Arbetstagarnas mangfaldskom- | Det har utarbetats 52 planer | Utfallit
ning Okar mangfalds- petensen starks. Malet ar att 50 | som anknyter till mangfalds-
medvetenheten. arbetsgemenskaper per ar utar- | ledning. B
Starkande av led- | betar en plan for att forbattra
ningskompetensen | mangfaldskompetensen. Under strategiperioden har
enligt Karleby genomforts 44 anonyma re-
stads ledningsprin- | Antalet rekryteringar som genom- | kryteringar.
Elc?llfar (i)ac\:Irt] sgtirc;otm forts anonymt ar dver 30 under
cheta A ;g;;g;gesquen (utgangsniva | Ghefernas kollegiala moten
ningen av anonym ordnades tre ganger under
rekrytering effektiv- . . . 2025.
eras. Gruppen for kollegialt stéd som
riktas till nya chefer samlas 4
ganger per ar.
En ansvarsfull, Uppréatthallandet Antalet idéer som lamnas in i Malet har natts 2024. Utfallit
férnyande och av den aktiva an- Idétunnan ligger 6ver 120 under
experimente- vandningen av strategiperioden (utgangsniva | arbetshalsoenkaten 2025 ]
rande verksam- Idétunnan. An- 2022: 30 st.). uppgav 75 procent av de sva-
hetskultur §varsfu||t b?teende rande att de inte har upplevt
i arbetet starks Resultatet av ansvarsfullt bete- | ansvarslst beteende i arbe-
med bl.a. utbild- ende i arbetet ligger 6ver 70 pro- | tet.
ningar. cent (utgangsniva 2020: 70 %).
Positiv arbetsge- | Atgarder vidtas i eNPS-rekommendationsindexet | Malet har natts 2024. Utfallit
menskap och be- | enlighet med per- | &r 6ver 20 (Utgangsniva 2020:
tydelsefull ar- sonalprogrammet | +12). Rekommendationsindexet var | [l
betstagarupple- | for att starka valbe- +21 i arbetshalsoenkiten
velse. Dessa finnandet i arbetet. 2025.
aterspeglas
ocksa i kundbe-
tjaningen.
Bokslut 2025
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 53300 € 75346 € 141,4 % 35,7 % 55525 € 55525 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 660 000 € 677 758 € 102,7 % 7,5% 630370 € 630370 €
Ovriga verksamhetsintikter 7500 € 2135€ 28,5% -68,8 % 6840 € 6840 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 720 800 € 755 239 € 104,8 % 9,0 % 692 735 € 692 735 €
Personalkostnader -1424 248 € -1350 580 € 94,8 % 9,7 % -1230770€ -1230770 €
Kép avtjanster -2 655822 € -2745702 € 103,4 % -0,3 % -2755099 € -2 755099 €
Material, forndd. och varor -29 000 € -11 827 € 40,8 % 8,4 % -10911 € -10911 €
Bidrag -8 500 € -4310€ 50,7 % -76,6 % -18431 € -18431 €
Ovriga verksamhetskostnad: -231152 € -192 988 € 83,5 % -352% -297 778 € -297 778 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 348 721 € -4 305 406 € 99,0 % -0,2% -4 312 989 € -4 312989 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3 627921 € -3 550 167 € 97,9 % -1,9% -3 620 254 € -3620 254 €
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2.2.1.10 Miljohalsovardsnamnden - Miljo och halsoskydd

86

Allmanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Av tillsynerna i enlighet med miljo- och halsoskyddets tillsynsplan 2025 har 88 procent genomférts (715 in-
spektioner). Provtagning av hushalls- och badvatten har utforts i enlighet med tillsynsplanen.

Arbetet for att forbattra veterinarernas arbetsforhallanden och arbetsgivarens attraktivitet har fortgéatt. Veteri-
narstationen i Perho adal i Vetil togs i bruk 1.7.2025. Veterinartjansters vikariat har till stérsta delen kunnat
skotas val, men under hosten har det funnits brist pa vikarier. Avvikelsen var 0,6 arsverken.

Intyg har beviljats inom tre arbetsdagar, ifall villkoren uppfyllts. Inga avvikelser

Det har utfardats 105 utlatanden. Milj6- och halsoskyddets tjansteinnehavare har deltagit aktivt i olika arbets-
grupper.

Bedomning av framtida utveckling

Under pagaende regeringsperiod kommer inga andringar att goras i lagstiftningen som géaller ordnandet av
miljo- och halsoskyddet, men andringarna ar maojliga pa lang sikt.

En totalreform av halsoskyddslagstiftningen pagar, men den behandlas i riksdagen foérst under nasta rege-
ringsperiod. Avsikten ar att foreskriva om hélsoskyddsmyndighetens beredskap i lag. | lagstiftningen om smitt-
samma sjukdomar beaktas miljé- och halsoskyddets stélining.

Veterinarvardslagen tradde i kraft 1.1.2026 och ansvaret fér att ordna miljo- och halsoskyddet i Mellersta Os-

terbotten samt kompletterande tjanster 6verensstdmmer med det som féreskrivs i den uppdaterade lagen.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets

atgard

Indikator

Bokslut

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Status

Karleby hjalper Lattillgangliga veteri- | Veterinarstationen i Perho adal Den nya veterinarstationen i Utfallit
jord- och skogs- | nartjanster tryggas tas i bruk under 2025. Perho adal har tagits i bruk
bruket och fram- | inom hela samar- 1.7.2025. [
jar anvéndningen | betsomradet genom | /i arier fas till alla lediga vikariat
avinhemsk mat | att forbattra veterind- | jom veterinartjanster, avvikelse | Veterinartjansters vikariat har
rernas arbetsforhal- | < 4 arsverken. till storsta delen kunnat skotas
landen och arbetsgi- val, men under hosten har det
Kf;;”ig&f\gfj’;i'e_ Méngden negativ kundrespons | funnits brist pa vikarier. Avvikel-
: 5 Naznali sen var 0,6 arsverken.
sok utférs enligt som.galler tjansternas tillganglig- ’
6verenskommelse. | het ligger under 10. .
Respons som galler tillganglig-
heten har inkommit samman-
lagt 4. Halsovardsbesok har
ordnats enligt avtal.
Forsorjningsbe- Riskbaserad uppda- | Tillsynsplanen for miljo- och hal- | Den uppdaterade tillsynsplanen | Utfallit
redskapen upp- | tering och genomfo- | soskydd 20252028 blir fardig har behandlats pa namndens
ratthalls och nar- | rande av tillsynspla- | fore utgangen av 2024. sammantrade 11.12.2024 (§ ]
produktionen nen. 51).
stods Tillsynsplanen genomférs >70 %
Tillsynsplanen har utfallit till 88
procent.
Forsorjningsbe- | Granskning av ex- Intyg beviljas inom tre arbetsda- | Intyg har beviljats inom tre ar- Utfallit
redskapen upp- | portférutsattningar gar om det finns foérutsattningar betsdagar, ifall villkoren upp-
ratthalls och nar- | och smidig hand- for det. Avvikelse: 0. fyllits. Inga avvikelser ]
produktionen laggning av exportin-
stods tyg.
Bokslut 2025
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Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidiga alter- | Deltagande i plane- | Antalet utlatanden: > 70. Det har utfardats 105 utlatan- Utfallit
nativ for boende, | ringen av omrades- den. Milj6- och halsoskyddets
trygga och triv- anvandningen i syfte tjansteinnehavare har deltagit ]
samma levnads- | att framja trygga och aktivt i olika arbetsgrupper.
miljéer samt ett trivsamma livsmiljoer
levande stads- genom att utfarda ut-
centrum och ak- | latanden och med-
tiva byar. verka i arbetsgrup-
per.

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 1642082 € 1486 798 € 90,5 % 11,9% 1328621 € 1328621 €
Avgiftsintakter 418 450 € 337934 € 80,8 % -1,5% 342963 € 342963 €
Understéd och bidrag 0€ 540 € 63,2 % 331€ 331€
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 2060532 € 1825272 € 88,6 % 9,2% 1671914 € 1671914 €
Personalkostnader -2281200 € -2199 899 € 96,4 % -1,0% -2223207 € -2223207 €
Kép avtjanster -292980 € -201 409 € 68,7 % -21,7% -257 147 € -257 147 €
Material, férnod. och varor -162 380 € -168 430 € 103,7 % 392 % -120993 € -120993 €
Bidrag -71400 € -64 882 € 90,9 % -15,7 % -77 007 € -77 007 €
Ovriga verksamhetskostnad: -451319 € -506 622 € 112,3 % 75,9 % -288 079 € -288 079 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3259 279 € -3141243 € 96,4 % 5,9 % -2966 434 € -2966 434 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1198 747 € -1315971 € 109,8 % 1,7% -1294 519 € -1294 519 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaras alueitain seka sitéd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarét riskialueittain.

Riskialue [ [/ ] I I Yhteensd
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 2 1 0 3
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 1 1 1 0 3
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 2 4 0 0 6
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 1 0 0 1
Yhteensa 0 0 3 8 2 0 13

Miljé- och halsoskyddets mest betydande risker ar kopplade till att tillsynsuppgifter inte genomfors i tillracklig
omfattning och till utmaningar som ror personalen och ekonomin. Den storsta enskilda risken ar att den
lagstadgade tillsynen inte kan genomféras i enlighet med lagstiftningen och de centrala myndigheternas
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anvisningar, vilket kan medfora halso- och sakerhetsrelaterade risker, forsamrat djurskydd och ingripanden
fran myndigheten. Betydande risker utgors ocksa av misslyckad rekrytering av personal, ojamnt utbud av ve-
terinarvardstjanster och eventuella forandringar i veterinarernas Ioner och arbetstider. Dessa kan paverka
bade férmagan att erbjuda service och ocksa ekonomin.

Risker for den operativa verksamheten ar storningar i tillgangen till lakemedel och férnédenheter, forsummel-
ser i provtagningen av vatten samt brister i tillsynens kvalitet. Dessa risker hanteras bl.a. genom att uppratta
mangariga tillsynsplaner, planera anvandningen av resurser, bygga upp beredskapslager, anvanda kvalitets-
system samt genom att sékerstalla smidiga processer och fungerande informationsspridning.
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2.2.1.11 Sysselsattningsnamnden

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Ar 2025 var det forsta verksamhetsaret for Mellersta Osterbottens sysselsattningsndmnd efter att organise-
ringsansvaret for arbetskraftservice overfordes fran staten till kommunerna vid ingangen av 2025. De forsta
manaderna av 2025 forflot mycket bra med tanke pa 6verféringen av organiseringsansvaret. Datasystemen
fungerade bra och kundarbetet var i gang redan fran arets forsta dagar. De problem som uppstod vid ansé-
kan om vissa anvandarrattigheter ledde endast till mindre forseningar fér nagra enskilda arbetstagare. Ser-
viceunderskottet i fraga om vissa férmaner som 6verférdes fran staten forsvarade dock bedéomningen av
sysselsattningsnamndens ekonomiska verksamhet i borjan av aret. Tilldggsanslag soktes for att trygga verk-
samhetens kontinuitet och befogenheten att bevilja olika férmaner. Det allmant ddmpade ekonomiska laget
minskade dock efterfragan pa understdd samtidigt som antalet klienter 6kade mot slutet av 2025. Detta
skapade tryck sarskilt pa de inledande tjansterna dar man mottar anmalan om inlett arbetssékande.

Positiv utveckling astadkoms under aret bl.a. i natverkssamarbetet med valfardsomradet och FPA. Samar-
betet med foretagstjanster och kommunala utvecklingsbolag férdjupades ytterligare och ett nytt slags sam-
arbete inleddes med utbildningsorganisationer nar det galler bl.a. anordnandet av integrationsutbildningar.

Bedomning av framtida utveckling

Man férvantar sig att sysselsattningslaget forbattras och kundantalet minskar nagot under 2026. Verksam-
heten utvecklas ytterligare i samarbete med utbildningsorganisationer, valfardsomradet, FPA samt andra
aktorer. Kunskapsbaserat ledarskap framjas och man deltar aktivt i bland annat utvecklingen av datasystem
som omfattas av anvandningsskyldigheten sa att de tjanar sysselsattningsomradena pa basta mojliga satt.
En utmaning kommer att vara att kommunernas utgifter for utkomstskyddet for arbetsloshet kommer att 6ka
under 2026 pa grund av det daliga sysselsattningslaget. Samarbetet med valfardsomradet ar viktigt for att
dampa kostnadsokningen, och samarbetet fortsatter aktivt. Den valfrihet i satter att ordna tjanster som moj-
liggdrs genom sysselsattningstjansters organiseringsansvar bidrar till att man kan utveckla och préva nya
typer av tjanster och verksamheter som nar ut till olika malgrupper och forbattrar bl.a. situationen fér unga
arbetssdkande. Fram till mitten av 2027 ansvarar sysselsattningsomradet ocksa for utdelningen av den av
staten beviljade sysselsattningssedeln for unga till regionens foretag.

Strategin verkstalls

St?dsstrateglns {\ns_yarsomradets Indikator Status
mal atgard

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Karleby stad

Tillgang till kom- | Ordnande av ar- Beloppet som anvants fér ar- | Ca 550 000 euro anvandes for | Utfallit
petent arbetskraft | betskrafts- och re- | betskraftsutbildningar och re- | arbetskraftsutbildningar och re-
och fungerande | kryteringsutbild- kryteringsutbildningar, antalet | kryteringsutbildningar. ]
arbetsmarknader | ningar personer som deltagit i utbild-
ningarna samt antalet foretag | Rekryteringsutbildningar ordna-
;om Fjeltaglt i rekryteringsut- | 4oq med 9 foretag.
ildningarna.
Konkurrenskraf- | Upphandling av ut- | Antalet upphandlade elevar- | Ca 6 000 elevarbetsdagar upp- | Utfallit
ten starks bildningar enligt betsdagar. handlades som arbetskraftsut-
vaxande kompe- bildning. ]
tenskrav
Malinriktat arbete | Kvantitativ och Deltagande i arbetet och eve- | Man deltog i arbetet och evene- | Utfallit
for att locka inve- | kvalitativ forutse- nemang i anslutning till mang i anslutning till Syssel-
steringar ende av behovet Sysselsattningsutsikterna sattningsutsikterna inom omra- ]
av kompetent ar- inom omradet for NTM-cen- det for NTM-centralen i Oster-
betskraft, i detta in- | tralen i Osterbotten samt del- | botten samt deltog i arbets-
gar en nara dialog | tagande i arbetskraftsbaro- kraftsbarometerns regionala
med foretag som meterns regionala diskuss- diskussionstillfallen och works-
potentiellt etablerar | ionstillfallen och workshopar. | hopar. Man var medlem i Mel-
sig pa omradet. Medlemskap i Mellersta Os- lersta Osterbottens framsyns-
terbottens framsynsnatverk. natverk.
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Indikator: antalet deltaganden
eller ja/nej

Barnviénlighet: Hos oss har barn och

byggnader.

Karleby hjalper Utbildningsupp- Arbetskraftsutbildningar som | Inga arbetskraftsutbildningar el- | Uppnaddes
jord- och skogs- | handlingar som an- | anknyter till primarprodukt- ler rekryteringsutbildningar som | inte
bruket och fram- | knyter till primar- ionen/antalet elevarbetsda- hade koppling till dessa
jar anvandningen | produktionen enligt | gar. branscher har bérjat. N
av inhemsk mat | sektorns utveckl-

ingsbehov.
Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap
Karlebyanda - Kundrad ordnas Antalet kundrad. Planeringen av ett kundrad in- | Pagar
Delaktighet, sam- | inom sysselsatt- leddes i slutet av 2025 och
arbete och ge- ningstjanster. verksamheten borjar under 0D
menskap starks 2026.
Bebyggda kultur- | Sysselsattningsan- | Behovsprovat sysselsatt- Minst tva personer har syssel- | Utfallit
miljéer varnas slag riktas till grup- | ningsanslag anvands for an- | satts i gruppen som renoverar

pen som renoverar | damalet. byggnader. ]

unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Stodjande av fa- | Sysselsattningen Andelen arbetsldsa arbetsso- | Antalet arbetslosa arbetsso- Uppnaddes
miljernas valbe- | forbattras. kande av arbetskraften i Mel- | kande hade 6kat med 202 per- | inte
finnande lersta Osterbotten 2025. soner vid utgangen av 2025
jamfort med situationen vid ut- N
gangen av 2024.

Barns och ungas | Ungdomsfullmakti- | Antalet ganger ungdomsfull- | Ungdomsfullmaktiges repre- Inte pabor-
genuina delaktig- | ges representanter | maktiges representanter del- | sentanter har inte deltagit i jad
het deltar i sysselsatt- | tagit i sysselsattningsnamn- sysselsattningsnamndens sam-

ningsnamndens dens sammantraden. mantraden. 0

sammantraden.
Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
Hallbar utveckl- | Utveckling av Antalet kundmoten som ord- | Antalet kontakter via videosam- | Utfallit
ing och klimatef- | kundbetjaning som | nats som videométe via tal var 102.
fekter beaktas i ordnas som video- | fiarruppkoppling. ]
beslutsfattande mote via fjarrupp-
och resurser koppling.
Framjande av Utbildningsutbudet | Antalet utbildade i utnyttjan- Inga arbetskraftsutbildningar el- | Uppnaddes
mojligheterna att | riktas till forvarvan- | det av nya energiformer. ler rekryteringsutbildningar i ut- | inte
producera férny- | det av yrkeskom- nyttjande av nya energiformer
bar energi petens som mdjlig- har ordnats under 2025. N

gor utnyttjande av
nya energiformer

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hantering av ba- | Balans mellan kdp- | KOptjansters anvandnings- Kopta tjanster utfoll till 42 pro- | Utfallit

lansrakningen tjanster och egen grad och resultat. cent.

och en koncern- | serviceproduktion ]

struktur som ger Den egna produktionens kva- | Deltagarnas respons pa egna

resultat litet och kvantitet. tjanster (TAITE-coaching) var i

regel bra eller mycket bra.

Skulder och an- | Ansvarsfull ekono- | Budgetutfall 2025 Budgetutfallet var 85,53 pro- Utfallit

svar €/inv. misk hushallning cent.
inom sysselsatt- ]
ningstjanster Verksamhetsbidraget utféll en-

ligt plan.

Skattelattnader | Andamalsenliga Antalet sysselsatta. Arbetskraften 6kade med 165 Uppnaddes
och verkningsfulla fran 2024. inte
sysselsattningsat- | Andelen av arbetsléshetsfor-
garder manen som kommunerna be- | Faktorerna som faststéller kom- | [N]

talar minskar. munens andel av
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arbetsloshetsférmanen har
andrats och kan inte langre
jamfoéras med 2024. Den abso-
luta 6kningen av betalningsan-
delarna uppgick till 2,2 miljoner
euro, varav staten kompense-
rade 1,7 miljoner euro genom
en 6kning av statsandelen.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

aterspeglas
ocksa i kundbe-
tjaningen.

Klientarbetet
inom skotseln av
sysselsattningen
fokuserar pa
unga och de som
snabbt syssel-
satts

kraftsservice

Navigator-verk-
samheten ar i gang
samt fungerande
inledande tjanster

Chefens stod
e Arbetskamraternas
stéd

o Arbetsklimatet

Antalet kundkontakter inom
Navigator-verksamheten

Antalet personer som erhallit
arbetsloshetsformaner i Gver
100 dagar minskar.

Navigatorn: Antalet individuella
besdk 2025: 1 333

Navigatorn: Antalet besok i
grupp 2025: 31

Antalet personer som erhallit
arbetsloshetsformaner i dver
100 dagar uppgick till 1 773
personer i februari 2025.

Antalet personer som erhallit
arbetsloshetsformaner i dver
100 dagar uppgick till 1 828
personer i december 2025.

Antalet har 6kat med 55 perso-
ner under aret. Siffran for

Arbetsgemen- Arbetshélsan for- | Resultaten av arbetshélsoen- | Hur sannolikt man rekommen- | Pagar
skaper som fram- | battras. katen, andelen arbetstagare | derar den nuvarande arbets-
jar valbefinnan- platsen till familj och vanner: D
det i arbetet, ett e som orkar bra eller NPS -20, genomsnitt 6,3
tryggt och sunt .
arbete samt ar- mycke't. bra i arbet.et.
betsférmagan. e som hdgst sannolikt

rekommenderar den

nuvarande arbets-

platsen till familj och

vanner
Mangfaldsled- Mangfald beaktas i | Personalen har representan- | Malet har uppnatts. Utfallit
ning arbetsgemen- ter fran alla aldersgrupper.

skapen och vid re- ]
kryteringar

En ansvarsfull, Man deltar i projekt | Antalet pagaende projekt 2 projekt pagar. Utfallit
férnyande och eller testar nya satt | inom sektorn.
experimente- att ti!lhandahélla Man har tagit i bruk ett nytt séatt | [l
rande verksam- | service. Antalet nya sétt att tilhanda- | att tillhandahalla service.
hetskultur halla arbetskraftsservice.
Positiv arbetsge- | Arbetsgemen- Resultaten av arbetshalsoen- | Dessa fragor ingick inte i ar- Uppnaddes
menskap och be- | skapen lyckas med | katen, antalet svarande som | betshalsoenkaten 2025. inte
tydelsefull ar- reformen géllande | anser att féljande punkter ar i
betstagarupple- | organiseringsans- | skick:
velse. Dessa varet for arbets-

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Pagar

D
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92

januari 2025 gar inte att jam-
fora pga. systembyte.

Vi stodjer ockséd | Sektorsovergri- Samarbete enligt avtalet om | Avtalet har undertecknats. Utfallit
delvis 6vergang | pande samservice | sektorsévergripande fram-
till arbetslivet och | som framjar jande av sysselsattningen Ca 5 arsverken i samservicen ]
skapar konkreta sysselsé'!ttningen gors inom .hela .Mellersta Os- | 5, sektorsévergripande fram-
verksgmhetsfor- ordnas tllllsammans terbotten, ja/ne;. jande av sysselsattningen.
mer for de vilkas | med Soite och
grbe.t'sfqrn]aga} FPA. Sakkunnigresurs i arsverke
inte ar tillracklig som deltar fran sysselsétt-
for arbetsmark- ningsomradet i samservicen
naden for sektorsdvergripande fram-

jande av sysselsattningen.
Kunderna er- Jobbmarknadens | Alla Mellersta Osterbottens Ja Utfallit
bjuds en tydlig di- | regionala webbsi- | sysselsattningstjanster finns
gital serviceplatt- | dor samt Karleby pa Jobbmarknadens region- ]
form och en ser- | stads webbsidor. ala webbsidor samt tjanster
viceplats som erbjuds inom Mellersta

Osterbottens sysselsattnings-

omrade beskrivs pa Karleby

stads webbsidor. (ja/nej).
Reformen av ar- | Ordnandet av Fungerande lagstadgad ar- Ja Utfallit
bets- och na- sysselsattnings- betskraftservice och tjanster
ringstjansterna tjanster i Mellersta | erbjuds utan avbrott fran in- ]
2024 forbereds Osterbotten gangen av 2025 (ja/nej).

Ekonomiska siffror (sysselsattningsnamnden)

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsédljningsintakter 7171589 € 5940368 € 82,8 % 0€ 0€
Avgiftsintdkter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 60 989 € 87 626 € 143,7 % 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 13339 € 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 7232578 € 6041333 € 83,5 % 0€ 0€
Personalkostnader -3361111€ -3490523 € 103,9 % 0€ 0€
Kép avtjanster -1549 567 € -941 111 € 60,7 % 0€ 0€
Material, forn6d. och varor -42 300 € -19 520 € 46,1 % 0€ 0€
Bidrag -2 037 000 € -1358291 € 66,7 % 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -242 600 € -231889 € 95,6 % 0€ 0€
VERKSAMHETSKOSTNADER -7 232578 € -6 041333 € 83,5 % 0€ 0€
VERKSAMHETSBIDRAG 0€ 0€ 0€ 0€
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Ekonomiska siffror (integrationstjanster)

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsdljningsintakter 300 000 € 2019653 € 673,2 % 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 15817 € 16 520 € 104,4 % 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 315 817 € 2036173 € 644,7 % 0€ 0€
Personalkostnader -175 044 € -250 508 € 143,1 % 0€ 0€
Kép avtjanster -108 500 € -30494 € 28,1% 0€ 0€
Material, fornéd. och varor -5000 € -9730€ 194,6 % 0€ 0€
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -2000 € -4 360 € 218,0 % 0€ 0€
VERKSAMHETSKOSTNADER -290 544 € -295093 € 101,6 % 0€ 0€
VERKSAMHETSBIDRAG 25273 € 1741081 € 6889,0 % 0€ 0€

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumairéa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ T ) ) I Yhteensa

2.1 Strategiset riskit
2.2 Taloudelliset riskit

2.3 Operatiiviset riskit
2.4 Vahinkoriskit

ol O o O
oo ©O o O
o|loc © © O
ol © © O
=lOoO » O O
NIO » © -
WIo N O -

Yhteensa

Sysselsattningsnamndens mest betydande risker ar kopplade till att integrationsprocessen for invandrare drar
ut pa tiden och att ordnandet av lagstadgade tjanster aventyras pa grund av det inte finns tillrackliga resurser.
En utdragen integrationsprocess beror sarskilt pa att brister i sprakundervisningen och det kan férsvaga Kar-
lebys befolkningsutveckling samt attraktionskraft och kvarhallningskraft. Det vaxande kundantalet i forhallande
till tillgangliga personalresurser hotar genomférandet av de lagstadgade klientprocesserna enligt den nordiska
modellen for arbetskraftsservice, vilket redan delvis har realiserats som forseningar i genomférandet av inle-
dande intervjuer.

Som en operativ risk framtrader ocksa brister i personalens kompetens, vilket beror pa specialkompetensen
som kravs i kravande uppgifter samt pa att nyckelpersoner avgar. Risker hanteras genom att utdka utbudet av
sprakkurser, inrikta resurser till skdtseln av myndighetsuppgifter samt genom 6kad introduktion och utbildning.
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2.2.1.12 Namnden for utbilding och fostran

Allmanna mal

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 2484644 € 2467233 € 99,3 % 32,0% 1868535 € 1868535 €
Avgiftsintakter 2154 600 € 2161959 € 100,3 % -5,0% 2276 687 € 2276 687 €
Understéd och bidrag 255300 € 829276 € 3248 % -44,8 % 1501995 € 1501995 €
Ovriga verksamhetsintdkter 263110 € 360 479 € 137,0% 36,6 % 263935 € 263935 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 23045 € 153 % 19978 € 19978 €
VERKSAMHETSINTAKTER 5157654 € 5841992 € 113,3 % -1,5% 5931131€ 5931131€
Personalkostnader -70 464 009 € -71741326 € 101,8 % 2,6% -69 917 504 € -69 917 504 €
Kép avtjdnster -16 602354 €  -16589 238 € 99,9 % 6,1% -15631831€ -15631831¢€
Material, férnéd. och varor -2620 600 € -2310282 € 88,2 % 12,6 % -2052485 € -2052 485 €
Bidrag -2742000 € -2308212 € 84,2 % -23,7% -3027 024 € -3027024 €
Ovriga verksamhetskostnad  -23569421€  -23494850€ 99,7 % 29%  -22841858€  -22841858 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -115998 384 € -116 443 906 € 100,4 % 26% -113470702€ -113470702¢€
VERKSAMHETSBIDRAG -110840730€ -110601914 € 99,8 % 2,8% -107539572€ -107539572€

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumairaa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ T (Y I Y hteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 1 1 0 2
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 2 3 0 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 3 6 3 0 12
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 5 1 0 6
Yhteensi 0 0 3 14 8 0 25

De mest betydande riskerna som namnden for undervisning och fostran har identifierat ar kopplade till behovet
av att anpassa ekonomin pa grund av det minskande elevantalet, till att projektfinansieringen eventuellt upphor
samt till osdkerheten kring hur efterfrdgan pa smabarnspedagogiken utvecklas. Centrala utmaningar ar ocksa
tillgangen till utbildad personal pa olika utbildningsnivaer och den kompetensunderskott som uppstar i sam-
band med att bildningscentralens sekreterare gar i pension. | riskhelheten ingar ocksa risken for att fastigheter
inte kan anvandas till foljd av brander, vattenskador eller problem med inomhusluften, vilket kan leda till att
undervisningens avbryts.

De operativa riskerna 6kar pa grund av rekryteringsproblem, sarskilt bristen pa personal inom smabarnspeda-
gogiken och gymnasiet, och till fljd av datasékerhetsrelaterade risker och lokala epidemier. Skaderisker som
ar kopplade till fastigheter och personalens sakerhet, sasom aldrande fastigheters férsamrade skick, problem
med inomhusluften, och brandrisker, kraver fortldpande underhall och beredskapsplanering. Riskerna hante-
ras genom att framja genomférandet av planen for servicenatet, satsa pa rekrytering, fortsatta med arbetet i
inomhusluftsarbetsgruppen och genom att uppdatera beredskapsplanerna.
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Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Forvaltningen inom sektorn for undervisning och fostran ansvarade under 2025 fér namndens och dess sekt-
ioners forvaltnings- och utvecklingstjanster och stédde ansvarsomradena i deras sakkunnig- och utvecklings-
arbete. Rekryteringsprocessen utvecklades och andelen behdriga larare av lararna inom den grundldggande
utbildningen var 94 procent. Servicenatet for den grundldggande utbildningen och smabarnspedagogiken ge-
nomgick stora foérandringar i borjan av laséaret nar bland annat verksamheten i Biskopsbackens skola och
daghem inleddes. De ekonomiska utmaningarna kvarstar inom sektorn i likhet med tidigare ar, eftersom den
grundlaggande utbildningens anslag inte racker till for att tdcka det véxande behovet. Stadsfullmaktige bevil-
jade den grundlaggande utbildningen ett tillaggsanalg pa 1,1 miljoner euro som tacktes genom att hdja under-
visnings- och kulturministeriets statsandelar. Stodet for larande inom férskoleundervisningen, den grundlag-
gande utbildningen och gymnasieutbildningen andrades 1.8.2025. Genomférandet av andringarna framskrider
etappvis, och lagens dvergangsperiod pagar till 2026.

Bedomning av framtida utveckling

Den sjunkande nativiteten i hela landet paverkar smabarnspedagogikens och undervisningens servicebehov
och férsvagar finansieringsbasen som grundar sig pa statsandelar. For att sakerstalla ekonomisk balans be-
hovs strukturella férandringar, sdsom en granskning av antalet undervisningsgrupper och vid behov aven av
en granskning av skolnatet. Behovet av stdd for larande fortsatter att 6ka och genomférandet av lagandringen
forutsatter omsorgsfull planering och uppféljning. Implementeringen av andringarna i stodet for larande samt
undervisningspersonalens pedagogiska arbete ska stddas genom mangsidig fortbildning som ger resultat.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins

Ansvarsomradets

Indikator

Bokslut

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

arbetsmarknader

menskap starks

fortgar och statu-
sen bibehalls.

las.

frAmja samarbetet
mellan olika intres-
sentgrupper.

Barnvaénlighet: Hos oss har barn och u

rare.

gen.

samtliga tjanster ar 19 procent
tjianster som tillsatts for viss tid.

hantering, KPEDU i fraga om
grundlaggande utbildning for
vuxna, Karleby universitetscen-
ter Chydenius i fraga om fort-
bildningar och Yrkesakademin i
frdga om svenskspréakiga stu-
dier pa andra stadiet. Dessu-
tom har man utfort jamforelse-
kommunsamarbete med Ro-
vaniemis och Seinajokis under-
visningstjanster. Kvalitetsarbete
utfors i samarbete med kommu-
nerna i Mellersta Osterbotten.

nga mojlighet att vixa till sitt sanna jag.

unga.

Tillgang till kom- | Processen for att re- | Hur stor andel av de tjanster | Inom den grundlaggande utbild- | Utfallit
petent arbetskraft | krytera bra och be- for viss tid som ar lediga har | ningen ar 94 procent av lararna
och fungerande | horiga larare utveck- | besatts med en behorig Ia- i huvudsyssla behoriga. Av ]

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Karlebyanda - Bildningscentralens | Kan inte matas, men utveckl- | Intressentsamarbete har utforts | Utfallit
Delaktighet, sam- | tjansteinnehavare ar- | ingen av intressentsamar- med bl.a. ITLA i fraga om kol-

arbete och ge- betar aktivt for att betet kan utvarderas skriftli- lektiv paverkan och grupp- ]

Arbetet i enlighet | Barns och ungas Antalet barn och unga som Hobbyverksamhet har ordnats i | Utfallit
med Unicef:s hobbyverksamhet deltagit i sadan hobbyverk- 70 klubbar for arskurs 1-9. |
verksamhetsplan | framjas med hjalp av | samhet som ordnats genom hobbyverksamheten har delta- ]
barnvanlig stad projektverksamhet. projektverksamhet. git sammanlagt 1 586 barn och

Bokslut 2025
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Blomstrande stad
- héllbar och ba-
lanserad kommu-
nekonomi

framja likvardighet.

Utfall och uppfdljning
av budgetens verk-
samhetsbidrag i
frdga om hela namn-
den.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Uppfdljning av budgeten, ma-
nadsvis uppf6ljning enligt an-
svarsomrade.

Arbetet i enlighet | Det ordnas fortbild- | Har atgarderna framskridit Fortbildning i barnets rattigheter | Utfallit
med Unicef:s ning i barnets rattig- | planenligt? Antalet genom- ordnades under hosten 2025 i
verksamhetsplan | heter. Barnvanlig forda utbildningar. samband med lararnas utbild- ]
barnvanlig stad kommun-arbetet fort- nings- och planeringsdagar.
fortgar och statu- | gari enlighet med Barnvanlig kommun-arbetet
sen bibehalls den nya verksam- fortgar enligt den godkanda
hetsplanen (2024— verksamhetsplanen.
2027).
Barns och ungas | Barnkonsekvensbe- | Antalet pabdrjade och slut- En utredning om Karlebystddet | Utfallit
genuina delaktig- | ddmningar utarbetas | forda barnkonsekvensbeddm- | har utarbetats under varen och
het i samband med att ningar. godkénts av namnden i augusti. ]
beslut som berér
barn fattas
Familjernas val- | Valfardsfonden for Beloppet som beviljats ur fon- | Stadsstyrelsen beslutade be- Utfallit
befinnande stdds | barn, unga och famil- | den vilja 75 000 euro ur valfardsfon-
jer utnyttjas for att den for barn, unga och familjer ]

for att anvandas for det anda-
mal som anges i fondens stad-
gar.

Verksamhetsbidraget for hela
namnden har utfallit till 99,8
procent i foérhallande till budge-
ten. De storsta besluten som
galler undervisningstjansternas
ekonomi har fattats om timre-
sursen och resurserna for skol-
gangshandledarna. Besluten
om tilldelning av resurser om-
spanner hela lasaret och paver-
kar saledes ocksa budgetaret
2026. Servicenaten for sma-
barnspedagogik och undervis-
ning éandrades i betydande grad
i borjan av lasaret 2025-2026.
Det har ocksa genomforts
manga férandringar som roér
smabarnspedagogikens ser-
vicestruktur och deras effekter
syns forst vid utgangen av aret.
Stadsfullmaktige beslutade be-
vilja den grundlaggande utbild-
ningen ett tilldggsanslag pa 1,1
miljoner euro i december. Till-
laggsanslaget tdcks genom att
héja undervisnings- och kultur-
ministeriets statsandelar med
ett motsvarande belopp.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Utfallit

96

Arbetsgemen- Beddmningen av ar- | Ett nytt system fér bedémning | Bedémningen av arbetets krav- | Utfallit
skaper som fram- | betets kravniva for- | av arbetets kravniva har tagits | niva togs i bruk inom den
jar valbefinnan- nyas for undervis- i bruk. grundlaggande utbildningen i ]
det i arbetet, ett | ningspersonalen bérjan av lasaret 2025-2026.
tryggt och sunt inom den grundlag- Den férnyande bedémningen
arbete samt ar- gande utbildningen. av kravnivan for gymnasierna
betsférmagan. har varit i bruk i tva ar.
Positiv arbetsge- | Den upplevda ar- Arbetshalsoenkatens resultat. | Arbetshalsoenkatens resultat Utfallit
menskap och be- | betshalsan i arbets- har erhallits och arbetshalso-
tydelsefull ar- halsoenkaten forbatt- verkstaderna har ordnats. ]
betstagarupple- | ras inom tjanster for eNPS-talet for sektorn for
velse. Dessa undervisning och undervisning och fostran var
aterspeglas fostran. 35.
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ocksa i kundbe-

tjaningen.
Mangfaldsled- Beaktande och im- Principerna for tryggare rum | Principerna for tryggare rum Utfallit
ning plementering av prin- | anvands. togs i bruk vid alla skolor i mars
ciperna for tryggare 2025. ]
rum.

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintdkter 0€ 0€ -100,0 % 6€ 6€

Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 300 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 300 € 0€ 0,0 % -100,0 % 6 € 6€
Personalkostnader -791597 € -820787 € 103,7 % 57% -776 487 € -776 487 €
Kép avtjanster -297 505 € -239205 € 80,4 % -16,6 % -286 775 € -286 775 €
Material, fornéd. och varor -12 700 € -5468 € 43,1% -11,8% -6201€ -6201€
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -73157 € -73913 € 101,0% -12,3% -84 282 € -84 282 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1174 959 € -1139373 € 97,0 % -1,2% -1153745 € -1153745 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1174 659 € -1139373 € 97,0 % -1,2% -1153739€ -1153739€
Bokslut 2025
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2.2.1.14 Namnden for utbilding och fostran - Tjanster for smabarnspedagogik

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

| borjan av aret rekryterades finsksprakiga och svensksprakiga larare, socionomer, speciallarare och barnsko-
tare inom smabarnspedagogik. Antalet sékande varierade beroende pa arbetsuppgift, och rekryteringsarbetet
framjades genom samarbete med lokala laroanstalter.

Kundnojdheten holls pa en god, stabil niva inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen. Vard-
nadshavarna var mycket néjda med kvaliteten pa servicen som helhet.

Manga bygg- och utvecklingsprojekt framskred som planerat under verksamhetsaret. Verksamheten i Biskops-
backens enhet borjade i en ny byggnad i augusti. Halkokaris projekt framskred enligt en uppdaterad tidsplan.
Planeringen av Stenangens daghem framskred trots en férdrojning pa grund av behovet att konkurrensutsatta
entreprendren pa nytt. Servicesedeldaghemmet inledde sin verksamhet som planerat och grundade fler grup-
per pa basis av servicebehovet.

Den lokala laroplanen for forskoleundervisningen uppdaterades i enlighet med den nya lagstiftningen och for-
andringarna i laroplansgrunderna. Smabarnspedagogikens och férskoleundervisningens personal utbildades
i anknytning till lagreformen och laroplansandringen samt i temana som anknyter till pedagogik och sakerhet.
Forskoleundervisningens personalresurser omorganiserades for att battre svara mot barnens behov av stdd.

Enheterna utarbetade verksamhetsplaner for verksamhetsperioden 2025-2026. | verksamhetsplanerna fast-
stalldes atgarder for att forebygga mobbning och starka barnens delaktighet. Planerna har ocksa behandlats
med vardnadshavarna.

Behovet av smabarnspedagogik bland barn som &r under 3 ar har hallits paA samma niva som under tidigare
ar och servicebehovet har inte paverkats av att kommuntillagget till hemvardsstodet slopades. Barnantalet har
foljits upp regelbundet manatligen.

Under aret utbildades nya metodexperter i metoden Féra barnen pa tal. Inga barnkonsekvensbeddémningar
har genomforts eftersom det inte har funnits verksamhetsmassigt behov till det. Man gav svar pa fullmaktige-
motioner som gallde kommuntilldgget till hemvardsstddet och nardaghemsprinciperna.

For personalen ordnades manga olika utbildningar i t.ex. lasfardigheter, lek och motion, teamarbete, forsta
hjalpen, samt helheter forknippade med utbildningsstyrelsens aktuella reformer. Dessutom fattades beslut om
stod for frivillig utbildning inom branscher dar det rader personalbrist.

Utvecklingssamtal holls som planerat vid enheterna. Arbetshalsoverkstader ordnades utifran arbetshalsoen-
katens resultat och enheterna utarbetade egna arbetshalsoplaner enligt personaltjansters anvisningar.

Bedomning av framtida utveckling

Verksamheten inom smabarnspedagogiken utvecklas stabilt. Under de kommande aren kommer fokus sarskilt
att ligga pa att trygga tillgangen pa personal, pa en kontrollerad utveckling av servicenatet och pa att etablera
de férandringar som genomforts till foljd av lagandringar.

Tillgangen pa personal paverkas av den harda konkurrensen i hela landet och behovet av specialkompetens.
Det forutsatter ett fortsatt nara samarbete med utbildningsanstalter for att starka utbildnings- och karriarsti-
garna. Konsekvenserna av omorganiseringen av specialundervisningens resurser foljs upp. Det beddéms att
strukturerna for stéd kommer att utvecklas mot en allt mer &ndamalsenlig och férutseende verksamhet.

Servicebehovet beddms vara stabilt under de narmaste aren. Genom manatlig uppféljning sakerstaller att
resurser férdelas ratt och i ratt tid. Servicenatet starks nar byggprojekten framskrider. Behovet av att investera
i nya enheter bedéms utifran befolkningsutvecklingen och efterfragan pa service.

Nivan pa kundndjdheten ger goda forutsattningar att utveckla kvaliteten. Enheternas planenliga arbete for att
framja barns delaktighet och férebygga mobbning fortgar. De atgarder som vidtagits med anledning av arbets-
halsoenkatens resultat vantas stddja personalens ork och utvecklingen av ledarskapet.

Bokslut 2025
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Ansvarsomradets
atgard

Hoégklassig och
trygg smabarns-
pedagogik och
undervisning dar
det erbjuds stod
for véaxande och

och Halkokari, dag-
hemmet i
Stenangen samt
Tararants service-
sedeldaghem)

Barnviénlighet: Hos oss har barn och

Framjande av en
trygg tillvaxtge-
menskap inom
smabarnspedago-
giken och i férsko-
leundervisningen.

skred enligt en ny, andrad tidsplan.
Planeringen av Stenangens daghem
framskred i rask takt. Stenangens
daghemsprojekt fordrojdes lite i slu-
tet av aret i och med att man blev
tvungen att konkurrensutsatta entre-
prendren pa nytt. Verksamheten i
servicesedeldaghemmet Norlandia
Valo bérjade med fyra grupper
4.8.2025. Norlandia utdkade antalet
daghemsgrupper pa basis av antalet
sbkande. Daghemmet hade redan
sex grupper vid utgangen av aret.

unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Fortbildning och genomf6-
rande av forskoleundervis-
ningens specialundervis-
ning

Den lokala laroplanen for forskoleun-
dervisningen uppdaterades i enlighet
med den nya lagstiftningen och gal-
lande grunder for laroplanen. Speci-
allarare inom smabarnspedagogik
och forskoleundervisning samt fore-

Tillgang till kom- | Aktiv rekrytering, Behorig personal anstélls i | Smabarnspedagogiken har i bérjan Utfallit
petent arbetskraft | och personaltjans- | ordinarie tjanster och befatt- | av aret rekryterat finsksprakiga och
och fungerande | ter och marknads- | ningar. svensksprakiga larare, socionomer, ]
arbetsmarknader | féringsteamtes speciallarare och barnskétare inom
tjanster utnyttjas smabarnspedagogik. Det var 12 s6-
vid rekryteringarna. kande till uppgifterna som larare, 26
Samarbetet med till uppgifterna som socionom, 10 till
regionens laroan- uppgifterna som speciallarare och
stalter utvecklas. 128 till uppgifterna som barnskotare.
Samarbetet med lokala laroanstalter
har fortgatt.
Konkurrenskraf- | Hogklassig sma- Resultat av kundnéjdhets- Resultaten av kundndjdhetsenka- Utfallit
ten starks barnspedagogik enkater terna ligger pa en god niva. Det ge-
uppratthalls och ut- nomshnittliga betyget for enkatens pa- ]
vecklas stdenden var 4,3 (1-5) bland vard-
nadshavare med barn i smabarnspe-
dagogiken och 4,3 (1-5) bland vard-
nadshavare med barn i forskoleun-
dervisningen. Vardnadshavarnas
néjdhet med tjansterna i sin helhet
var 88 procent (0—100) inom sma-
barnspedagogiken och 91 procent i
forskoleundervisningen (0-100)
(CSAT-varde).
Malinriktat arbete | Delta i och for Investeringar fardigstalls. Biskopsbackens projekt framskred Pagar
for att locka inve- | egen del paverka enligt tidsplanen och verksamheten
steringar investeringarna inleddes i den nya byggnaden D
(Biskopsbacken 4.8.2025. Halkokaris projekt fram-

Utfallit

larande. Verkstallande av standare och dvrig forskolepersonal
andringarna i lagen har utbildats vad galler lagandringen
om och laroplanen och andringarna i laroplanen. Perso-
for stodet for vax- nalresurserna specialundervisningen
ande och larande inom smabarnspedagogiken och for-
inom forskoleun- skoleundervisningen har omorgani-
dervisningen och serats fOr att battre motsvara bar-
den grundldggande nens behov av stdd (bl.a. mindre
utbildningen. Per- grupper, férsék med anvandning av
sonalutbildning och relationstal).
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granskning av re-
surser.

Hantering av ba-
lansrakningen
och en koncern-
struktur som ger
resultat

volveras i plane-
ringen av nya
byggprojekt.

Uppfdljning av
smabarnspedago-
gikens budget. An-
svarsfull ekono-
misk hushallning
som sékerstaller
att budgeten halls
inom de ramar som
faststallts for den.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Budgeten halls.

Arbetet i enlighet | Verkstéllandet av | Beaktas i verksamhetspla- | Under hésten 2025 har enheterna ut- | Utfallit
med Unicef:s verksamhetspla- nerna. arbetat verksamhetsplaner for verk-
verksamhetsplan | nen Barnvanlig samhetsperioden 2025-2026. Varje ]
barnvanlig stad kommun. Enhet- enhet beskriver enhetens plan for att
fortgar och statu- | erna utarbetar en férebygga och ingripa i mobbning
sen bibehalls. plan for att fore- och framja barnens delaktighet i
bygga och ingripa i verksamhetsplanen. Planerna har
mobbning som en ocksa behandlats med vardnadsha-
del av den arliga varna.
verksamhetspla-
nen.
Djarvt egen fa- Hogklassig sma- Antalet barn som deltar i Behovet av smabarnspedagogik hos | Pagar
miljepolitik, Kar- | barnspedagogik er- | smabarnspedagogiken, an- | barn under tre ar har hallits pa unge-
lebystddet i cent- | bjuds och vard- talet personer som erhaller | far samma niva som under de tva D
rum for familjepo- | nadshavarna far hemvardsstod. senaste aren. Karlebystodet, dvs.
litiken stod for hemvard det kommunspecifika tillagget for
av barn under tre hemvard har avskaffats fran och
ar. med boérjan av mars. Avskaffandet
av stodet har inte paverkat behovet
av smabarnspedagogik. Antalet barn
under tre ar i smabarnspedagogiken
féljdes upp manatligen.
Familjernas val- | Praxis fér mang- Antalet utbildningar i Féra Under 2025 ordnades 1 metodutbild- | Utfallit
befinnande stéds | professionellt sam- | barnen pa tal. ningar i Féra barnen pa tal och 12
arbete kring tjans- nya metodexpert blev fardiga. ]
ter i barnets vardag
utvecklas och kon-
centreras i enlighet
med modellen Féra
barnen pa tal.
Egen personal ut-
bildas.
Barns och ungas | Barnkonsekvens- | Slutférda barnkonsekvens- | Barnkonsekvensbeddémningar har Utfallit
genuina delaktig- | beddmningar ge- beddémningar. inte genomforts eftersom det inte har
het nomférs. Barn in- funnits behov. Man har utarbetat en ]

utredning for utvardering av kom-
muntillagget for hemvardsstddet och
gett ett svar pa nardaghemsprinci-
pen med anledning av fullmaktige-
motioner.

Verksamhetskostnadernas budgetut-
fall var 99,5 procent, vilket ar 0,3
procent hdgre an i fiolarets bokslut.
Utfallet av verksamhetsbidraget ar
100,2 procent.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Utfallit

Arbetsgemen- Vi stodjer uppratt- | Fortbildningsutbud Oppning av verksamhetsperioden, Utfallit
skaper som fram- | hallandet av perso- personalens utbildningsdagar, ca
jar valbefinnan- nalens yrkeskom- 500 deltagare. Man har mojliggjort ]
deti arbetet, ett | petens genom att deltagande i t.ex. Utbildningsstyrel-
tryggt och sunt ordna fortbildningar sens utbildningar (bl.a. reformen av
arbete samt ar- och bevilja prov- stodet inom forskoleundervisningen).
betsformagan. ningsbaserad er- Utbildning i pedagogisk dokumentat-

sattning for delta- ion for larare inom forskoleundervis-

gande i externa ningen (54 personer) Andra utbild-

fortbildningar. Vi ningar: framjande av lasfardigheten
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mojliggor tillaggsut-
bildning delvis pa
arbetstid inom sad-
ana branscher dar
det finns ett stort
behov.

(fi + sv 85 pers.); barn har ratt till lek
och motion (fi + sv 50 pers.); utveckl-
ing av teamarbetet (75 pers.); Al-ut-
bildning (30 pers.); sakerhetsutbild-
ning (60 pers.); Forsta hjalpen-utbild-
ning (fi + sv 15 pers.); 2 seminarier
for chefer. | augusti fattades beslut
om frivillig utbildning i sddana exa-
mina eller examensdelar som hor ill
branscher dar det rader brist pa per-
sonal inom smabarnspedagogiken
(bl.a. grundstudier i pedagogik och
larare inom smabarnspedagogik =

15 pers.).

Positiv arbetsge-
menskap och be-
tydelsefull ar-
betstagarupple-
velse. Dessa
aterspeglas
ocksa i kundbe-

Arbetsférdelning
vars syfte ar ar-
betsuppgifterna
fordelas sa att ar-
betsbelastningen
blir jamn i alla sma-
barnspedagogi-

Resultaten av enkaten om
arbetstillfredsstallelse.

Utvecklingssamtal har hallits i enhet-
erna enligt enheternas planer. En-

Utfallit

heterna har fatt arbetshalsoenkatens ]

resultat och hallit arbetshalsoverk-
stader enligt personaltjansters anvis-
ningar dar enheterna har utarbetat
egna arbetshalsoplaner utifran sva-

tjaningen. kens team samt ren.
uppféljning av ar-
betshalsan.
Tilastotietoja (vuoden viimeisen paivan mukaan) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Paivakotien varhaiskasvatussopimukset 2063 2061 2069 2219 2195 2078
Perhepdivahoidon varhaiskasvatussopimukset 153 147 102 98 91 83
Varhaiskasvatussopimukset yhteensa 2216 2208 2171 23177 2286 2161
Yksityinen palvelutuotanto / palveluseteli 143 152 153 159 153 204
Esiopetus (ostopalvelu) 10 11 12 14 8 12
Kotihoidon tuki / lapsi / kk (keskiarvo) 928 773 698 630 546 449
Kuntalis& / lapsia (keskiarvo) 465 429 396 366 180 27
6-vuot. esiopetusikaiset 615 588 657 578 544 517
Lapsia vakan/esiopet. piirissa 2543 2478 2503 2595 2455 2413
Ekonomiska siffror

Forsaljningsintakter 169 000 € 49 494 € 29,3 % -68,0 % 154 860 € 154 860 €
Avgiftsintakter 1671500 € 1689397 € 101,1 % -6,0 % 1797 481 € 1797 481 €
Understdd och bidrag 16 900 € 26 647 € 157,7 % -79,1% 127 488 € 127 488 €
Ovriga verksamhetsintakter 23500 € 11090 € 47,2 % 12,4 % 9863 € 9863 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0,0% 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 1880900 € 1776 627 € 94,5 % -15,0 % 2089 692 € 2089 692 €
Personalkostnader -25561379 € -26 382871 € 103,2 % 1,0% -26 126 636 € -26 126 636 €
Kép avtjanster -6 924905 € -6 699 363 € 96,7 % 6,9 % -6 265735 € -6 265735 €
Material, forn6d. och varor -519345 € -276 877 € 53,3% 11,2 % -249 029 € -249 029 €
Bidrag -2512 000 € -2 117077 € 84,3 % -25,3% -2832621€ -2832621€
Ovriga verksamhetskostnad: -6 360942 € -6379533 € 100,3 % 2,1% -6 248 004 € -6 248 004 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -41 878 570 € -41 855 722 € 99,9 % 0,3 % -41 722 025 € -41 722 025 €
VERKSAMHETSBIDRAG -39997 670 € -40 079 094 € 100,2 % 1,1% -39632333 € -39632333 €
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2.2.1.15 Namnden for utbilding och fostran - Grundlaggande utbildning

102

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberéttelsen

Inom den grundlaggande utbildningen grundar sig verksamheten pa lagen om grundlaggande utbildning, Iaro-
planen, stadens strategi och sektorns utvecklingsplan. Elevantalet i de lagre arskurserna bérjade visa tecken
pa en svag nedgang, men i de hogre arskurserna (ak 7-9) fortsatte det héga elevantalet att satta press pa
verksamheten. Behovet av forberedande undervisning och flexibel mangsprakig grundldggande utbildning har
Okat och det vantas ligga kvar pa en hég niva under de kommande aren. Revideringen av lagen som galler
stodet for larande tradde i kraft 1.8.2025 och 6kade behovet av fortbildning samt paverkade specialundervis-
ningens resurser.

Utvecklingen av skolnatet har framskridit enligt plan i och med att Biskopsbackens skol- och daghemsbyggnad
togs i bruk. Halkokari skolprojekt fortskred som planerat. Uppférandet av lokaler for teknisk slojd for skolan i
Tallasen har flyttats fram till 2026.

Lasarets timresurser, kursresurser och skolgangshandledarresurser férbereddes under varen i samarbete
med skolorna, och beslut om resurser fattades i namndens sektioner i enlighet med budgeten och laroplanen.
Beslutet om hur resurserna tilldelas paverkar ocksa budgetaret 2026 i vasentlig grad.

| enlighet med en lagandring som berorde hela landet inforde den grundlaggande utbildningen skarpta regler
for anvandningen av mobila enheter. Den nya reglerna forbjuder anvandningen av telefoner och andra mobila
enheter under hela skoldagen, ocksa under raster och skollunchen.

Strukturerna for stodet for [arande starktes genom att uppdatera stéddokumenten i Wilma, ordna en skolturné
och regelbundna fortbildningar. KiVa-verksamheten och principerna for tryggare rum utvecklades genomga-
ende inom hela sektorn.

Den grundldaggande utbildningens ekonomi har inte héllits inom budgeten. Stadsfullmaktige beviljade den
grundlaggande utbildningen ett tilldggsanslag pa 1,1 miljoner euro som behdvdes framst for att tacka 6kningen
av personalkostnader.

Bedoémning av framtida utveckling

Den sjunkande nativiteten paverkar den grundldggande utbildningens servicebehov och finansieringsbasen
som grundar sig pa statsandelar. For att sékerstalla ekonomisk balans behdvs strukturella férandringar, sasom
en granskning av antalet undervisningsgrupper och vid behov @ven av skolnatet. Behovet av stod for larande
fortsatter att 6ka och genomférandet av lagandringen férutsatter omsorgsfull planering och uppféljning. Imple-
menteringen av andringarna i stddet for larande samt undervisningspersonalens pedagogiska arbete ska
stédas genom mangsidig fortbildning som ger resultat.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Bokslut

Status

Tillgang till kompe- Rekryteringsproces- Hur stor andel av de Inom den grundl&dggande Utfallit
tent arbetskraft och | serna och fortbildningen | tjanster for viss tid som | utbildningen ar 94 procent
fungerande arbets- | utvecklas for att sdker- | ar lediga inom den av lararna i huvudsyssla be- ]
marknader stalla undervisningsper- | grundlaggande utbild- hdriga. Av samtliga tjanster

sonalens behdrighet ningen har besatts med | ar 19 procent tjanster som

inom den grundlag- en behdrig larare. tillsatts for viss tid.

gande utbildningen.
Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap
Mangsidigt och sar- | Skolornas deltagande i | Férandringar i skolornas | Under 2025 deltog sam- Utfallit
praglat kultur-, id- olika evenemang ge- kultur- och idrottsevene- | manlagt 104 klasser med
rotts- och evene- nomfdrs i man av mojlig- | mangsutbud. ca 1720 elever i Taitojen ]
mangsutbud het pa det satt som bud- polku och Kulturlarostigen.

geten tillater. Antalet ar nagot stérre an

Bokslut 2025
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Hoégklassig och trygg
smabarnspedagogik
och undervisning dar
det erbjuds stdd for
vaxande och |&-
rande.

Implementering och for-
ankring av férandring-
arna i stodet for larande
i skolorna som berdér
hela landet.

Uppdatering av hand-
lingarna for stodet for Ia-
rande och eventuella
forandringar i verksam-
hetssatten. Fortbild-
ningar som ordnats i
stodet for larande.

2024. Taitojen polku och
Kulturlarostigen har under
2025 omfattat workshopar
for arskurs 1-6 och arskurs
8. Eleverna i arskurs 8, dvs.
ca 650 elever har deltagit i
Konsttestarna. Det har inte
funnits program eller works-
hopar for eleverna i arskurs
9 efter att Dokkino-verk-
samheten tog slut. Nytt in-
nehall planeras.

Dryga 3 000 elever har del-
tagit i 16 olika idrottsevene-
mang. Antalet evenemang
och deltagare ligger pa un-
gefar samma niva som fore-
gaende ar.

Barnviénlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag

Nya dokument for stodet for
larande har tagits i bruk i
Wilma. Teamet for stodet
for larande har genomfort
en skolturné, med temat
stod for larande, under vil-
ken de besokt alla skolen-
heter. Dartill har regel-
bundna stédrelaterade in-
formationspuffar hallits on-
line for speciallarare och
rektorer. Reformen av st6-
det for larande haller pa att
inforas i praktiken.

Utfallit

Hoégklassig och trygg
smabarnspedagogik
och undervisning dar
det erbjuds stod for
vaxande och la-
rande.

Antalet personer som
deltagit i utbildningen
Teacher Classroom Ma-
nagement (TCM) samt
utbildningen i grupp-
hantering och stdédjande
av positivt beteende
bland elever i ak 7-9 ut-
Okas.

Antalet personer som ut-
bildats i Teacher
Classroom Management
(TCM) samt grupphante-
ring och stédjande av
positivt beteende bland
elever i ak 7-9. Gransk-
ning av den upplevda at-
mosfaren och arbetsron
bland eleverna i pilot-
skolorna (grupphante-
ring och stédjande av
positivt beteende i ars-
kurs 7-9).

Under 2025 har samman-
lagt 25 larare och handle-
dare deltagit i TCM-utbild-
ningen. Under aren 2021—
2025 har sammanlagt 230
larare och handledare del-
tagit i TCM-utbildningen.

| utbildningen grupphante-
ring och stdédjande av posi-
tivt beteende (RyMy) har
deltagit 44 larare och hand-
ledare. Under 2024-2025
har man forskat i RyMy-ut-
bildningens verkningsfull-
het.

Utfallit

Familjernas valbefin-
nande stdds

Servicemodellen Féra
barnen pa tal etableras i
samarbetet med famil-
jerna.

Antalet genomférda
Fora barnen pa tal-sam-
tal och -samrad.

Enligt uppgifter som sam-
lats in vid utgangen av lasa-
ret 2024—-2025 har det forts
44 Fora barnen pa tal-sam-
tal eller -samrad i skolorna.

Utfallit

Hogklassig och trygg
smabarnspedagogik
och undervisning dar
det erbjuds stdd for
vaxande och 1a-

Den forskningsbaserade
KiVa-metoden infors i
alla grundskolor.
Elektroniska KiVa-blan-
ketter tas i bruk.

Antalet utbildningar for
medlemmarna i alla sko-
lors KiVa-team. Antalet
skolor dar elektroniska
KiVa-blanketter tagits i

Sammanlagt 39 personer
deltog i KiVa-teamens fort-
bildning i februari 2025.
Dessutom deltog samman-
lagt 5 larare i KiVa Skolas

Utfallit

rande. bruk. utbildningar som ordnades
pa distans under 2025.
Elektroniska Wilma-blanket-
ter har annu inte tagits i
bruk i skolorna, men
Bokslut 2025
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Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

ibruktagandet framjas under
2026.

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Klimatmedveten- Deltagande i Motivas ar- | Antalet klasser (ak 1—4) | | energisparveckan deltog 8 | Utfallit
heten 6kas och hus- | liga energisparvecka pa | som deltagit i energis- grundskoleklasser under

hallen stdds hosten. parveckan. hosten 2025. ]
Klimatmedveten- 50/50-metoden pilottes- | Pilottestet inleds. 50/50-metoden har pilot- Utfallit
heten 6kas och hus- | tas for att spara energi. testats vid Oja skola och

hallen stods Hakalax daghem. ]

En ansvarsfull, for- Kollektiv paverkan ut- Inférandet av verksam- | Kollektiv paverkan har fram- | Utfallit
nyande och experi- | vecklas tillsammans hetsmodeller som fram- | jats i samarbete med Soite
menterande verk- med Soite och ITLA. jar kollektiv paverkan och ITLA. En utbildning i ]
samhetskultur (Isokylan koulu ar pilot- | kollektiv paverkan ordnades
skola). for aktorer inom Isokylan
koulus elevupptagningsom-
rade (ocksa for omradets
svensksprakiga skolor) och
verksamheten med var-
dagsteam infordes.
Mangfaldsledning Principerna for tryggare | Antalet enheter dar prin- | Principerna for tryggare rum | Utfallit
rum implementeras i alla | ciperna for tryggare rum | tagits i bruk vid samtliga
grundskoleenheter. tagits i bruk. skolor. ]
Elevantal
arskurs 1-6, enligt 20.9
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11-arig laroplikt, &rskurs 1-6
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Kostnader per elev

Kostnader per elev inom den grundliggande utbildningen 2025
(inkl. projektverksamhet). Forséljningsintdkter och kép av
tjanster fran kommunerna och staten har dragits av.
12 000
10 000
8000
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4000 I I
2000
> m= __ HEm B
Toimintatuotot Henkilostokulut ~ Palvelujen ostot t;l:;:::e " Vuokrl;;:lta thUt To;n':tlr;an:lélut Netlt)(::;;ll:;€/
W 2025 157 6428 1317 275 2535 10555 10398
w2024 221 6084 1229 229 2382 9924 9703
2025 w2024
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Toimintatuotot Henkilostékulut

Eftermiddagsverksamhetens nettokostnader 2025,

€/elev
Palvelujen Aineet,
ostot tarvikkeet Avustukset
1318 275 3 312
1032 334 4 283

Vuokra- ja
muut kulut

554
496

Toimintakulut

yhteensd oppilas
2461 1989
2146 199

Nettokulut €/

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 1670102 € 1794294 € 107,4 % 66,5 % 1077518 € 1077518 €
Avgiftsintakter 115 000 € 108 526 € 94,4 % -17,0 % 130677 € 130677 €
Understod och bidrag 215000 € 662 087 € 307,9 % -39,3% 1090434 € 1090434 €
Ovriga verksamhetsintikter 172 110 € 207 087 € 120,3 % 38,7 % 149 339 € 149 339 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 23045 € 15,3 % 19978 € 19978 €
VERKSAMHETSINTAKTER 2172212 € 2795040 € 128,7 % 13,3 % 2467945 € 2467945 €
Personalkostnader -36969990€  -37355654 € 101,0 % 37%  -36027839€  -36027839€
Kép avtjanster -8 376 609 € -8 679220 € 103,6 % 53% -8239594 € -8 239594 €
Material, férnéd. och varor -1636730 € -1564 674 € 95,6 % 17,6 % -1330722 € -1330722 €
Bidrag -201 000 € -189 594 € 94,3 % -2,4% -194 217 € -194 217 €
Ovriga verksamhetskostnad:  -14 738 118 € -14751322 € 100,1 % 3,9% -14 198 049 € -14 198 049 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -61 922 446 € -62 540 465 € 101,0 % 4,3 % -59 990 420 € -59990 420 €
VERKSAMHETSBIDRAG -59 750 234 € -59 745 425 € 100,0 % 3,9% -57 522475 € -57 522475 €

Bokslut 2025
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2.2.1.16 Namnden for utbilding och fostran - Gymnasiet

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberiattelsen

Ar 2025 har utfallit som planerat fér stadens gymnasieutbildning och dess enheter. Renoveringen av Kokkolan
suomalainen lukio genomfordes enligt tidsplanen. Anslag for de fortsatta renoveringsatgarderna vid Kokkolan

suomalainen lukio har reserverats i ekonomiplanen for de tva kommande aren.

De anslag som reserverats for gymnasieutbildningen rackte till for att tacka utbildningens behov.

Bestammelserna om stdd for larande och specialundervisning i gymnasiet har reviderats. Revideringen forut-

satte att gymnasiernas laroplan uppdateras och att den personalresurser som behovs ses Gver.

Bedoémning av framtida utveckling

Antalet studerande var hogt under 2025. Antalet studerande kommer sannolikt att ligga kvar pa den nuvarande

hdga nivan ocksa under de narmaste aren.

Strategin verkstills

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Upplevelser: En i

resurser. Det erbjuds
moderna och tidsen-
liga undervisningslo-
kaler.

nspirerande atmosfar

ringen.

som uppmuntrar till gemensk

karna ar stora nar det galler ob-
ligatoriska studiekurser.

Tillgang till kom- | En verksamhetskul- | Antalet behériga s6kande i Rekryteringar har genomférts. | Utfallit
petent arbetskraft | tur med gott anse- samband med rekryteringar. Lediga tjanster och befattningar
och fungerande | ende uppratthalls har tillsatts med behdriga per- ]
arbetsmarknader | och starks. Attraktiva soner.

tjanste- och arbets-

arrangemang.
Séakerstallande Tillrackliga undervis- | Undervisningsgruppernas Gymnasieutbildningen har ord- | Utfallit
av konkurrens- ningsresurser och storlek. Uppfdljning av resul- | nats inom ramen for de bevil-
kraften ovriga nédvandiga taten av verksamhetsutvarde- | jade anslagen. Gruppstorle- ]

restaliningar och konserter. Be-
soken till Karleby stadsteater

Mangsidigt och Gymnasiernas eve- | Antalet evenemang. Antalet evenemang har hallits Utfallit
sarpréaglat kultur-, | nemangsarrange- pa samma niva som under tidi-
idrotts- och mang. gare ar. Gymnasieutbildningen ]
evenemangsut- ordnar bl.a. féljande gemen-
bud samma evenemang: penkis,
gamlas dans, klanningsmark-
naden, parkpicknick, sprak-
panelen, tavlingen Pohjola-Nor-
den, fortsatta studier-dagen.
Karlebyanda - Samarbete mellan Antalet gemensamma evene- | Gymnasieutbildningen ordnar Utfallit
Delaktighet, sam- | gymnasierna. Sam- | mang och samarbete som ut- | bl.a. féljande gemensamma
arbete och ge- arbete med det lo- forts. evenemang: penkis, gamlas ]
menskap starks | kala foretagslivet och dans, klanningsmarknaden,
lokala kultur-, ung- parkpicknick, sprakpanelen,
doms- och idrottsak- tavlingen Pohjola-Norden, in-
torer. formationstillfélle om fortsatta
studier.
Bebyggda kultur- | Man besdker och be- | Antalet genomférda besok. Gymnasierna har deltagit i pro- | Utfallit
miljéer varnas kantar sig med den gram och haft besok av kultur-
lokala kulturmiljon. aktorer bl.a. i form av teaterfo- ]

Bokslut 2025
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Barnvanlighet: Hos oss har barn och u

har begrénsats av de hoga bil-
jettkostnaderna.

nga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Hantering av ba-
lansrakningen
och en koncern-
struktur som ger
resultat

mangsdagar.

Resurserna anvands
ekonomiskt

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Budgeten halls.

Hogklassig och Det erbjuds hogklas- | Uppfdljning av responsen fran | Responsen fran verksamhets- | Utfallit
trygg smabarns- | sig undervisning och | verksamhetsutvarderingen. utvarderingen oljs upp. Gym-
pedagogik och trygga larmiljéer. nasieutbildningen erbjuder en ]
undervisning dar trygg larmiljo. Gymnasierna fol-
det erbjuds stod jer principerna for tryggare rum.
for véaxande och
larande.
Familjernas val- | Studerandenas val- | Uppfdljning av resultaten av Gymnasierna foljer upp resulta- | Utfallit
befinnande stdds | befinnande framjas. | enkaten Halsa i skolan. Upp- | ten av enkaten Halsa i skolan
Verksamheten i M& | féljning av antalet franvarofall | och féljer upp studerandenas ]
bra-grupperna ut- bland studerandena. franvaro. Nodvandiga atgarder
vecklas. vidtas utifran resultaten. Gym-
nasierna har en modell for ingri-
pande vid franvaro.
Barns och ungas | De studerandes del- | Studerandekarernas aktivitet. | Gymnasiernas studerandekarer | Utfallit
genuina delaktig- | tagande i studeran- | Antalet méten och evene- ar aktiva i de egna gymnasi-
het dekarernas verksam- | mang. erna och samarbetar med ]
het stdds och upp- varandra. Gymnasierna deltar i
muntras. den arliga traffen for landskap-
ets studerandekarer.
Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
Hallbar utveckl- | Faststéllande av at- | Genomférda atgarder. Gymnasierna atervinner sitt av- | Utfallit
ing och klimatef- | gardsramar som bi- fall i det man det ar mgjligt och
fekter beaktas i drar till ett hallbart liv deltar i de miljdbevenemang som ]
beslutsfattande och till hallbar ut- ordnas, som bl.a. YLE:s kam-
och resurser veckling. panj en miljon soppasar. Gym-
nasierna ateranvander tryckt
material och beaktar ekologiska
perspektiv i sina upphandlingar.
Gymnasierna marknadsfor del-
tagande i miljdevenemang.
Klimatmedveten- | Spridning av inform- | Antalet temaevenemang. Gymnasierna sprider informat- | Utfallit
heten 6kas och ation. Ordnande ion genom olika evenemang
hushallen stods | tema- och evene- och temadagar, sasom till ex- ]

empel sprakpanelen, arbetslivs-
och féretagsbesdken, informat-
ionstillfallet for fortsatta studier
samt LUMA-evenemangen.

Verksamheten har utfallit enligt
budgeten. Verksamhetsbidra-
gets utfall ar 98 procent.

Kunnig, ansvarsfull och vidlmaende personal

Utfallit

Arbetsgemen- Framjande av valbe- | Uppféljning av antalet sjuk- Sjukfranvaron foljs upp i samar- | Utfallit
skaper som fram- | finnandet i arbetet franvaron. Uppféljning av ut- | bete med en representant for
jar valbefinnan- | och samhdrigheten. | varderingen av verksamhets- | Tydplus. Det ordnas nédvandigt ]
det i arbetet, ett | Stod for att orka i ar- | resultaten. stéd och hjalp for att orka i ar-
tryggt och sunt betet. Arbetsgemen- betet vid behov.
arbete samt ar- skapens verksam-
betsféormagan. hetskultur utvecklas.
Mangfaldsled- Delat ledarskap Respons och utvecklingssam- | Utvecklingssamtal halls arligen | Utfallit
ning starks. Teamens och | tal som halls med personalen. | med personalen. Delat ledar-
amnesgruppernas skap forverkligas bl.a. i ]
ansvar utokas.
Bokslut 2025
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amneslarargrupperna och
grupphandledarteamen.

En ansvarsfull, Utvecklandet av en Nya idéer, praxis och verk- Nya idéer for utvecklingen av Utfallit
férnyande och experimenterande samhetsmodeller infors. verksamhetskulturen tas emot
experimente- verksamhetskultur och utnyttjas i den man det ar ]
rande verksam- | uppmuntras. mojligt. Man uppmuntrar till att
hetskultur lyfta fram utvecklingsidéer.

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

form och en ser-
viceplats

vecklas.

Alla gymnasier anvander avise-
ringar i uppféljningen av stu-
derandenas franvaro.

Klientarbetet De studerandes pla- | Antalet studerande som utex- | Handledarresursen i Kokkolan | Pagar
inom skoétseln av | ner for fortsatta stu- | aminerats inom utsatt tid och | suomalainen lukio ar otillracklig
sysselsattningen | dier och deras ar- antalet studerande som av- i forhallande till elevantalet. D
fokuserar pa betslivskunskaper brutit studierna. Antalet stu- Man har i flera ar har foreslagit i
unga och de som | framjas. Man stédjer | derande i forhallande till budgeten att en ny studiehand-
snabbt syssel- studerandenas fram- | handledningsresurserna. ledartjanst ska inrattas.
satts steg i studierna och

att de utexamineras.

Man sakerstaller att

handledningsresur-

serna dverensstam-

mer med rekommen-

dationerna.
Kunderna er- Anvandningen av Antalet nya funktioner som ta- | Nya blanketter for stod for l&- Utfallit
bjuds en tydlig di- | kommunikationssy- | gits i bruk. rande och specialundervisning i
gital serviceplatt- | stemet Wilma ut- gymnasiet har lagts till i Wilma. ]

Studerandeantal

ANTALET STUDERANDE | KARLEBYS GYMNASIER
enligt statistikdag 20.9

N Karleby svenska gymnasium B Kokkolan suomalainen lukio mmmm Kokkolan aikuislukio YHTEENSA
1200
1000 974 948
906 376 918
800 694 683 699 £32 728
600
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200 140 142 145 165 156
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Kostnader per studerande

9000

Toimintatuotot Henkilostdkulut ~ Palvelujen ostot  Aineet, tarvikkeet
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 640 242 € 618 453 € 96,6 % -2,0% 631 154 € 631154 €
Avgiftsintakter 2000 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Understod och bidrag 23400 € 110309 € 471,4 % -58,8 % 267 629 € 267 629 €
Ovriga verksamhetsintiakter 14200 € 25488 € 179,5 % -39,4 % 42 082 € 42 082 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 679 842 € 754 250 € 110,9 % -19,8 % 940 865 € 940 865 €
Personalkostnader -5624 226 € -5 656 873 € 100,6 % 1,9 % -5551 155 € -5551155 €
Kép avtjanster -867 120 € -848 833 € 97,9 % 17,2 % -724 147 € -724 147 €
Material, férn6d. och varor -417 225 € -428 762 € 102,8 % -23% -438 900 € -438 900 €
Bidrag -28 000 € -1540 € 55% 1690,8 % -86 € -86 €
Ovriga verksamhetskostnad: -1758943 € -1674 062 € 95,2 % 2,7 % -1719 883 € -1719 883 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -8695513 € -8 610070 € 99,0 % 2,1% -8434170 € -8434170 €
VERKSAMHETSBIDRAG -8 015 671 € -7 855 821 € 98,0 % 4,8% -7 493 305 € -7 493 305 €

Bokslut 2025
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2.2.1.17 Namnden for utbilding och fostran - Karlebynejdens institut

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Av de kurser som institutet erbjod under 2025 genomférdes 609, vilket var nastan lika manga som aret in-
nan. Till kurserna anmalde sig 8 341 personer, vilket var nastan lika manga som ifjol. Institutets undervisnings-
utbud bestar av ett allmanbildande kursutbud som grundar sig pa statsandelstimmar, grundldggande utbildning

i bildkonst och ordkonst for barn och unga samt kurser som anknyter till projekt och saljtjanster.

Projektet med Konsthuset Renlund genomfdrdes tillsammans med Stadsmiljé och manga konst- och kulturak-
torer samt laroanstalter. Konstgardens invigning ordnades 6—10.5.2025. Olika undervisningsgrupper, hobby-

grupper och de som bor i omradet har tagit Konstgarden i bruk med néje under sommaren och hdsten.

Karleby stads sysselsattningstjanster och grupphemmet Babando har i samarbete med institutet ordnat utbild-
ningar i finska for personer med utlandsk bakgrund pa flera olika nivaer. Institutet har varit i kontakt med det
lokala utbildningsnatverket for invandrare och deltagit i en grupp for regional koordinering av invandring. Insti-

tutet har borjat ordna integrationsutbildningar pa hosten.

Institutet har deltagit aktivt i nationella och lokala samarbetsnatverk som éverensstammer med den egna verk-
samheten. Under hosten 2024 inleddes ett kvalitets- och utvecklingsprojekt for medborgarinstituten (Yhdessa
oppimisen uudet keinot) med stdd av Utbildningsstyrelsens finansiering. Syftet med projektet var att utveckla
en pedagogisk modell for medborgarinstituten som stéder hallbar utveckling. Projektet avslutades i maj 2025.

Dessutom 6kade stadens intakter samt kulturell och verksamhetsmassig aktivitet genom att hyra ut de lokaler

som institutet forvaltar och genom att utdka deras anvandningsgrad.

Institutets nettoutfall var 94 procent under verksamhetsperioden. Tack vare projektfinansiering och saljtjanst-

verksamhet var intéktsutfallet 122 procent i forhallande till budgeten.

Bedomning av framtida utveckling

Efterfragan pa medborgarinstitutsverksamhet och grundlaggande konstundervisning har hallits stabil. De
minskande barnkullarna och fritidsaktiviteter for barn som ar mer férmanliga for familjer kan pa langre sikt i
viss man paverka efterfraigan pa den grundldggande konstundervisningen. Detta minskar inte behovet av
mangden av grundlaggande konstundervisning som ordnas eftersom bara 63 procent av dem som soker till

den grundlaggande konstundervisningen blir antagna.
Integrationsutbildningarna haller pa att bli en etablerad del av serviceutbudet vid Karlebynejdens institut.

Hustekniken i Konsthuset Renlunds stendel behdver uppdateras och lokalerna behoéver géras tillgangliga.

Bilder, diagram och grafik
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Mangsidigt och
sarpraglat kultur-,
idrotts- och
evenemangsut-
bud

Institutet erbjuder
kommuninvanarna
ett mangsidigt ut-
bud av kurser med
beaktande av reg-
ionala sarpragel
och behov. Institu-
tet deltar i evene-
mang inom sitt om-
rade som stodjer
institutets verksam-
het samt produce-
rar dem genom ut-
bildningsinsatser.

Antalet kurser som erbjudits.
Antalet evenemang

Ansvarsomradets
atgard

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Under verksamhetsaret erbjods
760 kurser. Under verksamhetsa-
ret ordnades 10 evenemang.

Utfallit

Karlebyanda -
Delaktighet, sam-
arbete och ge-
menskap starks

Institutet skapar
och upprétthaller
en atmosfar som
uppmuntrar till ge-
menskap och nat-
verkande. Institutet
utvecklar konstgar-
dens verksamhets-
milj6 s& att den
ocksa betjanar ak-
térer inom tredje
och fjarde sektorn.

Antalet samarbeten/natverks-
verksamheter.

Institutet samarbetade med 28
olika organisationer, foreningar
och sallskap under aret.

Utfallit

Mangsidiga alter-
nativ for boende,
trygga och triv-
samma levnads-
miljoer samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

Institutet sakerstal-
ler att det ocksa
finns ett mangsidigt
kursutbud i lands-
bygdsomradena
och byarna.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och

Antalet kurser som erbjudits i
Kelvia, Lochtea och Ullava. An-
talet kurser som institutets
svenska avdelning erbjudit.

Institutet erbjéd sammanlagt 235
kurser pa svenska eller vid verk-
samhetsenheter som ligger utan-
for innerstaden.

unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Utfallit

Arbetet i enlighet | Bildkonstskolan Elevantalet i bildkonstskolan Bildkonstskolan hade 434 elever | Utfallit
med Unicef:s och ordkonstskolan | och ordkonstskolan. och ordkonstskolan 47.
verksamhetsplan | stodjer stadens [
barnvanlig stad mal om barnvanlig-
fortgar och statu- | het genom att er-
sen bibehalls. bjuda barn och
unga mojligheter
att uttrycka konst
och hitta sitt eget
satt att uttrycka sig.
Barns och ungas | Den grundlag- Antalet elever som deltar i ut- Institutet involverade alla elever | Utfallit
genuina delaktig- | gande konstunder- | stéllningar, projekt och publikat- | inom den grundldggande konst-
het visningen ar inter- | ioner. undervisningen genom sina pro- ]
aktiv och involve- jekt. Barn som deltog i konstun-
rande. Samarbete dervisningens 6ppna kurser in-
bedrivs med olika volverades i konstutstallningar,
aktdrer som stodjer och for elever som spelar instru-
verksamheten och ment eller sjunger ordnades moj-
t.ex. utstallnings- ligheter att upptrada. Samman-
verksamheten ar lagt ca 530 barn involverades i
aktiv. olika projekt.
Bokslut 2025
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 5300 € 4992 € 94,2 % -0,1% 4998 € 4998 €
Avgiftsintakter 366 100 € 364 036 € 99,4 % 4,4% 348529 € 348 529 €
Understéd och bidrag 0€ 30233 € 83,9% 16 444 € 16 444 €
Ovriga verksamhetsintiakter 53 000 € 116 814 € 220,4 % 86,5 % 62 651 € 62 651 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 424 400 € 516 075 € 121,6 % 19,3 % 432 623 € 432 623 €
Personalkostnader -1516 817 € -1525 140 € 100,5 % 6,3% -1435387 € -1435387 €
Kép avtjanster -136 216 € -122 617 € 90,0 % 6,1% -115581 € -115581 €
Material, fornod. och varor -34 600 € -34501 € 99,7 % 24,9 % -27 633 € -27 633 €
Bidrag -1000 € 0€ 0,0 % -100,0 % -100 € -100 €
Ovriga verksamhetskostnad: -638 262 € -616 019 € 96,5 % 4,1% -591 641 € -591 641 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2326 895 € -2298 277 € 98,8 % 59 % -2170342 € -2170342 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1902 495 € -1782202 € 93,7 % 2,6 % -1737720€ -1737720 €

Bokslut 2025
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2.2.1.18 Kultur- och fritidsndmnden

Allmanna mal

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 1244500 € 1449776 € 116,5 % 28,5% 1128095 € 1128095 €
Avgiftsintdkter 136 900 € 141947 € 103,7 % 22,0% 116 386 € 116 386 €
Understod och bidrag 143 000 € 218620 € 152,9 % -5,4% 231100 € 231100 €
Ovriga verksamhetsintakter 977 070 € 1193144 € 122,1% 0,9 % 1182200 € 1182200 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 2501470 € 3003487 € 120,1 % 13,0 % 2657782 € 2657782 €
Personalkostnader -5421910€ -5473933 € 101,0 % 7,1% -5111992 € -5111992 €
Kép avtjanster -3424022¢€ -3322293€ 97,0 % 6,2 % -3128930€ -3128930€
Material, fornéd. och varor -613 970 € -554 830 € 90,4 % 41% -532 775 € -532775 €
Bidrag -3 683550 € -3696924 € 100,4 % 6,3% -3479039€ -3479039 €
Ovriga verksamhetskostnad: -5812315€ -5886 925 € 101,3 % 3,9% -5 664 805 € -5 664 805 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -18 955 767 € -18 934 905 € 99,9 % 57% -17 917 540 € -17 917 540 €
VERKSAMHETSBIDRAG -16 454 297 € -15931 418 € 96,8 % 4,4% -15 259 758 € -15 259 758 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukumaaraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ T [ I Y hteens3
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 0 4 0 =
2.2 Taloudelliset riskit 0 2 3 0 5
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 5 7 0 12
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 1 2 0 &
Yhteensa 0 0 0 8 16 0 24

| kultur- och fritidsnamndens verksamhet ar de mest betydande riskerna kopplade till musei- och kulturtjans-
ternas strukturer, osakerheten kring finansieringen och tillgangen till tillirackliga personalresurser. Risker som
identifierats sarskilt inom museitjanster ar bl.a. bristande uppskattning av samfund, ofillrackliga samlingsloka-
ler samt begransningar som de gamla lokalerna medfér och som paverkar utvecklingen av verksamheten och
utgor en risk for bevarandet av stadens foremals- och konstsamlingar. Betydande ekonomiska risker utgors
av de konsekvenser som hanfor sig till en atstramning av kommunekonomin och beslut pa riksniva som pa-
verkar finansieringen av kultur och konst samt osakerheten kring finansieringen av uppsokande ungdomsar-
bete som kan leda till att tjansternas kvalitet och omfattning kan forsvagas. Digitaliseringen av material paver-
kar bibliotekstjansters roll och kraver anpassning.

Pa den operativa nivan 6kar riskerna sarskilt till féljd av férsamrad tillgang till kunnig personal, konsekvenserna
av nyckelpersoners franvaro och 6kad ohalsa bland unga, vilket belastar ungdomsarbetet. Dessutom kan ska-
derisker sasom fastigheternas férsamrade skick, bristerna i museifastigheternas sakerhet och avbrott i an-
vandningen av idrottsanlaggningar leda till avbrott i serviceproduktionen. Riskerna hanteras bl.a. genom att
planera nya samlingslokaler, rekrytera och utbilda personal, renovera lokaler, natverka, och bredda finansie-
ringsbasen.

Bokslut 2025
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2.2.1.19 Kultur- och fritidsnamnden - Kultur- och fritidsvasendets forvaltning

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Ansvarsomradet for kultur- och fritidsndmndens forvaltning omfattar den verksamhet som lyder under kultur-
och fritidsnamnden, sektorns allmanna férvaltning samt koordineringen av valfardsarbetet och Barnvanlig
kommun-arbetet. Verksamhetens omfattning holls oférandrad under 2025. Kommunalvalet forrattades under
2025 och namnden fick nya ledaméter som inledde namndarbetet p4 sommaren. | samordningen av valfards-
arbetet betonas samarbetet med valfardsomradet samt mellan stadens olika aktérer. Som en del av samord-
ningen av valfardsarbetet utarbetades anvisningar och en verksamhetsmodell fér férhandsbedémning av be-
slutens konsekvenser samt inleddes utarbetandet av en ny valfardsplan. Inom Barnvanlig kommun-arbetet har
man framskridit enligt den godkanda planen och Unicef har gett positiv respons pa dem.

Bedomning av framtida utveckling
Volymen inom ansvarsomradet for kultur- och fritidsnamndens férvaltning ar avsedd att hallas oférandrad un-
der de kommande aren. Samordningen av valfardsarbetet och samarbetet mellan valfardsomradet och kom-

munerna utvecklas ytterligare.

Malet inom Barnvanlig kommun-arbetet ar att behalla utmarkelsen Barnvanlig kommun som Unicef beviljat.

Strategin verkstills

Stadsstrategins | Ansvarsomradets

Indikator Bokslut Status

mal

atgard

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

plan vidtas.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och

medan de flesta (23) ar i genom-
férandefasen eller arbetet ar i
gang. (Manga av dessa atgarder
ar sadana till sin karaktar att de
kraver kontinuerlig utveckling och
arbete, har darfor inte slutforts.)
19 atgarder ar utforda eller slut-
forda. Sett som helhet har atgar-
derna genomforts forhallandevis
val.

unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Mangsidigt och Kultur-, idrotts- och | Kommuninvanarnas néjdhet | enkaten om invanarnas service- | Utfallit
sarpraglat kultur-, | evenemangsutbu- | med tjansterna ar minst 3,5 pa | tillfredsstallelse som genomfor-
idrotts- och det inom de an- skalan 1-5. des i slutet av 2025 vaxlade ser- [}
evenemangsut- | svarsomraden som vicetillfredsstallelsen med kultur-
bud namnden ansvarar och fritidsndmndens olika an-

for uppratthalls och svarsomraden mellan 3,5 och 4,4

blir mangsidigare. pa skalan 1-5.
Familjernas val- | Atgérder som &ver- | Andelen atgarder i stadens val- | Alla atgarder i vélfardsplanen har | Utfallit
befinnande stdds | ensstdmmer med | fardsberattelse som utfallit eller | pabdrjats. En av atgarderna ar

stadens valfards- | som pagar. fortfarande i planeringsfasen, [

barnvanlig stad
fortgar och statu-
sen bibehalls.

Karleby stads
Barnvénlig kom-
mun-

Unicef genomférandet vid upp-
foljningsmotet sa att statusen
bibehalls?

spons pa de genomforda atgar-
derna vid uppféljningsmotet som
holls 2025.

Barnvanlighet: Utarbetande av an- | Har anvisningarna blivit far- En anvisning som handlar om Utfallit
Hos oss har barn | visningar som gal- | diga? barnkonsekvensbedémning och
och unga mojlig- | ler innehallet i mer allmant om férhandsbedém- [}
het att vaxa till barnkonsekvens- ning av konsekvenser har blivit
sitt sanna jag. bedémningar samt fardig under 2025.

processanvis-

ningar.
Arbetet i enlighet | Uppfdljning och Har stadens Barnvanlig kom- Stadens Barnvanlig kommun- Utfallit
med Unicef:s beddmning av ge- | mun-verksamhetsplan genom- | verksamhetsplan har genomforts
verksamhetsplan | nomférandet av forts planenligt? Godkanner och Unicef har gett positiv re- [}

Bokslut 2025
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geten.

verksamhetsplan
tillsammans med
Unicef.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Blomstrande stad | Verksamhet som

- hallbar och ba- | ar understalld kul-
lanserad kommu- | tur- och fritids-
nekonomi namnden Overens-
stdmmer med bud-

Namndens resultat for raken-
skapsperioden.

Verksamhetsbidragets budgetut-

fall var 96,8 procent.

Utfallit

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 0€ 0€ 0€ 0€
Personalkostnader -157 618 € -168 770 € 107,1% 53,3% -110 085 € -110 085 €
Kép avtjanster -13758 € -39024 € 283,6 % 66,9 % -23389 € -23389 €
Material, forn6d. och varor -2500 € -861 € 34,4 % -16,3% -1029 € -1029 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -6 820 € -7437 € 109,0 % 1320,6 % -524 € -524 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -180 696 € -216 092 € 119,6 % 60,0 % -135 026 € -135 026 €
VERKSAMHETSBIDRAG -180 696 € -216 092 € 119,6 % 60,0 % -135 026 € -135 026 €
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2.2.1.20 Kultur- och fritidsnamnden - Kulturtjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Antalet evenemang som kulturtjanster understéder eller ordnar sjalv har atergatt till nivan fére coronaaren.
Utover de evenemang som kulturtjanster ordnar varje ar (t.ex. sommaréppning, Veneziadens dagsprogram,
sjalvstandighetsdagsevenemang) betonas ocksa kulturevenemang som riktas till barn och unga. Med bidrag
av stiftelsen Brita Maria Renlunds minne sr ordnades evenemanget Kultturikivaa koko perheelle - Kulturskoj
for hela familjen varje manad fran och med varen. Dessa evenemang nadde sin publik mycket val. Ett nytt
evenemang, Kulturbasaren, ordnades i borjan av hésten i samarbete med lokala kulturaktorer. Evenemanget
gav mojlighet att presentera olika kulturformer. Den ny6ppnade Konstgarden Renlund blev en ny plats att
ordna kulturevenemang. Ar 2025 var ocksa Musikcentrum Snellmans forsta hela verksamhetsar.

Verksamhetsvolymen vid de konstinstitutioner som stéds av kulturtjansterna lag kvar pa samma niva som
tidigare och kvaliteten fortsatte att vara hog. Sarskilt Karleby stadsteater lyckades 6ka sina publiksiffror betyd-
ligt. Stadsteatern fungerar delvis i tillfalliga lokaler. Stora scenen ar i skyddskarshuset Vartiolinna, men lilla
scenen, kontorslokalerna, kostymavdelningen och rekvisitaférradet finns i fastigheten vid Vingesgata.

Bedomning av framtida utveckling

Storsta delen av kulturtjansternas anslag kanaliseras som bidrag till lokala aktérer inom kultursektorn, av vilka
de stdrsta ar konstinstitutioner som drivs av understédsféreningar, sdsom Mellersta Osterbotten kammaror-
kester, Karleby stadsteater och Mellersta Osterbottens koservatorium. Kulturverksamhetens volym i Karleby
ar starkt beroende av de anslag som anvisas for verksamheten. Under de narmaste aren skulle det ocksa vara
onskvart att hitta en permanent 16sning for Karleby stadsteaters lokaler.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins Ansvarsomradets
mal atgard

Indikator Bokslut

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och Mangsidig kulturre- | Antalet ansokta och beviljade | 80 st. har ansokt om kultur- Utfallit
sarpraglat kultur-, | laterad medborgar- | understdd for kulturrelaterad | tjansters projekt- och hyresun-
idrotts- och evene- | verksamhet stdds | medborgarverksamhet och derstdd och av dessa har 73 ]
mangsutbud och starks deras belopp i euro. beviljats understdd. Det sam-
manlaga beloppet var 51 725
euro.
Karlebyanda - Del- | Man har aktiv kon- | Utvecklingen av tredje och Evenemangsaret 2025 fram- Utfallit
aktighet, samar- takt med det lokala | fjarde sektorns aktivitet i fraga | skred enligt planerna. Kultur-
bete och gemen- samarbetsnatver- | om kulturrelaterad verksam- | tjdnster understédde eller sam- ]
skap stéarks ket for kultur samt | het; kvantitativ utveckling av | arbetade med huvudarrangéren
stddjer organisat- | antalet verksamheter och i anslutning till 351 evenemang
ionsfaltets egen evenemang samt antalet del- | under 2025. Darutéver ordnade
aktivitet. tagare kulturtjanster 61 egna evene-
mang. Evenemangen hade
sammanlagt 97 564 deltagare.
(I siffran ingar inte publiksiffran
for Mellersta Osterbottens kam-
marorkesters eller Karleby
stadsteaters evenemang.)
Mangsidiga alter- | Stédjande av kult- | Antalet ansokta och beviljade | Kulturtjénsters projekt- och hy- | Utfallit
nativ for boende, urrelaterad hobby- | understod for kulturverksam- | resunderstdd har ansokts for 18
trygga och triv- verksamhet och het som kulturtjanster under- | projekt som ordnas utanfor Kar- ]
samma levnads- kulturevenemang | stéder och som ordnas utan- | leby centrum och 16 projekt har
miljéer samt ett le- | som ordnas utanfér | for stadens centrum. beviljats understod.
vande stadscent- stadens centrum.
rum och aktiva
byar.
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Barnviénlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att véxa till sitt sanna jag.

Hogklassig och
trygg smabarnspe-
dagogik och under-
visning dar det er-
bjuds stéd for vax-
ande och larande.

Kulturfostran stdds
inom smabarnspe-
dagogiken och
undervisningstjans-
ter

Verksamhet som 6verens-
stdmmer med planerna for
kulturfostran genomférs och
mangden tjanster som an-
vands inom smabarnspeda-
gogiken och den grundlag-
gande utbildningen i Karleby.

| samarbete med undervis-
ningstjanster erbjods tjanster i
anknytning till Taitojen polku till
de finsksprakiga grundskolorna
och tjanster i anknytning till Kul-
turlarostigen till de svenskspra-
kiga grundskolorna och sma-
barnspedagogiken ar 2025. Un-
der 2025 har 104 grupper med
sammanlagt ca 1 720 elever
deltagit i Taitojen polkus och
Kulturlarostigens workshopar.

Utfallit

Arbetet i enlighet
med Unicef:s verk-
samhetsplan barn-
vanlig stad fortgar
och statusen bibe-
halls

Barns och ungas
kulturrelaterade
hobbyverksamhet
starks i samarbete
med det lokala nat-
verket av aktoérer,
t.ex. i form av bar-
nens kulturvecka
Stralande.

Antalet kulturevenemang och
-tjanster som erbjuds barn
och unga samt antalet delta-
gare.

Evenemangsaret 2025 fram-
skred enligt planerna. Under
2025 ordnades sammanlagt
118 enskilda evenemang som
riktades till barn och unga och
som kulturtjansterna ordande
sjalv eller understodde. | dessa
deltog sammanlagt 11 549
barn.

I mars 2025 inleddes ocksa
projektet Kulttuurikivaa koko
perheelle! - Kulturskoj for hela
familjen! som finansieras med
extern finansiering och forvaltas
av kulturtjansterna. Inom ramen
for projektet ordnades atta kul-
turevenemang som riktades till
barn, och de hade sammanlagt
1 045 deltagare.

Utfallit

Familjernas valbe-
finnande stdds

Arsbidrag > av-
skrivningar

Positiv arbetsge-
menskap och

De ekonomiska
hindren for delta-
gande i kulturverk-
samhet sanks

Ansvarsfull ekono-
misk hushallning
som sakerstaller
att budgeten halls.
Etablering av pro-
cesserna for plane-
ring och uppfolj-
ning av Musikcent-
rum Snellmans
ekonomi.

Arbetsférdelning
vars syfte ar att

Antalet anvandare av Kaiku-
kortet och antalet ganger kor-
tet anvands.

Antalet evenemang och tjans-
ter med lag troskel som riktas
till barn och barnfamiljer och
antalet deltagare i dem.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hur bra budgeten halls, det
ekonomiska resultatet, och
Musikcentrum Snellmans net-
tokostnader.

Tillfredsstallelsen hos an-
svarsomradets personal i

Antalet Kaiku-kort som anvan-
des aktivt var 147 (31.12.2025)
och under 2025 beviljades 38
nya Kaiku-kort. Antalet besok
med Kaiku-kort var 132 under
tiden 1.1-31.12.2025.

Inom ramen for projektet Kulttu-
urikivaa koko perheelle! - Kul-
turskoj for hela familjen!, som
forvaltas av kulturtjansterna,
ordnades atta kulturevenemang
under 2025 som riktades till
barn, och de hade sammanlagt
1 045 deltagare.

Utfallet av verksamhetsbidraget
for hela ansvarsomradet var
98,9 procent. Utfallet av Musik-
centrum Snellmans verksam-
hetsbidrag var 95,8 procent.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

| den senaste arbetshalsoenka-
ten som genomfordes hdsten

Utfallit

Utfallit

Utfallit

Bokslut 2025
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betydelsefull ar-
betstagarupple-
velse. Dessa ater-
speglas ocksa i
kundbetjaningen.

arbetsuppgifterna
fordelas jamnt
samt uppféljning av
arbetshalsan hos
ansvarsomradets

arbetshalsoenkaten samt re-
spons som fas av personalen
i samband med utvecklings-
samtalen som halls varje ar.

2024 bedémde forvaltningen
inom kultur- och idrottstjanster
hur bra de orkar i arbetet med
vitsordet 4,4/5 och hur de klarar
arbetet med vitsordet 4,3/5 och

personal. arbetstagarnas rekommendat-
ionsindex eNPS var 25. Ut-
vecklingssamtal halls regelbun-

det varje ar med personalen.

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 70000 € 227 458 € 3249 % 0€ 0€
Avgiftsintakter 0€ 0€ -100,0 % 1360 € 1360 €
Understéd och bidrag 0€ 28 580 € 78,6 % 16 000 € 16 000 €
Ovriga verksamhetsintiakter 137 000 € 125028 € 91,3% 63,4 % 76 524 € 76 524 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 207 000 € 381 066 € 184,1 % 305,9 % 93 884 € 93 884 €
Personalkostnader -313534 € -283 487 € 90,4 % 1,1% -280293 € -280293 €
Kép avtjanster -279326 € -438 276 € 156,9 % 104,7 % -214 139 € -214 139 €
Material, forndd. och varor -42 700 € -39042 € 91,4 % 39,7 % -27 951 € -27 951 €
Bidrag -3378 500 € -3380830€ 100,1 % 7,1% -3157671€ -3157671 €
Ovriga verksamhetskostnad: -672 780 € -667 836 € 99,3 % 1,0% -661 272 € -661272 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 686 840 € -4 809 471 € 102,6 % 10,8 % -4 341 326 € -4 341 326 €
VERKSAMHETSBIDRAG -4 479 840 € -4 428 405 € 98,9 % 43 % -4247 443 € -4 247 443 €
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2.2.1.21 Kultur- och fritidsnamnden- Bibliotektjanster

Allmanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Bibliotekstjanster har haft ett relativt bra och aktivt ar praglat av framéatblickande utveckling. Biblioteket var ater
den kommunala service som fick hdgst betyg nar det galler invanarnas nojdhet (4.5/5) ar 2025.

Biblioteket ar den mest anvanda kulturtjansten i staden. Biblioteket besoktes av 453 561 personer (-6 %). Det
totala antalet utlaningar var 753 228 (+2,4 %). Utlaningen av barn- och ungdomsbécker 6kade med 6 pro-
cent. Biblioteket har satsat langsiktigt pa att framja barns och ungas lasintresse och detta har synts som en
positiv utveckling i antalet utlaningar. Antalet webbesdk var 305 390 (-2 %) och det totala antalet 6ppethall-
ningstimmar var 19 305 (+4 %).

Verksamhetsmassiga andringar genomférdes i huvudbiblioteket under hdsten 2025. Kafeterian i tidningssalen
revs och renoveringen av tidningssalen, evenemangsomradet och barnavdelningen fardigstélldes. En separat
ventilationsanordning installerades i personalens arbetsutrymme och ljudisoleringen férbattrades.

Bed6émning av framtida utveckling

En utmaning under 2026 ar renoveringen av huvudbibliotekets ventilationssystem som innebar att biblioteket
halls stangt i 6 manader. Det som oroar ar hur kunderna kan betjanas med lika villkor inom hela kommunens
omrade under renoveringen. Sarskilt oroande ar hur skolbarns och studerandes biblioteksanvandning paver-
kas om renoveringen drar ut pa tiden. Utvecklingen av bokbussverksamheten och anskaffandet av en ny bok-
buss blir aktuell inom de kommande ar. Ska vi avsta bokbussen eller skaffa en ny bokbuss?

Stadens sparkrav géller ocksa biblioteksverksamheten. Bibliotekstjansterna sparar bl.a. pa evenemangsutbu-
det och anskaffningsanslaget. Under de kommande aren vantas dessutom betydande pensionsavgangar, med
tanke pa de anstalldas individuella pensionsaldrar. Detta innebéar ett stort rekryteringsbehov. For biblioteks-
tjansterna ar det av central betydelse att, i enlighet med bibliotekslagen, sakerstalla tillgangen till kompetent
personal vid alla verksamhetsstallen.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins | Ansvarsomradets

mal atgird Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och Vi fungerar som en Utlaningar totalt Antalet utlaningar totalt var Utfallit
sarpraglat kultur-, | aktiv evenemangs- 753 228 (+2,5 %) och fysiska be-
idrotts- och miljé, frémjar [és- Antalet fysiska besok sok 453 561 (-6,5 %). ]
evenemangsut- ning, litteraturin-
bud tresse och kultur Det ordnades 420 eveneman
bland ménniskor i | Antalet evenemang (+2.5 %), varav 208 (+4 %) var
alla aldrar samt er- evenemang dér biblioteket hade
bjuder kommuninva- huvudansvaret. Bibliotekets eve-
narna tillgang till - nemang hade 5 866 (-18 %) be-
material, information sokare. Evenemang som ordna-
och kulturellt inne- des i biblioteket av utomstaende
hall. var 120.
Pa grund av renoveringen av hu-
vudbiblioteket holls tidningssalen
stdngd 26.9-19.10 och 27.10—
9.11. Tidningsutbudet flyttades
tilifalligt till evenemangsomradet.
Mangsidiga alter- | Vi framjar verksam- | Antalet fysiska besok i mer- Antalet meréppna besok var Utfallit
nativ for boende, | heten med mer- Oppna bibliotek. 9 639 (+6 %). Antalet besok
trygga och triv- Oppna bibliotek. Okade trots att huvudbibliotekets ]
samma levnads- tidningssal inte kunde anvandas
miljder samt ett utanfor Oppettiderna 26.9-19.10
levande och 27.10-9.11.
Bokslut 2025
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stadscentrum
och aktiva byar.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och u

nga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

barnvanlig stad
fortgar och statu-
sen bibehalls

kultur.

Antalet utlanade barn- och
ungdomsbdcker.

Mangden evenemang fér
barn och unga.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Barn- och ungdomslitteratur har
lanats 391 661 ganger (+6 %).

Biblioteket har satsat aktivt pa
barn- och ungdomsbdcker. Detta
aterspeglas som positiv tillvaxt i
antalet anskaffningar och utla-
ningar.

Det har ordnats 231 evenemang
for barn och unga (+4,5 %) med
4 623 deltagare (-18 %).

Hogklassig och Vi samarbetar regel- | Arlig bedémning av hur princi- | Utvérderingen har genomférts Utfallit
trygg smabarns- | bundet med sma- perna for samarbetet mellan | och verksamheten utvecklas pa
pedagogik och barnspedagogiken grundskolan och biblioteket basis av utvarderingen. Ett sam- ]
undervisning dar | och skolorna. genomfors arbetsavtal har ocksa ingatts

det erbjuds stéd med smabarnspedagogiken.

for véaxande och

larande.

Arbetet i enlighet | Vi framjar barns och | Mangden anskaffade barn- Det har skaffats 8 579 barn- och | Utfallit
med Unicef:s ungas intresse for och ungdomsbdcker. ungdomsbaocker (+15 %).
verksamhetsplan | lasning, litteratur och ]

rande verksam-
hetskultur

och utveckla sitt eget
uppgiftsomrade tryg-
gas.

| mars ordnades en utbildning i
primarslackning.

Personalen har deltagit i utbild-
ningar i huvudsak pa distans.
Sammanlagt 102 utbildningsda-
gar (-8 %).

Arsbidrag > av- Aktiv uppfoljning av | Utfallet av verksamhetsbidra- | Utfallet av verksamhetsbidraget | Utfallit
skrivningar ansvarsomradets get och dess utveckling i de- | &r 98,5 procent.

budget. larsrapporterna. ]
Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal
Arbetsgemen- Valbefinnandet hos | Personalens respons vid ut- En arbetshalsoplan har utarbe- Utfallit
skaper som fram- | ansvarsomradets vecklingssamtal. tats.
jar valbefinnan- personal foljs upp. ]
det i arbetet, ett Arbetshalsoplan Respons som ges i samband
tryggt och sunt med utvecklingssamtalen beak-
arbete samt ar- tas i planeringen av verksam-
betsformagan. heten.
En ansvarsfull, Personalens méjlig- | Antalet utbildningsdagar. For personalen har ordnats en ut- | Utfallit
férnyande och het att uppratthalla vecklingsdag 7.2. Temat var prin-
experimente- sin egen kompetens ciperna for tryggare rum. ]
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 2500 € 1663 € 66,5 % -45,3 % 3039€ 3039¢€
Avgiftsintakter 19 000 € 19 406 € 102,1 % 2,3% 18 964 € 18 964 €
Understéd och bidrag 1000 € 4400 € 440,0 % -89,2 % 40611 € 40611 €
Ovriga verksamhetsintakter 56 620 € 70147 € 123,9% 20,0 % 58 479 € 58 479 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 79120 € 95 616 € 120,8 % -21,0% 121092 € 121092 €
Personalkostnader -1 687 058 € -1 687 346 € 100,0 % 1,6% -1660 769 € -1 660 769 €
Kép avtjanster -292372 € -288 158 € 98,6 % -18,1% -351672 € -351672 €
Material, fornod. och varor -376 200 € -350 767 € 93,2 % -2,6 % -360 314 € -360 314 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -742 659 € -743 794 € 100,2 % -3,0% -766 894 € -766 894 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3098 289 € -3070 065 € 99,1 % -2,2% -3139649 € -3139649 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3019169 € -2974449 € 98,5 % -1,5% -3018 557 € -3018 557 €

Bokslut 2025

Karleby stad



2.2.1.22 Kultur- och fritidsnamnden - Museitjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Museets objekt besdktes av sammanlagt 46 879 bestkare under 2025, varav K. H. Renlunds museiobjekt
besoktes av 32 878 besokare och Kieppi av 14 001 besdkare. Objekt som holls 6ppna aret runt var Kieppi,
Utstallningshallen, Pedagogiet och Lassanderska huset, som ar belagna i Museikvarteret, samt Rooska gar-
den. Under sommarsasongen kunde man besdka Fredrik och Anna Drakes hem och Tolvmansgarden Haka-
lax, under guidade turer, och Lochted hembygdsmuseum. Tankar salfangsmuseum kunde bestkas pa egen
hand.

Ett stort utvecklingsprojekt som pagick under 2025 var planeringen av en ny plats for museets samlingar. |
detta arbete ingick granskning av samlingsverksamhetens verksamhetsmodeller och arbetsprocesser. Reno-
veringen av Saltmagasinets forsta vaning inleddes med rivningsarbete och planering. Tre projekt som finansi-
erats med extern finansiering startade under aret: Palsdjursuppfédningen i férandring, ett projekt for samtids-
dokumentering som finansierades av Medelvagens stiftelse sr.; projektet Klik! for att visa upp Leo Torppas
kameror och fotografier som finansierades genom Museiverkets innovativa projekt: projektet framtidsworks-
hoppar for att utveckla svensksprakig museifostran som finansierades av stiftelsen Brita Maria Renlunds minne
sr.

Utdver basutstéliningarna ordnades Jaana Erkkila-Hills utstélining Over och under ytan (grafik) samt works-
hopen Vattennatur, som kunde bokas av grupper, i Kieppi pa varen. Joni Virtanens fotoutstallning NOX LUX -
Morkrets ljus, som ingick i Kieppis Morkeraventyr, var utstalld pa hdsten. Av fjarilsamlingen var Finlands natt-
flyn utstallda. Det ordnades 79 guidningar som hade1 372 deltagare, 84 workshopar som hade 1 331 delta-
gare, och 11 dvriga evenemang for allmanheten. Det inkom 33 begaran om uppgifter om samlingsmaterial.
Inventeringen och fotograferingen av utlandska exemplar blev fardig och utstallningen ar under uppbyggnad.

Forutom temporara utstallningar 1dg K. H. Renlunds museums fokus ocksa pa planeringen av fornyandet av
huvudutstallningen pa Rooska gardens andra vaning. Rooska gardens publika utrymmen som finns pa bot-
tenvaningen férnyades. Museibutiken flyttades och butikkonceptet och urvalet uppdaterades. | samband med
detta infordes intradesavgifter, medan de 6évriga objekten fortfarande har gratis intradde. Vaxlande utstallningar
vid Rooska garden var utstallningarna FOKUS: Identitet, Bossigast klarar se allti (Eero Nelimarkka, Eemu
Myntti och Veikko Vionoja), Sanna Kannisto och utstaliningen Biologiska fenomen, som 0ppnades i slutet av
aret. Utstallningen Jaksaa jaksaa! Kdmpa pa! som visade den lokala sportens historia var arets huvudutstall-
ning i Utstallningshallen. Efter den utstalldes en del av utstaliningen Biologiska fenomen i Utstéllningshallen.

Bedomning av framtida utveckling

Museiverksamhetens mal ar under de kommande &ren att utveckla museiverksamheten och de museiobjekt
som den ansvarar for sa att de ska motsvara besdkarnas forandrade férvantningar och kvalitetsuppfattningar
och genom dessa férandringar 6ka intakterna fran verksamheten. For att genomféra dessa utvecklingsatgar-

der ordnas verksamheten genom projekt for vilket man soéker extern finansiering. Personalens kompetens
utvecklas.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins | Ansvarsomradets
mal atgard

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och Museitjanster ge- | Antalet bestkare i KHRM Museets objekt besoktes av Utfallit
sarpraglat kultur-, | nomfér intressanta sammanlagt 46 879 besokare,

idrotts- och utstallningar och Antalet besdkare i Kieppi varav 2 473 var evenemangs- ]
evenemangsut- | evenemang besokare.

bud

Antalet evenemangsbesotkare i ] .
KHRM KHRM: 32 878 besotkare.

Antalet evenemangsbesokare i | Kieppi: 14 001 besokare.

Kieppi
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KHRM: 1 790 evenemangsbe-
sokare.

Kieppi: 683 evenemangsbeso-
kare.

Man kan vara ndjd med antalet
besdkare i museets objekt och
antalet evenemangsbesodkare.
KHRM:s Rooska garden har
varit stangd for allmanheten un-
der arets forsta manader pa
grund av andringar i museets
lokaler och museiobjektet blev
avgiftsbelagt och detta ater-
speglas i antalet besokare.
Kieppis popularitet forblev
starkt under 2025, och dven de
ovriga museerna lockade
manga besokare.

Barnvanlighet: Ho

Karlebyanda - Det ordnas evene- | Antalet 6ppna workshopar. Antalet 6ppna workshopar var 3 | Utfallit
Delaktighet, sam- | mangsverksamhet och de hade 91 deltagare.
arbete och ge- och |nterak_t|onsar- Antalet sakkunnigtjanster ]
menskap starks | bete som tilltalar Sakkunnigtjansternas informat-
och involverar sta- ; ;
A Antalet féljare pa kanaler i soci- | IonS- och samlingstjénster har
dens invanare och | di jare p haft 234 servicehandelser och
man méjliggér till- | @la medier e
A h byggd kulturmiljé och arkeolo-
gang till kultur-, ) . giskt kulturarv har haft 336 ser-
kon;t- och natur- Antalet samlingsobjekt vicehandelser. Sammanlagt
arvsinnehall. 570 servicehandelser.
Antalet digitalt tillgangliga ob-
jekt Sammanlagt 5 328 féljare pa
sociala medier. Antalet foljare
har 6kat med 541 personer un-
der 2025.
Samlingarna har utékats med
32 samlingsobjekt, 25 konst-
verk, 127 fotografier och 70
publikationer som inforlivat i
samlingen av historiska verk.
Antalet digitalt tillgangliga ob-
jekt var 737.
Bebyggda kultur- | Museitjanster gér | Antalet utlatanden Museet har utfardat samman- Utfallit
miljoer varnas hégklassigt och an- lagt 419 utlatanden.
svarstagande sak- ]

kunnig- och kultur-
miljéarbete

s oss har barn och

unga mojlighet att védxa till sitt sanna jag.

Arbetet i enlighet | Museitjanster del- | De atgérder enligt verksam- Ja Utfallit
med Unicef:s tar aktivt i genom- | hetsplanen som anvisats mu-
verksamhetsplan | férandet av verk- seitjanster genomfors: ja/nej ]
barnvanlig stad samhetsplanen.
fortgar och statu-
sen bibehalls.
Hogklassig och | Guidningar och Kieppi: antalet genomférda | Kieppi: 79 guidningar Utfallit
trygg smabarns- | workshopar er- guidningar
pedagogik och bjuds som stdd for . .
undervisning dar | barns och ungas . . .. Kieppi: 84 workshopar u
det erbjuds stod | vaxande och la- | Kieppi: antalet genomforda
for véaxande och | rande. workshopar
larande.
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Kieppi: antalet deltagare i
guidningar och workshopar

KHRM: antalet deltagare i
workshopar

Kieppi: sammanlagt 2 703
deltagare i guidningar och
workshopar

KHRM: 28 workshopar med
anknytning till museifostran,
med sammanlagt 528 delta-
gare. Sammanlagt 31
workshopar med 619 delta-
gare. 20 workshopar med
anknytning till museifostran,
med sammanlagt 384 delta-
gare. | guidningarna deltog
med bestallda guidningar
och dppna guidningar med-
raknade sammanlagt 995
personer.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

En ansvarsfull, Verksamheten och | Rooska gardens museibutik for- | Rooska gardens museibutik har | Utfallit
férnyande och verksamhetssatten | nyas: ja/nej fornyats. Ja.
experimente- férnyas och ut- Andringar har genomforts i ]
Landlc(a \I/erksam- vec(l;las n:jed b?lak- Andringen av Rooska gardens Ror?ska ggt:dglrgs muselk;l:]tlk
etskultur ta? e av den all- dvre vaning har pabériats: och museibutikens urval har

manna utveckl- jalnej uppdaterats.

ingen inom musei- Fornyandet av Rooska gardens

branschen samt andra vaning har paborjats. Ja.

forandringarna i Konceptet for och den nog-

stadsorganisat- grannare planeringen av

ionen och i arbets- Rooska gardens andra vaning

livet. Arbets- och blev fardiga, och projektet be-

kundserviceplatser doéms vara genomforbart.

fornyas i syfte att

mojliggdra nya

verksamheter och

en ny slags verk-

samhetskultur.
Ekonomiska siffror
Férsaljningsintikter 14 000 € 10038 € 71,7 % 99,0 % 5044 € 5044 €
Avgiftsintikter 17 600 € 16 430 € 93,4 % 2166,2 % 725 € 725 €
Understdd och bidrag 37000 € 58 600 € 158,4 % 191,2 % 20122 € 20122 €
Ovriga verksamhetsintakter 5600 € 16 779 € 299,6 % -24,9 % 22340 € 22340 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 74200 € 101 847 € 137,3% 111,2 % 48231 € 48231 €
Personalkostnader -1017 596 € -1077 254 € 105,9 % 6,8 % -1008 381 € -1008 381 €
Kép avtjanster -155 858 € -193 604 € 124,2 % 16,8 % -165 697 € -165 697 €
Material, fornéd. och varor -64 610 € -65211 € 100,9 % 35,4 % -48 171 € -48 171 €
Bidrag -4 700 € -50 € 1,1% 0,0 % -50 € -50 €
Ovriga verksamhetskostnad: -596 202 € -594 105 € 99,6 % 2,9% -577 304 € -577 304 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1838 966 € -1930224 € 105,0 % 73 % -1799 603 € -1799 603 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1764 766 € -1828378 € 103,6 % 4,4 % -1751372€ -1751372€
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2.2.1.23 Kultur och fritidsnamnden- Ungdomstjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Under 2025 uppdaterade ungdomstjénsterna grundplanen for ungdomsarbete (NUPS). Malet i budgeten har
varit att ta fram ett langsiktigt framtidsprogram fér ungdomstjansterna, men pa grund av tidsbrist har inget
egentligt program kunnat utarbetas. | stallet har man tillsammans med personalen utformat en framtidsvision
for ungdomsarbetet som fungerar som underlag for strategiarbetet och framtida utvecklingsplaner.

Man har satsat pa barns och ungas delaktighet pa olika satt. Utdver verksamheten i barnfullmaktige och ung-
domsfullmaktige har ocksé t.ex. 148 barn och unga deltagit i ungdomsgardarnas husméten och 167 unga har
deltagit i genomférandet av olika evenemang. Ungdomsfullmaktige och barnfullmaktige ordnade tillsammans
det forsta evenemanget Barn, unga och beslutsfattare. Verksamheten vid Rockskolan har fortsatt aktivt. Ung-
domstjanster deltog via Rockskolan i genomférandet av bl.a. festivalen Ung kultur i maj som koordinerades av
Kulturgaraget. Under det gangna aret har Rockskolans verksamhet utvecklats genom att praxis har dokumen-
terats till en verksamhetsanvisning.

| budgeten 2025 forberedde man sig pa att statsandelen for uppsdkande ungdomsarbete minskar i betydande
grad. Under verksamhetsperioden 2023-2024 erhélls 30 000 euro per arsverke i statsandelar och perioden
2024-2025 erholls 25 000 euro per arsverke. Men i stallet for en minskning beviljade Regionférvaltningsverket
statsandelar om 27 500 euro per arsverke for uppsdkande ungdomsarbete for verksamhetsperioden 2025—

2026. Uppsokande ungdomsarbete har en resurs som motsvarar fyra arsverken.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
atgard

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Status

Mangsidigt och Unga erbjuds Antalet elever i Rockskolan Rockskolan hade 132 elever pa | Utfallit
sarpraglat kultur-, | mangsidiga kultur- varen och 148 elever pa hos-
idrotts- och och idrottsevene- | antalet besok i Rockskolan ten. ]
evenemangsut- | mang
bud Al i
Antalet evenemang (egna) Antalet besdk i Rockskolan var
4212.
Antalet evenemang (samar-
Antalet evenemang (egna) var
bete)
39.
Antalet evenemang som ord-
nats for specialgrupper (disco | Antalet evenemang (samar-
fér specialgrupper, antalet unga | Pete) var 24.
som deltagit i specialgrupper-
nas besok i Rockskolan). Antalet evenemang som riktas
till specialgrupper var 3 discon,
Antalet deltagare i informell fri- | Med 352 deltagare.
tidsverksamhet med lag troskel
for unga. Antalet informell fritidsverksam-
het med lag troskel var 18 st.,
med 240 deltagare.
Karlebyanda - 1. Uppsdkande 1. Antalet unga som hanvisats | 1. Tva unga hanvisats via FPA. | Utfallit
Delaktighet, sam- | ungdomsarbete ar | till uppsdkande ungdomsarbete
arbete och ge- en aktiv aktor i nat- | via FPA. 1. Samarbetspartners har han- | i
menskap starks verksslgamar_betet visat 274 unga.
gg?hsetféz‘r?r:; rsbyer;-et 1. Antalet unga som hanvisats
med FPA sa att t'!;”gf;g':ggge ::t\r?g:)smsarbete 1. Man har ordnat 2 samarbets-
VI . .
man nar ut béttre P méten med FPA.
an tidigare till .
NEET-unga. 2. 1. Antalet samarbetsmoten
Okad representativ | SOM ordnats med FPA.
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delaktighet och pa-
verkan bland unga.

2. Antalet medlemmar i barn-
fullmaktige.

2. Antalet medlemmar i ung-
domsfullmaktige.

2. Antalet medlemmar i barn-
fullmaktige: 30 ordinarie med-
lemmar, 26 ersattare

2. Antalet medlemmar i ung-
domsfullmaktige: 35 ordinarie
medlemmar, 8 ersattare

Mangsidiga alter-
nativ for boende,
trygga och triv-
samma levnads-
miljoer samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och

En trygg vardags-
milj6 fér barn och
unga starks.

Antalet patrulleringar.

Antalet bestkare vid ungdoms-
lokalerna.

Antalet besok i ungdomsloka-
lerna.

Ungdomslokalernas 6ppethall-
ningstimmar.

Antalet patrulleringar: 27

Antalet bestkare vid ungdoms-
lokalerna: 15 181

Ordnande verksamhetstimmar
vid ungdomslokalerna: 3 104

| juni ordnades 6ppen verksam-
het vid fyra ungdomsgardar, tva
veckor per ungdomsgard.

Ungdomsgardsverksamheten
for specialgrupper startade pa
hosten i samarbete med Soite.

unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Utfallit

Hogklassig och Samhdrigheten Antalet 7-9-skolor som omfat- | Skolungdomsarbete utfors vid Utfallit
trygg smabarns- | och sé@kerheten i tas av skolungdomsarbete. sju 7-9-skolor.
pedagogik och skolmiljon 6kas ge- ]
undervisning dar | nom ungdomsar-
det erbjuds stéd | bete
for vaxande och
larande.
Arbetet i enlighet | Barns och ungas Antalet utlatanden/kommenta- | Ungdomsfullméaktige har gett 8 | Utfallit
med Unicef:s samhorighet och rer som begarts av ungdoms- utlatanden/kommentarer och
verksamhetsplan | delaktighet 6kas fullmaktige. ldamnat 3 initiativ. ]
barnvanlig stad
fortgér och statu- Antalet utlatanden/kommenta- | Barnfullmaktige har gett 4 utla-
sen bibehalls. rer som begarts av barnfullmak- | tanden/kommentarer och lam-
tige. nat 2 initiativ.
Antalet grenskolor for personer | pet har ordnats nio grenskolor
under 18 ar inom verksam- | (kelvia, Storby, Stortrask x 2,
heten vid ungdomsgardarna. Ullava, Lochtea x 2 och Vinge x
Antalet ganger regnbagsgrup- 2).
perna samlats.
Regnbagsgruppen har samlats
. g sex ganger och haft 45 delta-
Antalet deltagare i regnbags- gare.
grupperna. Under Prideveckan ordnades
. 6ppen ungdomsverksamhet for
Antalet anvéndare av Nu- regnbagsungdomar under tre
orisopassi. kvallar (tot. 88 deltagare), regn-
bagsdisco (46 deltagare), och
20 unga deltog i prideparaden.
Antalet anvandare av Nu-
orisopassi var 870.
Man avstod fran Nuorisopassi
31.12.2025.
Barns och ungas | Barns och ungas Antalet unga som deltar i ge- Antalet unga som deltagit i ge- | Utfallit
genuina delaktig- | méjligheter till del- | nomférandet av evenemang. nomférandet av evenemang var
het aktighet identifie- 167. ]

ras, erkanns och
mojliggors

Antalet unga som deltar i ung-
domsgardarnas husmoten.

Bokslut 2025
Karleby stad

127



128

En ansvarsfull,
férnyande och
experimente-
rande verksam-
hetskultur

1. Grundplanen for
ungdomsarbete
(NUPS) uppdate-
ras 2. Ungdoms-
tjansters framtids-
program utarbetas
3. Det uppstkande
ungdomsarbetets
kundprocess eta-
bleras

1. Grundplanen fér ungdomsar-
bete (NUPS) blir fardig

2. Ungdomstjansters framtids-
program blir fardigt.

3. Sjalvutvardering av genom-
férandet av det uppsokande
ungdomsarbetets kundproces-
ser.

Antalet unga som deltagit i hus-
moten var 148.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

1. NUPS-innehallet blev fardigt.

2. Inget egentligt framtidspro-
gram har utarbetats, men per-
sonalen har samarbetat kring
en framtidsvision fér ungdoms-
tjansterna.

3. Sjalvutvarderingen har ge-
nomforts.

Utfallit

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsédljningsintakter 0€ 0€ -100,0 % 936 € 936 €
Avgiftsintakter 50300 € 35635€ 70,8 % 17,1% 30425 € 30425 €
Understéd och bidrag 105 000 € 112040 € 106,7 % -22,4 % 144 367 € 144 367 €
Ovriga verksamhetsintiakter 14 650 € 12079 € 82,5% 7,3% 11253 € 11253 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 169 950 € 159755 € 94,0 % -14,6 % 186 982 € 186 982 €
Personalkostnader -1158 188 € -1125671€ 97,2 % 10,5 % -1018942 € -1018942 €
Kép avtjanster -256 491 € -198 112 € 77,2 % -4,8% -208 096 € -208 096 €
Material, forn6d. och varor -50 260 € -47 869 € 95,2 % 6,4 % -44 988 € -44 988 €
Bidrag -90350 € -91411 € 101,2 % -10,8 % -102 501 € -102 501 €
Ovriga verksamhetskostnad: -521429 € -481 391 € 92,3% 4,5% -460 722 € -460 722 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2076 717 € -1944 453 € 93,6 % 6,0 % -1835249 € -1835249 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1906 767 € -1784 698 € 93,6 % 8,3% -1 648 267 € -1 648 267 €
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2.2.1.24 Kultur och fritidsnamnden- Idrottstjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Verksamhetsaret 2025 var relativt framgangsrikt. Antalet anvandare och anvandningstimmar inom ledda tjans-
ter och idrottsanlaggningar har 6kat. Arbetet for att forbattra motions- och idorttsférhallandena har genomforts
enligt plan i fraga om platser for utomhus- och naturmotion.

Det skedde omfattande férandringar vad galler inomhusmotionen. Idrottsgardens tillaggsbyggnad (4 idrottssa-
lar) och Best-Hall Arenan revs péa varen. Ibruktagandet av Biskopsbackens idrottshall pa hésten bidrog till att
forbattra tillgangen till inomhusidrottsplatser. | och med att fardigstallandet av tréningsishallen med tva rinkar

lyftes forutsattningarna for issporter i Karleby till en helt ny niva.

Aret kulminerades i en finalplats i tivlingen Finlands aktivaste kommun.

Strategin verkstalls

:Ans__varsomradets Indikator
atgard

Stadsstrategins
mal

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Status

Mangsidigt och Framjande av Antalet ledda motionsgrupper | Antalet besdk i ledda motions- Utfallit
sarpraglat kultur-, | halsa och valbefin- | och deltagare i grupperna. grupper var 31 952 (+0,6 %). Det
idrotts- och nande bland inva- ordnades fler nyborjarsimskolor ]
evenemangsut- | narei allaualdrgr_ Anvandning av tjansten med och livraddningskurser an aret in-
bud genom mangsidiga | gpeciaimotionskortet. nan.
idrottstjanster, och
;Tlagerr:?;gins?gflgil; Antalet evenemang for an- Anvéndningen av tjénsten med
. ; specialmotionskortet har okat
for lite med tanke | Passad motion och antalet bade i fraga om antalet beviljade
pa rekommendat- deltagare. och inlésta kort. Antalet simbesok
lonerna. _ . uppgick till 51 000 (ca 20 procent
Kundantalet inom motions- av besdken i VesiVeijari).
radgivning och utveckling av
serviceprocessen enligt Hyte- ) )
avtalet. Evenemang inom anpassad id-
rott, sdsom disco, bowlingtav-
lingar och de olympiska spelen,
var populara.
Antalet kunder inom motionsrad-
givningen har utvecklats gynn-
samt. Individuella besdk uppgick
till 105 (+17%). 14 kunder har
hénvisats till tjiansten via patient-
datasystemets remissfunktion.
Tva viktregleringsgrupper ordna-
des i samarbete med Soite (30
deltagare).
Karlebyanda - Aktivt samarbete Engagemang inom samar- Man har ordnat grenspefika mo- | Utfallit
Delaktighet, sam- | med idrottsfor- betsprojekt och -natverk; akti- | ten med féreningarna och works-
arbete och ge- eningar och andra | viteter och evenemang samt | hopar i anknytning till arbetet fér ]
menskap starks | aktorer som ordnar | antalet deltagare i dem. att utveckla motions- och idrotts-
motion och idrott. forhallandena.
Antalet frivilliga motionsledare
och antalet genomférda ut- Samarbetet och verksamheten
bildningar (t.ex. Vertaisveturit) | inom olika natverk och projekt
har varit aktivt. Man har ordnat
bl.a. evenemanget Kraft i aren
(ca 200 deltagare).
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Gymmen har 65 kamrathandle-
dare. Det har ordnats en Vertais-
Veturi-utbildning.

Mangsidiga alter-
nativ fér boende,
trygga och triv-
samma levnads-
miljder samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

Tillgangliga och
mangsidiga idrotts-
platser som upp-
muntrar till fysisk
aktivitet uppratt-
halls och utvecklas
genom att invol-
vera anvandarna
pa bred bas

Anvandningen av idrottsan-
laggningar (bl.a. anvandning-
stimmar, besodkare)

Genomférda projekt och re-
spons

Samarbete i fraga om Idrotts-
parkens projekt och koordine-
ring av innehallet i serviceav-
talen; ja/ne;j.

Anvandningen av idrottsplatser
och -lokaler 6kade huvudsakligen
jamfort med foregaende ar. Be-
soksantalet i Idrottsgardens har
minskat pa grund av att fyra id-
rottssalar inte langre var i bruk
nar Idrottsgardens tillaggsbygg-
nad revs (mars 2025). Verksam-
heten i Best-Hall Arena upphérde
i mars 2025. Biskopsbackens id-
rottshall togs i bruk som en ny id-
rottsanlaggning i september
2025. Verksamheten i trénings-
ishallen startade i bolagets regi i
oktober 2025. Anlaggningsspefik
statistik presenteras i bilagan.

VesiVeijari uppnadde sitt nast
basta resultat med sammanlagt
256 680 simhallsbesdkare (-287
besok jamfort med féregaende
arets rekord).

Projekt med idrottsanlaggningar
genomfordes enligt plan bl.a.
istandsattande av badstranden
vid Karhukorvenjarvi, badvakts-
hytt vid Pottstranden och forsta
fasen i istandsattandet av Koukar
motionsslinga.

Samarbete i fraga om Idrottspar-
kens projekt har genomforts: ja.

Utfallit

Bebyggda kultur-
miljder varnas

Friluftsleder och -
tjanster utvecklas i
enlighet med den
godkanda utveckl-
ingsplanen fér mot-
ion i naturen.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och

Genomforda atgarder och
projekt.

Projekt har planerats och genom-
forts i enlighet med utvecklings-
planen fér motion i naturen:
istdndsattande av den tillgénglig-
hetsanpassade leden vid Stor-
grundet och uppforande av ett
nytt tillganglighetsanpassat fagel-
torn i Rummelén.

Skyltar och stadens friluftssidor
har uppdaterats.

Det pabdrjade arbetet for att for-
battra motion i naturen och till-
gangligheten tog Karleby till final i
tavlingen Finlands aktivaste kom-
mun.

unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Utfallit

Arbetet i enlighet | Barn och unga Utveckling av understddsan- | Ansvarsomradets understddsan- | Utfallit
med Unicef:s uppmuntras till slaget. lag har hoéjts nagot fran aret in-
verksamhetsplan | motion och idrott. nan (+0,5 %) Understddet anvan- ]
barnvanlig stad Mangsidig fritids- Mangden hobbyverksamhet des for att stddja motionsverk-
fortgar och statu- | motion ordnas och | o4 lag troskel och dess samhet for barn och unga samt
sen bibehalls. utvecklas i
Bokslut 2025
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samarbete med
olika aktorer.

utveckling (t.ex. familjemot-
ion, Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet i Karleby
(KOHASU), 6ppna turer)

Genomfoérande av andra at-
garder som idrottstjanster till-
delats i verksamhetsplanen
Barnvanlig stad: ja/nej

specialgrupper i totalt 53 fore-
ningar.

De populéara familjeskoj-evene-
mangen har ordnats regelbundet.
Ett mangsidigt utbud av motions-
betonade klubbar har ordnats
inom KOHASU-verksamheten.
Oppna turer har erbjudits nistan
varje dag i Best-Hall Arenan (va-
ren), tréaningsishallen (hdsten)
och i Kipparihallen. Under skolor-
nas lov har 6ppna turer ordnats
vid andra inomhusidrottsplatser.

Atgéarder enligt verksamhetspla-
nen Barnvanlig kommun har ge-
nomforts: ja

Familjernas val-
befinnande stéds

Hallbar utveckl-

ing och klimatef-
fekter beaktas i

beslutsfattande

och resurser

Arsbidrag > av-
skrivningar

De ekonomiska
hindren for att
delta i motion och
idrott sanks

Uppfdljningen av
motions- och id-
rottsférhallandenas
miljdpaverkan ut-
vecklas och milj6-
vanliga lésningar
tas i bruk i samar-
bete med stadsmil-
josektorn.

Uppfdljning av an-
svarsomradets
budgetutfall och
ansvarsfull ekono-
misk hushallning

Understod som beviljats for
framjande av motion och id-
rott bland barn och unga fran
mindre bemedlade familjer

Utvecklingen av hyresnivan
for idrottsanlaggningar

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Genomférda atgarder

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Utfallet och utvecklingen av
verksamhetsbidraget.

Aktiv projektverksamhet.

Mojligheten fér barn och unga
fran mindre bemedlade familjer
att delta i motionsinriktade hob-
byer understdddes med ett speci-
alunderstdd till ett belopp om
sammanlagt 25 400 euro som rik-
tades till 141 barn/unga via 18 id-
rottsféreningar/aktorer (15 000 €
ur valfardsfonden for barn, unga
och familjer).

Hyrorna for idrottsanlaggningar
och andra anvandningsavgifter
har justerats fran och med
1.1.2025 pa grund av moms-hoj-
ningen och malen i ekonomipro-
grammet. Man har stravat efter
att halla avgiftshojningen som be-
ror barn och unga sa rimlig som
mojligt.

Miljévanliga lésningar och hall-
barhet har beaktats i planeringen
och konkurrensutsattningen av
projekt.

Utvecklingsplanen for en hallbar
plannatverket har utarbetats i
samarbete med parker och id-
rottsplatser.

Utfallet av verksamhetsintékterna
var 114,9 procent (en 6kning pa
2,6 procent jamfort med aret in-
nan) och verksamhetskostna-
derna 98,5 procent. Utfallet av
verksamhetsbidraget var 92,1
procent.

Projektet for utveckling av till-
gangliga och framkomliga natur-
motionstjanster beviljades ca 82
000 euro via regeringsprogram-
mets satsning Finland i rorelse,

Utfallit

Utfallit

Utfallit
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vars syfte ar att framja fysisk akti-

vitet i alla aldersgrupper.
Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal
Arbetsgemen- Personalens valbe- | Respons vid utvecklingssam- | Personalens respons beaktas i Utfallit
skaper som fram- | finnande i arbetet | tal utvecklingen av verksamheten.
jar valbefinnan- | foljs upp. [
deti arbe:]tet, ett Behandling av arbetshélsoen- | Resultaten av arbetshélsoenka-
tryggt och sunt katens resultat och utarbe- | ten fran férgaende ar har be-
arbeft_t_a samt ar- tande av en arbetshalsoplan: | handlats i workshopar och ar-
betsformagan. jainej. betshalsoplaner har utarbetats.
Positiv arbetsge- | Satsningar pa per- | Antalet utbildningsdagar. Personalen har deltagit aktivt i ut- | Utfallit
menskap och be- | sonalens introdukt- bildningar, bl.a. i anknytning till
tydelsefull ar- ion och kompe- Servicebeddmningen i kund- uppdateringen av _'_I'|m__m|-syste- ]
betstagarupple- | tensutveckling och kommuninvanarenkater. m°et. Karleby har for fo['sta
velse. Dessa samt fungerande gangen haft deltagare i strand-
aterspeglas och motiverande raddningsutbildningen. Antalet ut-
ocksa i kundbe- | arbetsférdelning i bildningsdagar var sammanlagt
tjaningen. teamen 49.

Kommuninvanarna tillfredsstal-

lelse vad galler idrottstjanster var

3,8 (+0,1) och 3,9 (+/- 0) i fraga

om idrottsplatser.
Ekonomiska siffror
Forsdljningsintakter 1158 000 € 1210617 € 104,5 % 82 % 1119077 € 1119077 €
Avgiftsintakter 50 000 € 70476 € 141,0 % 8,6 % 64913 € 64913 €
Understdd och bidrag 0€ 15000 € 50,0 % 10000 € 10000 €
Ovriga verksamhetsintikter 763 200 € 969 111 € 127,0% -4,4 % 1013 605 € 1013 605 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 1971200 € 2265204 € 114,9 % 2,6% 2207595 € 2207595 €
Personalkostnader -1087916 € -1131407 € 104,0 % 9,5% -1033522€ -1033522¢€
Kép avtjinster -2426217 € -2165 117 € 89,2 % 0,0 % -2165937€ -2165937 €
Material, férnéd. och varor -77700 € -51 080 € 65,7 % 1,5% -50322 € -50322 €
Bidrag -210 000 € -224633 € 107,0 % 2,7% -218 817 € -218 817 €
Ovriga verksamhetskostnad -3272425€ -3392362 € 103,7 % 6,1 % -3198 089 € -3198 089 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -7074 258 € -6 964 600 € 98,4 % 4,5% -6 666 687 € -6 666 687 €
VERKSAMHETSBIDRAG -5103 058 € -4 699 396 € 92,1 % 54 % -4459 092 € -4459 092 €
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IDROTTSTJANSTER

Antal bes6kare/anvindningstimmar och évriga nyckelta

Idrottsanldggning/-tjinster 2019 2021 2022| 2023 2024 2025|
VesiVeijari

Besokare 252 821 173 440 211 865 250 330 256 967 256 680
Ishallen

Anvandningstimmar, isen 3764 3391 3417 3784 3658 3377
Besodkare pa isen 57 181 49 614 49793 58 191 56 542 51046
Best-Hall Areena

Anvandningstimmar, isen 2007 2152 2013 1975 1774 1064
Besokare pa isen 28 076 29 066 27 818 30 645 24 936 15348
Kipparihallen

Anvandningstimmar 4260 3861 4498 4 845 4900 4636
Allaktivitetshallen i Lochted

Anvandningstimmar 1526 1204 1135 1253 1296 1292
Spelare/askadare i idrottssalen 17043 /58600 10079/1639] 11779/2427| 14440/49300 15302/3 718 12 083 /4 041
Uteplaner

Anvandningstimmar 6 016 8210 7643 7911 8728 8661
Kelvia fritidshus

Anvandningstimmar 1364 1103 1187 1046 1502 1508
Spelare/askadare i idrottssalen 11217 /2539 7742 [ 491 8430/1 399 8460/1693 10037 /2877 10412 /3 232
Hallhagens idrottshall

Anvandningstimmar 2092 1993 1937 1687 1645 1673
Spelare/askadare i idrottssalen 21835/32006 15311/8830] 18353 /15659 17755/21436| 17865/20617| 16367 /23 029
Storby allaktivitetshus/idrottshall

Anvandningstimmar 2428 1889 1486 1611 1779 2029
Karleby idrottsgard

Besokare totalt 152 990 125 000| 134 000| 142 000 145 400 87 865
Gymbesokare totalt 56 700 49 000 53 000 60 000 63 400 56 000
Idrotts- och motionslokaler som kan bokas

Totalt st. 117 120 120 122 122 125
Ledd verk

Besokare 36451 19 623 26 201 30770 31774 33368
Tjanster med specialmotionskortet

Beviljade kort, st. 152 131 163 270 250 291
Antalet specialmotionskort som l6sts ut, st. 944 742 751 776 855 848
Besok i VesiVeijari, st. 46 127 30 856 35577 45 167 46 889 50 995
Motionsradgivning

Individuell, besék 67 38 7 34 90 105
Grupp, personer 79 42 37 65 95 90
Understod for handledning av ungdomar

Eurobelopp 131342 129922 129 268 133 262 132 348 135 394
Antalet handledare 527 537 588 651 638 659
Foreningar som erhdller understéd

Antalet sallskap/foreningar 53 45 48 52 55 53
Idrottstjanster - Facebooksidor

Antalet f6ljare 2171 2786 3132 3371 3491 3615
Idrottstjdnster - Instagram

Antalet foljare 638 826
Respons som mottagits via responsk I

Antalet respons, st. 53 126 145 125 102 127
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2.2.1.25 Stadsstrukturndmnden

Allmanna mal

Stadsmiljosektorns uppgift ar att sakerstalla férutsattningarna for Karlebys livskraft, attraktionskraft och en
fungerande vardag. Under 2025 har verksamhetsmiljon fortsatt att férandras snabbt, den ekonomiska osa-
kerheten, den stigande kostnadsnivan och utmaningarna i tillgangen pa arbetskraft har paverkat bade an-
ordnandet av tjanster och investeringsformagan. Samtidigt framtréds invanarnas férvantningar pa inklude-
rande beslutsfattande, hogklassig narservice och trivsam levnadsmiljo allt mer. Dessa férandringar betonar
behovet av langsiktig planering och formaga att fatta beslut som stdder en hallbar tillvaxt i Karleby.

Inom markpolitiken har det gangna aret kravt noggranna dvervaganden och prioriteringar. Det ekonomiska
laget har lett till stramare prioriteringar av investeringar och de strategiska valen vid markférvarv har styrts
av langsiktig nytta. | takt med att samhalisstrukturen fortatas har antalet frivilliga markaffarer fortsatt att
minska, vilket har 6kat behovet av planenlig och foregripande hantering av markresurser. Samtidigt har
skogsmarkens varde som bytesmark betonats da den ger strategiskt handlingsutrymme for utvecklingen av
stadsstrukturen under de kommande é&ren.

Staden har fortsatt att sakerstélla tillgangen pa tomter och utveckla omradena for att pa ett kontrollerat satt
mota behoven inom planlaggningen, byggandet och naringslivet. Malet ar att skapa en enhetlig och resurs-
effektiv samhallsstruktur som ger forutsattningar for ordnandet av kostnadseffektiva tjanster och smidiga
satt att ta sig fram i vardagen. Detta arbete kommer till uttryck genom till exempel prioritering av investeringar
i kommunalteknik, en etappvis indelning av omradesutvecklingen och en aktiv dialog med servicebranscher
och foretag.

Under det gangna aret har bade pagaende och planerade livskraftsinvesteringar skapat nya behov inom
markpolitiken och planeringen av markanvandningen. Utvecklingen av l6sningar for tillfalligt boende har
vackt miljorelaterade, sociala och verksamhetsmassiga fragor som maste I6sas genom sektorsévergripande
samarbete och 6ppen kommunikation med kommuninvanarna.

Som helhet har det gangna aret framhavt behovet av langsiktiga I6sningar for stadsmiljon som ar ekono-
miskt hallbara och strategiskt ledda. Genom arbetet sakerstalls det att Karleby kan anpassa sig till férand-
ringarna i verksamhetsmiljon och bevara sin livskraft ocksa under kommande decennier.

Utvecklingen av centrum har framskridit enligt stadens strategiska spetsprojekt under 2025. Utvecklingen
av stationsomradet och Kosilomradet, inklusive en underfart vid bangardsomradet, utgor en viktig helhet
som ocksa beaktas i livskraftsinvesteringarna. Planeringen har kommit langt. Renoveringen av stationsom-
radet ar viktigt bade for att starka stadskarnans livskraft och forbattra Karlebys tillganglighet. Sambandet
mellan stadskarnan, hamnen och de nationella trafikférbindelserna framhavs ocksa i atgarderna for att for-
battra forbindelserna langs riksvag 8, och detta har beaktats i investeringsprogrammet. Lésningar som star-
ker livskraften har ocksa framjats inom Kronportens omrade, dar planering och utbyggnad av logistik och
infrastruktur utgér en viktig grund for framtida markanvandning.

Utvecklingen av nationalstadsparken har framskridit som planerat. Utdver utvecklingen av friluftsleder har
ocksa utvecklingen av torget, Sundet, Havsparken och strandomradena ingatt i budgeten. Under det gangna
aret har arbetet borjat med att férnya Sundets stdédmurar och under de kommande aren ar malet att fornya
tekniken och konstruktionerna pa torget. Havsparkens Oversiktsplan har blivit fardig. | centrumomradet laggs
fortsatt stor vikt pa framkomligheten och sakerheten for gang- och cykeltrafik i vardagen. Foérnyelsen av
kollektivtrafiken har fortsatt och en ny trafikoperatér har valts. | utvecklingen av trafikleder ligger fokus pa
reparation och kritiska nybyggnadsobjekt.

Nar det galler stadens serviceinvesteringar har projektet for Biskopsbackens skola och daghem slutférts.
Byggnaden &r stadens nyaste och storsta skolenhet, med moderna lokaler for smabarnspedagogik, grund-
laggande utbildning, ungdomstjanster och elevvard. Kapaciteten i produktionskoket kommer att stéda mat-
forsorjningen vid en eventuell krissituation. Planeringen av skolan och daghemmet i Halkokari har framskridit
och den gamla skolan har rivits. Planeringen av Stenadngens nya daghem och museets lagerutrymmen i
Lataamos kulturmiljo har ocksa framjats under aret. Projekt for renovering och ombyggnad av stadens lo-
kaliteter har genomforts i 6ver 50 objekt runt om i Karleby.

Anvandningen av digitala I6sningar i tjiansterna har fortsatt att 6ka kraftigt. Stadsmiljésektorn férberedde sig
pa andringar i markanvandnings- och bygglagen: lagen om datasystemet for den byggda miljon (1.1.2024),
bygglagen (1.1.2025) och lagen om omradesanvandning (1.1.2025). Den nya bygglagen har kravt stora
satsningar pa utvecklingen av e-tjanster. Férnyelsen av byggnadstillsynens system, moderniseringen av
anvandargranssnitten och fortydligandet av processerna utgor en helhet som kommer paga i flera ar. Dess-
utom har nationella systemprojekt framjats, sdsom andringsdatatjansten vid Myndigheten for digitalisering
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och befolkningsdata, FISE:s kompetensregister samt datasystemet for den byggda miljon (RYHTI) och
KATTI-helheten. Uppgifter om infrastrukturegendom har forts in i Digiroad, och i 3D-styrgruppen har syste-
mens utvecklingsbehov prioriterats.

Stadens klimatarbete har blivit en etablerad del av arbetet. Framstegen f6ljs upp pa webbplatsen Karleby
klimatvakt. Staden har anslutit sig till kommunernas energieffektivitetsavatal och stadens klimatplan forbe-
reds. Klimatmalen styr byggandet, trafiken och energianvandningen, och de ar en central del av stadens

strategiska styrning

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 22439 755 € 21520622 € 95,9 % 0,3% 21464 754 € 21464 754 €
Avgiftsintakter 937 000 € 957 317 € 102,2 % -3,2% 989 341 € 989 341 €
Understdd och bidrag 167 000 € 388 065 € 232,4% -2,6 % 398471 € 398 471 €
Ovriga verksamhetsintiakter 40 495 839 € 42 101986 € 104,0 % 3,9% 40513 850 € 40513 850 €
Tillverkning for eget bruk 1884000 € 2165619 € 114,9 % 27,6 % 1697 618 € 1697 618 €
VERKSAMHETSINTAKTER 65923 594 € 67 133 610 € 101,8 % 3,2% 65 064 035 € 65 064 035 €
Personalkostnader -19 654 990 € -19 277 694 € 98,1 % 3,4% -18 646 251 € -18 646 251 €
Kép avtjanster -21384 165 € -19962 102 € 93,3 % -2,4% -20447 950 € -20447 950 €
Material, férn6d. och varor -11263 196 € -10 756 368 € 95,5 % -6,9 % -11547 890 € -11 547 890 €
Bidrag -180 000 € -51769 € 28,8 % 11,5% -46 416 € -46 416 €
Ovriga verksamhetskostnad: -11785917 € -12 866 199 € 109,2 % 32,8% -9 686 630 € -9 686 630 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -64 268 268 € -62914 132 € 97,9 % 4,2 % -60 375137 € -60 375137 €
VERKSAMHETSBIDRAG 1655326 € 4219478 € 254,9 % -10,0 % 4 688 898 € 4 688 898 €

Riskhantering

Riskien m&ara alueittain

Riskien maard alueittain kuvaa riskien lukum&éraa alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ T I Yhteensa
2.1 Strategiset riskit 1 0 0 5 3 0 9
2.2 Taloudelliset riskit 1 0 0 3 2 0 6
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 5 1 0 6
2.4 Vahinkoriskit 1 0 0 4 2 0 7
Yhteensd 3 0 0 17 8 0 28

Stadsstrukturndmndens mest betydande risker &r kopplade till personalens aldrande, férmagan att identifiera
kundernas behov och den langsiktiga planeringen av markanvandningen och fastighetsbestandet. Personal-
riskerna ar sarskilt framtradande pa grund av den hoga aldersstrukturen eftersom det 6kar sjukfranvaron, for-
svarar rekrytering och innebar en risk for att kunskap koncentreras till enstaka arbetstagare. De mest bety-
dande strategiska riskerna hanfor sig till att kundernas behov identifieras for sent, utmaningar kopplade {ill
kvaliteten pa stora utvecklingsprojekt, och minskade anslag for markforvarv, vilket fordréjer anskaffningen av
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ramark och planlaggningens framskridande. Dartill bidrar utmaningar inom underhallet och en férsamring av
fastigheternas skick till en 6kande underhallsskuld, vilket kan medféra stérningar i verksamheten.

Operativa risker ar kopplade till forsamrad arbetshalsa hos personalen, otillrackliga personalresurser och de
utmaningar som digitaliseringen innebar fér personalens kompetens och de system som anvands. Skaderisker
sasom olycksfall i arbetet, maskinhaverier, skador som orsakas utomstadende och miljérisker kan avbryta ser-
viceproduktionen och bidra till 6kade kostnader. Riskerna hanteras bland annat genom att dokumentera kun-
skap, stddja personalens ork, erbjuda sé@kerhetsutbildningar, utarbeta beredskapsplaner och férbattra sam-
ordningen och prioriteringen av projekt.
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2.2.1.26 Stadsstrukturnamnden- Markomraden

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Antalet 6verlatna tomter har 6kat ndgot under 2025. Efterfragan péa industritomter har varit relativt svag, men
legat pa samma niva som aret innan. Efterfragan pa AP-tomter (kvartersomrade for smahus) har varit relativt
svag.

Under det gangna aret har antalet terrangmatningar ater narmat sig en normal niva. Antalet utmarkningar av
byggnadens plats har minskat nagot jamfort med aret innan. Anvandningen av drénare som verktyg for att
samla in data har blivit en etablerad verksamhet inom Stadsmiljésektorn.

Under granskningsperioden anvandes ca 1,1 miljoner euro for férvarv av mark. Forsaljningsintakterna uppgick
till 4,2 miljoner euro och var hégre a@n aret innan. Forsaljningsintdkterna har dkat avsevart, vilket beror pa
forsaljning av tomten dar stadens nya hotell byggs och hyrestomter. Utan éverlatelse av hotelltomten ligger
forsaljningen av tomter pa samma niva som under tidigare ar. Arrendeintékterna har okat till foljd av indexhoj-
ningar.

Skogsvard har genomférts i enlighet med skogsprogrammet och intakter har influtit enligt planerna.
Bedomning av framtida utveckling

Den férvantande aterhamtningen inom féretagsverksamhet och byggande skull ha en positiv inverkan pé nas-
tan all verksamhet inom ansvarsomradet.

Det finns fa tomter inom centrala Karleby som kan 6verlatas. Nya omraden finns att tillgd under 2026. Den
utdragna stagnationen bdrjar sléappa greppet tack vare den sjunkande rantenivan och kdparnas férbattrade
ekonomi, &ven om byggbranschen fortfarande star infér utmaningar. Trots sjunkande rantor hAmmas bostads-
byggandet av hdga byggkostnader och en stram finansieringssituation. Om de industriella planerna forverkli-
gas som vantat kommer efterfragan pa tomter att vaxa under de kommande aren.

Efterfragan pa industritomter férvantas forbli svag, men eventuella nya investeringar i storskalig industri skulle
ocksa gynna verksamheten i mindre foretag. For tillfallet finns det tillrackligt med industriomraden, men de ar
inte belagna pa basta mojliga plats.

Skogsvarden ar inte beroende av den 6vriga utvecklingen i staden. Intékterna uppnas i enlighet med malen i

skogsprogrammet genom skogarnas tillvaxt och principerna for hallbart skogsbruk. Det ar svart att uppskatta
virkespriset eftersom det paverkas av beslut som hanger ihop med varldsekonomin.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins | Ansvarsomradets

Indikator Bokslut Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraf- | Prisnivan pa industri- | Antalet tomtansdkningar. Priset pa industritomter har hojts | Utfallit
ten starks tomter halls rimlig. pa basis av andringen i levnads-
kostnadsindexet, men prisnivan ]
H ar fortfarande rimlig. Inte en enda

tomtansokan har dragits in pa
grund av tomternas prisniva.

Malinriktat arbete | Man stréavar efter att | Andring i antalet och antalet Fyra industritomter overlats ge- Utfallit
for att locka inve- | erbjuda industritom- | tillgangliga industritomter av. | nom arrende under gransknings-
steringar ter med beaktande olika slag. perioden. Lediga industritomter ]
av foretagarnas be- finns for narvarande pa
hov. Strandsvallens omrade och pa
H Topparbackens omrade. Det

finns ocksa en del lediga tomter
pa Kasikulmaomardet och
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Kumpulaomradet i Kelvia samt i
Lochtea.

Karleby hjalper
jord- och skogs-
bruket och fram-
jar anvandningen
av inhemsk mat

Upplevelser: En i

Méangsidiga alter-
nativ fér boende,
trygga och triv-
samma levnads-
miljoer samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

Arsbidrag > av-
skrivningar

Staden arrenderar ut
de akeromraden
som den ager for od-
ling, ifall de inte be-
hovs for stadens
eget bruk inom den
narmaste framtiden.
Strandomraden ar-
renderas ut, bl.a.
som betesmark for
far.

30-50 tomter Gver-
lats arligen pa olika
hall i staden for byg-
gande av olika slag.

Ansvarsfull ekono-
misk hushallning
som sakerstaller att
budgeten halls inom
de ramar som fast-
stallts for den
(ja/nej).

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

nspirerande atmosfar

Antalet hektar som arrende-
rats ut.

som uppmuntrar till gemensk

Antalet 6verlatna tomter.

Hur bra budgeten halls och
nettokostnadernas utveckling

Staden har arrenderat ut 123,1
hektar akrar for odling. 56,8 hek-
tar har arrenderats ut som betes-
mark.

Under granskningsperioden har
22 tomter overlatits for byggande
av egnahemshus, varav 10 ar hy-
restomter. En tomt har 6verlatits
for byggande i bolagsform. Inom
omradet for centrala Karleby
finns 21, i Kelvia 20, i Lochtea 29
och i Ullava 10 egnahemstomter
som kan oOverlatas, dvs. sam-
manlagt 80 st.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Verksamhetsintékterna har utfallit
till 130,1 procent, framst tack
vare arrendeintakterna. Arrende-
intakterna 6kade med ca 171 800
euro jamfort med aret innan. In-
takterna fran forsaljning av skog
har utfallit till 125,3 procent i for-
hallande till budgeten. Verksam-
hetskostnaderna har utfallit till
105,9 procent i forhallande till
budgeten. Overskridningen av
verksamhetskostnaderna beror
framst pa Overskridningen av
kostnaderna for underhall av om-
raden.

For markanskaffning har anvants
1,1 miljoner euro och inkoms-
terna fran forsaljningen av mark
ar sammanlagt ca 4,2 miljoner
euro.

Utfallit

Utfallit

Utfallit

138

Anslutning till Klimathallbar skétsel | Minskning av dikesmeter i % | Man har istandsatt 29 ha, 5 975 | Utfallit
HINKU-natver- av dikade torv- j@mfort med det ursprungliga | m, dikar. Ursprunglig langd: 49
ket. skogar, aterstallande | antalet dikningsobjekt. Mal: - | ha, 10 260 m, dvs. en minskning ]

av torvmark. 30 % per objekt. pa 43 procent.

Omraden har inte aterstallts.

Hallbar utveckl- | Beslut om och ge- Mangden tillvaxtuppratthal- Mangden tillvaxtuppratthallande | Pa-
ing och klimatef- | nomférande av lande skogsvardsarbeten och | atgarder: 68,3 ha. gaende
fekter beaktas i skogsvard pa ett to- | avverkningar i hektar. Mal:
beslutsfattande talt sgtt tléllbart satt, | 250 hektar per ar. Mangden atgarder som framjar D
och resurser uppratthallande av skogstillvaxten: 154,9 ha.

skogarnas kolbind-

ningsférmaga och ﬂ

férmaga att anpassa
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sig till klimatférand-
ringen.

Plantering av skog pa tradlosa
omraden: 1,0 ha.

Mangden férnyelseavverkningar:
8,9 ha.

Skogar i utvecklingsklasserna
T1-02: 1 715 ha, 38 procent.

skogsvard.

Framjande av Utnyttjande av ener- | Forsaljning av energived Sald energived: 3 171 m3 Utfallit
mojligheterna att | gived som tillvaratas | m%/ar. Mal: 2 500-3 000 m3

producera forny- | i samband med per ar. ]
bar energi skogsvardsarbeten.

Klimatmedveten- | Information om grun- | Kundmeddelanden st./ar 55 kundmeddelanden har delats | Utfallit
heten 6kas och derna for och ge- ut.

hushallen stdds | nomférandet av ]

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

rande verksam-
hetskultur

Elektronisk kommunikation och
elektronisk arkivering har utretts.
Man har tagit i bruk tjansten
Kyyhky (for elektronisk kommuni-
kation) inom forrattningsverksam-
heten.

Stadens mojligheter att ta i bruk
elektronisk underteckning av ko-
pebrev och arrendeavtal har ut-
retts. Elektronisk underteckning
av kOpebrev och arrendeavtal ar
en férandring som underlattar
stadens fastighets- och arrende-
verksamhet. Detta innebar att
parterna inte behdver vara fysiskt
narvarande eller hantera pap-
pershandlingar, och att kdpvittne
i manga fall inte langre kravs vid
fastighetsaffarer.

Overféringen av bestallningen av
terrangmatningar och arbetsorder
i elektronisk form har utvecklats.

Servicekedjorna mellan Under-
hall av infrastruktur och skogs-
tjanster gallande kundforfrag-
ningar har fortydligats.

Arbetsgemen- Arbetssakerheten Antalet olycksfall i arbetet Inga olycksfall har intraffat i arbe- | Utfallit
skaper som fram- | sakerstalls tet under granskningsperioden.

jar valbefinnan- ]

det i arbetet, ett E

tryggt och sunt

arbete samt ar-

betsféormagan.

En ansvarsfull, Personalen upp- Antalet initiativ. Utvecklingen av ett papperslost Utfallit
férnyande och muntras att lagga system for fastighetsforrattning
experimente- fram nya idéer pagar och ar redan delvis i bruk. ]
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Positiv arbetsge-
menskap och be-
tydelsefull ar-
betstagarupple-

Arbetsmotivationen
uppratthalls med
mangsidiga arbets-
uppgifter

velse. Dessa
aterspeglas
ocksa i kundbe-
tjaningen.

Antalet sjukdagar Mal: -10 % i
forhallande till fullmaktigeperi-

odens utgangsniva.

Antalet kortvariga franvaron har
varit oférandrat.

Pagar

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 480 000 € 614 222 € 128,0% -1,8% 625721 € 625721 €
Avgiftsintakter 167 000 € 149 823 € 89,7 % -22,5% 193362 € 193362 €
Understéd och bidrag 0€ 8316 € 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 4748 700 € 6227 629 € 131,1% 2,6 % 6 068 552 € 6 068 552 €
Tillverkning for eget bruk 25000 € 53953 € 215,8 % 8,0% 49972 € 49972 €
VERKSAMHETSINTAKTER 5420700 € 7053942 € 130,1 % 1,7 % 6 937 608 € 6 937 608 €
Personalkostnader -1232626 € -1188019 € 96,4 % 10,4 % -1075907 € -1075907 €
Kép avtjanster -445 376 € -574 790 € 129,1 % 30,8 % -439 431 € -439 431 €
Material, forn6d. och varor -45 850 € -32767 € 71,5 % -28,5% -45 825 € -45 825 €

Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad: -223 143 € -266 268 € 119,3 % 27,9 % -208 210 € -208 210 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1946 995 € -2 061 845 € 105,9 % 16,5 % -1769 373 € -1769 373 €
VERKSAMHETSBIDRAG 3473705 € 4992 097 € 143,7 % -3,4% 5168 235 € 5168 235 €
Bokslut 2025

Karleby stad



2.2.1.27 Stadsstrukturnamnden - Planering

Allmanna mal

Kollektivtrafiken konkurrensutsattes vid arsskiftet 2024—2025 och den nya kollektivtrafiken startade i juli 2025.

17 detaljplaner har hallits framlagda i olika faser. Under 2025 har 8 detaljplaner vunnit laga kraft, och tva
parkplaner och nio gatuplaner har fardigstallts.

Centrala projekt for Infrastrukturplanering var gatuplanerna for Brudskar och Varvsomradet. Det har gatt bra
att ordna gemensamma méten tillsammans med Infrastrukturplanering. Dessa moéten halls regelbundet med
tva veckors mellanrum och dessutom ordnas projektspecifika separata méten varje vecka.

Tva betydande detaljplaneandringar har pagatt vid KIP-omradet, av dessa har Bolidens avfallsomrade med
omgivning godkants (planen har éverklagats) och beredningen av detaljplanandringen for KIP sédra har fram-
skridit till utkastfasen. Pagaende detaljplanearbeten som finns i centrumomradet har varit tva detaljplaner for
flervaningsbostadshus samt detaljplaneandringarna for Radhusets och Salutorgets omgivning och Hakatorgs-
kvarteret och hotell Kaarles omgivning. Utkastet till detaljplan foér Palmajarvis nya bostadsomrade har varit
framlagt. Det viktigaste trafikrelaterade detaljplanearbetet har varit férbindelsen mellan riksvag 8 och Strand-
vagen vars planutkast har varit framlagt.

Under 2025 har geodataenheten bestallt en fotografering av gatumiljé i 360-grader av Field Finland Oy och en
nulagesutredning av trafiken, fordelad enligt fardsatt och placerad pa trafiknatet av Ramboll Finland Oy. Dessa
anvands som utgangsmaterial for infrastruktur-, gronomrades- och trafikplaneringen samt som underlag for
information om gatornas skick, évervakning och uppféljning.

Under 2025 genomférdes befolkningsrelaterade geodataanalyser och geodatauttag som underlag for skol-
natsutredningar, elevprognoser och faststallande av elevupptagningsomraden inom bildningssektorns under-
visningstjanster och smabarnspedagogik. Befolkningsrelaterade geodatauttag har genomférts for ansvarsom-
radet naringsliv och stadsutveckling, med fokus p& bade inflyttning och utflyttning. | anslutning till skolprojekt
har aven elevernas skolvagar och kollektivtrafiken utretts.

Guidekarttjansten har kompletterats med nytt material om kulturobjekt, kulturplatser och generalplaner. Data-
innehallet uppdateras arligen.

Stadens idrottstjanster har fatt en egen karttjanst fér uppféljning av skidsparens och isbanornas skick. Stads-
modellen har kompletterats med bromodeller samt gatulampor. Det framstalldes 366 nya personkort (323 st.
2024) och sammanlagt 265 m? affischutskrifter for stadskoncernen (210 m? ar 2024).

Under 2025 har man fortsatt att satsa pa utvecklingen av delaktigheten, samarbetet och gemenskapen. Det
har genomforts fyra enkater pa vilka det inkommit sammanlagt 1 129 svar. Det har ordnats tio méten for all-
manheten och sammanlagt 245 personer har deltagit i dem. Det har ordnats tre workshopar med sammanlagt
67 deltagare.

Arbetshalsoenkaten besvarades av 78 procent av personalen. Planerings eNPS var 28. Under 2025 har an-
talet sjukfranvaron 6kat med 20 procent jamfort med 2024, och motsvarade i stort sett nivan ar 2023

Strategin verkstalls

Ansvarsomradets
atgard

Stadsstrategins

. Indikator Bokslut
mal

Status

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskriv- | Ansvarsfull ekono- Hur bra budgeten halls och | Verksamhetsintékterna for | Utfallit
ningar misk hushallning nettokostnadernas utveckl- | Planering har utfallit till ca
som sakerstaller att | ing 127,9% procent under ra- ]
budgeten halls inom kenskapsperioden, detta
de ramar som fast- beror i huvudsak pa att kol-
stallts for den lektivtrafiken fatt ett storre
(ja/nej). bidrag an vad som budgete-
rats. Ansvarsomradets verk-
samhetskostnader har utfal-
lit till 86,2 procent. Utfallet
Bokslut 2025

Karleby stad

141



142

beror i huvudsak pa att ut-
gifterna for transporttjanster
och experttjanster har un-
derskridits.

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften
starks

Aktivt deltagande i
den fortsatta bered-
ningen av Kronpor-
tens omrade. Detalj-
planerna for storin-
dustriomradet (KIP)
och hamnomradet
fardigstalls. Plane-
ring inriktar sina re-
surser pa plane-
ringen av arbets-
platsomraden.

Planeringen av en vagfor-
bindelse mellan riksvag 8
och landsvag 749 som gar
via Kvikant har inletts
(ja/nej). Planeringen av en
gang och cykelled mellan
Kronporten och Gnistan har
inletts (ja/nej). Detaljpla-
nerna for storindustriomra-
det (KIP) och hamnomradet
vinner laga kraft (ja/nej).
Omraden som planlagts for
foretagsverksamhet
(ha)/antalet lediga foretags-
tomter jamfort med de tva
senaste aren (ja/nej).

Utkastet till detaljplanen for
vagforbindelsen mellan riks-
vag 8 och landsvag 749 har
varit offentligt framlagt. Tva
detaljplanearbeten har pa-
gatt inom KIP-omradet. Av
dessa har detaljplaneand-
ringen och utvidgningen av
Bolidens avfallsomrade
med omgivning godkants
(planen har éverklagats).
Detaljplanen fér hamnomra-
det KIP sddra bereds for ut-
kastfasen. Arbetet med en
detaljplaneéndring for
Topparbacken vastra har
paborjats. Lediga industri-
tomter finns i centrala Kar-
leby pa Topparbackens om-
raden och Strandvalls om-
rade. Det finns ocksa lediga
tomter i Kelvia (Kasikulma
och Kumpula) och i Loch-
tea.

Utfallit

Malinriktat arbete for
att locka investe-
ringar

Planering verkstaller
nyckelteman i den
7.3.2022 godkanda
strategiska general-
planen for region-

strukturen 2040, dvs.

servicenatverk, ut-
veckling av centrum,
arbetsplatsomraden
och specialobjekt.
Fortsatt planering av
en forbindelsevag
mellan Kronporten
och landsvag 749
(ja/nej).

Den fortsatta planeringen
av ovan namnda objekt (an-
tal) inleds och framjandet av
dem ligger pa minst samma
nivé som under de tva sen-
aste aren (ja/nej).

Nyckeltemana i den strate-
giska generalplanen for reg-
ionstrukturen 2040 verk-
stalls i foljande planarbeten
som ar under arbete:

Servicenatverk och Utveckl-
ing av centrum - detaljpla-
neandringen for Fabriksga-
tan 12 (f.d. Anttila) har god-
kants. Den fortsatta plane-
ringen av stationsomradet
och Kaosil verkstaller ovan
namnda teman, och de
framskrider i samarbete
med Trafikledsverket. Un-
der det gangna aret
granskades fyra alternativ
for en 6ver- eller underfart
mellan stationsomradets
sddra och norra delar. For
den férdjupade gransk-
ningen i den andra fasen
valdes ett dverfarts- och ett
underfartsalternativ i den
norra delen av stationsom-
radet, varefter beslut fatta-
des om att g& vidare med
en underfart. Planutkasten
till detaljplaneéndringarna
som galler omradet mellan
Radhuset och Salutorget
samt Hakatorgs-kvarteret
och hotell Kaarles omgiv-
ning har varit framlagda.

Utfallit

Bokslut 2025
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Antalet projekt har motsva-
rat nivan for 2024.

Arbetsplatsomraden: Tva
detaljplanearbeten har pa-
gatt inom KIP-omradet. Av
dessa har detaljplaneand-
ringen och utvidgningen av
Bolidens avfallsomrade
med omgivning godkants
(planen har 6verklagats).
Detaljplanen for hamnomra-
det KIP s6dra bereds for ut-
kastfasen. Arbetet med en
detaljplaneandring for
Topparbacken vastra har
paborjats. Antalet projekt
har motsvarat nivan for
2024.

Specialobjekt - fem anhang-
iga generalplaner for vind-
kraft: Delgeneralplan for Tu-
ohimaa vindkraftspark, Del-
generalplan for Peraneva
vindkraftsprojekt, General-
plan for vindkraft i Pihti-
neva, Generalplan for vind-
kraft i Akkalankangas och
Delgeneralplan for Rauta-
jalka vindkraftomrade. Anta-
let projekt har motsvarat ni-
van for 2024.

Utkastet till detaljplanen for
vagforbindelsen mellan riks-
vag 8 och landsvag 749
som gar via Kvikant har va-
rit framlagt.

Karleby hjalper jord- | Sammanjamkningen | Antalet utlatanden som be- | Det har inte inkommit utla- | Utfallit
och skogsbruket och | av primarprodukt- aktar naringsverksamheten | tanden om naringsverksam-
framjar anvand- ionen och annan na- | ligger pa minst samma niva | heten i samband med de ]
ningen av inhemsk ringsstruktur beaktas | som under de tva senaste detaljplaner som varit fram-
mat i planeringen av om- | aren (ja/nej). lagda under 2025.

radesanvandningen

(ja/nej). m
Tillgang till kompe- Aktiv rekrytering och | Antalet rekryteringar som | januari rekryterades en ge- | Utfallit
tent arbetskraft och | rekryteringsproces- | lett till att arbetstagaren an- | neralplanearkitekt och en
fungerande arbets- | serna utvecklas for | stallts i ordinarie anstall- trafikingenjor och darmed ar ]
marknader att fa behorig perso- | ningsférhallande nar en be- | alla lediga tjanster och be-

nal. fattning/tjanst varit ledig. fattningar tillsatta.
Forsorjningsbered- Sammanjamkningen | Antalet utlatanden som be- | Det har inte inkommit utla- | Utfallit
skapen uppratthalls | av forsorjningsbered- | aktar forsorjningsbered- tanden om férsoérjningsbe-
och narproduktionen | skapsfaktorer och skapsfaktorer ligger pa redskapen i samband med ]
stods annan naringsstruk- | minst samma niva som un- | de detaljplaner som varit

tur beaktas i plane- | der de tva senaste aren framlagda under 2025.

ringen avomrades- | (ja/nej).

anvandningen.
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Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sar-
praglat kultur-, id-
rotts- och evene-
mangsutbud

Utarbetande av fort-
satta planer for tor-
get, Idrottsparkens
utomhusomraden,
Lataamo-omradet,
Havsparken och
Kyrkbackens idrotts-
omrade. Utveckling
av specialobjekt.

Planerna har fardigstallts
(ja/nej). Finansiering av fri-
stéende projekt (antal).

Generalplanen for Havspar-
ken, som Planering berett,
godkandes av stadsstyrel-
sen 6.10.2025. Utkastet till
en detaljplaneandring for
Radhusets och Salutorgets
omgivning har varit fram-
lagt. Utvecklingen av torget
har inleddes med fornyan-
det av Sundets stddmurar
samt byggandet av en bryg-
gavsats. Den 6vre stédmu-
ren vid Strandgatan rappa-
des och racket byttes ut till
ett snyggare racke for att
héja intrycket av torgets
omgivning. P4 idrottspar-
kens omrade har Planering
fardigstallt planerna for den
Oppna platsen framfor Kar-
leby Arena samt de tillho-
rande terrasstrapporna. Pla-
nerna for uteidrottsomradet
som ligger mellan Arenan
och den nya 6vningsishal-
len har utvecklats. En utred-
ning om farliga stallen pa
Lataamo-omradet har utar-
betats.

Pagar

Karlebyanda - Del-
aktighet, samarbete
och gemenskap
starks

Enkater i Mapt-
ionnaire (kartbase-
rade enkéater) Pro-
jektspecifika works-
hopar. Den gemen-
samma planeringen
av projekt utvecklas.

Antalet enkater och works-
hopar. Antalet gemen-
samma terrangbesok. Pa
minst samma niva som un-
der de senaste tva aren
(ja/nej).

Under 2025 har 10 detalj-
planeférslag och 7 detaljpla-
neutkast varit framlagda.
Inga utkast eller forslag till
generalplaner har varit
framlagda. Infrastrukturpla-
nering har haft 9 gatuplaner
och 2 parkplaner framlagda.
Under 2025 har fyra enkater
och tio informationsmdten
for allmanheten genomforts.
Pa enkaterna har inkommit
1129 svar. | informations-
motena har deltagit sam-
manlagt 245 personer. Det
har ordnats tre workshopar
med sammanlagt 67 delta-
gare. Det har ordnats 15
terrangbesok. Antalet enka-
ter var detsamma som 2023
och 2024. Det ordnades tva
informationsméten fler an
under 2024 och tre fler &n
under 2023.

Utfallit

Mangsidiga alterna-
tiv for boende,
trygga och triv-
samma levnadsmil-
joer samt ett levande
stadscentrum och
aktiva byar.

Planering verkstaller
den 7.3.2022 god-
kanda strategiska
generalplanen for
regionstrukturen
2040 och dess te-
man boende, trafik
samt gron- och re-
kreationsomraden.
Fortsatt planering
och genomférande
av Salutorget, fram-
jande av

Hur langt man kommit i
dessa projekt och antalet in-
frastruktur- och gronomra-
desplaner. Antalet detaljpla-
ner som ar belagna i cent-
rum, antalet detaljplaner for
nya bostadsomraden.

Under 2025 har fyra detalj-
planeandringar for boende i
centrumomradet varit under
arbete: Fabriksgatan 12,
Radhusets och Salutorgets
omgivning, Hakatorgs-kvar-
ter och hotell Kaarles om-
givning och Tjarbrannarega-
tan 6. Tva detaljplaner som
hanfoér sig till smahusomra-
den har varit under arbete.
Malet med detaljplanen for
Varvsomradet har varit att

Utfallit
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jarnvéagstorget, de-
taljplaner for bo-
stadsomraden
(ja/nej).

undersdka mojligheten att
andra fritidsbebyggelsen vid
stranden till permanent be-
byggelse samt anvisa nytt
havsnara boende for sta-
den. Ett nytt bostadsomrade
planeras vid Palmajarvi.

Grénomraden som plane-
rats har varit Idrotts- och
evenemangsparkens utom-
husomraden. Parker som
byggts under 2025 har varit
Angsfijarilsparken (tidigare
Invalidbyparken) och Kum-
pulanpuisto i Kelvia. Objekt
som genomfoérs 2026 ar
Karlsparken och Biskops-
backens park. Projektet
med gatutrad har framjats
aktivt.

Man har férberett sig for att
generalplanen for Salutor-
get verkstalls 2026 genom
sanering av Torggatans bro
som ligger inom det avgran-
sade omradet. Under hos-
ten 2025 har planen for
Jarnvagstorget finslipats,
och arbetet pa byggarbets-
platsen har framjats, man
har bestallt planer for trafik-
ljusen vid Fabriksgatan och
Ostra Kyrkogatan enligt de
nya gatuplanerna, och for-
berett den fortsatta utveckl-
ingen av omradet.

Den nya kollektivtrafiken
startade i juli och under
hésten 2025 har man foljt
upp hur trafiken pa de nya
huvudlinjerna, som startade
i augusti, har fungerat och
gjort sma, nédvandiga ju-
steringar i tidtabellerna och
rutterna.

Bebyggda kulturmil-
joer varnas

Stadsbildsmassig
styrning av plane-
ringen av och byg-
gandet inom nation-
alstadsparken och
pa andra vardefulla
omraden.

Antalet styrméten. Antalet
utldtanden som beaktar var-
defulla objekt och omraden.

Planering deltar tillsam-
mans med tillstdndsteamet i
styrningen av byggprojekt
som ar belagna pa varde-
omraden. Planstyrning av
projekt har genomforts pa
sammanlagt ca 20 RKY-
och KKP-omraden.

Detaljplaneandringen for
Radhusets och Salutorgets
omgivning omfattar RKY-
och KKP-omraden. Planut-
kastet har varit framlagt un-
der hosten 2025.

Vad galler stationsomradets
utvecklingsprojekt hor

Utfallit
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Arbetet i enlighet
med Unicef:s verk-
samhetsplan barn-
vanlig stad fortgar
och statusen bibe-
halls

Projektspecifik barn-
konsekvensbeddm-
ning. Utarbetas vid
behov. Projektspeci-
fika enkater i de pro-
jekt som har konse-
kvenser for barns
och ungas vardag.
Begéaran om utlatan-
den av barn- och
ungdomsfullmaktige
(ovannamnda pro-
jekt: ja/nej).

Antalet enkater. Antalet be-
garan om utlatanden. Fram-
jande av gang- och cykel-
trafik (km). Antalet rekreat-
ions- och parkprojekt. Pa
minst tidigare niva (ja/nej).

stationsbyggnaden och stat-
ionsparken till ett RKY-om-
rade. Man har utrett par-
kens faser och utvecklings-
mojligheter, inga andrings-
arbeten behdvs i stations-
byggnaden.

Tallasen ar beldgen inom
nationalstadsparken och pa
ett RKY-omrade, Detaljpla-
neandringen for Tallasens
omrade har inletts hosten
2025. Genom planarbetet
forbattras byggnadsskyddet
i omradet och undersoks
omradets utvecklingsmojlig-
heter.

Detaljplaneandringen for
Fabriksgatan 12 (f.d. Ant-
tila) omfattar ett omrade
som ligger i ndrheten av
nationalstadsparken. Denna
detaljplaneandring godkan-
des av stadsfullmaktige
8.12.2025.

Barnviénlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Planering har deltagit i pla-
neringen av Halkokari sko-
las tomt i frdga om dagvat-
ten, trafikarrangemangen
och gardsplanen. Planering
har ocksa deltagit i plane-
ringen av garden vid
Stenangens daghem. | ar-
betet har man sarskilt beak-
tat barnens sakerhet pa
garden och i dess omgiv-
ningen samt hur trafiken till
daghemmet inverkar pa tra-
fiken till Stenangens skola.
Barnvanligheten beaktas
genom att trafiksakerheten i
skolors och daghems
narmiljo prioriteras i det
dagliga arbetet.

Den nya kollektivtrafiken
har startat i juli. De flesta
anvandarna ar skolelever.
Sakerheten vid hallplat-
serna granskas och vinter-
underhallet kommer att fol-
jas upp under inkommande
vinter.

| trafikledningsplaner som
ingar i tillstandsansodkningar
fasts sarskild uppmarksam-
het vid nérheten till skolor
och daghem. Fér omfat-
tande gravtillstand kravs
noggrannare planer nar de
ligger i narheten av skolor
och daghem for att

Utfallit
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Anslutning till
HINKU-natverket.

Generalplaner for
vindkraft. Klimatkon-
sekvensbeddm-
ningar i planprojekt
enligt plannivan.
Satsningar pa upp-
foljning (t.ex. antalet

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

som ar i utkasts- eller for-
slagsfasen. Antalet klimat-
konsekvensbeddémningar.

Antalet planer for vindkraft

sakerstalla att de sékande
beaktar dessa.

| samband med gatusane-
ringen i Linnuspera byggs
en separat gang- och cykel-
led. Byggandet har fram-
skridit i slutet av 2025. Ar-
betet med gatuplanen for
Nasistrandsvagen pagick
under hosten och gatupla-
nen vann laga kraft i slutet
av aret. Omradet anvands
flitigt for fritid och motion,
och i samband med gatusa-
neringen byggs en fran bil-
trafik avskild gang- och cy-
kelvag samt cykelparke-
ringsplatser med mojlighet
till ramlasning.

Enheten planering av gron-
omraden deltog i invig-
ningen av Renlunds Konst-
gard och Havsparkens lek-
plats. Enheten planerade
Havsparkens lekplats som
genomférdes med donat-
ionsmedel. Angsfjarilparken
blev fardig i oktober 2025
och Kumpulanpuisto i Kel-
via fardig under hésten
2025. Barnperspektivet har
beaktats i gronomradespro-
grammet. Renoveringen av
Vastraparken och Karlspar-
ken planeras, och enkater
om dessa har genomforts
under hosten 2025. En-
heten planering av gronom-
raden planerade ett balans-
lekredskap till Storby skolas
gard, som kommer att bygg-
gas med donationsmedel av
foraldraféreningen. Lekred-
skapen pa Hakalax skolas
gard (tillfalliga utrymmen for
Halkokari skola) blev far-
diga hosten 2025. Pott-
strandsparken fardigstalldes
2025, daribland byggdes
bland annat en bad-
vaktskur. Planeringen av
gardsplanen vid Koivurin-
teen paivakoti bérjade un-
der 2025. Barnen involvera-
des i planeringen (plante-
ring av trad och val av allak-
tivitetsredskap).

| Karleby pagar fem gene-
ralplaner for vindkraft.

Utfallit
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cyklister vid bestamd
plats). Deltagande i
verksamheten i
HINKU-arbetsgrup-
pen.

Klimatkonsekvensbeddm-
ningar har utvecklats till en
del av planbeskrivningarna.

En representant for Plane-
ring deltar i stadens HINKU-
arbetsgrupp.

Klimatvakten har uppdate-
rats i fraga om de komplet-
terade atgarderna.

Den nya stadstrafiken har
startat i juli 2025 och under
hésten har trafiken och an-
talet anvandare foljts upp
noggrant. Ett lardomsprov
om gatuklassificering blev
fardigt hésten 2025.

Utvecklingen av planbe-
skrivningarna har fortsatt
genom en utvidgning av be-
doémningen av klimatkonse-
kvenserna.

Framjande av mgjlig-
heterna att produ-
cera fornybar energi

Aktivt och ansvars-
fullt deltagande i pro-
jekt som hanfér sig
till vindkraft, vategas,
solenergi och andra
férnybara energifor-
mer (ja/nej).

Antalet méten och pa-
gaende projekt.

| Karleby pagar fem gene-
ralplaner for vindkraft. Tva
av projekten har fatt den
motiverade slutsatsen i mil-
jokonsekvensbedémningen,
och tre av projekten befin-
ner sig i miljokonsekvens-
beddmningens rapporte-
ringsskede. Alla fem vind-
kraftsprojekt bereds for ut-
kastfasen.

Planering har deltagit till-
sammans med Tillstand i
styrningen av forfragningar
gallande solkraftprojekt.

Stadsplaneringschefen ar
medlem i landskapsplanens
omradesanvandningsgrupp.
Vindkraft ar temat for den
sjatte etapplandskapspla-
nen.

Utfallit

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Arbetsgemenskaper | Personalens arbets- | ErgoPro-matare, antalet ut- | Planering anvander paus- Utfallit
som framjar valbefin- | formaga uppratthalls, | vecklingssamtal, antalet gymnastikprogrammet
nandet i arbetet, ett | pausgymnastik (Er- | deltagare i tyhy-verksam- Cuckoo. ]
tryggt och sunt ar- goPro), deltagande i | het. Antalet gemensamma
bete samt arbetsfor- | tyhy-verksamhet, ut- | terrangbesdk och worksho- Planering har stravat efter
magan. vecklingssamtal. par. Arbetshalsoenkatens att planera métestiderna

Schemalaggning av | resultat. Uppf6ljning av ut- | j.p, planeringsmétena pa

méten och arbetsti- | vecklingen av sjukfranvaron | o4 <24t som méjliggdr lugna

der. Samarbete mel- | (mal: -10 % fran ingangen och sammanhangande peri-

lan enhe"terna. Ti.dsT av fullmaktigeperioden). oder fr koncentration. Den

planen for och priori- viktigaste atgarden har varit

teringen av projekt att inga moten ordnas pa

fortydiigas. fredagar, utan dagen
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anvands for arbetsuppgifter
som kraver koncentration.

| planeringsprojekt som har
direkt koppling till stadens
egna projekt har det ordnats
gemensamma start- och
uppfoljningsmoéten mellan
olika ansvarsomraden i
syfte att forbattra informat-
ionsutbytet och férmedla in-
formation om projektens la-
gesstatus.

Planering har regelbundna
kvartsmoten om planlagg-
ning, infrastruktur och trafik
dar projekt, tidsplaner samt
genomfdérande foljs uaa.

For att forbattra samarbetet,
gora arbetet smidigare, for-
battra informationsutbytet
och underlatta processerna
halls gemensamma arbets-
handledningsméten med
tva till tre veckors mellan-
rum tillsammans med Till-
stand och Infrastrukturpla-
nering.

Det har ordnats 15 terrang-
besok.

Planeringsteamet har sam-
lats tre ganger. Teamet har
diskuterat bl.a. pabodrjade
planprojekt, aktuella aren-
den och granskat uppdate-
ringen av kompetenskorten.

Arbetshalsoenkaten besva-
rades av 78 procent av per-
sonalen. Planerings eNPS
var 28. Personalens arbets-
halsoworkshop ordnades i
april 2025.

| Stadsmiljos gemensamma
tyhy-eftermiddag deltog 18
personer och i Planerings
tyhy-dag deltog 16 perso-
ner.

Utvecklingssamtal har hal-
lits med hela personalen.

Mangfaldsledning Deltagande i utbild- | Antalet utbildningar. Verk- Planlaggningens personal Utfallit
ningar, utveckling av | samhetsbeskrivningen blir har deltagit i webinarier/ut-
Stadsmiljosektorns fardig. Tjanster/befattningar | bildningar med bl.a. fljande ]
arbetsmetoder, be- | tillsatts (ja/nej). teman: Reform av informat-
aktas vid rekrytering. ionshanteringen inom den
byggda miljén, ny omrades-
m anvandningslag, omstall-
ning till ren energi: reglering
av placering och
Bokslut 2025
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energilagring, god doku-
menteringsprocess. Dartill
har personalen deltagit i
Auntie-, Eduhouse- och
Nonstop-utbildningar.

Planering av infrastruktur
har deltagit i gronomrades-
dagar, Symetris Civil 3D-
och Naviate-utbildningar
samt Auntie- och Nonstop-
utbildningar.

Geodata har deltagit i Lant-
materiverkets kommun-
forum, Kommunforbundets
webinarier, Finlands milj6-
centrals RYHTI-seminarier,
Arbetshalsoinstitutets utbild-
ning med temat stédjande
av kompetensutvecklingen,
FCG:s utbildning med temat
Al och digitalisering inom
den tekniska sektorn, Terra-
solid Oy:s systemutbildning,
samt Auntie-, Eduhouse-
och Nonstop-utbildningar.

Alla Planeringens lediga
tjanster/befattningar har va-
rit tillsatta fran och med ja-
nuari 2025.

150

En ansvarsfull, for- Utveckling av an- Antalet initiativ, utveckl- Gemensamma ansvarsom- | Utfallit
nyande och experi- | svarsomrades- ingsatgarder och atgarder radesmoten halls varje
menterande verk- motena och imple- som 6verenskommits vid vecka. ]
samhetskultur mentering av de ar- | ansvarsomradesmotena.
bgtsmetqder som ta- | Projekt med mikrotgamgr- De utvecklingsidéer som
gits upp i samband bete och.antalet moten i kommit fram i samband
med moétena. Perso- | dessa mikroteam. med utvecklingsworksho-
nalen uppmuntras at parna har implementerats.
lagga fram nya idéer.
Arbete i mikroteam m . . .
tas i bruk effektivt. Planering har deltagit aktivt
i mikroteamméten och pla-
neringsmoéten som rort
Halkokari skolprojekt och
Stenangens daghemspro-
jekt. Det har ordnats tio mo-
ten.
Positiv arbetsge- Man forbinder sig till | Ordnade veckomdten. Pro- | Ansvarsomradesmoten Utfallit
menskap och bety- | veckométena, haller | jekt som blivit fardiga upp- halls varje vecka. Geoda-
delsefull arbetstagar- | fysiska méten (pa ar- | marksammas tillsammans taenheten, Infrastrukturpla- ]
upplevelse. Dessa betsplatsen), bokar | med personalen. Antalet nering och Planering har ett
aterspeglas ocksai | tid i kalendern, och sjukdagar. Personalens re- | méte varje vecka for att ge
kundbetjaningen. strukturerar arbetsti- | spons vid utvecklingssam- | en lagesrapport éver plan-
den. Arbetsmotivat- | tal. Arbetshalsoenkatens re- | laggningsprojekt. Vid métet
ionen uppratthalls sultat. diskuteras tidsplaner, for-
med mangsidiga ar- delning av arbetsuppgifter,
betsuppgifter. arbetslaget och tillgangliga
(Ja/nej). m resurser. Arbete i mikro-
team har blivit en naturlig
del av arbetsprocessen.
Fredagar har hallits motes-
fria och reserverats for
Bokslut 2025
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Kunderna erbjuds en
tydlig digital service-
plattform och en ser-
viceplats

Webbsidorna halls
uppdaterade (ja/nej).
Planlaggarens mot-
tagningar, pa minst
tidigare niva. Ut-
veckling av informat-
ionen som finns i
guidekartorna.

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Alla projekt hittas latt. Anta-

let kundkontakter. Mangden
kundrespons.

arbetsuppgifter som kraver
koncentration.

Arbetshalsoenkaten besva-
rades av 78 procent av per-
sonalen. Arbetstagarnas re-
kommendationsindex eNPS
var 28. Av de som svarade
uppgav 77,8 procent att de
for narvarande orkar mycket
bra eller bra i sitt arbete.
Aret innan var andelen 72,2
procent. 100 procent anser
att de kan utnyttja sin kom-
petens. 94 procent anser att
chefens stdd, arbetskamra-
ternas stod, atmosfaren i ar-
betsgemenskapen, sam-
manjamkning av arbetet
och fritiden, och rattvist le-
darskap forverkligas i ar-
betsgemenskapen. | arbets-
halsoenkaten framkom att
sarskild uppmarksamhet
bor fastas vid rimlig arbets-
mangd, hur val arbetet or-
ganiseras och att organisat-
ionens riktning ar tydlig, ef-
tersom dessa fick den svag-
aste bedémningen av hur
val de fungerar (61 pro-
cent).

Under 2025 har antalet
sjukfranvaron ¢kat med 20
procent jamfort med 2024,
men det motsvarade i stort
sett situationen ar 2023

Planerings webbsidor ar
uppdaterade och foljs upp
vid veckométena.

Under 2025 genomfordes
fyra enkater och ordnades
tio informationsmoten for
allmanheten. Pa enkaterna
har inkommit 1 129 svar. |
informationsmoétena har del-
tagit sammanlagt 245 per-
soner. Det har ordnats tre
workshopar med samman-
lagt 67 deltagare.

Kulturobjekt och kulturplat-
ser har forts in i guidekart-
tjiansten. Terrangcykelrutter,
detaljplanerna for Varvsom-
radet och Kronportens om-
rade samt vagbyggnadsob-
jekt har forts in i guidekart-
tjiansten under 2025. Dess-
utom har Tankars adress-
nummer och andringar i
adressuppgifterna uppdate-
rats. Geodatatjanster har

Utfallit

Bokslut 2025
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mojliggjort att Idrottstjanster
kan uppratthalla och félja
upp skidsparens och isba-
nornas skick i guidekartsy-
stemet.

Via responssystemet har in-
kommit 195 respons. Plan-
laggning 13 st., gang- och
cykeltrafik 30 st., kollektiv-
trafik 55 st., vdgmarken 13
st., trafiksakerhet 24 st.,
planering av trafikleder 38
st., parkering 18 st. och
guidekartan 4 st. Respons
har besvarats till 99,9 pro-
cent.

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 11000 € 10791 € 98,1 % 81,7 % 5937€ 5937 €
Avgiftsintakter 25000 € 36716 € 146,9 % 10,5 % 33216 € 33216 €
Underst6éd och bidrag 167 000 € 241000 € 144,3 % -28,2 % 335689 € 335689 €
Ovriga verksamhetsintiakter 0€ 0€ -100,0 % 346 € 346 €
Tillverkning for eget bruk 210000 € 239734 € 114,2 % 106,7 % 115966 € 115966 €
VERKSAMHETSINTAKTER 413 000 € 528 241 € 127,9 % 7,6 % 491 155 € 491 155 €
Personalkostnader -1381357 € -1428670 € 103,4 % 9,6 % -1303263 € -1303 263 €
Kép avtjanster -2172 396 € -1604 838 € 73,9 % 1,5% -1580581 € -1580581 €
Material, fornéd. och varor -12 800 € -15074 € 117,8 % 23,4 % -12211 € -12211 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -151 011 € -157 499 € 104,3 % -3,8% -163 716 € -163 716 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 717 565 € -3 206 081 € 86,2 % 4,8 % -3059772 € -3059772 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3304 565 € -2677 840 € 81,0 % 43 % -2568 618 € -2 568 618 €

Bokslut 2025

Karleby stad



2.2.1.28 Stadsstrukturnamnden- Byggnation

Allmanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

De tre storsta planerings- och investeringsobjekten i staden har varit Biskopsbackens skola och daghem,
Halkokari skola och daghem och Stenangens daghem. Byggandet av Biskopsbackens skola och daghem
pagick till sommaren 2025.

Planeringen av skolan och daghemmet i Halkokari inleddes i augusti 2024 och pagar till slutet av 2026. Beslut
om hur projektet i Halkokari forverkligas fattades av fullmaktige februari.

Ovrigt:

Forstudien for gamla vapendepan blev klar 2024. Ansvaret for utvecklingen av omradet har fordelats i forstu-
dien mellan Byggnation och Planering pa sa satt att Byggnation ansvarar for fastighetsutvecklingen och sam-
arbetar med museet i fraga om den tidigare Lataamobyggnaden for att tillgodose museets behov.

Bedoémning av framtida utveckling

Nasta storre nybyggnadsprojekt galler fardigstallandet av planeringen och inledandet av byggandet av skolan
och daghemmet i Halkokari. Den planerade byggtiden ar 2026-2028. Det nya daghemmet i Stenangen byggs
under 2026—2027. En konditionsgranskning har utarbetats i badcentret VesiVeijaris alla byggnadsdelar. Bad-
centrets projektplanering genomférs under 2026.

Kartlaggningen av daghemsbehovet fortgar i samarbete med smabarnspedagogiken, ekonomiférvaltningen
och undervisningstjanster.

Strategin verkstalls

Karleby stad

St?dsstrateglns :Ans__varsomradets Indikator Bokslut Status
mal atgard
Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande
Tillgang till kompe- | Aktiv rekrytering och | Behorig personal anstélls i or- | En byrabyggmastare har rekry- | Utfallit
tent arbetskraft och | kompetensen ireg- | dinarie tjanster och befatt- terats under 2025 i enlighet
fungerande arbets- | ionen tillvaratas ningar. med personalplanen. ]
marknader (Ja/nej).
Sakerstallande av | Hogklassigt byg- Antalet konkurrensutsatta ent- | 8 konkurrensutsatta entrepre- Utfallit
konkurrenskraften | gande uppratthalls reprenader. nader.
och utvecklas genom m
konkurrensutsattning | 1ota1t antal entreprenérer. Sammanlagt 8 entreprendrer.
av entreprenader
Det sammanlagda antalet 4 konkurrensutsatta planerings-
konkurrensutsatta planerings- | uppdrag.
uppdrag.
Foérhandlat forfarande har ut-
Konkurrensutsattningen ut- nyttjats i ett objekt.
vecklas i fraga om reparat-
ions- och underhallsprojekt
genom férhandlat forfarande
och arsavtal.
Malinriktat arbete | Man deltar i och pa- | Antalet investeringsprojekt. 6 investeringsprojekt. Utfallit
for att locka inve- | verkar investeringar
steringar och deras genomfo- ]
rande
Bokslut 2025
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Investeringar genomférs inom
utsatt tid.

Overenstammelse med inve-
steringsplanen (ja/nej).

Projekten har fardigstallts inom
utsatt tid.

Projekten har fardigstalits i en-
lighet med investeringsplanen.

Forsoérjningsbered-
skapen uppratt-
halls och narpro-
duktionen stdds

Karlebyanda - Del-
aktighet, samar-
bete och gemen-
skap starks

Forsoérjningsbered-
skapsfaktorer beak-
tas i nya investe-
ringsprojekt (Ja/nej).

Delaktighetsfram-
jande verksamhet i
utvecklings- och
byggprojekt

Mangden investeringar i for-
sorjningsberedskap och slut-
forda investeringar.

e  Matforsorjning vid

Biskopsbacken i kri-

ser (kok).

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Invanarnas néjdhet med
tiansterna, resultaten av del-
aktighetsenkaterna ligger pa
minst samma niva som tidi-
gare (ja/nej).

Métning 1/5 naromgivnings-
enkater

Biskopsbacken blev fardig som-
maren 2025.

Inga enkater genomférdes un-
der 2025.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Utfallit

Utfallit

Hogklassig och Hogklassiga och Uppf6ljning av investerings- Smabarnspedagogikens objekt | Utfallit
trygg smabarnspe- | trygga lokaler plane- | projekt. 2025.
dagogik och under- | ras och byggs for Biskopsbackens skol- och dag- ]
visning qar get er- smabarnspedagogi- | pen procentuella andelen in- hemsprojekt fardigstalldes som-
bjuds st6d _for vax- | ken vesteringar i lokaler for sma- maren_2025. )
ande och larande. barnspedagogik av samtliga Planering av Stenangens dag-
investeringar grundar sig pa | NéM- ,
planen fér smabarnspedago- Planering av Hall_<okar|s skol-
gikens och undervisnings- och daghemsprojekt.
tiansters servicenat pa 2020- | Byggande av ett daghem i Ma-
talet som godkénts av Kar- ringais.
leby stadsfullmaktige (2017).
Barns och ungas Barnkonsekvensbe- | Slutférda barnkonsekvensbe- | De utarbetade barnkonse- Utfallit
genuina delaktig- démningar genom- démningar. kvensbeddmningarna har beak-
het fors. Barn involveras tats i planeringen av objekten. ]

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling
och klimateffekter

i planeringen av nya
byggprojekt.

Lésningar som éver-
ensstammer med

- koldioxidneutral Karleby 2035

EU-taxonomiférordningen och
Karleby stads HINKU-strategi

Berakningen av klimatavtrycket
har beaktat i planeringen av

Utfallit

Bokslut 2025
Karleby stad



Arsbidrag > av-
skrivningar

planeringen och ge-
nomférandet. Natu-
ren pa gardsomra-
den och i ndromra-
den samt i objektets
naromgivning utnytt-
jas som larmilj6. Kol-
dioxidsnala satt att ta
sig till och fran objek-
tet beaktas (ja/nej).

Ansvarsfull ekono-
misk hushalining
som sakerstaller att
budgeten halls inom
de ramar som fast-
stallts for den
(ja/nej).

Minst 10 procent av den tomt
som bebyggs bevaras i natur-
ligt tillstand.

Hur bra budgeten halls och
utvecklingen av nettokostna-
derna

Verksamhetsintakterna for
Byggnation utfoll till 91 procent.
Kostnaderna for tillverkning for
eget bruk underskred budgeten
med ca 34 000 euro. Jamfort
med aret innan 6kade verksam-
hetsintékterna med samman-
lagt cirka 52 800 euro. Utfallet
av verksamhetskostnaderna
var 94,7 procent jamfért med
budgeten och var cirka 34 200
euro hogre an aret innan. Kost-
naderna underskred budgeten
framst pa grund av experttjans-
ter utnyttjades under anslagsni-
van.

Byggnations investeringsanslag
utfoll till 60,9 procent, dvs. ca

4 308 000 euro. Av reparations-
anslagen anvandes samman-
lagt 1 442 000 euro (61,9 %). |
sin helhet utfoll

beaktas i besluts- | klimatmalen, och styr helhetsplaneringen och Stenangens daghem och B
fattande och resur- | malen for hallbar ut- | genomférandet av byggpro- Halkokari skola.
ser veckling beaktas i jekt.
framtida investe-
ringsprojekt (ja/nej).
Anslutning till HINKU-natverkets Kraven pa klimatneutrala Kraven ligger till grund for pla- | Utfallit
HINKU-natverket. | anvisningar beaktas | material vid upphandling, t.ex. | nering och byggande.
vid upphandlingar ytmaterial i emissionsklass ]
(ja/nej). M1. Man ser till att kraven pa
koldioxidneutralitet uppfylls
genom planeringsstyrning och
materialval.
Framjande av moj- | Utmarkt energieffek- | Den riksomfattande gransen | Den faststéllda nivan har un- Utfallit
ligheterna att pro- | tivitet for energieffektivitet med klas- | derskridits i planeringen.
ducera foérnybar sificeringen A &r 90 ]
energi kWh/m2/ar.
Klimatmedveten- Cirkular ekonomi och | Rekommendation: reservation | Reservationer har gjorts i sam- | Pagar
heten 6kas och effektiv anvandning | for minst 2 laddstationer per | band med byggprojekt.
hushallen stdds av material beaktas i | 11-50 parkeringsplatser. D

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Utfallit

Bokslut 2025
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investeringsanslagen till 61,1
procent i férhallande till budge-
ten.
Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal
Arbetsgemen- Satsningar pa ar- Utvecklingen av sjukfranvaro | Antalet sjukfranvaron har upp- | Utfallit
skaper som framjar | betshalsan. Utbild- foljs upp (-10 % fran ingangen | gatt till 30 dagar.
véalbefinnandet i ar- | ning, arbetsrotation, | av fullmaktigeperioden). Sar- ]
betet, ett tryggt och | utveckling av fore- skild uppfdljning av 1-3 da-
sunt arbete samt byggande aktivt gars franvaro.
arbetsformagan. stod. Ergonomin vid
arbetsplatser samt
sakerhetspromena- m
der.
Mangfaldsledning | Ledarskapet p4 en- | Antalet deltaganden i utbild- | Det har ordnats 5 utbildningar | Utfallit
hetsniva utvecklas ningar: 5 st. under aret.
genom att erbjuda ]
utbildningar och moj- e Kompetensutbild-
ligheter att delta i ) -
. s ningar fér byggherrar
specialutbildningar 2
(Janej). - utreds (svarighets-
klass RAPS)
e  Mojligheterna att an-
vanda artificiell intel-
ligens - utreds
Positiv arbetsge- Arbetsférdelning Personalens respons vid ut- Utvecklingssamtal har hallits ar- | Utfallit
menskap och bety- | vars syfte ar att ar- vecklingssamtal. Utvecklings- | ligen.
delsefull arbetsta- | betsuppgifterna fér- | samtal halls arligen. ]
garupplevelse. delas sa att arbets-
Dessa aterspeglas | belastningen blir Resultaten av enkaten om ar-
ocksé i kundbetja- | jamn i alla arbets- betstillfredsstallelse ligger pa
ningen. uppgifter samt upp- | minst samma niva som tidi-
foéljning av arbetshal-
gare.
san.
Kundernas servicebeddém-
ningar i kommuninvanarenka-
ter ligger pa minst samma
niva som tidigare.
Bokslut 2025
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Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsédljningsintakter 44 400 € 0€ 0,0% -100,0 % 14 000 € 14 000 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ 0€ 0€
Understéd och bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintiakter 52300 € 52300 € 100,0 % -25,3% 70 000 € 70000 €
Tillverkning for eget bruk 777 000 € 742970 € 95,6 % 12,8 % 658 460 € 658 460 €
VERKSAMHETSINTAKTER 873700 € 795 270 € 91,0 % 71% 742 460 € 742 460 €
Personalkostnader -694 199 € -679 954 € 97,9 % 7,3% -633435€ -633435€
Kop avtjdnster -196 585 € -203 284 € 103,4 % -1,4% -206 183 € -206 183 €
Material, férnéd. och varor -13 000 € -16 086 € 123,7% -15,4 % -19 005 € -19 005 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -131 655 € -81 687 € 62,0 % -7,3% -88 158 € -88 158 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 035439 € -981 010 € 94,7 % 3,6 % -946 781 € -946 781 €
VERKSAMHETSBIDRAG -161739 € -185 740 € 114,8 % -9,1% -204 321 € -204 321 €

Bokslut 2025
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2.2.1.29 Stadsstrukturnamnden - Infrastruktur

158

Strategin verkstalls

Stadsstrategins | Ansvarsomradets

mal

atgard

Indikator

Bokslut

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Status

Sakerstallande Aktiv konkurrensut- | Antalet ramavtalsleverantorer | Antalet ramavtalsleverantorer i for- | Utfallit
av konkurrens- sattning av entre- | i férhallande till féregaende hallande till féregaende ar O st.
kraften prendrer bade vad | ar, st. ]
galler ramavtalsak- Antalet infrastrukturentreprenader:
torer och entrepre- | antalet infrastrukturentrepre- | 5 st.
nader nader, st.
Malinriktat arbete | Man deltar i och Antalet investeringsprojekt Antalet investeringsprojekt (livs- Utfallit
for att locka inve- | paverkar investe- | (livskraftinvesteringar specifi- | kraftinvesteringar specificerade):
steringar ringar och deras cerade) 17 st. ]
genomférande
Har investeringarna slutforts | Investeringarna slutférdes: Ja
Overensstammer de med in- | De éverensstammer med investe-
vesteringsplanen (ja/nej). ringsplanen (ja/nej): Ja
Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap
Karlebyanda - Delaktighetsfram- | Invanarnas nojdhet med Kommuninvanarnas néjdhet med Utfallit
Delaktighet, sam- | jande verksamhet i | tjansterna, resultaten av del- | tjansterna, resultaten av delaktig-
arbete och ge- utvecklings- och in- | aktighetsenkaterna ligger pa | hetsenkéterna ligger pa minst ]
menskap stérks | frastrukturprojekt minst samma niva som tidi- samma niva som tidigare (ja/nej).
gare (ja/nej). Ja
Mangsidiga alter- | Invanarna saker- Arlig trafiksékerhetsstatistik Den arliga trafiksakerhetsstatisti- Utfallit
nativ for boende, | stélls en trivsam ligger pa minst samma niva ken ligger pa minst samma niva
trygga och triv- och trygg levnads- | som tidigare (ja/nej). som tidigare (ja/nej): Ja ]

samma levnads-
miljoer samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

Barnvinlighet: Hos oss har barn och

Barns och ungas
genuina delaktig-
het

miljé genom att
uppratthalla flex-
ibla trafikleder, tra-
fikomraden och
mojligheter att ta
sig fram

Barnkonsekvens-
bedémningar ut-
fors. Barn involve-
ras i planeringen
av nya projekt.

Statistik Over underhallet av
trafikleder har uppratthallits
(ja/nej).

Skotta parker (ha) och narid-
rottsplatser.

Statistiken 6ver underhallet av tra-
fikleder har uppratthallits (ja/nej):
Ja

Skotta parker (172 ha) och néarid-
rottsplatser.

unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Inte pa-
borjad

Hallbar utveckl- | Malet &r att berak- | Projektspecifik berdkning av | Projektspecifik berakning av klimat- | Pagar
ing och klimatef- | ningen av klimat- klimatpaverkan (ja/nej). paverkan (ja/nej). Delvis genom-
fekter beaktas i paverkan blir en ford. O
Bokslut 2025
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beslutsfattande

del av den dagliga

Arsbidrag > av-
skrivningar

material beaktas i
planeringen och
genomfoérandet.
Naturen pa gards-
omraden och i nar-
omraden samt i ob-
jektets naromgiv-
ning utnyttjas som
larmiljé. Koldioxid-
snala satt att ta sig
till och fran objektet
beaktas (ja/nej).

Ansvarsfull ekono-
misk hushallning
som sakerstaller
att budgeten halls
inom de ramar som
faststallts for den
(ja/nej).

Kunnig, ansvarsfull och vidlmaende p.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hur bra budgeten halls och
nettokostnadernas utveckling

Infrastrukturs verksamhetsintakter
har utfallit till 105,9 procent. Jam-
fort med motsvarande tidpunkt aret
innan har verksamhetsintakter in-
flutit ca 196 000 euro mer. Utfallet
av verksamhetskostnader i bokslu-
tet var 91,7 procent i foérhallande till
budgeten. Jamfort med aret innan
har verksamhetskostnaderna mins-
kat med ca 658 000 euro. Kostna-
derna har till storsta delen minskat
inom underhall av omraden, ef-
tersom den senaste vintern var
snofattigare an den féregaende
vinter.

Infrastrukturinvesteringarna utfoll
till 85,8 procent med utfallet 8 440
000 euro.

och resurser verksamheten.
Anslutning till Beaktande av kli- Krav pa koldioxidneutralitet Krav pa koldioxidneutralitet for Utfallit
HINKU-natver- matmalen vid upp- | fér material och anordningar | material och anordningar (hur de
ket. handlingar (hur de uppfylls i forhallande | uppfylls i forhallande till upphand- ]
till upphandlingen) lingen): Ja
Klimatmedveten- | Cirkular ekonomi Rekommendation: reservat- Rekommendation: reservation for | Utfallit
heten 6kas och och effektiv an- ion for minst 1 laddstationer minst 1 laddstationer per 11-50
hushallen stéds | vandning av per 11-50 parkeringsplatser. | parkeringsplatser: Ja ]

Utfallit

ersonal

Karleby stad

Arbetsgemen- Satsningar pa ar- | Utvecklingen av sjukfranva- Utvecklingen av sjukfranvaron foljs | Utfallit
skaper som fram- | betshalsan. Utbild- | ron f6ljs upp (-10 % fran in- upp (-10 % fran ingangen av full-
jar valbefinnan- ning, arbetsrotat- gangen av fullmaktigeperi- maktigeperioden). Sarskild uppfolj- ]
det i arbetet, ett | ion, utveckling av | oden). Sérskild uppféljning av | ning av 1-3 dagars franvaro.
tryggt och sunt forebyggande ak- | 1-3 dagars franvaro.
arbete samt ar- tivt stéd. Ergono-
betsformagan. min vid arbetsplat-
sen samt saker- m
hetspromenader.
Mangfaldsled- Ledarskapet pa Antalet deltaganden i utbild- | Antalet deltaganden i utbildningar | Utfallit
ning enhetsniva utveck- | ningar pa minst samma nivad | ar pA samma niva som aret innan.
las genom att er- som aret innan. ]
bjuda utbildningar
och mojligheter att
delta i specialut- m
bildningar (Ja/nej).
Bokslut 2025
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Positiv arbetsge-
menskap och be-
tydelsefull ar-
betstagarupple-
velse. Dessa
aterspeglas
ocksa i kundbe-
tjaningen.

Arbetsférdelning
vars syfte ar att ar-
betsuppgifterna
fordelas sa att ar-
betsbelastningen
blir jgamn i alla ar-
betsuppgifter samt
uppfdljning av ar-
betshalsan.

Personalens respons vid ut-
vecklingssamtal.

Resultaten av enkaten om ar-
betstillfredsstéllelse.

Kundernas servicebedém-
ningar i kommuninvanarenka-
terna ligger pa minst samma
niva som tidigare.

Personalens respons vid utveckl-
ingssamtal har beaktats i arbets-
halsoplanen

Resultaten av enkaten om arbets-
tillfredsstallelse ligger pa samma
niva som tidigare.

Kundernas servicebeddémningar i
kommuninvanarenkaterna har for-
béttrats jamfort med aret innan.

Utfallit

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsédljningsintakter 4 460 000 € 4350032 € 97,5% -3,5% 4509 903 € 4509 903 €
Avgiftsintakter 745 000 € 770 448 € 103,4 % 1,0% 762763 € 762763 €
Understéd och bidrag 0€ 137349 € 158,5 % 53143 € 53143 €
Ovriga verksamhetsintiakter 231500 € 203 860 € 88,1 % -27,6 % 281581 € 281581 €
Tillverkning for eget bruk 820000 € 1075892 € 131,2% 30,8 % 822671€ 822671 €
VERKSAMHETSINTAKTER 6 256 500 € 6 537582 € 104,5 % 1,7% 6430 062 € 6430 062 €
Personalkostnader -4 652 248 € -4 871073 € 104,7 % 3,4% -4 708 920 € -4 708 920 €
Kép avtjanster -4 009 679 € -3892416 € 97,1% -14,5% -4 553 906 € -4 553 906 €
Material, férn6d. och varor -1782750 € -1367989 € 76,7 % -13,7% -1584 602 € -1584 602 €
Bidrag -180 000 € -51769 € 28,8 % 11,5% -46 416 € -46 416 €
Ovriga verksamhetskostnad: -2173 053 € -1548 963 € 71,3 % 3,5% -1496 426 € -1496 426 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -12797730€ -11732210€ 91,7 % -5,3%  -12390270€  -12390 270 €
VERKSAMHETSBIDRAG -6 541 230 € -5194 629 € 79,4 % -12,8% -5960 209 € -5960 209 €
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2.2.1.30 Stadsstrukturnamnden - Lokaliteter

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Ansvarsomradet ansvarar for att se till att det finns lampliga, fungerande och trygga lokaler for stadens verk-
samheter och att se till att fastighetsegendomen bevaras och utnyttjas effektivt. Malet ar att lokaliteternas saval
tekniskt som kvalitativt och kvantitativt tillfredsstéller anvandarnas behov och att stadens lokalitetsegendom
bevaras.

Stadservice ansvarar for lokalernas renlighet och hygien, vilket stoder underhallet av fastighetsegendomen.
Matservice ansvarar for att producera naringsrik och god skol- och daghemsmat i enlighet med naringsrekom-
mendationerna, vilket stddjer barns och ungas valmaende.

Trots att kostnaderna for fastighetsunderhall samt material, férnddenheter och livsmedel har 6kat till foljd av
det instabila varldslaget har Lokaliteter lyckats framja de mal som skrivits i stadsstrategin genom de atgarder
som planerats och med de ekonomiska resurser som tilldelats i budgeten.

En sarskilt viktig atgard har varit ibruktagandet av klimatprogrammet och klimatvakten i vilka Lokaliteters at-
garder som stodjer klimatarbetet har faststallts:

Atgarderna har hérletts fran strategins mal fér ansvarstagande och koldioxidneutralitet. Betydande atgarder
har varit att byta ut uppvarmningssystem som anvander fossilt bransle. Detta ar férknippat till malet om att
avsta fran fossila branslen. Halften av servicebilarna som anvands av Lokaliteters tekniska sida har bytts till
helelektriska bilar. Atgérder som framjar en hallbar matkultur har fortsatt inom stad- och matservice. Dessa
atgarder har varit att framja anvandningen av inhemska ravaror och narproducerad mat samt energieffektiva
tillagningsmetoder. Atgarderna stédjer férsérjningsberedskaps- och koldioxidneutralitetsmélet inom stad- och
matservice.

Stad- och matservicens organisationsreform slutfordes under 2025. Organisationsreformen har omfattat for-
andringar i serviceproduktionsomradena och tillagningsmetoderna. Det centrala malet fér organisationsrefor-
men var att utveckla mangprofessionell serviceproduktion, flexibel och ekonomisk planering av personalresur-
serna och forbattra hanteringen av livsmedelkostnaderna. Bokslutet visar att malen har uppnatts. Jamfért med
budgeten 2025 har livsmedelskostnaderna minskat med 8,8 procent (270 564 €) och personalkostnaderna
med 2,1 procent (ca 2,1 arsverken). Jamfort med budgeten 2025 har verksamhetsintakterna for stddservice
minskat med 1,7 procent (96 673 €) i och med omorganiseringen av verksamheterna och det har bidragit till
en besparing pa 3 procent (ca 4,2 arsverken) i personalkostnaderna. Jamfért med budgeten 2025 har kostna-
derna for material och féornédenheter 6kat med 25 procent inom stédservice. Detta beror pa anskaffningar till
nya objekt, ovantade prishdjningar samt pa att férbrukningen av hygienprodukter har varit stérre an vantat vid
badcentret.

Personal

Lokaliteter ar ett arbetsintensivt ansvarsomrade och serviceproduktionen ar beroende av en kompetent, yr-
keskunnig, engagerad och valmaende personal. Lokaliteter har setts som en intressant arbetsmilj¢. Det plan-
enliga personalarbetet har fortgatt inom ansvarsomradet. Den egna serviceproduktionen har kompletterats
med bemanningstjanster och koptjanster.

Under 2025 har utvecklingen av verksamheten inom Lokaliteters interna team fortsatt. Arbetsbeskrivningar
har preciserats vilket stodjer uppstallda mal och andamalsenlig anvandning av personalresurser. Samarbetet
i kundgranssnittet har effektiviserats inom ansvarsomradet. Med stéd av kundndjdhetsenkaterna har nulaget
vad galler servicestigen for kundsamarbetet och serviceproduktionen kartlagts och nya modeller fér service-
stigen utvecklats for att forbattra tillgangligheten och underlatta kontakten.

Bedomning av framtida utveckling

Till ansvarsomradet Lokaliteters centrala uppgifter hor att se till att fastighetsegendomen bevaras och att lo-
kaler utnyttjas effektivt samt att ordna stédd- och matservice. Vi fortsatter att tillampa atgarder enligt klimatpro-
grammet. Utvecklingen av verksamheten inom hela ansvarsomradet fortsatter med fokus pa ekonomi, HR-
arbete, operativ ledning och expertarbete.

Under de kommande aren stravar vi efter ett annu narmare och aktivare samarbete med lokalernas anvandare
da det galler planeringen av lokalitetsbehoven. Malet ar att minska behovet av att hyra lokaler externa aktorer
och att planera och utveckla anvandningen av de lokaler som staden &ger. Vi avstar systematiskt fran
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fastigheter som inte langre anvands. Utdver lokalitetsteamet erbjuder ocksa stddtjanstteamet ett samarbets-
forum for utveckling av samarbetet och kundsamarbetet i fraga om planeringen av lokalitetsbehovet.

Under de narmaste aren kommer betydelsen av ekonomisk uppféljning och kostnadskontroll att betonas. Ge-
nom att anvanda digitala system béattre kan kostnadseffektiviteten i stadens lokaler féljas upp och hanteras
mer effektivt. Malet ar att utifran behovet konkurrensutsatta ramavtalet for tillhandahallandet av stodtjanster
(fastighetsskotsel, stdd- och matservice). Avtalet tryggar flexibla och kostnadseffektiva tjanster i sddana objekt
dar det ar svart att producera tjansten som egen service.

Strategin verkstalls

St?dsstrateglns :Ans"varsomradets Indikator Bokslut Status
mal atgard
Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande
Tillgang till kompe- | Rekrytering i enlighet | Antalet rekryteringar som Stéad- och matservice: 6/6 ex- Utfallit
tent arbetskraft och | med personalplanen | lett till att arbetstagaren an- | terna rekryteringar och 9/9 in-
fungerande arbets- | och utifran ekonomi- | stallts i ordinarie anstall- terna rekryteringar. [}
marknader programmet (Ja/nej). | ningsférhallande nar en be-
Tillgangen till kom- fattning varit ledig. Anvandning av bemannings-
petent arbetskraft tianster:
trygge:j ger:(om att Eurobelopp for kdptjanster
ﬂ;vgfprgcfsgf;amt och inhyrd personal jamfort | 5025 stzd- och matservice 178
med 2024. I ;
med hjalp av utbild- 600 € (jamfort med 2024: 14.7
ningsavtal och l&ro- 900 €). | personalkostnader i
avtalsutbildningar. ﬂ motsvarande grad ca -6,5 ars-
verken.
Anvandningen av inhyrd arbets-
kraft har 6kat enligt plan i och
med att Biskopsbackens disk-
hantering organiseras med in-
hyrd personal. En 6kad flexibili-
tet i personalbehovet bidrar till
lagre personalkostnader.
Serviceenheten for fastighets-
férvaltning har haft en ledig be-
fattning vid enheten underhall
av byggnader. Befattningen
kunde tillsattas genom rekryte-
ring.
Forsorjningsbered- | | mattransportavtalet | | delérsrapporten antecknas | Planen har gatts igenom med Pagar
skapen uppratt- har det faststallts att | att planen for storningssitu- | leverantorer och serviceprodu-
halls och narpro- bestallaren och ser- | ationer har gatts igenom for | center i borjan av avtalspe- O
duktionen stéds viceproducenten for- | nya avtal. Antalet personer | rioden.
binder sig till fullt av- | som utbildats pa basis av
talssamarbete och beredskapsplanen per ar. En uppdatering av beredskaps-
nddvandig flexibilitet planen och beredskapsutbild-
b__é\d(? under norm_ala Antalet utbildade personer i n?nggn pagar. Malet ar att ut-
forhallandeq o<°:h i férhallande till malet (mal: bildningarna startar under
undantagsforhallan- | .5 o5 personer). 2026.
den. Klausulen om
forsorjningsbered- . Under 2025 genomfordes 13
skap har antecknats | | delarsrapporten antecknas | kampanjer fér narproducerad
i livsmedelsavtalet. | antalet kampanjer for nar- | 4t 'get &r en farre an 2024. A
producerad mat i forhal- andra sidan har narproduce-
lande till andra matkam- rade livsmedel lagts till i det or-
panjer. dinarie sortimentet. Dessa ar
sammanlagt 43. (Jukkola Food,
| delarsrapporten antecknas | Maivakka, Kotirannan vihan-
ocksa till vilket belopp nar- | nes, Pesolan leipomo)
producerad mat upphand-
lats i forhallande till det Beloppet som reserverats ar
Bokslut 2025
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belopp som reserverats for
upphandling av narproduce-
rad mat under avtalspe-
rioden.

240 000 euro per 3 ar. Under
2025 har anvants 102 390
euro.

Under avtalsperioden 2022—
2024 upphandlades narprodu-
cerad mat for 176 031 euro.

Karleby hjalper
jord- och skogsbru-
ket och framjar an-
vandningen av in-
hemsk mat

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemensk

Bebyggda kultur-
miljer varnas

Anbudsférfragan ut-
arbetas inom upp-
handlingslagens ra-
mar sa att lokala och
regionala sméa och
medelstora foretag
kan lamna in ett an-
bud. Lokala och sa-
songsbundna rava-
ror beaktas i plane-
ringen av menyn och
i kampanjer for nar-
producerad mat.

Underhall och repa-
ration av vardefulla
fastigheter.

Andelen partiella anbud av
samtliga anbud.

Uppfyllandet av malet for
2025 jamférs med anvand-
ningen av sasongsproduk-
ter och inhemska energikal-
lor i menyn for 2024.

Genomforda projekt i forhal-
lande till planerna.

Projektets fortsattning beror
pa huruvida de langtidsar-
betsldsa som kommer via
sysselsattningstjanster ar
intresserade av motsva-
rande reparations- och re-
staureringsarbeten. Lokali-
teter har beredskap att ge-
nomféra projektet bl.a. vad
galler arbetscoaching.

Inga partiella anbud, eftersom
konkurrensutsattningen har
gjorts enligt produktgrupp.

Inhemsk mathavre och korn er-
bjuds som inhemska energikal-
lor. Potatisarna och rotfrukterna
ar inhemska och narodlade.

Kottet och de foradlade kottpro-
dukterna liksom mjélkproduk-
terna och brédet ar till 100 pro-
cent inhemska.

Under 2025 genomférdes 13
kampanjer for narproducerad
mat.

ap

Verksamheten med reparation
av vardefulla fastigheter som
genomfordes i samarbete mel-
lan sysselsattningstjanster och
Lokaliteter upphérde under
2025 pa grund av ett minskat
antal personer som kunde sys-
selsattas.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Arbetet i enlighet
med Unicef:s verk-
samhetsplan barn-
vanlig stad fortgar
och statusen bibe-
halls

Vi beaktar malen i
verksamhetsplanen
Barnvanlig stad i pla-
neringen av ansvars-
omradets verksam-
het och i uppfolj-
ningen av kvaliteten.
Ett team for stod-
tjanster bildas och
fragor som ror barn-
vanlighet behandlas
med kunden.

Fastighetsforvaltningen be-
handlar KTI-kundresponsen
(inklusive stadtjansters
kundnodjdhetsbeddmning).

Pa basis av resultaten gors
en noggrann analys om hur
den egna verksamheten
kan utvecklas. Vi stravar ef-
ter att forbattra bl.a. inform-
ationsspridningen och pro-
cessen med att kontakta
kunden. Vi utvecklar vara
matare for kundrespons och
kundnéjdhet.

Ett pilotprojekt med skol-
specifik kvalitetsuppféljning
genomfors i vaxlande objekt

Ansvarsomradet deltar i KTI-
kundnojdhetsenkaten.

Servicestigen for fastighets-
tjanster och kundsamarbete har
utvecklats under 2025. An-
svarsomrades- och enhetsvisa
kundsamarbetsméten har in-
letts. Verksamheten med stdd-
tjdnstteam och utvecklingen av
dem har fortsatt.

En HappyOrNot-méatanordning
har varit i bruk vid Chydenius
skola. Under 2025 inkom 24
052 respons, Happy-indexet
var 57 procent.

Nya on-line-responsanord-
ningar togs i bruk vid 11 objekt i

Utfallit

Pagar

Utfallit

Bokslut 2025
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med hjalp av kundrespons- | arsskiftet 2025-2026. Anord-

mataren "happy or not”. ningen gav ocksa mdjlighet att
ge skriftlig respons.

Oiva-beddémning av kok.

Genomforda inspektioner i | Under 2025 genomférdes 33

forhallande till resultatet. Oiva-bedémningar: 27 st. med

Jamforelse med delarsrap- | resultatet utmarkt och 6 st. bra.

porterna for 2024. Jamfér med Oiva-bedémning
av kok 2024: 14 st. med resul-

Kvalitetsgranskning Insta- | tatet utmarkt, 4 st. bra och 3 st.

800 inom stadservice Ge- | POr korrigeras.

nomférda inspektioner i for-

hallande till resultatet. Jam- | Under 2025 genomférdes 20

forelse med delarsrappor- Insta 800-kvalitetsgranskningar

terna for 2024. inom stadservice. Av dessa
godkandes 55 procent.

ﬂ Under 2024 genomférdes 16
granskningar. Av dessa god-
kandes 50 procent.

Barns och ungas Vi involverar barn Uppfdljning av kundrespon- | Kundnéjdheten foljs upp dagli- | Utfallit
genuina delaktig- och unga i plane- sen och reagerande pare- | gen inom matservice med hjalp
het ringen av menyn sponsen. | delarsrappor- av responskanalen i Jamix/Po- [

med hjalp av smak- | terna antecknas mangden werResta-produktionsstyrnings-

rad och kundrespons | respons och dess kvalitet system. Man reagerar pa re-

samt KOPLA-works- | samt atgarder. Jamforelse | spons genom menyplanering.

hopar. med 2024.

Under 2025 har man deltagit i

Personalen deltar i foraldra- | sammanlagt tre barn- och ung-

kvallar. domsfullmaktiges moten.

Uppfdljning av matens Matens smaklighet har ocksa

smaklighet genom uppfolj- | foljts upp via uppfdljningen av

ning av svinnet. Mangden mangden svinn. Under 2025

svinnmat mats och jamfoérs | var mangden tallrikssvinn 38

med utgangsnivan for 2025. | 000 kg som innebar 25 per
uppaten portion. Det finns
ingen siffra att jamfoéra med fran

ﬂ 2024.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
Anslutning till Konkurrensutsatt- Man avstar fran uppvarm- Man avstar fran fossila brans- Pagar
HINKU-natverket. | ning av uppvarm- ningssystem som anvander | len i fastigheter som anvander
ningsenergin (ja/nej). | fossilt bransle (antalet fas- | fossila branslen fore 2035. O
tigheter/ar/antalet fastig-

heter som anvander fossilt | g5gtighetsautomationen sane-

brénsle i januari 2023) ras arligen enligt en femarig un-
derhallsplan.

Staden har anslutit sig till

HINKU-natverket 2022. Fastigheternas belysningssy-

Man avstar fran uppvarm- | gtom sndras arligen enligt den

ningssystem som anvander | s qgiktiga underhallsplanen.

fossilt bransle senast 2030.

| delarsrapporten antecknas

antalet fastigheter dar ett

nytt uppvarmningssystem

tagits i bruk i jamforelse

med 2024.
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Hallbar utveckling
och klimateffekter
beaktas i besluts-
fattande och resur-
ser

Arsbidrag > av-
skrivningar

HINKU-arbetsgrup-
pens mal for an-
svarsomradet
(ja/nej).

Ansvarsfull ekono-
misk hushallning
som sakerstaller att
budgeten halls inom
de ramar som fast-
stallts for den
(ja/nej).

Kunnig, ansvarsful

Arbetsgemen-
skaper som framjar
valbefinnandet i ar-
betet, ett tryggt och
sunt arbete samt

| och valmaende pers

1. Utvecklingssamtal
genomfors. 2. Tyhy-
dagar ordnas och
man deltar i dem. 3.
Personalen upp-

Uppfdljning av HINKU-ma-
len i tjansten Klimatvakten.
Klimatvakten har tagits i
burk.

Uppfdljning och uppdatering
av atgarderna i Klimatvak-
ten. Antecknas i delarsrap-
porterna.

| delarsrapporterna anteck-
nas hur bra budgeten halls
och hur nettokostnaderna
utvecklas, jamfér med 2024.

Nyckeltal som ska faststal-
las:

Stadning €/m2 for stadtjans-
ters del.

Maltidspris €/portion och
uppféljning av mangden
svinnmat kg/delarsrapport-
period for mattjansters del.
Jamférelse med utgangsni-
van ar 2024.

Kvadratmeterpris €/m2 for
fastighetsdimensioneringen.

onal

1. Utvecklingssamtal ge-
nomfors till 100 procent.
Jamférs med 2024.

2. Deltagande i tyhy-da-

Rapportering via tjansten Kili-
matvakten.

Verksamhetsintakterna for Lo-
kaliteter har utfallit till 98,6 pro-
cent. Den huvudsakliga orsa-
ken till att budgeten har under-
skridits har varit att verksam-
heten inom matservice har ord-
nats med lagre kostnader én
vad som budgeterats och darfor
aterbetalades ca 546 000 euro
av beloppet som tagits ut av
sektorn for undervisning och
fostran pa férhand.

Verksamhetskostnaderna har
utfallit till 100,5 procent i forhal-
lande till budgeten. Betydande
besparingar har astadkommits i
flera olika kostnadsposter av
vilka de storsta var personal-
kostnader, uppvarmnings- och
elkostnader, livsmedel och hy-
ror. Bland de 6vriga verksam-
hetskostnaderna 6verskreds
fastigheternas leasingkostna-
der. | kostnaderna ingar fran
och med i ar byggtidens lea-
singhyra pa 1,97 miljoner euro
for Biskopsbackens allaktivi-
tetshus. Trots detta dverskreds
de budgeterade kostnaderna
med bara 239 000 euro.

Arsbidraget underskred budge-
ten med ca 981 000 euro pa
grund av att intakterna un-
derskreds och kostnaderna
overskreds.

Enhetsvisa nyckeltal finns i

bokslutsdelen.

Under 2025 holls 82,27 procent
av utvecklingssamtalen (181
st., stdd- och matservice)

Under 2025 holls 100 procent

Utfallit

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Uppnad-
des inte

N

Utfallit

arbetsformagan. | muntras att besvara | g5rna i o, i frhallande till | av utvecklingssamtalen (fastig-
arbetshalsoenkaten. | ye|tagandet i % foregaende | hetsfdrvaltning)
4. Arbetshalsopla- | 5" jamfsrs med 2024.
nens utvecklingsob-
jekt genomfors. 5.
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Personaldimension-
ering.

3. Svarsprocent i arbetshal-
soenkaten i forhallande till
féregaende ar.

4. Uppnaende av malen i
arbetshalsoplanen och rap-
portering i delarsrappor-
terna.

5. Personaldimensionering
objekt/ar.

Uppfdljning av antalet fran-
varon med hjalp av Ainohe-
alth-rapporteringen.

Under 2025 deltog 82,27 pro-
cent i tyhy-dagen (169 delta-
gare).
Under 2024 deltog 76,81 pro-
cent i tyhy-dagen (182 delta-
gare).

Under 2025 deltog 88,23 pro-
cent i férvaltningens tyhy-dagen
(15 deltagare).

Rapport 6ver arbetshalsoenka-
tens resultat fanns inte att tillga
pa enhets- eller ansvarsomra-
desniva.

De atgarder som ingar i arbets-
halsoplanen har fortsatt och ge-
nomforts planenligt under 2025.

Antalet franvaron har minskat i
betydande grad under 2025
sarskilt i fraga om sjukdomar i
stdd- och rorelseorgan och
franvaro pa grund av psykisk
ohalsa.

Positiv arbetsge- Effektivare anvand- | Ibruktagande av modulen 5 nya moduler for egen kontroll | Pagar
menskap och bety- | ning av digitala platt- | egenkontroll i Pro24, an- har tagits i bruk.
delsefull arbetsta- | formar (Pro24 och tal/delarsrapport. O
garupploevelse. Ai"no_health) som Dokumenteringen av uppfdlj-
Dessa aterspeglas | framjar arbetstagar- | y,5fs1ining av mangden in- | ningen av introduktionen upp-
ocksa i kundbetja- | upplevelsen (ja/nej). | yroquktioner per nya an- dateras pa grund av plattfor-
ningen. stallda och rapportering i men Howspace tagits ur bruk.
delarsrapporterna. Introduktionen skots enligt sta-
dens principer for introduktion.
Mangfaldsledning | Anonym rekrytering | Antalet anonyma rekryte- Inga anonyma rekryteringar un- | Utfallit
genomfors ringar i férhallande till samt- | der 2025.
(ja/nej)Antalet delta- | liga rekryteringar. [
gare i utbildningar i Utbildningar i mangfaldsledning
mangfaldsledning Uppfolining av antalet ut- i tjiansten Eduhouse. Enheten
per ansvarsomrade, | pjigningar i mangfaldsled- | har inte haft egna utbildningar.
jamforelse med | hing och kulturell mangfald,
2024. Utbildningari | 4ntecknas i delarsrappor-
kulturell mangfald terna.
inom stad- och mat-
service. E
En ansvarsfull, for- | Fortsatt anvandning | Antalet genomférda utveckl- | Det nya systemet for produkt- Utfallit
nyande och experi- | av verksamhetsmo- | ingsprojekt och deras effek- | ionsstyrning PoweResta har ta-
menterande verk- | dellen kontinuerlig ter. gits i bruk i alla objekt. [}
samhetskultur férbattring, som ut-
vecklats i utbild- Férenklad auditering av proces-
ningen fungerande sen for specialdieter 11—
arbetsgemenskaper, 12/2025.
i utvecklingsprojekt.
(Ja/nej). . L
Robotteknik utnyttjas i stadar-
betet vid Biskopbacken och
Storby.
Bokslut 2025
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Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Klientarbetet inom | Utbildningsavtal och | Antalet personer som blivit Pagar
skotseln av syssel- | laroavtalsutbild- sysselsatta via laroavtalsut-
sattningen fokuse- | ningar i samarbete bildningar per ar. Antecknas N
rar pa unga och de | med lokala laroan- i delarsrapporterna.
som snabbt syssel- | stalter.
satts H
Vi stodjer ocksa Antalet personer Antalet personer som delta- | Stad- och matservice: Pagar
delvis 6vergang till | som sysselsatts ge- | git i arbetsprovning och bli-
alr(betsll\liet ﬁCh nom zyssejsaottnlngs- \éltlsoysselsatta/_ger;f)mlden, 5 personer har borjat i arbets- N
skapar kon r;eta atgarder pga vart an- elarsrapport/jamforelse prévning (7 personer 2024),
v.grksarr.\hets ormer sv?rsomrade (hur . med 2024 varav tre har blivit anstallda i vi-
for dfe__ V|Ikoas ar- panga syssc_elsatta i kariat for viss tid (1 person
?et§ o"rma!ga"lnte orhallgnde tillanta- | stad- och matservice: 2024).
ar tillracklig for ar- | let utbildade).
betsmarknaden . . . o .
Serviceenheten for fastig- 2 personer har deltagit i rehabi-
hetsforvaltning literande arbetsverksamhet (1
person 2024). 2 personer har
Fastighetstekniska cen- deltagit i 6ppen arbetsverksam-
tralen het (0 person 2024).
Grupp som utfér reparat-
ioner i vardefastigheter
Arbetscoaching
Ekonomiska siffror
Férséljningsintakter 17 444 355 € 16 545 578 € 94,8 % 2,1% 16 204 684 € 16 204 684 €
Avgiftsintakter 0€ 330 € 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 1400 € -85,5% 9639 € 9639 €
Ovriga verksamhetsintikter 34929691 € 35084 549 € 100,4 % 4,0% 33725235¢€ 33725235€
Tillverkning for eget bruk 0€ 0€ 0€ 0€
VERKSAMHETSINTAKTER 52374046 € 51631857 € 98,6 % 34% 49 939 559 € 49 939 559 €
Personalkostnader -11314581€ -10776 853 € 95,2 % 1,7% -10600472€  -10600472 €
Kép avtjdnster -14437126 €  -13577313€ 94,0 % 0,1% -13562021€ -13562021€
Material, férnéd. och varor -9.403 296 € -9323372€ 99,2 % -5,7% -9.885098 € -9.885098 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -9055599€  -10771857 € 119,0 % 40,2 % -7 682710 € -7682710 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -44210602 €  -44 449395 € 100,5 % 65% -41730301€ -41730301€
VERKSAMHETSBIDRAG 8163444 € 7182462 € 88,0 % -12,5% 8209 258 € 8209 258 €
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2.2.1.31 Byggnads- och miljonamnden - Tillstand

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Stadsmiljos Tillstand ansvarar for myndighetstillstdnd och tillsyn inom enheterna miljéskydd, byggnadstillsyn
och parkeringsovervakning. Ansvarsomradet ansvarar ocksa for bl.a. tillstdndsarenden som galler anvand-
ningen av allmanna omraden pa gatuomraden och allmanna omraden inom detaljplanelagda omraden. Sta-
dens sakkunnig i klimatfragor arbetar inom ansvarsomradet och samordnar stadens klimatarbete.

Bygglagen som tradde i kraft vid ingangen av 2025 férutsatte stora forandringar i byggnadstillsynens elektro-
niska tillstandssystem. De nya tillstdndstyperna kunde tas i bruk vid ingadngen av aret. Antalet bygglov har 6kat
nagot jamfért med aret innan. De dampade utsikterna inom byggbranschen syns dock fortfarande i antalet
undantagslov och bygglov. Byggnadstillsynens arbetsmangd kommer sannolikt att 6ka under de kommande
aren, framfor allt genom 6kad efterhandstillsyn, eftersom sma byggnader har befriats fran tillstandsférfarandet.
Beredningen av den nya byggnadsordningen har framskridit och utkastet har varit framlagt offentligt och skick-
ats ut for utldtanden. Kundservicen har forbattrats under 2025 bl.a. genom ett elektroniskt tidbokningssystem
och genom satsningar pa férhandsradgivning vid byggprojekt. | kundnéjdhetsenkaten som genomférdes i slu-
tet av aret hade byggnadstillsynens helhetsvitsord forbattrats avsevart jamfort med tidigare ar.

Ett exceptionellt stort antal MKB-projekt har behandlats inom miljoskyddet. Sarskilt planlaggningsprocesserna
for vindkraftsparker sysselsatte under aret i form av utlatanden och projektmoten. Framstegen i stora projekt
aterspeglades i att ett exceptionellt stort antal nya marktaktstillstand blev anhangiga i slutet av aret. Pa grund
av bristande personalresurser var det inte méjligt att genomféra alla arliga tillsyn av miljétillstandspliktiga an-
laggningar. Bioindikatorundersokningen av luftkvaliteten som utarbetats i samarbete mellan industrin och kom-
munerna i Jakobstadsregionen blev klar i slutet av aret.

Antalet ansdkningar om tillstdnd for anvandning av allmanna omraden har fortsatt att 6ka. Samtliga tillstand
kan numera sokas elektroniskt, vilket har bidragit till effektivare tillstandshandlaggning. Tillstand behandlats
utan dréjsmal. Under 2025 har anvisningarna fér nergravning av fibernat preciserats. | bérjan av aret halls ett
gemensamt mote med alla operatorer i syfte att samordna och framja samarbetet mellan operatérerna vid
gravarbeten. Ocksa tillsynen under pagaende gravarbete och efter fardigstallt arbete har forbattrats i samar-
bete med Infrastruktur.

Under de senaste aren har antalet prestationer inom parkeringsévervakningen 6kat avsevart, vilket tyder pa
effektivare verksamhet. Bade felparkeringsavgifter och muntliga och skriftliga anmarkningar har utfardats i
klart stérre omfattning &n under tidigare ar. Overvakningen riktas till omraden dar det férekommer problem och
tillstandsforfarandet har dverforts i elektronisk form. Parkeringskontrollanterna syns mer i gatubilden pa grund
av att parkeringstvervakningen fatt en egen elbil i slutet av aret. Parkeringsdvervakningen deltar vid sidan av
det egna arbetet ocksa i dvervakningen och radgivningen i fraga om tillstand att anvanda gatuomraden.

Bedémning av framtida utveckling

Under de kommande aren vantas inga stora forandringar i myndighetsverksamheten som utfors av Tillstand.
| fraga om byggnadstillsyn, tillstand fér anvandning av allmanna omraden och parkeringsévervakning har man
kommit Iangt i dverféringen av tillstand i elektronisk form. Detta bidrar pa langre sikt till att tillstandsprocesserna
bli effektivare och smidigare. Nar det galler miljo- och marktakttillstand kommer man antagligen att 6verga till
elektroniska tillstindsansoékningar under de narmaste aren. Antalet ansékan om miljétillstand, tillstand for vat-
tentakt och bygglov kommer sannolikt att 6ka pa grund av vindkraftsprojekt, solkraftsprojekt och industriprojekt
samt tillhérande samhallsplanering och -byggnation. Under de kommande &ren behdver man sakerstalla till-
rackliga resurser for tillstdindshandlaggning och tillsyn samt sakerstélla personalens kompetens och valma-
ende. Verksamheten i det nya Tillstands- och tillsynsverket torde etableras inom ett par ar i Finland. Nar verk-
samheten ar ny kravs samarbete mellan kommunerna och statsférvaltningen for att bygga upp samarbetsnéat-
verk med det nya Tillstands- och tillsynsverket. Samarbete kravs ocksa for att tydliggéra arbetsfordelningen
mellan staten och kommunens miljéskyddsmyndighet for att sakerstalla att verksamheten fortsatter att fungera
smidigt.
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins

Ansvarsomradets

Indikator

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > av-
skrivningar

Ansvarsfull ekono-
misk hushallning
som sakerstaller att
budgeten halls inom
de ramar som fast-
stallts for den
(ja/nej).

Hur bra budgeten halls och
utvecklingen av nettokostna-
derna

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den

Bokslut

Byggnads- och miljonamndens
verksamhetsintakter har utfallit
till ca 122 procent i férhallande
till budgeten och jamfért med
motsvarande tidpunkt aret in-
nan ar verksamhetsintakterna
ca 74 900 euro mindre. Verk-
samhetsaret har varit fortsatt
lugnt nar det galler byggverk-
samheten och tillstdndséaren-
den, vilket ocksa aterspeglas i
utfallet av intéakterna. Parke-
ringsoévervakningens intakter
har utfallit till ca 139 procent
och intdkterna har 6kat med ca
130 300 euro jamfort med aret
innan.

Jamfért med budgeten har ra-
kenskapsperiodens verksam-
hetskostnader utfallit till ca
102,8 procent och jamfért med
aret innan har verksamhets-
kostnaderna 6kat med ca

194 500 euro, framst pa grund
av rekryteringar. Anslaget for
personalkostnader har éverskri-
dits framst pa grund av vikarie-
kostnaderna, men 6verskrid-
ningen av personalkostnader
kompenseras av att bl.a. kop av
tjanster och dvriga verksam-
hetskostnader har underskridit
budgeten.

basta miljon for foretagande

Status

Utfallit

Malinriktat arbete | Uppdaterade och Utfallsuppgifter om betal- Taxorna ar uppdaterade. Utfallit
for att locka inve- | rattvisa taxor inom ningar, €.
steringar Tillstand. ]
Séakerstallande Kontaktperson for ﬂ Elektronisk tidsbokning har ta- | Utfallit
av konkurrens- radgivning av féretag gits i bruk inom byggnadstillsy-
kraften i tillstdndsarenden nen. Byggnadsinspektoren gar ]
och foér samarbete igenom byggprojektet, centrala
med intressentgrup- tillstandsvillkor, de inspektioner
per. som forutsatts for projektet och
projektets tidsplan vid det inle-
dande motet som ordnas med
byggarna. Vid projektspecifika
moten, i markanvandningstea-
met och i det gemensamma till-
stdndsmotet mellan Planering
och Tillstand, gar man i forsta
hand igenom vilka tillstand de
projekt som inleds kommer att
behdva. Bygglovschefen ar
kontaktperson i stora byggpro-
jekt.
Bokslut 2025
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170

Konkurrenskraf- | Undantagslov och Antalet tillstdnds- och tillsyn- | Bygglagen har faststallt bin- Pagar
ten starks avgoranden som gal- | sarenden som handlaggs och | dande handlaggningstider for
ler planeringsbehov | handlaggningstiden for olika | ansékan om bygglov vilka ar 3 D
handlaggs inom mal- | typer av tillstdnd per dygn. Se | manader for sedvanliga bygg-
tiden pa 3 manader, | separat tabell 1. projekt och 6 manader for kra-
bygglov (sedvanliga) vande projekt. Nar det galler
pa 1,5 manader och bygglov och rivningslov har
betydande (t.ex. ! man lyckats ratt bra med att na
stora anlaggningar, de tidsfrister som namnden
flervaningshus) pa 3 faststallt och de bindande
manader. handlaggningstiderna som fore-
skrivs i bygglagen. Nar det gal-
ler handlaggning av undantags-
lov ar det fortfarande en utma-
ning att na faststallda tidsfrister.
Kunderna er- Kundbetjaningen ut- | Ett elektroniskt tidsboknings- | Ett elektroniskt tidsbokningssy- | Utfallit
bjuds en tydlig di- | vecklas genom ett system har tagits i bruk inom | stem har tagits i bruk inom
gital serviceplatt- | elektroniskt tidsbok- | byggnadstillsynen. byggnadstillsynen och man har ]
form och en ser- | ningssystem. fatt positiv respons pa det.
viceplats
Antalet kalenderbokningar
per ar.
Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap
Mangsidigt och Radgivning och Mangden evenemangstill- Antalet evenemangstillstand Pagaende
sarpraglat kultur-, | handledning till eve- | stand per ar. har 6kat jamfort med tidigare
idrotts- och nemangsarrangorer ar. Tillstand handlaggs utan D
evenemangsut- | for att sakerstélla drojsmal.
bud smidig handlaggning !
av tillstand. Evene-
mangstillstdnd hand-
laggs utan drojsmal.
Mangsidiga alter- | Invanarna saker- Anmélan om nedskrapning st. | | bérjan av aret har antalet an- | Pagar
nativ for boende, | stalls en trivsam och malningar om nedskrapning
trygga och triv- trygg levnadsmiljo. hallits pd samma niva som aret D

samma levnads-
miljéer samt ett
levande stads-
centrum och ak-
tiva byar.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och u

Framjande av att
den byggda miljén
inte skréapas ner. Ar-
liga syner.

Namndens syner st.

innan. Man har gett mer radgiv-
ning i avfallsfragor &@n aret in-
nan. Uppmaningar till stddning
med anledning av ndmndens
syner har framskridit till forvalt-
ningstvangsforfaranden. Forfa-
randet tar upp mycket resurser.
Namnder har inte forrattat sy-
ner under varen. Under hésten
forrattades syner i Kelvia och
Ullava.

nga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Barns och ungas | Barns och ungas Naturskolans fadderklassav- | Naturskoleverksamheten har Utfallit
genuina delaktig- | delaktighet framjas tal. Antalet ordnade natur- fortgatt enligt etablerad praxis,
het och férebyggande skole- och fadderklassdagar. | och ett anslag har reserverats i ]
verksamhet starks namndens budget for att stodja
for att hindra barns verksamheten.
och ungas marginali-
sering. Miljéfostran ﬂ
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och naturskolverk-
samheten stdds.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Kunnig, ansvars-
full och valma-
ende personal

mer information om
klimatmalet. Klimat-
vakten har tagits i
burk (ja/nej).

Individoberoende
serviceprocesser ut-
vecklas for att saker-
stélla flexibel service
av jamn kvalitet Ar-
betshalsoverkstader
ordnas pa basis av
arbetshalsoenkaten.
Regelbundna an-
svarsomrades- och
veckomoten.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Situationen vad galler perso-
nalens arbetshalsa rapporte-
ras arligen i stadens perso-
nalberattelse samt ansvars-
omradesvis och enhetsvis i
samband med att arbetshal-
soenkatens resultat rapporte-
ras.

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

och om andra atgarder for hall-
bar utveckling. Projektet
Vastuullisuuskumppanit pagar i
samarbete med foretag, KO-
SEK och Yrityskannus.

Under 2025 ordnades arbets-
enhetsvisa arbetshalsoverksta-
der och faststalldes utveckl-
ingsatgarder. Ansvarsomradets
och enheternas teammoten
ordnas regelbundet. Arbetshal-
soenkaten Pulssi for arbetsta-
gare har tagits i bruk inom
byggnadstillsynen och miljé-
och halsoskyddet.

Hallbar utveckl- Stadens klimatplan Indikatorerna kompletteras Klimatprogrammet har genom- | Uftfallit
ing - koldioxidne- | bereds for behand- nar klimatplanen och klimat- | forts enligt den godkanda pla-
utral Karleby ling i fullmaktige. malen godkants. nen. Uppnaendet av malen foljs ]
2035 upp i klimatvakten som ar till-

ganglig for alla stadens inva-

nare. Klimatbokslutet har inforli-

ﬂ vats i stadens miljébokslut.

Klimatmedveten- | Invanare, foretag Mangden klimatkommunikat- | Klimatvakten anvands aktivt. In- | Pagar
heten 6kas och och jord- och skogs- | ion, mangden besodkare i kli- | vdnarna har informerats om
hushallen stéds | bruksféretagare ges | matvakten. energieffektivitetsatgarderna D

Utfallit

pa att tillampa den
nya bygglagen

Byggnadsordningen, forvalt-
ningsstadgan och verksam-
hetsstadgan samt tillstandsty-
perna i e-tjansten har uppda-
terats for att svara mot kraven
i den nya bygglagen.

uppdaterats. Hela Finland 6ver-
gar sa smaningom till att an-
vanda olika elektroniska platt-
form i myndighetskommunikat-
ionen. Man har deltagit i utbild-
ningar for att férbereda sig for
det och inom bl.a. milj6- och
halsoskyddet har man tagit i
bruk postsystemet Kyyhky. Ser-
vicesekreterarnas vikariear-
rangemang har forbattrats pa
sa satt att serviceenheternas
sekreterartjanster fungerar smi-
digt ocksa vid franvaro. Bygg-
nadstillsynen har annu under
2025 tillampat den gamla lagen
vid handlaggning av tillstands-
ansokningar enligt den gamla

Kunderna er- Antalet elektroniska | Antalet tillstdnds- och anmal- | Parkeringsévervakningens par- | Utfallit
bjuds en tydlig di- | tillstands- och an- ningsarenden samt begaran | keringstillstand har 6verforts till
gital serviceplatt- | malningstjanster utd- | om omprévning vilka kan 18m- | ett elektroniskt tillstandssystem. ]
form och en ser- | kas. Samtliga till- nas in elektroniskt, st. Byggnadstillsynen har uppdate-
viceplats stand via det elektro- rat det elektroniska tillstandssy-

niska systemet stemet med de andringar i till-

(ja/nej). standstyperna som den nya

H bygglagen medfort.

Kunnig, ansvars- | Personalen och Hela namnden och persona- | Forvaltningsstadgan och verk- | Pagar
full och valma- namnden utbildas i len har utbildats samhetsstadgan samt till-
ende personal och férbereder sig (Ja/nej). standstyperna i e-tjansten har D
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markanvandnings- och byggla-
gen. Uppdateringen av bygg-
nadsordningen framskrider en-
ligt tidsplanen och utkastet till
byggnadsordningen har varit
framlagt och skickats ut for utla-
tanden. Forberedelserna for att
inféra datamodellsbaserad an-
s6kan om bygglov under 2026
har inletts.

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 164 000 € 138431 € 84,4 % -7,1% 148 989 € 148 989 €
Avgiftsintakter 620 000 € 704 093 € 113,6 % -18,6 % 864 496 € 864 496 €
Understéd och bidrag 0€ 21428 € -55,0 % 47 660 € 47 660 €
Ovriga verksamhetsintakter 300 000 € 453 104 € 151,0 % 44,9 % 312679 € 312679 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 5902 € -75,4 % 23993 € 23993 €
VERKSAMHETSINTAKTER 1084 000 € 1322960 € 122,0 % -5,4 % 1397817 € 1397817 €
Personalkostnader -1509 830 € -1612014 € 106,8 % 9,0 % -1478 743 € -1478 743 €
Kép avtjanster -483 470 € -468 881 € 97,0 % 21,4 % -386 204 € -386 204 €
Material, férndd. och varor -19 200 € -21675 € 1129 % -23,8% -28463 € -28463 €
Bidrag 0€ 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad -176 984 € -149 112 € 84,3 % -9,0 % -163 806 € -163 806 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2189484 € -2 251682 € 102,8 % 9,5 % -2 057 215 € -2 057 215 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1105484 € -928 722 € 84,0 % 40,8 % -659 398 € -659 398 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ ] ] I Y hteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.2 Taloudelliset riskit 0] 0 1 0 0] 0 1
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 0 2 0 0 2
2.4 Vahinkoriskit 0 0 1 0 0 0 1
Yhteensa 0 0 3 2 0 0 5

Byggnads- och miljonamndens mest betydande risker ar kopplade till tillgangen pa personal och personalens
ork samt till hur de elektroniska tillstandstjansterna fungerar och till sékerheten i tillsynsarbetet. Rekryteringen
av kompetent arbetskraft ar utmanande. De utdkade tillstands- och tillsynsuppgifterna belastar personalen,

Bokslut 2025
Karleby stad

172



vilket 6kar risken for franvaro. Dessutom kan tekniska problem i de elektroniska tillstandssystemen samt upp-
dateringar som forutsatts av lagandringar fordréja tillstandshandlaggningen.

Trafik- och arbetsplatsrelaterade risker i samband med tillsynsuppgifter dkar risken fér olyckor. Overvakningen
av langfristiga sakerhetsansvar innebar ekonomiska risker i de fall sékerheter inte har stéllts eller halls uppda-
terade. Riskerna hanteras genom att utveckla rekryteringen, kompetensen och uppféljningen av arbetshéalsan
samt genom att forbattra de elektroniska systemens anvandbarhet och arbetsplatsens arbetssakerhetspraxis.

Bokslut 2025
Karleby stad

173



174

Byggnadstillsyn 1.1-30.4.2025 1.5-31.8.2025 1.9-31.12.2025 | 2025 I
Bygglov, sammanlagt* 71 63 92 226
- fristdende smdhus 19 12 13 44
- rad- och kedjehus 1 0 1 2
- flervdningshus 0 0 0 0
- fritidsbostdder 4 5 5 14
- dvriga byggnader: 25 29 24 78
Atgardstillstand 5 0 0 5
Rivningslov och -anmalan 8 6 20 34
Anmdlan enligt byggnadsordningen 1 0 0 1
Undantagsbeslut och avgérande som géller planeringsbehov 8 9 13 30
* innehaller samtliga bygglov; nybyggnader, utvidgningar, reparations- och andringsarbeten osv.
Genomsnittlig handldggningstid for bygglov (dygn) 25 18 25
Genomsnittlig handlaggningstid fér undantagsbeslut (dygn) 74 89 63 75
Genomsnittlig handlaggningstid for dtgardstillstand (dygn) 9 0 0
Genomsnittlig handlaggningstid for avgéranden som géller planeringsbehov (dygn) 232 0 265 248
Genomsnittlig handlaggningstid for rivningslov (dygn) 37 15 16
Parkeringsovervakning 1.1-30.4.2025 1.5-31.8.2025 1.9-31.12.2025 2025 |
Felparkeringsavgifter 3064 3959 4151 11174
Flyttning av fordon 1 3 3 7
Foretagsparkeringstillstand 19 5 8 32
Boendeparkeringstillstand 17 5 12 34
Bibliotekets parkeringstillstand 6 2 29 37
Hemvardens parkeringstillstand 22 4 0 26
Kortvariga parkeringstillstand 10 3 15 28
Muntliga anmarkningar och anvisningar 643 873 1031 2547
Anvisningar om gatuomradestillstand 3 25 40 68
Tillstand for all omraden 1.1-30.4.2025 1.5-31.8.2025 1.9-31.12.2025 2025 |
Gravtillstand 32 104 33 169
Tillstand att anvdanda gatuomrade eller annat allmént omrade 11 23 20 54
Tillstand att anvdnda allmént omrade for ordnande av evenemang 29 24 12 65
Tillstand for anslutning till dagvattennatet 1 0 1 2
Kiosk- och férséljningsplatser 2 5 0 7
Markagarens tillstand for placering 0 11 0 11
Tillstdnd f6r tomtanslutning 0 1 0 1
Tillstand for rorlaggning av sidodike 0 0 0 0
Anmdlningsférfarande for anvandning av allmanna omraden 13 18 17 48
Radgivning, kundbesok, e-postsvar 273 287 273 833
Tillstand som behandlats av ndmnden 0 0 0 0
Genomsnittlig handlaggningstid for gravtillstand (dygn) 9 8 3 7
Genomsnittlig handlaggningstid for tillstand att anvanda gatuomrade eller annat allmant omrad 6 4 3 4
Genomsnittlig handlaggningstid for evenemangstillstand (dygn) 14 8 3 8
Genomsnittlig handldggningstid for markagarens tillstand for placering (dygn) inga behandlade 14 inga behandlade 14
Genomsnittlig handlaggningstid for samtliga tillstand (dygn) 10 9 3 7
Miljéskydd

1.1-30.4.2025 1.5-31.8.2025 1.9-31.12.2025 2025 sammanlagt
Behandlade lov och registreringar och beslut med anledning av anmalan, undantag och 4
motsvarande (MSL, Avfallslagen) 1 2 7
Behandlade lov (Marktaktslagen) 1 2 1 4
Behandlade anmélningar (nitratanmalan, bulleranmélan) 20 16 7 43
Tillstand for/befrielse fran avledning av avloppsvatten 15 7 12 34
MKB- och gruvdrenden (utldtanden, beslut), PIMA-drenden, andra beslut av RFI 1 5 8 14
Myndighetsutlatanden (interna) 15 20 19 54
Behandlade tillsynsdrenden (MSL, Avfallslagen) 12 14 16 42
Behandlade tillsynsarenden (Vattenlagen) 1 3 9 13
Behandlade tillsynsdrenden (Marktéktslagen) 2 22 25
Tillstand fér och utldtande om miljoatgard 12 53 28 93
Radgivning, kundbesék, TOTALT
Arenden som giller miljéskyddslagen och marktiktslagen 34 32 63 129
Arenden som giller vatten, grundvatten och avloppsvatten 40 30 42 112
Naturskydd och anvandning av naturen fér rekreation 18 8 34 60
Arenden som giller avfalls| ) 32 28 22 82
Klimatdrenden/héllbar utveckling 22 11 45 78
Markanvéandning, MKB mm. 24 7 38 69
Kommunikation vid 6vervakning av luftkvaliteten 3 5 3 11
Besok vid matstationer for luftkvalitet 13 12 22 47
Genomsnittlig handlaggningstid for miljotillstand (dygn) 65 103 58 75
Genomsnittlig handlaggningstid for marktéktstillstand (dygn) 403 310 279 330
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2.2.1.32 Karleby Vatten

Allmanna mal

Ekonomiska siffror

Budget 2025 + Utfall 2025 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2024

avvikelse Budget 25/24 utfall

2024
Forsaljningsintakter 9045 600 € 9355522 € 103,4 % 8,7% 8610429 € 8610429 €
Avgiftsintakter 0€ 49 521 € -8,5% 54095 € 54 095 €
Understéd och bidrag 0€ 19848 € 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 76 630 € 4458,6 % 1681€ 1681€
Tillverkning for eget bruk 53 000 € 88 586 € 167,1 % 51,8 % 58 358 € 58 358 €
VERKSAMHETSINTAKTER 9 098 600 € 9590107 € 105,4 % 9,9 % 8724562 € 8724562 €
Personalkostnader -2 250 409 € -2384 685 € 106,0 % 2,5% -2325662 € -2325662 €
Kép avtjanster -1449211 € -1 507 895 € 104,0 % 2,5% -1471757 € -1471757 €
Material, féornod. och varor -1159977 € -1195554 € 103,1 % -1,0% -1 208 205 € -1208 205 €
Bidrag -1200 € -200 € 16,7 % -66,7 % -600 € -600 €
Ovriga verksamhetskostnad: -178 652 € -173 272 € 97,0 % 10,3 % -157 079 € -157 079 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -5039449 € -5 261 606 € 104,4 % 1,9% -5163 303 € -5163 303 €
VERKSAMHETSBIDRAG 4059 151 € 4328501 € 106,6 % 21,5% 3561259 € 3561259 €

Riskhantering

Riskien maara alueittain

Riskien maara alueittain kuvaa riskien lukum3ar33 alueitain seka sitd kuinka vakavia alueiden riskit ovat.

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ T[] [ I Y hteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 1 0 3
2.2 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 0] 2
2.3 Operatiiviset riskit 0 0 1 13 0 0 14
2.4 Vahinkoriskit 0 0 0 6 1 0 7
Yhteensa 0 0 1 23 2 0 26

Karleby Vattens mest betydande risker ar kopplade till vatten- och avloppsvattenforsérjningens driftsékerhet,
skyddet av grundvattenresurser samt storningar i natverk och anlaggningar. Centrala hot ar férorening av
grundvattenkallan, storningar i avloppsreningsverkets processer, fororening av vattnet i natverket eller vatten-
tornet samt driftstérningar i kritiska anlaggningar sdsom pumpstationer eller slampumpar. Risker som &r kopp-
lade till bristfallig hantering av leveranskedjorna, eldistribution och natverksegendom kan férsamra kontinuite-
ten i vatten- och avloppsforsérjningen. Cybersakerhetshot utgér ocksa betydande risker for anlaggningarnas
styr- och 6vervakningssystem.

Sékerhets- och personalrelaterade risker ar hotfulla situationer och valdssituationer, 6kad arbetsbelastning
samt sjukfranvarons inverkan pa uppratthallandet av kritiska funktioner. For att hantera riskerna har Karleby
Vatten utfort bl.a. systematisk 6vervakning av vattnets kvalitet, tagit i bruk reservkraftslosningar, uppratthallit
ett eget beredskapslager, installerat dvervaknings- och larmsystem, vidtagit atgarder for skydd av grundvatt-
net, utarbetat tydliga verksamhetsanvisningar samt ordnat cybersakerhets- och processutbildningar for perso-
nalen.
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2.2.2 Centrala bolags mal

FASTIGHETER

Utvecklingen av resultatet och balansrakningen

Resultatutveckling

20,0 16,8 17,0 17,6 18,3 17,9 16,8 16,9
15,0
10,0
5,0
0,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-5,0
mmmmm OMSATTNING RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST)
Balansrakningens utveckling
200,0 171,5
.
-
150,0 118.1 124,7 1258 1352 _ -
".1_’6 e m—m—®m———e_ 1035 __ -7 109,4
- *’
100.0 70,8 75,2 71,1 70,7 56.2 81,0
’ 44,9
50,0 258 26,7 36,1 37,0 292 36,5 I
. m m 1 1 = §
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmmm EGE T KAPITAL FRAMMANDE KAPITAL = o= -BALANSRAKNINGEN SAMMANLAGT
Samfundsspecifika mal
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto
Uthyrningsgrad i % Fastighetens skick pa skalan 1-5 Rakenskapsperiodens resultat
0
100 % 4,0 1128 €
Mal: 100 % Mal: 4 Mal: 0 €
Kiinteisté Oy Kokkolan Innogate
Uthyrningsgrad i % Fastighetens skick pa skalan 1-5 Relativskuldsattning
o o
50 % 4,0 270 %
Mal: Minst 95 % Mal: Over 4 Mal: Under 200 %
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Kiinteisto Oy Kokkolan Pikkuruukki

Kiinteisté6 Oy Kokkolan Snellman

Kiinteisté Oy Tankkari

Koivuhaan Palvelukeskus Oy

Kiinteisto Oy Kalvian Virastotalo

Karleby Hyresbostader Ab

Karleby Idrottspark Ab
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Risker

Sannolikhet

3
1 6 2
1 2 1 1
Konsekvens

AFFARSVERKSAMHET

Utvecklingen av resultatet och balansrakningen

200,0
150,0 117,6
99,8
100,0
50,0 !
0,0
2019 2020
-50,0
s OMSATTNING
400,0
317,6
350,0 287,1
300,0
250,0
200,0 171,0

150,0 1241&1'5 124,8

100,0
50,0 I
0,0
2019 2020

mm EGET KAPITAL
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Resultatutveckling

145,1 1451

129,5 131,8
7,8

! l

2021 2022 2023 2024

RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST)

Taseen kehitys

3528 344,1 3355
309,3
194,1 184,2 174,0 164.3
136,8 140,0 139,4 1385
2021 2022 2023 2024

FRAMMANDE KAPITAL

138,1

2025

324,3

170,2

147,6

2025

BALANSRAKNINGEN SAMMANLAGT
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Samfundsspecifika mal

Karleby Energi Ab (koncern)

Placering bland referensbolag

Fjarrvarme 2/229
Mal: Bland den basta
fjardedelen

Tyoplus Yhtiot Oy (koncern

Rorelsevinsti %

11,0 %

Mal: 3,2 %

Karleby Hamn Ab
Kundnéjdhet pa skalan 1-5

4,2

Mal: 3

KIP Infra Oy

Rorelsevinsti %

19,0 %

Mal: 30 %

KIP Service Oy

Antalet larm i forhallande till antalet
besdkare

0,4

Mal: 0,4

Karleby Turism Ab

Andelen extern omsattning

51 %

Mal: 40 %

Bokslut 2025
Karleby stad

Avkastning pa investerat kapital i %

9,2 %

Mal: 5 %

)

Utvecklingen avomsattningen utan
inverkan av prissattningen

4,4 %

Mal: 0,6 %

Soliditet

70,1 %

Mal: Over 50 %

Uthyrningsgrad

90 %

Mél: 90 %

Rorelsevinsti %

5,9 %

Mal: 5 %

Besokare pa webbsidorna

116 586

Mal: 125 500

Utslappskoefficient for
varmeproduktionen

30 g/kwh (-30%)

Mal: Utslappskoefficient
-10 % per ar

Kundngjdhet

Personal: NPS 80 %
Foretag: NPS 67 %

Mal: Person: NPS > 75 %
Foretag: NPS > 35 %

Rorelsevinsti %

-18,5 %

Mal: Over 5 %

Avkastning pa investerat kapital i %

3,3 %

Mél: 5 %

Kundnéjdhet pa skalan 1-5

4,0

Mal: 4

Inkvarteringsdygn

172 700

Mal: 120 000
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Kokkolan Talohoito Oy

Risker

Sannolikhet

Konsekvens

TJANSTER OCH RADGIVNING

Utvecklingen av resultatet och balansrakningen

6,0
50
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
-1,0

Resultatutveckling

54 55
5,0
44
3,0
2,0 21
0’3 = H !
f_—_ P — - - - — = = - - o

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

s OMSATTNING — & -RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST)
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Balansrakningens utveckling

3,0
’ 2,8
e - o ’
- — - -
1,515 1,31,5
2024 2025

5,0
3,9
’ 3,6 3,8
4,0 33 e e e ——e o 3,2
r - -~ -
3,0
2,0
’ 1,8 1,7
1,6 ,
2,0 1,3 1,615 1,5 1,41,3
0,0
2019 2020 2021 2022 2023

EGETKAPITAL mmmmmm FRAMMANDE KAPITAL = o= BALANSRAKNINGEN SAMMANLAGT

Samfundsspecifika mal

Karlebynejdens Utveckling Ab (KOSEK)

Antalet kundkontakter per ar per
foretagsutvecklare

261 st.

Mal: 250 st.

Ungdomscentra Villa Elba Ab

Rorelsevinsti %

1,6 %

Mal: 2 %

Garantiforeningen for Karleby stadsteater

Kundnéjdhet pa skalan 1-5

3,9

Mal: 4

Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr
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Kundnéjdhet pa skalan 1-5

4,1

Mal: Minst 4

Antal kunder

Unga: 13 128
Ovriga: 13 140

Mal: Unga: 15 600
Ovriga: 10 000

Antalet deltagare i
kulturevenemang

27 959

Mal: 21 000

Antalet kunder inom
nyféretagarradgivningen

247 st.

Mal: 150 st./ar

Kundndéjdhet pa skalan 1-5

4,5

Mal: 5

Hog konstnarlig niva pa teaterns
verksamhet

-83 000 €

Mal: Statsandelssystemet for
finansieringen av professio-
nella teatrar halls pa
nuvarande niva
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Risker

Sannolikhet

Konsekvens
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Verksamhetsintakter

Karleby stads verksamhetsintakter (utan af-
farsverket) uppgick med beaktande av interna
poster till 94,1 miljoner euro. Tillverkning for
eget bruk uppgick till 2,2 miljoner euro och sta-
dens intakter blev 96,3 miljoner euro.

De totala verksamhetsintékterna Overskred
budgetmalet med ca 6,3 miljoner euro, dvs.
med 106,9 procent. Verksamhetsintakterna
O0kade med ca 14,0 procent jamfért med aret
innan. Stadens verksamhetsintakter (utan af-
farsverket) 6verskred budgetmalet i princip i
alla kontogrupper trots att utfallet av avgiftsin-
takter var 99,9 procent. Sarskilt bidrag och un-
derstdd, ovriga verksamhetintakter samt fill-
verkning for eget bruk éverskred malet.

Verksamhetskostnader

Karleby stads verksamhetskostnader (utan af-
farsverket), med beaktande av interna poster,
var 237,8 miljoner euro och budgetutfallet var
99,8 procent. Stadens interna verksamhets-
kostnader utfoll enligt budgeten med beak-
tande av de budgetandringar som fullmaktige
godkant under aret. Stadens totala verksam-
hetskostnader 6kade fran aret innan med 8,0
procent. Kostnadsokningen syntes i alla kost-
nadsgrupper med undantag av material, férno-
denheter och varor. Sarskilt material, forno-
denheter och varor underskred budgeten.
Léneavgdrandena enligt kollektivavtalen hade
en stor inverkan pa verksamhetskostnaderna.
Stadens personalkostnader med beaktande
av interna poster uppgick till sammanlagt
109,2 miljoner euro. Jamfért med ett ar tidi-
gare okade I6nerna for ordinarie personal i
tjanste- och anstallningsforhallande med ca
4,1 miljoner. De totala personalkostnaderna
O0kade med 5,3 miljoner euro fran aret innan.

Kop av interna tjanster var sammanlagt 55,8
miljoner euro. De Okade fran aret innan med
ca 5,7 miljoner euro ifjol, dkningen beror
framst pa Karleby stads kommunandel av
sysselsattningsnamndens  sysselsattnings-
verksamhet. Képa av tjanster tkade séledes
inom Ovriga interna tjanster med ca 4,6 miljo-
ner euro jamfért med aret innan

Utfallet av material, fornédenheter och varor
var 14,0 miljoner euro ifjol. Sarskilt kostna-
derna fér livsmedel, el och uppvarmning mins-
kade jamfért med aret innan. Material, foérno-
denheter och varor minskade i sin helhet med
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2.3 Utfallet av anslag och beraknade inkomster

2.3.1 Driftsekonomins och resultatrakningens utfall

ca 0,6 miljoner euro jamfort med aret innan.
Ocksa kop av bygg- och fastighetsmaterial
minskade fran aret innan.

Understdd uppgick till sammanlagt 14,0 miljo-
ner, en 6kning pa ca 2,5 miljoner euro fran aret
innan. Sarskilt i kommunens andel av utkomst-
skyddet for arbetsléshet férkom 6kning jamfort
med fjolaret. | anslutning till sysselsattningsre-
formen har ocksa startpengen och I6nesub-
ventionen till arbetsgivare bidragit till att kost-
naderna har 6kat fran féregaende ar.

Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 44,9
miljoner euro. De 6kade med 4,3 miljoner euro
fran aret innan. Okningen beror framst pa k-
ningen i interna och externa hyror i och med
att fardigstallandet och ibruktagandet av Bis-
kopsbacken har hdjt hyresutgifterna.

Fullmaktige behandlade begéaran om tillaggs-
anslag till verksamhetskostnaderna under
aret. Tillaggsanslag begardes for sysselsatt-
ningstjansters kommunandelar, realisering av
borgenansvar, nedskrivning av aktier, fore-
tagshalsovardens kostnader och grundlag-
gande utbildningens personalkostnader, kdp-
tjanster och forsaljningsintakter. Fullmaktige
behandlade ocksa underskridandet av inve-
steringsanslagen for riksvag 8.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget var -141,5 miljoner euro,
vilket var ca 7,4 miljoner euro battre &n i bud-
geten. Verksamhetsbidraget forsvagades med
4,2 procent jamfort med aret innan.

Skatteinkomster

| skatteinkomster infl6t sammanlagt 125,7 mil-
joner euro, medan de aret innan var 122,7 mil-
joner euro. En 6kning pa ca 2,5 procent jam-
fort med aret innan. Inkomstskatterna var 92,9
miljoner euro, fastighetsskatterna 17,6 miljo-
ner euro och samfundsskatterna 15,2 miljoner
euro.

Det svaga sysselsattningslaget paverkade i
hoég grad intédkterna av inkomstskatten. Trots
att inkomstskattesatsen hojdes med 0,3 pro-
centenheter fran aret innan blev intékterna
fran inkomstskatten bara marginellt hégre an
aret innan. Utvecklingen av samfundsskatter
var svag i bérjan av 2025, men forbattrades
mot slutet av aret, for att sedan Gverskrida
budgetmalet med ca 1,4 miljoner euro. Det
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blev en 6kning pa 10,5 procent jamfért med
aret innan.

Statsandelar

Utfallet av statsandelar var 31,9 miljoner euro
2025 och de 6kade med cirka 21,3 procent
fran aret innan. Detta beror sarskilt pa statsan-
delarna for finansieringen av sysselsattnings-
tjanster och pa den positiva utvecklingen av
undervisnings- och kulturministeriets statsan-
delar. Statsandelarna foér finansieringen av
sysselsattningstjanster rackte dock inte till for
att ticka kostnaderna for de tjanster som éver-
fordes fran staten eller kommunens andel av
utkomstskyddet for arbetslésa. Med hjalp av
undervisnings- och kulturministeriets statsan-
delar kunde man tacka undervisningstjanster
behov av tillaggsanslag for personalkostnader.
Med beaktande av budgetandringarna till f6ljd
av begaran av tillaggsanslag, dverskred stats-
andelarnas budgetmal med ca 0,2 miljoner
euro.

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakterna var 0,7 miljoner euro, évriga
finansiella intdkter 5,2 miljoner euro, rante-
kostnaderna 3,4 miljoner euro och 6vriga fi-
nansiella kostnader -0,1 miljoner euro. Rante-
kostnaderna underskred budgeten pa grund
av ranteskydden. Rénteintakternas positiva ut-
veckling berodde pa atgarderna som vidtogs
for att forbattra likviditeten. Dotterbolagens di-
vidender utfoll ocksa enligt malen. De totala fi-
nansiella intdkterna och kostnaderna uppgick
till 2,3 miljoner euro netto.

Arsbidrag och rikenskapsperiodens over-
lunderskott

Stadens arsbidrag (utan affarsverket) uppgick
till 18,4 miljoner euro och det tackte 120,7 pro-
cent av avskrivningarna och nedskrivningarna.
Réakenskapsperiodens resultat var 3,2 miljoner
euro och rakenskapsperiodens 6verskott for
staden utan affarsverket var 3,4 miljoner euro.
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2.3.2 Sammandrag av utfallet av anslag och beraknade inkomster enligt bundenhetsgrad

Karleby stad

UTFALL
BG 2025 BG-dndring BG totalt 2025 AVVIKELSE
REVISIONSNAMNDEN
Verksamhetsintdkter 0 0 0 300,00 300
Verksamhetskostnader -173 194 0 -173 194 -151 294,66 21900
Verksamhetsbidrag -173 194 0 -173 194 -150 994,66 22 200
CENTRALVALNAMNDEN
Verksamhetsintdkter 61 600 0 61 600 52 500,00 -9 100
Verksamhetskostnader -229 529 0 -229 529 -178 548,27 50981
Verksamhetsbidrag -167 929 0 -167 929 -126 048,27 41 881
STADSSTYRELSEN
VERKSAMHETSINTAKTER 6361010 1600 000 7961010 9019 673,14 1058 663
Stadens ledning 1501 500 1 600 000 3101500 3 880 045,00 778 545
Stadskansliet 438 216 0 438 216 403 892,35 -34 324
Naringslivstjanster 129636 0 129 636 306 604,24 176 968
Personaltjanster 720 800 0 720 800 755 239,07 34 439
Ekonomiférvaltningstjanster 1519988 0 1519988 1519 988,00 0
Dataforvaltningstjanster 2050870 0 2 050870 2153904,48 103 034
Verksamhetsintakter 0 0 0 0,00\ 0
Verksamhetskostnader -27 638 059 -1 028 649 -28 666 708 -27 465 680,64 1201028
Stadens ledning -3801624 -347 705 -4 149 329 -4 238 802,26 -89473
Stadskansliet -1415 416 0 -1415 416 -1238 220,49 177 195
Naringslivstjanster -13601 023 -400 000 -14 001 023 -13612 706,21 388 316
Personaltjanster -4 072 893 -275 828 -4 348 721 -4 305 405,87 43 316
Ekonomiférvaltningstjanster -2032129 0 -2032129 -2031 611,56 518
Dataforvaltningstjanster -2118 997 -5116 -2124 113 -2 008 966,39 115 147
Verksamhetskostnader -595 977 0 -595 977 -29 967,86 566 009
Verksamhetsbidrag -21277 049 571 351 -20 705 698 -18 446 007,50 2259 691
Stadens ledning -2300124 1252295 -1047 829 -358 757,26 689 072
Stadskansliet -977 200 0 -977 200 -834 328,14 142 871
Naringslivstjanster -13 471 387 -400 000 -13 871 387 -13 306 101,97 565 285
Personaltjanster -3352093 -275 828 -3 627 921 -3 550 166,80 77 755
Ekonomiforvaltningstjanster -512 141 0 -512 141 -511 623,56 518
Dataforvaltningstjanster -68 127 -5116 -73 243 144 938,09 218 182
Verksamhetsbidrag -595 977 0 -595 977 -29 967,86 566 009
MILUOHALSOVARDSNAMNDEN
Verksamhetsintdkter 2 060 532 0 2060 532 1825272,12 -235 260
Verksamhetskostnader -3259279 0 -3 259 279 -3 141 242,75 118 036
Verksamhetsbidrag -1198 747 0 -1198 747 -1315 970,63 -117 224
SYSSELSATTNINGSNAMNDEN, AN-tjanster
Verksamhetsintdkter 6832578 400 000 7 232578 6 041 333,40 -1191 245
Verksamhetskostnader -6 832578 -400 000 -7 232578 -6 041 333,40 1191 245
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0,00 0
SYSSELSATTNINGSNAMNDEN, Integrationstjanster
Verksamhetsintdkter 315817 0 315817 2036 173,39 1720356
Verksamhetskostnader -281674 -8 870 -290 544 -295 092,67 -4 549
Verksamhetsbidrag 34 143 -8 870 25273 1741080,72 1715807
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Verksamhetsintdkter 4907 654 250 000 5157 654 5841992,23 684 338
Gymnasieutbildning 679 842 0 679 842 754 249,74 74 408
Karlebynejdens institut 424 400 0 424 400 516 075,34 91675
Smabarnspedagogikens projekt 0 0 0 25 738,10 25738
Grundlaggande utbildningens projekt 54 400 0 54 400 486 134,48 431734
Verksamhetsintakter 3749012 250 000 3999 012 4 059 794,57 60783
Verksamhetskostnader -114 624 760 -1373624 -115998 384 -116 443 906,46 -445 523
Gymnasieutbildning -8 695513 0 -8 695513 -8 610 070,45 85 442
Karlebynejdens institut -2 326 895 0 -2 326 895 -2298 277,12 28618
Smabarnspedagogikens projekt -7 746 0 -7 746 -35 558,42 -27 813
Grundlaggande utbildningens projekt -47 717 0 -47 717 -499 241,17 -451 524
Verksamhetskostnader -103 546 889 -1373 624 -104 920 513 -105 000 759,30 -80 246
Verksamhetsbidrag -109 717 106 -1123624 -110 840 730 -110 601 914,23 238 815
Gymnasieutbildning -8 015671 0 -8 015671 -7 855 820,71 159 850
Karlebynejdens institut -1902 495 0 -1 902 495 -1782 201,78 120 294
Smabarnspedagogikens projekt -7 746 0 -7 746 -9 820,32 -2 075
Grundlaggande utbildningens projekt 6683 0 6 683 -13 106,69 -19 790
Verksamhetsbidrag -99 797 877 -1123624 -100 921 501 -100 940 964,73 -19 464
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Verksamhetsintdkter 2501470 0 2501470 3003 486,95 502 017
Kultur- och fritidsnamndens
forvaltning 0 0 0 0,00 0
Kulturtjanster 207 000 0 207 000 381 066,08 174 066
Bibliotektjanster 79120 0 79120 95615,71 16 496
Museitjanster 74200 0 74200 101 846,76 27 647
Ungdomstjanster 169 950 0 169 950 159 754,62 -10 195
Idrottstjanster 1971200 0 1971200 2 265 203,77 294 004
Verksamhetsintakter 0 0 0 0,00‘ 0
Verksamhetskostnader -18 912 125 -43 642 -18 955 767 -18 934 905,04 20862
Kultur- och fritidsnamndens
forvaltning -180 696 0 -180 696 -216 092,21 -35396
Kulturtjanster -4 681 694 -5 146 -4 686 840 -4 809 471,05 -122 631
Bibliotektjanster -3094 469 -3 820 -3098 289 -3070 064,70 28 224
Museitjanster -1822 884 -16 082 -1 838 966 -1930 224,37 -91 258
Ungdomstjanster -2 075540 -1177 -2076717 -1944 452,85 132 264
Idrottstjanster -7 056 841 -17 417 -7 074 258 -6 964 599,86 109 658
Verksamhetskostnader 0 0 0 0,00 0
Verksamhetsbidrag -16 410 655 -43 642 -16 454 297 -15931 418,09 522 879
Kultur- och fritidsnamndens
forvaltning -180 696 0 -180 696 -216 092,21 -35 396
Kulturtjanster -4 474 694 -5 146 -4 479 840 -4 428 404,97 51435
Bibliotektjanster -3015 349 -3 820 -3019 169 -2 974 448,99 44720
Museitjanster -1748 684 -16 082 -1764 766 -1 828 377,61 -63 611
Ungdomstjanster -1905 590 -1177 -1906 767 -1784 698,23 122 069
Idrottstjanster -5 085 641 -17 417 -5103 058 -4 699 396,09 403 662
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0,00 0
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Verksamhetsintdkter 65923 594 0 65923 594 67 133 610,06 1210016
Verksamhetskostnader -64 166 235 -102 033 -64 268 268 -62914 131,84 1354136
Verksamhetsbidrag 1757359 -102 033 | 1655326 | 421947822 2564152
BYGGNADS- OCH MILONAMNDEN
Verksamhetsintdkter 1084 000 0 1084 000 1322 959,52 238 960
Verksamhetskostnader -2188 597 -887 -2189 484 -2 251 681,69 -62 197
Verksamhetsbidrag -1104 597 -887 -1 105 485 -928 722,17 176 763
DRIFTSEKONOMIN TOTALT
Verksamhetsintdkter 90 048 255 2 250000 92 298 255 96 277 300,81 3979 046
Nettobindande 75944716 1 600 000 77 544716 80938 967,80 3394 252
Verksamhetsintékter utan nettobindande 5871144 250000 6121144 5937 866,69 -183277
Verksamhetskostnader -238 306 030 -2 957 705 -241 263 735 -237 817 817,42 3445918
Nettobindande -121 198 313 -1174 324 -122 372 637 -120 727 896,82 1644 740
Verksamhetskostnader utan nettobindanc -107 804 868 -1373 624‘ -109 178 492‘ -108 501 812,84‘ 676 680
Verksamhetsbidrag -148 257 775 -707 705 -148 965 480 -141 540 516,61 7 424 964
Nettobindande -45 253 597 425 676\ -44 827 921\ -39 788 929,02\ 5038 992
Verksmahetsbidrag utan nettobindande -101 933 724 -1123624 -103 057 348 -102 563 946,15 493 402
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REVISIONSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 300,00 300,00 0,0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -173 194 0 -173 194 -151 294,66 21899,83 87,4 -151077
VERKSAMHETSBIDRAG -173 194 0 -173 194 -150 994,66 22199,83 87,2 -151 077
ARSBIDRAG -173 194 0 -173 194 -150 994,66 22199,83 87,2 -151077
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 173194 0 -173194 -150 994,66 22199,83 87,2 -151077
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -173 194 0 -173 194 -150 994,66 22 199,83 87,2 -151 077
CENTRALVALNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 61 600 0 61600 52 500,00 -9 100,00 85,2 261883
VERKSAMHETSKOSTNADER 229529 0 229529 -178 548,27 50 980,82 77,8 -368 573
VERKSAMHETSBIDRAG -167 929 0 -167 929 -126 048,27 41 880,82 75,1 -106 690
ARSBIDRAG -167 929 0 -167 929 -126 048,27 41 880,82 75,1 -106 690
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -167 929 0 -167 929 -126 048,27 41 880,82 75,1 -106 690
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -167 929 0 -167 929 -126 048,27 41 880,82 75,1 -106 690
STADENS LEDNING
VERKSAMHETSINTAKTER 1501 500 1600 000 3101500 3 880 045,00 778 545,00 125,1 1047 432
VERKSAMHETSKOSTNADER -3801 624 -347 705 -4149 329 -4 238 802,26 -89 473,40 102,2 -4471938
VERKSAMHETSBIDRAG -2300 124 1252295 -1047 829 -358 757,26 689 071,60 34,2 -3424 506
ARSBIDRAG -2300 124 -347 705 -2647 829 -358 757,26 2289 071,60 13,5 3424506
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2334624 -347 705 2682329 -424 700,94 2257627,92 15,8 3489724
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -2334 624 -347 705 -2.682 329 -424 700,94 2257 627,92 15,8 -3489724
STADSKANSLIET
VERKSAMHETSINTAKTER 438216 0 438216 403 892,35 -34323,65 92,2 349737
VERKSAMHETSKOSTNADER -1415416 0 -1415 416 -1238220,49 177 195,14 87,5 -1324 653
VERKSAMHETSBIDRAG -977 200 0 -977 200 -834 328,14 142 871,49 85,4 -974 916
ARSBIDRAG -977 200 0 -977 200 -834 328,14 142 871,49 85,4 -974 916
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -977 200 0 -977 200 -834328,14 142 871,49 85,4 -974 916
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -977 200 0 -977 200 -834 328,14 142 871,49 85,4 -974 916
PERSONALTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 720 800 0 720 800 755 239,07 34439,07 104,8 692735
VERKSAMHETSKOSTNADER -4072 893 -275 828 4348721 -4 305 405,87 43 315,60 99,0 -4312 989
VERKSAMHETSBIDRAG -3352093 -275 828 -3627 921 -3 550 166,80 77 754,67 97,9 -3620 254
ARSBIDRAG -3352093 -275 828 3627921 -3550 166,80 77 754,67 97,9 -3620 254
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -3372993 275828 -3648 821 -3571100,16 77721,31 97,9 -3642422
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -3372993 -275 828 -3 648 821 -3571100,16 77721,31 97,9 -3642422
EKONOMI- OCH DATAFORVALTNINGSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 3570858 0 3570858 3673892,48 103 034,48 102,9 3561247
VERKSAMHETSKOSTNADER -4151127 5116 -4156 243 -4.040 577,95 115 664,80 97,2 -4123123
VERKSAMHETSBIDRAG -580 269 5116 -585 385 -366 685,47 218 699,28 62,6 -561 877
ARSBIDRAG -580 269 5116 -585 385 -366 685,47 218 699,28 62,6 -561 877
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -944 369 -5116 -949 485 -792 908,78 156 575,97 83,5 -1042074
RAKENSKAPSPERIDENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -944 369 5116 -949 485 -792 908,78 156 575,97 83,5 -1042 074
NARINGSLIV OCH STADSUTVECKLING
VERKSAMHETSINTAKTER 129 636 0 129 636 306 604,24 176 968,24 236,5 1790 453
VERKSAMHETSKOSTNADER -13 601 023 -400 000 -14.001 023 -13 612 706,21 388 316,33 97,2 -8732002
VERKSAMHETSBIDRAG -13 471387 -400 000 -13 871387 -13 306 101,97 565 284,57 95,9 -6 941 549
ARSBIDRAG -13 471 387 -400 000 -13 871387 -13 306 101,97 565 284,57 95,9 -6 941 549
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -13 471387 -400 000 -13 871387 -13 306 101,97 565 284,57 95,9 -6 941549
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -13 471387 -400 000 -13 871387 -13 306 101,97 565 284,57 95,9 -6 941549
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
VERKSAMHETSKOSTNADER -595 977 0 -595 977 -19 467,86 576 509,18 33 20151
VERKSAMHETSBIDRAG -595 977 0 -595 977 -19 467,86 576 509,18 33 20151
ARSBIDRAG -595 977 0 -595 977 -19 467,86 576 509,18 33 20151
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -595 977 0 -595 977 -19 467,86 576 509,18 33 -20151
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -595 977 0 -595 977 -19 467,86 576 509,18 33 -20151
RADDNINGSVASENDET/SS
VERKSAMHETSKOSTNADER 0 0 0 -10 500,00 -10 500,00 0,0 -10 500
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 -10 500,00 -10 500,00 0,0 -10 500
ARSBIDRAG 0 0 0 -10 500,00 -10 500,00 0,0 -10 500
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0 0 0 -10 500,00 -10 500,00 0,0 -10 500
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 0 0 0 -10 500,00 -10 500,00 0,0 -10 500
STADSSTYRELSEN
VERKSAMHETSINTAKTER 6361010 1600 000 7961010 9019 673,14 1058 663,14 113,3 7441 604
VERKSAMHETSKOSTNADER -27 638 059 -1028 649 -28 666 708 -27 465 680,64 1201 027,65 95,8 -22 1995 356
VERKSAMHETSBIDRAG -21277 049 571351 -20 705 698 -18 446 007,50 2259 690,79 89,1 -15 553 752
ARSBIDRAG 21277049 -1028 649 -22305 698 -18 446 007,50 3859 690,79 82,7 -15 553 752
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -21 696 549 -1028 649 -22725198 -18 959 107,85 3766 090,44 83,4 -16 121335
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -21 696 549 -1028 649 -22725 198 -18 959 107,85 3 766 090,44 83,4 -16 121 335
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BG 2025 dring BG totalt 2025 AVVIKELSE %/ BG 2024
MILIOHALSOVARDSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 2060 532 0 2060 532 1825272,12 -235 259,88 88,6 1671914
VERKSAMHETSKOSTNADER -3259279 0 -3259279 -3141242,75 118 036,25 96,4 -2966 434
VERKSAMHETSBIDRAG -1198 747 0 -1198 747 -1315 970,63 -117 223,63 109,8 -1294 519
ARSBIDRAG -1198 747 0 -1198 747 -1315 970,63 -117 223,63 109,8 -1294 519
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1198 747 0 -1198 747 -1315 970,63 -117 223,63 109,8 -1294519
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/! -1198 747 0 -1198 747 -1315 970,63 -117 223,63 109,8 -1294 519
SYSSELSATTNINGSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 7148395 400 000 7548 395 8077 506,79 529111,74 107,0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER 7114252 -408 870 7523122 -6 336 426,07 1186 695,68 84,2 0
VERKSAMHETSBIDRAG 34143 -8870 25273 1741 080,72 1715 807,42 6889,0 0
ARSBIDRAG 34143 -8 870 25273 1741 080,72 1715 807,42 6889,0 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 34143 -8870 25273 1741 080,72 1715 807,42 6889,0 0
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT. 34143 -8 870 25273 1741 080,72 1715 807,42 6889,0 0
FORVALTNINGEN FOR SEKTORN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
VERKSAMHETSINTAKTER 300 0 300 0,00 -300,00 0,0 6
VERKSAMHETSKOSTNADER -1169 128 -5831 -1174 959 -1139 372,69 35 586,54 97,0 -1153 745
VERKSAMHETSBIDRAG -1168 828 -5831 -1174 659 -1139 372,69 35 286,54 97,0 -1153 739
ARSBIDRAG -1168 828 -5831 -1174 659 -1139372,69 35 286,54 97,0 -1153 739
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1168 828 -5831 -1174 659 -1139 372,69 35 286,54 97,0 -1153739
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -1168 828 5831 -1174 659 -1139 372,69 35 286,54 97,0 -1153 739
SMABARNSPEDAGOGIK
VERKSAMHETSINTAKTER 1880900 0 1880900 1776 627,42 -104 272,58 94,5 2089 692
VERKSAMHETSKOSTNADER -41860 777 -17 793 -41878 570 -41 855 721,66 2284823 99,9 -41722 025
VERKSAMHETSBIDRAG -39979 877 -17 793 -39997 670 -40 079 094,24 -81424,35 100,2 -39632333
ARSBIDRAG -39979 877 -17 793 -39997 670 -40 079 094,24 -81424,35 100,2 -39632333
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -40 027 077 -17 793 -40 044 870 -40 126 042,90 -81173,01 100,2 -39 684 085
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -40 027 077 -17793 -40 044 870 -40 126 042,90 -81173,01 100,2 -39 684 085
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
VERKSAMHETSINTAKTER 1922212 250 000 2172212 2795039,73 622827,73 128,7 2467945
VERKSAMHETSKOSTNADER -60 572 446 -1350 000 -61922 446 -62 540 464,54 -618 018,18 101,0 -59 990 420
VERKSAMHETSBIDRAG -58 650 234 -1100 000 -59 750 234 -59 745 424,81 4.809,55 100,0 57522475
ARSBIDRAG -58 650 234 -1100 000 -59 750 234 -59 745 457,39 4776,97 100,0 57522475
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -58 994 308 -1100 000 -60 094 308 -60 246 467,39 -152 159,03 100,3 -57 896 325
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -58 994 308 -1 100 000 -60 094 308 -60 246 467,39 -152 159,03 100,3 -57 896 325
GYMNASIEUTBILDNING
VERKSAMHETSINTAKTER 679 842 0 679 842 754 249,74 74407,74 110,9 940 865
VERKSAMHETSKOSTNADER -8695 513 0 -8695 513 -8 610 070,45 85442,48 99,0 8434170
VERKSAMHETSBIDRAG -8015671 0 -8015671 -7 855 820,71 159 850,22 98,0 -7 493 305
ARSBIDRAG 8015671 0 8015671 -7 855 820,71 159 850,22 98,0 -7493 357
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -8173 831 0 -8173 831 -8 008 739,15 165 091,78 98,0 -7 649 809
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -8173 831 0 -8173831 -8 008 739,15 165 091,78 98,0 -7 649 809
KARLEBYNEJDENS INSTITUT
VERKSAMHETSINTAKTER 424,400 0 424,400 516 075,34 91 675,34 121,6 432623
VERKSAMHETSKOSTNADER -2326 895 0 -2326 895 -2298 277,12 28 618,17 98,8 2170342
VERKSAMHETSBIDRAG -1902 495 0 -1902 495 -1782201,78 120293,51 93,7 -1737720
ARSBIDRAG -1902 495 0 -1902 495 -1782201,78 120293,51 93,7 -1737720
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1902 495 0 -1902 495 -1782201,78 120293,51 93,7 -1737720
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -1902 495 0 -1902 495 -1782201,78 120293,51 93,7 -1737720
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
VERKSAMHETSINTAKTER 4907 654 250 000 5157 654 5841992,23 684 338,23 113,3 5931131
VERKSAMHETSKOSTNADER -114 624 760 -1373624 -115 998 384 -116 443 906,46 -445 522,76 100,4 -113 470 702
VERKSAMHETSBIDRAG -109 717 106 -1123624 -110 840 730 -110 601 914,23 238 815,47 99,8 -107 539 572
ARSBIDRAG -109 717 106 -1123624 -110 840 730 -110 601 946,81 238 782,89 99,8 -107 539 624
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -110 266 540 -1123624 -111 390 164 -111 302 823,91 87339,79 99,9 -108 121 678
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/! -110 266 540 -1123 624 -111 390 164 -111 302 823,91 87 339,79 99,9 -108 121 678
KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORNS FORVALTNING
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 534
VERKSAMHETSKOSTNADER -180 696 0 -180 696 -216 092,21 -35 396,20 119,6 -376 581
VERKSAMHETSBIDRAG -180 696 0 -180 696 -216 092,21 -35 396,20 119,6 0
ARSBIDRAG -180 696 0 -180 696 -216 092,21 -35 396,20 119,6 -380 501
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -180 696 0 -180 696 -216 092,21 -35 396,20 119,6 -380 501
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -180 696 0 -180 696 -216 092,21 -35 396,20 119,6 -380 501
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KULTURTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 207 000 0 207 000 381 066,08 174 066,08 184,1 93884
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 681 694 -5146 -4 686 840 -4 809 471,05 -122 630,73 102,6 4341326
VERKSAMHETSBIDRAG -4.474 694 -5 146 -4 479 840 -4 428 404,97 51435,35 98,9 -4247 443
ARSBIDRAG -4.474 694 -5146 -4 479 840 -4 428 404,97 51435,35 98,9 4247 443
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -4.474 694 5146 -4 479 840 -4 428 404,97 51435,35 98,9 -4.247 443
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -4474 694 -5 146 -4 479 840 -4 428 404,97 51435,35 98,9 -4.247 443
BIBLIOTEKSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 79120 0 79 120 95 615,72 16 495,72 120,8 121092
VERKSAMHETSKOSTNADER -3094 469 3820 -3098 289 -3070 064,70 28224,27 99,1 -3139 649
VERKSAMHETSBIDRAG -3015 349 -3820 -3019 169 -2974 448,98 44719,99 98,5 -3018 557
ARSBIDRAG -3015 349 -3820 -3019 169 -2974 448,98 44719,99 98,5 -3018 557
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -3 086 049 -3820 -3089 869 -3 041 901,50 47 967,47 98,4 -3109 264
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -3 086 049 3820 -3089 869 -3041 901,50 47 967,47 98,4 -3109 264
MUSEITJIANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 74 200 0 74 200 101 846,76 27 646,76 137,3 47 696
VERKSAMHETSKOSTNADER -1822884 -16 082 -1838 966 -1930 224,37 -91 258,07 105,0 -1558 049
VERKSAMHETSBIDRAG -1748 684 -16 082 -1764 766 -1828377,61 -63 611,31 103,6 -1510352
ARSBIDRAG -1748 684 -16 082 -1764 766 -1828377,61 -63 611,31 103,6 -1510352
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1768384 -16 082 -1784 466 -1848 030,77 -63 564,47 103,6 -1535632
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -1768 384 -16 082 -1784 466 -1848 030,77 -63 564,47 103,6 -1535 632
UNGDOMSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 169 950 0 169 950 159 754,62 -10195,38 94,0 186 982
VERKSAMHETSKOSTNADER -2075 540 1177 2076 717 -1944 452,85 132 264,37 93,6 -1835249
VERKSAMHETSBIDRAG -1905 590 1177 -1906 767 -1784 698,23 122 068,99 93,6 -1648 267
ARSBIDRAG -1905 590 1177 -1906 767 -1784 698,23 122 068,99 93,6 -1648 267
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1905 590 1177 -1906 767 -1784 698,23 122 068,99 93,6 -1648 267
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -1905 590 1177 -1906 767 -1784 698,23 122 068,99 93,6 -1648 267
IDROTTSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 1971200 0 1971200 2265 203,77 294.003,77 114,9 2207595
VERKSAMHETSKOSTNADER -7 056 841 -17 417 -7074 258 -6 964 599,86 109 658,03 98,4 -6 666 687
VERKSAMHETSBIDRAG -5 085 641 -17 417 -5103 058 -4 699 396,09 403 661,80 92,1 -4.459 092
ARSBIDRAG -5085 641 17 417 5103058 -4 699 272,47 403 785,42 92,1 -4 459 092
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -5 535941 17 417 5553358 -5070 039,59 483 318,30 91,3 -4.837 484
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -5535941 -17 417 -5553 358 -5070 039,59 483 318,30 91,3 -4 837484
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 2501470 0 2501470 3003 486,95 502 016,95 120,1 2657782
VERKSAMHETSKOSTNADER -18912 125 -43 642 -18 955 767 -18 934 905,04 20861,67 99,9 -17 917 540
VERKSAMHETSBIDRAG -16 410 655 -43 642 -16 454 297 -15 931 418,09 522878,62 96,8 -15 259 758
ARSBIDRAG -16 410 655 -43 642 -16 454 297 -15 931 294,47 523 002,24 96,8 -15 259 758
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -16 951 355 -43 642 -16 994 997 -16 389 167,27 605 829,44 96,4 -15 758 592
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -16 951 355 -43 642 -16 994 997 -16 389 167,27 605 829,44 96,4 -15 758 592
FORVALTNING
VERKSAMHETSINTAKTER 585 648 0 585 648 586 718,00 1070,00 100,2 523193
VERKSAMHETSKOSTNADER -559 938 0 -559 938 -483 590,14 76 347,37 86,4 -478 640
VERKSAMHETSBIDRAG 25710 0 25710 103 127,86 77 417,37 401,1 44553
ARSBIDRAG 25710 0 25710 103 127,86 77 417,37 401,1 44553
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 25710 0 25710 103 127,86 77 417,37 401,1 44553
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 25710 0 25710 103 127,86 77 417,37 401,1 44553
MARKOMRADEN
VERKSAMHETSINTAKTER 5420 700 0 5420 700 7053 941,99 1633 241,99 130,1 6937 608
VERKSAMHETSKOSTNADER -1938 707 -8288 -1 946 995 -2061844,73 -114 849,80 105,9 -1769 373
VERKSAMHETSBIDRAG 3481993 -8288 3473705 4992 097,26 1518392,19 143,7 5168235
ARSBIDRAG 3481993 -8288 3473705 4992 097,26 1518392,19 143,7 5168235
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 3475493 -8288 3467205 4989 783,13 1522578,06 143,9 5165921
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 3475493 -8288 3467 205 4989 783,13 1522 578,06 143,9 5165 921
PLANERING
VERKSAMHETSINTAKTER 413 000 0 413 000 528 241,05 115 241,05 127,9 491155
VERKSAMHETSKOSTNADER 3717 565 0 3717 565 -3206 081,31 511483,24 86,2 -3059 772
VERKSAMHETSBIDRAG -3304 565 0 -3304 565 -2 677 840,26 626 724,29 81,0 -2568 618
ARSBIDRAG -3304 565 0 -3304 565 -2 677 840,26 626 724,29 81,0 2568618
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -3390 165 0 -3390 165 -2784 454,87 605 709,68 82,1 2670323
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -3390 165 0 -3390 165 -2 784 454,87 605 709,68 82,1 -2670323
Bokslut 2025
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UTFALL UTFALL UTFALL

BG 2025 BG totalt 2025 AVVIKELSE %/ BG 2024
BYGGNATION
VERKSAMHETSINTAKTER 873700 0 873700 795 270,00 -78 430,00 91,0 742 460
VERKSAMHETSKOSTNADER -1035439 0 -1035439 -981 010,49 54 428,49 94,7 -946 781
VERKSAMHETSBIDRAG -161 739 0 -161 739 -185 740,49 -24 001,51 114,8 -204 321
ARSBIDRAG -161739 0 -161739 -185 852,42 -24 113,44 114,9 -204 321
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -161739 0 -161739 -185 852,42 -24 113,44 114,9 -204 321
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -161 739 0 -161 739 -185 852,42 -24 113,44 114,9 -204 321
INFRASTRUKTUR
VERKSAMHETSINTAKTER 6256 500 0 6256 500 6537 581,85 281081,85 104,5 6430062
VERKSAMHETSKOSTNADER -12761131 -36 599 -12797 730 -11732 210,49 1065 519,69 91,7 -12 390 270
VERKSAMHETSBIDRAG -6 504 631 -36 599 -6 541230 -5194 628,64 1346 601,54 79,4 -5960 209
ARSBIDRAG -6 504 631 -36 599 -6 541230 -5194 628,64 1346 601,54 79,4 -5960 209
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -11318 631 -36 599 -11355 230 -10 119 088,67 1236 141,51 89,1 -10591 571
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -11315331 -36 599 -11 351 930 -10 119 088,67 123284151 89,1 -10591 571
LOKALITETER
VERKSAMHETSINTAKTER 52374046 0 52374 046 51631857,17 -742 188,65 98,6 49939 559
VERKSAMHETSKOSTNADER -44 153 456 -57 146 -44 210 602 -44 449 394,68 -238792,93 100,5 -41730301
VERKSAMHETSBIDRAG 8220590 -57 146 8163 444 7 182 462,49 -980 981,58 88,0 8209 258
ARSBIDRAG 8220590 -57 146 8163444 7182 461,71 -980 982,36 88,0 8209 185
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 582410 -57 146 525 264 -1396 371,57 -1921 635,64 -265,8 -2958 460
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -2012431 -57 146 -2 069 577 -3 451 086,39 -1381 509,46 166,8 -5 407 984
STADSSTRUKTURNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 65923 594 0 65 923 594 67 133 610,06 1210016,24 101,8 65 064 035
VERKSAMHETSKOSTNADER -64 166 235 -102 033 -64 268 268 -62914 131,84 1354 136,06 97,9 -60 375137
VERKSAMHETSBIDRAG 1757359 -102 033 1655326 4219 478,22 2564 152,30 254,9 4688 898
ARSBIDRAG 1757359 -102 033 1655326 4219 365,51 2564 039,59 254,9 4688 825
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -10786 921 -102 033 -10 888 954 -9 392 856,54 1496 097,54 86,3 -11214 200
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -13 378 462 -102 033 -13 480 495 -11 447 571,36 2032923,72 84,9 -13 663 724
BYGGNADS- OCH MILIONAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 1084000 0 1084000 1322959,52 238959,52 122,0 1397817
VERKSAMHETSKOSTNADER -2188597 -887 -2189 484 -2251681,69 -62 197,44 102,8 -2057 215
VERKSAMHETSBIDRAG -1104 597 -887 -1105 484 -928722,17 176 762,08 84,0 -659 398
ARSBIDRAG -1104 597 -887 -1105 484 -928722,17 176 762,09 84,0 -659 398
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1104 597 -887 -1105 484 -928722,17 176 762,09 84,0 -659 398
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -1104 597 -887 -1 105 484 -928 722,17 176 762,09 84,0 -659 398
FINANSIERING
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
ARSBIDRAG 159 480 448 1907 705 161388153 159985 936,10 -1402 216,90 99,1 150 846 057
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 159 230 448 1907 705 161138153 159985 936,10 -1152 216,90 99,3 150 846 057
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 159 230 448 1907 705 161 138 153 162 251 193,89 1113 040,89 100,7 153 886 397
TOTALT
VERKSAMHETSINTAKTER 90 048 255 2250000 92 298 255 96 277 300,81 3449 934,20 104,3 84426 167
VERKSAMHETSKOSTNADER -238 306 030 -2957 705 -241 263 735 -237 817 817,42 2259 222,08 98,6 -220 302 034,
VERKSAMHETSBIDRAG -148 257 775 -707 705 -148 965 480 -141 540 516,61 5709 156,28 95,0 -135 875 867
ARSBIDRAG 11222673 -400 000 10822673 18 445 397,82 7622725,14 170,4 14 970 065
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -3081241 -400 000 -3481241 3161 325,52 6642 566,84 -90,8 -2581432
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -5 672 782 -400 000 -6 072 782 3371 868,49 9 444 650,81 -55,5 -1990 618
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2.3.3 Investeringsdelens utfall

Centrala investeringsutgifter

Stadens investeringsutgifter (utan affarsver-
ket) var 28,35 miljoner euro. Utfallet av sta-
dens investeringsutgifter for rakenskapspe-
rioden var nagot lagre an budgeterat. Investe-
ringarna riktades fortsattningsvis till betydande
strukturella och strategiska projekt som stéder
stadens servicenat, infrastruktur och langsik-
tiga utvecklingsmal. Utfallet underskred bud-
geten inom flera helheter, sarskilt pa grund av
att projektens fasindelningar och forskjut-
ningar i tidsplanerna.

Stadsstyrelsen investeringsutgifter uppgick till
12,04 miljoner euro. Investeringsutgifterna for
verksamheter som ar understéllda stadsstyrel-
sen bestod i huvudsak av anskaffning av var-
depapper bland anlaggningstillgangar samt av
arrangemang gallande mark- och vattenomra-
den. En betydande enskild post var kapitali-
seringen av koncernbolaget Karleby Id-
rottspark Ab, vilket starkte bolagets kapital-
struktur med 10 miljoner euro. Dartill genom-
fordes ICT- och datafdrvaltningsprojekt pa ett
planmassigt satt, men en del av anslagen for-
blev outnyttjade.

De investeringar som namnden fér undervis-
ning och fostran gjorde inriktades pa inredning
och utveckling av larmiljéerna. Sarskilt inred-
ningen av Biskopsbackens allaktivitetshus var
en central helhet. Utfallet blev nagot lagre an
budgeterat och investeringsutgifterna uppgick
till sammanlagt 1,32 miljoner euro.

Kultur- och fritidsnamndens investeringsutgif-
ter uppgick till 0,62 miljoner euro. Kultur- och
fritidsnamndens investeringsutgifter hanfor sig
till naridrottsplatser, friluftsleder och fritids-
tjansters servicekonstruktioner. En del projekt
Overskred den ursprungliga budgeten, men
som helhet kunde investeringsnivan hanteras.

Stadsstrukturndmndens investeringar stod for
den klart storsta andelen. Utgifterna inriktades
sarskilt till byggande av skolor och daghem,
renoveringar, trafikleder och dagvattensy-
stem. | manga stora projekt underskreds bud-
geten, vilket berodde pa att projekten férdelats
over flera ar. Stadsstrukturnamndens investe-
ringsutgifter uppgick till sammanlagt 14,37 mil-
joner euro.

Bokslut 2025
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Centrala investeringsinkomster

Stadens investeringsinkomster var 4,98 miljo-
ner euro. Investeringsinkomsterna utféll som
helhet battre an budgeterat. Inkomster infl6t
fran forsaljning av mark- och vattenomraden
samt byggnader, och fran enskilda projektspe-
cifika finansieringar och understdd. Sarskilt
forsaljningen av mark- och vattenomraden
Overskred de ursprungliga uppskattningarna.
Extern finansiering och understéd som rikta-
des till projekt bidrog till genomférandet av in-
vesteringarna, men deras andel av helheten
var fortfarande marginell.

Rékenskapsperiodens nettoinvesteringar
och deras utfall

Stadens nettoinvesteringar var 23,36 miljoner
euro. Investeringsutgifterna inriktades pa
nagra stora helheter. De mest betydande inve-
steringsobjekten var vardepapper bland an-
laggningstillgangarna, Idrottsparkens utom-
husomraden, byggandet av Linnusperavagen
med tillhérande gatuavsnitt, inredningen av
Biskopsbackens allaktivitetshus, forvarv av
mark- och vattenomraden, planering och ge-
nomférande av Halkokari allaktivitetshus, re-
noveringen av Vastraparkens skola, reparat-
ionen av bron pa Anders Chydenius gata, byg-
gandet av ett nytt daghem i Stenangen och re-
noveringen av Sundets stddmurar. Dessa ut-
gjorde merparten av rakenskapsperiodens to-
tala investeringar.

Utfallet av stadens nettoinvesteringar var lagre
an i budgeten. Underskridningen av investe-
ringsutgifterna, tillsammans med investerings-
inkomsterna som var hdgre an vantat, ledde till
att investeringsnivan blev lagre an planerat.
Som helhet kan genomférandet av investe-
ringarna anses ha varit kontrollerat, under ra-
kenskapsperioden uppstod inga betydande
Overskridningar eller ekonomiska risker.

Under rékenskapsperioden gjordes en budge-
tandring i stadsstrukturnamndens investe-
ringsutgifter dar investeringsutgifterna sanktes
med 3,52 miljoner euro pa grund av att pro-
jektet med riksvag 8 har férsenats. Andringen
minskade stadens investeringsutgifter 2025,
men Okar investeringsutgifterna for 2026 med
motsvarande belopp. Genomférandet av pro-
jektet bor beaktas vid uppgoérandet av budge-
ten 2026. Att projektet skots upp bidrog ocksa
delvis bidragit till att budgetlanen fér 2025 ut-
foll lagre an vantat.
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2.3.4 Specifikation av investeringarna
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KARLEBY STAD INVESTERINGSDEL

INVESTERINGARNAS UTFALL 1.1 - 31.12.2025

STADSSTYRELSEN BUDGET 2025 BG-andring BUDGET totalt UTFALL AVVIKELSE

Microsoft office licenser -330 000,00 0,00 -330 000,00 -311097,84 -18 902
Stadsstrukturnamndens programvaruanskaffningar -80 000,00 0,00 -80 000,00 -35270,00 -44 730
Férnyande servrear och utr. fér dataommunikation -80 000,00 0,00 -80 000,00 0,00 -80 000
Elektronisk drendehantering -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000
Personaltjansters HR-program -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30000
Anskaffning av arendehanteringssystem -25 000,00 0,00 -25 000,00 -16 203,50 -8797
VERKSAMHETSKOSTNADER -575 000,00 0,00 -575 000,00 -362 571,34 -212 429
IMMATERIALLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -575 000,00 0,00 -575 000,00 -362 571,34 -212 429
Immaterialla tillgdngar totalt -575 000 0 -575 000 -362 571 -212 429
Mark- och vattenomraden, kép och forsaljning 1500 000,00 0,00 1500 000,00 4128 437,00 -2628437
Forsaljning av byggnader 0,00 0,00 0,00 103 626,90 -103 627
VERKSAMHETSINTAKTER 1500 000,00 0,00 1500 000,00 4232 063,90 -2 732 064
Mark- och vattenomraden, kép och forsaljning -1200 000,00 0,00 -1200 000,00 -1139 667,85 -60332
Kop av byggnader 0,00 0,00 0,00 -100 000,00 100 000
Rivning av byggnader -200 000,00 0,00 -200 000,00 -25 730,96 -174 269
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 400 000,00 0,00 -1 400 000,00 -1 265 398,81 -134 601
KOP AV FAST EGENDOM 100 000,00 0,00 100 000,00 2966 665,09 -2 866 665
Mark- och vattenomraden totalt 100 000 0 100 000 2966 665 -2 866 665
Ersdttande av datorer 0,00 0,00 0,00 -78 082,44 78 082
VERKSAMHETSKOSTNADER 0,00 0,00 0,00 -78 082,44 78 082
Datamaskiner 0,00 0,00 0,00 -78 082,44 78082
Ovriga maskiner och inventarier 0 0 0 -78 082 78 082
Forsalj. vardepapper ingdende i anlaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00 155 000,00 -155 000
VERKSAMHETSINTAKTER 0,00 0,00 0,00 155 000,00 -155 000
Anskaff. vardepapper ing. i anlaggningstillgangar -10 500 000,00 0,00 -10 500 000,00 -10 331 194,90 -168 805
VERKSAMHETSKOSTNADER -10 500 000,00 0,00 -10 500 000,00 -10 331 194,90 -168 805
Vérdepapper ingdende i anldggningstillgangar -10 500 000,00 0,00 -10 500 000,00 -10 176 194,90 -323 805
Aktier och andelar totalt -10 500 000 0 -10 500 000 -10 176 195 -323 805

STADSSTYRELSEN TOTALT

-10 975 000

-10 975 000

-7 650 184

-3324 816

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN

Planering av Biskopsbacken 0,00 0,00 0,00 -31573,95 31574
VERKSAMHETSKOSTNADER 0,00 0,00 0,00 -31573,95 31574
Planerings- och utvecklingsutigfter totalt 0 0 0 -31574 31574
Daghem redskap for inne- och utelekar -30 000,00 0,00 -30 000,00 -2755,69 -27 244
Skolor redskap for utelekar -35 000,00 0,00 -35 000,00 -36 816,72 1817
Inredning av daghem -30 000,00 0,00 -30 000,00 -1946,72 -28 053
Férnyande av larmiljoer och inredning -75 000,00 0,00 -75 000,00 -11 956,50 -63 044
Inredning av Donnerska skolan -50 000,00 0,00 -50 000,00 -32 819,15 -17 181
Inredning av Kokkolan suomalainen lukio -40 000,00 0,00 -40 000,00 -23994,54 -16 005
Inredning av Biskopsbackens allaktivitethus -1250 000,00 0,00 -1250 000,00 -1173 962,55 -76 037
VERKSAMHETSKOSTNADER -1510 000,00 0,00 -1510 000,00 -1284 251,87 -225748
Ovriga maskiner och inventarier totalt -1510 000 0 -1510 000 -1284 252 -225 748

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Néridrottsplatser 0,00 0,00 0,00 20 000,00 -20 000,00
Friluftsleder- och tjanster 0,00 0,00 0,00 81982,25 -81982,25
Uppvarmd konstgrasplan for fotboll pa centralplan 0,00 0,00 0,00 309 684,90 -309 684,90
VERKSAMHETSINTAKTER 0,00 0,00 0,00 411 667,15 -411 667
Reservanslag -80 000,00 0,00 -80 000,00 -83 185,98 3186
Friluftsleder- och tjanster -150 000,00 0,00 -150 000,00 -259 566,04 109 566
Utveckling av nétverket av utomhusidrottsplatser -150 000,00 0,00 -150 000,00 -41 818,84 -108 181
Badstrander -70 000,00 0,00 -70 000,00 -102 132,05 32132
Motionsslingor -100 000,00 0,00 -100 000,00 -133 042,43 33042
VERKSAMHETSKOSTNADER -550 000,00 0,00 -550 000,00 -619 745,34 69 745
Fasta konstruktioner och anordningar totalt -550 000 0 -550 000 -208 078 -341 922
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN TOTALT -550 000 0 -550 000 -208 078 -341922
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KARLEBY STAD INVESTERINGSDEL INVESTERINGARNAS UTFALL 1.1 - 31.12.2025

STADSSTRUKTURNAMNDEN

Maringais daghem -100 000,00 0,00 -100 000,00 -190 772,60 90773
Stendngens daghem -2 700 000,00 0,00 -2 700 000,00 -633 374,46 -2 066 626
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 800 000,00 0,00 -2 800 000,00 -824 147,06 -1975 853
Daghem - byggnader totalt -2 800 000 0 -2 800 000 -824 147 -1975 853
Reparationsanslag/ daghem -450 000,00 0,00 -450 000,00 0,00 -450 000
Pajulinnun pdivakoti 0,00 0,00 0,00 -3,43 3
Kyrkbackens daghem 0,00 0,00 0,00 -45 179,40 45179
Koivurinteen paivakoti 0,00 0,00 0,00 -2 695,00 2695
Hakalax daghem 0,00 0,00 0,00 -49 058,83 49 059
Tulliharjun paivakoti 0,00 0,00 0,00 -13 684,80 13 685
Maringais daghem 0,00 0,00 0,00 -253 124,83 253125
VERKSAMHETSKOSTNADER -450 000,00 0,00 -450 000,00 -363 746,29 -86 254
Daghem - reparationsanslag totalt -450 000 0 -450 000 -363 746 -86 254
Villa skola 0,00 0,00 0,00 -61 870,00 61870
Kokkolan suomalainen lukio -1 000 000,00 0,00 -1 000 000,00 -1040994,12 40994
Halkokari skola -970 000,00 970 000,00 0,00 -69 508,69 69 509
Donnerska och KSG 0,00 0,00 0,00 -8 240,00 8240
Chydenius skola 0,00 0,00 0,00 -5790,00 5790
Biskopsbackens allaktivitetshus -60 000,00 0,00 -60 000,00 -162 413,70 102 414
Halkokari allaktivitetshus, planering och genomférande 0,00 -970 000,00 -970 000,00 -1116 024,61 146 025
Lokaler for teknisk slojd vid Mantykankaan koulu -1 200 000,00 0,00 -1 200 000,00 -18 313,79 -1181686
Nybyggnad for teknisk sl6jd, Mantykankaan koulu 0,00 0,00 0,00 -44 460,00 44 460
Maéntykankaan koulu 0,00 0,00 0,00 -20 190,00 20190
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 230 000,00 0,00 -3 230 000,00 -2 547 804,91 -682 195
Skolor - byggnader totalt -3230 000 0 -3 230 000 -2 547 805 -682 195
Reparationsanslag for skolor -850 000,00 0,00 -850 000,00 -35573,34 -814 427
Stenangens skola 0,00 0,00 0,00 -3210,37 3210
Lucina Hagmans golvreparationer 0,00 0,00 0,00 -395 354,01 395 354
Marinkaisten koulu 0,00 0,00 0,00 -121 509,60 121510
Lansipuisto skola 0,00 0,00 0,00 -59 507,37 59 507
Donnerska och KSG 0,00 0,00 0,00 -104 884,83 104 885
Férandringar pa gardsomradet vid Hakalax skola 0,00 0,00 0,00 -85 889,64 85890
VERKSAMHETSKOSTNADER -850 000,00 0,00 -850 000,00 -805 929,16 -44 071
Skolor - reparationsanslag totalt -850 000 0 -850 000 -805 929 -44 071
Renovering av familjen Drakes hem 0,00 0,00 0,00 725731 -7 257
VERKSAMHETSINTAKTER 0,00 0,00 0,00 7 257,31 -7 257
Andringsarbeten i stadsbiblioteket -550 000,00 0,00 -550 000,00 -500 413,34 -49 587
Kelvid bibliotek 0,00 0,00 0,00 -19095,14 19 095
Lataamo, byggnad 504 -150 000,00 0,00 -150 000,00 -229 189,66 79 190
Renovering av familjen Drakes hem 0,00 0,00 0,00 -7 257,31 7257
VERKSAMHETSKOSTNADER -700 000,00 0,00 -700 000,00 -755 955,45 55 955
Kultur och ungdom - byggnader totalt -700 000 0 -700 000 -748 698 48 698
Konsthuset Renlunds gard 0,00 0,00 0,00 74 323,11 -74 323
VERKSAMHETSINTAKTER 0,00 0,00 0,00 74 323,11 -74 323
Reparationsanslag/ kultur och ungdom -100 000,00 0,00 -100 000,00 -13 555,87 -86 444
Konsthuset Renlunds gard 0,00 0,00 0,00 -74 323,11 74323
VERKSAMHETSKOSTNADER -100 000,00 0,00 -100 000,00 -87 878,98 -12121
Kultur och ungdom - reparationsanslag totalt -100 000 0 -100 000 -13 556 -86 444
Reparationsanslag/ idrott -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000
Badcentret Vesiveijari 0,00 0,00 0,00 -26 098,05 26 098
VERKSAMHETSKOSTNADER -100 000,00 0,00 -100 000,00 -26 098,05 -73 902
Idrott - reparationsanslag totalt -100 000 0 -100 000 -26 098 -73 902
Atgérder enligt energieffektivitetsavtalet -150 000,00 0,00 -150 000,00 0,00 -150 000
Andring av parklokaliteten 0,00 0,00 0,00 -11 993,09 11993
VERKSAMHETSKOSTNADER -150 000,00 0,00 -150 000,00 -11 993,09 -138 007
Stadsstruktur- byggnader totalt -150 000 0 -150 000 -11993 -138 007
Koksutrustning -150 000,00 0,00 -150 000,00 -135 736,16 -14 264
VERKSAMHETSKOSTNADER -150 000,00 0,00 -150 000,00 -135 736,16 -14 264
Kokutrustning totalt -150 000 0 -150 000 -135 736 -14 264
Skyddskarshuset 0,00 0,00 0,00 -2496,31 2496
Reparation av skydd. och kulturhist. vérd. byggnad. -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000
Saltmagasinet 0,00 0,00 0,00 -36 959,59 36 960
VERKSAMHETSKOSTNADER -50 000,00 0,00 -50 000,00 -39 455,90 -10 544
Reparation av skyddade och kulturhistoriskt vardefulla b) -50 000 0 -50 000 -39 456 -10 544
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KARLEBY STAD INVESTERINGSDEL INVESTERINGARNAS UTFALL 1.1 - 31.12.2025

Stadshuset -30 000,00 0,00 -30 000,00 -94 267,97 64 268
Reparationsanslag -600 000,00 0,00 -600 000,00 -82 534,87 -517 465
VERKSAMHETSKOSTNADER -630 000,00 0,00 -630 000,00 -176 802,84 -453 197
Reparationsanlag totalt -630 000 0 -630 000 -176 803 -453 197
Oférutsedda reparationer pga inomhusluften -200 000,00 0,00 -200 000,00 -55 867,82 -144 132
VERKSAMHETSKOSTNADER -200 000,00 0,00 -200 000,00 -55 867,82 -144 132
Oférutsedda reparationer pga inomhusluften -200 000 0 -200 000 -55 868 -144 132
Byggnaderna totalt -9410 000,00 0,00 -9410 000,00 -5749 835,29 -3660 164,71
Stadsstrukturndmnden - Trafikleder 0,00 0,00 0,00 1319,40 -1319
VERKSAMHETSINTAKTER 0,00 0,00 0,00 1319,40 -1319
Stadsstrukturndmnden - Trafikleder -3.000 000,00 -3.000 000,00 -2773 378,98 -226 621
Stadens andelar i RV8 -590 000,00 -590 000,00 -51 549,95 -538 450
Kronportens vagférbindelse och gator -4 500 000,00 3970 000,00 -530 000,00 -81 396,90 -448 603
Vagforbindelse vid RV8 och Kronobyvagen -50 000,00 50 000,00 0,00 -8 682,88 8683
Vagforbindelse mellan riksvag 8 och landsvag 749 (Kvikants forbindelse) 0,00 0,00 -40 755,00 40755
Mottagande av NTM centralens trafikleder 0,00 -300 000,00 -300 000,00 -329 416,49 29416
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 140 000,00 3720 000,00 -4 420 000,00 -3 285 180,20 -1 134 820
Tarfikleder - Fasta konstruktioner totalt -8 140 000 3720 000 -4 420 000 -3283 861 -1136 139
Dagvatten 0,00 0,00 0,00 719,70 -720
VERKSAMHETSINTAKTER 0,00 0,00 0,00 719,70 -720
Dagvatten -500 000,00 0,00 -500 000,00 -839 871,11 339871
VERKSAMHETSKOSTNADER -500 000,00 0,00 -500 000,00 -839 871,11 339871
Trafikleder - dagvatten totalt -500 000 0 -500 000 -839 151 339151
Lekplatsen i Meripuisto 0,00 0,00 0,00 100 000,00 -100 000
VERKSAMHETSINTAKTER 0,00 0,00 0,00 100 000,00 -100 000
Parker -255 000,00 0,00 -255 000,00 -333 542,78 78 543
Idrottsparkens utomhusomraden -1500 000,00 0,00 -1500 000,00 -1 698 049,62 198 050
Konsthuset Renlunds gard (underst6d av stiftelsen Brita M 0,00 0,00 0,00 -1494,20 1494
VERKSAMHETSKOSTNADER -1755 000,00 0,00 -1755 000,00 -2 033 086,60 278 087
Parker totalt -1 755 000 0 -1 755 000 -1933 087 178 087
Istdndsattande av férorenad mark -80 000,00 0,00 -80 000,00 -58 240,89 -21759
VERKSAMHETSKOSTNADER -80 000,00 0,00 -80 000,00 -58 240,89 -21759
Avfallshantering totalt -80 000 0 -80 000 -58 241 -21759
RV8 0,00 0,00 0,00 -5230,00 5230
A Chydenius gatas bro 0,00 -700 000,00 -700 000,00 -708 055,92 8056
Ombyggnad av broar -500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0
Kronporten 0,00 0,00 0,00 -1 200,00 1200
Renovering av batbryggor -90 000,00 0,00 -90 000,00 -54 718,07 -35282
Sjémarken/fornyande av ensmirken samt lagstadgade ins -40 000,00 0,00 -40 000,00 -39625,14 -375
Istdndsattning av strander -100 000,00 100 000,00 0,00 7 820,07 -7 820
Istdndsattning av strander/ Helmi projektet 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -15 959,36 -84 041
Stadssundets kantstenar -600 000,00 0,00 -600 000,00 -596 142,82 -3857
Brudskars bro -300 000,00 0,00 -300 000,00 -387 661,17 87661
Underfart och parkeringsarrangemang vid stationsomradg 0,00 -250 000,00 -250 000,00 -233 415,83 -16 584
Jarnvagstorgets infrastruktur 0,00 -1000 000,00 -1000 000,00 -291 297,66 -708 702
Ovriga -1250 000,00 1250 000,00 0,00 0,00

VERKSAMHETSKOSTNADER -2 880 000,00 -200 000,00 -3080 000,00 -2 325 485,90 -754 514
Andra samhallstekniska tjanster totalt -2 880 000 -200 000 -3 080 000 -2 325 486 -754 514
|Fasta konstruktioner och anliggningar totalt -13355000,000 3520 000,00| -9835000,000  -843982560|  -1395174]

STADSSTRUKTURNAMNDENS TOTALT

-22 765 000

3520 000

-19 245 000

-14 189 661

-5055 339

STADEN investeringar totalt
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INVESTERINGARNAS UTFALL

Budget Budget Budget efter Utfall Avvikelse Utfall
2025 andring andringar 2025 2024

STADSSTYRELSEN

Utgifter -12 475 000 0 -12 475 000 -12 037 247,49 -437 752,51 -11673 877

Inkomster 1500 000 0 1500 000 4387 063,90 -2887063,90 1610599

Netto -10 975 000 o] -10975000] -7650183,59 | -10 063 278
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Tjéinster for undervisning och fostran

Utgifter -1510 000 0 -1510 000 -1315 825,82 -194 174,18 -767 367

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0

Netto -1510 000 0 -1510 000 [ -1315 825,82 ] -767 367
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Ovriga maskiner och inventarier

Utgifter 0 0 0 0,00 0,00 -68 520

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0

Netto 0 o] 0] 0,00] 68520
Fasta konstruktioner och anordningar

Utgifter -550 000 0 -550 000 -619 745,34 69 745,34 -705 536

Inkomster 0 0 0 411 667,15 -411 667,15 81701

Netto -550 000 of -550 000 | -208 078,19 | -623 835
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN sammanlagt

Utgifter -550 000 0 -550 000 -619 745 69 745 -774 056

Inkomster 0 0 0 411 667 -411 667 81701

Netto -550 000 0 -550 000 -208 078 -692 355
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Undervisning och fostran, byggnader

Utgifter -7 330 000 0 -7 330 000 -4 541 627,42 -2 788 372,58 -8 416 440

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0

Netto -7 330 000 0 -7 330 000 [ -4 541 627,42 ] -8 416 440
Kultur och fritid, byggnader

Utgifter -800 000 0 -800 000 -843 834,43 43 834,43 -344 312

Inkomster 0 0 0 81 580,42 -81 580,42 377

Netto -800 000 o] -800 000] -762 254,01] 343935
Idrott byggnader

Utgifter -100 000 0 -100 000 -26 098,05 -73 901,95 -38 000

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0

Netto -100 000 o] -100 000] -26 098,05| -38 000
Tekniska visendet byggnader

Utgifter -1180 000 0 -1 180 000 -419 855,81 -760 144,19 -977 049

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0

Netto -1 180 000 0 -1 180 000 -419 855,81 -977 049
Husbyggnad sammanlagt

Utgifter -9410 000 0 -9410 000 -5831415,71 -3578584,29 -9 775 802

Inkomster 0 0 0 81 580,42 -81 580,42 377

Netto -9410 000 0 -9410 000 -5 749 835,29 -9 775424
Fasta konstruktioner och anordningar

Utgifter -13 355 000 3520000 -9 835 000 -8541864,70 -1293 135,30 -7 393 098

Inkomster 0 0 0 102 039,10 -102 039,10 645 802

Netto -13 355 000 3520000 -9.835 000 | -8439 825,60 -6 747 296
STADSSTRUKTURNAMNDEN sammanlagt

Utgifter -22 765 000 3520000 -19 245 000 -14 373 280,41 -4 871 719,59 -17 168 899

Inkomster 0 0 0 183 619,52 -183 619,52 646 180

Netto -22 765 000 3520000 -19 245 000 -14 189 660,89 -16 522 720
INVESTERINGAR sammanlagt

Utgifter -37 300 000 3520000 -33 780 000 -28 346 099,06  -5433 900,94 -30384 199

Inkomster 1500 000 0 1500 000 4982 350,57 -3482 350,57 2338479

Netto -35 800 000 3520000 -32 280 000 -23 363 748,49 -28 045 720
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INVESTERINGARNAS UTFALL

1.1.-31.12.2025 Ursprunglig Budget efter Utfall Awvikelse Utfall
budget andring andringar 2025 2024

STADSSTYRELSEN

Utgifter -12 475 000 0 -12 475 000 -12 037 247,49 -437 752,51 -11673 877

Inkomster 1500 000 0 1500 000 4387 063,90 -2 887 063,90 1610599

Netto -10 975 000 0 | -10 975 000 -7 650 183,59 -10 063 278
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN

Utgifter -1510 000 0 -1510 000 -1315 825,82 -194 174,18 -767 367

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0

Netto -1510 000 0 -1510 000 -1315 825,82 -767 367
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Utgifter -550 000 0 -550 000 -619 745,34 69 745,34 -774 056

Inkomster 0 0 0 411 667,15 -411 667,15 81701

Netto -550 000 0 -550 000 -208 078,19 -692 355
STADSSTRUKTURNAMNDEN

Utgifter -22 765 000 3520 000 -19 245 000 -14373 280,41 -4 871719,59 -17 168 899

Inkomster 0 0 0 183 619,52 -183 619,52 646 180

Netto -22 765 000 3520000 -19 245 000 -14 189 660,89 0,00 -16 522 720
INVESTERINGAR sammanlagt

Utgifter -37 300 000 3520000 -33 780 000 -28 346 099,06 -5433 901 -30384 199

Inkomster 1500 000 0 1500 000 4982 350,57 -3482 351 2338479

Netto -35 800 000 3520000 -32 280 000 -23 363 748,49 -28 045 720
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3 Bokslutskalkyler
3.1 Resultatrakning

KARLEBY STAD * staden utan affarsverket
2025 2025 Uttfall %  Uttfall % 2024

RESULTATRAKNING Budget efter avurspr.  av efter Andring %
Budget Budgetandr. andringar Utfall  Avvikelse budget &andringar Utfall 2024-2025

VERKSAMHETSINTAKTER

Forsaljningsintakter 38829 544 650000 39479544 3920502889 274515  101,0% 99,3% 30710 807,02 27,7%
Avgiftsintakter 4307 950 0 4307950 4303780,17 4170 99,9% 99,9% 4590 478,36 -6,2%
Undersdtod och bidrag 1340342 0 1340342  2315576,05 -975234  172,8%  172,8% 3811984,58 -39,3%
Hyresintékter 40950871 0 40950871 42699123,35 -1748252 1043%  104,3% 41164 294,95 3,7%
Ovriga verksamhetsintakter 2735548 1600000 4335548 555922573 -1223678  203,2%  128,2% 2407011,81 1310%
VERKSAMHETSINTAKTER totalt 88 164 255 2250000 90 414 255 94082734,19 -3668479 106,71% 104,06 % 82684 577,22 13,79 %
Tillverkning for eget bruk 1884 000 0 1884000 2194566,62 -310567 116,5%  116,5% 1741 589,70 26,0%
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden -87615220  -921000 -88536220 -8832173588 -214484  100,8% 99,8%  -84439652,83 46 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -17621085  -153200 -17774285 -17 706 555,19 -67729  100,5% 99,6%  -17 088 509,43 36%
Ovriga l6nebikostnader -2479934 -25800 -2505734 -3140643,67 634910 126,6%  1253% -2325113,45 351%
Personalkostnader -107 716 238 -1100000 -108 816238 -109 168934,74 352697  101,3%  100,3% -103 853 275,71 51%
Kop av tjanster -58381240 -1110000 -59491240 -55778140,93 -3713099 95,5% 93,8%  -50 115 646,31 11,3%
Material, férnddenheter och varor -14 944 196 0 -14944196 -13987125,02 -957071 93,6% 93,6% -14 545 725,07 -3,8%
Understod -13895450  -400000 -14 295450 -13975529,51 -319920  100,6% 97,8%  -11175710,05 251%
Ovriga verksamhetskostnader -43368906  -347705 -43716611 -44908087,22 1191476 103,5% 102,7% -40611676,86 10,6 %
VERKSAMHETSKOSTNADER totalt -238306030 -2957705 -241263735 -237817817,42 -3445918 99,80 % 98,57 % -220 302 034,00 7,95 %
VERKSAMHETSBIDRAG -148 257 775 -707705 -148965480 -141540516,61 -7 424964 95,47 % 95,02 % -135 875 867,08 417 %
Skatteinkomster 128 867 000 0 128867000 125737969,53 3129030 97,57 % 97,57 % 122 684 521,91 2,49 %
Statsandelar 30577 348 1100 000 31677 348 31901 187,00 -223839 104,33% 100,71 % 26 307 538,00 21,26 %

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintdkter 127 500 127 500 711102,66 -583603  557,7%  557,7% 28928150 1458%
Ersattning for grundkapital fran affarsverk 500 000 500 000 503 263,00 -3263 100,7%  100,7% 500 000,00 0,7%
Ovriga finansiella intékter 4300 000 4300000 468630503 -386305 109,0%  109,0% 5169 876,06 -9,4%
Réntekostnader -4 880 900 807 705 -4073195 -3433902,98 -639292 70,4% 84,3% -3947 461,75 -13,0%
Ovriga finansiella kostnader -10500 -1 600 000 -1610 500 -120009,81 -1490490 1143,0% 7,5% -157 824,11 -24,0%
ARSBIDRAG 11222673 -400 000 10822673 18445397,82 -7622725 164,36% 17043 % 14970 064,53 23,22%

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -14 053914 0 -14053914 -13999 041,94 -54 872 99,6% 99,6% -13 885 453,15 0,8%
Avskrivningar av engangsnatur 0 0 -29181,86 29182 -221 266,39 -86,8 %
Nedskrivningar -250 000 -250000 -1255848,50 1005849  502,3%  502,3% -3444 777,30 -63,5%
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -3081241 -400 000 -3481241 316132552 -6642567 -102,60% -90,81 % -2581432,31 -222,46 %
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 191479 191479 471512,71  -280034 -8170153,96 -105,8%
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -189 589,41 189 589 868958941 -102,2%
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -71 380,33 71380 71380,33 -200,0 %

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintgkter/verksamhetskostnader % 39,9% 37,8%

Arsbidrag/Avskrivning % 120,7 % 85,3%

Arsbidrag, €/invanare 381,46 € 309,50 €

Invanarantal 48 355 48 368
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KARLEBY STAD * *staden och affarsverket

OFFICIELL RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintdkter

1.1.-31.12.2025

19 458 874,67

1.1.-31.12.2024

15021 334,28

Avgiftsintakter 4218 822,07 4 485 749,81
Understod och bidrag 2 335423,55 3811984,58
Hyresintdkter 12 065 297,64 11 737 889,36
Ovriga verksamhetsintakter 4812 348,28 1735519,50
VERKSAMHETSINTAKTER 42 890 766,21 36 792 477,53
Tillverkning for eget bruk 2 282 893,05 1799 947,35

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader totalt
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

-90 244 205,68

-18 096 833,03
3212 581,13
-111 553 619,84
-27 980 545,90
-14 701 891,17
-13 975 729,51
-14 173 888,63

-86 329 032,38

-17 470 473,95
-2379431,61
-106 178 937,94
-27 177 336,59
-15 283 010,45
-11176 310,05
-11 091 437,69

VERKSAMHETSKOSTNADER totalt -182 385 675,05 -170 907 032,72
VERKSAMHETSBIDRAG -137 212 015,79 -132 314 607,84
Skatteinkomster 125 737 969,53 122 684 521,91
Statsandelar 31901 187,00 26 307 538,00
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintakter 721 082,37 296 963,93
Ovriga finansiella intdkter 4709 173,17 5190 163,24
Réantekostnader -3385967,33 -3826995,41
Ovriga finansiella kostnader -120 115,57 -158 191,35
ARSBIDRAG 22 351 313,38 18179 392,48

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

-16 787 021,62

-16 692 647,13

Avskrivningar av engangsnatur -29 181,86 -221 266,39
Nedskrivningar -1 255 848,50 -3444 777,30
RAK.PERIODENS RESULTAT 4279 261,40 -2179 298,34
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 660 941,28 -7 980 725,39
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -189 589,41 8 689 589,41
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -71 380,33 71 380,33




3.2 Finansieringskalkyl

RLEBY STAD * utan affarsverket BG 2025 BS 2025 BS 2024

Budget BG-dndringar Budget + Utfall Avvikelse Utfall
ANSIERINGSANALYS forandringar

rksamhetens kassaflode

Arsbidrag 11222673 -400000 10822673 18445397,82  -7622725 14970 064,53
Rattelseposter till intert tillforda medel -1 500 000 0 -1500000 -4 302 598,21 2802 598 -1292 865,21
9722673 -400 000 9322673 14 142 799,61 -4 820127 13 677 199,32
resteringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -37 300 000 3520000 -33780000 -28346248,31 -5433752 -30384 198,81
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0 285 601,77 -285 602 727 880,06

Inkomster fran forséljning av tillgangar bland
bestaende aktiva 1500 000 0 1500 000 4696 748,80 -3 196 749 1610 598,90
-35 800 000 3520000 -32280000 -23363897,74 -8916102 -28045719,85
rksamhetens och investeringarnas kassaflode -26 077 327 3120000 -22957 327 -9221098,13 -13736229 -14368 520,53

1ansieringens kassaflode
‘6randringar i utlaningen

Okning av utlaningen (+) -500 000,00
Minskning av utlaningen (-) 45000 45 000 417 233,95 -372234 761 140,00
‘6randringar i lanestocken

Okning av l&ngfristiga 1an 75 000 000 75 000 000 64 375000,00 10625000 80000 000,00
Minskning av langfristiga Ian -35503 257 -35503257 -33578930,00 -1924327 -33868403,68
Forandring av kortfristiga Ian -29459 674,42

jvriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital -29 632,83 29633 124 545,79
Forandringar av omsattningstillgangar -5033,37 5033 108 838,04
Forandringar av fordringar 1095 639,01 -1095 639 -559 778,61
Forandring av kortfristiga rantefria skulder -11 839 650,87 11839 651 -5698 614,47
1ansieringens kassaflode 39541743 39541743 20434625,89 19107117 10908 052,65
randring av likvida medel 13464 416 3120000 16584416 11213 527,76 5370 888 -3460 467,88
Likvida medel 31.12 34108 651,00 22895 123,24
Likvida medel 1.1 -22 895 123,24 -26 355 591,12
11213 527,76 -3460 467,88

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar (1 000 €) -27 650 -6 304

Investeringarnas inkomstfinansiering, % 65,7 % 50,5 %

Kalkylmassigt laneskoétselbidrag 0,6 0,5

Laneskotselbidrag 0,6 0,5

Likviditet, dgr 41 29

Invanarantal 48 355 48 368
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KARLEBY STAD ** staden och affarsverket

FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag
Rattelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde

Foérandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar
Minskning av lanefordringar

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga Ian
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av férvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av kortfristiga rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

22 351313,38
-4 302 598,21

1.1.-31.12.2025

18 048 715,17

18179 392,48
-1292 865,21

1.1.-31.12.2024

16 886 527,27

-45 832 882,36

-37 476 565,56

285601,77 727 880,06
4 696 748,80 -40850531,79 1610598,90 -35138086,60
-22 801 816,62 -18 251 559,33
0,00 -500 000,00
417 233,95 417 233,95 761 140,00 261 140,00
64 375 000,00 80 000 000,00
-33 578 930,00 -34 268 403,68
-400 000,00 30396070,00 -29859674,42 15871921,90
-29632,83 124 545,79
-101 871,70 -92 432,15
730 965,75 -902 217,90
2597772,85 3197 234,07 -552 839,96  -1422 944,22
34010 538,02 14710117,68
11208 721,40 -3 541 441,65

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem ar

Investeringarnas inkomstfinansiering %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag
Laneskotselbidrag

Likviditet, dagar

Invanarantal

200

34147 070,61
-22 938 349,21

22938 349,21

-26 479 790,86

11208 721,40

-41 114
49,1 %
0,7
0,7
47
48355

-3 541 441,65

-5439
49,5 %
0,6
0,6
34
48 368

Bokslut 2025
Karleby stad



3.3 Balansrakning

KARLEBY STAD * Staden utan affarsverket

BALANSRAKNING

AKTIVA

A | BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER
3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
4. MASKINER OCH INVENTARIER
5. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
6. FORSKOTTSBETALNINGAR OCH PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

1l PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
TOTALT

BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
TOTALT

FORVALTADE MEDEL totalt

C RORLIGA AKTIVA
1 OMSATTNINGSTILLGANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. BVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR
TOTALT

1 FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
TOTALT
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR
TOTALT

IV KASSA OCH BANK
TOTALT

RORLIGA AKTIVA totalt

Bokslut 2025
Karleby stad

31.12.2025

31.12.2024

924 711,17 1023 640,39
1771921,24 1015 028,40
2696 632,41 2038 668,79

57 000 706,27
128 527 683,32
67 106 293,52
2200 285,70
1899 925,25

7 419 646,82

56 116 381,13
135004 590,30
62958 051,87
2002 190,28
1899 925,25
5052 563,30

264 154 540,88

191748 413,48
7 486 827,07
393 685,12

263033 702,13

181532 075,79
7900 405,34
397 340,80

199 628 925,67

189829 821,93

466 480 098,96 454 902 192,85
538 222,63 537 510,62
1207 225,13 1106 443,49
1745 447,76 1643 954,11
1745 447,76 1643 954,11
83 482,10 69 650,61

14 558,04 23 356,16

98 040,14 93 006,77
0,00 35 500,00

816 930,98 816 930,98
816 930,98 852 430,98
2321962,41 2 693 065,18
1757 047,54 2092 374,12
1924 169,03 2277 878,69
6003 178,98 7063 317,99

34108 651,00

22 895 123,24

34108 651,00

41 026 801,10

22895 123,24

30 903 878,98




PASSIVA

A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
I ANSLUTNINGSAVGIFTSFOND
Il BVRIGA EGNA FONDER
IV OVER-/UNDERSKOTT FRAN TIDIGARE RAKENSKAPSPERIODER
V RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
2. RESERVER

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER totalt

C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

AVSATTNINGAR totalt

D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL

FORVALTAT KAPITAL totalt

E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT

2. LAN FRAN FINANSIELLA INSTITUT OCH FORSAKRINGSANSTALTER

4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE
7. OVRIGA SKULDER

KORTFRISTIGT
2. LAN FRAN FINANS- OCH FORSAKRINGSANSTALTER
5. ERHALLNA FORSKOTT
6. LEVERANTORSSKULDER
7. OVRIGA SKULDER
8. RESULTATREGLERINGAR

31.12.2025

123 896 257,60
19121 425,61

31.12.2024

123 896 257,60
19121 425,61

7126 807,17 7 055 426,84
21851562,37 24 216 105,77
3371 868,49 -1990 616,53
175367 921,24 172 298 599,29
175 367 921,24 172 298 599,29

11103 574,89

11575 087,60

14 700 000,00 14 510 410,59
25803 574,89 26 085 498,19
25 803 574,89 26 085 498,19
41457,92 54 814,64
41457,92 54 814,64

41 457,92 54 814,64

742 814,03 735981,12
2963 870,10 2898 842,19
3706 684,13 363482331
3706 684,13 3634 823,31
245 428 001,00 214631 931,00
3027,38 3027,38

594 721,48 622 821,40

246 025 749,86

33328930,00
5676,89
6792718,41
2 846 584,30
15333 050,18

215257 779,78

33328 930,00
0,00

6 764 665,63
15479 783,37
14 545 131,73

58 306 959,78

70118 510,73

Bokslut 2025

FRAMMANDE KAPITAL totalt 304 332 709,64 285376 290,51
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditet i % 39,5% 40,7 %
Relativ skuldsattning i % 1199 % 122,3%
Ackumulerat éverskott/underskott, 1 000 € 25223 22225
Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare 522 460
Lanestock 31.12, 1 000 € 278 760 247 964
Lanestock 31.12, €/invanare 5765 5127
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 € 387273 306 492
Lan och hyresansvar 31.12, €/invanare 8 009 6337
Lanefordringar, 1 000 € 7 487 7900
Invdnarantal 48 355 48 368
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KARLEBY STAD ** staden och affarsverket

BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER
3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
4, MASKINER OCH INVENTARIER
5. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
6. FORSKOTTSBETALNINGAR & PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

11l PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
FORVALTADE MEDEL totalt

C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

11 FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR

FINANSIELLA VARDEPAPPER
AKTIER OCH ANDELAR

IV KASSA OCH BANK
RORLIGA AKTIVA totalt

Bokslut 2025
Karleby stad

31.12.2025

1431619,80

177192124

57 139 953,74
152 308 216,67
95 439 836,89
2277 192,05
1899 925,25

7419 646,82

168 989 837,01
7 486 827,07
393 685,12

538 222,63

1207 225,13

484 008,30
14 558,04

0,00
816 930,98

3374745,78
1757 047,54

1946 529,87

34 147 070,61

3203 541,04

316 484 771,42

176 870 349,20
496 558 661,66

1745 447,76
1745 447,76

498 566,34

816 930,98

7078 323,19

34 147 070,61
42 540 891,12

31.12.2024

1852 667,37

1015 028,40

56 205 628,60
140 281 502,69
89 357 609,78
2126 869,73
1899 925,25

10471 623,90

158 773 499,32
7900 405,34
397 340,80

537 510,62

1106 443,49

373 338,48
23 356,16

35 500,00
816 930,98

3403 266,42
2092 374,12

2278 148,40

22938 349,21

2867 695,77

300 343 159,95

167 071 245,46
470 282 101,18

1643 954,11
1643 954,11

396 694,64

852 430,98

7773 788,94

22938 349,21
31961 263,77
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PASSIVA

A EGET KAPITAL
1 GRUNDKAPITAL
1l UPPSKRIVNINGSFOND
1l BVRIGA EGNA FONDER
IV OVER-/UNDERSKOTT FRAN TIDIGARE RAKENSKAPSPERIODEF
V RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT
EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
2. RESERVER
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER totalt

C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
AVSATTNINGAR totalt

D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL
FORVALTAT KAPITAL totalt

E FRAMMANDE KAPITAL

LANGFRISTIGT
2. LAN FRAN FINANSIELLA INSTITUT O. FORSAKRINGSANSTALT.
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE
7. OVRIGA SKULDER

KORTFRISTIGT
2. LAN FRAN FINANSIELLA INSTITUT O. FORSAKRINGSANSTALT.
5. ERHALLNA FORSKOTT
6. LEVERANTORSSKULDER
7. OVRIGA SKULDER
8. RESULTATREGLERINGAR

123 896 257,60
19 121 425,61
7126 807,17
46 888 352,92

4679 232,94

13 875 574,90

14 700 000,00

41 457,92

742 814,03

2963 870,10

245 428 001,00
3027,38
626 337,64

33328930,00
5676,89

9 805 357,95
1972 329,69

15 639 546,80

201712 076,24
201712 076,24

28575 574,90

28 575 574,90

41 457,92

41 457,92

3706 684,13
3706 684,13

246 057 366,02

60751 841,33

123 896 257,60
19 121 425,61
7055 426,84
48 661 333,78

-1399 053,99

14 536 516,18

14 510 410,59

54 814,64

735 981,12

2898 842,19

214 631 931,00
3027,38
654 437,56

33728930,00
0,00

8104 240,82
1759 380,06

14933 417,68

197 335 389,84
197 335 389,84

29 046 926,77

29 046 926,77

54 814,64

54 814,64

363482331
3634 823,31

215 289 395,94

58 525 968,56

FRAMMANDE KAPITAL totalt 306 809 207,35 273 815 364,50
0,00 0,00
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditet i % 42,6 % 44,9 %
Relativ skuldsattning 153,0% 147,4 %
Ackumulerat dverskott/underskott, 1 000 € 51568 47 262
Ackumulerat dverskott/underskott, €/invanare 1066 977
Lanestock 31.12, 1 000 € 278 760 248 364
L&nestock, €/invanare 5765 5135
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 € 387292 306 893
Lan och hyresansvar €/invanare 8009 6345
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 7 487 7 900
Invdnarantal 48 355 48 368
Bokslut 2025
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3.4 Koncernkalkyler

KARLEBY STAD*** koncern

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter 42 890 766,21 208 218 654,13
Verksamhetskostnader -182 385 675,05 -305 247 281,80
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 0,00 3936 083,13
VERKSAMHETSBIDRAG -137 212 015,79 -93 092 544,54
Skatteinkomster 125737 969,53 124 037 475,62
Statsandelar 31901 187,00 31901 187,00
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 721 082,37 1204 263,55
Ovriga finansiella intakter 4709 173,17 1306 344,85
Réntekostnader -3385967,33 -9 260 683,38
Ovriga finansiella kostnader -120 115,57 -426 410,73
Finansiella intdkter och kostnader 1924 172,64 -7176 485,71
ARSBIDRAG 22 351 313,38 55 669 632,36
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar engligt plan -16 816 203,48 -41 262 662,06
Differens vid eliminering av innehav 0,00 0,00
Nedskrivningar -1 255 848,50 -1580 251,90
Avskrivningar och nedskrivningar -18 072 051,98 -42 842 913,96
Extraordindra poster 0,00 731042,32
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 4279 261,40 13 557 760,72
Bokslutsdispositioner 399 971,54 1254 834,53
Rakenskapsperiodens skatter -1597 135,34
Latenta skatter -1000436,11
Minoritetsandelar -612 562,01
4679 232,94 11 602 461,79
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 23,8% 68,2 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 123,7% 1299 %

Bokslut 2025
Karleby stad
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BALANSRAKNING
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immaterialla tillgangar
Immaterialla tillgangar
Immaterialla rattigheter
Forskottsbetalningar
Immaterialla tillgangar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar
Materiella tillgangar

Placeringar

Aktier och andelar i dotterbolag

Andelar i samkommuner

Aktier och andelar i intressesammanslutningar
Ovriga aktier och andelar samt uppskrivningar av aktier
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

2025
Stad**

1431619,80
1771921,24

0,00
3203 541,04

57139 953,74
152 308 216,67
95439 836,89
2277 192,05
1899 925,25
7419 646,82
316 484 771,42

158 594 282,45
6496 578,56
2624 493,49
1274 482,51
7486 827,07

393 685,12

176 870 349,20

496 558 661,66

1745 447,76

498 566,34

816 930,98

7078 323,19

7 895 254,17

0,00

34 147 070,61

42 540 891,12

540 845 000,54

2025
Koncern

3451404,85
2596 986,89

0,00
6048 391,74

66 112 925,07
341 390008,33
215719 959,18

48782 034,54

10219791,12

61943 188,55
744 167 906,79

13 032 446,03
13717 818,84
25 000,00
3651362,83
30 426 627,72
780 642 926,25

2259 627,00

6063 999,13

2084 646,40

29 396 357,03

31481 003,43

245 251,74

81379 883,91

119170 138,21

902 072 691,46

Bokslut 2025
Karleby stad



BALANSRAKNING

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 123 896 257,60 123 896 257,60
Grunkapital i stiftelser och féreningar 16 818,80
Overskursfond 0,00 2375 604,10
Uppskrivningsfond 19121 425,61 19 268 046,16
Ovriga egna fonder 7126 807,17 10739 842,02
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder (underskott) 46 888 352,92 121714 450,30
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 4679 232,94 11602 461,79
EGET KAPITAL 201712 076,24 289 613 480,78
MINORITETSANDELAR 4 969 942,37
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsgifferens 13 875 574,90
Reserver 14 700 000,00
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 28 575 574,90
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 41 457,92 41 457,92
Ovriga avsittningar 0,00 972 862,67
AVSATTNINGAR 41 457,92 1014 320,59
FORVALTAT KAPITAL 3706 684,13 4 676 875,86
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 245431 028,38 402 250 819,12
Langfristigt rantefritt frimmande kapital 626 337,64 26746 718,32
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital 33328930,00 105 255 277,48
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital 27422911,33 67 545 256,94
FRAMMANDE KAPITAL 306 809 207,35 601 798 071,86
540 845 000,54 902 072 691,46
Soliditetsgrad, % 42,6% 32,8%
Relativ skuldsattningsgrad, % 153,0 % 165,3 %
Ackumulerat éver-/underskott, 1000 € 51568 133317
Ackumulerat dver-/underskott, €/invanare 1066 2757
Koncernens lan €/invanare 5765 10 495
Koncernens lanestock 31.12, 1000 € 278 760 507 506
Lan och hyresansvar, 31.12 1000€ 387292 621 358
Lan och hyresansvar e/invanare 8009 12 850
Lanefordringar 31.12, 1000€ 7487 25
Invanarantal 48 355 48 355

Bokslut 2025
Karleby stad
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KARLEBY STAD*** koncern

KONCERNRESULTATRAKNING

Versamhetens intdkter 208 218 654,13 195 306 517,82
Verksamhetens kostnader -305 247 281,80 -288 710 935,73
Andel av intressesamfundens vinst (férlust) 3936 083,13 515 044,97
VERKSAMHETSBIDRAG -93 092 544,54 -92 889 372,94
Skatteinkomster 124 037 475,62 121 445 580,29
Statsandelar 31901 187,00 26 307 538,00
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 1204 263,55 1562 164,07
Ovriga finansiella intakter 1306 344,85 3 345 358,82
Rantekostnader -9 260 683,38 -10 376 148,85
Ovriga finansiella kostnader -426 410,73 -1 441 649,55
Finansiella intdkter och kostnader -7 176 485,71 -6 910 275,51
ARSBIDRAG 55 669 632,36 47 953 469,84
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -41 262 662,06 -40 052 528,40
Rékenskapsperiodens éver- och underparivarden -31 781,0: 0,00 9 655,20
Nedskrivningar -1580 251,90 -3485 354,60
Avskrivningar och nedskrivningar -42 842 913,96 -43 528 227,80
Extraordindra poster 731 042,32 57 672,02
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 13 557 760,72 4482 914,05
Bokslutsdispositioner 1254 834,53 127 504,60
Rakenskapsperiodens skatter -1597 135,34 -777 620,72
Latenta skatter -1 000 436,11 -1498 923,28
Minoritetsandelar -612 562,01 -94 802,35
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 68,2 % 67,6 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 129,9 % 110,1 %




KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immaterialla tillgangar

Immateriella tillgdngar

Ovriga utgifter med Iang verkningstid
Forskottbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Immaterialla tillgangar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgangar

Placeringar

Andelar i itressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA
FORVALTADE MEDEL
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Finansiella virdepapper

Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

Bokslut 2025
Karleby stad

3451 404,85
2 596 986,89
0,00

6048 391,74
66 112 925,07
341390 008,33
215719959,18
48 782 034,54
10219791,12

61943 188,55
744 167 906,79

13032 446,03
13717 818,84
25 000,00
3651362,83
30 426 627,72
780 642 926,25

2259 627,00

6063 999,13

2084 646,40

29 396 357,03

31481 003,43

245 251,74

81379883,91

119 170 138,21

3951 002,69
3153 670,88
0,00

7104 673,57
63 938 735,17
310 888 143,22
210 797 550,09
24 747 038,02
8790 652,19

68921 432,99
688 083 551,69

7121 881,65
14 329 491,75
224 747,26
1705 174,55
23 381 295,23
718 569 520,48

5005 183,24

7533 740,16

2037975,38

29 652 252,84

31690 228,22

91,74

63 116 980,60

102 341 040,72
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KONCERNBALANSRAKNING

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital 123 896 257,60 123 896 257,60
Andel av samkommunens 6kning av eget kapital 16 818,80 16 818,80
Overskursfond 2 375 604,10 2 375 604,10
Uppskrivningsfond 19 268 046,16 19 268 046,16
Ovriga egna fonder 10739 842,02 9400 228,87
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 121714 450,30 120678 090,46
Rékenskapsperiodens 6verskott 11602 461,79 2239072,32
EGET KAPITAL 289 613 480,78 277 874 118,34
MINORITETSANDELAR 4 969 942,37 4 366 482,35
KONCERN RESERV

AVSATTNINGAR

Avsiéttningar for pensioner 41 457,92 54 814,64
Ovriga avsattningar 972 862,67 1027 862,67
AVSATTNINGAR 1014 320,59 1082677,31
FORVALTAT KAPITAL 4676 875,86 6991 667,61
FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebelagt frimmande kapital 402 250 819,12 329378 181,72
Langfristigt rantefritt frimmande kapital 26 746 718,32 26 357 512,05
Kortfristigt rdntebelagt frimmande kapital 105 255 277,48 111716 332,67
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 67 545 256,94 68 148 772,40
FRAMMANDE KAPITAL 601 798 071,86 535 600 798,84
Soliditetsgrad, % 32,8% 34,3 %
Relativ skuldsattningsgrad,% 165,3 % 156,1 %
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000 € 133 317 122 917
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare 2757 2541
Koncernens lan €/invanare 10495 9120
Koncernens lanestock 31.12, 1000 € 507 506 441 095
Lan och hyresansvar, 31.12 621 358 063 507 583 631
Lan och hyresansvar e/invanare 12 850 10494
Lanefordringar 31.12, 1000€ 25 225
Invanarantal 48 355 48 368




KARLEBY STAD *** koncern

FINANSIERINGSANALYS 2025 2024
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 55 669 632,36 47 953 469,84
Extraordindra poster 731042,32 57 672,02
Réakenskapsperiodens skatter och latenta skatter -1597 135,34 -777 620,72
Rattelseposter till internt tillférda medel -7 910 530,79 -1551 416,10
46 893 008,55 45 682 105,05
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -120 106 212,20 -98 294 328,47
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 435 475,97 925 759,76
Forsaljningsinkomst. av tillgdngar bland bestaende aktiva 24 343 031,59 3060 397,65
-95 327 704,63 -94 308 171,06
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -48 434 696,08 -48 626 066,02
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okningar av utlaningen -1963 732,97 -1 036 057,00
Minskning av utlaningen 217 291,94 217 100,00
-1746 441,03 -818 957,00
Forandringar i lanebestaendet
Okning av langfristiga 1an 121 976 808,59 113436 479,91
Minskning av langfristiga lan -5477 216,08 -49 566 598,63
Forandring av kortfristiga lan -50 088 010,31 -17 081 479,66
66 411 582,20 46788 401,61
Forandringar i eget kapital
Forandringar i eget kapital 1391735,19 -447 534,42
Forandringar i minoritetsandelen -9102,00 -16 327,36
1382633,19 -463 861,78
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 430 764,50 105 084,21
Forandring av omsattningstillgdngar 1469 741,03 -987 801,78
Forandring av fordringar 124 073,93 894 544,17
Forandring av rantefria skulder -1129 594,45 2526 834,87
894 985,01 2538661,47
Finansieringens kassaflode 66 942 759,38 48 044 244,29
Forandring av likvida medel 18 508 063,30 -581 821,71
Likvida medel 31.12 81625 135,65 63117 072,35
Likvida medel 1.1. 63117 072,35 63 698 894,07
Foretagsarrangemangens tillgangar 0,00
Forandring av likvida medel 18 508 063,30 -581 821,71
Verksamhetens och investeringarnas sammanlagda
kassaflode for 5 ar (1 000 €) -84 370 -52 497
Intern finansiering av investeringar, % 46,5 % 49,2 %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,89 0,89
Laneskdétselbidrag 4,4 1
Likviditet, kassadagar 67 51
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET
Karleby Stad koncern

Koncernens andel av
Kommunens  Koncernens| Koncernens andel Koncernens andel av y5kenskaps-periodens
Y-tunnus| &dgarandel %  &garandel % av eget kapital _fraimmande kapital yoqyitat

Dottersammanslutningar
Aktiebolag
Bostads Ab:
Lohtajan Hakapuisto 0776352-9 64,40 64,40 174 365,14 233,70 726,46
Fastighet Ab:
Kiinteistd Oy Tankkari 0295132-8 98,59 98,59 327 285,38 14 669 462,34 86 446,08
Kalvian Virastotalo 0219028-2 100,00 100,00 532 529,89 765 967,89 1046,63
Karleby Hyresbostader Ab 1511441-4 100,00 100,00 7287 199,13 20295 643,05 -2 349,03
Kiinteistd Oy Klan Innogate 1778502-7 61,21 61,21 1513697,21 784 287,85 0,12
Kiinteistd Oy Kokkolan Pikkuruukki 2384845-0 100,00 100,00 41 852,45 1213796,47 972,64
Kiinteisto Oy Kokkolan Snellman 2599656-1 100,00 100,00 9796 887,23 8399 318,98 25701,70
Ovriga Ab
Kby Utveckling dotternsam:
Kip Infra Oy 2157743-1 100,00 100,00 16 908 640,38 30059 095,75 39748,71
KIP Infra dottersammanslutningar
KipService Oy 2240650-3 54,00 54,00 1090 021,89 3381030,14 386 979,62
Kiinteistd Oy Klan MarinPark 1948411-3 60,00 60,00 328 690,74 507 470,51 1256,36
Kiinteisto Oy Klan Alu-Boat Park 2021882-4 60,00 60,00 267 699,95 434 847,25 4261,03
Kiinteisté Oy AH Park 2180567-6 70,30 70,30 411 685,23 4.866,09 1506,47
KIP Infra Oy:s intressesamfund
Kokkolan Teollisuusvesi Oy 2558533-2 35,00 35,00 0,00 0,00 0,00
Karleby Hamn Ab koncern:
Karleby Hamn Ab 2642612-2 100,00 100,00 50984 539,46 26 547 504,15 -3356 182,53
Karleby Hamn Ab, dottersammanslutningar
Silverstone Bay Logistics Oy 2713509-5 100,00 100,00 -174 919,86 563 774,03 14 306,03
Karleby Hamn intressesamfund:
Kiinteisté Oy Porthandling 1862027-5 39,40 39,40 0,00 0,00 0,00
Karleby Energi koncern:
Karleby Energi Ab 2276581-3 100,00 100,00 41835 793,07 70136 069,12 2654 576,09
Karleby Energi Ab, dotternsamman.
Karleby Energinét Ab 2026153-1 100,00 100,00 18 416 034,35 40108 330,91 1481 851,74
Kokkolan Voima Oy 3169084-1 100,00 100,00 15891 322,13 10 487 995,21 984 668,81
Kokkolan Energia Oy:n osakkuusyhteisot
Naps Solar Oy 1651405-7 20,40 20,40
Mannikkoétuulet Oy 3491601-7 25,00 25,00
Koivuhaan Palvelukeskus Oy 0198170-1 100,00 100,00 3400 887,52 3767 853,58 57 348,29
Kokkolan Talohoito Oy 0198172-8 100,00 100,00 418 638,81 369 898,46 40 764,26
Karleby Turism Ab 0700078-3 99,93 99,93 385 201,80 161 160,53 15 307,92
Ungdomscentret Villa Elba Ab 0841195-5 100,00 100,00 791 302,57 835 820,22 -2 568,68
Karlebynejdens Utveckling Ab 1798904-6 100,00 100,00 486 211,28 225091,08 -543,88
Karleby Idrottspark Ab 3178449-3 100,00 100,00 20769 406,23 58 791 798,87 -2081 212,18
Tyoplus koncern 2661818-3 80,00 80,00 3187924,01 2761321,93 1183 033,94
Stiftelser:
Stiftelsen for Nordiska Konstskola 0546072-7 100,00 100,00 16 428,84 421,24 -3 296,15
Foreningar:
Garantiféreningen for Karleby stadsteater 0949938-9 100,00 100,00 45 047,40 409 632,30 -111 926,15

Sammanlagt 195 134 372,23 295 682 691,65 1422 424,30
Samkommuner:
Mellersta Osterbottens utbildningskoncern 0208916-8 49,08 49,08 14 558 594,16 14 637 797,34 1305 203,61
Optima samkommun 0796234-1 13,62 13,62 2315 506,54 481 900,14 40 529,08
Kvarnen samkommun 0209021-4 19,05 19,05 324 307,16 106 248,78 1538,97
Svenska Osterbottens férbund for utbildning och | 0988182-8 2,25 2,25 556 301,19 220570,21 2642,10
Férbundet for Mellersta Osterbotten 0959806-1 68,21 68,21 1393 667,89 383 395,96 83 364,61

Sammanlagt 19 148 376,94 15829912,43 1433 278,37
Interessesamfund:
Ab Ekorosk Oy 36,86 36,86
Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 21,38
Fastighets Ab Saka Byagard 30,00 30,00
Fastigh. Ab Kronoby flyghangar 44,57 44,57
Kiinteisto Oy Kokkolan Kampus 25,00 25,00
Kalvian Liiketalo 32,92 32,92
Osterbottens Biogas Ab 27,31 27,31
As Oy Kirkkovainio 15,53 15,53
KokkoPesu Oy 49,94 49,94
Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy 26,81 26,81
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 27,16
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KARLEBY STAD * * *koncern

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

Alla stadskoncernens dottersammanslutningar har sammanstéllts med koncernbokslutet.

Med koncernbokslutet har sammanstéllts alla samkommuner som staden dr medlem i till den del

som motsvarar medlemsandelen. Med koncernbokslutet har sammanstillts for koncernen vasentliga
intressesamfund (tretton) som har tillstallt upprattaren av koncernbokslutet sina bokslutsuppgifter senast
13.3.2026.

Interna affarshdndelser och intern tickning

Koncernsamfundens inbordes intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har avraknats vid upp-
rattandet av koncernresultatrdkningen och koncernbalansen. Likasa har koncernsamfundens och stads-

agda samkommuners inbordes inkomster och kostnader samt fordringar och skulder avraknats med un-
dantag for affarshandelser av ringa betydelse. Vésentlig tackning som ingdr i bestaende aktiva har av-

raknats. De fastighetsskatter som koncernsamfunden betalat till staden har eliminerats.

Eliminering av inbordes innehav
Stadens och dess dotterbolags samt stadens och sammanstallda samkommuners inbérdes innehav
har eliminerats med tillampning av férvarvsmetoden.

Differensen som uppstatt vid elimineringen av innehav har i sin helhet bokforts for anskaffningsaret.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avskiljts fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Justering av planavskrivningar

Avskrivningen av fastighetsdottersamfundens och -stiftelsernas samt intressebolagens immateriella och
materiella tillgangar har inte justerats eftersom en justering inte behdvs for att fa en riktig och tillracklig
bild av koncernverksamhetens resultat och ekonomiska lage, och eftersom nédvandiga uppgifter inte har
funnits att tillga.

Intresseforetag

Koncernsammanslutningarnas dgarandel av intressesammanslutningens vinst for rakenskapsperioden har
tagits upp i koncernresultatrakningen som intakt och motsvarande andel av férlusten som kostnad.

Av intresseforetag har de (2 st.) inte sammanstallts med koncernbokslutet vilka inte

lamnat in sina uppgifter till upprattaren av koncernbokslutet senast 13.3.2026.

Reserver och avskrivningsdifferens
| koncernresultatrakningen har avskrivningsdifferensen och reserverna delats upp i férandring av latenta
skatter och rakenskapsperiodens dver- eller underskott samt i koncernbalansrakningen i eget kapital och

latent skatteskuld.
Forandringar i koncernstrukturen

Genom forvarv av ytterligare aktier 6kade stadens dgarandel i Kalvian Virastotalo Oy fran 91,27 procent till 100 procent.
Kokkolan Energiakoncernen tillkom ett nytt intressebolag, Mannikkotuulet Oy.

Sammanstdllning av de samfund som ingar i koncernbokslutet
Konsoliderad  |Ej konsoliderad
Dottersammanslutningar

* Bolag

** fastighets- och bostadsbolag

** dvriga bolag

** deras dottersammanslutningar
*Foreningar

*Stiftelser

- =2 0 © ©

Samkommuner 5
Intressesamfund 13 2
Sammanlagt 45 2
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4 Noter till bokslutet

4.1 Noter som beror uppgorande av bokslut
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Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Vardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med
planenliga avskrivningar. Avskrivningarna enligt plan har beraknats i enlighet med

en pa forhand uppgjord avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for avskrivningarna
enligt plan anges i noterna till resultatrdkningen under rubriken Grunderna for
avskrivningar enligt plan.

Loner och interna fakturor som hanfor sig till investeringar har bokforts enligt metoden
tillverkning for eget bruk. Anskaffningsutgifterna for 6vriga investeringsnyttigheter har

bokforts direkt som investeringar i fast egendom, 16s egendom samt aktier och andelar.
Vardering av placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.
Poster av placeringskaraktdr bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen

till anskaffningsutgiften.

Vad géller berdkningen av miljéutgifter och -ansvar har samma varderingsprinciper och -metoder
tillampats som i de andra varderingarna.

Vérdering av omsattningstillgangar

Alla lager har inventerats 31.12.2025 och 6kning eller minskning har upptagits enligt inventeringen.

Omsattningstillgangarna har varderats enligt metoden dar det vagda medelanskaffningspriset
férandras.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Hantering av derivatavtal

Derivatinstrumenten innehaller ranteswapavtal. Alla ranteswapavtal har ingatts i sdkringssyfte
for att hantera réanterisken. Staden har med ranteswapavtal bundit den rérliga rantan for
langfristiga lan till en fast ranta.

Ranteswapavtalen har specificerats avtalsspecifikt i noterna.

Poster i valuta

Man har anvant bokslutsdagens kurs.

Periodiseringar

| bokféringen av semesterléneskuldens I6nebikostnader utnyttjas till tillampliga delar procenttal
som galler nar semesterldneskulden betalas.

| balansrakningen 2025 bokfordes 10 816 869,68 euro som semesterlonereservering.
Semesterloneskulden 6kade jamfért med aret innan med 418 989,94 euro.
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Noter angdende sattet att framstilla kommunens bokslut
Jamférbarheten av resultatet och balansrdkningen
Inget att meddela.

Uppgift om rattelser som har gjorts i de uppgifter som ges om den
foregaende rakenskapsperioden

Inget att meddela
Jamforbarheten hos uppgifterna for féregaende rikenskapsperiod

Karleby stad har varit arbetskraftsmyndighet fran och med 1.1.2025 i enlighet med reformen av
arbetskraftstjanster. Overféringen av organiseringsansvaret till kommunen ledde till en tydlig 6kning

av verksamhetsintdkterna och -kostnaderna for 2025. Verksamhetsintdkterna fran arbetskrafttjanster
uppgick till sammanlagt 6 041 333,40 euro. Det kalkylerade statsandelstilldgget som hanfor sig till

reformen var 4 538 211,00 euro 2025.

| verksamhetskostnaderna ingick fasta administrativa kostnader pa 3 521 854,59 euro. De administrativa
kostnaderna fakturerades av kommunerna, inklusive av Karleby stad, i férhallande till antalet arbetssckande.

Kostnaderna for produktion av tjanster uppgick for Karleby stads del till 2 107 917,40 euro och for de 6vriga
kommunernas del till 411 561,40 euro. Dessa kostnader fakturerades i sin helhet av de berérda kommunerna.

Vid jamforelse med foregaende rakenskapsperiod bor det beaktas att 453 399,45 euro i semesterloneposter,
som hanfor sig till reformen av arbetskraftstjanster och har éverforts fran staten till kommunerna,

har upptagits i ingaende balans fér 2025. Beloppet har bokférts som 6vriga fordringar pa staten och som

en motsvarande interimsskuld till personalen (periodisering av semesterloner).

Engangsposter

Nedskrivningar av byggnader bokférdes till 1 255 848,50 euro.
Engangsartade forsaljningsvinster fran markomraden: 1 720 670,00 euro
Okningen av erséttning for flyktingars utkomststdd jamfort med féregdende &r uppgick till 1 254 269,77 euro.

Viasentliga intdkter och kostnader samt korrigering av fel som galler tidigare
rakenskapsperioder

I rakenskapsperiodens bokslut har upptagits en kostnadsforing pa 373 926,87 euro som hanfor sig till
tidigare rakenskapsperioder. Den avser uteblivna redovisningar av skatt pa eget bruk
(momsskyldighet enligt mervardesskattelagen) for rakenskapsperioden 2021-2024.

Den andel av skatten pa eget bruk som hanfor sig till utebliven mervardesskatt har under rakenskapsperioden
2025 i sin helhet redovisats pa kontot for tidigare rakenskapsperioders resultat, eftersom den avser tidigare
rakenskapsperioder och uppfyller vasentlighetskriteriet.
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4.2 Noter till resultatrakning
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KARLEBY STAD * * Staden och affarsverken

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Allman forvaltning 158 573 994 148 810 528 5074528 3931499
Social- och halsovardstjanster 14761414 13431332 1785873 1634516
Undervisnings- och kulturtjanster 8542727 8433905 8504 986 8395 655
Sysselsattningstjanster 3467 752
Sambhallstjanster 17 166 202 16 305 103 17 166 202 16 305 103
STADEN/Koncernen totalt 199 044 336 186 980 867 35999 341 30266 774
AFFARSVERK
Omsattning 9174318 8325651 9174 318 8325651
Ovr. intakter fr. den egentl. verksamheten 0 0 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER Totalt 208 218 654 195 306 518 45 173 659 38 592 425
Specificering av skatteinkomster
2025 2024
Kommunens inkomstskatt 92 877 060 92 102 870
Andel av samfundsskatten 15229549 13780921
Fastighetsskatt 17 631360 16 800 730
Skatteinkomster totalt 125 737 970 122 684 522
Specificering av statsandelar Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Statsandel for basservice 27 205 214 19178 573 27 205 214 19178 573
av den:Utjamn. av statsand. pa bas. av skatteink. 3852084 7579 140 3852084 7579 140
Statsandelar for undervisnings- och kulturvdsendet 843 889 -450 175 843 889 -450 175
Kompensation av forlorade skatteinkomster 0 0 0 0
Statsandelar totalt 31901 187 26 307 538 31901 187 26 307 538
Specificering av kop av tjanster
2025 2024
K6p av kundtjanster 4104 226 3270688
Kop av andra tjanster 23876 320 23 906 648
Kop av tjdnster totalt 27 980 546 27 177 337
Stod till fullmaktigegrupperna
2025 2024
Fullmédktigegruppernas anvandning av moteslokaler
Avgift 120 €/méte st.
Centern 2 240 120
Samlingspartiet 3 360 360
SDP 8 960 480
Vénsterforbundet 0 0
Kristdemokraterna 2 240 480
Sannfinlandarna 2 240 960
SFP 1 120 480
De Grona 0 0 120
Stod totalt 18 2160 3000
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|Grunderna for avskrivningar enligt plan

Vid bestamningen av avskrivningar pa anlaggningstillgangar har anvénts avskrivningsplanen

som fullmaktige har godkant 28.10.2013 § 108.

Sma anskaffningar av anldggningstillgangar, vilkas utgift underskrider 10 000 €, upptas som drskonstnad.

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Adb-program

Ovriga

Planering av byggnader som genomfors
enligt livscykel- och leasingmodellen

Bostadsbyggnader

Forvaltnings- och anstaltsbyggnader
Fabriker och produktionsanlaggningar
Ekonomibyggnader

Fritidsbyggnader

Flyttbara byggnader

Installering av flyttbara byggnader.

Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella fsrnddenheter

5ar

5ar
2-5ar

20 ar

30ar
30ar
25ar
10ar
20 ar
253ar
5ar

15-20 ar
10-20 ar
3-154r

ingen avskrivning

Linear

Linear
Linear

Linedr

Linedr
Linedr
Linear
Linear
Linedr
Linedr
Linedr

Linear
Linear
Linedr

avskrivning

avskrivning
avskrivning

avskrivning

avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning

avskrivning
avskrivning
avskrivning

Under 2025 gjordes en andring i avskrivningsplanen i fraga om Halkokari skola, Halkokari skolas volymelement samt
Alvdalens skola. Byggnaderna kommer att rivas under 2025 och d& upphér deras formaga att producera service.
Avskrivningsplanen for byggnaderna andrades sa att byggnaderna i fraga har avskrivits helt och hallet ar 2025.

Forandringar i avsattningar Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024

Pens.systemets pensionsansvar 1.1 54 815 68 000 54 815 68 000
Okningar under rikenskapsperioden 0 0 0 0
Minskningar under rakenskapsperioden -13 357 -13 185 -13 357 -13 185
Pensionsansvar 31.12 41458 54 815 41458 54 815
Landskapsvard av avstjalpningsplats 1.1 0 749 177

Okningar under rikenskapsperioden 0 0

Minskningar under rakenskapsperioden 0 -749177

Landskapsvard av avstjalpningsplats 31.12 0 0

Ovriga avsattningar 1.1 1027 863 203 740

Okningar under rikenskapsperioden 0 824 123

Minskningar under rakenskapsperioden -55 000 0

Ovriga avsattningar 31.12 972 863 1027 863

Avsdttningar totalt 1014 321 1082 678 41 458 54 815
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Overlatelsevinster och -forluster av tillgangar
bland bestaende aktiva férnédenheter Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Ovriga verksamhetsintakter
Overlatelsevinster frdn markomraden 3872273 1042 490 3865619 1042 490
Overlatelsevinster fran byggnader 0 0 5897 0
Ovriga 6verl3telsevinster 134 979 109 946 0 0
Ovriga finansieringsintakter
Overlatelsevinster fran virdepapper 70578 256 376 70578 256 376
Overl3telsevinster totalt 4077 830 1408 812 3942094 1298 867
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga finansieringsintakter
Overlatelseférluster fran virdepapper 30435 0 30435 19187
Avskrivningar och nedskrivningar
Overlatelseférluster fran byggnader 0 0 0 0
Overl3telseforluster totalt 30435 0 30435 19187
Specificering av extraord. intdkt. och kostnader Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Extraordindra intdkter
Koncernbolagens forsaljningsvinster 45262 35852
Erhéllna skadeersattningar 683 828
Ovriga extraordinara intakter 1952 4 366 0 0
Extraordindra intdkter totalt: 731042 40 218 0 0
Extraordindra kostnader
Koncernbolagens forsaljningsforluster 0 54 304
Ovriga kostnader 0 0
Extraordindra kostnader totalt: 0 54 304 0 0
Extraordindra poster totalt 731042 -14 086 0 0
Specifikation av dividendintakter och rinta pa grundkapital
2025 2024
Dividendintakter fran samfund i samma koncern
Karleby Energi Ab 3500 000 3500 000
Karleby Hamn Ab 0 0
Tydplus Yhtist Oy 164 410 200 500
KIP Infra Oy 45 000 150 000
Dividendintakter fran andra samfund 333580 304 572
Rantor pa grundkapital fran samkommuner 0 0
Totalt 4042 990 4155 072
Specifikation av dndring i avskrivningsdifferens
Kommunen har inte bokfort avskrivningsdifferens av skatteskal.
Bokslut 2025

Karleby stad



4.3 Noter till balansrakning

Uppskrivningar
Har inte gjorts ar 2025

Bestaende aktiva

Uppgifter om bestaende aktiva per balanspost

Immateriella tillgangar Immateriella Ovr. utgifter med Totalt
rattigheter lang verkningstid
Anskaffn. utgift 1.1. 1852 667,37 1015 028,40 2867 695,77
Okningar 399 455,34 83 490,29 482 945,63
Overféringar mellan poster 843 159,67 843 159,67
Anskaffn. utgift 31.12. 2252122,71 1941 678,36 4193 801,07
Rék. periodens avskr. -820502,91 -169 757,12 -990 260,03
Nedskrivningar och aterféring av dem 0,00 0,00 0,00
Bokfor.varde 31.12. 1431 619,80 1771921,24 3203 541,04
Materiella tillgangar Mark- och Byggnader Fasta konstrukt.
vattenomraden*) och anléggningar
Anskaffn. utgift 1.1. 56 205 628,60 140 281 502,69 89357 609,78
Uppskrivning
Okningar 1226 324,81 552 101,32 11 046 667,79
Finansieringsandelar -7 257,31 -204 021,35
Minskningar -262 817,81 -97 729,94 -70 858,20
Overforingar mellan poster 20 465 140,45 2500 287,95
Anskaffn. utgift 31.12. 57169 135,60 161193 757,21 102 629 685,97
Rék. periodens avskr. -7 633 347,72 -7 189 849,08
Nedskrivningar och aterféring av dem -29181,86 -1252 192,82
Bokfor.varde 31.12. 57 139 953,74 152 308 216,67 95 439 836,89
Materiella tillgangar Maskiner och Ovriga materiella Pagdende Totalt
inventarier tillgangar nyanldggningar
Anskaffn. utgift 1.1. 2126 869,73 1899 925,25 10471 623,90 300 343 159,95
Okningar 1362713,81 20 830934,10 35018 741,83
Finansieringsandelar -74 323,11 -285601,77
Minskningar -238 826,70 -670 232,65
Overforingar mellan poster -23 808 588,07 -843 159,67
Anskaffn. utgift 31.12. 3250 756,84 1899 925,25 7419 646,82 333562 907,69
Rék. periodens avskr. -973 564,79 0,00 0,00 -15796 761,59
Nedskrivningar och aterféring av dem -1281 374,68
Bokfor.varde 31.12. 2277 192,05 1899 925,25 7 419 646,82 316 484 771,42
Placeringar bland bestaende aktiva Aktier Bostadsaktier Andelar i Aktier i Ovriga aktier
Aktier och andelar dottersamfund dotterbolag samkommuner agarintresse- och andelar
samfund
Anskaffn. utgift 1.1. 148 170 504,10 95 093,45 6496 578,56 2624 493,49 917 674,17
Okningar 10 328 684,90 2510,00
Finansieringsandelar
Minskningar -97 374,09
Bokfor.varde 31.12. 158 499 189,00 95 093,45 6496 578,56 2624 493,49 822 810,08

Konstateras att Karleby Hamn Ab:s eget kapital var 50 984 539,46 euro ar 2025 och att véardet pa bolagets aktier var 69 219 699,11 euro
i stadens bestaende aktivas placeringar, alltsa var skillnaden mellan stadens balansvarde och bolagets eget kapital

18 235 159,65 euro.

Férsamringen av Karleby Hamns eget kapital paverkas fortfarande av att handeln med Ryssland har upphért. Under rakenskapsperioden 2025
uteblev godstransporter om 0,6 miljoner ton via Karleby hamn. Férsamringens av bolagets eget kapital bedoms vara tillfalligt
Bolaget har presenterat en tioarig kassaprognos for staden som &r dgare. Prognosen visar ett mattligt positivt resultat fran och med 2028

forutsatt att kundernas trafikvolymer férverkligas enligt det som angetts och att eventuella nya produktionsanldggningar inleder sin verksamhe
i borjan av 2030-talet. Darfor har inte aktierna nedskrivits i stadens balansrakning
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Ovriga Totalt
bostadsaktier
Anskaffn. utgift 1.1. 469 155,55 158 773 499,32
Okningar 10 331 194,90
Minskningar fuusio -17 483,12 -114 857,21
Bokfor.varde 31.12. 451 672,43 168 989 837,01
Fordringar Fordringar Fordringar Fordringar Totalt
dottersamfund samkommuner agarintresse- ovriga samfund
samfund
Anskaffn. utgift 1.1. 7672 967,07 0,00 227 438,27 397 340,80 8297 746,14
Okningar 0,00 0,00
Minskningar -211 140,00 -202 438,27 -3 655,68 -417 233,95
Bokfor.varde 31.12. 7461 827,07 0,00 25 000,00 393 685,12 7880512,19
Specifikation av mark- och Koncern Kommun
vattenomraden 2025 2024 2025 2024
Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningsavgifter 3106 892,08 2097 822,65 983 992,01 923 066,01
Ovriga mark- och vattenomraden
Mark- och vattenomraden totalt 3106 892,08 2097 822,65 983 992,01 923 066,01
| mark- och vattenomraden ingér uppskrivning av mark- och vattenomrdden med 19.121.425,61 euro.
Vardet pa markomraden som utgér grund for uppskrivningen har faststallts med iakttagande av forsiktighetsprincipen.
Uppskrivningsbeloppet baserar sig pa utlatanden fran oberoende utomstaende sakkunniga om det sannolika 6verlatelsepriset
for Karleby Hamn Ab:s (tidigare affarsverk) markomraden (BS 2014). Grunderna for uppskrivningen 31.12.2025 har inte &ndrats
Uppskrivning har gjorts for de markomraden for vilka forutsattningarna for uppskrivning enligt bokféringslagen uppfylls.
Bokslut 2025
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Specifikation 6ver fordringar 2025 2024
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar pa dotterbolag

Kundfordringar 199 800 235169

Ovriga fordringar 0 0

Resultatregleringar 43120 45029

Totalt 0 242 920 0 280198
Fordringar pa samkommuner som kommunen hor till

Kundfordringar 54 086 61583

Resultatregleringar 52 887 207 751

Totalt 0 106 973 0 269 334
Fordringar pa andra

Kundfordringar 3120860 3106514

Lanefordringar 814 240 0 852431

Ovriga fordringar 2691 1757048 2092374

Resultatregleringar 1850522 2025369

Totalt 816 931 6728429 852431 7 224 257
Fordringar totalt 816 931 7 078 323 852 431 7773789
Visentliga poster som ingar Koncern Kommun

i resultatregleringarna 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga resultatregleringar

Skattefordringar 1348 550 998 869

Aterbetalning, Karlebynejdens Utveckling Ab 43120 57 812 43120 57 812

Periodiserade personalkostnader 12 205 16 903 9687 7 566

Ranteperiodiseringar 157 439 508 989

Kommunaterbetalningar 101523 81839 101118 77 326

Moms dterbaring 3421 4108

Fordringar pa projektfinansiering 438 719 233037 204 578

Foretagshalsovardens FPA-ersattning 669 545 684 401 649 037 650 042

Ovriga resultatregleringar 1488 467 211101 938 990 1485 403
Resultatregleringar totalt 4262991 2797 060 1946 530 2278 148
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Noter till balansrakningens passiva

Specifikation av det egna kapitalet Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Grundkapital 1.1. 123896 258| 123 896 258 123896 258| 123 896 258
Grundkapital 31.12. 123 896 258 123 896 258 123 896 258 123 896 258
Foreningarnas och stiftelsernas grundkapital 31.12 16 819 16 819
Overkursfond
Overkursfondens kapital 1.1 2375604 2 375 604
Overfér. till fonden under rikenskapsperioden
Overfér. fran fonden under rakenskapsperioden
Overkursfondens kapital 31.12 2 375 604 2 375 604
Uppskrivningsfond
Uppskrivningsfondens kapital 1.1 19 268 046 19379901 19121426 19121426
Overféringar till fonden under rakenskapsperioden 0 65 363
Overféringar fran fonden under rikenskapsperioden 0 -177 219
Uppskrivningsfondens kapital 31.12 19 268 046 19 268 046 19 121 426 19 121 426
Ovriga egna fonder
Reservfondens kapital 1.1 28396 28396
Overfér. till fonden under rakenskapsperioden
Overfor. fran fonden under rakenskapsperioden 0
Reservfondens kapital 31.12 28 396 28 396
Skadefondens kapital 1.1 1628 620 1700 000 1628 620 1700000
Overféringar till fonden under rakenskapsperioden 123591 0 123591 0
Overféringar fran fonden under rikenskapsperioden -52 210 -71380 -52 210 -71380
Skadefondens kapital 31.12 1700 000 1628 620 1700 000 1628620
Parkeringsfondens kapital 1.1 2426 807 2426 807 2426 807 2426 807
Overféringar till fonden under rikenskapsperioden
Overféringar fran fonden under rikenskapsperioden
Parkeringsfondens kapital 31.12 2 426 807 2 426 807 2 426 807 2 426 807
Sysselsattningsfondens kapital 1.1 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Overféringar till fonden under rakenskapsperioden 0 0 0 0
Overféringar fran fonden under rikenskapsperioden 0 0 0 0
Sysselsattningsfondens kapital 31.12 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Utvecklingsfondens kapital 1.1 1850997 1850997 1500 000 1500 000
Overféringar till fonden under rikenskapsperioden 208 724 0 0
Overféringar fran fonden under rikenskapsperioden
Utvecklingfondens kapital 31.12 2059721 1850997 1500 000 1500 000
Kapital pa annan egen fond 1.1 1965 409 2021533
Overforingar till fonden under rikenskapsperioden 2404724 23598
Overféringar fran fonden under rakenskapsperioden -1345 215 -79722
Kapital pa annan egen fond 31.12 3024918 1965 409
Overskott fran tidigare rik.perioder 1.1 122917 163 121258234 47 262 280 48 661 334
Korr. av fel som hanfor sig till tid. rakenskapsper. -373 927 0 -373 927 0
Dividendutdelning -36 617 -44 000
Forandr. av tid. rakenskapsper. dverskott (underskott) 87 115 -412 862
Korrigering av icke aterbetal. anslutningsavgifter (KE) 1734163
Overfdringar -2404 724 0
Overskott fran tidigare rak.perioder 31.12 121714 450 120 678 090 46 888 353 48 661 334
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott 11602 462 2239072 4679 233 -1399 054
Eget kapital totalt 289613481 277874118 201712076 197 335 390
Bokslut 2025

Karleby stad



Faktorer som tidigare riakenskapsperioder inverkat pa stadens ackumulerade éver- och underskott

Stadens ackumulerade 6verskott beror pa affarsverket Karleby Vattens resultat samt pa tidigare ars
genomforda bolagiseringar.

Ersattning erhallits av samkommunen Korpelan Voima i enlighet med skiljedomstolens beslut.
Ersattningen inverkade pa stadens bokslut 2017 med 24,5 milj. euro.

Under rikenskapsperioden 2019 &terbetalade Mellersta Osterbottens social- och hilsovardssamkommun
Soite 4,9 milj. euro i dverskott.

Under rakenskapsperioden 2022 uppgick Mellersta Osterbottens social- och hilsovardssamkommun Soites
aterbetalning av 6verskott och fond till sammanlagt 3,1 milj. euro.

Specifikation av avskrivningsdifferens Kommun
2025 2024
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 13875575 14536 516
Avskrivningsdifferens i anslutning till skatteavskrivningar
Avskrivningsdifferens totalt 13 875575 14 536 516
Kommunen har inte bokfort avskrivningsdifferens som uppkommit av skatteskal.
Langfristigt frimmende kapital hérande skulder Koncern Kommun
som forfaller senare &n efter fem ar. 2025 2024 2025 2024
Lan fran finansinstitut och forsakringsanstalter 142 596 152 137299 090 107 525 847 78 595 501
Lan fran 6vriga kreditgivare 914 396 2181553 3027 3027
Ovriga 1angfristiga skulder 731590 731590
Totalt 144 242 137 140 212 233 107 528 874 78 598 528
Avsattningar Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Ovriga avsattningar
Avséattning for pensionsansvar 41 458 54 815 41 458 54 815
Miljoansvar 0 0
Ovriga avsattningar 972 863 1027 863
Ovriga avsittningar totalt 1014321 1082677 41 458 54 815
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Frammande kapital (utan rénta) 2025 2024
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer 1067 607 1011278
Ovriga skulder 114 269 114 269
Resultatregleringar 1126 10 602
Totalt 114 269 1068 733 114 269 1021 880
Skulder till samkommuner som kommunen hor till
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer 65 328 69 030
Ovriga skulder
Resultatregleringar 0
Totalt 0 65 328 0 69 030
Skulder till andra
Erhallna forskott 5677 0
Skulder till leverantorer 8672423 7023932
Ovriga skulder 512 069 1972330 540 169 1759 380
Resultatregleringar 15638 420 14 469 417
Totalt 512 069 26 288 850 540 169 23252729
Frammande kapital totalt 626 338 27 422 911 654 438 24 343 639
Specifikation av dvriga skulder Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Ovriga skulder
Skuld for ersattningsansvar 594 721 622 821 594721 622 821
Anslutningsavgifter 16 946 995 18 681 159 31616 31616
Ovriga skulder 13 304 563 10 802 093 1972330 1759 380
Totalt 30 846 279 30106 073 2598 667 2413818
Viésentliga poster som ingar i resultatregleringarna Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott 1183324 1097 044 1183324 1097 044
Skatteskulder 402770 352559
Obetalda utgifter
Periodiseringar av I6ner och l6nebikostnader 19 139 250 17914 374 13 667 233 13032 116
Rénteperiodiseringar 1181699 1465990 606 779 636 950
Kommunaterbetalningar 0 0 148 102 132299
Forsakringsavgifter periodiseringar 67 681 74370
Hyresgarantier 186 629 197 988
Vuokraennakot 48 988 51159 34108 35008
Momsskulder 58 402 1093516
Derivatskulder 0 948 374
Projektfinansiering 6verféringar 1196 404 1105847
Ovriga poster 3136549 438 620
Resultatregleringar totalt 26 601 695 24 739 841 15 639 547 14 933 418
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4.4 Noter som beror sakerheter och borgensforbindelser

Skulder for vilka fastighetsinteckningar stallts som sakerhet Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Skulder for vilka inteckningar stllts som sakerhet 56 814 320 61626 929 0 0
Inteckningar som stallts som sdkerhet 123 966 491 124718 117 0 0
Inteckningar som stallts som sékerhet totalt 123 966 491 124718 117 0 0
Sakerheter Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Sakerheter for egen del
Pantsatta bankdepositioner 816 931 816931 816 931 816931
Sakerheter totalt 816 931 816 931 816931 816 931
Hyresansvar Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Hyresansvar for lokaler 98 334 747 46 409 892 105 170 194 54 002 114
Hyresansvar fér maskiner och anordningar 15514 632 20076 635 3342986 4526711
Hyresansvar fér markomraden 2589 2589 0 0
Hyresansvar totalt 113 851 967 66 489 117 108 513 180 58 528 825
ddrav andel som ska betalas nésta rakenskapsperiod 8290 885 11996 323 9121 505 7 412 844
darav PPP-projekt (public-private partnership) 6726483 9042 776 6726483 9042 776
darav inlésningsskyldigheter som ingar i avtal 27 827 472 13 306 706 27 827 472 13 306 706
darav interna hyresansvar inom kommunkoncernen 0 0 7 765 450 8893 467
Ansvarsforbindelser Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Syftet med arrangemangen
Borgen fér sammanslutningar inom samma koncern
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital 114 262 489 110 238 838 112 560 828, 105 085 858,
Borgen for andra
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital 248 170 584 840 248 170 584 840
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar Kommun
2025 2024
Kommunens andel av garantiecentralens borgensansvar 31.12 449 271 845 417390 338
Kommunens andel av garantiecentralens borgensansvar utan tackning 31.12 0 0
Kommunens eventuella ansvarstdckande andel av garanticentralens fond 31.12 575 060 447 900
|6vriga arrangemang utanfor balansrakningen Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
|Syfte med arrangemangen
Samarbets- och partnerskapsavtal 20 604 095 12 356 887 20 604 095 12 356 887
Andel som hanfor sig till nasta rakenskapsperiod 10136 077 8902 553 10136 077, 8902 553
Serviceavgiften fér Torkinmaen koulu som byggts enligt livscykelmodellen
&r sammanlagt 1 766 400 euro till utgdngen av 2036 3377 367 1766 400} 3377 367 1766 400}
Andel som hanfor sig till nasta rakenskapsperiod 307033 147 200 307033 147 200
Projekt 248974 346 507 248974 346 507
Kommunala andelar 848 057 560 582 848 057 560 582
EU-projekt/nationella projekt 0 0| 0 0
Nationella program 0 0 0 0
Ovriga avtalsansvar 122 475 134580 4617 122 0
Miljéavtalsansvar 0 0 0 0
Avtalsrdttsliga ansvar totalt 21823 601 13 398 555, 26318 248 13 263 976
Ansvar gillande aterbetalning av mervardesskatt 21482920 22 383 945 9 854 798 9 728 866
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Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen

Koncern
2025

2024

Kommun
2025

2024

Syfte med arrangemangen

Rénteswapavtal

Rénteswapavtal totalt
Marknadsvardet total

=

Ranteswapavtal/Nordea 2474597/4655423
Med avtalet sékras hela laneportfoljen genom att dndra
rorliga rantor till fasta. Avtalet forfaller 27.5.2027.
Nominellt virde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

Ranteswapavtal/Nordea 2403369/4492857
Med avtalet sdkras hela laneportfoljen genom att éndra
rorliga rantor till fasta. Avtalet forfaller 28.3.2031
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvardet

Reset Swap/Nordea 2482221/4669424
Med avtalet sékras hela laneportfoljen genom att dndra
rorliga rantor till fasta for tiden 2029-2033.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

Ranteswapavtal/Nordea 2590076/4865284
Med avtalet sdkras hela laneportfdljen genom att éndra
rorliga rantor till fasta. Avtalet forfaller 13.2.2029
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvardet

Ranteswapavtal/Nordea 2537448/4772739
Med avtalet sékras hela laneportfoljen genom att éndra
rorliga rantor till fasta. Avtalet forfaller 28.6.2027
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvardet

Ranteswapavtal/Nordea 2575805/4837854
Med avtalet sdkras hela laneportfdljen genom att dndra
rorliga rantor till fasta. Avtalet forfaller 28.6.2027
Nominellt virde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvardet

Ranteswapavtal/Nordea 2604141/4892514
Med avtalet sdkras hela laneportfoljen genom att dndra
rorliga rantor till fasta. Avtalet forfaller 15.10.2029
Nominellt virde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvardet

Ranteswapavtal/Nordea 2377735/4446704
Med avtalet sdkras hela laneportfoljen genom att dndra
rorliga rantor till fasta for tiden 2026-2031.
Nominellt virde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

Ranteswapavtal/Nordea 2656039/4981184
Med avtalet sdkras hela laneportfoljen genom att dndra
rorliga rantor till fasta for tiden 2027-2031.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

10. Rénteswapavtal som havts och forfallit

Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt

Marknadsvérde
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362774 269
52119714

376 867 267,
6731595

295000 000
10 679 964

15000 000
133818

40000 000
2704583

60 000 000|
2128630

60 000 000
2521630

10000 000
248 259

10000 000
-6 386

30 000 000|
525 683,

30 000 000|
901 894

40 000 000}
1521853

305 000 000
3832526

15000 000
233612

40000 000
2605 824

60 000 000
1066 682

190 000 000
-73 592
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Syftet med ranteswapavtalen dr att hantera Karleby stads lanebestand pa lang sikt. Med hjalp av rinteswapavtal ar det méjligt att hantera konsekvenserna av de
forvantade rantehojningarna pa stadens rantekostnader. Det &r motiverat att skydda lanebestandet med ranteswapavtal med beaktande av stadens hoga
skuldsattningsgrad. Staden skyddar befintliga och framtida lan med ranteswapavtal och sékringarna géller hela laneportféljen.

Alla ranteswapavtal har endast ingatts i sékringssyfte och innehaller darfér inget spekulativt varde eller risker. | avtal som ingds for éver 10 ar ingar en klausul om
valfri fértida uppsédgning, som ger bada parterna rittigheter, men inga skyldigheter att stdnga ett derivatavtal till marknadspris. Till 6vriga delar innehéller
avtalsvillkoren inga sérskilda klausuler eller villkor. Ranteskydden star i proportion till det totala skuldbeloppet och de strécker sig tidsméssigt langt framat i tiden
eftersom stadens skuldbelopp férvantas ligga pa hog niva ocksa under de kommande aren.

Andringar som genomfordes under 2025: ranteswapavtalen dndrades i januari pa s sitt att ranteswapavtal #252762 avslutades och ersattes med nya avtal

#2575291 och #2575805. Det avslutade avtalets marknadsvarde 6verfordes till de nya avtalen. Andringen sanker laneportféljens skyddsgrad for tiden 10/2029-10/2039.
Rénteswapavtalen #2482229 och #2442508 avslutades i februari. Avtalens marknadsvarde overfordes till nya avtal #2554648 och #2537448. Den genomférda ndringen
minskar rinteavgifterna under rinteswapavtalens giltighetstid och hojer laneportféljens skyddsgrad under tiden 06/2026-06/2054. | mars |t man avtalen #2554648
och #2329058 forfalla till betalning. Marknadsvardet for de avtal som férféll till betalning dverfordes till ett nytt avtal #2590076. P& grund av dndringen minskar
ranteavgiften under ranteswapavtalens giltighetstid. Avtal #2575291 avslutades i maj och avtalet marknadsvérde 6verfordes till ett nytt kortare avtal #2604141.

Avtal #2474163 avslutades i augusti och dess marknadsvarde 6verférdes till ett nytt avtal #2656039 som trader i kraft tidigare.

Genom de andringar som gjorts 2025 har ranteswapavtalen uppdaterats sa att de battre motsvarar nuvarande rantor och skyddar mot rantehdjningar under
kommande ar. Vid tidpunkten for uppgdrandet av bokslutet var lanebesténdets sarkringsgrad 86,4 procent. Beraknat vid bokslutstidpunkten motsvarar 6kningen
av rantenivan med 100 rantepunkter forandringen i avtalens marknadsvérde med ca 9,1 miljoner euro och minskningen med 100 réntepunkter motsvarar
forandringen i marknadsvérdet med ca -9,8 miljoner euro. Narmare uppgifter om koncernsammanslutningarnas sakerhetsgrad och deras omfattning presenteras
i deras separata bokslut.

Ovriga arr utanfor balansrakni Konsern Kommun
2025 2024 2025 2024
Syftet med arrangemangen
Ravaruderivat
Elderivat

Moderbolaget till stadens Energikoncern handlar med
elderivat i enlighet med den godkand riskpolitiken for

att sakra forsaljning och kop av el. Avtalen varderas till
marknadsvardet vid bokslutstidpunkten. Resultatet av

ett avtal som ingdtts i sékrande syfte bokférs mot de intékter
och kostnader som realiseras genom det sakrade objektet
under foljande rakenskapsperioder.

Marknadsvarde 480 843 464 830)
Utsldppsratter, tC02 2025 2024
Tillgangliga utslappsratter 1.1 12 848 5472
K&p av utslappsratter 0 20 000
Faktiska utslapp -27 456 -51292]
Forsaljning av utslappsratter 0 0
Vederlagsfria utslappsratter 41725 38 668|
Tillgéngliga utslappsratter 31.12 27117 12 848
Ovriga arr

Vasa forvaltningsdomstol har 29.12.2025 fattat ett beslut i ett drende som géller dagvattenavgifter. Férvaltningsdomstolen har undersokt drendet som

ett grundbesvér och samtidigt avgjort att det inte finns ett beslut av fullmaktige om grunderna fér dagvattenavgiften. Arendet har berért enskilda dagvattenfakturor
som forvaltningsdomstolen har upphévt genom sitt beslut.

Beslutet har inte vunnit laga kraft.
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4.5 Noter angaende personalen
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Arsverken 31.12.

Arsverken/2 2025 2024
Allman férvaltning 74 103
Miljéhélsovardsndmnden 29 31
Undervisnings- och kulturtjanster 1517 1541
Sysselsattningstjanster 68 0
Samhallstjanster 464 473
Affarsverket Karleby Vatten 35 35
Totalt 2187 2183
Personalkostnader
2025 2024

Personalkostnader enligt resultatrakningen 111 553 620 106 178 938
Personalkostnader aktiverade i immateriella och materiella tillgdngar 918 357 990 397
Personalkostnader totalt 112 471 977 107 169 335
Penningvardet av naturaférmaner 829712 845 318
Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden 2025 2024
till fértroendevalda
Kokkolan kokoomuksen kunnallisjarjesto 4174 5300
Suomen keskustan Kokkolan kunnallisjarjestd 5836 8011
Keskustan Keski-Pohjanmaan piiri ry 254 358
Vansterforbundet i Karleby 3484 2942
Kristdemokraterna i Finland sv.avd. 671 1111
De gréna i Karleby 3200 6128
Suomen kristillinen liitto Kokkolan paikallisosasto 902 1019
Kokkolan sos.dem. kunnallisjarjesto 14 544 13 270
Svenska folkpartiet Karleby 1717 1954
Svenska folkpartiet i Gamlakarleby r.f. 61 150
Pohjanmaan sosiaalidemokraatit ry 338 100
Perussuomalaisten Kokkolan paikallisyhdistys 4118 5647
Kokoomuksen K-P:n Aluejarjesto 400 900
Perussuomalaisten 412 0 0
Finlands Svenska Socialdemokrater 413 0 0
Kristillisdemokraatit Keskipohjanmaa 0 0
Pohjanmaan Vasemmisto ry 540 0
Svenska Folkpartiet i Osterbotten 40 0
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda 40 278 46 890
Arvoden till revisor Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Revisionssamfund KPMG
Revisionsarvoden 133 209 127 815 34716 36498
Uppdrag som avses i revisionslagens 1:1, 2§ 47 068 9402 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga arvoden 1798 4238 0 0
Arvoden totalt 182 075, 141 455 34716 36 498
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Uppgifter om kommunens transaktioner med intressenter

Avtal
Med stadsdirekt6ren har 20.12.2023 ingatts ett direktorsavtal i enlighet med kommunallagen.
| avtalet har 6verenskommits om ett avgangsvederlag som motsvarar 12 manaders penninglon.

Stallda garantier

Karleby stad har med fullmaktiges beslut beviljat proprieborgen a sina dotterbolags vagnar.

Summan av dem var 111 529 569,50 euro vid arsskiftet och de har nastan utan undantag beviljats

som sdkerhet for lan som tagits av dottersammanslutningar for aterbetalning och betalning av ranta pa lan
till langivaren. Av dessa borgen dr 97 285 389 euro sadana for vilka garantiprovision inte tas ut fér ar 2025
medan provision tas ut for 14 244 180,95 euro.

Beviljade understod
Kultur- och fritidsndmdnen har beviljat konstinstitutioners understod till stadens dorresammanslutning,
garantiforeningen fér Karleby stadsteater till ett belopp pa 1 103 000 euro.

Kapitallan

Karleby stad har beviljat kapitallan till sina dottersammanslutningar enligt de férutsattningar som

anges i kapitel 12 i aktiebolagslagen:

Ty6plus Yhtiét Oy 1 015 718,22 euro, 31.12.2025 aterstar 365 718,22 euro

Karleby Hyresbostader Ab 126 477,33 euro, 31.12.2025 aterstar 126 477,33 euro

Karleby Hamn Ab 5 000 000 euro, 31.12.2025 aterstar 5 000 000 euro

Ungdomscentra Villa Elba Ab 167 100 euro, 31.12.2025 aterstar 144 820 euro

Kiinteisto Oy Kélvidn Virastotalo 731 590 euro, 31.12.2025 aterstar 731 590 euro

KIP Infra Oy 1 093 221,52 euro, 31.12.2025 aterstar 1 093 221,52 euro (vid fusionen &vertog KIP Infra Oy
ett gammalt konsoliderat 1an som beviljats Karleby Industriby Ab 1995 och som &ndrats till kapitallan 2020)
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4.6 Aktier och andelar

KARLEBY STAD **
staden och affarsverken
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AKTIER OCH OVRIGA ANDELAR

AKTIER | DOTTERSAMFUND

Kiinteistd Oy Tankkari

Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate
Kiinteistd Oy Kokkolan Pikkuruukki
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman
Karleby Hyresbostader Ab
Koivuhaan Palvelukeskus Oy
Kokkolan Talohoito Oy
Karlebynejdens Utveckling Ab
Karleby Turism Ab
Ungdomscentret Villa Elba Ab
Stiftelsen for Nordiska Konstskolan
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto
Kiinteistd Oy Kalvian Virastotalo
Karleby Energi Ab

Karleby Hamn Ab

Tyoplus Yhtiot Oy

Karleby Idrottspark Ab

KIP Infra Oy

**) yhti6 fuusioitu KIP Infra Oy:hyn

Aktier(st)

4609
1512
2500

2176928
14 975
500
4650
1459

43 270

2005
2738
3000 000
100

401

100
922,00

AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSESAMFUND

Kiinteisté Oy Klan Palvelutalo

Kiinteistd Oy Sokoja kylatalo-

Fastighet Ab Saka byagard

Kiinteistd Oy Kruunupyyn lentohalli
Fastighet Ab Kronoby flyghangar

Ab Ekorosk

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus
Osterbottens Biogas Ab

As Oy Kirkkovainio H4

Kalvian Liiketalo Oy

KokkoPesu Oy
Centria-ammattikorkeakoulu Oy
Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy -
Gamlakarleby Linjebilstationsfastighets Ab

Aktier(st)
316

30
394

484
300
680
80
10943
450
220

229

Andring  Aktier(st)
31.12.2025
4609
1512

2500

0 2176928
14 975

500

0 4650
1459
43270

0

2005
3000
3000 000
100

401

100

922

262

Andring  Aktier(st)
31.12.2025

0 316

30
394

484
300
680
80

10 943
450
220

229

31.12.2024 Okning 31.12.2025 Fond
Minskning andel
1807 426,94 1807 426,94
1512 000,00 1512 000,00
34 892,33 34 892,33
9620 000,00 9 620 000,00
7 553 596,20 7553596,20 1161 028,84
2114 334,59 2 114 334,59
8 163,63 8 163,63
438 500,00 438 500,00
252 284,26 252 284,26
920 100,00 920 100,00 100 000,00
0,00 0,00
95 093,45 95 093,45
520 498,56 19 000,00 539 498,56
30773 578,00 30 773 578,00
69 219 699,11 69219 699,11
810 000,00 810 000,00
14776 952,78 10309 684,90 25086 637,68
7 808 477,70 7808 477,70
148 265 597,55 10328684,90 158 594 282,45 1261 028,84
31.12.2024 Okning 31.12.2025 Fond
Minskning andel
685 019,32 0,00 685019,32 1593 150,03
176 597,33 176 597,33 352 437,80
394 000,00 394 000,00
407 014,78 407 014,78
300 000,00 300 000,00
68 000,00 68 000,00
50 288,19 50 288,19
29 425,99 29 425,99
145 000,00 145 000,00
370 013,38 370 013,38
49 422,69 49 422,69
2674 781,68 0,00 267478168 1945587,83
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OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Asunto Oy Aurinkoméentie Il

As Oy Chydeniuksenkulma
Asunto Oy Hakalaxgatan 83
Asunto Oy Pajutorni

Asunto Oy Sanna-Sofia

Bostads Ab Brohuset

Kiinteistd Oy Klan Isokatu 5

As Oy Taskula

As Oy Rantakumpula

As Oy Rivikalvia

As Oy Siltavoudintie

Asunto Oy Humupekka

Kiinteistd Oy Rukapdrssi

CGI Oy

Kommunfinans Ab

OK Keskikaista

Lakea Oy

Ab Det Finlanssvenska kompetenscentret
inom det sociala omradet

Nordic Option Oy

Ojanjarven vesiston saanndstely-yhtio -
Regleringsbolaget for Ojasjons vattendrag
Andelslaget Viexpo

Osuusmaksu Metsaliitto

Kuntien Tiera Oy

Kalvian vesiosuuskunta

Finlands Kreditandelslag

Metsé Board Oyj

Reka Industrial Oyj

Metsé Group Oy

Nivalan ravirata

Arvo Sijoitusosuuskunta
Vesiyhtymé Haapala-Korpi
Ullavan vesiosuukunta
Keski-Pohjanmaan Matkailuyhdistys r.y.
Kalvian Vesiosuuskunta
Kannuksen Vesiosuuskunta
Kalvian kunta kaukolampéliittyma
Waltti Solutions Oy

Oy Komit Ab

Monetra Oulu Oy

Suomi-Rata Oy

AKTIER OCH ANDELAR totalt

* *) Sulautuneen Kuntien Asuntoluotto Oyj:n
osakkeet vaihdettu Kuntarahoitus Oyj:n
osakkeisiin
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Aktier(st)

400

0

160
1495
628
13015
80
597
589
432

0

187
93
7638
176 025

1200

11 500

53

45 896

455
40

60

Andring  Aktier(st)
31.12.2025
400

0

-160 0
1495

628

13015

80

597

589

432

0

0 187
-50 43
7638

176 025

-1 200 0

45 896
0

1

455

40

0

0

60

31.12.2024 Okning 31.12.2025
Minskning
27 562,55 27 562,55
0,00 0,00
17 483,12 -17 483,12 0,00
34 175,79 34 175,79
32 148,82 32 148,82
258 890,46 258 890,46
40 891,87 40 891,87
16 305,83 16 305,83
13 663,92 13 663,92
18 164,30 18 164,30
0,00 0,00
472,57 472,57
1563 555,57 -66 938,79 86 616,78
8 577,93 8 577,93
260 650,48 260 650,48
142 100,00 2480,00 144 580,00
30 435,30 -30 435,30 0,00
0,00 0,00
25228,19 25228,19
132 868,46 132 868,46
5420,46 5420,46
38 967,77 38 967,77
45 896,00 45 896,00
7 116,89 7 116,89
100,00 100,00
664,34 664,34
336,38 336,38
100,91 100,91
84,09 84,09
9 577,88 9 577,88
1513,69 1513,69
600,00 600,00
672,76 672,76
100,8 100,80
0 30 30,00
6 862,56 6 862,56
3741,84 3741,84
500,00 500,00
1110,00 1110,00
0,00 0,00
1336 541,53 -112 347,21 1224 194,32
152 276 920,76 10 216 337,69 162 493 258,45
152 208 920,76 Staden 162 425 258,45
68 000,00 Karleby Vatten 68 000,00
152 276 920,76 162 493 258,45
168 989 837,01

Fond
andel

0,00
3206 616,67
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5 Sarredovisade bokslut och ovriga sarredovisade kalkyler
5.1 Affarsverkens bokslut

| |4

Kokkolan Vesi
Karleby Vatten

Karleby Vatten

Bokslut

Verksamhetsberiattelse
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2025

Vattenverksdirektionen 17.2.2026 § 8
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Vattenverksdirektorens oversikt 2025

Ar 2025 har varit ett investeringsar. Karleby Vattens stérsta projekt genom tiderna blev verklighet
i maj nar det nya vattenreningsverket och lagvattenreservoaren i Patamaki blev fardiga i slutet av
2025. Projektet genomfordes fortjanstfullt av Karlebybaserade konsortiet VesiPata. Anlaggningens
provdrift genomférdes som planerat i november.

Det nya vattenverket representerar modern teknik och kommer att vara en framtida végvisare och
en alternativ modell f6r manga andra vattenverk i Finland. Vi &r Finlands storsta vattenverk som
tagit i bruk en ny biologisk process som bygger pa att avlagsna jarn och mangan fran ravatten.
Anlaggningen beaktar ocksa den gréna omstédliningen och har ldga utslapp. Anldggningen
producerar sin egen energi med solenergi och anlaggningens spillvarme tillvaratas for att utnyttjas
vid uppvarmningen. Anvandningen av kemikalier som framstélls med fossila branslen har
minimerats genom att ersitta dem med olika alternativ. Infrastrukturprojektet ar mycket
betydande pa nationell niva och det stdrker vattentjansternas driftsdkerhet och
férsérjningsberedskap inom Mellersta Osterbotten. Projektet ar ett utmarkt exempel pd hur man
bygger kritisk infrastruktur i Finland pa ett forutseende och ansvarsfullt satt.

Under 2025 fortsatte forsaljningsvolymen av vatten att minska trots att mangden anvandare inom
Karleby Vattens verksamhetsomraden 6kade. Detta beror pa att konsumenterna ar mer medvetna
om vattenforbrukningen och pa att vattensnala vattenarmaturer och hushallsapparater har blivit
vanligare. Natverksegendomen aldras samtidigt som méangden egendom Okar nédr nya
planomraden bebyggs. Denna ekvation kommer oundvikligen att leda till att vattenavgifterna
maste hojas for att vi ocksa i fortsattningen ska kunna trygga vattentjansternas driftsakerhet inom
vart verksamhetsomrade.

Den nya lagen om vattentjanster som tradde i kraft vid ingangen av aret kommer att framja den
langsiktiga och systematiska utvecklingen av var verksamhet. Egendomsforvaltningsplanen som
forutsatts i lagen stodjer systematisk uppfdljning av natverkens, anldggningarnas och
anordningarnas skick samt en férutseende planering av tidsplanen for investeringar. Utvecklingen
av egendomshanteringen forbattrar anlaggningens driftsakerhet och riskhantering samt minskar
sannolikheten for oférutsedda stérningar och reparationsbehov. Samtidigt skapar den en tydlig
och dokumenterad utgdngspunkt fér bedémningen av investeringar och planeringen av
vattentjansters ekonomi.

Bild . Vattenreningsverkets taklagsfest ordnades den 4 april.
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Karleby Vattens strategi 2023 - 2025

De varden som valts till Karleby Vattens strategidokument har tagits fram tillsammans med
vattenverksdirektionen 21.6.2022 och i en strategiworkshop som ordnades for hela personalen
11.11.2022. Med tanke pa personalens engagemang ansags det viktigt att féra en vardediskussion
med sa manga som mojligt, eftersom det kradvs ett starkt engagemang for de strategiska malen pa
alla organisationsnivaer. Strategin godkdndes av direktionen 20.12.2022 § 134. Genomférandet av

strategin har féljts upp regelbundet i samband med deldrsrapporterna.

Strategiperiodens atgarder och indikatorer har harletts fran Karleby stads stadsstrategi 2022—

2025:

Vatten- och avloppsvattennaten utvecklas med beaktande av foretagsaktorerna.
Tillgangen till rent hushallsvatten sakerstélls samt avloppsvattenhanteringen &r
dndamalsenlig med tanke pa halso- och miljoskyddet.

Vattentjansters beredskapslager utvecklas.

De lokala vattentjansterna utvecklas.

Maéngden lackvatten (dagvatten) i avloppsvattenndtet minskas.

Foregripande reparationer och underhall av anldggningar, pumpstationer och natverk.
Hushallens vattenmatare byts ut till matare som kan avlasas pa distans.
Ansvarsfull ekonomisk hushallning.

Miljon, sociala aspekter och ekonomin beaktas vid upphandlingar.

Den interna informationsspridningen forbattras.

Oppet och diskuterande ledarskap.

Okad digitalisering i hanteringen av egendomen.

Arbetshalsan stdds bl.a. med tyhy-verksamhet.

Utbildningar och 6kad medvetenheten om vattentjanster.

Karleby
Vatten VARDEN

Rattvishet

o ) Palitlighet
Vi sakerstaller Sakerhet

hégkvalitativa och

MISSION

Kundinriktning

sakra vattentjanster VISION Ansvarsfullhet

Karlehy Vatten

Kokkolan Vesi

4t vara kunder Resurshushallning
Vi ar det
férmanligaste
vattentjanstverket
med den hégsta
kvaliteten i var
storleksklass ar 2035
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Forvaltning och personal

Vattenverksdirektionen

Vattenverksdirektionen sammantradde nio ganger ar 2025 och behandlade 88 paragrafer (tolv
ganger ar 2024, 120 paragrafer). Till vattenverksdirektionen har hort fran januari till april:
ordférande Jukka Ylikarjula och vice ordférande Johanna Laakso med Katariina Tunkkari, Paula
Pensaari, Simo Raudaskoski, Hannu Rekild och Leo Byskata som 6vriga ordinarie medlemmar.

Efter kommunalvalet har direktionen haft en ny sammansattning med Jukka Ylikarjua som
ordférande, Simo Raudaskoski som vice ordférande och Katariina Tunkkari, Paula Pensaari, Hannu
Rekild, Leo Byskata och Camilla Jokela som Ovriga ordinarie medlemmar.

Bild. Direktionen pd besék vid det nya vattenverket i Patamdki.

Ledningsgruppen

Till Karleby Vattens ledningsgrupp hor férutom vattenverksdirektéren ocksa driftschefen,
natverkschefen, utvecklingsingenjéren och férvaltningsexperten (sekreterare). Ledningsgruppen
har samlats varannan vecka.
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Personal

Karleby Vattens personal uppgick 2025 till sammanlagt 35 personer varav 3 var visstidsanstallda.

Goda praxis bland annat vad galler den interna kommunikationen har fortgatt. Team- och
personalmaoten har ordnats regelbundet. Personalbrevet som ges ut en gang per manad har tagits
i bruk som ny kommunikationskanal. Satsningarna pa personalens vélbefinnande i arbetet har
aterspeglats i arbetshalsoenkatens resultat pa hosten. Arbetstagarnas rekommendationsindex,
eNPS, steg till +25 (2024 var eNPS +20 och 2023 var eNPS -22). Forbattringen i arbetshdlsan och
arbetsklimatet bidrog ocksa till att minska antalet sjukfranvaron.

Antalet sjukfranvarodagar uppgick till ssmmanlagt 197 kalenderdagar (2,5 %), dvs. 5,62
kalenderdagar/anstélld. Antalet sjukfranvarodagar uppgick till ssmmanlagt 235 kalenderdagar
(3,1 %), dvs. 6,92 kalenderdagar/anstalld &r 2024. Ar 2023 uppgick antalet sjukfranvarodagar till
476 kalenderdagar (3,84 %), dvs. 14 kalenderdagar/anstalld.

Bild. Karleby Vattens personal pd jullunch.
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Motivering till verksamheten

Affarsverket Karleby Vatten &r ett sadant kommunalt vattentjanstverk som avses i lagen om
vattentjanster och som skaffar inkomstfinansiering genom de grundavgifter och bruksavgifter som
tas ut hos kunderna. Karleby Vatten levererar hushallsvatten av god kvalitet och till ett rimligt pris
till sina kunder och ansvarar for avloppsvattenhanteringen och -reningen samt sorjer for egen del
for att vattendrag och annan milj6 halls rena.

Vattenverkets egen kdrnverksamhet ar bl.a.
e vattenforsorjning och vattenbehandling

e vattendistribution och spillvattenaviopp

¢ behandling av avloppsvatten

e planering och byggande av natverk

e underhall och hantering av natverk

e kundservice och vattenfakturering.

Verksamheten 2025

Kunder

Karleby Vatten har 11 861 kunder/férbrukningsplatser, varav 1 068 ar enbart sddana kunder som
finns inom avloppsvattenverksamhetens verksamhetsomrade. Under 2025 ingicks 92 nya
anslutningsavtal och 398 oOverféringsavtal. Karleby Vatten har tva géllande kundrelationer for
industriellt avloppsvatten. Under det gangna aret skickade Karleby Vatten 48 056 vattenfakturor
till sina kunder.

Hushallsvatten

Allt rdvatten pumpades fran ravattenbrunnarna i Patamaéki. Inga problem uppstod i reningen av
vattnet vid anldggningen i Patamaki, och alla kvalitetskrav som social- och hélsovardsministeriet
har faststallt uppfylldes.

Férsiljningen av vatten minskade under &ret med 14 000 m? fran &ret innan. | natverket pumpades
ca 160 000 m® mindre rdvatten &n i anldggningarna gemensamt (ny och befintlig). Detta berodde i
huvudsak pa ibruktagandet av den nya anldggningen.

Den procentuella andelen spillvatten tyder inte pa just nu lackage i ledningsnétet, utan vatten har

anviénts bland annat for spolning av bassédnger, testning av tathet och andra atgérder som ingar i
ibruktagandet av en ny anldggning.

Vattenverkets funktionella nyckeltal for 2025, med 2024 som jamférelsear.

2025 2024 Andring i %
Ravatten, m3 2527515 2 486 704 1,6
Vatten som pumpats i nitet, m3 2369 792 2329397 1,7
Fakturerad vattenmingd, m? 2097 424 2111738 -0,7
Spillvatten, % 13 9,3 3,7
Bokslut 2025
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Rening av avloppsvatten

Vid avloppsreningsverket i Silverstensbukten har resthalterna i det behandlade avloppsvattnet
som leds ut till vattendraget, liksom reningseffekterna, 6verensstamt med tillstandsvillkoren

under alla kvartal 2025.

Vattenverkets funktionella nyckeltal for 2025, med 2024 som jamférelsear.

2025 2024 Andring i %
Avloppsvatten till reningsverket, 2 684 690 2 799 552 -4,1
m3
Fakturerad avloppsvattenmangd, 1952112 1960 626 -0,4
m3
Spillvatten, % 27,3 30,0 2,7

Uppfyllandet av tillstandsvillkoren for avloppsreningsverket vid Silverstensbukten 2025, med

2024 som jamforelsear.

Tillstands- | BOD, mg/loch% | P, mg/l och % Suspenderande CoD, mg/Il och %
villkor 10 95 0,3 g5 | @mnen, mg/l och % 75 85
35 90
Utfall 2025 | 3,1 98 0,14 98,8 13 94 48 9]
Utfall 2025 1I 4,1 98 0,25 98 17 93 54 90
Utfall 2025 IlI 6,6 95 0,17 98,7 9,4 95 47 89
Utfall 2025 4,9 97 0,16 98,5 11 95 41 90
\Y)
Tillstands- | BOD, mg/loch % | TotP, mg/loch% | Suspenderande coD, mg/l och %
CULLEE 10 95 |03 95 | &mnen, mg/l och % 75 85
35 90
Utfall 2024 | 2,1 99,3 0,11 99,1 12 96 42 94
Utfall 2024 11 5,7 98,7 0,4 99,0 23 98 62 95
Utfall 2024 111 3,3 98,0 0,1 98,9 7,6 95 42 89
Utfall 2024 2,3 98,0 0,16 98,0 10 93 38 89
\Y)

Belastning som avloppsreningsverket vid Silverstensbukten orsakat pa havsomradet
2025, med 2024 som jamforelsear.

2025 2024

Belastning Belastning pa  |Belastning Belastning pa

reningsverket vattendrag reningsverket vattendrag

kg/d t/a kg/d t/a kg/d t/a kg/d t/a
BOD~ 1300 475 35 13 2 000 732 24 9
CODcr 3500 1278 350 128 5300 1940 350 128
Total-fosfor

87 32 1,3 0,48 140 51 1,3 0,48
Totalkvave 840 307 470 172 900 329 500 183
Suspenderande |1 600 584 91 33 3400 1244 98 36
dmnen

m3/d m3/a m3/d m3/a
Avrinning 7 355 2 684 690 7 670 2799 552
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Vatten- och avloppsnat

De storsta investeringarna i vatten- och avloppsnatet 2025 var saneringen av vatten- och
avloppsvattenledningarna pa Fabriksgatan-Strandgatan.
Linnusperdvagen byggdes ett nytt spillvattenavlopp i samarbete med staden och vattenledningen
sanerades. Saneringen av vattenledningen i Saka har fortsatt som Karleby Vattens eget projekt.

| samband med

saneringen av

Under 2025 framkom 24 lackage i vattenledningarna och reparationen av dem blev att kosta
sammanlagt 59 000 euro, dvs. ca 2 500 euro per lackage.

Natverksinvesteringar under 2025, med 2023-2024 som jamforelsear.

Natverksinvesteringar 2025 2024 2023
m € m € m €
Vattenledning, totalt 4401 1279189 4074 699 072 3883 802 145
nybyggnad - - 1290 257 879 975 100991
sanering 4401 1279189 2784 441 193 2908 701 154
Avlopp, totalt 1940 508 354 2413 498 084 1126 321808
nybyggnad 1170 308 745 1426 200994 591 101 418
sanering 770 199 609 987 297 090 535 220390

B
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Riskhantering och beredskap

Programmet for kontrollundersékningar av hushallsvattnets kvalitet som godkédnts av
tillsynsmyndigheten fér hushallsvatten, Mellersta Osterbottens miljdhalsovard, har varit i kraft
2023-2025. Det nya programmet for kontrollundersdkningar (2026-2031) godkdndes och
undertecknades i januari 2026.

Kontrollprogrammet for avloppsreningsverk godkanns av den Overvakande myndigheten for
avloppsreningsverket, NTM-centralen i Sédra Osterbotten. Gillande kontrollprogram &r i kraft
mellan 2025 och 2028. | frdga om behandling av avloppsvatten ingar Karleby Vatten i samordnad
recipientkontroll av havsomradet utanfor Karleby och Perho a.

Karleby Vatten ingar i samordnad recipientkontroll av grundvattenomradet i Patamaki. Enligt
kontrollprogrammet tas grundvattenprover i regel tva ganger per ar.

Risker som hotar grundvattnet bedéms i skyddsplanen for grundvattenomradena i Karleby. Staden
ansvarar for utarbetandet av skyddsplanen. Byggnads- och miljondmnden godkdnde skyddsplanen
for grundvattenomradena i Karleby 10.4.2024 (§ 56).

Hosten 2023 inleddes bedomningar av arbetets risker vid faltobjekt (pumpstationer, tryckdkning,
vattentorn). Bedomningarna slutférdes under varen 2024. Underhallsatgarder vidtogs pa basis av
riskbeddomningarna, bl.a. genom att satta upp skyddsracken, dra reservkraftledningar och forbattra
belysningen.

Karleby Vattens beredskapsplan har uppdaterats i sin helhet i juni 2022. Storningssituationskorten
har uppdaterats efter behov under 2025.

Personalen vid Karleby Vatten har under 2025 deltagit i flera beredskapsovningar och -utbildningar
som handlat bl.a. om cybersdkerheten. | december 2025 ordnades tillsammans med
raddningsverket Alueturvas gemensamma 6vning i storningssituationer (Vesihiisi 2).

Karleby stads infrastrukturlager overfordes till Karleby Vatten 1.1.2024. Vattenverkets
forsorjningsberedskap forbattrats avsevart i och med det egna lagret. For utvecklingen av
lagerverksamheten bildades en arbetsgrupp med personal fran férvaltningen och fran den
operativa sidan inom ansvarsomradet Ledningsnat. Lagerhanteringssystemet konkurrensutsattes
varen 2025. M-Technology Oy valdes till systemleverantor och ibruktagandet av deras system
WiseMater fér underhall och styrning av verksamheten pabdérjades i september.

SMS-tjdnsten Blue Idea anvands for att informera om stérningar och for kundbetjaning. SMS-
tjdnsten forbattrar informationsférmedlingen bl.a. vid plotsliga lackage eller vid avbrott i
vattendistributionen pa grund av planerade underhallsarbeten. Tjdnsten kan ocksa anvandas for
kriskommunikation.

Vattenverksdirektoren deltog i Raddningsinstitutets grundkurs i beredskap i mars och i en kurs i
samarbete i stornings- och undantagsférhallanden i augusti. P& grundkursen i beredskap
behandlades den oOvergripande sdkerheten, samhallets sdkerhetsstrategi, den nationella
riskbeddmningen och dess hotbilder. Pa kursen behandlades ocksa beredskapslagstiftningen,
grunderna i beredskapsplanering, befolkningsskydd, hantering av storningssituationer och
kriskommunikation samt definitionerna av undantagsforhallanden.

Driftchefen deltog i en regional férsvarskurs i maj 2025. De regionala forsvarskurserna framjar den
overgripande sdkerheten i samhéllet. Pa forsvarskurserna behandlas aktuella och centrala fragor
inom utrikes- och sdkerhetspolitiken, och man bekantar sig med arrangemang och beredskap inom
olika branscher under normala férhallanden, i storningssituationer och vid undantagsférhallanden.
Man utgar fran uppgifter och samarbete pa regional och lokal niva.
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Genomforande av intern kontroll

Verksamheten vid Karleby Vatten styrs av anvisningar och bestdammelser som galler fér hela
Karleby stads organisation samt av Karleby stads forvaltningsstadga och Karleby Vattens
verksamhetsstadga. Verksamhetsstadgan uppdaterades varen 2024 och i den inférdes granserna
for personalens befogenheter. Man rapporterar regelbundet om det ekonomiska utfallet.
Deldrsrapporter utarbetas tva ganger om aret enligt laget i april och augusti. Darutéver har

direktionen rapporterats om det ekonomiska utfallet pa direktionens méten.

| Karleby Vattens verksamhet har man under 2025 satsat bl.a. pa féljande atgarder i fraga om den

interna kontrollen:

* elektronisk avtalshantering: alla avtal utarbetas i elektronisk form och arkiveras i Dynasty

avtalshantering.

personalutbildningar, bl.a. i uppféljning av ekonomin.

tre personer har avlagt examen i arbete som teamledare.

arbetshandledningen har effektiverats ytterligare med programmet Buildie: bl.a.

rapportering om strategins indikatorer.

processcheman har utarbetats for faktureringen, dar beskrivs bl.a. ansvar i olika faser av processen.
en teams-kanal har skapats fér uppféljning av faktureringen.

passerkontrollen har skarpts, bl.a. genom att faststalla profiler for olika anvandargrupper.

Ekonomi

Karleby Vattens omsattning var ca 9,35 miljoner euro. Rakenskapsperiodens overskott fore
extraordindra poster och reserveringar var 1,118 miljoner euro (0,402 miljoner euro 6verskott
2024). | bokslutet upplostes 189 429 euro av avskrivningsdifferensen (189 429 euro ar 2024).
Rakenskapsperiodens dverskott var ca 1,307 miljoner euro (ca 0,592 miljoner euro 6verskott 2024).

Karleby Vatten svarade for alla sina verksamhets- och investeringsutgifter samt betalade staden
503 369 euro i grundkapitalavkastning (500 000 euro ar 2024). | anlaggningstillgangar investerades
ca 17,48 miljoner euro (7,09 miljoner euro ar 2024). Den storsta investeringen var inledandet av
byggandet av ett nytt vattenreningsverk. Investeringarna inriktades ocksa pa byggande och
sanering natverk. Inga lan upptogs under 2025.

Vattenverksforeningen (VVY) publicerar arligen de taxor som dess medlemmar foljer enligt laget
1.2. | tabellen nedan finns anldaggningarnas genomsnittliga uppgifter samt Karleby Vattens

overtidsuppféljningen har skarpts: ledningsgruppen féljer upp utfallet av overtidsarbete regelbundet.

uppgifter.
Karleby Alla Karleby
1.2.2025 anldggningar 1.2.2024 anlaggningar i
1.2.2025 genomsnitt
1.2.2024

Vattnets bruksavgift, €/m?3
Bruksavgift 1,63 2,08 1,49 1,95
Jamforelsepris egnahemshus 2,26 2,91 2,10 2,72
Jamforelsepris flervaningshus 1,84 2,26 1,70 2,12
Avloppsvattnets bruksavgift,
€/m?3
Bruksavgift 2,42 3,52 2,27 3,29
Jamforelsepris egnahemshus 3,37 4,71 3,18 4,18
Jamforelsepris flervaningshus 2,72 3,75 2,57 3,52

Priserna inkluderar skatt. Jamforelsepriset dr det pris i vilket alla avgifter ingar (t.ex.

anslutningsavgifter, grundavgifter)

Bokslut 2025
Karleby stad
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Genomforande av de viktigaste atgirderna i budgeten

Det nya vattenreningsverket och den nya lagvattenreservoaren i Pataméki blev fardiga i december
2025. Det uppskattas att anldggningens provdrift och igangsattningen av den biologiska processen
tar 1-5 manader. Vattenverkets produktion oOverfors efter det helt och hallet till den nya
anldggningen.

Vattenlednings- och avloppsnaten har sanerats tillsammans med staden och som egna projekt.
Under aret har fokus legat pa att utreda och analysera natverkstillgangarnas skick, vilket utgor
grunden for ett langsiktigt saneringsprogram. Ett diplomarbete som finansierats av Karleby Vatten
blev fardigt i maj. | arbetet undersoktes lackaget i avloppsnatet och féreslogs atgarder for att
hindra dagvatten fran att komma in i natet.

Man har satsat pa att starka forsorjningsberedskapen inom vattenférsorjningen genom att
utveckla det egna lagret och genom att delta i ett gemensamt regionalt projekt for vattentjanster
med grannkommunerna. Projektet for regionalt samarbete inom vattentjanster fardigstalldes i
april.

Kunder har informerats om bl.a. storningar och sanering av natverket med hjdlp av SMS-tjansten
Blue Idea. Man har sdnt ut ca 50 000 meddelanden via tjdnsten.

Man har installerat 323 vattenmatare (+109 i Kelvid) som kan avldsas pa distans under 2025.

Karleby Vatten deltar i projektet Vattentjdnstverkens mal for ansvarsfull upphandling. | projektet
utarbetades en upphandlingsguide for vattentjanstverk i syfte att stédja ansvarsfull upphandling.
Malet ar att befintliga riktlinjer riktas till vattentjanstverken och att skapa en forteckning 6ver
konkreta hallbarhetskriterier for upphandling och konkurrensutsadttning. Guiden kommer i
fortsattningen att anvandas i samband med Karleby Vattens upphandlingar.

De anpassningsatgarder som har faststdllts for Karleby Vatten i Karleby stads ekonomiprogram
2024-2026 har genomforts fullt ut.

Handelser efter rdkenskapsperiodens utgang och utsikter
for 2026

Den ekonomiska slutrapporten for Patamaki vattenverksprojekt blev fardig i slutet av 2025 och
anlaggningen har overlatits till bestdllaren. Efterarbetena pagar fortfarande och ska vara fardiga
fore utgadngen av januari. Den s.k. uppstarten av den nya anlaggningens processer pagar for
narvarande i samarbete mellan bestdllaren och FCG, som ansvarat fér planeringen. Ravatten
pumpas till anlaggningen fran ravattenbrunnarna i Patamaki och Saarikangas. Vattnet som kommer
fran Saarikangas har hog jarnhalt och vattnet leds annu efter trycksandfiltren till
sedimentbassiangen. Jarnhalten ligger redan efter behandlingen i trycksandfiltren ndra en mg/l och
kan darifran ledas till luftningsbassangerna och vidare till kalkfilterbadden tillsammans med
ravattnet fran Patamaki.

Den gamla anlaggningen anvands fortfarande vid sidan av den nya anldggningen och
maskinskdtarna fortsitter dnnu att arbeta dar som vanligt. Overféringen av automatiken fran det
gamla systemet fortgar och en del av de objekt som omfattas av fjarrévervakningen har flyttats till
det nya kontrollrummet och larmen gar i fortsattningen till Patamakis nya jourkrets.

En tillstandsanstkan enligt hdlsoskyddslagen har lamnats in vad géller ibruktagandet av den nya
anlaggningen och den handldggas av myndigheten. Man hoppas pa att tillstandet beviljas under
februarimanad och att anldggningen kan anvandas da till fulla kapacitet.
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Samarbetet kring beredskap kommer att fortga och férdjupas i samarbete med Karlebynejdens
ovriga vattentjanstverk, bl.a. i fraga om olika 6vningar och natverksevenemang.

Natverket byggs och saneras i enlighet med investeringsprogrammet. Som nya prioritetsomraden

lyfts tryggandet av kritisk infrastruktur och materialanskaffningar som férbattrar
forsorjningsberedskapen.

Vattenverksdirektionens forslag till behandling av resultatet

| enlighet med planen intaktsfors 189 429 euro som avskrivningsdifferens.

Rakenskapsperiodens 6verskott pa 1 307 364,45 euro Overfors till eget kapital under posten
overskott fran tidigare rakenskapsperioder.

. Nya vattenreningsverket i Patamdki
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Bokslut

Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby dr den basta miljon for foretagande

Konkurrens-kraften
starks

Vatten- och
avloppsvattenniten
utvecklas med
beaktande av
foretagsaktorerna

Natverk som betjanar
foretagsverksamheten

e  vattenledning, meter
e  spillvattenavlopp, meter

Foretagarnas ndjdhet med
vattentjansterna

Okad upphandlingskompetens.

e  personalutbildningar i
upphandling.

Byggda vattenledningar O
m (1.1-31.12). Vid
motsvarande tidpunkt
2024 hade 1290 m
vattenledningar byggts.

Sanerade
vattenledningar: 4 401 m
(1.1-31.12). Vid
motsvarande tidpunkt
2024 hade 2 784 m
vattenledningar sanerats.

Byggda spillvattenaviopp
1170 m (1.1-31.12). Vid
motsvarande tidpunkt
2024 hade 1426 m
spillvattenavlopp byggts.

Sanerade
spillvattenavlopp 770 m
(1.1-31.12). vid
motsvarande tidpunkt
2024 hade 987 m
spillvattenaviopp
sanerats.

Karleby Vatten fick
vitsordet 3,8/5 i
foretagarnas
servicendjdhetsenkat
(hela Karleby i genomsnitt
3,1/5).

Utfallit

Forsorjnings-
beredskapen
uppratthalls och
narproduktion stods

Tillgangen till rent
hushallsvatten sakerstalls
samt
avloppsvattentjanster
som ar andamalsenliga
med tanke pa hélso- och
miljoskyddet

Okad méangd vatten som tas ut

. Karhinkangas, tidsplan
for vattentdkten

e Patamaki; tidsplan for
byggprojektet

Tillstandsvillkoren for
avloppsreningsverket uppfylls

e tidsplan for projektet
med utloppsroret

e  utredning om
kvaveavskiljning

Vattenforsorjning utan avbrott

e avbrotti
vattendistributionen, st.

Karhinkangas vatten-
forsorjningstillstand har
vunnit laga kraft.

Kontrollplanen for
projektet for uttag av
vatten har godkants.

Utredningen géllande
utloppsroret har lamnats
in till
Regionfdrvaltningsverket
2025.

Kvaveavskiljnings-
utredningen har lamnats
in till NTM-centralen i
Soédra Osterbotten i maj
2025.

Utfallit

Bokslut 2025
Karleby stad
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Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Bokslut

Status

e  storningari
avloppsnatet, st.

Det har varit 29 avbrott i
vattenforsorjningen. De
flesta avbrotten har
berott pa lackage i
vattenledningen.

Det har varit 5 stérningar i
avloppsnatet.

Forsorjnings-
beredskapen
uppratthalls och
narproduktion stods

Utveckling av
vattentjansters
beredskapslager

Lagrets varde och
produktkategorier

Lagrets varde var 319
776,72 euro och det fanns
912 produktkategorier vid
inventariet som
genomfordes 2025.

Utfallit

Forsorjnings-
beredskapen
uppratthalls och
narproduktion stods

Mangsidiga alternativ
for boende, trygga och
trivsamma
levnadsmiljoer samt ett
levande stadscentrum
och aktiva byar.

Utveckling av regionala
vattentjanster

Tillgangen till rent
hushallsvatten sdkerstalls
samt avloppsvatten-
tjanster som ar
dndamalsenliga med
tanke pa halso- och
miljoskyddet

Utvecklingsprojekt for regionalt
samarbete inom vattentjanster

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Kommuninvéanarnas néjdhet med
vattentjansterna

invanarndjdhetsenkat

Karleby Vattens
vattenférsorjningstjanster inom
allmanna omraden

e  vattenposter/vattenuttag
e  vattentjanster vid
evenemang

Projektet for regionalt
samarbete inom
vattentjanster
fardigstalldes i april.

Karleby Vatten fick
vitsordet 3,8/5 i
kommuninvanarnas
servicendjdhetsenkat
(hela staden i genomsnitt
3,1/5).

Invanarna var mest nojda
med hur
vattendistributionen
fungerar (4,4/5).

Mangden
vattenforsorjningstjanster
pa allmdnna omraden
utokades.

Ett vattenuttag som far
anvdndas av alla byggdes
vid Pottstranden i Yxpila.

Man har borjat
systematiskt folja upp
respons som kommit in
om vattenkvaliteten.
Responsen och de
atgarder som vidtas
dokumenteras. Under
2025 inkom sex respons
som gallde vattnets lukt
och smak.

Evenemang som ordnas i
Evenemangsparken stdds
pa sa satt att ingen avgift
tas ut for anvandningen
av vatten. Vatten har
ocksa bjudits pa andra

Utfallit

Utfallit

Bokslut 2025
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Stadsstrategins mal

Hallbar utveckling och
klimateffekter beaktas i
beslutsfattande och
resurser

Ansvarsomradets atgard

Mangden lackvatten
(dagvatten) i
avloppsvattennatet
minskas -

>

avloppssaneringar samt
fastigheternas dagvatten
leds till stadens
dagvattennat.

Indikator

Renat avloppsvatten/fakturerat
avloppsvatten

(nuvarande relationstal 1,50, mal
minskning 10 %/ar)

Karleby Vattens atgarder for att
minska utslappen

Bokslut

evenemang som ordnats i
staden.

Man stédde sammanlagt
nio evenemang under
tiden 1.1-31.12.2025

Under 2025 renades 2
684 690 m3
avloppsvatten. Man
fakturerade 1952 112 m3
avloppsvatten.

Relationstal 1,37 (1,43 ar
2024 och 1,80 ar 2023)

Karleby Vattens atgarder
for att minska utsléappen
godkandes i vattenverks-
direktionen 5.11.2024.
Atgarder ar bl.a. att
utarbeta ett
saneringsprogram for
pumpstationer och
tryckdkningsstationer,
byta ut varmeenergikallor
till koldioxidsnala kallor
och att beakta
rérmaterialet vid
konkurrensutsattningen.

Status

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Utfallit

Hallbar
utveckling och
klimateffekter
beaktas

Foregripande
reparationer och
underhall av
anlaggningar,
pumpstationer och nat

Loggbok 6ver underhall och
reparationer

Wisemasters loggbok och
underhallssystem har
tagits i bruk vid Patamaki
vattenverk och
Silverstensbuktens
avloppsreningsverk. |
systemet fors in
anlaggningarnas
utrustning samt
underhall.
Anlaggningarnas
foregripande reparationer
andras till foregripande
och planmassigt
underhall.

Utfallit

Klimatmedvetenheten
Okas och hushallen
stods

Arsbidrag >
avskrivningar

Hushallens vattenmétare
byts till mdtare som kan
avlasas pa distans. Detta
stodjer hushallens
frivilliga uppféljning av
vattenférbruk-ningen.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad

Ansvarsfull ekonomisk
hushallning.

Antalet matare som kan avldsas pa
distans

(Mal: 1 000 matare byts/ar)

kommunekonomi

Regelbunden uppfdljning och
utvardering av budgetutfallet.

e  delarsrapporter/

323 matare har bytts ut
till médtare som kan
avlasas pa distans + 199 i
Kelvia (377 ar 2024).

Bruksavgifter:

e Dbruksavgift for
vatten ar 1,63
€/m3 (hela

Pagar

Utfallit

Bokslut 2025
Karleby stad
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Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard | Indikator Bokslut NETH
e bokslut landet i
genomsnitt 2,05
Bruksavgifter (vatten- ja €/m3)
avloppsvatten) *  avloppsvatten-
avgift 2,42 €/m3
Grundavgifter (vatt i (hela landet i
rlun avg|tter vatten-Ja genomsnitt 3,37
avloppsvatten) €/m3)
(Mal: Karleby Vatten har som mal | Grundavgifter (smahus):
att vattentjansternas
genomsnittliga bruks- och e vatten5,33
grundavgifter ar formanligare an i £/manad (hela
vattenverksforeningens landet i
medlemsanlaggningar) genomsnitt 6,83
€/manad)
e avloppsvatten
8,33 €/manad
(hela landet i
genomsnitt
11,42 €/manad)
Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal
Hallbar utveckling och Beaktande av miljon, Deltagande i projektet | projektet utarbetades en | Utfallit
klimateffekter beaktas i | sociala aspekter och Vattentjanstverkens mal for guide som stodjer [
beslutsfattande och ekonomin vid ansvarsfull upphandling. ansvarsfull upphandling
resurser upphandlingar inom vattentjanstverken.
Guiden kommer i
fortsattningen att
anvandas i samband med
Karleby Vattens
upphandlingar.
Arbetsgemenskaper Den interna Teams-grupper Hela personalens Utfallit
som framjar informationsspridningen arbetshélsoverkstad hélls | [l
valbefinnandet i forbattras. WhatsApp-grupper 14.2. | verkstaden
arbetet, ett tryggt och utarbetades en
sunt arbete samt £ ¢ arbetshalsoplan for 2025.
arbetsférmagan. -postgrupper
Varens tyhy-eveneman
Veckomoten . yny &
holls 6.6.
HenI: personalens gemensamma Hastens tyhy-evenemang
moten hélls 24.10.
Mangfaldsledning Oppet och diskuterande | Genomférda utvecklingssamtal Utvecklingssamtal har Utfallit
ledarskap (mal: 100 %) hallits till 100 procent [
under 2025.
Utbildningar i chefskap (mal: alla
chefer deltar)
En ansvarsfull, Okad digitalisering i Program/system som &r i bruk Fas 2 i ibruktagandet av Utfallit
férnyande och hanteringen av natverksdatasystemet B
experimen-terande egendomen Esrin inleddes vid
verksamhets-kultur ingangen av 2026.Malet
ar att forbattra
hanteringen av
natverksegendomen
genom att fora in
information om bytta
vattenmatare och fran
Bokslut 2025
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Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Bokslut

vattenmatare och
natverksmatare i
systemet. Denna
information mojliggor att
natverkets skick kan
overvakas och lokala
lackage upptacks.

Med hjélp av SMS-
tjdnsten Blue Idea
forbattras informationen
och stérningskommuni-
kationen. Via tjansten har
sants ut 50 262
meddelanden som rérde
arbetsplatsomraden och
avbrott i
vattendistributionen.

Status

Positiv arbets-
gemenskap och
betydelsefull
arbetstagar-upplevelse.
Dessa aterspeglas ocksa
i kundbetjaningen

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att véxa till sitt sann

Barns och ungas
genuina delaktighet

Arbetshalsan stods bl.a.
med tyhy-verksamhet

Utbildning och 6kad
medvetenheten om
vattentjanster.

Resultaten av arbetshélsoenkaten

Matning av arbetstagarupplevelsen
-> eNPS-indexet
(rekommendationsindexet)

(Mal: 6ver 20, utgangsniva 2020
(hela staden): +12)

Skolbesdk -> undervisning som
handlar vattentjanster

Besok vid anlaggningar (Patamaki,
Silverstensbukten)

Praktikplatser

Stipendier / bel6ning

Arbetshalsoenkaten 2025
genomfordes under
hosten.

Resultaten av Karleby
Vattens arbetshalsoenkat

eNPS for hela Karleby
Vatten

+25(-20 ar 2023 och

+20 3r 2024).

ajag.

Vattenreningsverket i
Patamaki har haft tva
unga maskinskodtare som
semestervikarier.

Under aret delades ut tre
stipendier till studerande
inom branschen.

har férbattrats ytterligare.

Utfallit

Utfallit

Bokslut 2025
Karleby stad
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

UTFALL 2025 AVVIKELSE ANVAND UTFALL 2024
%

BUDGET 2025

OMSATTNING 9 045 600 9 355 522,14 -309 922 103,4 8610 428,76
Tillverkning for eget bruk 53 000 88 586,43 -35586 167,1 58 357,65
f)vriga rorelseintakter 0 126 150,53 -126 151 55 775,52
Ovriga understdd och bidrag 0 19 847,50 0 0,00
MATERIAL OCH TJANSTER MATERIAL,
FORNODENHETER OCH VAROR

Inkép under rakenskapsperioden -1159977 -1292 392,02 132 415 111,4 -1292 046,03
Okning/minskning av lager 0 96 838,33 -96 838 83 840,98
Material, fornodenheter och varor -1159977 -1 195 553,69 35577 103,1 -1 208 205,05

Kop av tjanster -1449 211 -1507 894,53 58 684 104,0 -1471756,64
MATERIAL OCH TJANSTER -2 609 188 -2703 448,22 94 260 103,6 -2679 961,69
PERSONALKOSTNADER

Loner och arvoden -1803 279 -1922 469,80 119 191 106,6 -1912 013,69
LONEBIKOSTNADER

Pensionskostnader -373 196 -390 277,84 17 082 104,6 -381 964,52

Ovriga personalkostnader -73 934 -71 937,46 -1997 97,3 -31 684,02
PERSONALKOSTNADER -2 250 409 -2 384 685,10 134 276 106,0 -2325662,23
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan -2 846 000 -2 787 979,68 -58 020 98,0 -2 807 193,98
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -2 846 000 -2787 979,68 -58 020 98,0 -2 807 193,98
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Understdd till sammanslutningar -1200 -200,00 -1000 16,7 0,00

Hyror -148 952 -161 274,93 12323 108,3 -151 958,47

Ovriga rorelsekostnader -29 700 -11 997,53 -17 702 40,4 -5720,30
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -179 852 -173 472,46 -6 379 96,5 -157 678,77
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -7 885 449 -8 049 585,46 164 136 102,1 -7 970 496,67
RORELSEOVERSKOTT (Rf)RELSEUNDERSKOTI') 1213151 1540521,14 -307 523 127,0 754 065,26
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Réanteintakter 80 000 67 070,71 12929 83,8 167 084,43

Ovriga finansiella intakter 35000 22 868,14 12132 65,3 20 287,18

Till kommunen betalda rantekostnader 0 -1 148,00 0 0,00

Till 6vriga betalda rantekostnader -61 000 -8 007,35 -52 993 13,1 -38 935,66

Ersattning for grundkapital -500 000 -503 263,00 3263 100,7 -500 000,00

Ovriga finansiella kostnader 0 -105,76 106 -367,24
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -446 000 -422 585,26 -23 415 94,8 -351931,29
OVER-/UNDERSKOTT FORE 767 151 1117 935,88 -350 785 145,7 402 133,97
EXTRAORDINARA POSTER
OVER-/UNDERSKOTT FORE OVERFORING TILL 767 151 1117 935,88 -350 785 145,7 402 133,97
RESERVER

Okning eller minskning av avskrivningsdifferens 189 500 189 428,57 71 100,0 189 428,57

RAKENSKAPSPERIODENS 956 651 1307 364,45 -350 714 591 562,54

OVERSKOTT/UNDERSKOTT

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Avkastning pa investerat kapital i % 3,1% 1,8%

Avkastning pa kommunens investerade kapital | % 3,1% 1,8%

Vinsti % 11,9% 4,7 %
Bokslut 2025 251
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN
FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader

Avskrivningar
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT
Finansiella intakter

Réntekostnader

Finansiella kostnader

Ersattning for grundkapital
OVER-/UNDERSKOTT FORE
Extraordindra poster
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Férandring av reserver
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

INVESTERINGAR brutto

NYA LAN

FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens kassafléde
Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Vinst pa overlatelse av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanestocken
Minskning av langfristiga lan fran 6vriga -
Forandring av kortfristiga lan fran vriga
Ovriga foérandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring i kort- och langfristiga fordringar
fran kommunen
Forandring i kort- och langfristiga fordringar fran
ovriga
Forandring i kort- och langfristiga rantefria skulder

Finansieringens kassafléde

Forandring i likvida medel

Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Samlingskontots saldo
Internt samlingskonto, likvida medel 31.12
Internt samlingskonto, likvida medel 1.1

BG 2025 BS 2025

9 045 600 9501520 8 666 204
53 000 88586 58 358
-5 039 449 -5 261 606 -5 163 303
4059151 4328501 3561259
-2 846 000 -2 787 980 -2.807 194
1213151 1540521 754 065
115 000 89939 187 372
-61000 9155 -38936
0 -106 -367
-500 000 -503 263 -500 000
767 151 1117936 402134
767 151 1117936 402 134
189 500 189 429 189 429
956 651 1307 364 591 563
15 627 000| 17 486 634| 7092 367|
o o of
1213151 1540521 754 065
2846 000 2787 980 2807194
-446 000 -422 585 -351931
3613151 3905916 3209328
-15 627 000 -17 486 634 -7 092 367
0 0 0
0 0
-15 627 000 -17 486 634 -7 092 367
-12 013 849 -13 580718 -3.883 039
-800 000

-400 000 -400 000
-96 838 -201270
12 842 000 3979087
-364 673 -342438
1595 424 1166 688
-400 000 13575912 3 802 066
-12 413 849 -4 806 -80 973
38420 43 225,97
-43 226 -124 199,74
-4 806 -80 974

885 110 13727 110
- 13727110- 17 706 197
Bokslut 2025
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INVESTERINGAR

AFFARSVERKET BG UTFALL UNDER/ %- UTFALL
KARLEBY 2024 1.1-31.12.2024 OVER ANDEL  1.1-31.12.2023
VATTENVERKET
Nyinvesteringar

Utgifter 300 000 1429591 1129591 477 % 257 964

Inkomster

Netto 300 000 1429591 1129591 477 % 257 964
Reparationsinvesteringar

Utgifter 14327 000 15152 959 825959 106 % 6153 861

Inkomster

Netto 14 327 000 15152 959 825959 106 % 6153 861
Investeringar totalt

Utgifter 14 627 000 16 582 549 1955 549 113 % 6411 825

Inkomster

Netto 14 627 000 16 582 549 1955 549 113 % 6411 825
Avskrivningar 1097 500 1153 052 55552 105,1% 1078961
AVLOPPSVERK
Nyinvesteringar

Utgifter 400 000 413 676 13676 103 % 202 534

Inkomster

Netto 400 000 413 676 13676 103 % 202 534
Reparationsinvesteringar

Utgifter 600 000 490 409 -109 591 82 % 478 008

Inkomster

Netto 600 000 490 409 -109 591 82% 478 008
Investeringar totalt

Utgifter 1 000 000 904 085 -95 915 90,4 % 680 542

Inkomster

Netto 1000 000 904 085 -95 915 90,4 % 680 542
Avskrivningar 1748 500 1704 468 -44 032 97,5% 1728233
KARLEBY VATTEN
Nyinvesteringar

Utgifter 700 000 1843 267 1143 267 263 % 460 498

Inkomster

Netto 700 000 1843 267 1143 267 263 % 460 498
Reparationsinvesteringar

Utgifter 14 927 000 15 643 367 716 367 105 % 6 631 869

Inkomster

Netto 14 927 000 15 643 367 716 367 105 % 6 631 869
Investeringar totalt
Utgifter 15 627 000 17 486 634 1859634 1119% 7 092 367
Inkomster
Netto 15 627 000 17 486 634 1859634 1119% 7 092 367
Avskrivningar totalt 2 846 000 2857 520 11520 100,4% 2807 194

Enligt Bokféringsnamndens kommunsektions allménna anvisning ska avskrivningarna ticka atminstone
reparationsinvesteringarna.

Bokslut 2025
Karleby stad
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

RESULTATRAKNING

OMSATTNING
Tillverkning for eget bruk
Ovriga rorelseintakter

Material och tjanster Material,
férnédenheter och varor Inkép
under rakenskapsperioden
Kop av tjanster

Personalkostnader Loner

och arvoden

Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovriga rérelsekostnader
RORELSEOVERSKOTT

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till 6vriga betalda rantekostnader
Avkastning pa grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader

OVERSKOTT FORE
EXTRAORDINARA POSTER

OVERSKOTT FORE
OVERFORING TILL RESERVER
Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT

AFFARSVERKETS NYCKELTAL
Avkastning pa investerat kapital i %

Avkastning pa kommunens investerade kapital i %
Vinsti %

2025

9 355 522,14
88 586,43
145 998.03

-1 195 553,69
-1 507 894,53
-2 703 448,22

-1 922 469,80

-390 277,84
-71937,46
-2 384 685,10

-2 787 979,68
-2 787 979,68

-173 472,46

1540 521,14

67 070,71
22 868,14
-9 155,35
-503 263,00
-105,76
-422 585,26

1117 935,88

1117 935,88
189 428,57

1307 364,45

3.2%
3,2%
11,9 %

2024

8 610 428,76
58 357,65
55 775,52

-1 208 205,05
-1471 756,64
-2 679 961,69

-1912 013,69

-381 964,52
-54 318,16
-2 325 662,23

-2 807 193,98
-2 807 193,98

-157 678,77

754 065,26

167 084,43
20 287,18
-38 935,66
-500 000,00
-367,24
-351 931,29

402 133,97

402 133,97
189 428,57

591 562,54

1,8 %
1,8 %
4,7 %

Bokslut 2025
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN
FINANSIERINGSANALY

Verksamhetens kassaflode
Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Vinst pa dverlatelse av tillgangar bland bestaende
aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanestocken
Minskning av langfristiga lan fran dvriga-
Forandring av kortfristiga lang fran évriga

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Férandring av fordringar frin kommunen
Férandring av fordringar fran dvriga
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde
Foréandring i likvida medel

Férandring i likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar, %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag
Laneskotselbidrag

Likviditet, dagar

Om det interna samlingskontot beaktas i
likviditeten ar likviditeten i dagar

2025 2024
1540 521,14 754 065,26
2787 979,68 2787 979,68

-422 585,26 -351 931,29
3905 915,56 3209 327,95
-17 486 634,05 -7 092 366,75
0,00 0,00
0,00 0,00
17 486 634,05 7 092 366,75
-13 580 718,49 -3 883 038,80
0,00 -800 000,00

-400 000,00
-400 000,00 -800 000,00
-96 838,33 -201 270,19
12 841 999,95 3979 086,89
-364 673,26 -342 439,29
1 595 423,77 1 166 687.62
13 975 912,13 4 602 065,03
13 575 912,13 3 802 065,03
-4 806,36 -80 973,77
-4 806,36 -80 973,77
38 419,61 43 225,97
-43 225,97 -124 199,74
22,3 453
427,6 23,4
427,6 3,9
1 1
14 370

Bokslut 2025
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN
BALANSRAKNING

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA

| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER
2. MUUKVARA

IMMATERIELLA TILLGANGAR totalt

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER

3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

4. MASKINER OCH INVENTARIER

6. FORSKOTTSBETALNINGAR OCH PAGAENDE

NYANLAGGNINGAR
MATERIELLA TILLGANGAR totalt

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
PLACERINGAR TOTALT
BESTAENDE AKTIVA totalt

B RORLIGA AKTIVA |
OMSATTNINGSTILLG
ANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
OMSATTNINGSTILLGANGAR totalt

Il FORDRINGAR
KORTFRISTIGA
FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. FORDRINGAR FRAN KOMMUNEN
4. RESULTATREGLERINGAR
KORTFRISTIGA totalt
FORDRINGAR totalt

IV KASSA OCH BANK

KASSA OCH BANK totalt
RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA

PASSIVA

A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
IV OVERSKOTT/UNDERSKOTT FRAN TIDIGARE
RAKENSKAPSPERIODER
V RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Sammanlagt

D FRAMMANDE KAPITAL
I LANGFRISTIGA
9. OVRIGA SKULDER
LANGFRISTIGA totalt
Il KORTFRISTIGA
2."LAN“FRAN FINANSIELLA INSTITUT OCH
FORSAKRINGSANSTALTER
7. LEVERANTORSSKULDER
9. OVRIGA SKULDER
10. RESULTATREGLERINGAR

Bokslut 2025

Karleby stad

31.12.2025 31.12.2024
503 115,29 503 115,29
3793,34 7 586,67

506 908,63 829 026,98
139 247,47 89 247,47
23780 533,35 5276 912,39
28 333 543,37 26 399 557,91
76 906,35 124 679,45
0,00 5419 060,60

52 330 230,54 37 309 457,82
68 000,00 68 000,00

68 000,00 68 000,00

52 905 139,17 38 206 484,80
400 526,20 303 687,87
400 526,20 303 687,87
1052 783,37 710 201,24
885 109,87 13 727 109,82

22 360,84 269,71
1960 254,08 14 437 580,77
1960 254,08 14 437 580,77
38 419,61 43 225,97

38 419,61 43 225,97

2 399 199,89 14 784 494,61
55 304 339,06 55 304 339,06

22 826 576,47
25036 790,55

1307 364,45

22 826 576,47
24 445 228,01

591 562,54

49170 731,47

47 863 367,02

2772 000,01 2 961 428,58
2772 000,01 2961 428,58
31616,16 31616,16
31616,16 31616,16
0,00 400 000,00

3012 639,54 1339 575,19
10 855,26 6 706,51
306 496,62 388 285,95
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KORTFRISTIGA totalt
FRAMMANDE KAPITAL totalt

PASSIVA

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 €
Lanestock, 1 000 €

Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 €
Lan och hyresansvar, €/invanare
Lanefordringar 31.12, 1 000 €

Quick ratio-likviditet

Affarsverket har ett eget bankkonto (fr.o.m. 8/2015). Kommunens och affarsverkets penningomsittning

3 329 991,42
3361 607,58
55 304 339,06

2 134 567,65
2166 183,81
55 304 339,06

0,00

93,9
35,5
26 344
32

50

1

0

0,60

0,00

95,9
25,0
25037
432
432

9

0

6,78

féljs upp med ett internt samlingskonto som ingar i balansrikningens post Ovriga fordringar.

Kontots saldo 31.12:

258

885 109,87

13 727 109,82
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

NOTER TILL BOKSLUTET

Viarderings- och periodiseringsprinciper samt metoder

Vardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva tas upp i balansrékningen till anskaffningsutgiften fran vilken avskrivningar enligt plan har avdragits.

Vardering av placeringar

Anlaggningstillgangsaktier bland bestaende aktiva tas upp i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Vardering av omséttningstillgangar

Omeséttningstillgangarna varderas till anskaffningsutgiften eller till en l1agre sannolik anskaffningsutgift och ett sannolikt
overlatelsepris enligt principen for anskaffningsutgiften.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna tas upp i balansrékningen till det nominella vérdet eller till ett Iagre sannolikt varde.

Jamforbarhet mellan rakenskapsperioder

Uppgifterna betraffande de foregaende rakenskapsperioderna ar jamférbara med uppgifterna for den aktuella rakenskapsperioden.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

VERKSAMHETSINTAKTER

Vattenavgifter

Avloppsvattenavgifter

Grundavgifter for vatten
Grundavgifter fér avloppsvatten
Anslutningsavgifter for vatten
Anslutningsavgifter for avioppsvatten
Sprinkleravgifter

Fakturerad av Osterbottens Biogas
Diverse inkomster

Omsittning

Ovriga intakter av den ordinarie verksamheten
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER totalt

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

MINSKNING AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS

OKNING/MINSKNING AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS

2025

2811720,52
3973 177,95
436 682,32
717 788,61
141 167,96
628 513,49
19 240,00
345 770,36
281 460,93
9 355 522,14

145 998,03
88 586,43
9 590 106,60

2787 979,68
2787 979,68

189 428,57
189 428,57

2024

2511 632,60
3 668 744,36
401 181,05
669 540,66
303 244,85
438 798,38
17 020,00
331 527,51
268 739,35
8 610 428,76

55 775,52
58 357,65
8 724 561,93

2787 979,68
2807 193,98

189 428,57
189 428,57

Bokslut 2025
Karleby stad



GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid faststallande av avskrivningar bland bestadende aktiva har anvants den av stadsfullmaktige
28.10.2013 § 108 och stadsstyrelsen 13.1.2014 § 9 och 21.6.2016 § 139 godkanda
avskrivningsplanen.

De uppskattade avskrivningstiderna och motsvarande avskrivningsprocenten samt avskrivningsmetoden ar:

Immateriella tillgangar

Utvecklingsutgifter 5ar Lineér avskrivning
Immateriella rattigheter 5ar Linear avskrivning
Dataprogram 3ar Linear avskrivning
Ovriga med lang verkningstid 2-5ar* Linear avskrivning

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden inga avskrivningstid
Byggnader och konstruktioner
Férvaltnings- och anstaltsbyggnader 25 ar Linear avskrivning
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 ar Lineér avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar
Vattendistributionsnat 35ar Linear avskrivning
Avloppsnat 35ar Linear avskrivning
Vattenverkets anlaggningsmaskiner och 15 ar Linedr avskrivning
anordningar
Andra mark- och vattenkonstruktioner 23 ar Linear avskrivning
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar 12 ar Linear avskrivning
Maskiner och inventarier
Ovriga transportmedel 5ar Linear avskrivning
Ovriga apparater och inventarier 5ar Linear avskrivning

*) Av sarskilda skal kan tiden vara hogst 20 ar.
Mindre anskaffningar av anlédggningstillgangar, vilkas anskaffningsutgift &r mindre &n 10 000 euro har redovisats som arskostnader.

REVISORERNAS ARVODEN
2025 2024
Revisionsarvoden 2 590,50 2 590,50
Arvoden totalt 2 590,50 2 590,50
Bokslut 2025
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
BALANSRAKNINGENS AKTIVA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OVRIGA LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Anlaggningstillgangar

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar
Anskaffn. utgift 31.12.
Rak. periodens avskr.
Minskningar av avskr.
Bokfor. varde 31.12.

Materiella tillgangar

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Overféringar mellan
tillgangsposter
Anskaffn. utgift 31.12.
R&k. periodens avskr.
Bokfor. varde 31.12.

Materiella tillgangar

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Overféringar mellan
tillgangsposter
Anskaffn. utgift 31.12.
Rak. periodens avskr.
Bokfor. varde 31.12.

Immateriella
rattigheter

821 440,31
36 884,00
0,00

0,00

858 324,31
-355 209,02
0,00

503 115,29

Mark- och
vattenomraden

89 247,47
50 000,00
0,00

0,00
139 247,47
0,00
139 247,07

Maskiner och
inventarier

124 679,45
0,00
0,00

0,00

124 679,45
-47 773,10
76 906,35

Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar
Bokfor.virde 31.12.

Programvara

7 586,67
0,00
0,00
0,00
7 586,67
-3793,33
0,00
3793,34

Byggnader

52769 12,39
0,00
0,00

18 940 046,54
24 216 958,93
-436 425,58

23 780 533,35

Pagaende
nyanlaggningar

5419 060,60
15 034 753,94
0,00

-20 453 814,54
0,00
0,00
0,00

Totalt

829 026,98
36 884,00
0,00

0,00

865 910,98
-359 002,35
0,00

506 908,63

Fasta konstrukt.

och anlaggningar

26 399 557,91
2 364 996,11
0,00

1513 78,00

30 278 322,02
-1 944 778,65
28 333 543,37

Totalt

37 309 457,82
17 449 750,55
0,00

0,00

54 759 207,87
-2 428 977,33
52 330 230,54

Aktier i agarintresse samfund

68 000,00
0,00
0,00
0,00
68 000,00

Totalt

68 000,00
0,00
0,00
0,00
68 000,00
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PLACERINGAR
Aktier och andelar

Aktier och andelar i intressesamfund

Aktier (st.)
31.12.2010 2025 2024
Osterbottens Biogas Ab 680 68 000,00 68 000,00
FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1052 783,37 710 201,24
Sammanlagt 1052 783,37 710 201,24
FORDRINGAR FRAN KOMMUNEN
Internt samlingskonto 885 109,87 13 727 109,82
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

NOTER TILL BALANSRAKNINGENS AKTIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Overskott fran tidigare réakenskapsperioder 1.1
Overskott fran tidigare réakenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperioden éverskott/underskott
EGET KAPITAL totalt

RESERVER
Avskrivningsdifferens
Sammanlagt

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Anslutningsavgifter

Sammanlagt

Kortfristigt frammande kapital

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Sammanlagt

Leverantdrsskulder totalt
Ovriga skulder
Resultatregleringar totalt

RESULTATREGLERINGAR

Vasentliga poster
Periodisering av I6ner och |6nebikostnader

2025
22 826 576,47
22 826 576,47

25036 790,55
25036 790,55

1307 364,45
49 170 731,47

2772 000,01
2772 000,01

0,00

31616,16
31 616,16

0,00
0,00

3012 639,54
10 855,26
306 496,62

306 496,62

Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser

Leasingansvar
Leasingansvar, personbil, Secto Automotive
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

OVRIGA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN SOM ANGAR AFFARSVERKET

- Samarbets- och partnerskapsavtal, drift av Osterbottens Biogas Ab, inkomster pa ca 320 000 €/ar
- Avtal mellan KIP Service och Karleby Vatten om leverans av hushallsvatten

18 638,10
8 283,60

2024
22 826 576,47
22 826 576,47

24 445 228,01
24 445 228,01

591 562,54
47 863 367,02

2961 428,58
2961 428,58

400 000,00

31616,16
431 616,16

400 000,00
400 000,00

1339 575,19
6 706,51
388 285,95

287 784,13

0,00
0,00

- Kostnaderna for rivning av det gamla avloppsreningsverket (balansvarde ca 120 680 €) och for aterstallande av omradet h:

uppskattats till sammanlagt 50 000 €.

- Utredningen gallande avloppsverkets utloppsror har blivit fardig och arendet behandlas hos tillstands- och

tillsynsverket. Kostnaderna for rivning av gamla Patamaki vattenverk (balansvarde xx €) och for aterstéllande av

omradet har uppskattats till 100 000 €. Ett avtal om industriavfallsvatten har ingatts med Keliber ar 202.

- Konsortiet VesiPata Iamnade en leverans-/fullgérandegaranti (i kraft till 10.1.2026) pa 1 796 500 euro till Karleby Vatten, sc
beviljats av Trygg Garanti for byggandet av nya Patamaki vattenverk.

- Konsortiet VesiPata Iamnade en garanti for garantitiden pa 919 874 euro till Karleby Vatten, som

beviljats av Trygg Garanti med anknytning till nya Patamaki vattenverk.

Ab Tallgvist Infra Oy Iamnade en garanti for garantitiden pa 8 538,81 euro till Karleby Vatten, som beviljats

av Trygg Garanti med anknytning till saneringen av Fabriksgatans vattenledning.

Bokslut 2025
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

NOTER ANGAENDE PERSONALEN

PERSONALANTAL totalt

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalersattningar och 6vriga rattelseposter
Totalt enligt resultatrakningen
Aktiverad till anlaggningstillgangar
PERSONALKOSTNADER totalt

Bokslut 2025
Karleby stad

2025

35

2025

1952 022,24
432 662,86
390 277,84

71 937,46
-29 552,44

2384 685,10
181 386,73

2 566 071,83

2024

34

2024

1912 013,69
413 648,54
381 964,52

54 318,16
-22 634,14

2 325 662,23
141 310,40

2 466 972,63

Forand.%

2,94 %

Forand.%

2,09 %
4,60 %
2,18 %
32,44 %
30,57 %
2,54 %
28,36 %
4,02 %
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UNDERTECKNANDE AV BOKSLUT
DIREKTIONEN FOR KARLEBY VATTEN

Karleby 17.2.2026

Ordférande Jukka Ylikarjula
Simo Raudaskoski Katariina Tunkkari
Paula Pensaari Hannu Rekila
Leo Byskata Camilla Jokela

vattenverksdirektér Minna Vaisanen

REVISIONSANTECKNING

Over utférd revision har idag avgivits berattelse.

Karleby /2026

KPMG Oy Ab

Elina Pesonen
OFGR, CGR
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BOKSLUTETS NYCKELTAL
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Vinst %:

=100 x (Overskott/underskott fore reserver/Omsattning). Nyckeltalet anger hur stor procentuell andel av
affarsverkets underskott/6verskott fore reserver och skatter som utgérs av omsattningen. Om procenttalet ar
negativt, gar affarsverkets verksamhet med forlust.

Avkastning pa placerat kapital, %:

=100 x (Overskott/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen/samkommunen betalda
rantekostnader + Till évriga betalda rantekostnader + Erséttning for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat
rantebarande frammande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver). Nyckeltalet anger avkastningen pa
affarsverkets placerade kapital, dvs. mater affarsverkets relativa I6nsamhet.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %:

=100 x (Overskott/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader + Ersattning
for grundkapital) / (Eget kapital + Lan fran kommunen/samkommunen + Avskrivningsdifferens och reserver).
Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens placerade kapital i affarsverket. Avkastningsprocenten pa
kommunens placerade kapital &r inte samma sak som ersattning for grundkapital eller intern laneranta,
eftersom man vid berékningen av avkastningsprocenten pa det placerade kapitalet utéver namnda poster
aven beaktar dverskotts/underskottsposter samt avskrivningsdifferens och reserver.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %:

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar . Nyckeltalet fér intern finansiering av
investeringar anger hur stor del av egna anskaffningsutgiften for investeringar (investeringar i
anlaggningstiligangar — finansieringsandelar for investeringar) som har finansierats med internt tilliforda
medel. Nar nyckeltalet subtraheras fran hundra fas den procentuella andel som ska finansieras genom
kapitalfinansiering, dvs. genom férsaljning av nyttigheter inom bestaende aktiva, lan eller minskning av
kassamedlen.

Kalkylmassigt lanekoétselbidrag
(Overskott (underskott) fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Réantekostnader —
Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Kalkylmassiga amorteringar pa lan)

Nyckeltalet beskriver férhallandet mellan den disponibla interna finansieringen och de kalkylmassiga
amorteringarna pa lan samt rantorna, dvs. formagan att fullgéra de forpliktelser som lanen medfor. Det
kalkylméasiga laneskotselbidraget berdknas enligt en formel dar man till resultatréakningens post Overskott
(underskott) fére extraordindra poster tillagger rantekostnader samt avskrivningar och nedskrivningar och
summan divideras med rantekostnadernas och de kalkylmassiga amorteringarnas summa. De kalkylméassiga
amorteringarna fas genom att man dividerar lanen i balansrakningen med atta, vilket beskriver den antagna
aterstaende lanetiden. Till Ian raknas rantebarande langfristiga och kortfristiga lan, som kommuncertifikat.

Den interna finansieringen racker till for rantor och amorteringar om nyckeltalets varde ar 1 eller stérre. Om
nyckeltalets varde &r mindre an 1, maste kommunen ta nya Ian, salja egendom eller minska sina likvida
medel for att klara av skotseln av det frammande kapitalet.

Genom att félja upp nyckeltalet under flera ar far man en tillforlitlig bild av affarsverkets formaga att skota
sina lan. Affarsverkets formaga att skéta sina lan ar god nar nyckeltalets varde overstiger 2, tillfredsstallande
nar nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets varde understiger 1.

Affarsverket kan ocksa presentera ett laneskotselbidrag som berédknats enligt de verkliga amorteringarna.

Laneskotselbidrag
(Overskott (underskott) fére extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rantekostnader —
Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget visar om affarsverkets interna finansiering réacker till for rantor och amortering pa
frammande kapital. Om 6ver 20 % av affarsverkets lanestock bestar av bulletlan beaktas vid berakningen av
nyckeltalet som amorteringsbelopp en kalkylméassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av
lanestocken per 31.12.
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Likviditet (kassadagar):

= 365 dgr x Kassamedel 31.12. / Kassautbetalningar under rékenskapsperioden. Likviditeten beskriver
affarsverkets likviditet i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas
med affarsverkets kassamedel.

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %:

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott).
Soliditetsgraden mater affarsverkets soliditet, formaga att bara underskott och dess kapacitet att klara av
sina ataganden pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart
mal inom affarsverkets ekonomi. En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebdr att affarsverket har en
betydande skuldbérda.

Relativ skuldséttningsgrad, %.:

=100 x (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster (Inkl. interna inkomster)

Den relativa skuldséattningsgraden anger hur stor del av afférsverkets driftsinkomster som skulle behovas for
aterbetalning av det frammande kapitalet. Ju lagre varde nyckeltalet for skuldsattningsgraden har, desto
battre maojligheter har affarsverket att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.

Lanestock 31.12 )
Frammande kapital — (Erhallna forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder +
Réntefria skulder fran kommunen/samkommunen)

Med affarsverkets lanestock avses frammande kapital som I6per ranta. Till lanestocken raknas da hela

det frammande kapitalet med avdrag for erhallna férskott, leverantérsskulder, resultatregleringar och 6vriga
skulder samt rantefria skulder fran kommuner/samkommuner. Fér att lanestocken ska kunna beraknas
direkt utgaende fran balansrakningen i verksamhetsberattelsen ska rantebarande lan inte bokféras bland de
namnda posterna som avdras.

Lan och hyresansvar 31.12
Frammande kapital — (Erhalina forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lanen och hyresansvaren fas genom att man lagger till hyresansvarens belopp till lanestocken. Beloppet
av hyresansvar beaktas enligt vad som uppgivits i affarsverkets noter.

Lan och hyresansvar, eurol/invanare

Det invanarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan namnda beloppet av 1an och
ansvar med antalet invanare den dag rakenskapsaret gar ut. | samkommuner beréknas inte lanebeloppet
per invanare.

Lanefordringar 31.12.
= msb-lanefordringar och &vriga lanefordringar som bokférts bland placeringar

Quick ratio — kassalikviditet:

= (Kassa + banktillgodohavanden + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / (Kortfristigt
frammande kapital — Erhallna forskott). Méater foretagets finansieringstiligangar i forhallande till kortfristiga
skulder. Quick ratio utvisar i vilken man kortfristiga lan kan tackas med kortfristigt bundna medel. God: 6ver
2, tillfredsstéllande: 1-2, svag: under 1.

Bokslut 2025
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5.2 Sammanfattning av affarsverket

AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

BUDGET UTFALL AWIKELSE UTTFALL UTFALL
2025 2025 % 2024
OMSATTNING 9 045 600 9355 522,14 -309 922 103,4 8610 428,76
Tillverkning for eget bruk 53 000 88 586,43 -35586 0,0 58 357,65
Ovriga rérelseintikter 0 145 998,03 -145 998 0,0 55 775,52

Ovriga understéd och bidrag 0 0,00 0 0,0 0,00
MATERIAL OCH TJANSTER
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR

Ink6ép under rakenskapsperioden -1159977 -1292 392,02 132 415 111,4 -1292 046,03

Forandring av lager 96 838,33 -96 838 -100,0 83 840,98

Material, férnédenheter och varor -1159977 -1195 553,69 35577 103,1 -1 208 205,05

Kop av tjanster -1449211 -1507 894,53 58 684 104,0 -1471756,64
MATERIAL OCH TJANSTER -2 609 188 -2703 448,22 94 260 103,6 -2679961,69
PERSONALKOSTNADER

Léner och arvoden -1803 279 -1922 469,80 119191 106,6 -1898 645,69
PERSONALBIKOSTNADER

Pensionskostnader -373 196 -390 277,84 17 082 104,6 -381 964,52

Ovriga l6nebikostnader -73 934 -71937,46 -1997 97,3 -45 052,02
PERSONALKOSTNADER -2 250 409 -2 384 685,10 134 276 106,0 -2325662,23

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -2 846 000 -2787 979,68 -58 020 98,0 -2.807 193,98
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -2 846 000 -2787 979,68 -58 020 98,0 -2 807 193,98

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Understdéd till samfund -1200 -200,00 -1 000 100,0 0,00
Hyror -148 952 -161 274,93 12 323 108,3 -151 958,47
Ovriga rérelsekostnader -29 700 -11 997,53 -17 702 40,4 -5720,30
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -179 852 -173 472,46 -6 380 96,5 -157 678,77
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -7 885 449 -8 049 585,46 164 136 102,1 -7 970 496,67
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 1213151 1540521,14 -327 370 127 754 065,26
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter 80 000 67 070,71 12929 83,8 167 084,43
Ovriga finansiella intakter 35000 22 868,14 12132 65,3 20287,18
Till kommunen betalda rantekostnader 0 -1148,00 0 0,00
Till 6vriga betalda rantekostnader -61 000 -8 007,35 -52 993 13,1 -38 935,66
Ersattning for grunkapital -500 000 -503 263,00 3263 100,7 -500 000,00
Ovriga finansiella kostnader 0 -105,76 106 -367,24
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -446 000 -422 585,26 -23415 94,8 -351931,29
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE
EXTRAORDINARA POSTER 767 151 1117 935,88 -350 785 145,7 402 133,97
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE
OVERFORING TILL RESERVER 767 151 1117 935,88 -350 785 145,7 402 133,97
Okning/minskning av avskrivningsdifferens 189 500 189 428,57 71 100,0 189 428,57

Okning/minskning av reserver

RESULTATRAKNINGENS NYCKLTAL

Avkastning pa placerat kapital, % 3,1 1,8

Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 3,1 1,8

Vinst, % 11,9 4,7
Bokslut 2025
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AFFARSVERK KARLEBY VATTEN BG 2025 BS 2025 BS 2024
FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (rorelseunderskott) 1213151 1540521,14 754 065,26
Avskrivningar och nedskrivningar 2 846 000 2787 979,68 2 807 193,98
Finansiella intakter och kostnader -446 000 -422 585,26 -351 931,29
Rattelseposter till intert tillforda medel 0 0,00 0,00
3613151 3905 915,56 3209 327,95
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -15 627 000 -17 486 634,05 -7 092 366,75
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 0,00
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestdende aktiva 0,00 0,00
-15 627 000 -17 486 634,05 -7 092 366,75
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -12 013 849 -13 580 718,49 -3 883 038,80
Finansieringens kassafléde
Foérandringar i utlaningen
Minskning av langfristiga lan fran andra -400 000 -400 000,00 -800 000,00
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar -96 838,33 -201 270,19
Forandring av fordringar fran kommunen 12 841 999,95 3979 086,89
Forandring av fordringar fran 6vriga -364 673,26 -342 439,29
Forandring av rantefria skulder fran 6vriga 1595 423,77 1166 687,62
Finansieringens kassaflode -400 000 13575912,13 3 802 065,03
Forandring av likvida medel -12 413 849 -4 806,36 -80 973,77
Likvida medel 31.12 38 419,61 43 225,97
Likvida medel 1.1 -43 225,97 -124 199,74
-4 806,36 -80 973,77
Saldot pa samlingskonto
Saldo 31.12 885 109,87 13727 109,82
Saldo 1.1 -13 727 109,82 -17 706 196,71
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas sammanlagda
kassaflode for 5 ar (1 000 €) -13 469 860
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 23,1% 22,3% 45,3 %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 33,1 66,2 23,4
Laneskotselbidrag 8,0 9,6 3,9
Likviditet, dagar 14 370
Invanarantal 48 700 48 355 48 368
Kassautbetalningar 21574 449 23 660 764 13594 972
Bokslut 2025
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AFFARSVERKET SAMMANFATTNING 31.12.2025 31.12.2024

BALANSRAKNING Karleby Vatten Karleby Vatten
AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER 503 115,29 821 440,31
2. DATORPROGRAM 3793,34 7 586,67
3. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID 0,00 0,00
IMMATERIELLA TILLGANGAR totalt 506 908,63 829 026,98
Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN 139 247,47 89 247,47
2. BYGGNADER 23780533,35 5276912,39
3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR 28 333 543,37 26 399 557,91
4. MASKINER OCH INVENTARIER 76 906,35 124 679,45
6. FORSKOTTSBETALNINGAR & PAGAENDE NYANLAGGNINGAF 0,00 5419 060,60
MATERIELLA TILLGANGAR totalt 52 330 230,54 37 309 457,82
11l PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR 68 000,00 68 000,00
PLACERINGAR totalt 68 000,00 68 000,00
BESTAENDE AKTIVA totalt 52905 139,17 38 206 484,80

B RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR

1. MATERIAL OCH FORNODENHETER 400 526,20 303 687,87
OMSATTNINGSTILLGANGAR totalt 400 526,20 303 687,87
11 FORDRINGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR 1052 783,37 710 201,24
3. FORDRINGAR HOS KOMMUNEN 885 109,87 13727 109,82
5. RESULTATREGLERINGAR 22 360,84 269,71
KORTFRISTIG totalt 1960 254,08 14 437 580,77
FORDRINGAR totalt 1960 254,08 14 437 580,77
IV KASSA OCH BANK 38419,61 43 225,97
KASSA OCH BANK totalt 38 419,61 43 225,97
RORLIGA AKTIVA totalt 2399 199,89 14784 494,61
PASSIVA
A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL 22 826 576,47 22 826 576,47
IV OVER-/UNDERSKOTT FRAN TIDIGARE RAKENSKAPSPERIODER 25036 790,55 24 445 228,01
V RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT 1307 364,45 591 562,54
EGET KAPITAL totalt 49 170 731,47 47 863 367,02

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS 2772 000,01 2961428,58
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER totalt 2772 000,01 2961 428,58

D FRAMMANDE KAPITAL
| LANGFRISTIGT

9. OVRIGA SKULDER 31616,16 31616,16
LANGFRISTIGT totalt 31616,16 31616,16
Il KORTFRISTIGT

2. LAN FRAN FINANSIELLA INSTITUT O. FORSAKRINGSANSTALT 0,00 400 000,00
7. LEVERANTORSSKULDER 3012 639,54 1339575,19
9. OVRIGA SKULDER 10 855,26 6 706,51
10. RESULTATREGLERINGAR 306 496,62 388 285,95
KORTFRISTIGT totalt 3329991,42 2 134 567,65
FRAMMANDE KAPITAL totalt 3361 607,58 2166 183,81
0,00 0,00

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditet i % 93,9% 95,9 %
Relativ skuldsattning i % 35,4 % 25,0%
Ackumulerat éverskott/underskott, 1 000 € 26 344 25037
Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare 545 518
Lanestock, €/invanare 1 9
Lanestock 31.12, 1 000 € 32 432
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 € 50 432
Invanarantal 48 355 48 368
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AFFARSVERK
INVESTERINGARNAS UTFALL

BUDGET
2025

VATTENVERKET INVESTERINGAR

INALLES
BUDGET

1.1.-31.12.2025

UTFALL
2025

AVVIKELSE

UTFALL

%

UTFALL
2024

Utgifter -14 627 000 0 -14 627000 -16582549 1955 549 113,4% -6411825
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -14 627 000 0 -14 627000 -16 582 549 1955 549 1134% -6411825
AVLOPPSVERKET INVESTERINGAR

Utgifter -1 000 000 0 -1 000 000 -904 085 -95915 90,4 % -680 542
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -1 000 000 0 -1 000 000 -904 085 -95915 90,4 % -680 542
INVESTERINGAR sammanlagt

Utgifter -15 627 000 0 -15627000 -17486634 1859634 1119% -7092367
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -15 627 000 0 -15627000 -17486634 1859 634 1119% -7092367
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AFFARSVERKETS INVERKAN PA STADENS RESULTAT FOR RAKENSKAPSPERIODEN
Bindningsniva

VERKSAMHETSINTAKTER

Budgetutfall
NELE
interna

Affarsverket
intern+extern

Elimineringar

Staden
interna

Affarsverket
interna

Sammanlagt

Affarsverket
externa

Forsaljningsintakter 28 685 887,97 9355522,14 -28 685 887,97 -415 788,39 8939 733,75
Avgiftsintdkter 134 478,88 49520,78 -134 478,88 0,00 49 520,78
Understdd och bidrag 0,00 19 847,50 0,00 0,00 19 847,50
Hyresintakter 30633 825,71 0,00 -30633 825,71 0,00 0,00
Ovriga verksamhetsintikter 823 507,20 76 629,75 -823 507,20 0,00 76 629,75
VERKSAMHETSINTAKTERNA totalt 60 277 699,76 9501 520,17 -60 277 699,76 -415 788,39 9085 731,78
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 260,00 88 586,43 -260,00 0,00 88 586,43
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden -1922 469,80 -1922 469,80
Lonebikostnader
Pensionskostnader -390 277,84 -390 277,84
Ovriga lénebikostnader -71937,46 -71937,46
Personalkostnaderna totalt -2 384 685,10 -2 384 685,10
K&p av tjanster -29 093 230,87 -1507 894,53 29093 230,87 212 258,69 -1295 635,84
Material, fornédenheter och varor -474 121,29 -1195 553,69 474 121,29 6 666,25 -1188 887,44
Understod 0,00 -200,00 0,00 0,00 -200,00
Ovriga verksamhetskostnader -30781 199,24 -173 272,46 30781199,24 126 271,81 -47 000,65
VERKSAMHETSKOSTNADERNA totalt -60 348 551,40 -5 261 605,78 60 348 551,40 345 196,75 -4 916 409,03
VERKSAMHETSBIDRAG -70 851,64 4 328 500,82 70 591,64 -70 591,64 4257 909,18
SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rinteintakter 1 148,00 67 070,71 -55 943,00 11127,71
Erséttning for grundkapital, affarsverket 503 263,00 -503 263,00 -503 263,00 503 263,00 0,00
Ovriga finansiella intikter 22 868,14 22 868,14
Réntekostnader -55 943,00 -9 155,35 55943,00 1148,00 -8 007,35
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -105,76 0,00 0,00 -105,76
ARSBIDRAG 377 616,36 3905 915,56 -376 728,36 377 876,36 4283 791,92
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -2787 979,68 -2787 979,68
Avskrivningar av engangsnatur
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 377 616,36 1117 935,88 -376 728,36 377 876,36 1495 812,24
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 189 428,57 189 428,57

Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
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AFFARSVERKETS INVERKAN PA FINANSIERINGEN AV KOMMUNENS VERKSAMHET
Bindningsniva Elimineringar Sammanlagt

Budgetutfall
NELEN Karley Vatten Staden Karley Vatten Karlegy Vatten
Interna externa/interna interna Interna externa

FINANSIERINGANALYS
Verksamhetens kassaflode

Arshidrag 377 876,36 3905 915,56 -377 876,36 377 876,36 4283791,92
Extraordindra poster
Rattelseposter till internt tillférda medel

377 876,36 3905 915,56 -377 876,36 377 876,36 4283791,92
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -17 486 634,05 -17 486 634,05
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsintakter fran bestaende aktiva 0,00 0,00
-17 486 634,05 -17 486 634,05
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 377 876,36 -13 580 718,49 -377 876,36 377 876,36 -13 202 842,13
Finansieringens kassaflode
Férandringar i utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Férandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristigalan -400 000,00 -400 000,00
Forandring av kortfristiga lan -12 841 999,95 12 841 999,95
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av anslutningsavgifter
Forandring av omsattningstillgangar -96 838,33
Forandring av fordringar fran kommunen 12 841 999,95 -12 841 999,95 0,00
Forandring av fordringar fran 6vriga -364 673,26 -364 673,26
Forandring av rantefria skulder 1595 423,77 1595 423,77
Finansieringens kassaflode -12 841 999,95 13575912,13 12 841 999,95 -12 841 999,95 733 912,18
Inverkan pa likviditeten -12 464 123,59 -4 806,36 12 464 123,59 -12 464 123,59 -12 468 929,95

Affarsverkens andel
i stadens officiella
finansieringsanalys
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5.3 Ovriga sirredovisade kalkyler

5.3) Ovriga sirredovisade kalkyler

Karleby stad &r verksam i en konkurrensutsatt marknadssituation nar den saljer ekonomi- och
I6neférvaltningstjanster till koncernbolagen samt stddtjanster och bestéliningsarbeten i anknytning till lokalerna

Inom staden har verksamheten i konkurrensutsatta branscher bokforingsmassigt inte varit sarredovisad
som affarsverk eller balansenhet, men sarredovisade resultatrakningar kan harledas ur stadens bokforing.

Resultatrakning som forutsétts av 30 d § i konkurrenslagen 6ver kommunens ekonomiska
verksamhet som bedrivs i ett konkurrenslige pd marknaden.
Uthyrings verksamhet Uthyrings
verksamhet

Stad- och matservice, 2025 2024 2025

bestallningsarbeten och uthyrningsverksamhet Utfall Utfall Utfall

VERKSAMHETSINTAKTER

Forsaljningsintakter 87 118,14 85 574,22
VERKSAMHETSINTAKTER totalt 4072 644,36 3757 961,38 87118,14 85574,22
VERKSAMHETSKOSTNADER

Personalkostnader

Loéner och arvoden -15 507,27 -21 483,05
Lénebikostnader
Pensionkostnader -2484,37 -3 405,69
Ovriga l6nebikostnader -457,55 -554,19

Personalkostnader totalt -18 449,19 -25442,93

Kop av tjanster -3 140,68 -903,51

Material, fornddenheter och varor -52798,33 -53618,31

Understod 0,00 0,00

Ovriga verksamhetskostnader -74,34 -49,76
VERKSAMHETSKOSTNADER totalt -3 789 826,50 -3 456 645,45 -74 462,54 -80 014,51
VERKSAMHETSBIDRAG 282 817,86 301 315,93 12 655,60 5559,71
ARSBIDRAG 282 817,86 301 315,93 12 655,60 5559,71
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 282 817,86 301 315,93 12 655,60 5559,71
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintikter/verksamhetskostnader % 107,5% 108,7 % 117,0% 106,9 %
Lonerakningstjanster 2025 2024

Utfall Utfall
VERKSAMHETSINTAKTER

Forsaljningsintakter 72 807,89 52726,28

Avgiftsintakter 0,00 0,00

Understdd och bidrag 0,00 0,00

Hyresintakter 0,00 0,00

Ovriga verksamhetsintakter 0,00 0,00
VERKSAMHETSINTAKTER 72 807,89 52726,28
VERKSAMHETSKOSTNADER

Personalkostnader

Léner och arvoden -14 276,77 -23 140,59
Loénebikostnader 0,00
Pensionskostnader -2 741,56 -3841,49
Ovriga I6nebikostnader -183,22 -629,80

Personalkostnader totalt -17 201,55 -27 611,88

Kop av tjanster -27 369,24 0,00

Material, fornddenheter och varor 0,00 0,00

Understod 0,00 0,00

Ovriga verksamhetskostnader 0,00 0,00
VERKSAMHETSKOSTNADER -44 570,79 -27 611,88
VERKSAMHETSBIDRAG 28237,10 25114,40
ARSBIDRAG 28237,10 25114,40
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 28237,10 25114,40
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verlk hetsintéikter/verksamhetskostnader % 163,4 % 191,0%
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6 Underskrifter och anteckningar
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Kokkola, 30.3.2026

Oliver Pietila

puheenjohtaja

Pentti Haimakainen

| varapuheenjohtaja

Markus Anttila

Emma Haapasaari

Marlen Timonen

Stina Mattila

kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Emilia Teerikangas

Il varapuheenjohtaja

Johanna Paloranta Ville Urpilainen
Helind Marjamaa Timo Sillanpaa
Mauri Salo Seppo Tastula

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Kokkolassa . .2026

KPMG Oy Ab

tilintarkastusyhteisd

Elina Pesonen

JHT, KHT
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7 Handlingar som bekraftar bokslutet

Kuvaus Tapahtumanumerosta Tapahtumanumeroon

Salaiset asiakaslaskut 10320000000 10320999999
Paikirjatapahtumat (ei tyonkulkua) suorakirjaus 100000000 109999999
Jaksotukset 110000000 119999999
Kassatapahtumat 120000000 129999999
Paikirjatapahtumat (tyonkulkua) 1300000 1399999
TE YA 140000000 149999999
Alkutase 150000 159999
Paikirjatapahtumat (tyénkulkua) kirjaus 180000000 189999999
Kayttéomaisuustapahtumat 190000001 199999999
Toimittajalaskut 200000000 209999999
Ostolaskut 210000000 219999999
Asiakaslaskut 10300000000 10309999999
Korkolaskut 10310000000 10319999999
Muistutukset 320000000 329999999
Luottotappiot 330000000 339999999
Vesilaskut 10400000000 10409999999
Lims-laskut 10420000000 10429999999
Webtimmi-laskut 10430000000 10439999999
Hellewi-laskut 10440000000 10449999999
Maanvuokra-laskut 10450000000 10459999999
TOPIL-ulkoiset laskut 10460000000 10469999999
Xcity-laskut 10470000000 10479999999
Abilita-laskut 10480000000 10489999999
Hulevesilaskut 10500000000 10509999999
VATI-laskut 10510000000 10519999999
Primus -laskut 10520000000 10529999999
ePermit-laskut 10530000000 10539999999
Sonet Varasto 600000000 609999999
Populus Palkat ja Matkalaskut 620000000 629999999
WebTimmi sisdiset 630000000 639999999
TOPIL-sisaiset laskut 640000000 649999999
Nomentia Banking 650000000 659999999
Ceepos palvelukassa 660000000 669999999
Basware GC konserni 680000000 689999999
Vesikanta sisdiset 710000000 719999999
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BOKSLUTETS NYCKELTAL 2025 2024
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL /Staden
Verksamhetsintdkters andel % av verksamhetskostnader 39,9 37,8
Arsbidrag i % av avskrivningar 120,7 85,3
Arsbidrag, €/invanare 381,5 309,5
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL /Staden och affirsverket
Verksamhetsintdkters andel % av verksamhetskostnader 23,8 21,8
Arsbidrag i % av avskrivningar 123,7 89,3
Arsbidrag, €/invanare 462 376
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL /Staden
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar (1 000 €) -27 650 -6 304
Investeringarnas inkomstfinansiering i % 65,7 50,5
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,6 0,5
Laneskotselbidrag 0,6 0,5
Likviditet (dagar) 41 29
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL /Staden och affirsverket
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar (1 000 €) -41 114 -5439
Investeringarnas inkomstfinansiering i % 49,1 49,5
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,7 0,6
Laneskotselbidrag 0,7 0,6
Likviditet (dagar) 47 34
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL / Staden
Soliditet i % 39,5 40,7
Relativ skuldsattning % 119,9 122,1
Ackumulerat dverskott/underskott, 1 000 € 25223 22225
Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare 522 460
Lanestock 31.12, 1 000 € 278 760 247 964
Lanestock 31.12, €/invanare 5765 5127
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 € 387 273 306 492
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 €/invanare 8 009 6 337
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 7 487 7 900
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL / Staden och affarsverket
Soliditet i % 42,6 45,0
Relativ skuldsattning % 153,0 147,1
Ackumulerat dverskott/underskott, 1 000 € 51568 47 262
Ackumulerat dverskott/underskott, €/invanare 1066 977
Lanestock 31.12, 1 000 € 278 760 248 364
Lan 31.12, €/invanare 5765 5135
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 € 387 292 306 893
Lan och hyresansvar 31.12, €/invanare 8 009 6345
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 7 487 7 900
KONSERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditet i % 32,8 34,3
Lanestock 31.12, 1 000 € 507 506 441 095
Lan 31.12, €/invanare 10 495 9120
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 € 621 358 507 584
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 25 225
Invanarantal 31.12 48 355 48 368
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NYCKELTALENS BERAKNINGSGRUNDER

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintakterna i procent av verksamhetskostnaderna:

=100 x Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader — Tillverkning for eget bruk)

Nyckeltalet visar hur mycket av verksamhetens kostnader som kan tackas med inkomster som influtit genom
forsaljning av och betalning for serviceprestationer samt inkomster fran évrig huvudsaklig verksamhet.

Da den erhallna procentandelen dras av fran 100 fas i sin tur fram hur mycket av verksamhetens kostnader
som finansieras med skatteinkomster och statsandelar. | Karleby finansieras x% av verksamhetens
kostnader med skatter och statsandelar.

Arsbidraget i procent av avskrivningarna:
=100 x Arsbidrag /Avskrivningar

Arsbidrag €/invanare:
Invanarantalet i nyckeltalet ar invanarantalet vid rakenskapsperiodens slut.

NYCKELTAL | RESULTATRAKNINGEN FOR AFFARSVERK
Vinst, %
= 100 x (underskott/Gverskott fore reserver/omsattning)

Avkastning pa placerat kapital, %

=100 x (Overskott/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen/
samkommunen betalda rantekostnader + Till 6vriga betalda rantekostnader + Ersattning
for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat rantebarande frammande kapital +
Avskrivningsdifferens och reserver). Nyckeltalet anger avkastningen pa affarsverkets
placerade kapital, dvs. mater affarsverkets relativa Ionsamhet.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

=100 x (Overskott/underskott fore extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader
+ Ersattning for grundkapital)/(Eget kapital + Lan fran kommunen/

samkommunen + Avskrivningsdifferens och reserver)

Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens placerade kapital i affarsverket.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %:

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fér investeringar

Nyckeltalet for intern finansiering av investeringar anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for
investeringar (investeringar i anlaggningstillgangar — finansieringsandelar for investeringar) har finansierats
med internt tillférda medel. Om talet hundra subtraheras med nyckeltalet fas den procentuella andel som
ska finansieras genom kapitalfinansiering, dvs. genom férséljning av anlaggningstillgangar, lan eller
minskning av kassamedel.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, euro

Med hjalp av mellanresultatet for Verksamhetens och investeringarnas kassafléde for bokslutsaret och de
fyra féregadende aren kan man félja upp sjalvfinansieringen av investeringar under en langre tid.
Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanraknade kassaflodet fran de olika aren ar positivt i bokslutet
for det senast avslutade rakenskapsaret.

Laneskotselbidrag:

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + Amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering tacker rantor och amorteringar pa frammande
kapital. Den interna finansieringen racker till for rantor och amorteringar om nyckeltalets varde

ar 1 eller stérre. Om nyckeltalets varde ar mindre an 1 maste kommunen uppta nya lan, sélja egendom eller
minska sina likvida medel for att klara av skotseln av det frammande kapitalet.

Kommunens férmaga att skdta sina lan ar god nar nyckeltalets varde dverstiger 2, tillfredsstallande nar
nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets varde understiger 1.

Kalkylmassigt laneskoétselbidrag 31.12
= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylmassiga amorteringar)
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Likviditet (kassadagar):

= 365 dgr x Kassamedel 31.12 / Kassabetalningar under rakenskapsperioden

Kommunens likviditet uttrycks i kassadagar.

Nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tickas med kommunens kassamedel.

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %:

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott)
Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, forméaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina
ataganden pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart
mal inom den kommunala ekonomin. En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebar att kommunen har
en betydande skuldbérda.

Relativ skuldsattningsgrad, %:

=100 x (Frammande kapital — Erhallna forskott ) / Driftsinkomster (inkl. interna inkomster)

Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behdvas for aterbetalning av det
frammande kapitalet. Ju lagre varde nyckeltalet for skuldsattningsgraden har, desto battre mojligheter har
kommunen att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.

Den relativa skuldsattningsgraden ar i genomsnitt ca 30 % fér hela kommunsektorn.

Ackumulerat 6ver-/underskott:
= Overskott (underskott) fran tidigare réakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens éverskott
(underskott). Nyckeltalet visar i vilken man kommunen har ackumulerat éverskott som kan
anvandas under kommande ar eller ackumulerat underskott som maste tackas under de
kommande aren.

Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare:

= [Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens
Overskott (underskott)] / Antalet invanare. Beloppet visar det ackumulerande éverskottet per
invanare eller det ackumulerade underskott som maste tackas.

Lanestock 31.12 i
= Frammande kapital — (Erhallna férskott + Leverantoérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan €/invanare
= Lanestock 31.12 / Invanarantal 31.12

Lan och hyresansvar: .
= Frammande kapital — (Erhallna férskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL

Koncernens soliditet (%):
= 100 x (Eget kapital + Koncernreserv + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhalina
forskott)

Koncernens lanestock 31.12 )
= Frdmmande kapital - (Erhallna férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Koncernens lan €/invanare
= Koncernens lanestock 31.12 / Invanarantal 31.12

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar upptagna bland placeringarna och évriga lanefordringar
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