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1. YLEISTA

1.1.  Kaupungin omistajapolitiikka

Kaupungin omistajapolitiikka on johtamisen valine, joka osaltaan luo puitteet kaupungin menes-
tykselliselle toiminnalle. Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kaupungin pitka-
janteinen toiminta ja varmistaa kaupungin pdadoman kayttoon sek& omaisuuden hankintaan ja
hoitoon liittyva paéatoksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja tehokkuus.

Omistajaohjaus on kaupunkistrategiaan, omistajapolitiikkaan ja kaupungin tavoitteisiin perustu-
vaa tytdr- ja osakkuusyhteisdjen seka yhteistoimintaorganisaatioiden johtoon ja paatoksente-
koon kohdistuvaa omistajan ohjausta. Ensisijaisena tavoitteena on kaupungin omistamien yhtei-
sOjen kehittdminen, omistaja-arvon pitkdjanteisen kasvun tukeminen ja yhteistjen kilpailukyvyn
turvaaminen, siltd osin kuin siihen voidaan vaikuttaa. Omistajaohjauksella huolehditaan siit, et-
té4 tytaryhteisdjen hallitusten toiminnassa otetaan huomioon kaupunkikonsernin kokonaisetu.

Kokkolan kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet méaritelld&n tarkemmin valtuuston péattdmas-
s& Kokkolan kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa.

1.2.  Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Valtuuston tulee kuntalain 14 8:n mukaan p&attd4 konserniohjeesta, jolla luodaan puitteet ensisi-
jaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajachjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myods osakkuusyhteiséjen ja kuntayhtymien
omistajaohjauksessa.

Konserniohjeella yhdenmukaistetaan menettelytapoja seka tehostetaan kuntakonsernin johtami-
sen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein
ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjeella pyritddn yhteiséjen ohjauksen yhte-
naistamiseen, toiminnan l&pinédkyvyyden lisdédmiseen, kaupungin yhteisostd saaman tiedon laa-
dun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

1.3.  Konsernin maaritelma

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kaupungin sek& yhden tai useamman juridisesti itsenéisen yh-
teisobn muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla yksin tai yhdessd muiden
kaupunkikonserniin kuuluvien yhteistjen kanssa on maérdysvalta yhdessé tai useammassa yh-
teisossa (tytaryhteisd). Maaraamisvaltasuhde voi perustua myos siihen, etté tytaryhteisolla yksin
tai yhdessd muiden tytaryhteisdjen kanssa on maardamisvalta toisessa yhteisossé.

Kirjanpitolain nojalla kaupungilla on méaardédmisvalta muussa yhteisgssg, kun silla on

e enemman kuin puolet yhteison kaikkien osakkeiden jasenosuuksien tai

e yhtibosuuksien tuottamasta dadnimaarasta tai yhtiojarjestyksen, yhtidsopimuksen tai niihin
verrattavien saéntéjen nojalla oikeus nimittdd enemmistdyhteisén hallituksen tai vastaavan
toimielimen jasenisté taikka enemmisto sellaisen toimielimen jasenistd, joka nimittada halli-
tuksen tai



e sopimuksen perusteella edelld selostettua vastaava méaraamisvalta.

Jos kaupungilla tai sen tytaryhteisélld on yksin tai yhdessa kaupunkikonserniin kuuluvien mui-
den yhteisdjen kanssa merkittdvd omistusosuus ja huomattava vaikutusvalta toisessa Kirjanpito-
velvollisessa, kasitelldan tallaista kirjanpitovelvollista kaupunkikonsernin osakkuusyhteisona.
Merkittdva omistusosuus toisessa Kirjanpitovelvollisessa syntyy véhintdan viidenneksen omis-
tusosuudella taseen mukaisesta omasta pddomasta. Huomattava vaikutusvalta kaupungilla on
toisessa kirjanpitovelvollisessa, jos kaupunki yksin tai kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen
kanssa omistaa vahintdan 1/5 ja enintddn puolet osakkeiden, jasenosuuksien tai yhtidosuuksien
tuottamasta danimaarasta.

Kuntayhtyma yhdistellddn kaupunginkonsernitilinpddtokseen riippumatta siitd, mikd on kau-
pungin osuus yhtyman varoista ja velvoitteista ja siitd, miten kaupungin &anivaltaa on sopimuk-
silla rajoitettu.

1.4.  Konserniohjeen soveltaminen ja sitovuus

Konserniohjeita sovelletaan edellda méaritellysséd Kokkolan kaupunkikonsernissa seka soveltuvin
osin kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisOisséd. Konserniohje saatetaan yhteisojen hallitusten pu-
heenjohtajille tiedoksi. Tytaryhteiséjen on yhtidjérjestysta laatiessaan tai muuttaessaan huomioi-
tava konserniohjeen maaraykset. Konserniohjeessa voi olla myos sellaisia pysyvéisluonteisia
ohjeita, joita kunnan omistajanvaltaa eri yhteisoissa kéyttavien edustajien tulee ottaa huomioon
yhteisojen yhtiokokouksissa tai vastaavissa toimielimissa. Konsernijohto antaa yhtiokokous- tai
vuosikokousedustajilleen ohjeet kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin seka ohjeet
yhteisOjen hallitusten jasenten ja tilintarkastajien valinnasta.

1.5.  Konsernin johto
Konsernin johdon muodostavat:

e Kaupunginvaltuusto

e Kaupunginhallitus

e Kaupunginhallituksen konserni- ja kaupunkikehitysjaosto
e Kaupunginjohtaja

e Salkkukohtaiset konsernivalvojat

e Controller

Salkkukohtaiset konsernivalvojat toimivat yhteisokohtaisina konsernivastaavina kaupunginjoh-
tajan maarittdméan tyénjaon mukaisesti.

Kuntalain 14 § mukaan kaupunginvaltuusto paattdd mm:

e kuntastrategiasta

e hallintosdannosta

e talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

e omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

e kaupunkikonserniin kuuluvien keskeisten tytaryhteiséjen toiminnan talouden tavoitteista



Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta (Kuntalaki 38 §). Kaupungin-
hallitus:

e johtaa kaupunkikonsernia

e valvoo, ettd kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisot toimivat kaupunginvaltuuston asettamien
tavoitteiden ja omistajapolitiikan mukaisesti

o tekee esityksid ja raportoi kaupunginvaltuustolle omistajapolitiikan linjauksista ja konser-
niohjauksen periaatteista

Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto:

o tekee esityksid kaupunginhallitukselle omistajapolitiikan linjauksista ja konserniohjauksen
periaatteista

e nimedd edustajat tytér- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin

e seuraa aktiivisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen toimintaa ja tekee tarvittaessa
toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista

o yllapitaa ja kehittdd konsernijohdon ja konserniyhteisdjen vélistd raportointia ja tiedonkul-
kua

e osallistuu konsernijohdon tukena ennakkolupamenettelyyn liittyvien asioiden valmisteluun
ja antaa tarvittaessa lausunnon valmisteltavasta asiasta

Kaupunginjohtaja:

e johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupunkikonsernia
e nimitt4d& konsernivalvontaryhman, salkunhoitajat ja controllerin

Salkkukohtainen konsernivalvoja:

e kuuluu konsernivalvontaryhméén

o tarkastelee yhteison toiminnallisia tavoitteita

e analysoi controllerin kanssa yhtiokohtaiset toiminnan raportit ja koostaa niisté salkkukohtai-
sen raportin

Controller:

e kuuluu konsernivalvontaryhméén

o tarkastelee yhteisOjen taloudellisten tavoitteiden toteutumista

e analysoi salkkukohtaisen konsernivalvojan kanssa yhtiokohtaiset toiminnan raportit ja koos-
taa niistd salkkukohtaisen raportin

1.6.  Strateginen suunnittelu

Tytéryhteisdjen tulee toimintansa suunnittelussa huomioida kulloinkin voimassa oleva Kokko-
lan kaupunkistrategia ja suunnitella oma toimintansa taté strategiaa tukevaksi kaupunkistrategi-
an aikataulu huomioiden. Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen vélill4 pidetédan tarvittaessa suunnit-
telu- ja neuvottelutilaisuuksia yhteisten pddmaérien ja strategioiden maarittelemiseksi.



2. TALOUDEN JA INVESTOINTIEN SUUNNITTELU JA OHJAUS

Konserniohjeessa annetaan maardykset kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta
ja ohjauksesta, jotta konsernin taloutta ja investointeja suunnitellaan ja ohjataan yhteistoimin-
nassa konsernin kokonaisedun varmistamiseksi.

2.1.  Tilikausi ja kirjanpidon jarjestaminen

Kaikkien Kokkolan kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Yhtei-
sOt jarjestavat kirjanpidon yhtendisesti siten, ettd tilinpaatoksesté voidaan laatia kaikkia konser-
nin yhteisoja koskeva kuntalain tarkoittama konsernitase.

Kaupunkikonsernin yhteisojen tilinpaatosten tulee valmistua niin, ettd kaupunki voi valmistella
konsernitaseen kuntalain edellyttamalla tavalla helmikuun loppuun mennessa. Tilinp&&tostiedot
on toimitettava 15.2.mennessd. On suositeltavaa, ettd yhtion tilintarkastus on valmis 30.4. men-
nessa ja yhtiokokous on pidetty 31.5. mennessa.

Kaupungin yhtididen ja tytaryhtididen, lukuun ottamatta asunto-osakeyhtiditd, tulee sopia Kir-
janpidon hoitotavasta salkkukohtaisen konsernivalvojan kanssa.

2.2.  Takaukset

Mikali yhteiso pyytéa lainoilleen kaupungin takausta, tulee tdman takauspyynnon liitteeksi laa-
tia selvitys yhteison liiketoiminta- ja taloussuunnitelmasta seké takaukseen mahdollisesti sisal-
tyvisté riskeistd, jotka saatetaan kaupunginvaltuuston tietoon takauspéaatosta tehtdessa.

Takauksen ehdot hyvéksyy kaupunginvaltuusto takauspéatoksen yhteydessa tai kaupunginhalli-
tus ennen takauksen taytantdénpanoa.

Tytéryhteisot eivét saa ilman kaupunginhallituksen suostumusta antaa takauksia tai muita vas-
taavia sitoumuksia.

2.3.  Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Sijoitustoiminnassaan konserniyhtiot noudattavat kaupungin sijoitusohjeita. Sijoitustoiminnalle
tulee hakea erillinen lupa kaupungin talousjohtajalta.

Ne yhteisot, joiden rahoitus- ja sijoitustoiminnan keskittdmisesté voidaan saada merkittévaa ta-
loudellista hyotyd, jarjestavat sijoitustoiminnan kaupungin talousyksikon kautta tai yhteistydssé
sen kanssa.

Talousyksikkd méérittadd ne yhteisot, euroméaéaraiset rajat ja menettelytavat, joiden mukaan tdma
sijoitustoiminta jarjestetddn. Talousyksikkd raportoi konserniyhteisgjen yhteisestd sijoitustoi-
minnasta kerran vuodessa kaupunginhallitukselle.

2.4.  YhteisOjen rahoituksen jarjestaminen

Yhteisojen rahoitus jarjestetddn mahdollisuuksien mukaan keskitetysti siten, ettd voidaan paasta
kaikkien yhteisdjen kannalta parhaimpiin mahdollisiin lainaehtoihin. Yhteistjen tulee selvittaa
lainoitustarpeensa kaupungille ja sopia talousjohtajan kanssa lainoituksen jarjestamistavasta.



Kaupunkikonsernin rahoitusaseman puitteissa toteutetaan konsernin sisalla lainoitusjarjestelyja
niin, ettd konsernin kokonaisuuden kannalta véltetadn tarpeettomat rahoituskustannukset.

Kaupungin talousjohtajan p&&tokselld konserniyhtion pankkina ja maksuliikenneyksikkéna voi
toimia kaupungin talousyksikko.

3. KONSERNIVALVONTA JA -RAPORTOINTI SEKA RISKIENHALLINNAN JAR-
JESTAMINEN

3.1. Konsernin valvonta

Konsernin valvonnasta vastaa konsernijohto. Kaupungin sisaisen tarkastuksen yksikolla on oi-
keus tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta tarvittavassa laajuudessa ja saada tarkastusteh-
tavan edellyttamat tiedot.

3.2.  Tilintarkastajan valinta

Konserniyhteistjen tilintarkastus on jarjestettdva yhteison yhtidjarjestyksen, perussopimuksen
tai vastaavaan maarayksen seké yhteisoa koskevan tilintarkastussaannosten edellyttamélla taval-
la. Tilintarkastajien tulee olla auktorisoituja.

Kuntalain 122 §:n mukaan valtuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintar-
kastusyhteison, jonka tulee olla julkishallinnon ja —talouden tilintarkastuslautakunnan hyvaksy-
mé yhteisé (JHTT-yhteisd). Kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kaupungin
tilintarkastusyhteiso, jollei tasta poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jérjestamiseen liit-

tyvaa syyta.

Kuntalain 122 §:n ja valtuuston hyvaksyman tarkastussddnnén mukaan, tilintarkastaja voidaan
valita kerrallaan enintd&n kuuden (6) tilikauden hallinnon ja talouden tarkastusta varten.

3.3.  Tarkastuslautakunnan tehtavat konsernin tarkastuksessa

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisen yhteenso-
vittamisesta. Tarkastuslautakunnan on arvioitava kaupungin toimintaan kohdistuvan arvioinnin
lisaksi my0s kaupunkikonsernia koskevaa tavoiteasettelua ja tavoitteiden toteutumista. Arvioin-
nin perusteena kaytetddn kaupungin talousarvioon ja —suunnitelmaan merkittyja tavoitteita ja
niiden toteutumisseurantaa. Tarkastuslautakunnan tiedonsaantioikeus rajoittuu konsernijohdon
raportointiin ja kaupungin viranomaisten hallussa oleviin asiakirjoihin salassapitosadanndsten ra-
joissa.

3.4. Raportointi
Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisojen tulee raportoida toiminnastaan konsernijohdolle seu-
raavasti:

Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 30.4. tulee toimittaa 20.5 mennessd. Osavuosikatsaus ajalta 1.5. —
31.8. tulee toimittaa 20.9.mennessé. Osavuosikatsauksen tulee noudattaa erillistd salkkukohtais-
ta raportointimallia.



Lis&ksi yhteisojen tulee toimittaa tilinpadtoksen valmistumisen jalkeen tilinp&atdsasiakirjat ka-
sittden tuloslaskelman, taseen, tuloslaskelman ja taseen liitetiedot, talousarvion toteumavertai-
lun, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen.

Taman lisdksi yhteisojen tulee ennen kunkin vuoden tilivuoden alkua toimittaa konsernijohdolle
alkavaa tilivuotta koskeva talousarvio. Tilivuoden aikana talousarvioon tehtavistd olennaisista
muutoksista tulee raportoida konsernijohdolle.

3.5. Riskienhallinta

Koko kuntakonsernissa noudatetaan yhtendistd riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikkaa. Sill&
maéaritell&&n ne periaatteet, joiden mukaan vahinkoriskeja siirretddn vakuutusyhtion vastattavak-
si. Taloudellisten riskien hallitsemiseksi konserniyhtidilla tulee tarvittaessa olla hallituksensa
hyvaksyma riskienhallintasuunnitelma.

Konserniyhteisdjen toimivan johdon tulee varmistaa, ettd vakuutusturva on riittava.

4, KONSERNIJOHDON ENNAKKOKASITYKSEN HANKKIMINEN

Tytéryhteisdn on jo valmisteluvaiheessa hankittava konsernijohdon ennakkokasitys tehdessaan
paatosta asiasta, jolla saattaa olla merkittdvéd vaikutus tytaryhteison, kaupungin tai konsernin
toimintaan tai taloudelliseen asemaan tai vastuuseen. Vastuu ennakkokésityksen hankkimisesta
on tytaryhteison hallituksen puheenjohtajalla.

Ennakkokasitys pyydetddn ainakin seuraavista asioista:

e tytdryhtion perustaminen ja purkaminen

e toiminta-ajatuksen oleellinen muuttaminen

e periaatteellisesti laajakantoiset ja taloudellisesti merkittavat toiminnan muutokset

e padomarakenteen muuttaminen

e Kkiinteist0- ja yrityskaupat

e osakkeiden merkintd, mikéali osakkeiden ostamista tai omistamista ei ole erityisesti annettu
yhteison tehtévaksi

e varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus

e lainanotto tai —anto seka vakuuksien, takauksien taikka muiden yhteisoja sitovien merkitté-
vien rahavelvoitteiden antaminen taikka niiden ehtojen olennainen muuttaminen

e muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat sopimukset yhteison ja sen osak-
keenomistajan, jasenen tai hallituksen jasenen vélilla, tallaisten sopimusten muuttaminen ja
sopimuksiin perustuvista vaatimuksista luopuminen

o periaatteellisesti tai taloudellisesti merkittavat sopimukset

e merkittdvat henkilostopoliittiset ratkaisut, toimitusjohtajan tai vastaavan valinta ja palkkaus
seka tulospalkkiojarjestelman kayttoonotto ja muuttaminen

e yhtiokokoukselle tehtéva voitonjakoehdotus, mikéli se poikkeaa yhtién noudattamasta ta-
vanomaisesta voitonjakokaytannosta
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e yhteis6n omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan tai saneerausmenettelyyn
hakeutuminen

Omistajan ennakkokésityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteison johdon oikeudellista asemaa
tai vastuuta. Muiden kuin tytaryhteisdjen tulee tiedottaa konsernijohdolle edella mainituista asi-
oista. Tiedottamisesta vastaa kaupungin edustaja yhteisossa.

5. TIEDOTTAMINEN KONSERNIA KOSKEVISTA ASIOISTA

Konsernin tiedottamisessa noudatetaan kaupungin hyvaksymaa viestintdsuunnitelmaa.

Kuntalain 29 §:n mukaan osana kaupungin toiminnan kuvausta yhteison on annettava riittavasti
tietoja jarjestamistaén palveluista, taloudesta, valmistelussa olevista asioista ja niit4 koskevista
suunnitelmista, asioiden kasittelystd, tehdyistd paatoksista ja paatosten vaikutuksista. Yhteison
on annettava tiedotusta varten kaupungille tdimén pyytdmat tiedot. Ennen tietojen antamista yh-
teisdn on arvioitava voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisolle haittaa.

Kuntalain 83 §:n mukaan luottamushenkildilla on oikeus saada kaupungin konsernijohdolta ty-
taryhteistjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista sdddoksistd muuta johdu.

Yhteis6ja koskevasta tiedotuksesta ja sen jarjestamisestd vastaa yhteison puolesta hallitus ja
toimitusjohtaja. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteistjé koskevissa asioissa tulee ottaa
huomioon kaupungin yleiset tiedotusperiaatteet sekéd julkisuus- ja salassapitosdannokset.

6. TYTARYHTEISOJEN HALLITUSTEN KOKOONPANOT JA NIMITTAMISKAY-
TANNOT

6.1.  Yhteis6jen hallituksen nimittdminen
Yhtididen hallitus valitaan kunkin yhteison yhtidjarjestyksen tai sadntéjen mukaan. Kaupunki-
konsernin toimintaperiaatteiden ohella osakeyhtiéiden hallitus tyoskentelee osakeyhtidlakiin pe-
rustuvilla oikeuksilla, vastuilla ja velvoitteilla.

Konserniyhtididen sadntomaaraisissa yhtiokokouksissa valitaan hallitukset. Osassa yhtidisséa
hallituskausi on kaksi vuotta, mutta suurimmassa osassa yhti6ité jakso on vuosi kerrallaan. Hal-
litustyoskentelyn ja jatkuvuuden nakokulmasta yhtididen hallituksissa kiinnitetddn huomiota
siihen, ettd koko hallitus ei voi erota yhdelld kertaa. Konserniyhtidissé pyritdén rakentamaan jar-
jestelmd, jossa korkeintaan puolet hallituksesta on erovuorossa. Valinnoissa tullaan myos kiin-
nittdmaan huomiota siihen, ettd puheenjohtaja pyritaan valitsemaan hallituksen sisalta.

Kuntaomisteisen yhtion hallituksen tavoitekoko on 5-7 jasenté. Jaseniston tulisi edustaa omista-
jaa seké poliittisesta ettd hallinnon nakokulmasta, mutta hallitukseen tulee myos saada kunkin
yhtion toimintaan liittyvaa substanssiosaamista. Laajalla edustustolla toimivassa hallituksessa
varmistetaan omistajan nédkokulma yhtion strategisessa toiminnassa. Laajalla osaamispohjalla
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hallituksessa varmistetaan myds, ettad kuntaomisteisen yhtion erityispiirteet tulee otettua huomi-
oon yhtion toiminnassa. Hallitusvalinnoissa tulee myos kiinnittd4 huomiota tasa-arvoon.

Kaupungin tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on kuntalain 47 §:n mukaan otettava huo-
mioon yhteison toimialan edellyttdma riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus seka
strateginen merkittavyys. Yhtididen hallitusten jasenilta edellytetddn asiantuntemusta yhteison
toimialasta ja liiketoiminnasta. My0s talouden, raportoinnin, siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan tuntemus on oleellista laadukkaassa hallitustydskentelyssa. Hallituksen jasenelta edelly-
tetadn riittdvasti aikaa tehtavén asianmukaiseen hoitamiseen.

Hallitusten puheenjohtajille suositellaan hallitustydskentelyn koulutuksen suorittamista (HHJ-
tutkinto). Puheenjohtajan tulee hallita mm. hyvé hallintotapa, hallituksen ja hallitustyon organi-
sointi, strategiaty® ja yhteison talouden seuranta.

6.2.  Hallituksen kokouspalkkiot
Konserniyhtidissa kokouspalkkio seuraa Kokkolan kaupungin voimassaolevia hallituksen koko-
uspalkkioita.

Liiketoiminta -salkun strategisesti merkittavien yhtididen osalta voidaan kaupunginhallituksen
kokouspalkkioiden lisdksi maksaa kiintedd vuosipalkkiota jasenelle 850 € ja puheenjohtajalle
3500 €. Muiden yhtididen osalta noudatetaan kaupunginhallituksen voimassaolevaa kokous-
kohtaista palkkiosadéntod. Poikkeuksellisen vaativassa toimintaympéristdssé toimivan yhteison
hallituksen puheenjohtajalle tai hallituksen puheenjohtajalle ja jasenelle voidaan yhtiokokouk-
sen paatokselld maksaa kiintedd palkkiota. T&llgin kiinted vuosipalkkio on puheenjohtajalle
korkeintaan 1 000 € ja jasenelle korkeintaan 300 €.

7. HENKILOSTOPOLITIKKA

Konsernin henkiléstopoliittiset periaatteet perustuvat kaupungin henkildstéohjelmassa esitettyi-
hin periaatteisiin. Toimitusjohtajasopimukset tulee laatia kaupungin johtajasopimusmallin mu-
kaisesti yhteistyossa henkilostoyksikon kanssa.

7.1.  Resurssien tehokas hyddyntaminen

Konserniyhteison hallitus paattdd yhteisén organisointimallista neuvoteltuaan siitd konsernijoh-
don kanssa. Suuremmissa toiminnallisissa yhtidissa hallitus paattdd kokoaikaisen toimitusjohta-
jan nimedmisestd. Toimintansa vakiinnuttaneen yhtion, jonka toiminta on lahinna yll&pitoa tai
poikkeustilanteessa toimitusjohtajuus voidaan antaa hoidettavaksi normaalin virkatyon lisaksi.
Talloin maksettava palkkio voi olla 0 — 20 % yhtién toimitusjohtajan kuukausipalkkiosta. Palk-
kion %-osuuden madrittelee yhtion hallitus yhteistydssa henkildstoyksikon kanssa. Mikali palk-
kiota ei makseta, katsotaan tyon olevan normaalia virkatyota. Mikali toimitusjohtajan tehtéava
hoidetaan sivutoimena, on siité tehtdva sivutoimi-ilmoitus.

Tytéryhteisoilla on oikeus ottaa henkildstoa ja paattaa henkiloston tydsuhteita liiketaloudellisten
periaatteiden mukaan. Henkiloston hankinnassa tulee tytéryhteisdéjen mahdollisuuksien mukaan
ottaa huomioon konsernin siséiset siirtotarpeet. Konserniyhtidissé avoinna olevat tydpaikat il-
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moitetaan aina myos sisaiseen hakuun. Konserniyhtididen henkilostd voi osallistua koko kon-
sernin sisaiseen tyonkiertoon.

7.2.  Henkiloston palkkaus

Palkkauksessa ja palkitsemisessa sekd palkkaukseen liittyvissa virka- ja tyehtosopimusten tul-
kinnassa noudatetaan konsernissa yhtendisté linjaa. Kaupungin henkildstojohtaja toimii koko
konsernissa tyonantajan edustajana sopimusten soveltamisessa sekd antaa yhtendiset sovelta-
misohjeet.

Toimitusjohtajan palkkaeduista paattdd kunkin yhtion hallitus neuvoteltuaan kaupungin henki-
I6stojohtajan kanssa. Yhtididen henkiloston palkkaeduista paattdd yhtion toimitusjohtaja yhdes-
sé yhtion hallituksen puheenjohtajan ja kaupungin henkildst6johtajan kanssa.

7.3.  Muut henkil6kuntaedut

Henkildston kehittdmisen ja koulutukseen osallistumisen periaatteet ovat konsernissa yhtenaiset.
Konserniyhtididen henkil6std voi osallistua kaupungin jarjestamiin yleisiin koulutustilaisuuk-
siin.

Henkilostopalvelut ovat kaupunkikonsernissa samantasoiset. Taloudellinen tuki, jonka kaupunki
ja konserniyhtiot suuntaavat henkildston tyhy- ja virkistystoimintaan, on koko konsernissa sa-
mantasoista. Samoin ty0ajan kayttd virkistystoiminnan luonteiseen tyhy-toimintaan on saman-
tasoista koko konsernissa.

Henkilostopalvelujen sisallosta paattaminen kuuluu yhteistoiminnan piiriin. Kukin konserniyh-
ti0 vastaa henkilostopalvelujen kustannuksista.

7.4.  Yhteistoiminta
Kaupungin palveluksessa olevan henkildston luottamusmies voi kaupungin kanssa tehdyn so-
pimuksen puitteissa toimia konserniyhtion palveluksessa olevan, jarjestonsa jasenen edustajana.

8. KESKITETYT KONSERNITOIMINNOT

8.1. Hankinnat ja palveluiden osto ja myynti

Kaupungin ja yhteis6jen kesken tulee pyrkié sellaisiin hankintoihin sekd palveluiden ostoon ja
myyntiin, ettd ne tulevat kokonaistaloudellisesti mahdollisimman edullisiksi. Hankintatoimin-
nassaan konserniyhteisdt noudattavat kaupungin hankintaohjelmaa ja osallistuvat péatettyihin
yhteishankintajarjestelmiin.

Konserniyhtion on suositeltavaa ké&yttda kaupungin keskushallinnon tukipalveluita.
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9. HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

9.1. Johdanto

Hyva hallinto- ja johtamistapaohjeen tavoitteena on yhtendistdd Kokkolan kaupungin konserniin
kuuluvien tytaryhteisGjen johtamis- ja hallintok&ytant6ja sekd varmistaa, etta tytaryhteisoissa to-
teutuvat hyvat liiketoimintaperiaatteet, avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja ulkoinen
valvonta, riskienhallinta ja ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti.

Tehokas johtamis- ja hallintojérjestelmé edellyttdd hallituksen, johdon, tilintarkastajien ja tarvit-
taessa sisdisen tarkastuksen vuorovaikutusta. Ohjeella halutaan varmistaa, ettd omistajien ja
muiden sidosryhmien nakemykset johtamis- ja hallintojarjestelmésta otetaan huomioon. Hyvén
hallinto- ja johtamistavan mukaan toimittaessa noudatetaan osakeyhtidlakia ja muita saannoksia
ja yhteison toimielimet hoitavat niille sdédetyt tehtavat.

Ohjetta noudatetaan kaupungin ja sen tytaryhteisojen hallinnossa ja soveltuvin osin muiden yh-
teisOjen (osakkuusyhteisot, kuntayhtymat, yhdistykset, saatiot) hallinnossa.

9.2.  Yhtiokokous

Osakeyhtion ylin paatoksentekoelin on yhtidkokous, jossa osakkeenomistajat kayttavét paatos-
valtaansa ja osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Yhtiokokous valitsee yhtion hallituk-
sen. Yhtiokokous paattaé sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat asiat.

Yhtiokokoukset pidetddn osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen edellyttdmalla tavalla. Tarvittaessa
pidetddn yliméaardisia yhtiokokouksia. Yhtiokokouksessa asioita kasiteltdessa on noudatettava
mahdollisesti voimassa olevia osakassopimuksia.

9.2.1. Yhtiokokouksen koollekutsuminen ja kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksen koollekutsumisen ajankohta ja kokouksessa kasiteltdvat asiat on ilmoitettava
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen sekd mahdollisen osakassopimuksen maaraamaélla tavalla.
Yhtiokokouskutsu liitteineen toimitetaan kaupungin kirjaamoon.

9.2.2. YhtiOkokouskutsun liitteet
Varsinaisen ja yliméaraisen yhtiokokouksen kokouskutsun liitteend tulee olla kokouksen asialis-
ta ja yhtion yhteystiedot.

Varsinaisen ja ylimaaraisen yhtiokokouksen kokouskutsun liitteend tulee olla kokouksessa kési-
teltévista asioista riippuen

o tilinp&atos sisaltden tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot
e toimintakertomus

e tilintarkastuskertomus

e talousarvio

e muut mahdolliset asiakirjat
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9.2.3. Yhtiokokouksen poytéakirja
Yhtiokokouksen poytédkirja tulee olla osakkeenomistajien saatavilla kahden viikon kuluessa yh-
tiokokouksesta. Allekirjoitetusta poytakirjasta tulee lahettad jaljennds yhtiokokousedustajalle
viipyméttd poytakirjan valmistuttua.

9.3. Hallitus

Hallitustehtaviin valittaessa tulee j&seneltd pyytdd ennakkoon suostumus tehtavéan. Yhtion
edustajan tulee ilmoittaa hallituksen varsinaiseksi jaseneksi, varajaseneksi, tilintarkastajaksi ja
varatilintarkastajaksi valituille valinnasta kyseiseen tehtavaan.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallitus oh-
jaa ja valvoo yhtion toimintaa ja toimitusjohtajaa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, hyvéksyy
yhtion tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet, varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan seka
vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta.

9.3.1. Hallituksen jasenien valinta ja patevyys

Hallituksen jasenten tehtdvana on edistaa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua riip-
pumatta siitd mika taho on nimennyt heidat hallituksen jasenehdokkaaksi. Yhteison hallituksen
jaseneksi valittavalla on oltava tehtévén edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kéyttaa riittavasti
aikaa tehtavien hoitamiseen. Hallituksen jasenilld tulee olla tarkoituksenmukainen toimialan,
organisaation toiminnan ja hallinnon ja johtamisen asiantuntemus.

Hallituksen tehtdvien ja tehokkaan toiminnan kannalta on tarkead, ettd hallitus koostuu jésenis-
t&, joilla on monipuolinen, toisiaan taydentavé kokemus ja osaaminen.

9.3.2. Hallituksen jasenen toimikausi

Hallituksen jasenen toimikausi on yhtigjarjestyksen mukainen. Valinta tehddin mahdollisuuksi-
en mukaan seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei valintaa tehd& uudestaan yliméaa-
réisessa yhtiokokouksessa.

Hallituksen jasen voi erota tehtévasta ennen toimikauden péaattymista ilmoittamalla siita kirjalli-
sesti hallitukselle ja sille toimielimelle, joka on edustajan tehtdvaan valinnut. Erottamisesta
paattad se toimielin, joka on edustajan tehtdvaan valinnut. Hallituksen jasenen tehtavén tullessa
avoimeksi kesken toimikauden, on hallituksella vastuu uuden jasenen valitsemisesta jaljelle jaa-
neeksi toimikaudeksi.

9.3.3. Hallituksen tehtavat
Hallituksen tehtdvat ja vastuut maaréytyvat osakeyhtiolain mukaisesti.

Hallitus

e huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta

e pAAttda yhtion strategiasta ja valvoo sen toteuttamista

e valitsee ja erottaa toimitusjohtajan

e mAaarittdd toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot ja hyvéksyy kirjallisen toimitusjohtajaso-
pimuksen

e vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jérjestamisesta
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e hyvéksyy siséisen tarkastuksen, valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja seuraa niiden to-
teutumista

e hyvéksyy hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat suositukset

e hyvéksyy talousarvion

e paAttada yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisista ja laajakantoisista
toimenpiteista

e pAAttaa yhtion asioista sen mukaan kuin laissa tai yhtidjarjestyksessa on pééatetty

e huolehtii yhtion asioiden tiedottamisesta, ellei sitd ole siirretty hallituksen puheenjohtajalle,
toimitusjohtajalle tai muulle henkil6lle

e ohjaa, tukee ja valvoo toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion paivittaisjohtamista

e paAttaa toimitusjohtajan taloudellisista valtuuksista noudattaen konsernin yleista linjaa

e huolehtii vuosittaisesta itsearvioinnista

e edustaa yhtiota ja kirjoittaa sen toiminimen, ellei yhtiojéarjestyksessé ole toisin méératty tai
hallitus toisin paattanyt

e Kkutsuu koolle yhtiékokouksen ja valmistelee yhtiokokouksessa kasiteltavét asiat

e valitsee hallituksen puheenjohtajan, ellei yhtiojarjestyksessa ole toisin maarétty tai hallitusta
valittaessa ole toisin paatetty.

9.3.4. Hallituksen tyoskentely ja paatoksenteko

Hallitus tyoskentelee ja tekee p&&toksensa hallituksen kokouksissa. Puhelin- ja sdéhkdpostikoko-
ukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niista on laadittava normaaliin tapaan poytékirja.
Toimitusjohtajalla on oikeus olla 1&sna hallituksen kokouksissa ja kayttda niissa puhevaltaa.
Hallituksella on oltava tyojarjestys, johon on kirjattu hallituksen tydskentelytavat ja kokoontu-
misaikataulu.

Hallituksen kokouksista laaditaan poytékirja, jonka allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja
vahintdan yksi hallituksen siihen valitsema jasen. POytékirjat on numeroitava ja séilytettava luo-
tettavalla tavalla. Hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensa
merkityksi poytékirjaan.

Hallitus on péa&tdsvaltainen, kun kokouksessa on lasnd yli puolet jasenistd, ellei yhtijarjestyk-
sessa edellytetd suurempaa maaréa.

Hallituksen paatokseksi tulee enemmistén mielipide, ellei yhtidjarjestyksen tai osakassopimuk-
sen perusteella edellytetd maaraenemmistod. Adnten mennessé tasan ratkaisee puheenjohtajan
aani.

Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa eika panna taytantoon sellaista yhtiokokouksen tai

yhtion muun toimielimen péaatostd, joka on osakeyhtidlain tai yhtijarjestyksen vastainen.

9.3.5. Hallituksen puheenjohtaja ja hdnen tehtéavansa
Hallituksessa on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus, ellei yhtigjarjestyksessa
ole toisin maaratty.
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Hallituksen puheenjohtaja

e vastaa siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja
sitd vaatii

e vastaa siitg, ettd kokoukset ovat asianmukaisesti valmisteltuja ja ettd kokousaineisto on hal-
litusten jasenten kéytettavissa viikkoa ennen hallituksen kokousta

e johtaa hallituksen tehokasta tyoskentelyd ja toimii kokouksessa puheenjohtajana sekd huo-
lehtii siitg, ettd kokouksesta pidetadan poytékirjaa seké allekirjoittaa poytékirjan

e vastaa siitd, ettd konserniohjeessa mainittu ennakkokasitys hankitaan

e seuraa ja valvoo toimitusjohtajan toimia

9.3.6. Vastuu osakeyhtidssa

Hallituksen jasenen vastuu perustuu velvollisuuteen edistdd huolellisesti toimien yhtion etua.
Vastuu sisaltda osakeyhtiélain, muiden lakien ja yhtiojarjestyksen noudattamisen. Hallituksen
jasen saattaa joutua vastaamaan paatoksistaan yhtiolle, yhtion osakkeenomistajille tai kolman-
nelle henkildlle. Hallituksen jasenten vastuu on pééséantoisesti yhteisvastuullista.

Hallituksen puheenjohtajalla on korostunut vastuu valvontavelvollisuuden, asioiden valmistelun
ja paatoksentekomenettelyn osalta. Hallituksen jasenen vastuu on seka siviili- ettad rikosoikeu-
dellista. Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja voivat joutua henkilokohtaiseen vastuuseen mm.
salassapitosadnndsten rikkomisesta sekd tahallisesta ja tuottamuksellisesta toiminnasta ja lai-
minlyonnista.

9.4. Toimitusjohtajan asema ja tehtavat

Yhtiolla voi olla toimitusjohtaja. Hallitus valitsee ja voi erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjohta-
jan palvelussuhteen keskeisistd ehdoista laaditaan yhtion ja toimitusjohtajan vélinen kirjallinen
toimitusjohtajasopimus.

Toimitusjohtaja

e hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti

o toteuttaa hallituksen hyvaksyméaa strategiaa

e huolehtii yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jéarjestdmisesta lainmukaisella ja luotettavalla
tavalla

e huolehtii siita, ettd yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla

e huolehtii siitg, ettd yhtion osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla

o valmistelee hallituksen kokoukset hallituksen puheenjohtajan ohjeiden mukaan ja toimittaa
hallitukselle riittdvan aineiston hyvissa ajoin etukdteen ennen hallituksen kokousta

e edustaa yhtiota tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.

Toimitusjohtaja ei voi toimia hallituksen jasenenéd eikd puheenjohtajana. Toimitusjohtaja ei saa
noudattaa sellaista hallituksen, yhtiokokouksen tai yhtion muun elimen paatosta, joka on osake-
yhtidlain tai yhtiojarjestyksen vastainen.

Toimitusjohtajan sijaisen suhteen noudatetaan toimitusjohtajaa koskevia maarayksia.
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9.5. Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan kelpoisuus, riippumattomuus ja esteelli-
Syys

Hallituksen jaseneksi tai toimitusjohtajaksi ei voida valita oikeushenkilod, alaikaisté eika henki-

164, jolle on méaratty edunvalvoja ja jonka toimikelpoisuutta on rajoitettu. Hallituksen jaseneksi

ei ole syytd valita henkil64, jonka edut voivat joutua ristiriitaan yhtion etujen kanssa.

Hallituksen jasen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hanen ja yhtion vélista sopimusta koskevan
asian kasittelyyn eika yhtion ja kolmannen osapuolen vélistd sopimusta koskevan asian kasitte-
lyyn, jos hanelle on odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun
kanssa.

9.6. Palkkiot ja muut etuudet

Hallituksen jasenille maksetaan palkkiota. Palkitsemisen tavoitteena on vaikuttaa hallituksen ja-
senten toimintaan siten, ettd yhtid saavuttaa sille asetetut tavoitteet. Hallituksen jésenten koko-
us- ja vuosipalkkiosta paattaa yhtiokokous noudattaen konserniohjeen periaatteita.

9.7.  Raportointi
Hallituksen on huolehdittava, ettd yhtiossa on toimiva johtamisjérjestelmé ja saannéllinen rapor-
tointi, joka on suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

Tytéryhteisojen tulee jarjestdd Kirjanpitonsa siten, ettd sen perusteella voidaan laatia kuntalain
mukainen konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaétos sisaltaa

konsernituloslaskelman

konsernitaseen

konsernin rahoituslaskelman

seka niiden liitetiedot, jotka sisallytetddn Kokkolan kaupungin tasekirjaan.

9.8. Valvonnan jarjestaminen ja riskienhallinta

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd yhtion toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd saannoksia ja toimintaperiaatteita nou-
datetaan. Sisdisen tarkastuksen avulla voidaan tehostaa hallitukselle kuuluvan valvontavelvolli-
suuden hoitamista.

Riskienhallinta on osa yhtion valvontajérjestelméé. Riskienhallinnan avulla pyritddn varmista-
maan, ettd yhtion liiketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja niitd seurataan. Riskit voivat
liittya esimerkiksi péaatoksentekoon, yhtion tuotteisiin tai palveluihin, rahoitukseen, kilpailuti-
lanteeseen, henkiléstoon, sopimuksiin tai vastuukysymyksiin.

Yhti6lla on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on
riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.

9.9. Tilintarkastus

Tilintarkastuksen avulla osakkeenomistajat saavat riippumattoman lausunnon siitd, miten yhtion
Kirjanpito, tilinpaatos ja hallinto on hoidettu. Yhtidissé tulee olla yksi varsinainen ja yksi varati-
lintarkastaja. Mikéli tilintarkastajaksi on valittu tilintarkastuslain mukainen tarkastusyhtio, ei
varatilintarkastajaa tarvita. Tilintarkastajan tulee olla auktorisoitu.
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9.10. Tiedottaminen

Hyvé hallinnointi edellyttdd luotettavaa ja riittdvad tiedottamista. Yhtion antamien tietojen pe-
rusteella osakkeenomistajat voivat arvioida yhtion toimintaa ja voivat tehdd omistustaan koske-
via péatoksid. Yhtio ratkaisee omien tarpeidensa ja lahtokohtiensa mukaisesti, miten ja missé
laajuudessa se tiedottaa asioistaan muille sidosryhmilleen. Hallituksen on huolehdittava, ettéd
tiedottaminen on lainmukaista ja riittavaa.

9.11. \Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus
Hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon tai muu kaupungin viranhaltija ei saa pal-
jastaa ulkopuoliselle yhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Yhtiota koskevaa tietoa ei saa
kayttaa yhtion tai kolmannen osapuolen vahingoksi.

Yhtion kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisen julkisuudesta annetussa
laissa saddetyll4 tavalla.
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