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Bokslut 2025

Stadens och affarsverkets resultat vande till ett overskott

Resultatet for stadens och affarsverket Karleby Vattens rakenskapsperiod blev 4,3
miljoner euro fore bokslutsdispositioner. Stadens och affarsverkets rakenskapsperiod
visar ett dverskott pa 4,7 miljoner euro efter bokslutsdispositionerna. Resultatet for-
battrades avsevart fran féregaende ar.

Efter foregaende rakenskapsperiod som visade ett underskott uppvisar stadens och
affarsverkets resultat ater ett 6verskott. Verksamhetsbidraget utfoll battre an budgete-
rat och arsbidraget forbattrades efter de finansiella posterna.

Verksamhetsintakterna och verksamhetskostnaderna okade

Stadens och affarsverkets externa verksamhetsintakter var sammanlagt 45,2 miljoner
euro och verksamhetskostnaderna 182,4 miljoner euro ar 2025. Verksamhetsintak-
terna 6kade med ca 17,1 procent och verksamhetskostnaderna med ca 6,7 procent
fran aret innan.

Centrala faktorer som férbattrade resultatet var bl.a. férsaljningsvinsterna av en-
gangskaraktar fran anlaggningstillgangar, den positiva utvecklingen av ranteintakter
och -kostnader, 6kningen av statsandelar och samfundsskatter, och ekonomipro-
grammets atgarder och minskningen av koptjanster. Resultatet paverkades negativt
av de férsvagade inkomstskatteintakterna som beror pa sysselsattningslaget, perso-
nalkostnaderna som &kat till féljd av avtalshdjningar och vikariearrangemang, och 6k-
ningen av leasinghyror.

Stadens och affarsverkets externa verksamhetsbidrag blev -137,2 miljoner euro och
det férsvagades fran aret innan med ca 4,9 miljoner euro. Férsdmringen av verksam-
hetsbidraget beror i sin helhet pa 6kningen av kostnadsnivan trots att verksamhetsin-
takterna utvecklades positivt. Verksamhetsbidraget férsvagades med 4,2 procent
jamfoért med aret innan.

Skatteinkomsterna 6kade, men intikterna fran inkomstskatten underskred
malet

Skatteinkomster inflét sammanlagt 125,7 miljoner euro under 2025. De sammanlaga
skatteinkomsterna 6kade med ca 3,0 miljoner euro fran aret innan, men underskred
budgetmalet med ca 3,1 miljoner euro. Intakterna fran inkomstskatten var 92,9
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miljoner euro. Inflodet av inkomstskatten forsvagades pa grund av det forsamrade
sysselsattningslaget. Intdkterna fran fastighetsskatten uppgick till 17,6 miljoner euro,
och 6kade med 0,8 miljoner euro fran aret innan. Inflédet av samfundsskatten fick ett
uppsving mot slutet av aret och dverskred darmed malet.

Utfallet av statsandelar var 31,9 miljoner euro ar 2025, som var en 6kning pa 5,6 mil-
joner euro jamfért med aret innan. Tillvaxten beror sarskilt pa att skotseln och finan-
sieringen av sysselsattningstjanster dverfordes till kommunerna samt pa den positiva
utvecklingen av undervisnings- och kulturministeriets statsandelar. Statsandelarna for
finansieringen av sysselsattningstjanster rackte dock inte till for att tdcka kostnaderna
for de uppgifter som éverfordes fran staten till kommunerna eller for att tacka kommu-
nernas andel av utkomstskyddet for arbetslosa.

De finansiella intdkterna och kostnaderna uppgick till 1,9 miljoner euro netto och
Overskred darmed budgetmalen. Ranteintakterna 6kade i och med effektivare kassa-
hantering och framgangsrik hantering av rantekostnaderna. Dottersammanslutningar-
nas dividender utfoll ocksa enligt malen.

Arsbidraget utfoll enligt malen

Arsbidraget for 2025 var 24,32 miljoner euro. En férbattring pa 22,4 miljoner euro
jamfort med aret innan.

Overskottet efter bokslutsdispositioner var 4,7 miljoner euro, vilket var en férbattring
pa ca 6,1 miljoner euro fran aret innan.

Investeringarna lag kvar pa en hog niva

Stadens och affarsverkets nettoinvesteringar uppgick till 40,9 miljoner euro. | resulta-
tet utgér inkomsterna 5,0 miljoner euro och utgifterna 45,8 miljoner euro. Nettoinve-
steringarna 6kade jamfort med aret innan.

De viktigaste investeringsobjekten var:

e Investeringar i Patamaki vattenverk (affarsverket Karleby Vatten)

o Kapitalisering av Karleby Idrottspark Ab

e Projekt kopplade till Idrottsparkens utomhusomraden och servicestrukturer for id-
rott och fritid

e Sanering av Linnusperavagen och anknytande gatuavsnitt samt dvriga trafikleds-
och dagvattenprojekt

e Inredning av Piispanmaen koulu ja paivakoti och investeringar som anknyter till
ibruktagningen

e Daghemmet i Stenangen

e Reparation av bron vid Anders Chydenius gata samt renovering av Stadssundets
kantmurar

¢ Renovering av Kokkolan suomalainen lukio och planering av allaktivitetshuset i
Halkokari

Investeringsutgifterna underskred budgeten och investeringarnas utfall i férhallande
till budgeten var 85 procent.
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Balansrakning och finansieringsanalys

Stadens och affarsverkets balansomslutning var 540,8 miljoner euro. Okningen av
balansrakningen koncentrerades sarskilt till materiella tillgangar, placeringar och lik-
vida medel. Kassa och bank 6kade till 34,1 miljoner euro.

Stadens och affarsverkets lanestock uppgick till 278,8 miljoner euro, medan Ian och
hyresansvar var 387,3 miljoner euro, vilket beror till stor del pa att leasinghyrorna och
upptagningen av lan har 6kat. Lan och hyresansvar var 8 009 euro per invanare och
lanestocken 5 765 euro per invanare. Soliditeten minskade och den relativa skuld-
sattningen 6kade i och med att mangden frammande kapital 6kade.

Nettokassaflddet fran finansieringsverksamheten uppvisade ett positivt utfall pa sam-
manlagt 34,0 miljoner euro. Férandringen i lanestocken var sammanlagt 30,4 miljoner
euro netto. Langfristiga lan 6kade med 64,4 miljoner euro och deras amorteringar
uppgick till 33,6 miljoner euro.

Forandringen av likvida medel var 11,2 miljoner euro och kassatillgangarna var 34,1
miljoner euro vid tidpunkten for bokslutet. Likviditeten var 47 dagar. Finansieringsa-
nalysens nyckeltal tyder dock pa att strukturella utmaningar finns kvar. Den interna
finansieringen av investeringar var bara 49,1 procent och laneskoétselbidraget var 0,7.

Koncernens resultat blev positivt

Resultatet av koncernens rakenskapsperiod var 13,6 miljoner euro. Resultatet blev
9,1 miljoner euro battre &n aret innan. Arsbidraget uppgick till 55,7 miljoner euro, en
Okning pa 7,7 miljoner euro fran aret innan. Med arsbidraget tacktes 129,9 procent av
avskrivningarna, vilket var tillrackligt for att uppna malet i stadsstrategin om att arsbi-
draget ska tacka avskrivningarna med 20 procent.

Koncerns 6verskott uppgick till 11,6 miljoner euro efter bokslutsdispositioner och
skatter. Resultatet blev sammanlagt 9,4 miljoner euro battre an 2024.

Koncernens investeringsutgifter uppgick till sammanlagt 120,1 miljoner euro under
rakenskapsperioden. Investeringsutgifterna dkade med sammanlagt 21,8 miljoner
euro jamfort med foregaende ar.

Koncernens lanestock uppgick till sammanlagt 507,5 miljoner euro (10 495 euro/inva-
nare), som var en 6kning fran aret innan. Koncernens hyresansvar var ca 122,0 miljo-
ner euro vid tidpunkten for bokslutet. Dessa uppgick vid tidpunkten for bokslutet till
sammanlagt 621,4 miljoner euro (12 580 €/invanare). Lan och hyresansvar 6kade
med sammanlagt 121,9 miljoner euro jamfért med féregaende ar.

Koncernens soliditet uppgick till 32,8 procent i bokslutet 2025, och underskred strate-
giperiodens mal med 2,2 procentenheter. Den relativa skuldsattningen dkade till
165,3 procent fran féregaende ar.

Tack vare det positiva resultatet var det ackumulerade dverskottet i balansrakningen
sammanlagt 133,3 miljoner euro pa bokslutsdagen, dvs. 2 757 euro per invanare.
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Beddmning av stadens framtida utveckling

Karlebys framtidsutsikter ar férknippade med en verksamhetsmiljé dar stadens eko-
nomi och tillvaxtférutsattningar paverkas samtidigt av nationella och internationella
konjunkturvaxlingar, industriella investeringar och strukturella férandringar pa arbets-
marknaden.

De investeringsutsikter som finns i regionen och de planerade vindkraftsprojekten bi-
drar, om och nar de blir verklighet, till battre balans i stadens ekonomi. Den negativa
befolkningsutvecklingen, den laga nativiteten och det minskande barnantalet satter
dock press pa ekonomin.

| sin helhet ar dock Karleby utvecklingsutsikter starkare an for ett ar sedan. Investe-
ringsviljan, stadens starka industriella stallning och dess forutsattningar att starka sin
roll som ett vaxande kunskaps- och logistikcentrum utgdr en hallbar grund for framti-
den. For att utvecklingen ska vanda uppat kravs dock att den ekonomiska konjunktu-
ren starks, att byggandet kommer i gang och att matchningen pa arbetsmarknaden
forbattras.

Trots de forandringar som vantar ar Karleby djarv och framatblickande. Karleby
stadsfullmaktige godkande 2.2.2026 den nya stadsstrategin for kommande fyra ar. |
enlighet med strategin gor vi ekonomin mer hallbar genom att fatta konsekventa be-
slut som baserar sig pa verkningsfullhet och genom att rikta resurserna till strategiska
insatsomraden.

Stadens strategiska mal - sarskilt malen om att starka naringslivet, utveckla kompe-
tensen och framja hallbar utveckling - far 6kad betydelse i en situation dar bade ris-
kerna och mojligheterna ar exceptionellt stora.

Det ar ytterst viktigt med tanke pa utvecklingen av stadens ekonomi under kom-
mande ar att driftsekonomin utvecklas mattligt, arsbidraget ligger pa en stabil grund
och investeringsnivan dimensioneras till en lagre niva. Trots att bokslutets resultat ar
battre an vantat och visar ett dverskott, kommer uppnaendet av balans i stadens eko-
nomi att vara en utmaning ocksa under kommande ar.

Tillvaxt uppstar inte av en slump, utan kraver gemensamma avsikter, férmaga att for-

nyas, och samarbetsvilja. Stadsstyrelsen behandlar bokslutet pa sitt sammantrade
mandagen den 30 mars 2026.

Stina Mattila Mikko Tornikoski

stadsdirektor ekonomidirektor
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Bilagor: Resultatrakning, balansrakning och finansieringsanalys

KARLEBY STAD * * staden ja affarsverket

RESULTATRAKNING
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1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 42 891 36792
Tillverkning for eget bruk 2283 1800
Verksamhetskostnader -182 386 -170907
Verksamhetsbidrag -137 212 -132 315
Skatteinkomster 125738 122 685
Statsandelar 31901 26 308
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 721 297
Ovriga finansiella intakter 4709 5190
Réntekostnader -3 386 -3 827
Ovriga finansiella kostnader -120 -158
Arsbidrag 22351 18179
Avskrivningar och nedskrivningar -18 072 -20 359
Rakenskapsperiodens resultat 4279 -2179
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 661 -7 981
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -190 8 690
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -71 71
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnader, % 23,8 % 21,8 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 123,7% 89,3%
Arsbidrag, €/invanare 462 376
Invanarantal 48 355 48 368
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KARLEBY STAD * * staden och affarsverket

BALANSRAKNINGEN OCH DESS NYCKELTAL

31.12.2025 31.12.2024

AKTIVA
1000 € 1000 €
A BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR 3204 2 868
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER 1432 1853
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID 1772 1015
Il MATERIELLA TILLGANGAR 316 485 300 343
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN 57 140 56 206
2. BYGGNADER 152 308 140 282
3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR 95 440 89 358
4. MASKINER OCH INVENTARIER 2277 2127
5. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR 1900 1900
6. FORSKOTTSBETALNINGAR OCH PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 7 420 10472
111 PLACERINGAR 176 870 167 071
1. AKTIER OCH ANDELAR 168 990 158 773
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR 7 487 7 900
4. OVRIGA FORDRINGAR 394 397
BESTAENDE AKTIVA totalt 496 559 470 282
B FORVALTADE MEDEL
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL 538 538
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL 1207 1106
FORVALTADE MEDEL totalt 1745 1644
C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR 499 397
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER 484 373
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR 15 23
Il FORDRINGAR 7 895 8626
LANGFRISTIGA FORDRINGAR 817 852
2. LANEFORDRINGAR 0 36
3. OVRIGA FORDRINGAR 817 817
KORTFRISTINGA FORDRINGAR 7 078 7774
1. KUNDFORDRINGAR 3375 3403
3. OVRIGA FORDRINGAR 1757 2092
4. RESULTATREGLERINGAR 1947 2278
IV KASSA OCH BANK 34 147 22 938
RORLIGA AKTIVA totalt 42 541 31961
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BALANSRAKNINGEN OCH DESS NYCKELTAL

7(8)

31.12.2025 31.12.2024
PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024
1000 € 1000 €
A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL 123 896 123 896
Il UPPSKRIVNINGSFOND 19121 19121
IV OVRIGA EGNA FONDER 7127 7 055
Vv 6VER-/UNDERSKOTI' FRAN TIDIGARE RAKENSKAPSPE-
RIODER 46 888 48 661
VI RAKENSKAPSPERIODENS GVER-/UNDERSKOTT 4679 -1 399
EGET KAPITAL totalt 201 712 197 335
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS 13 876 14 537
2. RESERVER 14 700 14 510
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER totalt 28 576 29 047
C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 41 55
AVSATTNINGAR totalt 41 55
D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL 743 736
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL 2 964 2899
FORVALTAT KAPITAL totalt 3707 3635
E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT 246 057 215 289
2. LAN FRAN FINANSIELLA INSTITUT OCH FOR-
SAKRINGSANSTALTER 245 428 214 632
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE 3 3
7. OVRIGA SKULDER 626 654
KORTFRISTIGT 60 752 58 526
2. LAN FRAN FINANSIELLA INSTITUT OCH FOR-
SAKRINGSANSTALTER 33329 33729
5. ERHALLNA FORSKOTT 6 0
6. LEVERANTORSSKULDER 9 805 8104
7. OVRIGA SKULDER 1972 1759
8. RESULTATREGLERINGAR 15 640 14 933
FRAMMANDE KAPITAL totalt 306 809 273 815
0 0
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 42,6 % 44,9 %
Relativ skuldsattning % 153,0 % 147,4 %
Ackumulerat éverskott-/underskott+, 1 000 € 51 568 47 262
Ackumulerat éverskott-/underskott+, €/invanare 1066 977
Lanestock 31.12, 1 000 € 278 760 248 364
Lan, €/invanare 5765 5135
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 € 387 292 306 893
Lan och hyresansvar €/invanare 8 009 6 345
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 7 487 7 900
Invanarantal 48 355 48 368
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KARLEBY STAD * * staden och affarsverket

BS 2025 BS 2024
FINANSIERINGSANALYS 1000 1000
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 22351 18 179
Rattelseposter till internt tillforda medel -4 303 -1293
18 049 16 887
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -45 833 -37 477
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 286 728
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestdende aktiva 4697 1611
-40 851 -35138
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -22 802 -18 252
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen 0 -500
Minskning av utldningen 417 761
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 64 375 80 000
Minskning av langfristiga lan -33 579 -34 268
Forandring av kortfristiga lan -400 -29 860
Forandringar i eget kapital 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -30 125
Forandring av omsattningstillgangar -102 -92
Forandring av fordringar 731 -902
Forandring av rantefria kortfristiga skulder 2598 -553
Finansieringens kassaflode 34 011 14 710
Forandring av likvida medel 11 209 -3541
Likvida medel 31.12 34147 22938
Likvida medel 1.1 -22 938 -26 480
11209 -3541
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas sammanlagda kassaflode 5 ar (1 000 €) -41 114 -5439
Intern finansiering av investeringar, % 49,1 % 49,5 %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,7 0,6
Laneskotselbidrag 0,7 0,6
Likviditet, dagar 47 34
Invanarantal 48 355 48 368
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