KARLEBY STADS
KONCERNDIREKTIV
SAMT
DIREKTIVET FOR GOD

FORVALTNINGS- OCH LEDNINGS-
SED

Godkand av Karleby stadsfullmaktige 13.6.2016




Innehall
L. ALLMANT ...cootiiiteisictettte ettt ettt bbbt bbbt st b bbb s bbb s bbb s s s b s sanans 4
1.1, Stadens GZArPOLItIK .....ocueiiiiiiiiie e 4
1.2.  Koncerndirektivets Syfte 0Ch MAL........ccueviiriririninieieieeeese e 4
1.3, Definitionen av KONCEIT .....cccoviiiiiiiiiiiiiiiicic ittt s 4
1.4.  Tillampning av koncerndirektivet och dess bindande verkan ............cccocevviniiiiiiiiinnncncneeee 5
1.5, KONCEINIEBANING ....veiviiiiiiiiiiiee ettt e r e sre e s e sae e eneene s 5
1.6, Strate@isk PlanEIiNg: ......coooviiiiiiieieee e e s 6
2. PLANERING OCH STYRNING AV EKONOMI OCH INVESTERINGAR .........ccccoovvviininiiiininnnn, 7
2.1.  Rikenskapsperiod och anordnande av bOKFOIING ........cceeveeriiriiiriiiriieiiereereesee e 7
220 BOTZEI 1ttt ettt h e sh et sae e s n e s bt e bt e b e e b et ene e e a e e et e e bt e nbeenanesane e 7
2.3.  Placerings- och finansieringsverkSamhet ..........cccocveiiiiieniinieieceenee e 7
2.4.  Ordnande av finansiering for sSammansIuUtNINGAL.........cccoveriiiriiiiiieiieneece e 8
3. KONCERNTILLSYN OCH -RAPPORTERING SAMT ORDNANDE AV RISKHANTERING.......... 8
3.1, KONCEIMUIISYI .ttt ettt st st st st e bt e s me e sme e eae e et e enbeesbeesenesanenas 8
320 VAl @V IEVISOT ettt et s e b e s b sa s st be b b e b seb e b s a s e b e sresanens 8
3.3.  Revisionsnimndens uppgifter vid KONCEIrNIeVISION. ....cceeveerierieriieriieeiieseesiee st 8
3.4, RAPPOTTEIING ...evieeieirietieste ettt et ettt e st e s e e e s ne s n e e st e neesmeesme s e e e eneenreenreesanesane e 8
3.5, RISKNANTEIING . ..coiuiiiiiiiieee e et n e sr e sre e sane e e 9
4. INHAMTANDE AV KONCERNLEDNINGENS FORHANDSUPPFATTNING ........cccccoveevriireriennennns 9
5. INFORMATION OM ARENDEN SOM ROR KONCERNEN ..........cccceecsiriuriieiiiniienseesesssiesessssesnsns 10
6. SAMMANSATTNING OCH UTNAMNINGSPRAXIS FOR DOTTERSAMMANSLUTNINGARNAS
STYRELSER ...ttt sttt s r et sh e bt s bt e e e bt e e e s et smee b e sre e e enreseneeeareeanes 10
6.1. Utndmning av sammanslutning@arnas SEYTEISET .......ccuervurerirereeneeneenie ettt 10
6.2.  StyrelSens MOLESATVOUECI ...c..eerueeriiriiiiieiteestee sttt sttt ettt sie e st st b s bt e bt e beesmeesmeeeaneeneeenees 11
7. PERSONALPOLITIK .....ooiiiiitiiiiiiiiic e sr e s 11
7.1.  Effektivt utnytjande @V FESUISET.......c.cevutiriierieree ittt ettt sre e e saee s reere e e e 12
7.2, AVIONING AV PEISONAL.....iiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e 12
7.3, OVriga PersONalfOrMANET ..........cevvveveveiverisereseee st ssesse e esse e ssse bbb esse b s s s sssaessnsesessnsesnaees 12
T4, SAMATDELE ..cuviviieiiiiiiicti e e e e b s 12
8. CENTRALISERADE KONCERNFUNKTIONER ......ccccccectininiiiiniiii e 13
8.1.  Upphandling samt kdp och fOrsaljning av GJANSIET ........uevvereierieereeneenee e 13

9.  GOD FORVALTNINGS- OCH LEDNINGSSED........ccocesiuiueiriieieisissesssiessssssesseesssssesssssessssessssssesans 13



L0 B 111 E<Ta 4 11 T TP P PO PRSP 13
0.2, BOIa@SSIAMIMA. ...cueeiiieiieitieiteeite ettt ettt sttt e b e bt e s bt e sae e et e et e et e e sbeesheesanesare s be e be e reennee 13
9.2.1. Sammankallande av bolagsstimma och drenden som ska behandlas...........cccccocerevircinnnennen. 13
9.2.2. Bilagor till kallelsen till bolagSStAmMA .......c.ceeeviiirieiieiiene e 14
9.2.3. Protokoll fran bolagSStAMMA ..........eeerreruerieieieiieieeiese ettt 14
L T 3 (<] 1<) | PSR O P PRSP 14
9.3.1.  Val av styrelsemedlemmar och deras behOrighet ..........ccceevueriiiniiiiiinineeeeeee 14
9.3.2.  Mandatperiod for styrelsemedlemmar.............coceeieriieiieniinie e 14
9.3.3. StYrelSENS UPPZITLET ..cc.veiriieiiiiieeeeee e s 15
9.3.4. Styrelsens arbete och beslutsfattande ............cooceveeiiiiiiiiiniin s 15
9.3.5. Styrelseordforanden och dennes UPPEIfter .......coeevivviieiieniiiniici e 16
0.3.6.  ANSVAr 1 aKHEDOLAZ ... eeiuieiiiiiiitieeee e e e s 16
9.4.  Verkstillande direktorens stillning och UPPEITter.......coceeiiieiiiiiiriiieeeee e 16
9.5.  Styrelsemedlemmarnas och verkstillande direktorens behorighet, oavhingighet och jév.............. 17
9.6.  Arvoden 0Ch OVIIZa fOIMANET........ccveveuiriieiiriietertesteet ettt e e sae e naen 17
0.7, RAPPOITETING .ttt sttt ettt s e s e en e n e sae e saeesanesanesne e re e neesnes 17
9.8.  Ordnande av kontroll och risSKhantering ..........c.cccocveviriiriiinii e 18
0.9, REVISION..iouiiiiiiiiiiiit et e s s 18
9.10. InformationsverkSamhet ..........cccveviiiiiiiiiiiiiii i 18
9.11. Tystnadsplikt och dOKUMENESEKIEIESS .....cvuveruviriiriieiiieitiecie et 18



1. ALLMANT

1.1.  Stadens dgarpolitik

Stadens &dgarpolitik &r ett ledningsverktyg som for sin del skapar ramarna for en framgangsrik
verksamhet for staden. Syftet med stadens dgarpolitik dr att trygga stadens langsiktiga verksam-
het och sikerstilla en systematik, langsiktighet och effektivitet i beslutsprocessen rorande sta-
dens kapitalanvindning samt anskaffning och forvaltning av stadens egendom.

Agarstyrningen ir styrning riktad mot ledningen och beslutsfattandet i dottersammanslutningar
och intressesammanslutningar samt samarbetsorganisationer och baserar sig pa stadsstrategin,
dgarpolitiken och stadens malsittningar. Det primira malet dr att utveckla de sammanslutningar
som staden #ger, stodja en 6kning av dgarvirdet pa lang sikt samt trygga sammanslutningarnas
konkurrenskraft, till den del som detta kan paverkas. Genom dgarstyrning ser man till att dotter-
sammanslutningarnas styrelser beaktar stadskoncernens fordel som helhet i sin verksamhet.

Karleby stads dgarpolitiska malsittningar definieras nidrmare i Karleby stads dgarpolitiska rikt-
linjer som beslutats av fullmiktige.

1.2. Koncerndirektivets syfte och mal

Enligt 14 § i kommunallagen ska fullméktige besluta om ett koncerndirektiv som skapar ramar
for dgarstyrning i forsta hand for sammanslutningar som hor till stadskoncernen i enlighet med
stadens mal. Direktivet foljs till tillampliga delar dven vid &dgarstyrningen av intressesam-
manslutningar och samkommuner.

Koncerndirektivet harmoniserar forfaringssatt samt effektiviserar forutséttningarna for ledning
av kommunkoncernen sa att kommunkoncernen kan ledas som en helhet med enhetliga princi-
per och med beaktande av kommunens fordel som helhet. Syftet med koncerndirektivet dr att
forenhetliga styrningen av sammanslutningarna, 6ka verksamhetens transparens, forbittra kvali-
teten pa den information som staden far om sammanslutningen och effektivisera informationen.

1.3. Definitionen av koncern

Med stadskoncern avses en helhet som utgors av staden och en eller flera juridiskt sjédlvstindiga
sammanslutningar, dér staden ensam eller tillsammans med de andra sammanslutningar som hor
till stadskoncernen har bestimmande inflytande Over en eller flera sammanslutningar (dotter-
sammanslutning). Relationen avseende bestimmande inflytande kan dven baseras pa att dotter-
sammanslutningen ensam eller tillsammans med andra dottersammanslutningar har bestimman-
de inflytande 6ver en annan sammanslutning.

Med stod av bokforingslagen har staden bestimmande inflytande dver en annan sammanslut-
ning nir den innehar

* mer dn hélften av rosterna for samtliga aktier eller andelar i sammanslutningen eller
* har ritt att utse flertalet av medlemmarna i majoritetssammanslutningens styrelse eller mot-
svarande organ eller i ett organ som har denna ritt och ritten grundar sig pa det rostantal



som andelarna i sammanslutningen eller bolagsordningen, bolagsavtalet eller dirmed jim-
forbara stadgar medfor eller
* motsvarande bestimmande inflytande pa grund av avtal

Om staden eller dess dottersammanslutning ensamma eller tillsammans med Ovriga till stads-
koncernen horande sammanslutningar har en betydande dgarandel och betydande inflytande
over en annan bokforingsskyldig, behandlas en sadan bokforingsskyldig som en intressesam-
manslutning inom stadskoncernen. Betydande &dgarandel i en annan bokforingsskyldig upp-
kommer 1 och med en dgarandel om minst en femtedel av kapitalet i enlighet med balansrék-
ningen. Staden har betydande inflytande over en annan bokforingsskyldig, nir staden ensam el-
ler tillsammans med till stadskoncernen horande sammanslutningar dger minst 1/5 och hogst
hilften av det rostantal som aktier, medlemsandelar eller foretagsandelar medfor.

Samkommuner konsolideras i stadskoncernens bokslut oavsett vilket stadens andel av sam-
manslutningens medel och skyldigheter dr och hur stadens rostritt har begrinsats genom avtal.

1.4. Tillimpning av koncerndirektivet och dess bindande verkan

Koncerndirektivet tillimpas pa den ovan definierade stadskoncernen i Karleby samt till tillamp-
liga delar inom kommunkoncerner och intressesammanslutningar. Koncerndirektivet skickas till
sammanslutningarnas styrelseordforanden for kidnnedom. Dottersammanslutningarna ska vid
uppgorande eller dndring av bolagsstadgan beakta bestimmelserna i koncerndirektivet. Kon-
cerndirektivet kan dven innehalla sddana bestaende anvisningar som representanter som anvin-
der kommunens dgarinflytande 6ver olika sammanslutningar ska beakta i sammanslutningarnas
bolagsstimmor eller motsvarande organ. Koncernledningen utfirdar anvisningar till sina repre-
sentanter pa bolagsstimmor eller arsstimmor for att inkludera stadens standpunkt till de drenden
som ska behandlas samt val av styrelsemedlemmar och revisorer.

1.5. Koncernledning
Koncernledningen utgors av:

* Stadsfullmiktige

* Stadsstyrelsen

* Stadsstyrelsens koncern- och stadsutvecklingssektion
* Stadsdirektoren

* Portfoljspecifika koncernovervakare

* Controller

De portfoljspecifika koncernovervakarna verkar som ansvariga personer for varje sammanslut-
ning i enlighet med den arbetsfordelning som stadsdirektoren beslutat.

I enlighet med 14 § i kommunallagen fattar stadsfullméiktige beslut om bl.a.:

* kommunstrategin

e forvaltningsstadgan

* budgeten och ekonomiplanen

* principerna for dgarstyrningen samt koncerndirektiv



e de mal for verksamheten och ekonomin som sitts upp for centrala dottersammanslutningar
inom stadskoncernen

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet, forvaltning och ekonomi (38 § i kommunalla-
gen). Stadsstyrelsen:

* leder stadskoncernen

» Overvakar att de sammanslutningar som hor till stadskoncernen verkar i enlighet med de mal
och den édgarpolitik som stadsfullméktige satt upp

* ldgger fram forslag och rapporterar till stadsfullméktige om riktlinjer for dgarpolitiken och
principerna for koncernstyrningen

Koncern- och stadsutvecklingssektionen:

* ldgger fram forslag till stadsfullmiktige om riktlinjer for dgarpolitiken och principer for
koncernstyrningen

e utser foretrddare till dottersammanslutningarnas och intressesammanslutningarnas bolags-
stimmor

o foljer aktivt med verksamheten i samfund som ingar i stadskoncernen och ger vid behov at-
girdsforslag da missférhallanden uppticks

» uppritthaller och utvecklar rapporteringen och informationsférmedlingen mellan koncern-
ledningen och koncernsamfunden

* deltar till stod for koncernledningen i beredningen av drenden som hénfor sig till forfarandet
med forhandsgodkidnnande och ger vid behov utldtande om édrendet som bereds

Stadsdirektoren:

* leder stadskoncernen understélld stadsstyrelsen
* utser koncernens tillsynsgrupp, portfoljforvaltare och controller

Portfoljspecifika koncerndvervakare:

* hor till koncernens tillsynsgrupp

» granskar sammanslutningens operativa mal

e analyserar tillsammans med controllern olika verksamhetsrapporter for bolagen och sam-
manstiller en portfoljspecifik rapport utifran dessa

Controller:

* hor till koncernens tillsynsgrupp

» granskar uppfyllelsen av sammanslutningarnas ekonomiska mal

* analyserar tillsammans med den portfoljspecifika koncerndvervakaren olika verksamhets-
rapporter for bolagen och sammanstiller en portfoljspecifik rapport utifran dessa

1.6.  Strategisk planering:
Dottersammanslutningarna ska vid planeringen av sin verksamhet beakta Karleby stads gillande
stadsstrategi och planera sin egen verksamhet sa att den stodjer denna strategi, med beaktande



av stadsstrategins tidsplan. Mellan staden och dess dottersammanslutningar halls vid behov pla-
nerings- och férhandlingsméten for att faststilla gemensamma mal och strategier.

2. PLANERING OCH STYRNING AV EKONOMI OCH INVESTERINGAR

I koncerndirektivet ges bestimmelser om planering och styrning av kommunkoncernens eko-
nomi och investeringar, for att koncernens ekonomi och investeringar ska planeras och styras i
samarbete for att sdkerstilla koncernens fordel som helhet.

2.1. Réikenskapsperiod och anordnande av bokforing

Rékenskapsperioden ir ett kalenderar for samtliga sammanslutningar som ingar i Karleby stads-
koncern. Sammanslutningarna ska ordna bokforingen pa ett enhetligt sétt sa att en i kommunal-
lagen avsedd koncernbalansrikning som omfattar alla sammanslutningar i koncernen kan upp-
goras utifran bokslutet.

Sammanslutningarnas bokslut ska firdigstillas sa att staden kan uppgora en koncernbalansrak-
ning pa det sitt som forutsitts i kommunallagen senast i slutet av februari. Bokslutsuppgifterna
ska lamnas in senast 15.2. Det rekommenderas att bolagets revision ska vara utford senast 30.4
och att bolagsstimman halls senast 31.5.

Stadens bolag och dotterbolag, med undantag for bostadsaktiebolag, ska avtala om hur bokfo-
ringen ska skotas med den portfoljspecifika koncerndvervakaren.

2.2. Borgen

Om sammanslutningen begir staden att ga i borgen for sammanslutningens lan, ska till denna
begidran om borgen bifogas en redogorelse for sammanslutningens affars- och ekonomiplan
samt eventuella risker som forknippas med borgen, vilka ges till stadsfullméktige for kiinnedom
nir borgensbeslutet fattas.

Borgensvillkoren godkénns av stadsfullmiktige i samband med borgensbeslutet eller av stads-
styrelsen innan borgen verkstills.

Dottersammanslutningar far inte utan stadsstyrelsens samtycke bevilja borgen eller andra mot-
svarande forbindelser.

2.3. Placerings- och finansieringsverksamhet
I placeringsverksamheten iakttar koncernbolagen stadens placeringsdirektiv. Ett separat tillstand
for placeringsverksamhet ska ansokas hos stadens ekonomidirektor.

De sammanslutningar, dir en koncentrering av finansierings- och placeringsverksamheten kan
ge betydande ekonomisk nytta, ordnar placeringsverksamheten via stadens ekonomienhet eller i
samarbete med den.

Ekonomienheten faststéller de sammanslutningar, granser i euro och forfaringssitt, enligt vilka
denna placeringsverksamhet ordnas. Ekonomienheten rapporterar till stadsstyrelsen om kon-
cernsammanslutningarnas gemensamma placeringsverksamhet en gang om aret.



2.4. Ordnande av finansiering for sammanslutningar

Sammanslutningarnas finansiering ordnas om mdjligt koncentrerat, sa att de bésta mojliga lane-
villkoren for alla sammanslutningar kan nas. Sammanslutningarna ska redogora for sina lanebe-
hov till staden och komma 6verens med ekonomidirektoren om vilket sitt belaningen ska ordnas
pa. Inom ramen for stadskoncernens finansieringsstillning genomfors lanearrangemang inom
koncernen sa att onodiga finansieringskostnader undviks med tanke pa koncernhelheten.

Genom beslut av stadens ekonomidirektor kan stadens ekonomienhet verka som koncernbola-
gets bank och enhet for betalningsrorelse.

3. KONCERNTILLSYN OCH -RAPPORTERING SAMT ORDNANDE AV RISK-
HANTERING

3.1. Koncerntillsyn

Koncernledningen svarar for tillsynen 6ver koncernen. Stadens enhet for intern revision har rtt
att granska en dottersammanslutnings verksamhet och ekonomi i beh6vlig omfattning och fa de
uppgifter som granskningsuppdraget forutsétter.

3.2.  Val av revisor

Koncernsamfundens revision ska ordnas pa det sitt som forutsitts i samfundets bolagsordning,
grundavtal eller motsvarande bestdmmelse samt de revisionsbestdimmelser som giller for sam-
fundet. Revisorerna ska vara auktoriserade.

Enligt 122 § i kommunallagen viljer fullmiktige for granskning av forvaltningen och ekonomin
en revisionssammanslutning som ska vara en sammanslutning som godkints av revisionsnimn-
den for den offentliga forvaltningen och ekonomin (OFR-sammanslutning). Som revisor for
stadens dottersammanslutning ska stadens revisonssammanslutning viljas, om det inte i anslut-
ning till ordnandet av granskningen finns grundad anledning att avvika fran detta.

Enligt 122 § 1 kommunallagen samt det revisionsdirektiv som fullmiktige godként kan en revi-
sor viljas for granskning av forvaltningen och ekonomin for hogst sex (6) rikenskapsperioder 1
sdnder.

3.3. Revisionsnidmndens uppgifter vid koncernrevision

Revisionsndmnden ser till att granskningen av stadskoncernens forvaltning och ekonomi sam-
ordnas. Revisionsnimnden ska forutom en bedomning som riktas mot stadens verksamhet dven
bedoma maluppstillningen och maluppfyllelsen roérande stadskoncernen. Som grund for be-
domningen anvinds de mal och den uppfoljning for maluppfyllelsen som antecknats i stadens
budget och ekonomiplan. Revisionsndmndens ritt till information begrinsas till koncernled-
ningens rapportering och de handlingar som stadens myndigheter innehar inom grinserna for
sekretessreglerna.

3.4. Rapportering
De sammanslutningar som ingar i stadskoncernen ska rapportera sin verksamhet till koncern-
ledningen enligt foljande:



Delarsrapporten for tiden 1.1 — 30.4 ska ldmnas in senast 20.5. Delarsrapporten for tiden 1.5 —
31.8 ska ldmnas in senast 20.9. Delarsrapporten ska folja en separat rapporteringsmodell per
portfolj.

Dessutom ska sammanslutningarna efter att bokslutet fiardigstéllts 1dmna in bokslutshandlingar-
na som omfattar resultatrikning, balansrikning, noter till resultatrikningen och balansrikning-
en, en jamforelse av budgetutfall, verksamhetsberittelsen och revisionsberéttelsen.

Dessutom ska sammanslutningarna fore borjan av rdkenskapsaret varje ar lamna in en budget
om det rikenskapsar som borjar till koncernledningen. Visentliga fordandringar som gors i bud-
geten under ridkenskapsaret ska rapporteras till koncernledningen.

3.5. Riskhantering

Inom hela kommunkoncernen iakttas en gemensam riskhanterings- och forsikringspolicy. Dir
faststills de principer enligt vilka skaderiskerna 6verfors pa forsakringsbolaget. For att hantera
ekonomiska risker ska koncernbolagen vid behov ha en riskhanteringsplan som deras styrelser
godként.

Den operativa ledningen i koncernsamfunden ska sékerstilla att forsdakringsskyddet &r tillrack-
ligt.

4. INHAMTANDE AV KONCERNLEDNINGENS FORHANDSUPPFATTNING

En dottersammanslutning maste redan i beredningsskedet inhdmta dgarens forhandsuppfattning
da beslut fattas om drenden som kan ha en betydande inverkan pa dottersammanslutningens,
stadens eller koncernens verksamhet eller ekonomiska stéillning eller ansvar. Dottersammanslut-
ningens styrelseordférande svarar for att forhandsuppfattningen inhimtas.

Forhandsuppfattning ska begéras for atminstone foljande drenden:

* grundande och upplosning av dotterforetag

» visentlig dndring av verksamhetsidén

» principiellt vittgdende och ekonomiskt betydande dndringar i verksamheten

* dndring av kapitalstrukturen

» fastighets- och foretagsaffirer

* teckning av aktier, om forvirv eller dgande av aktier inte sérskilt har getts i uppdrag till sam-
fundet

* investeringar som inte hor till den ordinarie verksamheten eller som har en indirekt anknyt-
ning till denna och finansieringen av dessa

* upptagning eller beviljande av lan samt beviljande av sikerheter, borgen eller andra bety-
dande penningforpliktelser som &r bindande for sammanslutningarna eller visentliga dnd-
ringar i villkoren for dessa
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e avtal mellan sammanslutningen och dess aktiedgare, medlem eller styrelsemedlem, vilka
inte hor till sammanslutningens normala verksambhet, dndring av sadana avtal och avstaende
fran yrkanden som grundar sig pa avtal

» principiellt eller ekonomiskt betydande avtal

* Dbetydande personalpolitiska avgoranden, val och anstillning av verkstéllande direktor eller
motsvarande samt inférande och dndring av resultatbonussystem

» forslag till vinstutdelning som ldggs fram till bolagsstimman, om det avviker fran bolagets
normala vinstutdelningspraxis

* Overlatelse av sammanslutningens egendom eller forsittande av sammanslutningen i kon-
kurs eller likvidation eller saneringsforfarande

Inhéamtande av dgarens forhandsuppfattning dndrar inte den juridiska stidllningen eller det juri-
diska ansvaret for dottersammanslutningens ledning. Andra dn dottersammanslutningar ska in-
formera koncernledningen om ovan ndmnda fragor. Stadens foretrddare i sammanslutningen an-
svarar for informationen.

5. INFORMATION OM ARENDEN SOM ROR KONCERNEN

Vid koncernens information iakttas den kommunikationsplan som staden godként.

Enligt 29 § 1 kommunallagen bor sammanslutningen som en del av beskrivningen av stadens
verksamhet ge tillricklig information om de tjidnster som ordnas, ekonomin, drenden som be-
reds, planer som giller drendena och behandlingen av drendena, beslut som fattats och beslutens
effekter. Sammanslutningen ska for informationen lamna begérda uppgifter till staden. Innan
uppgifterna lamnas ska sammanslutningen bedéma huruvida uppgifterna kan ges utan att detta
medfor skada for sammanslutningen.

Enligt 83 § i kommunallagen har fortroendevalda har ritt att av stadens koncernledning fa upp-
lysningar rorande dottersammanslutningarnas verksamhet, om inte nagot annat foljer av sekre-
tessbestimmelserna.

For samfundets del svarar styrelsen och verkstillande direktoren for informationen om samfun-
det och ordnandet av informationen. Vid drenden rérande kommunikation och ldmnande av
upplysningar ska stadens allménna informeringsprinciper samt offentlighets- och sekretessbe-
stimmelser iakttas.

6. SAMMANSATTNING OCH UTNAMNINGSPRAXIS FOR DOTTERSAM-
MANSLUTNINGARNAS STYRELSER

6.1. Utnamning av sammanslutningarnas styrelser

Bolagsstyrelserna viljs enligt respektive bolagsordning eller stadgar. Vid sidan av stadskoncer-
nens verksamhetsprinciper arbetar aktiebolagens styrelse i enlighet med rittigheter, ansvar och
skyldigheter som grundar sig pa aktiebolagslagen.
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Styrelserna viljs pa koncernbolagens ordinarie bolagsstimmor. I en del bolag &r styrelsernas
mandatperiod tva ar, men i storre delen av bolagen dr mandatperioden ett ar i siander. Ur ett sty-
relsearbetes- och kontinuitetsperspektiv faster bolagens styrelser vikt vid att hela styrelsen inte
kan avga pa en gang. Inom koncernbolagen forsoker man bygga upp ett system, diar hogst half-
ten av styrelsen star i tur att avga. Vid valet fésts dven vikt vid att ordféranden ska forsoka vél-
jas inom styrelsen.

Malet avseende antalet styrelsemedlemmar i ett kommunigt bolag dr 5-7 medlemmar. Med-
lemmarna bor representera dgaren bade ur ett politiskt och ett forvaltningsmissigt perspektiv,
men dven substanskompetens relaterad till varje bolags verksamhet bor inkluderas i styrelsen. I
en styrelse som verkar med en bred representation sdkerstélls dgaren synpunkter i bolagets stra-
tegiska verksamhet. En bred kunskapsgrund i styrelsen sikerstiller ocksa att sdrdragen i ett
kommunégt bolag beaktas i bolagets verksamhet. Vid valet av styrelser ska dven jamlikheten
beaktas.

I enlighet med 47 § ska i sammansittningen av styrelserna for stadens dottersammanslutningar
en med tanke pa sammanslutningens verksamhetsomrade tillricklig sakkunskap om ekonomin
och affirsverksamheten samt den strategiska betydelsen beaktas. Bolagens styrelsemedlemmar
forutsitts ha sakkunskap om sammanslutningens verksamhetsomrade och affarsverksamhet. For
ett hogklassigt styrelsearbete dr det dven visentligt med kdnnedom om ekonomi, rapportering,
intern revision och riskhantering. Styrelsemedlemmar forutsitts ha tillrdckligt med tid for till-
borlig skotsel av uppdraget.

Styrelseordférandena rekommenderas att genomga en utbildning inom styrelsearbete (s.k. HHIJ-
examen). Ordféranden ska behidrska bl.a. god forvaltningssed, organisering av styrelsen och sty-
relsearbete, strategiarbete och uppfoljning av sammanslutningens ekonomi.

6.2.  Styrelsens motesarvoden
Inom koncernbolagen foljer métesarvodet Karleby stads géillande styrelsemétesarvoden.

For strategiskt betydande bolag inom Affarsverksamhet-portfoljen kan utdver stadsstyrelsens
motesarvoden betalas ett fast arsarvode pa 850 € till medlemmarna och 3 500 € till ordféranden.
For andra bolags del iakttas stadsstyrelsens gillande arvodesstadga per mote. Till styrelseordfo-
randen eller styrelseordféranden och medlemmar i sammanslutningar som verkar i en exceptio-
nellt kravande verksamhetsmiljo kan genom bolagsstimmans beslut betalas ett fast arvode. I
detta fall 4r arsarvodet for ordféranden hogst 1 000 € och for medlemmar hogst 300 €.

7. PERSONALPOLITIK

Koncernens personalpolitiska principer baserar sig pa de principer som ldggs fram i stadens per-
sonalprogram. Verkstillande direktorsavtal ska uppgoras i enlighet med stadens direktorsav-
talsmall i samarbete med personalenheten.
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7.1.  Effektivt utnyttjande av resurser

Koncernsammanslutningens styrelse beslutar om organisationsmodellen fér sammanslutningen
efter att ha forhandlat om den med koncernledningen. I storre operativa bolag beslutar styrelsen
om utndmning av en heltidsanstélld verkstédllande direktor. Ett bolag som etablerat sin verksam-
het och vars verksamhet frimst bestar av underhall eller vid undantagsfall kan uppdraget som
verkstillande direktor ges utdver det normala tjansteuppdraget. I detta fall kan det arvode som
betalas vara 0-20 procent av manadsarvodet for bolagets verkstéllande direktor. Arvodets pro-
centandel bestims av bolagets styrelse i samarbete med personalenheten. Om inget arvode beta-
las, anses uppdraget vara normalt tjidnstearbete. Om verkstidllande direktorens uppdrag skots
som en bisyssla, ska en anmélan om bisyssla goras.

Dottersammanslutningarna har rétt att anstélla personal och avsluta personalens anstéllningsfor-
hallanden i enlighet med affirsekonomiska principer. Vid anskaffning av personal ska dotter-
sammanslutningarna i den omfattning det 4r mojligt beakta interna forflyttningsbehov inom
koncernen. Lediga arbetsplatser inom koncernbolagen ska #dven alltid lediganslas internt. Kon-
cernbolagens personal kan delta i koncernens interna arbetsrotation.

7.2.  Avloning av personal

Vid avloning och beloning samt tolkningen av tjidnstekollektiv- och kollektivavtal relaterad till
avloning iakttas en gemensam riktlinje inom koncernen. Stadens personaldirektor verkar som
arbetsgivarens representant i hela koncernen vid tillampningen av avtalen och utfirdar enhetliga
tillimpningsdirektiv.

Styrelsen i respektive bolag beslutar om verkstillande direktorens 16neforman efter att ha for-
handlat med stadens personaldirektor. Bolagets verkstéllande direktor beslutar om 16neforma-
nerna for bolagets personal tillsammans med styrelseordféranden och stadens personaldirektor.

7.3.  Ovriga personalformaner
Koncernen har enhetliga principer for personalutveckling och deltagande i utbildning. Koncern-
bolagens personal kan delta i allminna utbildningar som staden ordnar.

Personaltjdnsterna ligger pa en och samma niva inom stadskoncernen. Det ekonomiska stod som
staden och koncernbolagen riktar till personalens arbetshélso- och rekreationsverksamhet ligger
pa samma niva inom hela koncernen. Likasa ligger anvidndningen av arbetstid for arbets-
hilsoverksamhet av rekreationsnatur pa samma niva inom hela koncernen.

Beslut om innehallet i personaltjinsterna omfattas av samarbetet. Varje koncernbolag svarar for
personaltjdnsternas kostnader.

7.4. Samarbete
En fortroendevald som ir anstilld av staden kan inom ramen for ett avtal som ingatts med sta-
den verka som representant for en organisationsmedlem som ér anstilld av ett koncernbolag.
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8. CENTRALISERADE KONCERNFUNKTIONER

8.1. Upphandling samt kop och forsiljning av tjinster

Mellan staden och sammanslutningarna ska sadana upphandlingar samt kdp och forsiljning av
tjanster efterstrivas att de ur totalekonomisk synpunkt blir sa fordelaktiga som mgjligt. I sin
upphandlingsverksamhet iakttar koncernsammanslutningarna stadens upphandlingsprogram och
deltar i beslutade upphandlingssystem.

Det rekommenderas att koncernbolaget anvinder stodtjidnsterna hos stadens centralférvaltning.

9. GOD FORVALTNINGS- OCH LEDNINGSSED

9.1. Inledning

Syftet med direktivet for god forvaltnings- och ledningssed &r att harmonisera lednings- och
forvaltningspraxis i de dottersammanslutningar som ingar i Karleby stads koncern samt att s-
kerstdlla att goda affirsprinciper, Oppenhet, korrekt resultatinformation, intern och extern revi-
sion, riskhantering forverkligas i dottersammanslutningarna och att stadens innehav forvaltas pa
ett produktivt och tillforlitligt sitt.

Ett effektivt lednings- och forvaltningssystem forutsitter vixelverkan mellan styrelse, ledning,
revisorer och vid behov intern revision. Genom direktivet vill man sédkerstilla att dgarnas och
andra intressentgruppers syner pa lednings- och forvaltningssystemet beaktas. Vid verksamhet i
enlighet med god forvaltnings- och ledningssed iakttas aktiebolagslagen och dvriga bestaimmel-
ser och sammanslutningens organ skoter de uppdrag som foreskrivits for dem.

Direktivet iakttas i forvaltningen av staden och dess dottersammanslutningar och till tillimpliga
delar i forvaltningen av andra sammanslutningar (intressesammanslutningar, samkommuner, f6-
reningar, stiftelser).

9.2. Bolagsstimma

Det hogsta beslutande organet 1 ett aktiebolag dr bolagsstimman, dir aktiedgarna anvinder sin
beslutsritt och dven deltar 1 styrningen och tillsynen av bolaget. Bolagsstimman viljer bolagets
styrelse. Bolagsstimman beslutar om de fragor som ankommer pa den i enlighet med aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen.

Bolagsstimmor halls pa det sitt som forutsitts i aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid be-
hov halls extra bolagsstimmor. Vid behandlingen av drenden pa bolagsstimmor ska eventuella
gillande deldgaravtal iakttas.

9.2.1. Sammankallande av bolagsstimma och drenden som ska behandlas

Tidpunkten for sammankallande av bolagsstimma och de drenden som ska behandlas pa bolags-
stimman ska meddelas pa det sétt som foreskrivs i aktiebolagslagen och bolagsordningen samt
ett eventuellt deldgaravtal. Kallelsen till bolagsstimma jaimte bilagor lamnas in till stadens regi-
stratorskontor.
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9.2.2. Bilagor till kallelsen till bolagsstimma
Stammans foredragningslista och bolagets kontaktinformation ska bifogas till kallelsen till ordi-
narie och extra bolagsstimma.

Till kallelsen till ordinarie och extra bolagsstimma ska beroende pa vilka drenden som behand-
las pa stimman bifogas

* Dbokslut inklusive resultatrikning, balansrikning och noter
* verksamhetsberittelse

* revisionsberittelse

* budget

* eventuella ovriga handlingar

9.2.3. Protokoll fran bolagsstimma

Bolagsstimmans protokoll ska vara tillgangligt for aktiedigarna senast tva veckor efter bolags-
stimman. En kopia av det undertecknade protokollet ska utan dréjsmal skickas till representan-
terna pa bolagsstimman efter att protokollet fardigstillts.

9.3. Styrelsen

Vid val av medlemmar for styrelseuppdrag ska medlemmens samtycke till uppdraget begiras pa
forhand. Bolagets representant ska underritta dem som valts till ordinarie styrelsemedlemmar,
suppleanter, revisorer och revisorssuppleanter om att de valts till uppdraget i fraga.

Styrelsen ser till bolagets forvaltning och tillborligt ordnande av verksamheten. Styrelsen styr
och overvakar bolagets verksamhet och verkstéllande direktor, utser och avskedar verkstillande
direktoren, godkinner bolagets mal och principerna for riskhanteringen, sdkerstéller att led-
ningssystemet fungerar samt ansvarar for tillsynen 6ver bolagets bokforing och kapitalférvalt-
ning.

9.3.1. Val av styrelsemedlemmar och deras behorighet

Styrelsemedlemmarna har i uppdrag att framja bolagets och alla aktiedgares intresse oavsett vil-
ken part som har utsett dem som kandidat till styrelsen. Den som viljs till kandidat till styrelsen
ska ha den behorighet som uppdraget forutsitter och mojlighet att anvinda tillrdckligt med tid
for att skota uppdraget. Styrelsemedlemmar ska ha dndamalsenlig sakkunskap om verksamhets-
omradet, organisationens verksamhet samt férvaltning och ledning.

Med tanke pa styrelsens uppdrag och en effektiv verksamhet adr det viktigt att styrelsen bestar av
medlemmar som har en mangsidig erfarenhet och kunskap som kompletterar varandra.

9.3.2. Mandatperiod for styrelsemedlemmar
Mandatperioden for styrelsemedlemmar foljer bolagsordningen. Om mojligt gors valet till fol-
jande ordinarie bolagsstimma, om inte omval forréttas pa en extra bolagsstimma.

En styrelsemedlem kan avga fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang genom att meddela
detta skriftligt till styrelsen och det organ som har valt representanten till uppdraget. Det organ
som har valt representanten for uppdraget beslutar om avsked. Nir ett styrelsemedlemsuppdrag
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blir ledigt under en mandatperiod, ansvarar styrelsen for att en ny medlem viljs for aterstoden
av mandatperioden.

9.3.3. Styrelsens uppgifter
Styrelsens uppgifter och ansvarsomraden faststills i enlighet med aktiebolagslagen.

Styrelsen

ser till bolagets forvaltning och tillborligt ordnande av verksamheten

» fattar beslut om bolagets strategi och 6vervakar att den genomfors

* viljer och avskedar verkstéllande direktoren

» faststiller villkoren for verkstéllande direktorens anstéllningsférhallande och godkanner det
skriftliga direktorsavtalet

* svarar for tillborligt ordnande av bolagets bokforing och kapitalférvaltning

* godkénner principerna for intern revision, kontroll och riskhantering och foljer upp att de
forverkligas

* godkédnner rekommendationer om god forvaltnings- och ledningssed

* godkénner budgeten

* beslutar med beaktande av omfattningen och kvaliteten pa bolagets verksamhet om ovanliga
och vittgaende atgirder

* Dbeslutar om bolagets drenden i enlighet med lagen eller bolagsordningen

* ser till att information lamnas om bolagets drenden, om detta inte har 6verforts pa styrelse-
ordféranden, verkstéllande direktoren eller nagon annan person

e styr, stodjer och Overvakar den dagliga ledningen av bolaget som verkstéllande direktéren
svarar for

* beslutar om verkstéllande direktorens ekonomiska befogenheter med iakttagande av koncer-
nens allminna riktlinjer

» skoter om den arliga sjdlvutvirderingen

» foretrider bolaget och tecknar dess firma, om inte annat bestims i bolagsordningen eller om
inte styrelsen har beslutat annat

* sammankallar bolagsstimman och bereder de drenden som behandlas pa bolagsstimman

» viljer styrelseordforanden, om inte annat bestdms 1 bolagsordningen eller annat har bestamts

vid valet av styrelsen

9.3.4. Styrelsens arbete och beslutsfattande

Styrelsen arbetar och fattar beslut pa styrelsemoten. Telefon- och e-postmoten jamstélls med
sedvanliga moten och ett protokoll ska foras 6ver dessa i normal ordning. Verkstillande direkto-
ren har ritt att ndrvara vid styrelsens moten och anvidnda yttranderitt. Styrelsen ska ha en ar-
betsordning som innehaller styrelsens arbetssitt och en tidsplan for sammantraden.

Protokoll fors over styrelsemoten. Protokollet undertecknas av ordféranden och minst en med-
lem som styrelsen valt. Protokollen ska numreras och forvaras pa ett tillforlitligt sitt. Styrelse-
medlemmar och verkstéllande direktoren har ritt att fa avvikande asikter antecknade i protokol-
let.
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Styrelsen &r beslutsfor ndar over hilften av medlemmarna dr narvarande pa motet, om inte ett
storre antal forutsitts 1 bolagsordningen.

Majoritetens asikt blir styrelsens beslut, om inte en kvalificerad majoritet forutsétts med stod av
bolagsordningen eller deldgaravtalet. Vid lika rostetal avgor ordfGrandens rost.

Styrelsen eller en styrelsemedlem far inte f6lja eller verkstilla ett sadant beslut av bolagsstim-
man eller av ett annat organ i bolaget, som strider mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

9.3.5. Styrelseordforanden och dennes uppgifter
Styrelsen ska ha en ordférande. Ordféranden viljs av styrelsen, om inte annat bestdms i bolags-
ordningen.

Styrelseordforanden

e gvarar for att styrelsen sammantrader vid behov eller om en styrelsemedlem eller verkstil-
lande direktoren kriver detta

» svarar for att sammantridena ir tillborligt beredda och att styrelsemedlemmarna har tillgang
till sammantriadesmaterialet en vecka fore styrelsens sammantriade

* leder ett effektivt styrelsearbete och verkar som ordférande pa sammantridet samt ser till att
ett protokoll fors 6ver motet och undertecknar protokollet

* svarar for att den forhandsuppfattning som ndmns i1 koncerndirektivet inhdmtas

» foljer och Overvakar verkstéllande direktorens handlande

9.3.6. Ansvar i aktiebolag

Styrelsemedlemmarnas ansvar grundar sig pa skyldigheten att genom omsorgsfult agerande
frimja bolagets fordel. Ansvaret omfattar iakttagande av aktiebolagslagen, dvriga lagar och bo-
lagsordningen. En styrelsemedlem kan bli ansvarig for sina beslut till bolaget, bolagets aktiedga-
re eller tredje parter. Styrelsemedlemmarnas ansvar &r i regel solidariskt.

Styrelseordforanden har ett forhojt ansvar i fraiga om Overvakningsskyldighet, beredning av
arenden samt beslutsforfarandet. Styrelsemedlemmarnas ansvar &r bade civil- och straffrittsligt.
Styrelsemedlemmarna och verkstidllande direktdren kan bli personligen ansvariga for bl.a. brott
mot sekretessbestimmelserna samt avsiktlig och oaktsam verksamhet och forsummelser.

9.4. Verkstillande direktorens stillning och uppgifter

Bolaget kan ha en verkstéllande direktor. Styrelsen viljer och kan avskeda verkstillande direk-
toren. Ett skriftligt verkstédllande direktorsavtal utarbetas om de centrala villkoren i verkstéllan-
de direktorens anstéllningsférhallande mellan bolaget och verkstéllande direktoren.

Verkstillande direktoren

» skoter bolagets 10pande forvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar
* genomfor den strategi som styrelsen godként
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» ser till att bolagets bokforing och kapitalférvaltning ordnas pa ett lagenligt och tillforlitligt
sétt

» ser till att bolagets uppgifter i handelsregistret dr uppdaterade

» ser till att bolagets aktie- och deldgarforteckningar idr uppdaterade

* Dbereder styrelsens sammantriden i enlighet med styrelseordforandens anvisningar och sén-
der tillrdckligt material till styrelsen i god tid fore styrelsens sammantride

o foretrider bolaget i drenden som ingar i uppdraget.

Verkstillande direktoren kan inte vara medlem eller ordférande i styrelsen. Verkstéillande di-
rektoren far inte folja ett sadant beslut av styrelsen, bolagsstimman eller nagot annat organ i bo-
laget som strider mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

I fraga om verkstillande direktorens vikarie iakttas bestimmelserna rorande verkstéllande direk-
tor.

9.5. Styrelsemedlemmarnas och verkstillande direktorens behorighet, oavhingighet
och jav

Som styrelsemedlem eller verkstillande direktor kan inte viljas en juridisk person, en minder-

arig eller en person for vilken en intressebevakare har forordnats och vars handlingsformaga har

begrinsats. Som styrelsemedlem bor inte viljas en person vars intressen kan hamna i konflikt

med bolagets intressen.

En styrelsemedlem eller verkstillande direktoren far inte delta i behandlingen av ett drende som
giller avtal mellan honom och bolaget eller i behandlingen av ett drende som giller avtal mellan
bolaget och en tredje part, om han av detta kan véntas fa visentlig fordel som kan sta i strid med
bolagets intresse.

9.6. Arvoden och ovriga formaner

Arvode utbetalas till styrelsemedlemmarna. Syftet med beloningen dr att paverka styrelsemed-
lemmarnas verksamhet sa att bolaget ska uppna de mal som stillts upp for det. Bolagsstimman
beslutar om styrelsemedlemmarnas motes- och arsarvoden med iakttagande av principerna i
koncerndirektivet.

9.7. Rapportering
Styrelsen ska se till att bolaget har ett fungerande ledningssystem och regelbunden rapportering
som star i proportion med affirsverksamhetens kvalitet och omfattning.

Dottersammanslutningarna ska ordna sin bokforing sa att ett koncernbokslut i enlighet med
kommunallagen kan upprittas utifran den. Koncernbokslutet innehaller

* koncernresultatrikning

* koncernbalansrikning

* koncernens finansieringskalkyl

* samt noter till dessa, vilka inkluderas i Karleby stads balansbok.
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9.8. Ordnande av kontroll och riskhantering

Syftet med intern kontroll och riskhantering &r att for sin del sdkerstilla att bolagets verksamhet
ar effektiv och resultatrik, att informationen ir tillforlitlig och att bestimmelser och verksam-
hetsprinciper foljs. Med hjélp av intern kontroll kan skotseln av den tillsynsskyldighet som hor
till styrelsen effektiviseras.

Riskhanteringen &r en del av bolagets tillsynssystem. Med hjilp av riskhanteringen forsoker
man s#kerstilla att de risker som paverkar bolagets affirsverksamhet identifieras och f6ljs upp.
Riskerna kan vara forknippade med till exempel beslutsfattande, bolagets produkter eller tjdns-
ter, finansiering, konkurrensldget, personalen, avtal eller ansvarsfragor.

Bolaget har ritt att teckna en ansvarsforsakring for styrelsemedlemmarna och verkstillande di-
rektoren, om detta dr motiverat med tanke pa gardering mot risker.

9.9. Revision

Med hjilp av revision far aktiedgarna ett oberoende utlatande om hur bolagets bokforing, bok-
slut och forvaltning har skotts. Bolagen ska ha en ordinarie revisor och en revisorssuppleant.
Om en revisionssammanslutning i enlighet med revisionslagen har valts som revisor, behovs
ingen revisorssuppleant. Revisorn ska vara auktoriserad.

9.10. Informationsverksamhet

God forvaltning forutsétter en tillforlitlig och tillrdcklig informationsverksamhet. Utifran de
uppgifter som bolaget lamnar kan aktiedgarna bedoma bolagets verksamhet och fatta beslut om
sitt dgande. Bolaget avgor i enlighet med sina egna behov och utgangspunkter hur och i vilken
omfattning det informerar om sina drenden till dvriga intressentgrupper. Styrelsen ska se till att
informationen &r lagenlig och tillriacklig.

9.11. Tystnadsplikt och dokumentsekretess

En styrelsemedlem, verkstidllande direktdren, en tjdnsteinnehavare inom koncernférvaltningen
eller 6vrig tjansteinnehavare hos staden far inte roja drenden som ingar i bolagets affirshemlig-
heter till en utomstaende. Information rérande bolaget far inte anvéndas till skada for bolaget el-
ler tredje part.

De handlingar som bolaget sidnder till staden dr offentliga pa det sétt som foreskrivs i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet.



