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VI S |O N Karleby &r en havsndra stad som véxer djérvt och

erbjuder upplevelser. | Karleby ér vardagen smidig och
2040 trygg for alla. Vér livskraft véller fram ur gemenskap,
handlingskraft och framtidstro.

V&rden Oppenhet och samarbete
Djarvhet och tillit

Ansvar och héllbar
utveckling

Strategiska insatsomréden
Upplevelser
Foretagarvdénlighet
Barnvénlighet

Smidiga tjénster fér kommuninvénarna = Kompetent och valméaende personal = Hallbar ekonomi

Vi har en bredare horisont

Staderna lever i tiden och férdndringar ar
vardag. Den aldrande befolkningen och f6-
randringarna i befolkningsstrukturen, diffe-
rentieringen av kommunerna, digitaliseringen,
den gréna omstdllningen och den stréngare
kommunekonomin utmanar de traditionella
verksamhetsmodellerna. Konsekvenserna av
klimatférandringen, sdkerhetsfrdgorna och
de geopolitiska spdnningarna bidrar till att
behovet av beredskap och reformer ékar.

Mitt bland dessa férdndringar ér Karleby en
djarv stad som riktar blicken mot framtiden.
Ingen tillvéxt sker av en héndelse - det krdvs
gemensam vilja, formdga att férnyas och
samarbetsvilja. En smidig vardag och hallbar
stadsutveckling skapar trygghet fér invénarna
och stéder ett gott livi Karleby.
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Var stadsstrategi 2026-2029

Var strategi visar i vilken riktning vi vill utveckla staden och vilka teman som ar de viktigaste
under innevarande fullméktigeperiod.

Strategins fokus foljer till stor del de tidigare periodernas linjer:
foretagarvénlighet, upplevelser och barnvénlighet Gr bekanta teman inom stadsutvecklingen.

Till grund for stadens verksamhet ligger fortfarande en kunnig och valméende personal samt en
héallbar ekonomi. Sdkerhet och internationalitet ar tva faktorer som lyfts fram. De har en néra koppling
tillinvdnarnas vardag och framtid. Utgdende frédn dem har ett nytt insatsomrade tagit form:

smidiga tjénster for kommuninvanarna och hallbart verksamhetssétt.

Strategin fér Gren 2026-2029 siktar pd att Karleby ér en stad dér mdanniskor trivs, féretag ar
framgdngsrika och staden utvecklas pd ett hallbart satt - bade nu och i framtiden.




V I S I O N Karleby ar en havsnara stad som
vaxer djarvt och erbjuder upplevelser.

| Karleby ar vardagen smidig och

trygg for alla.

2040

Var livskraft valler fram ur
gemenskap, handlingskraft
och framtidstro.
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Vdrden som styr var verksamhet

Oppenhet och | var verksamhet beaktar vi jamstélldheten och livets méngfald
samarbete samt uppmuntrar till delaktighet. Vi uppskattar varandra, haller
020 o vara l6ften och ger véra invanare sé bra service som mojligt.
Pdf ﬂ P Nar vi utvecklar staden skapar vi valfungerande partnerskaps-
@,U forhallanden pé regionalt, nationellt och internationellt plan.

Djarvhet | var verksamhet uppmuntrar vi till férdomsfrihet, djarva idéer
och tillit och férsok. Djarvheten aterspeglas bade i beslutsfattandet och
o i vardagliga handlingar. Fértroende och 6ppenhet starker

K samarbetet och gemenskapen.

VaERY

Ansvar och hillbar Vi bar ansvaret for kommuninvénarnas valbefinnande, verksam-
utveckling hetens genomslag och stadens ekonomi. Vi bygger den framtida

=

tillvéxten pd ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart satt.



i Fullmaktigeperiodens strategiska insatsomréden och atgarder

Foretagar-
vanlighet

Strategiska insatsomraden
och atgirder

Karleby stadsstrategi 2026-2029 | Vihar en bredare horisont

Logistiskt sett lysande med mangsidiga méjligheter.
Karleby erbjuder den bdsta miljén for foretagande.

Karlebys livskraft bygger p& en mdangsidig och stark ndringsstruktur. Var koncentration av
kemiindustri och metallféradling ar betydande pd internationell nivd. Den skapar arbetsplat-
ser och erbjuder investeringsméjligheter. Ocks& handeln och servicen, logistiken, batindustrin
samt jord-och skogsbruket stéder livskraften. Denna helhet gér Karleby till en unik stad déar
den traditionella industrin, landsbygden och investeringar som frdmjar den gréna omstall-
ningen existerar jdmsides och stéder varandra.

Goda forutsattningar fér verksamhet och tillvéxt

Vivill méjliggéra forutsattningarna for foretagens verksamhet och tillvaxt. Vierbjuder en
valfungerande infrastruktur, féretagsutvecklingstianster och mangsidiga lokalitetslésningar.
For oss ar det viktigt med ett smidigt samarbete mellan naringslivet och staden: i Karleby ar
det |att att starta foretagsverksamhet, véxa och investera -oberoende av féretagets storlek.
Vi lyssnar, diskuterar och l6ser frégor tillsammans.



i Fullmaktigeperiodens strategiska insatsomréden och atgarder

Tillgang till kompetent arbetskraft och en vélfungerande arbetsmarknad
Karleby ar ett attraktivt objekt for investeringar. Tillvaxtutsikterna, de planerade investeringarna
och nya arbetsplatser som uppstér tack vare dem innebdr att féretagen i omrddet kommer att behé-
va kunnig arbetskraft. Staden boér utveckla en effektivare servicehelhet som bidrar till att efterfrdgan
och utbud pa arbetstillfallen mots. Fokus ligger sarskilt pd unga, langtidsarbetsldsa, specialgrupper
samt studerande och internationella formégor. Det ar viktigt att utveckla méjligheterna till arbets-
praktik och kontakterna med arbetslivet. Detta bidrar till att studerande forbinder sig till omrédet
redan under studietiden.

Utbildning, kompetens och innovationer méjliggor livskraft och tillvéxt
Karleby ar en stad dér kompetens, utbildning och innovationer ligger till grund for tillvéxten och
konkurrenskraften. De lockar féretag, stdrker investeringar och ger upphov till nya affarsmaijlig-
heter. Utbildningen sékerstaller tillgdngen p& kunnig arbetskraft och stéder féretagens tillvaxt.
Innovationer 6ppnar dorrar for nya marknader och I16sningar. Genom ett ndra samarbete med
regionens organisationer inom utbildning och FoUlskapar vi férutséttningar fér framtida
mojligheter.
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FOretagarvanlighet

Goda forutsattningar Ett aktivt och varde-
for verksamhet, tillvaxt sattande partnerskap
och etablering fér alla med ndringslivet.

foretag.
i?@i‘z

w

Logistiskt lysande, mangsidiga méjligheter.
Karleby erbjuder en utmdarkt miljo for foretagande.

Utbildning, kunskap Tillgé&ng till kompetent
och innovationer arbetskraft och en
moijliggor livskraft vdalfungerande arbets-
och tillvaxt. marknad.
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Upplevelser

Strategiska insatsomraden
och atgirder
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Uppmuntrar till vdlbefinnande, inspirerar alla aldrar.

Karleby ar en stad dér vardagen och upplevelser méts. Upplevelserna véller fram ur en stark
identitet, tv@sprakigheten och traditioner. Var omgivning prdglas av havet, landsbygden och
en historisk stad. Hos oss finns méjligheter att delta, uppleva och péverka.

Kultur och konst ger livet mening, glddije och vélbefinnande

Ett m&ngsidigt kulturutbud utgér en grogrund fér upplevelser i staden. Kulturen bidrar till méten
och tankevéaxling mellan ménniskor samt skapar gemenskap. Karleby erbjuder méjligheter och
ramar for kultur och konst -bade fér amatérer och proffs. Alla kan skapa eller uppleva kultur
och konst.

13
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Natur och motion ger valbefinnande

Karleby é@r en havsndra stad dér naturen alltid ér ndra. Motion och natur frdmijar invénarnas val-
befinnande. Narmotionsplatserna, naturlederna och -objekten samt méngsidiga férutséttningar
for motion och idrott ér tillgéngliga fér alla. Hos oss ar det |Gtt att leva ett aktivt vardagsliv.

Evenemang stdrker stadens attraktionskraft

Evenemang samlar mdnniskor, skapar upplevelser och lockar besékare och turister. | Karleby
har man satsat pd att utveckla evenemangsinfrastrukturen. Vivill att det ska vara smidigt fér
evenemangsarrangorerna att ordna evenemang i Karleby och att utbudet av evenemang ska
vara mangsidigt dret runt. Vi utvecklar koordineringen av evenemangsverksamheten och
starker dess férutsattningar.

Stadsmarknadsforing gor Karleby synligt

En mdlinriktad och sammanhé&ngande stadsmarknadsféring och kommunikation starker
Karlebys attraktionskraft och lyfter fram stadens upplevelser identitet och styrkor. De ékar
kdnnedomen om staden och lockar nya invanare, férmdgor och investeringar.
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Upplewvelser

Tillganglighet till Stadsmarknads-
kultur, konst och foringen starker
evenemang: alla kan livskraften och

skapa eller uppleva

kultur och konst. %E

Valbefinnande

upplevelserna.

for alla aldrar.

Karleby Motion
utvecklas som och natur ger
evenemangsstad. valbefinnande.
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Barnvanlighet

Strategiska insatsomraden
och atgirder

16
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Hos oss har barn och unga méjlighet att véxa
till sitt sanna jag.

Karleby har férbundit sig att bygga en stad med fokus pd barnens och de ungas valbefinnande
och delaktighet. De principer som anknyter till Unicefs barnvénlig kommun styr vart arbete: varje
barn har ratt till en trygg uppvaxtmilié, hégkvalitativa tjdnster och méjlighet att paverka sin egen
vardag och framtid.

Uppvaxtmiljé

Visatsar starkt pd stadens barnvanlighet. Vi erbjuder undervisning av hég kvalitet och investerar

i byggandet av skolor och daghem fér att vi ska kunna erbjuda trygga, moderna och inspirerande
|&rmiljder. Fostringspartnerskapet mellan smdbarnspedagogiken, skolan och familjen sakerstéller
att stédet for [drandet ges i ratt tid och pé ratt plats.

17
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I Strategiset painopisteet ja toimenpiteet

Barns och ungas delaktighet

Karleby ar en stad dar alla barn och unga har rétt att delta och péverka. Barn och unga ar
aktiva aktérer som kan delta ocksa i beredningen av beslutsfattandet och utvecklingen av
tiénster. PG sé satt ar de med och bygger framtidens Karleby.

Alla ska ha méjlighet till hobbyer

For oss ar det viktigt att utveckla en mangsidig fritids-och hobbyverksamhet och pd sd satt
stéda barns och ungas valbefinnande och gemenskap. Hos oss i Karleby har alla barn och
unga mojlighet att delta i hobbyverksamhet med lag troskel.

18
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Barnvanlighet

Viskapar forut- Stod for tillvaxt och
sattningar for ftill- larande ordnas enligt
gangliga hobbyer och elevens behov, i ratt tid
fritidssysslor med lag och med barnets
troskel. bdsta i fokus.

7
Hos oss har barn och unga méjlighet
att véxa till sitt sanna jag.

En hégklassig och trygg Ett fostringspartnerskap
milj6 fér uppvaxt. Barn med samarbete mellan
och unga fér synas, smdbarnspedagogiken,

héras och paverka. skolan och familjen.

19
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Forutsattningar
for verksamheten

Smidiga tjanster [6r —— Kompetent Hallbar
kommunmedlemmar- och vilmaende ekonomi
na och ett hallbart personal

verksamhetssatt

21



I‘ Forutsattningar for verksamheten

Smidiga tjanster {8r kommunmedlemmarna
och ett hallbart verksamhetssatt

Verksamhetsmiljon i Karleby féréndras snabbt i och med globaliseringen, digitaliseringen,
klimatférandringen, den geopolitiska situationen och dndringar i befolkningsstrukturen.
Stornings- och krissituationer, till exempel pandemier och internationella konflikter under-
stryker betydelsen av forsériningsberedskapen samt jord- och skogsbruket ndr man vill trygga
stadens funktionsférmdga. Samtidigt forutsatter klimatmalen och de knappa resurserna att
den héllbara utvecklingens principer beaktas i vart beslutsfattande.

Kommunmedlemmarnas smidiga vardag och fungerande tiénster skapar trygghet. Invénar-
nas behov férandras och férvantningarna pa tillgéngen till och kvaliteten pa tiénster ékar.
Vi utnyttjar de mojligheter som teknologin erbjuder sd att tj@nsterna ér lattillgangliga,
effektiva och utgér frdn kundens behov.

22

P& vagen mot internationalisering

Vi bygger en framtid dar smidiga tiénster och ett héllbart verksam-
hetssatt gér hand i hand. Samtidigt sékerstaller vikommunmedlem-
marnas valbefinnande och stadens livskraft i en verksamhetsmilio i
férandring. Under de senaste éren har vér befolkning 6kat sarskilt
genom invandring och vi &r ocksé en starkt internationell studiestad.

En héllbar internationell tillvéxt férutsatter att vi stéder samhdlls-
orienteringen och utvecklar den sprdakliga tillgangligheten hos sta-
dens tjdnster. Vi arbetar aktivt fér att utveckla bostadssituationen
i staden och méjliggéra olika former av bostadsproduktion. P sd
satt skapar vi férutsattningar fér en god integration och starker
gemenskapen.

Viférbattrar tillgangen till och kvali-
teten pé ti@nster utgéende fran infor-
mation och inv@narnas delaktighet.

Vibeaktar det digitala och den
sprakliga tillgangligheten.

Vibeaktar den héllbara utvecklingen
och klimatpéverkan i beslutsfattan-
det och resurserna.

Vi starker en verksamhetskultur som
tal stérningar och kriser och framjar
forsorjningsberedskapen.

Visdkerstaller en héllbar internatio-
nell tillvaxt.
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I‘ Forutsattningar for verksamheten

Kompetent och
valmaende personal

En kompetent och valmé&ende personal bidrar till att mélen i stadsstrate-
gin kan nds. Var organisationskultur baserar sig pd delaktighet, ansvar
och 6ppen interaktion. Mdlet ar att Karleby stad ska vara en lockande
arbetsgivare som erbjuder ett betydelsefullt arbete och méjligheter att
|&ra sig och utvecklas.

Vi stdrker personalens kompetens och ledarskapet i hela stadsorganisa-
tionen. Vi frdmjar medarbetarkompetensen och hela personalens ansvar
for valbefinnande i arbetet. Kompetens och valbefinnande i arbetet stér-
ker forutsattningarna att lyckas i arbetet, 6kar den interna motivationen
och kompletterar den anstdlldas upplevelse att arbetet ar meningsfullt
och arbetsmiljon dndamadlsenlig.

24
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Eninkluderande, omténksam och
ansvarsfull organisationskultur.

Medarbetarkompetensen och hela
gemenskapens ansvar for valbefin-
nandet i arbetet framjas.

Kompetensen, samarbetet
och det kontinuerliga larandet
utvecklas pa

Den positiva arbetsgivarbilden
starks.
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Hallbar ekonomi

Ansvarsfullekonomi, férutsattningarna

for tillvaxt tryggas. 5
h)

Vi gér ekonomin hdllbarare genom att ta konsekventa beslut som
baserar sig pd verkningsfullhet och genom att rikta resursernatill

strategiska insatsomrdaden. Vi uppnadr en balans i ekonomin tack ) i .
o oo . R . Den interna finansieringen av stadens
vare langsiktig, féregripande och ansvarsfull ekonomi, dar utgifter- e Ny Y
na anpassas till barkraften och inkomstbasen utvecklas genom bidrag utvecklas sé att det Gverskrider
att stadens livskraft stdrks. avskrivningarna och méjliggér en
balans i ekonomin pa lang sikt.
Visdkerstdller att investeringarna stéder de strategiska maélen, Skuld- och ansvarsnivén utvecklas pd
ett beharskat satt och hélls pé en nivé

i som dr typisk fér medelstora stéder,
av stadens resurser och egendom betonas verkningsfullhet, eller lagre.

starker konkurrenskraften och framiar tillvéxten. I anvandningen

synergier och helhetsekonomi.
Koncernens ekonomi starks och

. . . soliditeten bibehélls p& en sddan
Beslutsfattandet baserar sig pd 6ppen data, ekonomisk realism nivé som en hallbar ekonomi kréver.
och strategisk djarvhet. V&r malsattning ér ett férédndringskompe-

tent Karleby som har en stabil ekonomi. Tillvéxt, valbefinnande Skattesatserna betréffande skatter

. . . . som staden uppbdr stiger inte.
och ekonomisk stabilitet utgér en sammanhdngande helhet.

25
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Genomforande, upp-
foljning och bedomning
av stadsstrategin

Tillvixt- —— Indikatoreroch ——  SlutbedSmning
programmet malnivaer
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I( Genomfoérande, uppfélining och bedémning av stadsstrategin

Strategihierarki

Utvecklingsprogram som kompletterar Stadsstrategin

stadsstrategin Godkénns av
stadsfullmdktige

Karleby stad har en strategi pd stadsnivd. Innehdllet

i den godkdnns av stadsfullmdktige. Utvecklingsprogram
stéder och preciserar stadsstrategin. Utvecklingsprogram-
men kan vara antingen lagstadgade eller frivilliga doku- Utvecklingsprogram
ment som staden sjalv beslutar om. Stadsstyrelsen god- Godkanns av

kanner i princip alla utvecklingsprogram. stadsstyrelsen

Utéver utvecklingsprogram kan planer betréffande olika
teman, sektorer eller ansvarsomréden utarbetas, dar
konkreta atgdérder faststdlls. Dessa planer godkdnns

indmnder. Sektor- och tema-
specifika planer

28
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Utvecklingsprogram som
stdder stadsstrategin

Tillvéixtprogrammet
Tillvaxtprogrammet stéder stadsstrategin sarskilt nar det gdller 6kning av livskraften
och méjliggorande av tillvaxt.

Malsattningarna i programmet baserar sig pd ett konkurrenskraftigt néringsliv,
sysselsdttning och upplevelser samt framjande av hela stadens attraktionskraft.

Vdlfardsplan
| valférdsplanen kopplas framjandet av kommuninvd@narnas vélbefinnande och hélsa
till planeringen av stadens verksamhet och ekonomi, ledning och beslutsfattande.

| planen faststdlls insatsomrddena for valfardsarbetet. | den ingdr Gven Barnvanlig
kommun-verksamhetsplanen.
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Utvecklingsprogram som
stdder stadsstrategin

Programmet for markanvandning och bostadspolitik (Masto)

Programmet fér markanvéndning och bostadspolitik stakar ut riktlinjer for langsiktig planladggning,
byggande samt annan verksamhet som kraver planering av markanvandningen. | bostadspolitiken
beaktas en tillrdcklig och mangsidig bostadsproduktion.

Karleby stads klimatprogram

Syftet med klimatprogrammet &r att stdda staden i verkstdllandet av klimatmalen. Det ska ocksa
synliggéra konsumtionsbaserade utslépp och minskningen av dem i stadens arbete for hallbar
utveckling och skynda p& évergdngen till I6sningar som féljer principerna fér cirkular ekonomi.

Personalprogrammet

| personalprogrammet definieras stadens strategiska mal, insatsomrdden och atgdrder fér personalledning.
Syftet med programmet @r att stdrka den enhetliga personalpolitiken och personalarbetet i praktiken.

51l



I( Genomfoérande, uppfélining och bedémning av stadsstrategin

Fullmaiktigeperiodens indikatorer och malnivaer

Indikatorer som rapporteras arligen
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Fullmaiktigeperiodens indikatorer och malnivaer

Indikatorer som rapporteras i samband med mellanbedémningen av strategin och
slutrapporteringen (enkéater/undersdkningar som genomfors aren 2027 och 2029)

Indikator Utgdngsniva Malnivé
Befolkningsékning 48 355 (2025) > 50000
EVP-helhetsindexet 55,3 (2024) 60

Antal arbetsplatser 21 321 (2023) > 22000

Indikator Utgdngsniva Malniva
Foretagarnas néjdhet med 3,1 (2025) 4
stadens féretagarvéanlighet

Kommuninvdnarnas 3,6 (2025) 4
servicendjdhetsenkat

Stadsbildsundersdkning 3,4 (2025) 3,8

Koldioxidutslapp 6,21 CO2e/inv. Minskning av utsldppen/inv.
Arbetstagarupplevelse (eNPS) 21 (2025) > 30
Ekonomiska kriterier for en kriskommun | Fyllsinte Fylls inte

*Kriterier for en kriskommun (2024)

A. Underskott i kommunkoncernens balansrakning minst -1 000 euro och féregéende ér -500 euro per invanare (inkl. évriga egna fonder) ELLER

B. Fyra nyckeltal for vilka alla grénsvardena uppfylls tvé ar i rad:

1. Férhdllandet mellan kommunkoncernens arsbidrag (utan héjning av statsandelen enligt prévning) och avskrivningar enligt plan ér under 80 %
2. Beloppet av l&n och hyresansvar per inv@nare i koncernen éverskrider det genomsnittliga beloppet av I&n och hyresansvar i landet med minst 50 %

3. Kommunens inkomstskattesats dr minst 2,0 enheter hogre dn den véigda genomsnittliga inkomstskattesatsen i landet
4. Kommunkoncernens kalkylmassiga laneskétselbidrag ar under 0,8.

32
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Beddmning av strategin

Indikatorer som rapporteras arligen:
Genomférandet av strategin granskas betraffande de indikatorer for fullmdktigeperioden som
rapporteras arligen i samband med bokslutet.

Mellanbed6mning:

Enligt 37 8&i kommunallagen ska stadsstrategin ses éver &tminstone en géng under fullmdéktiges
mandattid. Mellanbedémningen av strategin genomférs under dren 2027-2028. Samtidigt
genomfors de enkdter och utredningar som anknyter till mellanbedémningen och slutbedém-
ningen samt rapporteras indikatorerna betréffande dem.

I samband med mellanbedémningen kan de strategiska malen, dtgérderna eller indikatorer-
na for verksamheten uppdateras eller omformuleras om en granskning av verksamhetsmiljon
forutsatter det.

Slutbedémning:

Slutbedémningen av strategin gérs under varen 2030, efter strategiperiodens slut.
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