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Karleby. Vi har en bredare horisont.

Karleby ar en blomstrande och vidsynt, tvasprakig havsnara stad som till sitt sinne ar storre
an sitt invanarantal. Tillsammans lyfter vi fram parlorna for tillvaxt och upplevelse och skapar
djarvt mojligheter for dem.

Foretagarvanlighet

$o
Upplevelser
Barnvinlighet -




Foretagarvanlighet

Utmarkt logistik, foretagarvanlig -
Karleby ar den basta miljon for foretagande

Kokkola
Karleby




Framgangsfaktorer och
atgarder under strategiperioden

- Tillgang till kompetent arbetskraft och fungerande

arbetsmarknader

« Konkurrenskraften starks

KIP-omradet och Kronporten

-orutseende markanvandning och tomtpolitik

Forutsattningar skapas for en mangsidig naringsstruktur

och for foretagstillvaxt

« Intressebevakning av trafikleder

« Djarvt gransoverskridande samarbete

« Malinriktat arbete for att locka investeringar

- Karleby framjar jord- och skogsbruket och

anvandningen avinhemsk mat

« Forsorjningsberedskapen uppratthalls och

narproduktionen stods

Indikatorer

- Foretagarnas néjdhet med stadens foretagarvanlighet
mats arligen med en foretagarenkat (skala 1-5)
- Mal (2025) 4
« Utgangsniva (2021) 3

- Upphandlingsprogram
« Utarbetas under varen 2022, inskolningen

for tjansteinnehavarna dokumenteras.

Utvecklingsprogram

e Livskraftsprogram

« Upphandlingsprogram



Upplevelser

Eninspirerande atmosfar som
uppmuntrar till gemenskap
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Framgangsfaktorer och
atgarder under strategiperioden

. Mangsidigt och sarpraglat kultur-, idrotts- Indikatorer

och evenemangsutbud

. Tillgangliga lokaler som fungerar - Invanarnas néjdhet med tjansterna mats

 Naridrottstjanster och narnatur med arlig enkat (skala 1-5)
- Betydelsefull och mangsidig fritid » Mal (2025) 3,5
« Musik- och filmbranschens Karleby » Utgangsniva (2020) 3,3

- Smidigare evenemangsarrangemang « N6jdhet hos proffs inom kultur-, idrotts-

« Yrkeskunnigas forutsattningar framjas och evenemangsbranschen med

- Karlebyandan - Vi stirker delaktigheten, samarbetet verksamhetsforutsattningarna

och gemenskapen - Positiv befolkningsokning

« Mangsidiga alternativ for boende. Trygga och trivsamma - Utgangsniva 47 915

levhadsmiljoer, levande stadscentrum och aktiva byar (Statistikcentralens preliminara uppgifter 31.12.2021)

- Vi varnar om bebyggda kulturmiljoer UtVQlei“gSpl‘ ogram

- Valfardsplan

« Delaktighetsprogram

« Markanvandnings- och bostadspolitiskt program (Masto)



Barnvanlighet
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Framgangsfaktorer och

atgarder under strategiperioden

« Hogklassig och trygg smabarnspedagogik
och undervisning som erbjuder stod for vaxande

och larande

 Unicef:s verksamhetsplan barnvanlig stad styr arbetet

och statusen bibehalls

 Djarvt egen familjepolitik, Karlebystodet i centrum for

familjepolitiken

 Familjernas valbefinnande stods
« Mangprofessionellt samarbete kring tjanster

i barnets vardag

« Barn och unga gors genuint delaktiga

« Barnperspektivet beaktas i beslutsfattandet

Indikator

- Invanarnas néjdhet med tjansterna mats arligen med
en enkat (skala 1-5)
- Mal (2025) 3,5
« Utgangsniva (2020) 3,3

Utvecklingsprogram

« Verksamhetsplanen Barnvanlig kommun
« Utvecklingsplan for tjanster inom smabarnspedagogik

och undervisning



Grunden for
verksamheten

Balanserad ekonomi « Valmaende personal
Ett koldioxidneutralt Karleby 20235 . Fungerande arbetsmarknader



Hallbar utveckling —
et koldioxidneutralt Karleby 2035

Strategiperiodens atgarder Indikator

och framgangsfaktorer . Koldioxidutslipp (CO.) minskas

« Anslutning till natverket for koldioxidneutrala « Utgangsniva (2019) 8,6 t / invanare
kommuner (HINKU)

« Hallbar utveckling och klimateffekter beaktas UtVQckllngsprogram

i beslutsfattande och resurser  Program for hallbar utveckling och klimat

- Mojligheterna att producera fornybar

energi framjas

« Klimatmedvetenheten okas och hushallen stods



Blomstrande stad — hallbar och

Strategiperiodens atgarder

och framgangsfaktorer

« Skulder och ansvar: Skillnaden mellan medeltalet

for kommunerna minskas med 50 procent jamfort

med laget 2020

- granskas separat pa stads- och koncernniva

. Arsbidraget éverstiger avskrivningarna

- granskas separat pa stads- och koncernniva

- Skattelattnader
- den totala skattesatsen granskas

(inkomst- och fastighetsbeskattning)

« Kontroll 6ver balansrakningen och

en koncernstruktur som ger resultat

balanserad kommunekonomi

Indikatorer

« Skulder och ansvar / invanare

. Arsbidraget éverstiger avskrivningarna
arligen med 20 procent

e Helhetsskattesatsen sanks

- Soliditeten hojs till 45 procent
(koncernen 35 procent)

« Antalet koncernbolag minskas

med 5-7 st. under strategiperioden

Utvecklingsprogram

« Budget och ekonomiplan

» Koncerndirektiv och agarpolitiska riktlinjer



Kunnig, ansvarsfull
och vilmaende personal

Strategiperiodens atgarder Indikator
och fl*amgangsfaktorer « Matning av arbetstagarupplevelsen med
- Vara arbetsgemenskaper framjar vilbefinnandet rekommendationsindex (eNPS-index)

i arbetet, tryggt och sunt arbete samt arbetsférmagan. - Mal (2025) > 20

: . « Utgangsniva (2020) 12
- Mangfaldsledning

- Med mangfald avser vi den blandning av olikheter som o
finns mellin manniskor, sasom élder,gkén, formagor, Utveckllngspl*og‘l*am
kompetens, utbildning och behowv. . Personalprogram

- Mangfaldsledning okar engagemanget, valbefinnandet
i arbetet och kundtillfredsstallelsen samt

organisationens attraktivitet som arbetsgivare.

« En verksamhetskultur med ansvar, fornyelse

och experiment

- Positiv arbetsgemenskap och betydelsefull arbetstagar-

upplevelse som aterspeglas i kundbetjaningen.



Strategiperiodens atgarder
och framgangsfaktorer

- Klientarbetet inom skotseln av sysselsattningen

fokuserar pa unga och de som snabbt sysselsatts

- Vi stodjer ocksa delvis 6vergang till
arbetslivet och skapar konkreta
verksamhetsformer fo6r de vilkas arbetsférmaga

inte ar tillracklig for arbetsmarknaden

« Klienterna erbjuds en tydlig digital

serviceplattform och en serviceplats

« Reformen av arbets- och naringstjansterna
2024 forbereds

Fungerande arbetsmarknader

Indikator

« Arbetsmarknadsstodets botesavgifter
minskas
« Mal: -10 % pa arsniva
« Utgangsniva (2021) 3287 881 €

Utvecklingsprogram

e Livskraftsprogram
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