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Karleby - Vi har en bredare horisont.
Karleby stadsstrategi 2022 - 2025

Stadsstrategin ar fullmaktigeperiodens viktigaste dokument. Den beskriver i vilken riktning utvecklingen i staden ska styras och
vilka teman ar de viktigaste under det har utvecklingsskedet. Strategin ar ocksa forberedelse infor kommande férandringar som
under den har fullmaktigeperioden ar stérre an nagonsin tidigare under detta artusende.

Karleby, liksom alla andra kommuner, paverkas av kanda férandringar, sasom igangsattandet av valfardsomradena, de andringar
i finansieringen som hanfor sig till det och reformen av arbets- och naringstjansterna vid ingangen av 2024. De senaste tva aren
har visat att vi kan ocksa bli tvungna att méta stora férandringar som vi inte kan bereda oss pa i férvag.

Den nya stadsstrategin ar ocksa en férlangning av féregaende strategiperioder. Man har bland annat redan lange gjort ett gediget
arbete for foretags- och barnvanligheten i Karleby. Bekanta element finns i grunden for verksamheten i malen for ekonomin och
en valmaende personal. En ny strategisk spets ar upplevelser som bidrar till att 6ka invanarnas valbefinnande och samhdérighet
samt gor det majligt att bygga upp ett gott och betydelsefullt liv, sarskilt nu efter nagra coronaar. En ny del av hérnstenen for
verksamheten i strategin ar stadens mal om koldioxidneutralitet som bidrar till att skapa forutsattningar for stadens framgang
under de kommande artiondena och fér kommande generationer.

Stadsstrategin ar nara sammankopplad med budgeten i vilkken strategins mal arligen konkretiseras i matbara atgarder.
Genomférandet av strategin utvarderas med hjalp av fullmaktigeperiodens centrala mal och indikatorer.

Fullmaktigeledamdterna har utarbetat stadsstrategin genom att involvera och héra personalen, kommuninvanarna och dvriga
intressentgrupper. Strategin kommer att konkretiseras genom utvecklingsprogram och planer som stodjer den, och var och en
som arbetar inom stadsorganisationen har en viktig roll i verkstallandet av strategin. Strategins ord blir handlingar i de
fortroendevaldas beslut och i personalens dagliga arbete.
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Karleby. Vi har en bredare horisont.

Karleby &r en blomstrande och vidsynt, tvasprakig havsnara stad som fill sitt
sinne &@r stérre &@n sitt invédnarantal. Tillsammans lyfter vi fram pérlorna
for tillvaxt och upplevelse och skapar djarvt méjligheter for dem.

Féretagarvanlighet Upplevelser Barnvanlighet

Hallbar utveckling
balanserad ekonomi « valméende personal
koldioxidneutral 2035 « fungerande arbetsmarknader

Oppenhet « Samarbete och respektfullt bemtande « Ansvarsfullhet

HALLBAR UTVECKLING - EKOLOGISK HALLBARHET



Karleby — vi har en bredare horisont.
Varden som styr verksamheten

éppenhet: Vi beaktar jamlikhetsprincipen och livets mangfald i var verksamhet. Vi uppmuntrar till
delaktighet och férdomsfrihet och till att modigt komma med idéer. Oppen kommunikation via manga olika
kanaler mgjliggor vaxelverkan och deltagande i utvecklingen av staden.

Arbete tillsammans och respektfullt bemoétande: Vivirdesatter varandra, haller vara
|6ften och betjanar invanarna sa bra som majligt. Vi agerar respektfullt och ansvarsfullt, vi skapar en
gemensam servicekultur for arbetsgemenskaperna. Nar vi utvecklar staden skapar vid fungerande
partnerskap saval regionalt som nationellt och internationelit.

Ansvarsfullhet: | var verksamhet bar vi ansvar for stadens ekonomi, kommuninvanarnas
valbefinnande och verksamhetens effektfullhet. Vi bygger upp framtidens Karleby pa ett ekonomiskt, socialt
och ekologiskt hallbart satt.
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Foretagarvanlighet:

Utmarkt logistik, foretagarvanlig -
Karleby ar den basta miljon for
foretagande

Framgangsfaktorer och atgarder under
strategiperioden

Tillgang till kompetent arbetskraft och fungerande
arbetsmarknader

Konkurrenskraften starks
KIP-omradet och Kronporten
Forutseende markanvandning och tomtpolitik

Forutsattningar skapas for en mangsidig naringsstruktur och for
féretagstillvaxt

Intressebevakning av trafikleder
. Djarvt gransoverskridande samarbete
Malinriktat arbete for att locka investeringar

Karleby framjar jord- och skogsbruket och
anvandningen av inhemsk mat

Forsorjningsberedskapen uppratthalls och
narproduktionen stods
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Foretagarvanlighet:

Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon

for foretagande

Indikatorer

» Fortagarnas nojdhet med stadens
foretagarvanlighet

-> fullmaktigeperiodens mal 4 (skala 1-5)
« Mats med arlig foretagarenkat
« Utgangsniva 2021: 3

« Ett upphandlingsprogram utarbetas under
varen 2022 och inskolningen for
tiansteinnehavarna dokumenteras.
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Utvecklingsprogram

Livskraftsprogram

Livskraftsprogrammet preciserar stadsstrategin mal for att 6ka
livskraften och mojliggora tillvaxt. Programmets mal baserar sig i
synnerhet pa att framja naringslivets konkurrenskraft,
sysselsattningen och hela stadens attraktionskraft.

Upphandlingsprogram

Syftet med stadens upphandlingsprogram ar att effektivera
anvandningen av stadens medel och att framja realiseringen av
upphandlingar av hdg kvalitet. Programmet styr stadens
upphandlingsverksamhet i vilken ingar stadens alla upphandlingar,
inkdp samt verksamhet som anknyter till planeringen,
konkurrensutsattningen och genomférandet av en bestallning.

| upphandlingsprogrammet beaktas sarskilt lokala mikro- och sma-
och medelstora foretag. Det nya upphandlingsprogrammet
implementeras for alla tjansteinnehavare som arbetar med
upphandlingar med hjalp av inskolning och efterfdljandet av
upphandlingsprogrammet foljs upp



Upplevelser:
En inspirerande atmosfar som
uppmuntrar till gemenskap

Strategiperiodens atgarder och
framgangsfaktorer

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, idrotts- och
evenemangsutbud

Tillgangliga lokaler som fungerar

Naridrottstjanster och narnatur

Betydelsefull och mangsidig fritid

Musik- och filmbranschens Karleby

Smidigare evenemangsarrangemang

Yrkeskunnigas forutsattningar framjas

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete och
gemenskap starks

Mangsidiga alternativ for boende, trygga och
trivsamma levnadsmiljoer samt ett levande
stadscentrum och aktiva byar.

Bebyggda kulturmiljoer varnas
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Upplevelser:

En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till
gemenskap

Utvecklingsprogram

Indikatorer + Vélfirdsplan

Valfardsplanen ar ett verktyg med hjalpa av vilket perspektivet
. 3 framjande av halsa och valbefinnande integreras i planeringen

Invanarnas nojdhet med tjansterna och ledningen av stadens verksamhet och ekonomi samt i
-> fullmaktigeperiodens mal 3,5 (skala 1-5) beslutsfattandet. Valfardsarbetets prioriteringar for
.. o , .. fullmaktigeperioden faststalls i valfardsplanen.

« Mats med arlig servicendjdhetsenkat Delaktiahetsoroaram
. Utgangsniva 2020: 3,3 gheteprog

Genom att 6ka delaktighet forséker man uppmuntra invanarna
att delta i stadens verksamhet och utveckling. Syftet med
. s o ) programmet ar att konkretisera olika satt att framja
NGjdhet hos yrkeskl#]nnlga inom kultur-, idrotts- och kommuninvanarnas, fortroendevaldas, personalens och stadens
evenemangsbranschen med intressentgruppers majligheter att delta och paverka.
verksamhetsforutsattningarna

* Markanvandnings- och bostadspolitiskt program (Masto)

* Positiv befolkningsokning If\{le?o riktli.rlljt.ernaI i I}/_I_asto_—pro%rammedt skapats ft')rutséttnli(ngarh t
. o i or langsiktig planlaggning, byggande samt annan verksamhe

* Utgangsniva 31.12.2021: 47 915~ som kraver markanvandningsplanering. Programmet mal ar att

( Statistikcentralens preliminéra uppgifter) fortata stadens centrum, sa att det blir intressant och attraktivt,

markera stadsstrukturens historia, kvalitet, trivsel och skonhet i
stadsbilden samt hitta nya idéer och tankar for utveckling av
------ bostadsproduktionen och skapa majligheter fér mangsidiga
Kokkola boendeformer genom att beakta omradenas sardrag och varden.
Karleby 18-03-2022 9



Barnvanlighet:

Hos oss har barn och unga majlighet att
vaxa till sitt sanna jag

Strategiperiodens atgarder och
framgangsfaktorer

Hogklassig och trygg smabarnspedagogik och
undervisning dar det erbjuds stod for vaxande
och larande.

Arbetet i enlighet med Unicef:s
verksamhetsplan barnvanlig stad fortgar och
statusen bibehalls.

Djarvt egen familjepolitik, Karlebystodet i
centrum for familjepolitiken

Familjernas valbefinnande stods

Mangprofessionellt samarbete kring tjanster i barnets
vardag

Barns och ungas genuina delaktighet
Barnperspektivet beaktas i beslutsfattandet

Kokkola
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Barnvanlighet:

Hos oss har barn och unga mojlighet att vaxa till sitt

sanna jag

Indikator

* Invanarnas nojdhet med tjansterna

-> fullmaktigeperiodens mal 3,5 (skala 1-5)
» Mats med arlig servicenojdhetsenkat

« Utgangsniva 2020: 3,3

Kokkola
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Utvecklingsprogram

Verksamhetsplanen Barnvanlig kommun

Malet med verksamhetsplanen Barnvanlig kommun 2021 -
2023 ar att Karleby behaller sitt status som barnvanlig stad.
Programmets centrala utvecklingsmal och -atgarder ar:

Barnets rattigheter

Synpunkter hos barn och familjer som ar i utsatt stallning
och l6per risk for utslagning beaktas i planeringen av
kommunens verksamhet.

Mobbning forebyggs och samhdrighet framjas i tjanster som
ar avsedda for barn.

Barns erfarenheter och synpunkter utreds och beaktas i
Stadsmiljosektorns planering.

Hobbyer och fritidsanlaggningar.

Utvecklingsplan for tjanster inom smabarnspedagogik och
undervisning

Utvecklingsplanen for tjanster inom smabarnspedagogik

och undervisning utarbetas gemensamt for hela
ansvarsomradet, alltsa fér smabarnspedagogiken,
forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen
samt for gymnasieutbildningen. | planen faststalls centrala
utvecklingsobjekt, atgarder och indikatorer. 11



Grunden for
verksamheten PN

Balanserad ekonomi - Valmaende personal -
Koldioxidneutral 2035 - Fungerande
arbetsmarknader '

Kokkola
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Hallbar utveckling -
koldioxidneutral Karleby
2035

Strategiperiodens atgarder och
framgangsfaktorer

Anslutning till HINKU-natverket

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Moaijligheterna att producera fornybar
energi framjas

Klimatmedvetenheten dkas och hushallen
stods

Kokkola
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Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby

2035

Indikator

- CO: t/inv. minskas

-> Koldioxidutslapp/invanare

« Utgangsniva 2007: 13,1t CO:/inv.
2019: 8,6 t CO2/inv.
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Utvecklingsprogram

* Plan for klimat och hallbar utveckling

Malet med programmet for hallbar utveckling och
klimat ar att stddja uppnaendet av stadens
klimatmal bade i fraga om begransning av och
anpassning till klimatférandringen, att synliggora
de utslapp som kommer fran konsumtionen och
atgarder for minskning av dem i stadens arbete
for hallbar utveckling samt att paskynda
overgangen till Idsningar som foljer principerna
for cirkular ekonomi.
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Blomstrande stad - hallbar
och balanserad

kommunekonomi

Strategiperiodens atgarder och
framgangsfaktorer

Skulder och ansvar €/inv.

Skillnaden mellan medeltalet for kommunerna minskas med 50
procent jamfort med laget 2020 (granskas separat pa stads- och
koncernniva)

Arsbidrag > avskrivningar

Arsbidraget dverstiger avskrivningarna arligen med 20 procent
(granskas separat pa stads- och koncernniva)

Skattelattnader

Skattelattnader under strategiperioden (totala skattesatsen:
inkomstbeskattning/fastighetsbeskattning)

Kontroll 6ver balansrakningen och en
koncernstruktur som ger resultat

Kokkola
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Blomstrande stad - hallbar och balanserad

kommunekonomi
Indikatorer

« Skulder och ansvar €/inv.

- Arsbidraget 6verstiger avskrivningarna
arligen med 20 procent

 Helhetsskattesatsen sanks

« Soliditeten hojs till 45 procent (koncernen
35 procent)

« Antalet koncernbolag minskas med 5-7 st.

under strategiperioden
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Utvecklingsprogram

Budget och ekonomiplan

Sektorernas arliga verksamhetsplaner utarbetas pa basis av
stadsstrategins mal och utvecklingsprogram, och

konkreta indikatorer definieras for uppsatta mal. Budgeten
och ekonomiplanen, delarsrapporterna och bokslutet ar
centrala verktyg for uppstallandet och uppfdljningen av
malen for en hallbar och balanserad kommunekonomi.

Koncerndirektiv och agarpolitiska riktlinjer

Syftet med de agapolitiska riktlinjerna ar att dra upp riktlinjer
for agarstyrningen som utgar fran stadsstrategin,
agarpolitiken och stadens mal och inriktas pa dotter- och
intressesamfundens samt samarbetsorganisationernas
ledning och beslutsfattande. Syftet med de agarpolitiska
riktlinjerna ar att trygga ett systematiskt och langsiktigt
beslutsfattande och darmed en effektiv kapitalanvandning.

Genom koncerndirektivet forenhetligas forfaringssatt och
effektiveras forutsattningarna for ledningen av
kommunkoncernen pa sa satt att kommunkoncernen kan
ledas som helhet enligt enhetliga principer och med
beaktande av kommunens helhetsintresse.



Kunnig, ansvarsfull och
valmaende personal

Strategiperiodens atgarder och
framgangsfaktorer

Arbetsgemenskaper som framjar
valbefinnandet i arbetet, ett tryggt och sunt
arbete samt arbetsformagan.

Mangfaldsledning

» Med mangfald avser vi den blandning av olikheter som finns
mellan manniskor, sasom alder, kon, férmagor, kompetens,
utbildning och behov.

» Mangfaldsledning 6kar engagemanget, valbefinnandet i arbetet
och kundtillfredsstallelsen samt organisationens attraktivitet som
arbetsgivare.

En ansvarsfull, fornyande och
experimenterande verksamhetskultur

Positiv arbetsgemenskap och betydelsefull
arbetstagarupplevelse. Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetjaningen.

Kokkola
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Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Indikator Utvecklingsprogram
« Matning av arbetstagarupplevelsen * Personalprogram
-> eNPS-indexet (rekommendationsindexet) Personalprogrammet synliggér de mal i
. Mal: &ver 20 stads§trateg|n som _beror poersona_ler_\. I _det
) o faststalls de strategiska malen, prioriteringarna
» Utgangsniva 2020: +12 (bra resultat: 0-20) och atgarderna for ledningen av stadens

personal. Programmets syfte ar att starka en
enhetlig personalpolitik och personalarbetet i
praktiken.
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Sysselsattning:
Fungerande
arbetsmarknader

Strategiperiodens atgarder och
framgangsfaktorer

Klientarbetet inom skotseln av
sysselsattningen fokuserar pa unga och de
som snabbt sysselsatts

Vi stddjer ocksa delvis dvergang till arbetslivet
och skapar konkreta verksamhetsformer for de
vilkas arbetsformaga inte ar tillracklig for
arbetsmarknaden

Klienterna erbjuds en tydlig digital
serviceplattform och en serviceplats

Reformen av arbets- och naringstjansterna
2024 forbereds

Kokkola
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Sysselsattning:
Fungerande arbetsmarknader

Indikator Utvecklingsprogram
« Arbetsmarknadsstddets botesavgifter * Livskraftsprogram
minskas | livskraftsprogrammet, i avsnittet om
- Mal: -10 % pa arsniva sysselsattning preciseras malen i
. o stadsstrategin med tanke pa skotseln av
* Utgangsniva 2021: tot. 3 287 881 € sysselsattningen. Fokus ligger pa att

forebygga forlangd arbetsloshet sarskilt
bland unga arbetssdkande, olika
verksamhetsmodeller for sysselsattning for
att atgarda bristen pa arbetskraft samt
fungerande samarbetsnatverk for att framja
sysselsattningen.
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