Kokkola
Karleby

UTVARDERINGSBERATTELSE FOR 2025
KARLEBY STAD

Revisionsnamnden
21.5.2026



ARVIOINTIKERTOMUS 2025

Innehall
1 ORDFORANDENS OVERSIKT ......ooicirtiurccetiaseertssseesessssesessssssssssssssss s ssssssssssssssnsssssssssssssssssnsssssasaens 2
2 REVISIONSNAMNDEN.........cceotrteeeenerertreresesssssssssssssssssssssssssssssssssssasassassssessssssssssssssssssssssssssasssssssasasaes 3
21 Revisionsnamndens uppgifter och verksamhet 2025 ............oooo oo 3
2.2 Utvarderingsprocessen och informationskallorna ...........cccocvciiiiiinsn e 4
3 STRATEGIN OCH UTVARDERING AV MALEN........ccccetrtrtrtrtrertrereresssssssssssssasssassssssssssssssssssssssssssssssens 5
31 Fullméktigeperiodens o6vergripande mal och indikatorer ... 5
3.2 Malutfall inom de olika SEKEOIrerna.........coccceeereieeierieeeere e e e e sme s 9
3.3 Utvardering av verksamhetens resultat .........ccccciiiiiiiiiii s 17
3301 AIDEISNEISA ... et 17
3.3.2 Resultat av arbetshaISOENKALEN...........ooiiiii e 17
3.3.3  PEISONAL ...t 18
3.3.4  JAMIOrelse av KOSINAAET .......cooiiiiii e s 20
4  STADENS EKONOMI .......oiiieeiericeiecree e e s s e e s se s e s e s e seesmesams s emssemeeenesnesnesanesenneensennsennessnsanns 22
41 Ekonomisk stabilitet och hallbarhet ... 22
4.2 Stadskoncernens NYCKEHal ...........coooiiiiirrieirre e 22
4.3 Granskning av SKUldSAttNINGeN .......ccciiriecciiec e e 23
4.4 Ekonomiprogram 2024-2026.............ccoerimiimrmimmsmeiisns s s s sns s 24
5  STADSKONCERNEN ... iiieiieiceierr e eesese s e s smesems s e e s e e e s e e s ene s aesene e seeese e e e e e anesnesanssenseenneennesnnes 25
C e TR Vo - Y= 4 T o 25
5.2 Sammanslutningarnas Agarkort.............cooiioiriirier e 26
6 AN-TJANSTER ......cooiieeecceceeccet st et et a et e ae e e s se et saeae e eaeae et eaeaese s s eae et eaeae s s easae et ennananes 28
7 BEHANDLING AV UTVARDERINGEN 2024 .........c.ccooeoeeeereeieeeerereseeesasssssssssasassssssssssssssssssssssssssssssnens 31
UNDERSKRIFTER .....cciiiieieieieeteeteeteseesseessmesesessssssessssesseessessssessaassaassesssessesanssansasnsasnsasnsessesasesassssnsessenns 37

Bilder: Karleby stads bildbank, revisionsnamndens ledamoters egna bilder



1 ORDFORANDENS OVERSIKT

| all kommunal verksamhet ar det bra att tidvis
stanna upp och paminna sig sjalv om varfor vi gor
vart arbete. Stadens tjanster, beslut och resurser
finns till féor kommuninvanarna - for att tyrgga var-
dagen, valbefinnandet och framtiden. Detta ar den
utgangspunkt som all verksamhet ska basera sig
pa. | basta fall har det kommunala beslutsfattandet
konkret verkan i manniskors liv: fungerande tjans-
ter, en trygg livsmilj6 och mdjligheter, som inte
finns pa andra stallen.

Karleby stads resultat fér rakenskapsperioden kom
ar 2025 slutligen att visa ett dverskott pa 4,7 miljo-
ner euro. Stadskoncernens resultat var annu batre,
11,6 miljoner euro. Forbattringen jamfért med aret
innan var betydande, sammanlagt 9,1 miljoner
euro, vilket visar att ekonomiprogrammets atgarder
har varit effektiva. Det ar skal att uppskatta denna
utveckling och berdmma stadens personal och
tjiansteinnehavare for deras arbetet.

Oavsett den positiva resultatutvecklingen kraver
staden ekonomiska situation kontinuerlig uppmark-
samhet. Stadskoncernens skuld- och hyresansvar
var 12 850 euro per varje invanare i slutet av 2025
och Karleby ar redan nu en av Finlands mest skuld-
satta kommuner. Stadsdirektéren har uppskattat
att trycket att hoja skatten stiger med upp till 1,5
procentenheter fram till &r 2030, om inga korrige-
rande atgarder gors i den ekonomiska strukturen.
Under de narmaste aren finns annu rikligt med in-
vesteringsbehov men finansieringen av investe-
ringarna kraver noggrant évervagande och priorite-
ring.

Revisionsnamnden anser att en langsiktig balanse-
ring av ekonomin &r en av de viktigaste uppgifterna
under denna fullmaktigeperiod. Det ar framfor allt
fraga om att bara ansvar for kommande generat-
ioner. En fortsatt okontrollerad skuldsattning mins-
kar oundvikligen de kommande arens rorelsefrihet
och férsvagar formagan att producera de tjanster
som Karlebyborna behdver. Ett forutseende och
djarvt beslutsfattande ar bade ekonomiskt och
manskligt sett ansvarsfullt.

| Karleby stadsstrategi ingar malet barnvanlig kom-
mun. Revisionsnamnden anser att detta ar ett
varde som fortjanar att bli synligt ocksa i praktiken.
Barnvanlighet innebér att barns och ungas valbe-
finnande tas i beaktande i konkreta beslut - saval
nar tjanster planeras, betraffande lokalers anvand-
barhet som i tryggande av foérutsattningar fér hob-
byer. Idrotts- och hobbyverksamhet med lag troskel

ar en investering vars verkningar blir synliga bade
i individers valbefinnande och pa langre sikt aven i
stadens ekonomi. Revisionsnamnden uppmuntrar
staden att aktivt soka satt pa vilka det strategiska
malet blir synligt i vardaglig verksamhet.

Osakerheten i varldsekonomin haller i sig och den
geopolitiska situationen aterspeglas ocksa i kom-
munernas verksamhetsmilj¢ i Finland. Oavsett ut-
maningarna ar Karleby fortfarande ett betydande
omrade for investeringar och tillvaxt. Omradets
livskraft och lage erbjuder en stadig grund fér fram-
tiden. Vi bér varna om denna styrka och utnyttja
den malmedvetet.

Revisionsnamnden sammantradde 15 ganger un-
der ar 2025. Insatsomradena for granskningen var
verkstallandet av stadsstrategin, den ekonomiska
balansen och hallbarheten, koncernstyrningen och
utfallet av sektorernas mal. Jag hoppas att utvar-
deringsberattelsen tjanar fullmaktigeledaméterna
och tjansteinnehavarna i deras beslutsfattande och
i utvecklingen av stadens verksamhet.

Karleby den 21 maj 2026
Patrik Friis
Patrik Friis

Revisionsnamndens ordférande




2 REVISIONSNAMNDEN

Om revisionsnamndens uppgifter stadgas i 121 §
och 84 § i kommunallagen. Revisionsndmnden be-
reder de drenden som galler granskningen av for-
valtningen och ekonomin och som fullmaktige ska
fatta beslut om samt bedémer huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt
upp har uppnatts i kommunen och kommunkoncer-
nen. Om kommunens balansrakning visar under-
skott som saknar tackning ska revisionsnamnden
beddma hur balanseringen av ekonomin har utfallit
samt den gallande ekonomiplanens tillracklighet.
Revisionsnamnden Overvakar ocksa att skyldig-
heten att redogéra for bindningar iakttas och tillkan-
nager redogorelserna for fullmaktige. Utvarde-
ringsberattelsen for 2025 ar den forsta for denna
revisionsnamnd, vars mandatperiod ar 2025-2029.

Revisionsnamndens ledaméter under fullmaktige-
perioden 2025-2029

LEDAMOT ERSATTARE
Patrik Friis (ordf.) Kauko Kivilehto
Merja Kivela (vice ordfé- Miika Savola
rande)

Jani Andersson Katja-Maaria Kaaki-

nen

Sade Hotakainen Minna Roukkio-Tai-
pale

Jaana Pikkarainen-Haa- Marijut llola

pasaari (till 8.12.2025)
Marjut llola (fran
8.12.2025)

Tomi Kivela

Roy Pietila

Hannele Zitting

(till 8.12.2025)
Sanna Koivisto
(fran 8.12.2025)
Pekka Puolimatka
Anette Johansson
Lennart Store

Jav i fraga om utvarderingsarbetet och utarbetan-
det av utvarderingsberattelsen:

- Jani Andersson: Kokkolan Talohoito Oy
styrelseledamot, Karleby Hyresbostader
Ab styrelseledamot, Ungdomscentra Villa
Elba Ab styrelseledamot

- Patrik Friis: Ersattare i Soites valfardsom-
radesstyrelse

- Marjut llola: Erséattare i Mellersta Osterbot-
tens utbildningskoncerns styrelse

- Merja Kiveld: Ledamot i landskapsstyrel-
sen

- Tomi Kivela: Ersattare i Soites valfardsom-
radesstyrelse

Foéredragande och sekreterare pa revisionsnamn-
dens sammantraden var intern revisor Mia Forsti.

Stadens och dotterbolagens revisionsbolag ar
KPMG Oy Ab. Ansvarig OFR-revisor ar OFR, CGR
Elina Pesonen och hennes ersattare ar Martin
Slotte. | revisionsteamet ingick dessutom OFR,
CGR Heidi Alahaivald samt bitrddande revisorer.
Revisorn har enligt dverenskommelse rapporterat
for revisionsndmnden om verkstallandet av revis-
ionsplanen och det arliga arbetsschemat. Revisorn
har ocksa vid behov deltagit i revisionsnamndens
sammantraden och utvarderingsbesok.

Pa bilden revisionsnamnden: (uppe till vanster)
Roy Pietila, Mia Forsti (sekr.), Patrik Friis (ordf.),
Tomi Kiveld, Jani Andersson, Merja Kivela, Marjut
llola, Hannele Zitting och Sade Hotakainen

21 Revisionsnamndens uppgifter och
verksamhet 2025

Revisionsnamndens arbete har foljt utvarderings-
planen fér verksamhetsperioden 2025-2029 samt
det arliga arbetsprogrammet som utarbetats for att
precisera planen. Utvarderingens insatsomraden
2025 var verksamhetsomradena som lyder under
stadsstrukturndmnden, byggnads- och miljénadmn-
den, miljohalsovardsnamnden samt affarsverket
Karleby Vatten. Dessutom utvarderas arligen eko-
nomins utfall samt verksamhetens resultat och
andamalsenlighet. Det beddéms ocksa hur stadens
strategi har beaktats.

Vid sina méten samradde revisionsnamnden bland
annat med stadsdirektéren och ekonomidirektéren
om laget angadende ekonomin och utfallet av de
operativa malen ekonomiprogrammet for aren



2024-2026 samt bokslutet 2025. Andra sakkun-
niga som hoérdes var bl.a. utvecklingsdirektéren,
personaldirektéren, arbetarskyddschefen, strategi-
chefen, controllern, direktoren for halsodvervak-
ningen, stadmiljodirektéren och manga olika chefer
och ledande fértroendevalda for ansvarsomraden
som lyder under stadsstrukturndmnden och bygg-
nads- och miljondmnden samt verkstallande direk-
torer for manga av stadens dottersamfund. Anfo-
randena handlade om bl.a. stadens dotterbolag
och deras verksamhet, intern 6vervakning och risk-
hantering, tillvaxtprogrammet och samarbetet med
foretagarna i omradet samt strategi, arbetshalsa,
byggnadstillsyn och lokaliteter.

Under det arliga besoket till Karleby Vatten hérdes
vattenverksdirektéren och vattenverksdirektionens
vice ordférande om vattentjanstverkets uppgifter
och ansvar, aktuella projekt, beredskap, ekono-
miska arenden, internkontroll och riskhantering.

Revisionsndamnden besdkte ocksa halsodvervak-
ningens och veterindrvardens nya lokaler och fick
héra en presentation om miljdhalsovardens uppgif-
ter och mal samt om reformer i halsoskyddslagen
och veterinarvardslagen.

2.2 Utvarderingsprocessen och inform-
ationskallorna

Utvarderingsplanen for fullmaktigeperioden och
det arliga arbetsprogrammet som preciserar pla-
nen fungerar som stomme for utvarderingsarbetet.
Information och utredningar fér utvarderingsarbetet
har inhamtats vid samtal med experter och utvar-
deringsbestk. Utdver ovanstaende ar bokslutet,
verksamhetsberattelsen, personalrapporten och
organens beslut kallor till information. Vid utvarde-
ringen av verksamhetens resultat och dndamals-
enlighet fas information fran resultaten av enkaten
om valbefinnande i arbetet samt resultaten av en-
kater till kommuninvanarna, féretagarenkaten och
andra enkater. Det praktiska utvarderingsarbetet
gors i par och omfattar en uppféljning av de olika
sektorernas maluppstallining och beslut.

Revisionsnamnden har enligt kommunallagen (124
§ 1 mom.) ratt att fa sekretessbelagda upplysningar
som revisionsndmnden anser vara behdvliga for
skoétseln av utvarderingsuppdraget. Revisions-
namnden ska besluta om arendet. Ratten att f4
upplysningar galler endast handlingar i kommu-
nens besittning. Vid behov kan kommunen utnyttja
agarskapsmakt for att fa behovliga handlingar av

dotterbolag. Revisionsnamnden har i egenskap av
organ ratt till upplysningar, dvs. en enskild ledamot
har inte ratt till sekretessbelagda uppgifter av kom-
munens 6vriga myndigheter, utom pa basis av
namndens beslut. P& enskilda ledaméter i revis-
ionsnamnden tillampas fértroendevaldas ratt till
upplysningar i 83 § i kommunallagen. En ledamot i
revisionsnamnden och revisorn har tjansteansvar
och darfor har de skyldighet att hemlighalla de upp-
gifter som de har fatt ta del av med st6d av denna
bestdmmelse.

Utvarderingsverksamheten kan delas in i tre del-
omraden, av vilka den viktigaste ar bedémningen
av malsattningar. Utvarderingen av verksamhetens
resultat och andamalsenlighet fokuserar bland an-
nat pa en granskning av ekonomin, produktiviteten
och kvaliteten. En utvardering av balanseringen av
ekonomin blir aktuell om stadens balansrakning vi-
sar ett underskott som inte kan tadckas. En del av
utvarderingsarbetet ar ocksa en efterhandsutvar-
dering baserad pa kommunstyrelsens bemétande
av utvarderingsrapporten.

Resultaten av bedémningen rapporteras arligen i
utvarderingsberattelsen till stadsfullmaktige. Berat-
telsen behandlas i fullmaktige i samband med bok-
slutet. Utvarderingsberattelsen ar revisionsnamn-
dens uppfattning om hur kommunens redovis-
ningsskyldiga har lyckats med arbetet att verkstalla
fullmaktiges vilja.




ARVIOINTIKERTOMUS 2025

3 STRATEGIN OCH UTVARDE-
RING AV MALEN

Karleby

Kokkolan kaupunkistrategia 2026-2029

Meilla on laajempi horisontti. .

Syftet med den nya stadsstrategin 2026-2029
ar att Karleby ska vara en stad ddr méanniskor
trivs, féretag ar framgangsrika och staden ut-
vecklas pa ett hallbart sétt nu och i framtiden.
Med strategin efterstrédvas en vision fér ar 2040,
enligt vilken Karleby ar en havsnéra stad som
véxer djarvt och erbjuder upplevelser och dér
vardagen é&r smidig och trygg for alla. Var livs-
kraft véller fram ur gemenskap, handlingskraft
och framtidstro.

Stadsstrategin ar fullmaktigeperiodens viktigaste
dokument. Den visar i vilken riktning man énskar
utveckla staden och vilka teman som ar viktigast
under denna fullmaktigeperiod. Stadsfullmaktige
beredde den nya strategin under hésten 2025 i och
med att fullmaktige godkande den nya stadsstrate-
gin for de féljande fyra aren den 2 februari 2026. |
beredningen av strategin delaktiggjordes stadens
personal, invanare, foretagare och andra intres-
sentgrupper genom olika seminarier, enkater och
moten for intressentgrupper. Strategin implemen-
teras bland personalen med hjalp av workshoppar
sa att cheferna svarar fér genomférandet av den i
enlighet med gemensamma anvisningar.

Insatsomradena i den nya stadsstrategin foljer ratt
langt samma linjer som de tidigare strategiperi-
oderna. Foretagarvanlighet, upplevelser och barn-
vanlighet har varit insatsomraden nar det galler sta-
dens utveckling ocksa under tidigare strategiperi-
oder. Som nytt insatsomrade har i strategin lyfts
fram smidiga tjanster for kommuninvanarna och ett
hallbart verksamhetssatt, vars atgarder har en nara
koppling till invénarnas vardag och framtid. Utver
dessa stakar strategin ocksa ut mal och atgarder

for en hallbar kommunekonomi och en valmaende
personal.

Malen i stadsstrategin definieras skilt for varje stra-
tegiperiod och de granskas i samband med utarbe-
tandet av budgeten. Genomférandet av malen i
stadsstrategin foljs upp i samband med delarsrap-
porterna, bokslutet och personalrapporten. Dessu-
tom stélls allmanna mal upp for servicehelheter, af-
farsverk och dottersamfund skilt for varje budgetar.
Verkstallandet foljs upp i samband med boksluten.
| strategin bestdms fullmaktigeperiodens indikato-
rer med hjalp av vilka verkstallandet av strategin
foljs upp. En del av indikatorerna foljs upp arligen
och en del rapporteras i samband med mellanbe-
démningen och slutbeddmningen av strategin
(n6jdhet med stadens foretagarvanlighet, kommu-
ninvanarnas servicendjdhetsenkat, stadsbildsun-
dersokningen).

3.1 Fullmaktigeperiodens overgri-
pande mal och indikatorer

Stadsstrategin Vi har en bredare horisont 2022—
2025 foljdes annu under ar 2025, aven om den nya
fullmaktigeperioden bdrjade redan sommaren
2025. Aven budgeten fér 2026 har beretts i enlighet
med malen i den strategi som upphorde att galla i
slutet av 2025. En mera omfattande slutbedémning
av den slutforda strategiperioden gors under varen
2026.

| strategin stakades ut langfristiga mal for stadsut-
vecklingen och for dem fullmaktigeperiodens cen-
trala framgangsfaktorer. Strategins riktlinjer preci-
serades i de utvecklingsprogram som stddjer stra-
tegin. Betraffande malen under den slutférda stra-
tegiperioden bestdmdes fullmaktigeperiodens indi-
katorer med hjalp av vilka man har kunnat bedéma



huruvida de uppstallda malen har natts. Indikato-
rerna har setts éver arligen under strategiperioden
enligt principen utfallit/uppnaddes inte.

| foljande tabell granskas forverkligandet av de
uppstallda helhetsmalen vid slutet av ar 2025, nar
ifragavarande strategiperiod upphorde:

Strategins mal Upp- Uppnaddes
nad- inte
des
Foretagarnas nojdhet med 2025: 3,1
stadens  féretagarvanlig-
het, mal 4 2024: 2,9
Invanarnas noéjdhet med X

tjansterna, mal 3,5

Hur ndjda yrkeskunniga
inom Kultur-, idrotts- och
evenemangsbranschen ar X
med verksamhetsforutsatt-
ningarna

Positiv befolkningsutveckl- X
ing

Koldioxidutslappen mins-
kas.

Utgangsnivan ar nivan ar
2007 och malet for minsk-
ningen fére ar 2030 ar -80
procent samt klimatneutra-
litet &r 2035.

Skulder och ansvar / inva-
nare okar inte snabbare an

medeltalet i tillvaxtstaderna information finns

annu inte till hands

Arsbidraget &verstiger av-
skrivningarna arligen med
20 procent X

Helhetsskattesatsen sénks
under strategiperioden

2022-2025 héjdes 0,3 %

staden och affars-
verket: 42,6 %

Soliditeten hojs till 45 pro-
cent (koncernen 35 pro-

cent)
koncernen: 32,8 %

Antalet koncernbolag
minskas med 5-7 st. under
strategiperioden X

Matning av arbetstagar-
upplevelsen, eNPS-index
(rekommendationsindex), X
mal: éver 20

Arbetsmarknadsstodets talet ar inte jamfor-
botesavgifter minskas, bart

mal: -10 procent pa ars-
niva

Foretagarenkdten genomfordes i oktober-novem-
ber 2025 som webropol-enkat. Enkaten sandes
bade direkt och i samband med KOSEKs nyhets-
brev sammanlagt fyra ganger, till cirka 2 700-3 000
foretag i Karleby. Dessutom gavs information om
enkaten pa stadens och KOSEKs sociala medier
och i samband med féretagarnas morgonkaffe. Ma-
let i strategin var att uppna malvardet 4 (skala 1-
5), men det uppnaddes inte.

Det kom in 171 svar pa enkaten (249 st. ar 2024).
Av svararna hade 98 procent Karleby som hemort.
Flest svar kom det in frAn parti- och detaljhandeln
(14 %) och minst fran férvaltnings- och stodtjanst-
verksamhet samt finansierings- och forsakrings-
branschen (2-3 %). Bilden nedan visar personal-
antalet i foretagen som svarade pa enkaten:
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| medeltal 6kade féretagarnas néjdhet med sta-
dens foretagarvanlighet nagot och var 3,1 (2,9 ar
2024). Betraffande mikroféretagarna var talet 3,1
(2,8 ar 2024) och betraffande de storsta foretagen
3,6 (3,7 ar 2024). Alla andra féretag som sysselsat-
ter mindre &n 50 personer gav néjdheten med sta-
dens foretagarvanlighet 2,1-3,9.

No6jdheten med KOSEKSs tjanster var pa samma
niva som aret innan, dvs. i medeltal 3,7. Ocksa har
var de storsta féretagen mest ndjda och gav vitsor-
det 4,1 (5,0 ar 2024). Betraffande de mindre fore-
tagen var talet mellan 3,0-3,9.

Nar det galler stadens och KOSEKSs tjanster som
frmjar naringslivet ar svararnas ndjdhet med
tjdnsterna éver medeltalet nar det galler bl.a.:

o vattenférsdrjningstjansterna

o KOSEKs nyféretagarradgivning

o antalet evenemang med mojlighet att nat-
verkafor féretagare

o stadens och KOSEKs kommunikation

o fungerande trafikforbindelser

o réadgivning till operativa foretag



Betraffande féljande var néjdheten under medelta-
let:

o tomtutbud och planlaggning
o tillgang till verksamhetslokaler
o tillgangen till kompetent arbetskraft

De tre viktigaste utvecklingsobjekten for aren
2026-2027 ur naringslivets perspektiv var féljande:

o utveckling av stadens kommersiella cent-
rum

o smidiga tillstdndsprocesser

o forbattrande av kommunikationen och
vaxelverkan mellan staden och féretagen

Resultaten av foretagarenkaten har behandlats i
diskussioner med intressentgrupper, med ordfo-
randena for foretagarorganisationerna i Karleby
och under foretagarnas morgonkaffe. Enkatens re-
sultat utnyttjas i utvecklingen av stadens féretagar-
vanlighet.

Enkdten om kommuninvanarnas servicetill-
fredsstallelse genomférdes 2.12.2025-4.1.2026.
Enkaten genomférdes i elektronisk form men det
gick ocksa att svara pa enkaten till pappers vid
biblioteken. Enkaten genomférdes pa tre sprak
(finska, svenska, engelska). Antalet svarare mins-
kade nagot jamfort med aret innan och var nu 1264
(1391 ar 2024), men nojdheten med servicen steg
nagot och var 3,6 (3,58 ar 2024). Siffrorna ar inte
helt jamforbara, eftersom den nya servicehelheten
sysselsattningstjanster var med ar 2025. Malet i
strategin, 3,5, forverkligades.

Av svararna var 67,5 procent kvinnor och flest svar
kom det in fran aldersgruppen 26—45 ar (39 %). Av
svararna hade 87 procent Karleby som bostadsort.
Mest nojda var svararna liksom féregaende ar med
bl.a. bibliotekstjansterna (4,4), vattendistributionen
(4,4), forskoleundervisningen (4,2), den grundlag-
gande utbildningen (arskurserna 1-6 4,1, arskur-
serna 7-9, 4,0), gymnasieutbildningen (4,0) och
Karlebynejdens institut (4,0). Mest behov av ut-
veckling anséags det finnas i underhdllet av vagar
och gator (2,9) och byggnadstillsynen (3,0).

Sysselsattningstjanster, som bedémdes for forsta
gangen, fick medeltalet 3,4. N6jdheten med kollek-
tivtrafiken hade 6kat nagot och var nu 3,2 (2,6 ar
2024). Aven nojdheten med veterinartjansterna
hade 6kat och var nu 3,5 (3,1 ar 2024). Enkéten
for att mata hur nojda aktérer inom kultur-, id-
rotts- och evenemangsbranschen ar med verk-
samhetsforutsattningarna genomférdes med me-
deltalet 3,95 (54 personer svarade pa enkaten).

Den positiva befolkningsdokningen uppnaddes
inte ar 2025, daremot uppnaddes den positiva be-
folknings6kningen nar man betraktar strategiperi-
oden som helhet. Karlebys invanarantal var den 31
december 2025 enligt uppgifter fran statistikcen-
tralen 48 338 personer (48 367 ar 2024). | féljande
tabell anges befolkningsandringens utfall i Karleby.
Den naturliga befolkningstillvaxten har minskat och
numera ar fodelsetalet mindre an dédstalet: Netto-
migrationen mellan kommunerna visar hur manga
som flyttar fran Karleby till andra kommuner i Fin-
land jamfort med hur manga som flyttar till Karleby
fran andra kommuner i Finland. | Karleby beror den
negativa nettomigrationen framst pa att unga flyttar
bort fran Karleby for att studera i storre universitets-
stader och att invandrarna ofta byter ort.

Befolknings-
andring
Karleby 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Naturlig befolk-
ningstillvaxt (fodda-

avlidna) 63 -43 -57 -30 -59
Inrikes omflyttning | -84 -43 -6 -244 | -333
Nettoinvandring 153 197 | 352 351 383

Enligt forhandsinformation om véaxthusgasutslapp
for ar 2023 som beréknats med Finlands Miljécen-
tral SYKEs Alas-system var CO2 utslappen 6,2
ton per invanare. Ar 2007 var utslappen 12,5 t.
CO2/invanare och ar 2024 6,4 t. CO2/invanare. Ut-
gangsnivan for jamforelsen ar nivan ar 2007 och
malet for minskningen fére ar 2030 ar -80 procent
samt klimatneutralitet ar 2035.

Malet att skulder och ansvar / invanare utvecklas
langsammare an kommunernas genomsnittliga till-
vaxt kunde inte rapporteras annu. Vid tidpunkten
for bokslutet fanns inga siffror tillgangliga om kom-
munernas genomsnitt 2025 nar det galler skulder
och ansvar. Stadens och affarsverkets skulder och
ansvar var 8 009 euro per invanare 2025. For kon-
cernens del 12 850 euro/invanare. Ar 2024 var ta-
len foljande: Karleby stad 6 435 euro (medeltal 4
841 euro) och koncernen 10 494 euro (medeltal 8
337 euro).

Arsbidraget 6verstiger avskrivningarna arligen
med 20 procent. Stadens och affarsverkets arsbi-
drag rackte till for att tdcka 123,7 procent av av-
skrivningarna (89,3 % ar 2024). Koncernens
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arsbidrag rackte till for att tacka 129,9 procent av
avskrivningarna (110,1 % ar 2024).

Under 2025 hojdes helhetsskattegraden 0,3 %,
dvs. malet att sénka helhetsskattegraden uppnad-
des inte. Betraffande hojningen av stadens och af-
farsverkets soliditet till 45 procent (koncernen
35 procent) uppnaddes malet inte, utan det stan-
nade pa 42,6 procent. For koncernens del uppnad-
des malet inte heller med 32,8 procent.

Malet att antalet koncernbolag minskas med 5-7
st. under strategiperioden naddes genom att anta-
let koncernbolag minskade med 8 under hela stra-
tegiperioden, aven om antalet koncernbolag 6kade
ar 2025 med ett intressesamfund.

| arbetshalsoenkaten mattes arbetstagarupplevel-
sen med rekommendationsindex (eNPS-index),
som anvands i Karleby stadsstrategi som indikator
for arbetstagarupplevelsen. Malet var ett tal dver
20 fore 2025. eNPS-talet mater arbetstagarnas lo-
jalitet till arbetsgivaren samt hur néjda de ar med
organisationen och organisationskulturen. Hur
sannolikt skulle du rekommendera din nuvarande
arbetsplats till bekanta? Malet naddes i och med att
eNPS-resultatet steg till 21 (eNPS var 12 ar 2020
nar strategiperioden inleddes).

Malet att minska arbetsmarknadsstodets botes-
avgifter med 10 procent pa arsnivd uppnaddes
inte, men sysselsattningsomradesreformen och re-
formen av arbetsmarknadsstédets kommunandel
inverkade pa att talet inte ar jamférbart med fore-
gaende ars motsvarande tal. Nar det galler ar 2025
var sysselsattningsstddets kommunandel 5 433
042 euro (3 287 881 euro ar 2021).
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OBSERVATIONER:

| beredningen av den nya strategin har saval
kommuninvanare, fortroendevalda, personal
och andra intressentgrupper delaktiggjorts pa
ett fint satt.

Malen med strategin bor hallas framme ocksa
senare, efter strategiworkshopparna, i hela or-
ganisationen. Pa sa satt ar de med pa arbetsta-
garniva i den dagliga verksamheten. De narm-
aste cheferna bar ett stort ansvar har. Chefer-
nas roll i implementeringen av strategin lyfts i
slutbedéomningen av strategin fram som ett tyd-
ligt utvecklingsobjekt.

FRAGOR:

Hur sérjer man for att malen i strategin tas med
i hela personalens dagliga arbete?

Fordréjningen av utvecklingsprogram har i slut-
beddmningen av strategin 2022—-2025 lyfts fram
som ett utvecklingsbojekt. En del av program-
men fardigstalldes sent och deras styrningsef-
fekt forblev liten. Hur kan man under den nya
strategiperioden sakerstélla att utvecklingspro-
grammen blir fardiga i tid?

Vilka atgarder kan vidtas for att det skulle
komma in flera svar pa foretagarenkaten? Uto-
ver det faktum att enkaten i fortsattningen ge-
nomfors med tva ars mellanrum?



3.2 Malutfall inom de olika sek-
torerna

Ansvarsomraden som ar understillda
stadsstyrelsen

De ansvarsomraden som ar understallda stadssty-
relsen holl sig som helhet inom budgeten. Verk-
samhetsutgifterna ar 2025 var sammanlagt 27,5
miljoner euro (23 miljoner euro ar 2024) och verk-
samhetsintakterna sammanlagt 9 miljoner euro
(7,4 miljoner euro ar 2024).

Inom uppgiftsomradena som lyder under stadssty-
relsen férverkligades storsta delen av de allmanna
malen i strategin. Under rakenskapsperioden 2025
hade ansvarsomradet stadens ledning samman-
lagt 3,87 miljoner euro i forsaljningsintakter av an-
laggningstillgangar och de bestod framst av tomt-
affarer inom olika omraden. | ar realiserades garan-
tiférluster pa sammanlagt 0,33 miljoner euro till
foljd av Lakea Oy:s konkurs.

For koordinering av arendehanteringen tillsattes en
arbetsgrupp som inledde sitt arbete understalld
stadskansliet. Kundtjanstens verksamhet har ef-
fektiviserats genom att bl.a. utéka mangden e-
tjianster. Genomférandet av kommunal- och val-
fardsomradesvalet koordinerades av stadskansliet.
Foértroendevalda introducerades i hela stadsorga-
nisationen. Den nya fullmaktigeperioden inleddes
1.6.2025.

For ekonomi- och dataférvaltningstjanster om-
fattade ar 2025 utvecklingsatgarder och forbattring
av driftsakerheten, bl.a. genom en organisationsre-
form samt modernisering av processer och verk-
samhetsmodeller i en fortsatt utmanande ekono-
misk verksamhetsmiljo. Inom ekonomiférvalt-
ningen 1ag fokus pa utnyttjande av digitala 16s-
ningar och automatisering samt en effektivare an-
vandning av resurser. Processen for att bereda
budgeten och ekonomiplanen utvecklades och for-
enhetligades inom hela stadsorganisationen. Syf-
tet med dataférvaltningens organisationsreform
var att tydliggora rollerna, starka kritiska kompe-
tensomraden och sakerstédlla verksamhetens
strukturella beredskap for framtida servicebehov.
Under aret lag stor fokus pa dataskydd och data-
sakerhet, samtidigt som arbetet med férnyandet av
server- och natverksmiljéer, utnyttjiandet av molin-
tjanster samt utvecklingen digitala tjanster drevs vi-
dare. Inom upphandlingstjénsterna lag fokus pa

att starka den strategiska upphandlingsstyrningen
samt pa att utveckla upphandlingsprocesserna.
Malet med upphandlingarna var att framja stadens
naringslivs-, sysselséattnings- och hallbarhetsmal
genom effektivare resursanvandning och genom
att 6ka antalet anbud vid konkurrensutsattningar.
Antalet anbud 6kade och var 4,88 anbud/konkur-
rensutsattning ar 2025, medan motsvarande tal var
3,98 ar 2024. Dessutom forbereddes sig ansvars-
omradet pa en eventuell andring av upphandlings-
lagen, som kan ha stor en inverkan pa hur stadens
tjianster ordnas och upphandlingsprocesserna ge-
nomférs. Upphandlingstjansters personal stéddes
fortsattningsvis i implementeringen av upphand-
lingsanvisningarna och i kompetensutvecklingen, i
synnerhet nar det galler planeringen och genomfo-
randet av upphandlingar samt i avtalshanteringen.

Inom ansvarsomradet naringsliv och stadsut-
veckling utarbetades en ny stadsstrategi. Stads-
fullmaktige godkande strategin den 2 februari
2026. Under 2025 inkom 17 ansdkningar om kom-
munal medfinansiering och av dessa fick 11 ett po-
sitivt beslut. Yrkeshogskolan Centria och Mellersta
Osterbottens utbildningskoncern stod fér genomfo-
randet av de storsta projekten. Karleby stads finan-
sieringsandel var i genomsnitt 9,15 procent.
KokkolaWorks julkampanj genomférdes vid ut-
gangen av 2025. KokkolaWorks &r en marknadsfo-
ringskampanj vars syfte ar att férmedla information
om arbetstillfallen och livet i Karlebyregionen. Av
de atgarder som ingar i tillvaxtprogrammet har ut-
arbetandet av tillvaxtscenarier och ingadendet av ett
livskraftslofte samt utvecklingen av en verksam-
hetsmodell fér innovationsekosystem férverkligats.
Nyheten om att fabriken Origin by Ocean etablerar
sig i Karleby publicerades i juni.

Under 2025 har personaltjanster satsat pa att
stdda chefsarbetet och att etablera befintliga verk-
samhetsmodeller. Ett centralt insatsomrade har va-
rit en genomgripande granskning av foretagshéalso-
vardens verksamhetsmodeller och relaterande
kostnader. Anvandningen av systemet for ledning
av arbetsformagan och dess verksamhetsformer
forankrades till en del av det dagliga ledarskapet,
vilket syns som ett minskat antal sjukfranvaron. Re-
kryterings- och introduktionsprocesserna utveckla-
des under aret for att skapa enhetliga verksam-
hetsmodeller. Under strategiperioden genomfor-
des 44 anonyma rekryteringar (malet var 30 st.).
Arbetshalsoenkaten uppdaterades i sin helhet.
Dessutom genomfdrdes reformen av I6nesystemet
i AKTA.



Ledningsgruppen for stadens interna overvak-
ning och riskbedomning bedémer nivan pa och
utvecklingsbehoven betraffande stadskoncernens
interna kontroll och riskhantering. Ledningsgrup-
pen sammanfattar riskuppgifter som service-
helheter, affarsverket och dottersamfunden rappor-
terat om. Med hjalp av dem far stadskoncernens
ledning information om risker och om riskhantering-
ens niva. Karleby stads interna kontroll och risk-
hantering baserar sig pa det allmant vedertagna
COSO ramverket. COSO éar ett internationellt er-
kant heltackande ramverk for riskhantering som in-
tegrerar riskhanteringen i strategin, prestationsfor-
magan och beslutsfattandet. Det hjélper organisat-
ionen att identifiera, bedéma och hantera faktorer
som hotar maluppnaendet. Staden anvander
ocksa Granites heltdckande riskhanteringsverktyg.
Ar 2025 observerades inga betydande brister i den
interna kontrollen och riskhanteringen.

Nedan som exempel riskernas mangd per om-
rade fér de ansvarsomraden som lyder under
stadsstyrelsen:

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.
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De mest betydande riskerna inom de ansvarsom-
raden som lyder under stadsstyrelsen hanfor sig till
exempel till regionutveckling, investeringar samt
verkningarna av begransningen av inhouse-agar-
andelen i regeringsprogrammet for organiseringen
av ekonomi- och IT férvaltningen. Andra risker ar
bl.a. mdjliga informationssdkerhets- och data-
skyddsincidenter samt felaktig ekonomisk rappor-
tering. Som operativa risker upplevs till exempel
nyckelpersoners franvaro, tillgangen till kompetent
personal och strdmavbrott. Atgarder med vilka de
identifierade riskerna kan hanteras ar bl.a. vikarie-
arrangemang, dataskyddsutbildningar, utveckling
av teknologin, férbattring av den ekonomiska rap-
porteringen samt forbattring av avtalshanteringen.
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OBSERVATIONER:

Marknadsféringskampanjen KokkolaWorks har
varit synlig och lyckad, den lokala kompetensen
har utnyttjats val. Kampanjen har paverkat bl.a.
antalet sokande till lediga jobb pa ett positivt
satt.

Det har varit positivt att 6kningen av anonym re-
krytering dverskred det efterstravade.

FRAGOR:

Hur sakerstalls det att konkurrensutsattning-
arna ordnas sa at tocksa lokala sma och medel-
stora féretag kan delta?

Bildningsvasendet

Namnden for undervisning och fostran har som mal
att mojliggéra en hogkvalitativ smabarnspedago-
gik, grundlaggande utbildning och gymnasieutbild-
ning och att koncentrera sig pa att framja ordnan-
det av dessa, larandet och valbefinnandet samt sa-
kerstélla en jamlik utbildning. Namnden styr verk-
stallandet av laroplanerna, utvecklar larmiljéerna
och stéder elevernas och de studerandes
mangsidiga kunskaper. Smabarnspedagogiken,
den grundlaggande utbildningen och gymnasieut-
bildningen har svarat mot ordnandet av stadens
lagstadgade service. Utvecklingsarbetet har skett
som utveckling av egen verksamhet i vardagen
samt med hjalp av olika projektfinansieringar.

Andringen av stoédet for larandet och skolgangen
har tratt i kraft den 1 augusti 2025 inom den grund-
ldggande utbildningen och gymnasiet. | och med
den har stédets struktur och verksamhetssatt ut-
vecklats och tillgangen till stéd i ratt tid har precise-
rats. Utvecklingschefens titel har andrats till chef
for stod for vaxande och larande. En ny specialla-
rare har anstallts till gymnasieutbildningen.

Det sa kallade skolmatscaset fick stor uppmark-
samhet i borjan av hosten. Responssystemet har
utvecklats och husmanskost har tagit tillbaka med
pa matlistan. Man har ocksa noggrant lyssnat till
barnens 6nskemal och respons fran vardnadsha-
varna. | detta utvecklingsarbete har man haft ett
nara samarbete med matservicen.

Karleby stad har ingéatt avtal med Mellersta Oster-
bottens utbildningskoncern om ordnande av finsk-
sprakig grundlaggande undervisning for vuxna i



Karleby. Malgruppen ar invandrare. Staden deltar
inte i finansieringen av utbildningen. Utbildnings-
styrelsen utarbetar anvisningar for skolorna om an-
vandning av telefoner och andra mobilapparater.
Begransningar betraffande anvandningen av mo-
bila enheter faststalldes i lag (lagen om grundlag-
gande utbildning 29 §), dar ramarna stakades ut for
situationer dar telefoner eller andra mobila enheter
far anvandas under lektioner och undervisning. La-
gen alade utbildningsanordnarna att i sina ord-
ningsregler faststélla hur dessa ska hanteras (for-
varing, anvandning m.m.). Ordningsreglerna har
uppdaterats sa att de motsvarar utbildningsstyrel-
sens linjedragningar.

Biskopsbackens skola blev fardig och inledde sin
verksamhet i augusti. Nya projekt startades, bl.a.
enhetsskolan i Halkokari och daghemmet i
Stenangen.

Det kom in bra med svar pa skolhalsoenkaten och
via den har man fatt kunskap om barnens och de
ungas situationer. | valfardsberattelsen tog man
med punkter ur skolhdlsoenkaten. En observation
betraffande skolhalsoenkaten: flickornas angest
och missnéjdhet med livet har dkat.

Inom smabarnspedagogiken finns ocksa barn som
mar daligt, vilket tar sig uttryck som t.ex. valdsamt
beteende och riktas till och med mot vardpersona-
len. Detta 6kar personalens belastning och sjuk-
skrivningarna. Studerandevarden och samarbetet
med familjeservicen bér utvecklas.

Revisionsnamnden foreslar att utvecklingen av an-
talet elever och studerande foljs aktivt med tanke
pa den allt stramare ekonomin samt bedémningen
och utvecklingen av servicenatet. Inom gymnasie-
utbildningen bdr bibehdllandet av den regionala
konkurrenskraften sakerstéllas. | skolinvestering-
arna bor man i fortsattningen fasta mer uppmark-
samhet pa byggande pa s.k. grundniva och und-
vika Overinvesteringar och dyra l6sningar. | skol-
och daghemsinvesteringarna rekommenderar vi att
man koncentrerar sig pa pedagogiskt hogkvalita-
tiva, tekniska och kostnadseffektiva alternativ. |
fortsattningen bér man ocksa sérja annu noggrann-
nare for att man haller sig inom ramen for budge-
ten, bade nar det galler verksamheten och investe-
ringarna. | fortsattningen finns tillaggsanslag inte
att tillga nar tiderna blir strangare. Namndens ar-
bete har varit precist och strategiskt. Framjandet av
olika pedagogiska l6sningar i samarbete har gett
resultat.
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Karlebynejdens instituts verksamhet ar fortsatt
stabil. Undervisningen beddéms arligen genom en-
kater till olika kundgrupper. Via dem énskar man fa
information till stdéd for utvecklingen av det fria bild-
ningsarbetet och den grundldaggande konstunder-
visningen. Dessutom utfors en sjalvbeddmning av
verksamheten och hérs personalen i samband med
bland annat utvecklingssamtal. Kundradets verk-
samhet ar aktivt. Starkandet av barnens och de
ungas delaktighet, natverkssamarbetet och loka-
lernas framkomlighet bér annu férbattras. Aven
fran Jakobstad kommer invandrare till Karlebynej-
dens institut for integrationsutbildningar.

Verksamhetsintadkterna for kultur- och fritids-
namndens sektor dverskred budgeten med 20,1
procent. Verksamhetsbidragets utfall var battre an
uppskattat och visade ett mindre underskott an for-
utsett. Det minskade dock med 4,4 procent fran
aret innan pa grund av 6kningen av utgifterna.

Inom sektorn efterstrdvades upplevelser samt ett
inspirerande och gemenskapsframjande klimat ge-
nom ett mangsidigt och sarpraglat utbud av kultur-
, idrotts- och evenemangsverksamhet i enlighet
med stadsstrategin. Evenemangsutbudet inom de
ansvarsomraden som lyder under namnden upp-
rattholls och gjordes mangsidigare. En mangsidig
medborgarverksamhet inom kultursektorn stéddes
med projekt- och hyresbidrag bade i centrum av
staden och utanfor. Utéver utlaningsverksamheten
fungerade biblioteket som en aktiv milj6 for evene-
mang och dessutom frAmjades verksamheten med
merdppet bibliotek. Aven museitjansterna genom-
forde mangsidiga utstéllningar och evenemang.
For unga stravade man efter att, utéver ungdoms-
gardsverksamhet, erbjuda mangsidig kultur- och
idrottsverksamhet, sdsom rockskolans evenemang
och fri motionsverksamhet. Valbefinnandet och
halsan hos invanare i alla aldrar framjades genom
mangsidiga idrottstjanster, sdsom ledda motions-
grupper, specialmotionskort och motionsradgiv-
ning. Malet ar sarskilt att na dem som rér sig mindre
an rekommenderat. Idrottsplatser och friluftsleder
utvecklades bland annat genom grundfdrbattring
av badstranden vid Karhukorvenjarvi och motions-
banan i Kéukar, grundrenovering av en tillganglig
led pa Storgrundet samt byggande av ett nytt till-
gangligt fageltorn i Rummeldéren.

Nar det galler de strategiska malen ksom anknyter
till barnvanlighet spelade bevarandet av Unicef sta-
tusen som barnvanlig kommun och genomférandet
av verksamhetsplanen i samarbete med Unicef en
viktig roll. Kultur- och fritidsndmnden uppger att



sektorn fatt positiv respons fran Unicef. | dvrigt mat-
tes genomférandet av atgarderna bland annat med
kundnéjdhetsenkater, antalet ansokta och bevil-
jade bidrag samt deras belopp i euro, samt genom
att folja antalet besdkare och evenemangsdelta-
gare. Det kan konstateras att malen i huvudsak
uppnaddes enligt de uppstéllda indikatorerna, vil-
ket revisionsnamnden vill beromma for. Nar det
galler ungdomstjansterna hann man inte utarbeta
det framtidsprogram fér ungdomstjanster som
ingick som budgetmal. Revisionsndmnden uppma-
nar att fortsatta vidareutveckla den framtidsbild for
ungdomstjansterna som tagits fram i samarbete
med personalen till ett fardigt framtidsprogram i en-
lighet med malet.

Biblioteket &r stadens mest anvanda kulturservice
och invanarna var ocksad mest ndjda med den
bland all kommunal service ar 2025. Den totala
mangden lan 6kade med 2,5 procent och det mer-
Oppna bibliotekets besdk 6kade med 6 procent. For
barnens och de ungas del ar det beaktansvart med
bibliotekets aktiva satsningar pa anskaffning av lit-
teratur for barn och unga och framjande av lasning.
Tack vare dessa har antalet lan 6kat med 6 procent
under utvarderingsperioden. Detta ar revisions-
namnden ndjd med.

VesiVeijari nadde nastan besdkarrekordet aret in-
nan med sammanlagt 256 680 besdkare. Betraf-
fande motion och idrott kulminerade aret i finalplat-
sen i tavlingen Suomen liikkuvin kunta, vilket man
kan ocksa vara nojd med. Stadsteatern lyckades
Oka besotkarantalet tydligt dver malsattningen och
aven museiobjekten hade manga besodkare.

Revisionsnamnden ar bekymrad sarskilt éver hu-
vudbibliotekets planerade langa serviceavbrott pa
grund av en renovering av ventilationssystemet,
VesiVeijaris framtid och investeringsbehov samt
stadsteaterns lokallésningar. Kommuninvanarnas
jamlika tillgang till material, fakta och kulturinnehall
bor sakerstallas ocksad under huvudbibliotekets
serviceavbrott. VesiVeijaris anvandningsgrad och
dess betydelse som motionsplats och frAmjare av
valbefinnandet fér kommuninvanarna ar obestridlig
och det vore bra att strava efter att undvika langa
serviceavbrott i framtiden. En I6sning bor fas ocksa
pa stadsteaterns lokalproblem.

Kultur- och fritidstjansters arbetshalsoenkat 2025
gav tillrackligt manga svar for att de ska kunna be-
doémas. Pa basis av svaren kan man konstatera att
mer an halften av svararna har observerat och upp-
levt ansvarslost beteende. Det ar svart att ta tag i
problemen och atgarda dem om de inte fors vidare
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i enlighet med processen. Trakasserierna har varit
framst mobbning och aldersrasism. Detta paverkar
ocksa den allmanna trivsel och eNPS-talet, som
var 14 ar 2025.

OBSERVATIONER:

Revisionsnamnden féljer utvecklingen hos val-
befinnandet i arbetet.

Under strategiperioden gjordes forsék med Kar-
lebystodet i olika former. Karlebystodets verk-
ningar bedémdes bade ur funktionell och eko-
nomisk synvinkel. Man nadde inte de 6nskade
verkningarna med stddet och darfor togs det ur
bruk den 1 mars 2025.

FRAGOR:

Hurdana verkningar har slopandet av Karle-
bystddet haft f6r smabarnspedagogiken?

Hur ordnas de ersattande bibliotekstjansterna
under huvudbibliotekets serviceavbrott och hur
sakerstalls kommuninvanarnas jamlika tillgang
till material, fakta och kulturinnehall? Hur har
man foberett sig pa att renoveringen eventuellt
drar ut pa tiden?

Hur beaktas VesiVeijaris anvandningsgrad och
dess betydelse som motionsplats och framjare
av valbefinnandet fér kommuninvanarna i pro-
jektplaneringen?

Kan stadens motionsplatser anvandas Oppet
och fritt av barn och unga ocksa utanfor reser-
veringarna? Om inte, vilken ar d& motiveringen
till detta?

Kunde kulturanldggningarnas matinstrument
forenhetligas mer i fortsattningen, for att jamfo-
relserna och beslutsfattandet vore enhetligare?

Har det utretts om det fanns majligheter att er-
bjuda motionsplatser till mera formanliga priser
ar Karlebyborna, t.ex. i form av ett stadskort.



Stadsmiljo

| Stadsmiljds arbetshalsoenkat 6kade eNPS-talet
nagot ar 2025 och var -6 (-9 ar 2024). Talet ar fort-
farande avsevart lagt jamfért med stadens medel-
tal 21. Mest problematiskt upplevdes en rattvis for-
delning av arbetsbérdan i arbetsgemenskapen, li-
kasa dnskade man mera tack och respons pa utfort
arbete. Som styrkor upplevdes bl.a. tillracklig kom-
petens, en trygg arbetsmiljé och att cheferna ar lat-
tillgangliga och rattvisa.

Stadsstrukturndamndens samt milj6- och bygg-
nadsnamndens allmanna uppgift ar att skapa och
uppratthalla forutsattningar for Karlebys livskraft
och attraktionskraft samt en smidig vardag. Verk-
samhetsmiljon har fortsatt att d&ndras snabbt. Den
ekonomiska osakerheten, kostnadshdjningarna
och utmaningarna betraffande tillgangen till arbets-
kraft har paverkat ordnandet av service och inve-
steringsformagan samt lett till att investeringar rik-
tas noggrannare. Under de ndrmaste aren betonas
en noggrann uppfdljning av ekonomin ytterligare.

Stadsstrukturndmndens verksamhetsintakter éver-
skreds (1,2 miljoner euro) och verksamhetsutgif-
terna underskreds (1,35 miljoner euro) jdmfért med
budgeten. De stora investeringarna, till exempel
Biskopsbackens skola och daghem, har blivit far-
diga. De framtida investeringarna, till exempel sko-
lan i Halkokari och daghemmet i Stenangen samt
jarnvagsstationens omrade, kommer fortsattnings-
vis att paverka stadens ekonomi markbart.

Stadsstrukturndmndens storsta risker anknyter till
den aldrande personalen, identifieringen av kun-
dernas behov samt en langsiktig planering av mar-
kanvandningen och fastighetsbestandet. Personal-
riskerna betonas sarskilt p& grund av den hoga al-
dersstrukturen, vilket okar sjukfranvaron.

Revisionsnamnden har fast uppmarksamhet aven
vid féljande:
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- Karleby stad har indelat de byggnader
den &ager i tva kategorier, de som ska be-
varas och de som ska séaljas/rivas. Malet
ar att 4ga endast sddana byggnader som
har nara koppling med stadens egen
verksamhet.

- Reparationsskuldens absoluta mangd i
slutet av 2025 var ca 54,7 miljoner euro
och kvadratpriset i medeltal 248 euro/m?2.
Behovet av grundldaggande renovering un-
der motsvarande tidpunkt var ca 108,6
miljoner euro och kvadratpriset 491
euro/m2. Ar 2024 var reparationsskulden
53,4 miljoner euro.

Byggnads- och miljonamnden | och med byggla-
gen som tradde i kraft &r 2025 inleddes en reform
av byggnadsordningen som binder avsevart med
expertresurser. Namndens ekonomi baserade sig
pa en anpassande ram, vars sparmal var ca. 0,85
procent jAmte bikostnader. Inbesparingarna rikta-
des framst till personalutgifterna och genomférdes
pa ett beharskat satt. Inga avsevarda budgetavvi-
kelser forekom.

Under aret behandlade namnden miljéskyddets
och byggnadstillsynens utfall och konstaterade att
det delvis var bristfalligt pa grund av bristen pa per-
sonresurser. Resursunderskottet hade identifie-
rats, men det ledde inte till separata korrigerande
beslut under aret. Verkningarna av tillsynens tack-
ning och prioritering I1dmnades att foljas upp.

Pa grund av de 6kade gravarbetena i anknytning
till optisk fiber och datakommunikation godkande
namnden en gemensam anvisning for stérre grav-
arbeten. Samtidigt slopades den tidigare lagstri-
diga linjen och preciserades kommunens behdrig-
het. Beslutet gor tillstandspraxis tydligare i en situ-
ation dar gravverksamheten har 6kat avsevart.

Tyngdpunkten i ndAmndens verksamhetsmiljo flytta-
des mot mer tekniskt krdvande arenden och aren-
den med omfattande konsekvenser. Vindkraftver-
ket i Pihtineva kravde omfattande samordning av
konsekvenserna, sarskilt nar det galler naturvar-
dena, och i kontaktmyndighetens motiverade slut-
sats lyftes sarskilt konsekvenserna fér skogsrenen
fram. Behovsprdévningen av beddmningen av
Hycamites miljdkonsekvenser och férvaltnings-
domstolens beslut i Umicores &arende visar att
ndmndens arbete inte begransades till handlagg-
ning av sedvanliga tillstand. Aven KSBR Rent Oy:s
marktaktstillstdnd, som behandlades i februari och



anknat till en éverskridning av den férverkligade ut-
tagningsmangden visar att tillstand, tillsyn och ad-
ministrativt reagerande éverlappar i nAmndens ar-
bete.

OBSERVATIONER:

Revisionsnamnden ar fortfarande bekymrad
over hyresbostadssituationen i staden.

Fornyandet av byggnadsordningen har inletts i
tid och arbetet framskrider i faser. Det &r fraga
om en helhet fér manga ar som binder en be-
tydande sakkannarresurs.

Genomfdérandet av tillsynen var delvis ofull-
standigt pa grund av brist pa personalresurser.
Resursunderskottet identifierades, men inga
korrigerande atgarder vidtogs under aret.

Namndens verksamhetsmiljé har andrats och
blivit mer kravande an tidigare. Indistriprojekt
som ar tekniskt komplicerade och miljéfragor
som har omfattande verkan férutsatter sarskild
expertis och betydande satsningar pa bered-
ningen.

FRAGOR:

Hur sakerstalls det att det ofullstdndiga utfallet
av tillsynen inte utgor en risk pa lang sikt betraf-
fande kommuninvanarnas rattskydd och miljo-
skyddet?

Hur amnar man trygga en tillracklig personalre-
surs i en situation dar namndens verksamhets-
miljé allt mera koncentrerar sig pa miljéfragor
som ar tekniskt kravande och har omfattande
verkan?

Hurdan ar tidtabellen for férnyandet av bygg-
nadsordningen och hur sakerstalls det att arbe-
tet inte belastar annat tillstands- och tillsynsar-
bete i for stor grad?

En utmaning ar fortfarande bygglovsprocess-
sens smidighet, vilket syns bl.a. i svaren pa f6-
retagarenkaten. Detta ar ocksa en av stadens
attraktionsfaktorer. Hurdana atgarder har vidta-
gits i syfte att gora tillstdndsprocesserna smidi-
gare?
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Miljohalsovard

Nar den ny fullmaktigeperioden inleddes var valet
av nya ledaméter i miljhalsovardsnamnden upp
for behandling i stadsfullmaktige vid flera tillfallen
under hdsten och de nya ledaméterna kunde valjas
forst i december 2025. Darfor arbetade ndmnden
under hela utvarderingsperioden med samma
sammansattning som under féregaende fullmakti-
geperiod.

Sektorns ekonomiska utfall visade ett storre under-
skott &n uppskattat. Aven om verksamhetsinték-
terna 6kade med 9,2 procent jamfort med ar 2024
rackte okningen inte till for att tacka 6kningen av
verksamhetsutgifterna.

Sektorns mal som antecknats i stadsstrategin och
ansvarsomradets atgarder utfoll i huvudsak enligt
de uppstallda indikatorerna. Veterinarstationen i
Perho adal togs i bruk i februari 2025, antalet kund-
klagomal betraffande tillganglighet var litet (4 st.),
tillsynsplanens utfallsgrad var hoér (88 %) och
granskningen av exportférutsattningarna och utfar-
dande av exportintyg inom tre dagar om forutsatt-
ningar finns utfoll utan avvikelser.

Miljohalsovardsnamnden namner som de mest be-
tydande riskerna att tillsynsuppgifter inte genom-
fors i tillrdcklig omfattning samt utmaningar som rér
personalen och ekonomin. Brister i den lagstad-
gade tillsynen kan medféra halso- och sakerhets-
relaterade risker, forsdmrat djurskydd och ingripan-
den fran myndigheter. Namnden lyfter ocksa fram
foljande betydande risker som paverkar servicefor-
magan och ekonomin: misslyckad rekrytering av
personal, ojamnt utbud av veterinarvardstjanster
och eventuella férandringar i veterinarernas I6ner
och arbetstider.



Revisionsnamnden delar bekymret sarskilt betraf-
fande tillgangen till arbetskraft. Aven om veterinér-
tjdnsternas vikariat till stérsta delen har kunnat
tackas val har det férekommit brist pa vikarier utan-
for sommartiden. Avvikelsen var 0,6 arsverke, me-
dan malet var under 0,4 arsverke. Utover att ser-
viceférmagan férsamras orsakar svarigheten att
hitta vikarier och jourens bindande natur dverbe-
lastning hos personalen. Revisionsnamnden upp-
manar till att noggrant folja personalens valbefin-
nande och ar ndjd dver beslutet att inratta en ny
befattning som klinikdjurskétare for ar 2026.

De av miljohalsovardens personal som svarat pa
arbetshéalsoenkaten har observerat och aven upp-
levt ansvarslost beteende. Ar 2025 har inga trakas-
serier upplevts. Miljohalsovardens eNPS-tal var 0
ar 2025.

OBSERVATIONER:

Revisionsnamnden delar bekymret sarskilt be-
traffande tillgangen till arbetskraft.

De nya, andamalsenliga lokalerna har paverkat
bl.a. personalens vélbefinnande och tillgangen
till veterinartjanster positivt.

Revisionsnamnden uppmanar till noggrann
uppfdéljning av personalens arbetshalsa.

FRAGOR:

Nar den ny fullmaktigeperioden inleddes var va-
let av nya ledamoéter i miljohalsovardsnamnden
upp for behandling i stadsfullmaktige vid flera
tillféllen under hdsten och de nya ledamoéterna
kunde valjas forst i december 2025. Hur saker-
staller vardkommunen att detta inte upprepas i
samband med féljande val?

Sysselsattningstjanster

I och med AN-reformen dverférdes skoétseln av
sysselsattningen pa kommunerna. Mellersta Oster-
bottens sysselsattningsnamnd svarar for bade Kar-
lebys och andra kommuners i Mellersta Osterbot-
ten lagstadgade funktioner betraffande skotseln av
sysselsattningen.

Verksamheten har statt infor olika utmaningar pa
grund av den nya borjan och det ratt svara laget pa
arbetsmarknaden. Samarbetet med utbildningsan-
ordnarna har 6kats och med Kpedu har man ingatt
ett ramavtal om utbildningsupphandlingar. | avtalet
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stakas linjer ut for arbetskraftsutbildningar, integ-
rationsutbildningar och coachingar och service
som framjar sysselsattning. Prissattningen i avtalet
har motsvarat priserna pa de tidigare studerande-
arbetsdagarna.

Verksamhetsstadgan for sysselsattningstjanster
uppdaterades, flera tjanster lediganslogs och titeln
integrationskoordinator andrades till integrations-
chef.

Inledningen och planeringen av verksamheten
med kundrad ar pa halft. Revisionsnamnden hop-
pas att verksamheten kan inledas i augusti 2026.
Man har 6nskat att ungdomsfullmaktige ska ha en
representant i sysselsattningsnamnden. | nulaget
har till namnden inte kallats nagon ledamot fran
ungdomsfullmaktige. Revisionsnamnden rekom-
menderar att en ledamot i ungdomsfullmaktige kal-
las till nAmnden for att de ungas rost ska horas och
delaktigheten okas.

Syssesattningstjansters personals sjukfranvaro ar
bland de hoégsta inom Karleby stad. Revisions-
namnden ber att uppmarksamhet fasts vid perso-
nalens sjukfranvaro och arbetsbelastningen.

Sysselsattningstjanster deltar i projekt vilkas mal ar
s.k. normala uppgifter inom skétseln av sysselsatt-
ning, som har lagts uti och med projekt. Revisions-
namnden foreslar att man i fortsattningen nog-
grannare bedomer vilka projekt man deltar i, sar-
skilt om projektens mal omfattar sysselsattnings-
omradenas lagstadgade uppgifter.

Navigator-verksamheten 6verfordes till ungdoms-
tjdnsterna. Revisionsndmnden hoppas att samar-
betet bade med Navigatorn och det uppstkande
ungdomsarbetet goérs tatare och att kundhandled-
ning gors tillsammans, med kunden i fokus.

FRAGOR:

Pa sida 30 i avsnittet AN-tjanster.

Affarsverket Karleby Vatten

Karleby Vattens resultat for rakenskapsperioden
2025 vande tydligt mot det battre efter férlusten un-
der bérjan av aret: bokslutet visade ett dverskott pa
1,12 miljoner euro, dvs. ca 0,35 miljoner euro mer
an budgeterat. Verksamhetsintakterna éverskred
budgeten med ca 492 000 euro, vilket berodde
framst p& anslutningsavgifterna (770 000 euro,



+420 000 euro 6ver budgeten). Verksamhetskost-
naderna overskreds med ca 222 000 euro (under-
hall, ICT, évergangen till Monetra). Utfallet av inve-
steringarna i anlaggningstillgangar var 17,49 miljo-
ner euro.

Revisionsnamnden berdbmmer personalen for sats-
ningar pa arbetshalsan och har lagt marke till att
resultaten gatt mot det battre redan andra aret i
rad. Rekommendationsindexet (eNPS) steg fran
+20 till +25 och sjukfranvaron minskade. Arbetet
med att uppdatera verksamhetsstadgan och befatt-
ningsbeskrivningarna fortsatte.

Det nya vattenreningsverket i Patamaki &r den
storsta enskilda investeringen i Karlebys vattenfor-
sorjnings historia (ca 20 milj. euro, kapacitet ca
15 000 m3/dygn). Driften inleddes i november 2025
och invigningen holls den 6 mars 2026. Tillstandet
for vattentakt i Karhinkangas erhélls i maj 2025. |
samband med ibruktagningen férandras verksam-
hetsmodellen: fran dygnet runt-bemannad narvaro
overgar man till fjarrovervakning utanfér kontorstid.
Revisionsnamnden uppmanar till aktiv uppféljning
av fjarrévervakningen, responstiderna och led-
ningen av stérningssituationer.

Preliminara férhandlingar om regionalt samarbete
inom vattenforsorjningen har forts mellan Karleby,
Jakobstad, Kronoby, Larsmo, Pedersére och Ny-
karleby. Under granskning ligger reservvattensfor-
bindelser, forbindelsevattenledningar samt ett nytt
grundvattenverk som betjanar flera kommuner i Ja-
kobstadsregionen och ett annat vattenverk i
Karhinkangas. Alternativen, kostnadsférdelningen,
agar- och ansvarsstrukturen samt tidtabellen ska
Oppet redovisas i beslutshandlingarna innan bin-
dande beslut fattas.

Vattenverksdirektionen beslutade den 18 novem-
ber 2025 om en totalreform av taxorna: tre sepa-
rata taxor slds samman till en och enhetsprisernas
indexbindning slopas fran och med den 1 januari
2026. Budget 2026: bruksavgift +0,10 euro/m?,
grundavgifter +10 % — verkan for ett normalt hus-
hall (100 m?ar) ca 29 euro/ar. Vid behov forutsatter
héjda priser dokumenterade beslutskriterier och
konsekvensbedomningar for olika kundgrupper, sa
att prissattningens skalighet kan bedémas i efter-
hand.

Osterbottens tingsratt meddelade i slutet av au-
gusti 2025 sin dom i ett mut- och tjanstebrottsmal
som gallde en tidigare vattenverksdirektér och -
mastare: 8 manaders villkorligt fangelse for ta-
gande av muta och brott mot tjansteplikt samt — for
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mastarens del — forskingring och bedrageri. Upp-
handlingar hade styrts utan att konkurrensutsatta
och ett felaktigt beslut orsakade en skada pa ca
30000 euro. Uppdateringar av kontroller fér upp-
handlings- och avtalsévervakning, rutiner for intern
kontroll och uppféljningsansvar samt deras effekti-
vitet ska rapporteras dokumenterat till nAmnden,
sarskilt i fraga om sma upphandlingar och aterkom-
mande bestallningspartnerskap.

| enkdten om kommuninvanarnas servicetillfreds-
stallelse 2025 fick Karleby Vatten medelvardet 3,8
(2024: 3,7); mest ndjda var man med vattendistri-
butionens funktion (4,4). Som helhet har Karleby
Vatten férenat stora investeringar, en battre arbets-
hélsa och ett battre ekonomiskt resultat. Handel-
serna ar 2025 hojer samtidigt kraven pa éppen for-
valtning, kontroller inom intern tillsyn och doku-
mentation av beslutsfattandet.

OBSERVATIONER:
eNPS steg till +25 (2024: +20, 2023: -22).
Investeringarna 17,49 miljoner euro.

Det nya vattenreningsverket i Patamaki invig-
des den 6 mars 2026. Verksamhetsmodellen
fran narvaro dygnet runt till fijarrovervakning +
en ny, tredje beredskapsgrupp.

Man avstar fran indexbindningarna i prislistorna
fran den 1 januari 2026.

Tingsrattens dom i slutet av augusti 2025. Upp-
foljningen av de korrigerande atgarderna forts-
atter.

FRAGOR:

Den regionala vattenférsorjningens alternativ,
kostnadsférdelning, ansvar och tidtabell - nar
kommer dessa med i beslutshandlingarna?

Efter tingsrattens dom: vilka konkreta kontroller
av mindre upphandlingar och avtalshantering
har tagits i bruk och hur féljs verkningarna upp?

Vilken ar den 6nskade tidtabellen for ibruktag-
ningen av fjarravlasbara vattenmatare?



3.3 Utvardering av verksamhetens

resultat

Verksamhetens resultat betraffande kommunala
tjanster beskriver hur val kommunen lyckas uppna
de uppstallda malen med de tillgangliga resurserna
samt producera tjanster som ar effektiva och av
hdg kvalitet for invanarna. Resultatrik verksamhet
handlar inte enbart om att beharska kostnaderna,
utan om en helhet dar ekonomi, verksamhet och
effekter samverkar.

| kommunerna féljs resultatet bland annat som en
del av:

e den strategiska ledningen (mal, indikato-
rer, uppféljning)

e budgeten och bokslutet

¢ intern kontroll och bedémning.

God resultatférmaga forutsatter tydliga mal, tillfor-
litiga matare, 6ppen rapportering samt kontinuerlig
utveckling av verksamheten. | kommunala tjanster
handlar resultat i slutdndan framfér allt om den
nytta som marks i invanarnas vardag, inte enbart
siffror i ekonomiska rapporter. De kommunala
tjansterna utgor karnan i vardagen i den finlandska
valfardsstaten. For att kunna trygga de kommunala
tjansterna aven i fortsattningen, trots den svaga si-
tuationen inom den offentliga ekonomin, maste
aven kommunerna forbattra sin produktivitet. De
maste kunna producera mer eller atminstone lika
mycket service med begransade resurser pa ett
mer effektfullt satt an tidigare.

3.3.1 Arbetshélsa

Arbetshalsa inom kommunsektorn ar en mangdi-
mensionell helhet som bestar av arbetets innehall,
arbetsforhallanden, ledarskap, arbetsgemenskap
samt balansen mellan arbete och det dvriga livet.
Kommunsektorn skiljer sig fran manga andra sek-
torer sarskilt i och med att arbetet har samhallelig
betydelse och kundtjanstarbetet ar kravande. Ar-
betet inom kommunsektorn upplevs ofta som me-
ningsfullt, eftersom det riktar sig direkt till invanarna
och till grundlaggande tjanster i samhallet. Upple-
velsen av arbetet ar meningsfullt stoder arbetshal-
san och engagemanget, dven om arbetet kan vara
belastande. En valfungerande arbetsgemenskap,
kollegialt stéd och dppen interaktion ar centrala re-
surser inom kommunsektorn.
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Staden stoder sin personals arbetshalsa pa manga
satt. Man satsar inte bara pa stora helheter (bl.a.
arbetsmiljo och -processer, foretagshalsovard,
tyhy-verksamhet), utan satsar ocksa pa bl.a. ar-
betshandledning, dagrehabilitering, stdder motion
pa olika satt samt mentalt stéd med lag troskel via
den anonyma néttjansten Auntie.

En behovsbaserad dispositionsplan fér framjande
av arbetshalsan for ar 2025 utarbetades i decem-
ber 2024. Under ar 2025 forankrades anvand-
ningen av ett digitalt system for ledning av arbets-
formagan aktivt som en del av stadens dagliga led-
ning. Systemet hjalpte cheferna att i realtid félja
upp arbetsférmagan och arbetshalsan. De tidiga
signaler om tidigt stéd som systemet genererade
uppmuntrade till regelbundna samtal vid ratt tid-
punkt med arbetstagarna. Med hjalp av systemet
samlades fortsattningsvis information om grundor-
sakerna till sjukfranvaro och om vidtagna stodat-
garder, vilket bidrog till att man kunde rikta atgar-
derna som framjar arbetsformagan battre till olika
personalgrupper. Dessutom starkte systemet in-
formationen mellan chefer och foéretagshalsovar-
den genom att det erbjuder méjlighet till kommuni-
kation i realtid.

< A, AL

3.3.2 Resultat av arbetshalsoenkaten

Arbetshalsoenkaten genomférdes i november
2025. 52 % av personalen (1 309 svarande) besva-
rade enkaten, vilket procentuellt sett ar nagot
mindre an féregaende ar (57 %, 1 238 svarande). |
enkaten fokuserade man pa att félja upp endast
centrala nyckeltal, till exempel genomférandet av
utvecklingssamtal, medarbetarupplevelsen (eNPS)
samt erfarenheter av oansvarigt arbetsbeteende
och trakasserier. | borjan av ar 2026 genomfordes



en foérnyad och mer omfattande arbetshalsoenkat.
Svarsprocenten uppgick till hela 71 %.

eNPS-talet, som mater medarbetarupplevelsen,
Okade for fjarde aret i rad och var 21 (20 ar 2024).
Detta visar pa en vaxande tillfredsstallelse och ett
starkare engagemang bland personalen gentemot
arbetsgivaren. En positiv utveckling skedde ocksa
i fraga om utvecklingssamtal, da 88 % av persona-
len uppgav att de haft ett arligt utvecklingssamtal
med sin chef (87 % ar 2024).

| féljande tabell presenteras eNPS-talen skilt for
varje sektor:

eNPS-talet 2023 | 2024 | 2025
Koncernforvaltning och 26 37 29
koncerntjanster

Stadsmiljo -8 -9 -6
Undervisningstjanster 30 34 40
Smabarnspedagogik 5 24 29
Kultur- och fritidstjanster - 17 14
Miljohélsovard -15 12 0
Sysselséttningstjanster - - -20
Karleby Vatten 22 20 25

32 procent av de svarande hade observerat oan-
svarigt beteende i arbetet (28 % ar 2024) och 21
procent hade sjalva upplevt det (19 % ar 2024).
Med oansvarigt beteende i arbetet avses sadant
beteende som inte direkt &r mobbning eller trakas-
serier, men som pa annat satt stér arbetsgemen-
skapens funktion och orsakar olagenheter i arbetet.
8 procent av de svarande uppgav att de under det
senaste aret hade upplevt trakasserier eller osak-
ligt bemdtande fran andra anstallda i sin nuvarande
arbetsgemenskap (6 % ar 2024).

Arbetsgemenskaperna utarbetar arligen arbetshal-
soplaner. Syftet med dem ar att gemensamt ut-
veckla arbetshalsan. Under ar 2025 utarbetades
sammanlagt 78 arbetshalsoplaner fér arbetsge-
menskaper/team (68 ar 2024). Resultaten av ar-
betshalsoenkaten behandlades under chefsinfo, i
samarbetsgruppen, i stadsstyrelsen och i
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revisionsnamnden. Revisionsndmnden har gatt
igenom svaren pa enkaten skilt for varje sektor.

3.3.3 Personal

Revisionsnamnden upplever att det ar viktigt att
folja de siffror som anknyter till personalen. Tabel-
len nedan visar antalet visstidsanstallningar per
sektor. Talen beskriver situationen pa arets sista
dag.

Antalet anstallningsforhal- G T
lagssy 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Koncernférvaltning och

koncerntjanster 38 27 28 3
Miljohalsovard 2 8 12 10
Veterinarvard 2 6 12 9
Overvakning av halsotill-

stand 0 2 0 1
Bildningsvasendet 409 417 - -
Tjanster inom smabarns-

pedagogik och undervis-

ning 474 428
Undervisningsvasendet 201 200 266 261
Smabarnspedagogik 170 176 208 167
Kultur- och fritidstjanster 28 35
Stadsmiljo 67 69 58 47
Stadsmiljé 15 19 12 19
Stad- och matservice 52 50 46 28
Sysselséttningstjdnster - - - 14
Affarsverket Karleby Vat-

ten 4 4 5 8
Sammanlagt 532 527 605 545

| borjan av ar 2026 togs rapporteringssystemet Pe-
ople Analytics i bruk inom personal- och ekonomi-
forvaltningstjanster. Jamfért med den tidigare rap-
porteringen erbjuder People Analytics fler fardigt
kalkylerade nyckeltal samt grafiska presentationer.
Systemet har minskat behovet av manuell sam-
manstallning av rapporter och separata kalkyler
och rapporterna ar tillgangliga snabbare an tidi-
gare. Det bdr noteras att kalkyleringssatten betraf-
fande enskilda nyckeltal kan ha &ndrats nagoti och



med inférandet av systemet. | tabeller som galler
personalen kommer aren 2022—-2023 ur det gamla
systemet och aren 2024—2025 ur det nya systemet.

Antalet visstidsanstillda har hallits relativt stabilt
under de senaste fyra aren. Fran sektorn koncern-
forvaltning och koncerntjanster dverférdes perso-
nal till sysselsattningstjansterna i samband med att
dessa dvergick till kommunerna. Skillnaden i siff-
rorna fran undervisningssektorn mellan aren 2023
och 2024 beror pa att de deltidsanstallda timlararna
ingar i siffrorna i det nya systemet, medan de inte
gjorde det tidigare. | det gamla systemet rapporte-
rades deltidsanstallda timlarare separat, men i det
nya systemet ingar de i antalet visstidsanstallda.
Inom stadsmiljésektorn, sarskilt inom stad- och
matservicen, férberedde man sig infor ar 2025 pa
strukturella férandringar, bland annat med tanke pa
skolan i Biskopsbacken. Nagra skolenheter lades
ned och en ny stor skola och ett nytt kok fardigstall-
des. Detta paverkade personalbehovet nar verk-
samheten inleddes. Darfér har man gjort visstids-
anstallningar.

matas tydligt. Med hjalp av sakerhetsanmalningar
(1 374 st. ar 2025) kan man identifiera de bakom-
liggande orsakerna till incidenter. Man kan fore-
bygga och férutse incidenter genom att utreda
dem.

Arbetarskyddsverksamheten baserar sig pa lagar
och férordningar. Karleby stad har en arbetar-
skyddschef och tre heltidsanstallda arbetarskydds-
fullmaktige med egna ansvarsomraden. Det plan-
massiga arbetet for att starka personalens arbetar-
skyddskompetens fortsatte. Arbetarskyddet ord-
nade olika utbildningar om arbetarskydd och arbe-
tarsakerhet. Inriktade arbetarskydds- och arbets-
sakerhetsutbildningar ordnades fér de olika sek-
torerna och enheterna efter behov. Ansvaret for
framjandet av arbetssakerheten vilar pa bade che-
ferna och arbetstagarna. Ett effektivt arbetarskydd
kraver ett gott samarbete inom hela arbetsgemen-
skapen.

Insatsomraden for Karleby stads arbetarskydd
aren 2022-2025 var foljande:

» 6ka medvetenheten om arbetarskyddet
» sadkerhetsanmalningar
 Karleby stads verksamhetsmodeller

« sdkerheten pa vagen till och fran arbetet.

Franvaro orsakad av
olycksfall i arbetet (ka- | 2022 |2023 |2024 |2025
lenderdagar)

Hela staden 587 1278 | 1224 829

Ar 2025 var det totala antalet olycksfall i arbetet
175 (174 ar 2024), av dem var 52 olycksfall under
arbetsresor (55 ar 2024). Tabellen visar hur fran-
varomangderna kan vaxla fran ar till ar beroende
pa t.ex. antalet olycksfall som orsakar enstaka
langa sjukfranvaron. Statistikcentralen och Fin-
lands Naringsliv har bestamt priset pa sjukfranvaro
till i medeltal 370 euro/dag. Om man stravar efter
att minimera sjukfranvaro som beror pa olycksfall i
arbetet ar det mgjligt att nd besparingar som kan

Sjukfranvaro i medeltal

kal.d./arsv. goes gues
Koncernférvaltning och kon- 7,5 71
cerntjdnster

Undervisningstjanster 14,4 13,3
Smabarnspedagogik 24,8 21,2
Kultur- och fritidstjanster 12,4 15,5
Stad- och matservice 23,0 16,5
Ovrig Stadsmiljé 14,4 13,6
Miljohalsovard 15,5 9,3
Sysselséttningstjanster - 15,7
Affarsverket Karleby Vatten 10,0 7,4
Hela staden 17,8 15,6




Med nyckeltalet arsverke avses ett helt ars ar-
betsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsan-
stallds insats omraknas till arsverken enligt deltids-
procenten och arbetsinsatsen fér en person som
varit anstalld en del av aret raknas som kalender-
dagar i férhallande till hela aret.

Sjukfranvaron minskade tydligt jamfoért med aret in-
nan. Mest minskade korta sjukfranvaron pa grund
av luftvagsinfektioner, men en minskning skedde
aven i de mest allmanna diagnosgrupperna. Lik-
som tidigare ar orsakades de flesta sjukskrivning-
arna av sjukdomar i muskuloskeletala systemet,
psykiska stérningar och beteendestérningar samt
av sjukdomar i luftvdgarna. Utvecklingen i Karleby
stad har som helhet varit mer positiv an i hela lan-
det i medeltal. De riksomfattande trender som Fpa
rapporterar om, sarskilt minskningen av luftvagsin-
fektioner och att antalet langa sjukskrivningar pa
grund av den mentala halsan har slutat 6ka, stoder
den utveckling som observerats i Karleby. Over 44
procent av stadens anstéllda var inte alls franva-
rande fran arbetet pa grund av sjukdom under aret.
Ar 2025 utgjorde de omedelbara kostnaderna av
sjukfranvaron 3,29 procent av I6nerna, dvs. 3,03
miljoner euro. Tabellen nedan visar kostnaderna av
sjukfranvaro inom Karleby stad jamfort med lika
stora jamférelsekommuner enligt statistik fran
Keva:
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Vikariekostna- 2023 2024 2025
der, euro
Sjukledighet 1352 963 2031473 1712 937
Foraldraledig-
het 492 176 542 027 621 948
Semester 724 490 824 233 832 373
Ovriga vikarier 2731709 3366834 | 2952364
Utbildning 66 902 132 274 122 011
Sammanlagt 5 368 240 6 896 841 6 241 632
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Vikariekostnaderna minskade ar 2025. | 6vriga
franvarogrupper skedde en minskning, utom nar
det galler familjeledigheter och semestervikarier.

3.34 Jamforelse av kostnader

Driftskostnaderna beskriver verksamhetens 16-
pande bruttokostnader. | dem ingar interna och ex-
terna verksamhetskostnader, kapitalférslitning i
form av avskrivningar samt allmanna kostnader
som overforts pa verksamheten. Inga intakter har
dragits av fran kostnaderna, vilket innebar att indi-
katorn inte alls tar stallning till hur verksamheten fi-
nansieras. Driftskostnaderna beskriver sdledes
hela tjanstens volym, aven den andel som saljs till
andra kommuner eller till den privata sektorn.
Driftskostnaderna fungerar bra som en indikator for
den totala volymen. Svagheten ar att till exempel i
ansvarskommunernas kostnader ingar ocksa den
andel som produceras for avtalskommuner.

Nettodriftskostnaderna beskriver, liksom drifts-
kostnaderna, kostnaderna for den lopande verk-
samheten. Fran bruttokostnaderna dras dock av
alla verksamhetsintakter samt dverféringsintakter,
varvid indikatorn beskriver den andel av kostna-
derna som finansieras med skattemedel (skattein-
takter och statsandelar). Nar det galler samverkan
beskriver nettodriftskostnaderna (hos ansvarskom-
munen) den andel som produceras for de egna in-
vanarna, eftersom avtalskommunernas betalnings-
andelar nettas bort. Ocksa klientavgifter och utfor-
saljning minskar kostnaderna, vilket forbattrar indi-
katorns jamforbarhet (kalla: Kommunférbundet). |
Karleby var de totala nettodriftskostnaderna ar
2024 3 168 euro/invanare (3 089 euro/invanare ar
2023). | Seinjoki var de totala nettodriftskostna-
derna ar 2024 3 011 euro/invanare, i Vasa 3 185
euro/invanare och i kommuner med 20 000-50 000
invanare i medeltal 3 024 euro/invanare. Kostna-
derna for att producera tjanster paverkas bland an-
nat av aldersstrukturen, befolkningens geografiska
fordelning, efterfrdgan pa tjanster, sasom delta-
gandegraden, och befolkningsférandringen. Kost-
naderna paverkas ocksa av beslutsfaktorer, sdsom
kvalitet och produktivitet. Aven om man kan jam-
fora kostnadsnivan for tjanster med hjalp av netto-
driftskostnader per invanare, berattar de mycket
lite om hur serviceproduktionen fungerar (kalla:
Kommunférbundet).



ARVIOINTIKERTOMUS 2025

Palvelu: 1000€ €/as
-

Perusopetus 88 402 1305
Varhaiskasvatus 48 208 712
Lukiokoulutus 12 849 190
Liikennevaylat 10 807 160
Yleishallinto ja vaalit 8885 131
Liikunta ja ulkoilu 7 801 115
Esiopetus 6 707 99
Elinkeinoeldmén edistaminen 5676 84
Tyéllisyyspalvelut 5260 78
Kirjastot 4880 72

Kommuner med 20 000-50 000 invanare:

Palvelu: 1000€ €/as
Perusopetus 1247 589 1246
Varhaiskasvatus 709 578 709
Liikennevaylat 233552 233
Lukiokoulutus 145 458 145
Tabellerna pa foljande sida visar nettodriftskostna- Liikunta ja ulkoily 119 945 120
. 1 ™ . s s Tyéllisyyspalvelut 87202 87
derna tio storsta tjansterna i Karleby, Seingjoki, Yicishallinto ja vaalit 56 101 6
Vasa, Mellersta Osterbotten och kommuner med Esiopetus 83777 84
. H 2 . Kirjastot 63 684 64
20 000-50 000 invanare: e T =
Karleby:
Palvelu: 1000€ €/as
Perusopetus 59 809 1237 OBSERVATIONER:
Varhaiskasvatus 35989 744
Litkenneviylat 8044 166 Den allmanna utvecklingen betraffande arbets-
Lukiokoulutus 7954 164 hl h t t S t a o b t
Yleishallinto ja vaalit 5267 109 ?san ar varit positiv. Satsningarna pa arbets-
Liikunta ja ulkoilu 4924 102 halsan har alltsa gett resultat.
Esiopetus 4691 97
Tyollisyyspalvelut 3950 52 Under de senaste aren har satsningar gjorts pa
Elinkeinoel:imin edistiminen 33578 74 .
Kirjastot 5 Gk e arbetarskyddsverksamheten och den interna
kommunikationen. Revisionsnamnden ger be-
Seindjoki: rém for detta.
lvelu: /; - m " .
Falvely Yo% € Nastan halften av stadens anstallda var inte alls
Perusopetus 72081 1082 :
Verbaikacatue e o1s frénvaroande frén. arbgtet pé"grund av sjukdom
Liikenneviylat 16 356 246 under ar 2025, vilket ar utmarkt.
Lukiokoulutus 11 427 172
Liikunta ja ulkoilu 9237 139
Tyéllisyyspalvelut 7884 118
Esiopetus 6350 95
Kirjastot 5268 79
Yleishallinto ja vaalit 3967 60
Kansalaisopistot 3631 55
Vasa:
Palvelu: 1000€ €/as
Perusopetus 75726 1076
Varhaiskasvatus 47 643 677
Ammatillinen koulutus 29952 426
Liikenneviylit 16 208 230
Lukiokoulutus 9728 138
Liikunta ja ulkoilu 8796 125
Yleishallinto ja vaalit 7455 106
Teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta 6097 87
Esiopetus 5400 77
Tyollisyyspalvelut 5317 76

Mellersta Osterbotten:
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4 STADENS EKONOMI

4.1 Ekonomisk stabilitet och hallbar-

het

Stadens resultat for 2025 utfoll klart battre an bud-
geterat och det slutliga resultatet visade ett dver-
skott. Verksamhetsbidraget utfoll battre an vantat
och arsbidraget tkade efter finansieringsposterna.
Centrala faktorer som bidrog till att férbattra resul-
tatet var bland annat engangsvinster fran forsalj-
ning av anlaggningstillgangar (t.ex. tomtaffarerna
vid Jarvagstorget), en positiv utveckling betraf-
fande ranteintakter och rantekostnader, 6kningen
av statsandelar och samfundsskatten samt atgar-
der inom ekonomiprogrammet och en minskning av
kop av tjanster. Resultatet férsamrades pa grund
av att inkomstskatteintdkterna minskade pa grund
av sysselsattningslaget, I6neldésningarna och vika-
rierna 6kade personalkostnaderna och leasinghy-
rorna 6kade.

| tabellen nedan jamférelse av nyckeltal fér aren
2022-2025 nar det géller ekonomins stabilitet och
hallbarhet. Nyckeltalen for bokslutet for 2022 ar
inte helt jamférbara med féregaende ar, eftersom
bland annat skatteintédkterna och statsandelarna
var avsevart storre fore valfardsomradesreformen.

Staden + af-

farsverket 2022

2023 | 2024 | 2025

Arsbidrag (1000
€)

Arsbidrag  €/in-
vanare
Rékenskapspe-
riodens resultat
(1 000 €)

Soliditet %

24.322 1 26.248 1 18.179 | 22.351

506 543 376 462

8.804 | 8.351 | -2.179 | 4.279

45,1 46,7 44,9 | 42,6

Relativ skuld-
sattning %
Skulder och ata-
ganden % av
driftsintdkterna
%

Arsbidrag/av-
skrivningar %
Intern finansie-
ring av investe-
| ringar %
Laneskotselbi-
drag
Kalkylmassigt
laneskotselbi- 0,8 0,9 0,6 0,7
drag

71,8 | 133,9 | 147,4 | 153,0

87,2 | 161,3 | 178,6 | 2071

156,7 | 146,7 | 89,3 | 123,7

1295 | 1054 | 49,5 | 49,1

0,6 0,4 0,6 0,7
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Verksamhetsin-
takter/ verksam-
hetskostnader %

12,7 21,2 21,8 | 23,8

Stadens och affarsverkets rakenskapsperiod vi-
sade ar 2025 ett dverskott pa 4,3 miljoner euro fére
bokslutsdispositioner. Efter andringsposterna var
rakenskapsperiodens éverskott 4,7 miljoner euro (-
1,4 miljoner euro ar 2024). Verksamhetsbidraget
var -137,2 miljoner euro (-132,32 miljoner euro ar
2024). Stadens + affarsverkets arsbidrag okade
och arsbidraget/avskrivningar % ar 2025 var 123,7
% (89,3 % ar 2024). Malet att tacka avskrivning-
arna uppnaddes nar det galler staden och affars-
verket.

Aven om resultatet visade ett dverskott ar stadens
ekonomiska situation fortfarande utmanande. Sta-
dens investeringsbehov ar fortfarande pa hogre
niva an normalt och lanestocken stiger till féljd av
ytterligare lan dven under de kommande aren.

4.2

Stadskoncernens nyckeltal

| slutet av 2025 omfattade Karleby stads koncern
27 dottersammanslutningar. Antalet koncernbolag
minskade med 8 bolag under fullmaktigeperioden,
dvs. malet i strategin naddes.

Stadsstyrelsen leder, styr och dvervakar Karleby-
koncernen. Staden har en koncern- och stadsut-
vecklingssektion vars uppgift det ar att soérja for
agarstyrningen av stadens affarsverk och de bolag
som hor till koncernen samt styrning av deras verk-
samhet och tillsyn av den. Det framsta malet ar att
utveckla de bolag som staden ager, starka agar-
vardet pa sikt och trygga bolagens konkurrenskraft
till den del den gar att paverka.

Koncernens verksamhetsutgifter ar 2025 var sam-
manlagt 208,2 miljoner euro (195,3 miljoner euro ar
2024) och verksamhetsutgifterna sammanlagt
305,2 miljoner euro (228,7 miljoner euro ar 2024).



| tabellen nedan jamférs ekonomins nyckeltal aren
2022-2025 pa koncernniva:

Stadskon- 2025

cernen

2022 | 2023 | 2024

Arsbidrag

(1000 €) 55.670

52177 | 67.216 | 47.953

Arsbidrag

€/invanare 1086

1392 991 1151

Réaken-
skapspe-
riodens re-
sultat (1 000
€)

5592 | 7.182 | 4.483 | 13.558

Soliditet % 32,1 36,5 34,3 32,8

Relativ
skuldsatt-
ning %

88,8 138,9 | 156,1 165,3

Arsbi-
drag/av-
skrivningar
%

112,0 110,7 | 1101 129,9

Intern finan-
siering av
investe-
ringar %

102,6 109,4 49,2 46,5

Laneskot-

selbidrag 1.2 1.2 1.0

4,4

Kalkylmass-
igt laneskot-
selbidrag

0,93 1,31 0,89 0,89

Verksam-
hetsintak-
ter/ verk-
samhets-
kostnader
%

55,0 70,3 67,6 68,2

Rakenskapsperioden visade ett dverskott pa 13,6
miljoner euro pa koncernniva 2025 och var 9,1 mil-
joner euro battre an aret innan. Efter bokslutsover-
foringar och skatter var koncernens dverskott 11,6
miljoner euro. Resultatet 6kade med cirka 9,4 mil-
joner euro fran ar 2024.

Det kalkylerade laneskotselbidraget ar 2025 holls
pa samma niva som aret innan och var 0,89. Nyck-
eltalet visar kommunens férmaga att skota ran-
torna och amorteringarna pa sina lan med arsbidra-
get. Ett litet tal (under 1) betyder att arsbidraget inte
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racker till for att tacka laneskotselavgifterna, varvid
man blir tvungen att betala lanen med andra in-
komster eller ta mera lan. Arsbidraget tackte av-
skrivningarna till 129,9 procent och uppnadde
alltsa malet i stadsstrategin som var att arsbidraget
ska Overskrida avskrivningarna med 20 procent.

4.3 Granskning av skuldsattningen

| tabellerna nedan granskas stadens och stadskon-
cernens skuldsattning som helhet. Granskningen
omfattar lan, leasing- och hyresansvar och bor-
gensansvar, vilka det ocksa ar bra att betrakta som
riskfaktorer och som en del av helheten nar det
kommer till skuldsattning. Leasing- och hyresan-
svaren har slagits samman ar 2022 i enlighet med
kommunférbundets anvisning och meddelas inte
skilt.

Staden +
affarsver-
ket 2022 2023 2024 2025
232,5 248,4 278,8
235,6 mil- | miljoner miljoner miljoner
Lan joner euro | euro euro euro
Leasing+ 52,7 mil- | 58,5 mil- | 108,5
hyresan- 57,9 mil- | joner joner miljoner
svar joner euro | euro euro euro
114,0 105,7 112,8
Borgens- 117,6 mil- | miljoner miljoner miljoner
ansvar joner euro | euro euro euro
411,1 mil- | 399,2 412,6 500,1
Samman- | joner miljoner | miljoner | miljoner
lagt euro euro euro euro
Lane-
stock,
euro per
invanare 4905 € 4814 € 5135 € 5765 €
Lane-
stock och
hyresan-
svar,
eurol/inva-
nare 6126 € 5904 € 6345 € 8009 €
Koncer- 2022 2023 2024 2025
nen
394,3 4411 507,5 mil-
450,5 mil- | miljoner miljoner | joner
Lan joner euro | euro euro euro




Leasing+ 70,1 mil- | 66,5 mil- | 113,9

hyresan- 89,5 mil- | joner joner miljoner

svar joner euro | euro euro euro
119,2 110,8 114,5

Borgens- 124,1 mil- | miljoner miljoner | miljoner

ansvar joner euro | euro euro euro

659,7 mil- | 583,6 618,4 735,9 mil-

Samman- | joner miljoner | miljoner | joner

lagt euro euro euro euro

Lane-

stock,

euro per

invanare 9377 € 8 164 € 9120 € 10 495 €

Lane-

stock och

hyresan-

svar,

euro/inva-

nare 11149 € 9615 € 10494 € | 12850 €

Ar 2025 uppdaterades ranteswapavtalen s att de
battre motsvarar den nuvarande rantesituationen
och skyddar mot rantehdjningar under kommande
ar. | bokslutet var lanestockens skyddsgrad 86,4
procent (99,1 % ar 2024). Syftet med alla ran-
teswapavtal ar att pa lang sikt hantera lanestock-
ens ranterisker och begransa konsekvenserna av
den forvantade rantehdjningen for stadens rante-
kostnader. Det ar motiverat att skydda lanestocken
med ranteswapavtal med beaktande av stadens
héga skuldsattningsgrad.

44 Ekonomiprogram 2024-2026

Ekonomiprogrammet 2024—2026 upphor i slutet av
ar 2026. Syftet med ekonomiprogrammet ar att sa-
kerstélla att Karleby stads ekonomi i framtiden lig-
ger pa stabil grund. Kommunallagen férutsatter att
stadens ekonomi ar i balans eller visar dverskott i
slutet av ekonomiplanperioden. Ar 2024 medférde
atgarderna en besparing pa uppskattningsvis 2,3
miljoner euro. Under den avslutade rakenskapspe-
rioden uppgick motsvarande siffra till 8,4 miljoner
euro, och utan hgjning av inkomstskattesatsen var
den sammantagna effekten av namndernas atgar-
der cirka 5,5 miljoner euro. Som helhet uppnaddes
malen i stort sett enligt plan. De centrala atgar-
derna gallde bland annat héjning av kommunals-
katten, hantering av ranterisker, héjning av vatten-
och avloppsavgifter, avskaffande av kommuntillag-
get till stédet for hemvard av barn, effektivisering
av stadens likviditet, sankning av elkostnader, om-
prévning av koéptjanster, forsaljning av skog samt
nedskarningar i prévningsbaserade bidrag.
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Stadens ekonomiska situation ar fortsatt anstrangd
och en balans kan nas endast genom strukturella
foréandringar, sdsom en lattare servicenatstruktur,
omprioritering av investeringar, produktivitetsatgar-
der och satsningar pa digitalisering samt starkande
av den ekonomiska tillvaxten genom arbetskrafts-
politik och livskraftsatgarder. Karleby star infor ett
tydligt hallbarhetsunderskott om inte de ekono-
miska strukturerna korrigeras i tid. Utifran de eko-
nomiska prognoserna fér de kommande aren finns
det darfor skal att fortsatta med den kritiska gransk-
ningen i syfte att uppna en balanserad ekonomi.

OBSERVATIONER:

Olika indirekta och direkta kostnader for kom-
muninvanrnas tjanster och ékningen av kostna-
derna paverkar kommuninvanarnas levnads-
kostnader utdver kommunalbeskattningen.

Stadens investeringstakt okar fortsattningsvis
och skuldmangden fortsatter 6ka kraftigt. Nya
investeringar maste évervagas kritiskt och stal-
las i prioritetsordning vid behov.

Ekonomiprogrammet har forts framat systema-
tiskt och atgarderna de forsta aren har inverkat
positivt pa resultatet.

Oavsett den oséakra varldssituationen lyckades
man goéra ett positivt resultat. Revisionsnamn-
den ar anda bekymrad éver koncernens ekono-
miska situation och skulden/invanare i var stad
ar hogre an medeltalet i andra stader.

FRAGOR:

Hur stravar staden efter att forbattra produktivi-
teten genom automatisering, t.ex. med hjalp av
robotik, digitalisering eller artificiell intelligens?

Har jamforande kalkyler gjorts betraffande hur
mycket féormanligare man kunde bygga nya ob-
jekt, om man byggde pa en mera grundlag-
gande niva, utan dyra planeringslésningar?




5 STADSKONCERNEN

5.1 Agarstyrning

Enligt kommunallagen avses med agarstyrning at-
garder genom vilka staden som agare eller medlem
paverkar forvaltningen och verksamheten i ett bo-
lag eller en annan sammanslutning. Genom &agar-
styrning ska det ses till att kommunkoncernens for-
del som helhet beaktas i kommunens dottersam-
manslutning. | sammansattningen av styrelserna
for kommunens dottersammanslutningar ska en
med tanke pa sammanslutningens verksamhets-
omrade tillracklig sakkunskap om ekonomin och af-
farsverksamheten beaktas.

Stadsstyrelsen leder, styr och 6vervakar Karleby-
koncernen. Staden har en koncern- och stadsut-
vecklingssektion vars uppgift det ar att sorja for
agarstyrningen av stadens affarsverk och de bolag
som hor till koncernen samt styrning av deras verk-
samhet och tillsyn av den. Koncernledningen be-
star av stadsfullmaktige, stadsstyrelsen, koncern-
och stadsutvecklingssektionen, stadsdirektoren,
koncernens tillsynsgrupp och controllern. En viktig

wwform av koncernstyrning ar styrelsearbete. Bo-
lagens styrelser bestar framst av fértroendevalda,
tjdnsteinnehavare samt substansexperter.

Revisionsnamndens uppgift ar att beddma
huruvida de mal som stadsfullmaktige stallt upp har
uppnatts och om de agarpolitiska riktlinjerna har
foljts samt att sorja fér samordningen av revisionen
av staden och dess dotterbolag. Stadens internre-
vision ratt att granska dottersammanslutningarnas
verksamhet och ekonomi i nédvandig omfattning
och att fa tillgang till de uppgifter som behdvs for
revisionen.

Under perioden 2024-2025 hoérde revisionsnamn-
den verkstallande direktérerna for Karleby Id-
rottspark Ab, Tydplus Yhtiét Oy och Tyoplus Oy
samt Karleby Energi Ab under sina méten bl.a. om
bolagens verksamhet, mal och utfall samt om aktu-
ella fragor.

Nedan askadliggérs med en bild hur agarstyr-
ningen har organiserats inom Karleby stadskon-
cern:

Stadsfullmaktige

|
I
|
Stadsdirektoren leder :
stadskoncernen och utser
koncernens tillsynsgrupp :
och controller N

|

|

|

e mmm-------

Bolagsstimma
Styrelsearbete
Koncerndirektiv och
direktivet for god
forvaltnings- och

U
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r

Styrning och
overvakning

Koncemens tillsynsgrupp

Controller

Oppe
ledningssed ~ 'o?-lzfﬁrm Verkstillighet
Forvaltnings- och
verksamhetsstadga
Rapportering Bolagets
Forfarandet med verkst&glilan de Styrflsens
forhandsgodkinnande direktor ordférande



5.2 Sammanslutningarnas agarkort
| bokslutet for 2024 tog man i bruk mal enligt agar-
korten for dottersammanslutningarna. | dgarkorten
definieras varje samfunds strategiska mal, agarens
onskemal och de indikatorer med hjalp av vilka
samfundets verksamhet féljs upp. Agarkorten utar-
betas for fullmaktigeperioden och en mellanbe-
démning gors under fullmaktigeperiodens lopp.
Agaren kan ocksé fatta separat beslut om uppda-
tering av agarkortet. Koncern- och stadsutveckl-
ingssektionen svarar fér uppdateringen av agarkor-
ten.

Dottersammanslutningar som ingéar i stadskoncer-
nen rapporterar varje ar om sin verksamhet till kon-
cernens tillsynsgrupp. Koncernens tillsynsgrupp
sammanstaller utifrdn rapporterna en samman-
dragsrapport enligt agarkorten till stadsstyrelsen
och stadsfullmaktige fér behandling i samband
med delarsrapporterna och bokslutet.

Fastigheter

Till fastighetssamfunden hér Asunto Oy Lohtajan
Hakapuisto, Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate, Kiin-
teistd6 Oy Kokkolan Pikkuruukki, Kiinteistd Oy
Kokkolan Snellman, Kiinteistd Oy Tankkari, Ko-
ivuhaan Palvelukeskus Oy, Kiinteist6 Oy Kalvian
Virastotalo, Karleby Hyresbostader Ab och Karleby
Idrottspark Ab.

| rapporteringen om samfunden har malsattningar
for bolagen stallts upp, men sarskilt fasts uppmark-
samhet vid fastigheters skick, tillrackligt utbud av
foretagslokaler och bostader samt den vaxlande ef-
terfragan. Dessa mats genom med hjalp av olika
ekonomiska matinstrument och genom att granska
bl.a. hyres- och beldggningsgraden, reparations-
skulden och antalet arbetsplatser i fastigheten. Ma-
len betraffande hyres- och utnyttjandegraden upp-
naddes med undantag av Kiinteistdé Oy Kokkolan
Innogate (50 %/malet 95 %, 78 %/95 % ar 2024).
Innogates relativa skuldsattning hade 6kat 270 pro-
cent/malsattning 200 procent och var 238 procent
ar 2024. Det har inte skett nagra vasentliga férand-
ringar i fastigheternas genomsnittliga skick.

Aven dotterbolagen rapporterar om riskerna och de
mest vasentliga riskerna for fastighetsbolagen an-
knyter till fastighetsbestandets tekniska skick, den
Okande reparationsskulden och den laga uthyr-
ningsgraden. Aven fastigheternas tekniska fel och
problem med inomhusluften samt utvecklingen hos

26

rantenivan, investeringarnas finansieringsstruktur
samt det langsiktiga kostnadstrycket som den ald-
rande fastighetsmassan orsakar raknas till ris-
kerna. Ett foérutseende underhall och tillrackliga
forsakringar ar centrala riskhanteringsmetoder.
Man stravar efter att beharska uthyrningsgraden
med en aktiv marknadsféring av lokaler och samt
med flexibla lokaler som kan andras.

Affarsverksamhet

Affarsverksamhetssamfunden ar Karleby Energi
Ab-koncernen, Tyoplus Yhtiét Oy-koncernen, Kar-
leby Hamn Ab, KIP Infra Oy, KIP Service Oy, Kar-
leby Turism Ab och Kokkolan Talohoito Oy.

| rapporteringen om samfunden fasts uppmark-
samhet sarskilt vid avkastningen av bolagens opti-
malt placerade kapital och andringar i bolagens
verksamhetsmilj6. Som matinstrument anvands
bl.a. avkastningsprocenten for det placerade kapi-
talet, rorelsevinsprocent, kundtillfredsstéllelse och
andra matinstrument som ar olika for olika bolag.
Storre delen av malen uppnaddes (13/21), de mal
som inte uppnaddes gallde, liksom féregaende ar,
framst ekonomiska mal.

Riskerna for affarsverksamhetsbolagen hanférde
sig sarskilt till férandringar i verksamhetsmiljon,
den geopolitiska osakerheten, variationerna i
marknadspriserna, osakerheten kring investerings-
projekt, cybersakerheten samt tillgangen till perso-
nalresurser. Riskhanteringsmetoderna omfattar
bland annat beredskap, utveckling av verksam-
hetsmodeller, langsiktigt underhall av infrastruk-
turen samt aktiv uppféljning av osakerhetsfaktorer
pa marknaden.

Tjanster och radgivning

Till samfund for Tjanster och radgivning hor Karle-
bynejdens Utveckling Ab (KOSEK), Ungdoms-
centra Villa Elba Ab, Garantiféreningen for Karleby
stadsteater rf och Stiftelsen fér Nordisk Konstskola
sr.

| portfoljen Tjanster och radgivning finns bolag som
fungerar i huvudsak med offentlig finansiering. |
rapporteringen beaktas speciellt naringstjanster-
nas omfattning och hur Overgripande kulturtjans-
terna ar. Faktorerna mats genom att granska bl.a.
antalet féretags- och kundbesék samt kundernas
nojdhet med tillgangen till tjanster och deras kvali-
tet. Nar det galler antalet kundbesdk nadde inte



Ungdomscentra Villa Elba Ab malet for antalet ung-
domskunder: 13128 / mal 15600 (6vriga kunder
13140 / mal 10 000). De 6vriga bolagen uppnadde
sina mal. Kundnoéjdhetsmalet uppnaddes av KO-
SEK, medan Villa Elba och Karleby Stadsteaters
understddsforening rf Idg nagot under sina mal.

De mest centrala riskerna for samfunden inom Ser-
vice- och radgivning géller finansieringsbasens till-
racklighet, variationer i kostnadsnivan, verksam-
hetens beroende av understdd samt lokalernas och
fastigheternas skick. Aven tillgangen till personal-
resurser och osakerhetsfaktorer i verksamhetsmil-
jon utgdr betydande risker. Samfundens riskhante-
ring baserar sig pa forutseende uppféljning, ekono-
misk planering och beredskap for att trygga verk-
samhetens kontinuitet.

OBSERVATIONER:

Personer som ar medlemmar i dottersamman-
slutningars styrelser sitter i koncern- och stads-
utvecklingssektionen och i koncernens tillsyns-
grupp. Aven om detta arrangemang éar lagligt
kan det leda till jav som boér beaktas. Som regel
bor situationer som orsakar jav eller inbdérdes
korsande bindningar undvikas pa ett sadant satt
att tjansteinnehavare eller fértroendevalda inte
kan utféra sina uppgifter utan korsande bid-
ningar, vilket strukturellt férsvagar det allmanna
fortroendet for tillsynens andamalsenlighet.

FRAGOR:

Vore det magjligt att enligt dppenhetsprincipen fa
koncernens tillsynsgrupps sammansattning of-
fentligt framlagd?
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6 AN-TJANSTER

AN-tjansternas forsta verksamhetsar hos
Karleby stad

Nar det galler tjansterna granskades ar 2025 bland
annat kriterierna for beviljande av I6nesubvention
och startpeng samt stédens varaktighet. Varaktig-
heterna férkortades for att finansieringen battre
skulle racka ftill for hela aret. Dessutom ansoktes
om tilldggsanslag for I6nesubventioner, startpeng
och prévningsbaserade kostnadsersattningar, och
400 000 euro beviljades sommaren 2025. Staten
ersatte ocksa kommunerna for utbetalningar som
Overforts fran ar 2024, vilket innebar att serviceut-
gifterna héll sig inom budgeten - och till och med
underskred den - eftersom helhetsbilden av ekono-
min var oklar och man inte visste huruvida under-
stodsutgifternas skulle vara tillrackliga i bérjan av
aret och lagesbilden preciserades forst under arets
gang, nar nya funktioner inférdes i utbetalningssy-
stemet for understdd i slutet av 2025 och till under-
stdden bundna medel kunde frigbras manuellt for
anvandning. De medel som kunde sparas fran ser-
viceutgifterna anvandes till slut for att finansiera
kostnader for arbetsléshetsformaner, eftersom
dessa kostnader ar 2025 var cirka 900 000 euro
hégre an budgeterat.

For att trygga kontinuiteten i tjansterna utnyttjade
sysselsattningstjanster statligt upphandlade ar-
betskraftsutbildningar, men till exempel coach-
ningstjanster anskaffades inte alls ar 2025. Enligt
statens kalkyler anvandes coachningstjanster i
Karlebyregionen till ett varde av cirka 500 000 euro
fore ar 2025. | egen regi ordnades viss TAITE-
coachning, men jobbsokar- och karriarcoachning
koptes inte alls av externa tjansteproducenter. Mot
slutet av 2025 férdjupades samarbetet med Mel-
lersta Osterbottens utbildningskoncern och ett ser-
viceavtal utarbetades, vilket gor det mojligt for
sysselsattningsomradet att mer flexibelt anskaffa
bland annat arbetskraftsutbildningar fran en anknu-
ten enhet. Konkurrensutsattning av sysselsatt-
ningstjanster ar en kravande expertuppgift, och i
slutet av 2025 saknades tillrdckliga personalresur-
ser for detta pa grund av att en upphandlingsexpert
sade upp sig, vilket 6kade behovet av flexiblare
samarbete med KPEDU. Utéver arbetskraftsutbild-
ningar omfattar tjdnster som ska upphandlas &ven
rekryteringsutbildningar och tjanster inom utvidgat
omstallningsskydd, vilka kan hanteras med befint-
liga personalresurser. Efter att
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optionsupphandlingen av integrationsutbildningar
avslutats kunde den 6kande utbildningsefterfragan
motas genom stadens interna verksamhet i samar-
bete med Karlebynejdens institut. Samarbetet har
fungerat smidigt fran bérjan, men pagaende lagre-
former kan i framtiden férandra séattet att ordna in-
tegrationsutbildningar avsevart, och effekterna av
dessa forandringar kommer att markas i bade kun-
dernas situation och sysselsattningstjansternas
verksamhet, om de genomférs enligt plan. Inom in-
tegrationstjansterna identifierades under ar 2025
behovet av att starka personalresurserna och till-
aggsresurser foreslogs i samband med budgetpro-
cessen for 2026. Om antalet kunder inom integrat-
ionstjansterna forblir pa nuvarande niva, maste be-
hovet av tillaggsresurser fortfarande noggrant
Overvagas. Tack vare personalens mangsidiga
sprakkunskaper kunde man spara avsevart i kost-
naderna for tolkning i kundarbetet.

Risker och budget

Overféringen av sysselsattningstjanster fran staten
till kommunerna vid arsskiftet 2024-2025 var for-
knippad med flera osakerhetsfaktorer. Den stdrsta
risken anknyter till finansieringens tillracklighet.
TE-reformen finansierades genom statsandelar
som overfordes till kommunerna utifrdn kommuner-
nas arbetskraftsvolym och antalet arbetslésa. |
Mellersta Osterbotten har arbetsldsheten lange va-
rit lAgre an i landet i genomsnitt. Darfér visste man
att finansieringsnivan skulle bli lagre an vad som
tidigare funnits tillgangligt nar staten bar ansvar for
ordnandet. Annu i slutet av ar 2025 bedéms ge-
nomférandet av lagstadgade uppgifter utgéra en
forhojd risk inom budgetramen. Lagstiftningsrefor-
mer kan medféra fler uppgifter fér kommunerna
utan att tillracklig finansiering foljer med, och under
ar 2025 tog man kritiskt stallning till lagférslag som
skulle 6ka kommunernas kostnader utan att de
ekonomiska resurserna okas.

Anpassningen av ekonomin inom sysselsattnings-
tjanster pagick under hela verksamhetsaret 2025.
Visstidsanstallningar som upphoérde under aret for-
l&ngdes i regel inte. Utdver personal som 6verfor-
des fran staten genom &verlatelse av verksamhet
rekryterades endast ett fatal personer for viss tid till
kritiska uppgifter under ar 2025, bland annat till in-
tegrationstjansterna. | slutet av 2025 kunde dessa
uppgifter omvandias till tillsvidareanstallningar, vil-
ket underlattade tryggandet av verksamhetens
kontinuitet. De stoérsta utmaningarna nar det galler
personalresursernas tillracklighet forekom i



tjiansterna i initialskedet. De 6kade kundvolymerna
under 2025 gjorde delvis personalbristen varre och
tidsfristerna for inledande intervjuer kunde inte hal-
las i alla fall. Situationen forbattrades dock nagot
under arets lopp och processen for de inledande
intervjuerna blev snabbare. Nar det galler lagstad-
gade uppgifter kvarstar risker, bland annat i utbe-
talningsuppgiften, i och med att endast en expert
Overférdes fran staten. Verksamheten var sarbar
eftersom det inom organisationen endast fanns en
person med kompetens for att verkstalla viktiga be-
slut om utbetalning. For att sakerstalla driftsaker-
heten kravs ytterligare resurser fér den lagstad-
gade utbetalningsuppgiften. Utmaningen ar att ar-
betsmangden i praktiken endast motsvarar en per-
sonalresurs, men i undantagssituationer borde
flera personer ha kompetensen.

Mellersta Osterbottens sysselsittnings-
namnd

Mellersta  Osterbottens  sysselsattningsnamnd
sammantradde nio ganger ar 2025. Sysselsatt-
ningsndmndens verksamhet fokuserade ar 2025
pa att etablera verksamheten, vid behov uppdatera
verksamhetsstadgan samt bereda budgeten for ar
2026. Den nya sysselsattningsndmnden faststall-
des i fullmaktige forst i slutet av 2025 pa grund av
att kommunernas nomineringar férsenades. Utifran
den information som kommit in behdvde budgetbe-
redningen for ar 2026 inte inledas med lika stora
osakerhetsfaktorer som beredningen av budgeten
for 2025. Det var betydligt lattare att bedéma per-
sonalkostnaderna for ar 2026 eftersom I6nekostna-
derna for den personal som oOverforts fran staten
annu inte var kanda ar 2024 nar budgeten fér 2025
bereddes. Personalkostnaderna Overskred ocksa
budgeten med cirka 170000 euro, trots att alla
uppgifter som upphérde som visstidsanstallningar
under ar 2025 inte forlangdes. Verksamheten fort-
satte dock i huvudsak med samma betoning som
nar ordnandet lIag pa statens ansvar, och storre for-
andringar i verksamheten var inte heller méjliga pa
grund av lagstiftningen. Oséakerhetsfaktorer i bor-
jan av aret anknét bland annat till informationssy-
stemens funktion. Anvandarrattigheterna funge-
rade for stérsta delen av personalen val redan fran
bérjan av aret; for nagra personer berodde fordroj-
ningen i aktiveringen av anvandarrattigheterna pa
mindre tekniska fel i ansdkan, vilka kunde atgardas
inom de tva forsta veckorna.
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Uppfoliningsgruppen bestar av kommundirekito-
rerna. Gruppens sammantraden holls enligt plan
och kommunernas ledande tjansteinnehavare fick
en fortldpande lagesbild av sysselsattningstjans-
ters verksamhet under hela ar 2025, trots att
manga fragor kring ekonomin var obesvarade i bor-
jan av aret. Uppfdljningsgruppen stddde syssel-
sattningsomradets arbete, kommenterade verk-
samheten och framférde synpunkter bland annat
pa hur servicen forverkligades i hela landskapet.
Karleby stad och Perho kommun finanseriade till-
aggsresurser till sysselsattningstjanster och dessa
serviceavtal férlangdes aven till ar 2026.

Personal och samarbete

Personalorganisationen kunde etableras i bdrjan
av ar 2025 nar servicecheferna hade rekryterats
och personalen placerats i team. Under ar 2025
uppdaterades personalens arbetsbeskrivningar
och allman arbetstid inférdes som arbetstidsform
for experter i enlighet med riktlinjer fran Kommun-
och valfardsomradesarbetsgivarna KT. Detta be-
lastade personalen, eftersom arbetstiden forlang-
des vid 6vergangen fran kontorsarbetstid till allman
arbetstid, men férandringen ledde inte till uppsag-
ningar eller 6kad personalomsattning. De uppsag-
ningar som skedde under aret berodde pa andra
orsaker, och personalomsattningen var relativt liten
under 2025. Inskolning i ordnande av arbetskrafts-
tjdnster ar en tidskrdvande process, och darfor ar
det av stor betydelse for sysselsattningstjansters
resultat att en kompetent personal uppratthalls.

Samarbetet med olika aktorer férdjupades bland
annat inom de sektorsdvergripande tjansterna och
foretagstjansterna. Valfardsomradet Soite och FPA
har haft ett ndra samarbete i utvecklingen av



verksamhetsmodeller, sarskilt for att férbattra ar-
bets- och funktionsférmagan hos langtidsarbets-
I6sa, eftersom langvarig arbetsléshet paverkar
kommunernas kostnader for arbetsléshetsfor-
maner negativt. Nagra snabba I6sningar for att
minska kostnaderna for arbetsldshetsférmaner ar
inte att vanta. Resultat kan uppnas endast med
langsiktigt arbete och noggrant rehabiliterande in-
satser. Samarbetet inom féretagstjansterna med
de kommunala utvecklingsbolagen fungerar bland
annat i Karleby, men utvecklingen av verksamhets-
modellerna kommer att fortsatta under ar 2026.

| de riksomfattande kundnéjdhetsenkater for
sysselsattningstjanster som genomforts av Syssel-
sattnings-, utvecklings- och forvaltningscentret

(UF-centret) gav kunderna i Mellersta Osterbottens
sysselsattningsomrade i regel mer positiv respons
pa tjansterna an i landet i genomsnitt. | Mellersta
Osterbotten utvecklades sysselsattningslaget un-
der hela aret i linje med nationella trender, men pa
en cirka 2 procentenheter battre niva an i landet i
genomsnitt.

30

OBSERVATIONER:

Samarbetet med Soite bor goras tatare pa ett
resultatinriktat satt i syfte att bedéma arbetsfor-
magan hos unga och langtidsarbetsltsa.

De sa kallade serviceskulderna som Overforts
fran staten betraffande olika féormaner har pa-
verkat sysselsattningsomradets verksamhet,
sarskilt under boérjan av aret. Ocksa under ar
2026 kommer utmaningen att vara det faktum
att arbetsloshetsformanerna okar pa grund av
en utmanande sysselsattningssituation. Likasa
de s.k. botesavgifterna pa ca 5 miljoner euro
anstranger stadens ekonomi.

FRAGOR:

Staten har till omradet beviljat en Sysselsatt-
ningssedel till stod for sysselsattning av unga
(242 000 euro). Summan betalas till foretag
(max 1 500 e/méan., 6 man.) Med sedeln under-
lattas ungas sysselsattning i foretag genom att
tidsbundet minska kostnaderna for rekryte-
ringen. For tillfallet har sedeln anvants till stod
for sysselsattning av endast fem unga. Hur har
detta marknadsforts till foretagen och har unga
uppmuntrats att séka och utnyttja sedeln till
stod for sysselsattningen?

Syftet med kommunférsoket var att utveckla
processer och verksamhetsmodeller i forvag,
innan AN-reformen. Gav férsdket 6nskat resul-
tat och har verksamhetsmodellerna och for-
handsforberedelserna utnyttjats i reformen fran
den 1 januari 20257

Ar AN-tjansternas servicelinjer andamalsenliga
och balanserade i forhallande till klientantalet?

Har personalen tillrackligt med kompetens inom
handledning och hur foljs arbetets produktivi-
tet?

Hur utnyttjas artificiell intelligens och elektro-
niska system till stéd i klientarbetet?

Vilka ar de stérsta personalriskerna nar det gal-
ler skétseln av lagstadgade uppgifter?

Har 6verféringen av Navigatorverksamheten till
Ungdomstjanster varit en fungerande I6sning?



7 BEHANDLING AV UTVARDERINGEN 2024

Stadsfullmaktige behandlade 9.6.2025 § 64 utvarderingsberattelsen 2024 och uppmanade stadsstyrelsen att
vidta atgarder pa basis av slutledningar och observationer i berattelsen.

STRATEGIN OCH UTVARDERING
AV MALEN

ANSVARSOMRADEN SOM LYDER
UNDER STADSSTYRELSEN:

Anstéllningen av en upphandlings-
chef svarade mot behovet. Upp-
handlingarna bor fortsattningsvis
utvecklas sa att de foljer malen i
strategin. Beaktandet av lokala f6-
retagare och uppskattningen av
narproduktion bor forbattras.

Upphandlingschefen tilltradde sin tjanst i januari 2024. Ansvaret for den éver-
gripande koordineringen av upphandlingar har dverforts till ansvarsomradet
for ekonomi- och dataférvaltningstjanster och implementeringen av verksam-
heten har fatt en bra start i och med att upphandlingschefen tilltratt tjansten.
Den strategiska utvecklingen och koordineringen av upphandlingarna utveck-
las langsiktigt och man har fatt positiv respons bade inom organisationen och
av intressentgrupper.

Enligt revisionsnamndens uppfatt-
ning vore det bra om stadsstyrelsen
i storre utstrackning skulle fora
arendehelheter till fullmaktige for
behandling.

Inom forvaltningen &r huvudregeln att en hogre myndighet inte utan ett uttryck-
ligt bemyndigande i en bestdmmelse har ratt att ingripa i ett &rende som hor
till en l1agre myndighets befogenhet. Samma princip géller ocksa inom kom-
munalférvaltningen. Darfér kan inte ens fullmaktige avgdra arenden som ska
avgoras av kommunstyrelsen eller en namnd. Darfoér ska beslut i &renden som
stadsfullmaktige i forvaltningsstadgan har delegerat till stadsstyrelsen eller na-
got annat organ fattas sa som det sarskilt bestéamts.

BILDNINGSVASENDET:

For att namndens for undervisning
och fostran ansvarsomrade ska
kunna halla sig inom ramen for bud-
geten kravs i fortsattningen battre
forutseende och planering av beho-
vet av resurser.

Utover budgeten styr besluten om timresurs och handledarresurs ekonomin
inom sektorn for undervisning och fostran. Nar budgeten behandlas ar det vik-
tigt att beakta att besluten om timresurs och handledarresurs gors for ett Iasar,
medan stadens budget utarbetas for ett kalenderar. Resursbesluten fattas in-
nan anvisningarna for utarbetande av budgeten ges och de binder anslagen
till slutet av augusti féljande kalenderar, dvs. till slutet av I&saret. Eventuella
andringar i godkannandet av budgeten kan inom undervisningstjanster verk-
stallas forst for nasta lasar, varvid deras verkningar blir synliga med efterslap-
ning. Det faktum att Iasaret och kalenderaret inte motsvarar varandra okar ut-
maningarna betraffande ekonomiplaneringen. Andringar i lagar och férord-
ningar som sker under budgetaret kan orsaka behov av ytterligare resurser,
savida andringarna inte har varit kdnda nar budgeten gjordes.

Den grundlaggande utbildningen
ordnas i Karleby billigare é@n i landet
i medeltal. Hur sakerstalls en till-
racklig resursforing?

Den grundldggande utbildningens resursfordelning infor det kommande 1asa-
ret avgors utifran timresursbeslutet som fattas av sektionen. | beslutet beaktas
elevantalet, antalet undervisningsgrupper, behovet av specialundervisning
samt andra skolspecifika sardrag som paverkar hur resurserna fordelas.
Stadens ekonomiska situation, anvisningarna for upprattande av budget och
malen i ekonomiprogrammet har lett till att timresursen har dimensionerats
noggrant enligt skolornas behov De ekonomiska utmaningarna har ocksa fort
med sig att den lokala timférdelningen ligger pa den nationella miniminivan.

Vilka positiva och negativa and-
ringar har uppdelningen av bild-
ningssektorn i sektorn fér undervis-
ning och fostran samt kultur- och
fritidssektorn fort med sig?

Effekterna av organisationsférandringen kan &nnu inte bedémas heltackande,
eftersom den nya organisationen inte har varit i bruk under ett helt verksam-
hetsar och rakenskapsperiod. Den respons som man fatt om organisationsfor-
andringen av personalen har varit positiv eller neutral. Ingen negativ respons
har natt ledningen inom nagondera av sektorerna. Bada sektorcheferna for-
haller sig positivt till forandringen: den har maojliggjort ett battre fokus och en-
gagemang i den egna sektorns verksamhet. Samtidigt har kultur- och fritids-
tjdnsterna, som har en central roll i stadens strategi och som hjélper staden att
klara sig i konkurrensen med andra stader, fatt en mer framtradande roll an
tidigare. Det har ocksa blivit tydligare vilken roll stadens valfardsarbete och
samordning av valfardsarbetet har i stadsorganisationen.
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Pa vilket sétt sdkerstalls det att Mu-
sikcentrum Snellman reserveras
fullt ut?

For narvarande anvands Musikcentrum Snellmans lokaler regelbundet av Mel-
lersta Osterbottens kammarorkester fér repetitioner och konserter, Karleby
stadsteater anvander Fordell-salen som sin lilla scen och yrkeshdgskolan
Centria anvander Fordell-salen for sin egen undervisningsverksamhet. | loka-
lerna ordnas aven stadens kulturtjansters egna evenemang. | 6vrigt mark-
nadsfors Snellmans lokaler aktivt till olika evenemangsarrangérer och service-
chefen ansvarar for forsaljningen och marknadsféringen av lokalerna. Malet
betraffande nyckeltal som beskriver anvandningen av Musikcentrum Snellman
ar att anvanda anvandningsdagarna betraffande bade Snellman-salen och
Fordell-salen. Hosten 2024, cirka fyra manader efter invigningen, anvandes
Snellman-salen 66 dagar och Fordell-salen 71 dagar. Under hésten 2024 ord-
nades sammanlagt 62 olika publikevenemang i Musikcentrum Snellman.

Revisionsnamnden anser att man
betraffande inriktningen av mot-
ionsradgivningen @nnu mer bor 6ka
samarbetet med Soite ur ett fore-
byggande och rehabiliterande per-
spektiv.

Stadens motionsradgivning med lag tréskel genomfors i enlighet med de nat-
ionella rekommendationerna. Samarbetet mellan valfardsomradet och staden
gallande motionsradgivning och livsstilscoachning regleras i ett samarbetsav-
tal: Resurserna for motionsradgivningen bestéams arligen i samband med bud-
geten. Utéver motionsradgivningen samarbetar idrottstjanster, Soite och olika
foreningar tatt betraffande verksamhet med livsstilsgrupper for personer i olika
aldrar.

Kalkylmassigt orsakar finlandarnas
brist pa idrott och motion i Karleby
totala kostnader pa 12,6 miljoner
euro och for mycket stillasittande
kostnader pa 14,1 miljoner euro ar-
ligen (kdlla: UKK-institutet). Darfor
ar framjandet av idrott och motion
en viktig uppgift for kommunen. Hur
kan man fa resultaten av Move-
testet att minst motsvara genom-
snittet i resten av landet?

Utvecklingen av Move!-stigen i samarbete mellan staden och valfardsomradet
ar ett viktigt mal for arbetet med att framja barns och ungas fysiska funktions-
férmaga. De olika faserna ar férberedelse, matningar, personlig respons och
stdd samt lokalt och regionalt framjande av motion. Om man fortydligar och
starker de olika aktorernas roller i olika faser av stigen kan man ocksa paverka
resultaten. Idrotts- och undervisningstjanster stravar i sin verksamhet pa
manga satt efter att stéda och 6ka barns och ungas motion. Skolelevernas
avgiftsfria KOHASU-hobbyverksamhet 6kar méjligheterna till hobbyer med lag
troskel. | borjan av lasaret 2025-2026 tas en motionstranarverksamhet for ele-
ver i arskurserna 7-9 i bruk. Idrottstjanster understdder aven barns och ungas
motion och idrott i foreningar genom bidrag for traning av ungdomar. Tranings-
turerna for personer under 18 ar i skolornas salar ar gratis for féreningarna.
Narmotionsplatserna och motionsomgivningarna utvecklas kontinuerligt. Kom
med-sommarverksamheten ar aktiv. | sommarhobbyerna kan man delta nar
man vill och verksamheten ar gratis.

STADSMILJO:

Resultatet av Stadsmiljos arbets-
hédlsoenkait ar inte tillfredsstéllande.
Sektorns resultat dr samre an de
andra sektorernas. Som helhet var
Stadsmiljos eNPS-tal -9 (-8 ar 2023).
Inom hela stadens organisation var
talet 20. Hurdana atgarder vidtar
sektorn Stadsmiljo for att forbattra
arbetshalsan, utover stadens gene-
rella atgarder?

Konkreta atgarder som vidtagits for att reda ut och atgarda situationen betraf-
fande det svaga resultatet betraffande eNPS-talet ar bl.a. arbetshalsoworks-
hopar och enhetsspecifika utvecklingsatgarder pa basis av resultaten av dem,
utarbetandet av konkreta atgarder utgaende fran utvecklingsatgarderna, en
Oppen och transparent kommunikation samt uppf6ljning och méatning av atgar-
dernas forverkligande och verkningar. Den huvudsakliga missnéjdheten som
eNPS-talet pekar pa orsakas av bl.a. av uppgifts-/personalandringar som
gjorts i organisationsandringens kritiska fas och i samband med den. Dessa
har orsakat osdkerhet betréffande den egna arbetsuppgiftens varaktighet.
Inget hot om uppsagningar har férekommit. Dessutom har eNPS-talet eventu-
ellt paverkats av det negativa trycket fran sociala medier, offentligheten och
beslutsfattarna samt de stramare personalatgarderna i slutet av aret pa grund
av inbesparingar. | byggnadstillsynen har man gatt igenom en arbetstranings-
process under varen 2025. Inom byggnadstillsynen har man tagit i bruk Puls-
sikysely, som mater arbetshalsan varje manad. Denna praxis tas i bruk av hela
ansvarsomradet Tillstdnd under hosten 2025. Pulssikysely ger manatligen
uppdaterade data for uppféljningen av arbetshalsan och atgarder kan vid be-
hov snabbt vidtas. Veckomdten ordnas inom ansvarsomradena och enhet-
erna. De narmaste chefernas ledningsansvar har gjorts tydligare och man har
gatt igenom personalens befattningsbeskrivningar i enheterna. Nar det galler
byrasekreterartjansterna har befattningsbeskrivningarna fortydligats likasa har
vikariepraxis betraffande semestertider och annan franvaro fortydligats.

Stadsstrukturnamnden hade upp-
natt skogsvardens mal ocksa med
mindre fornyelseavverkning. Hade
det varit mojligt att avsta fran en del

Nar det blir aktuellt med féryngring av skog bdérjar valet av metod med en
undersokning av platsens och tradslagens tillstdnd. Naturlig foryngring eller
andra metoder anvands alltid nar det finns nagon annan tillférlitig metod an
kalavverkning. Kalavverkning begransas till platser dar t.ex. tiock mossa, fuktig
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kalhuggningar i syfte att framja den
biologiska mangfalden?

jord, olampliga tréadslagsforhallanden osv. i praktiken férhindrar féryngring av
skogen pa annat satt. Kalavverkningarnas andel av alla avverkningar ar
mindre an 10 procent (genomsnittet i hela landet 16 %), vilket ar ett tecken pa
att kalavverkningar i Karleby stads skogar har begransats till objekt dar meto-
den i praktiken ar det enda alternativet.

Man har just inte tagit stéllning till
den egna produktiviteten. Pa vilket
satt foljs produktiviteten upp inom
de ansvarsomraden som lyder un-
der stadsstrukturnamnden?

Inom den ansvarsomraden som lyder under stadsstrukturnamnden foljs den
egna verksamhetens produktivitet upp pa flera olika satt, eftersom begreppet
produktivitet varierar beroende pa vilken verksamhet som granskas. De viktig-
aste indikatorerna som mater produktiviteten i anslutning till uppféljningen av
verksamheten faststélls arligen i programmet Targetor i samband med budge-
ten. Dessa foljs aven upp i delarsrapporter under arets lopp och da rapporteras
de ocksa till namnden. Dessutom f6ljs nyckeltal som ar bundna till eurobelop-
pet eller funktioner som beskriver verksamheten, av vilka de viktigaste finns
med i Targetor. Utdver dessa ar ansvarsomradena under stadsstrukturnamn-
den med i flera olika riksomfattande separata rapporter som kan upprepas ar-
ligen, t.ex. KTI, vardering, KUTU, etc. Dessutom gors olika delaktighetspro-
jekt/-atgarder for beddémning av servicens effekt, som ocksa rapporteras se-
parat till nd&mnden.

Ansvarsomradet Lokaliteters cen-
trala mal och atgard har sagts vara
framjande av anvandningen av in-
hemska ravaror och narproducerad
mat. Revisionsnamnden anser att
namnden har misslyckats med
detta. Det kom in endast en offert pa
upphandlingen av kétt-, mjolk- och
brodprodukter. Offertbegaran hade
inte delats upp sa att lokala foretag
hade kunnat lamna offert. Inte heller
det inhemska var med pa ett tillrack-
ligt vis i offertbegédran. Produktion-
ens avstand fran konsumtionen
hade inte beaktats alls.

| den senaste konkurrensutsattningen av livsmedel 2024 var ett av kriterierna
att livsmedlen ska vara inhemska inom de ramar som upphandlingslagen stal-
ler. | det nuvarande kontraktssortimentet ar rotfrukter och grénsaker narpro-
ducerade och kéttet ar nastan till 100 % inhemskt. | upphandlingar av livsme-
del har man anvant ett poangsattningssystem som baserar sig pa de strate-
giska malen. Konkurrensutsattningen har gjort det mojligt att kdpa produkter
som erbjuds av lokala producenter. Under hela avtalsperioden 2022—-2024
koptes det in narproducerad mat for 176 031 euro. Det innebar en betydande
o6kning av antalet inkdp av ndrmat jamfort med den féregaende avtalsperioden
2019-2021, da inkdpen uppgick till 76 500 euro per avtalsperiod.

Revisionsnamnden har fast upp-
marksamhet vid att stadsstruktur-
namnden inte har rattat beslut om
dagvattenfakturering ens pa bega-
ran. Om det administrativa arrange-
manget har lett till en situation dar
dagvattenfaktureringen har gjorts
fel bor faktureringen rattas till for
alla kommuninvanare som har blivit
felfakturerade.

En enskild kommuninvanares begaran om omprévning av dagvattenfakturan
har gatt anda till Vasa forvaltningsdomstol, dar den fortfarande ar under hand-
laggning (hosten 2025).

Stadsstrukturndmnden gav ett utlatande i arendet 17.04.2024 § 78. Av yttran-
det framgar arendets huvudsakliga innehall och det faktum att det rér sig om
en enskild faktura, inte en felaktigt utférd fakturering som revisionsnamnden
fort fram. Karleby stad anser att alla beslut i arendet har fattats i behorig ord-
ning och behdrigt organ. Besluten har inte éverklagats och de har vunnit laga
kraft.

Revisionsnamnden konstaterar att
busskurarna annu inte har getts
namn. Det ar viktigt att gora kollek-
tivtrafiken smidigare. Detta torde
framjas i samband med den nya
konkurrensutsattningen. Borde ut-
vecklingen av kollektivtrafiken vara
med som en del av de klimatvanliga
atgarderna som redan vidtagits?

Den nya stadstrafiken har konkurrensutsatts och trafiken har inletts sommaren
2025. Det har skett andringar i de rutterna vilket har foért med sig andringar i
hallplatserna jamfort med den tidigare stadstrafiken. Planen har varit att
namnge hallplatserna nar de nya linjerna har fastslagits och man har saker-
stallt smidigheten nar trafiken inleds. Detta méjliggér en mer effektiv anvand-
ning av tillgangliga resurser. Granskningen av hallplatserna pagar som bast
inom ansvarsomradet Planering, likasa bereder man som bast namngivningen
av hallplatserna. Man har ocksa utrett behovet att avidgsna gamla hallplatser,
som nu star oanvanda pa grund av den nya stadstrafiken.

Revisionsnamnden vill fasta stads-
strukturndamndens uppmarksamhet
vid positiv offentlighet. Sarskilt nar
det galler upphandling ska moti-
veringarna visas tydligt.

Utover stadens upphandlingsanvisningar har de funktioner som lyder under
stadsstrukturnamnden interna anvisningar for stadsmiljons funktioner, i vilka
det faststélls vad ett upphandlingsbeslut ska innehalla. Upphandlingarna be-
reds noggrant och sarskild uppmarksamhet fasts vid urvalskriterierna nar pro-
jektet planeras och redan innan upphandlingsannonsen publiceras. Vid bered-
ningen av upphandlingen fasts uppmarksamhet vid en positiv installning till
offentlighet, det vill sdga att organisationen utat upplevs som &ppen,
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ansvarsfull och palitlig. Offentlig upphandling ar ofta féremal fér medborgar-
nas, mediernas och beslutsfattarnas intresse. Transparent beredning och mo-
tiverade upphandlingar starker fértroendet och offentligt motiverade upphand-
lingar férebygger misstankar om favorisering eller missbruk. Alla beslut moti-
veras pa grundval av de kriterier som valts for den aktuella upphandlingen och
innehaller all information som behdvs for jamforelse av anbuden.

Overvakningen av atgirderna efter
byggande av fiberoptiska nét bor ef-
fektiveras.

Samarbetet betraffande tillstdnd och tillsyn har utvecklats regelbundet fran ar
2023 och samarbetet har varit klanderfritt. Det finns manga gravobjekt som
ska Overvakas och det binder personresurser. En effektivering av 6vervak-
ningen av efterarbetet efter byggande av fiberoptiknat kraver en 6kning av per-
sonresursen i enheten gator och underhall. For tillfallet ligger objekten pa en-
bart vagmastarens ansvar. Vagmastaren goér en mottagningsgranskning av
varje objekt tilsammans med dem som utfort gravarbetet nar objektet ar far-
digt. Efter granskningen bdérjar en garantitid pa tva ar. Under garantitiden ska
eventuella korrigerande atgarder goras av entreprendren.

Ett problem ar fortfarande till-
standsprocessernas smidighet, vil-
ket ocksa framgar av foretagaren-
katerna. Tillstandsprocesserna ar
en del av stadens attraktionsfak-
torer. Vilka nya atgarder har staden
for avsikt att vidta for att avhjalpa
situationen?

Miljéskyddets och byggnadstillsynens tillstdndsarenden har lagstadgade tider
for hérande och utlatanden, som satter ramar for handlaggningen. Som cen-
trala mal har man satt upp att bygglov ska handlaggas utan dréjsmal. Fran och
med den 1 januari 2026 ingar i bygglagen en garantitid pa 3 manader for hand-
laggning av vanliga bygglov och en handlaggningstid pa 6 manader for kra-
vande planeringsprojekt och projekt for ren omstallning. Hosten 2024 satte
byggnads- och miljonamnden upp ett mal fér handlaggning av vanliga bygglov
pa 1,5 manader och 3 manader for krdvande projekt. Handlaggningstiderna
for alla tillstandstyper foljs upp regelbundet i delarsrapporter och i samband
med bokslutet med hjalp av Targetor-indikatorer. Handl&ggningstiderna for
bygglov, atgardstillstand, rivningslov och bygglov enligt den nya lagen har un-
der det senaste aret uppnatts i enlighet med malen. Handlaggningstiderna for
undantagstillstdnd och beslut om planeringsbehov har inte férverkligats helt,
eftersom gamla tillstandsansokningar fran tidigare ar har hopat sig pa grund
av personalbrist. En del av ansékningarna har gjorts i tillstandssystemet, men
har inte kompletterats trots begaran. De 6kar de genomsnittliga handlagg-
ningstiderna for undantagslov och beslut om planeringsbehov. Nar det galler
handlaggningen av tillstand har man identifierat ett behov att férbattra inform-
ationen till klienterna om handlaggningens faser. En riktad kundnéjdhetsenkat
kommer att gdras om byggnadstillsynen. Enkéaten riktas till personer som ut-
rattat arenden hos byggnadstillsynen under det senaste aret. Med en enkéat av
detta slag kunde man arligen f6lja upp kundnéjdheten och fa fram detaljer som
behover utvecklas.

Man bor vara uppmarksam pa att de
elektroniska tjansterna fortfarande
inte ar tillgangliga for alla. Staden
bor utveckla satt att forbattra den
personliga servicen utgaende fran
respons.

Storsta delen av tillstandsansdkningarna kan fortfarande ocksa lamnas in till
pappers. Man stravar dock efter att uppmuntra klienterna att anvanda de
elektroniska tjansterna. Klienterna far ocksa personlig service om de behéver
hjalp med att anvanda den elektroniska tjansten. Ansokningar eller beslut om
tillstand uteblir inte for att klienten inte kan anvénda den elektroniska tillstands-
tjansten.

Hurdan ar situationen betraffande
slutsyner?

Byggnadstillsynen har utrett bygglov som haller pa att ga ut och sékandena
har informerats om slutsynen. | allmanhet har for byggnader géllande vilka
slutsyn inte har utférts en ibruktagningssyn utforts. Efter den kan byggnaden
anvandas enligt lovet och skattemyndigheten har fatt information om att bygg-
naden har fardigstallts. Till ibruktagningssyner hor ofta sma halvfardigheter,
t.ex. vad galler gardsplanerna. Bygglov for vilka ibruktagningssyn har utforts
men inte slutsyn och deras antal avviker inte fran laget hos byggnadstillsyner
pa andra hall i Finland. Genomgangen av lov for vilka slutsyn inte har utforts
kraver ett utredningsarbete som man pa grund av byggnadstillsynens hektiska
arbetslage inte har haft méjlighet att anvanda tid till.

MILJOHALSOVARD:

Det vore bra att i bokslutet namna
hur forsorjningsberedskapen har
beaktats.

Milj6- och halsoskyddet uppratthaller inte viktig infrastruktur, men i bokslutet
kan man tydligare betona bade forsorjningsberedskapen och atgarder som
stoder den egna resiliensen. Milj6- och halsoskyddet ar en av de med tanke
pa forsorjningsberedskapen kritiska sektorerna i vart samhalle.
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KARLEBY VATTEN:

Karleby Vattens rekommendations-
index for personalen (eNPS) steg
fran -22 till +20. Satsningarna pa ar-
betshéalsan har i sin helhet forbatt-
rat personalens arbetshilsa.

Organisationsandringen och uppdateringen av verksamhetsstadgan och be-
fattningsbeskrivningarna sa att de motsvarar verksamhetsmiljons behov har
avsevart forbattrat orken i arbetet och arbetshélsan. Detta syns som en 6kning
av rekommendationsindexet.

UTVARDERING AV VERKSAMHET-
ENS RESULTAT:

Pa vilket satt har staden for avsikt
att utveckla produktiviteten i sta-
dens egen verksamhet och hur ska
den matas?

Inom stadens sektorers ansvarsomraden foljs den egna verksamhetens pro-
duktivitet upp pa flera olika satt, eftersom begreppet produktivitet varierar be-
roende pa vilken verksamhet som granskas. Att mata produktivitet ar en del
av sektorernas dagliga arbete, och det ar mycket viktigt nar resurserna ar
knappa.

Atgéarder for vilbefinnande i arbetet
bor inriktas sarskilt pa de arbetsen-
heter vilkas resultat i fraga om val-
befinnande i arbetet dr daliga. Vilka
nya atgarder har staden for avsikt
att vidta for att avhjalpa situat-
ionen?

Foljande utbildning i arbete som narmaste chef riktas sarskilt till chefer inom
Stadsmiljo. | Stadsmiljos arbetshélsoplaner for i ar betonas mangformighet
och jamstalldhet, arbetshalsa och ork samt ansvar. Reformen av arbetshalso-
enkaten mojliggor i fortsattningen ett nytt perspektiv pa utvecklingen och upp-
féljningen i enheterna. Aven utvecklingen av utvecklingssamtalen och one-to-
one-diskussionerna magjliggér en forbattring av arbetshalsan och den anstall-
das upplevelse av arbetet till exempel i och med att kommunikationen 6kar,
den individuella utvecklingen stdds och tilliten och 6ppenheten i arbetsgemen-
skapen starks.

Karleby satsar avsevart pa kultur-
verksamhet, vilket ocksa ater-
speglas i nettodriftskostnaderna.
Karleby ligger pa andra plats i jam-
forelsen mellan kommunerna (20
000-50 000 invanare).

| gruppen av kommuner med 20 000-50 000 invanare ar Karleby utéver Ka-
jana det enda landskapscentrumet som ocksa har landskapscentrumservice.
Nar det galler kulturtjanster visar sig detta sa att Karleby har bl.a. landskapets
enda yrkesteater, en hogklassig yrkesorkester och museer som staden upp-
ratthaller. K. H. Renlunds museum har ocksa regionala myndighetsuppgifter i
egenskap av regionalt ansvarsmuseum. Kulturtjansterna pa landskapscent-
rumniva syns som nagot hogre satsningar i kulturtjanster per invanare an i
manga andra sma eller medelstora stader, som inte ar landskapscentrum.
Jamfort med de storre stdderna motsvarar Karlebys satsningar per invanare
pa kultur i Karleby medeltalet i landet.

STADENS EKONOMI:

Staden har gjort stora investeringar
och skulden har okat. Nya investe-
ringar maste overvagas kritiskt i
framtiden.

Stadens ekonomiska utveckling har under de senaste aren varit utmanande.
Arsbidraget har minskat, vilket beror p& en nedgang i inkomster och finansie-
ringsposter samt en kraftig 6kning av kostnaderna. Oavsett detta ar det sta-
dens mal att fortsatta att utveckla och starka sin livskraft, service och infra-
struktur. Investeringarna ar en viktig del av detta utvecklingsarbete. Staden
har dock forbundit sig till att nya investeringar i fortsattningen granskas kritiskt
och sadana projekt far fortur som stéder en hallbar ekonomi pa lang sikt och
stadens invanares valfard.

Den genomsnittliga inkomstskatte-
satsen i Finland ar 7,5 procent och i
Karleby hojdes inkomstskattesat-
sen till 9,2 procent. Hur kan vi sérja
for stadens attraktionskraft?

Malsattningen ar att forbattra arsbidraget och pa langre sikt att fa skuldsatt-
ningen att ga ner. Om man lyckas med detta och ekonomin blir starkare kan
man i framtiden bedéma férutsattningarna for att sénka inkomstskattesatsen
som i nulaget ar relativt hog.

STADSKONCERNEN:

Offentliga bolags verksamhet ska
vara sa transparent som mojligt.
Stadens bokslut ska visa at-
minstone koncernbolagens resultat

| enlighet med 113—-115 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen uppratta ett
bokslut for rakenskapsperioden fore utgangen av mars manad aret efter ra-
kenskapsperioden och Iamna det till revisorerna fér granskning. | den all-
manna anvisningen (Allman anvisning om upprattande av bokslut och verk-
samhetsberéattelse) bestdms inte och ges inte anvisningar om upprattandet av
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och verksamhetsarets beskriv-

ningar.

resultatet/beskrivning av verksamhetsaret fér koncernbolag. Tidsmassigt kan
staden inte publicera sina bolags resultat for rakenskapsperioden innan bola-
gen har publicerat sina bokslut. Staden publicerar i samband med delarsrap-
porterna tva ganger om aret en mera omfattande rapport éver dotterbolagen.
Den baserar sig pa malen i koncernanvisningen och koncern- och stadsut-
vecklingssektionens agarkort. | rapporten beskrivs bolagens mal bade nar det
galler verksamhetsmal och ekonomiska malsattningar, de viktigaste riskerna
och bedémningen av den framtida utvecklingen och det innevarande arets vik-
tigaste handelser.

Bokslutet for stadens koncernbolag
ska publiceras pa bolagens egna
webbplatser.

Bolagen bestdammer sjélva huruvida de publicerar sina bokslut pa sina webb-
platser. Man bor ocksa beakta att alla bolagen inte har webbplatser.

Revisionsnamndens ratt att ta del
av information bor stiarkas nar det
géller koncernbolagen.

| enlighet med 83 § 2 mom. i kommunallagen har en fortroendevald sa kallad
omfattande ratt att fa upplysningar. Saledes har en fortroendevald ratt att av
kommunens koncernledning fa upplysningar som géller verksamheten i kom-
munens dottersammanslutningar och som koncernledningen innehar, om inte
annat foljer av sekretessbestammelserna. En fortroendevald har dock inte di-
rekt pa basis av lagen ratt att av en dottersammanslutning kréva upplysningar
om dess verksamhet. Kommunens aktiebolag ar sjalvstandiga juridiska perso-
ner och offentligheten hos dokument i deras besittning bestams i princip enligt
aktiebolagslagen. Till revisionsndmndens uppgifter hor inte revision av kon-
cernens dottersammanslutningars verksamhet och ekonomi. Revisionsnamn-
den eller en enskild medlem har inte heller ratt att fa tillgang till upplysningar
eller dokument direkt av dottersammanslutningarnas organ eller ansvarsper-
soner. Revisionsndmndens ratt att fa upplysningar om dottersammansiut-
ningar begransas till koncernledningens rapportering och dvriga dokument i
kommunens myndigheters besittning, som det konstaterats ovan.

INTERN KONTROLL OCH RISK-
HANTERING:

Av kartlaggningsenkaten om intern
kontroll framgick att alla enheter
inte har tillgang till tillrackligt med
kompetent personal for att uppna
malen. Hur sdkerstéller staden att
personalen utbildas sa att den in-
terna kontrollen kan genomféras pa
ett andamalsenligt satt och som en
del av vardagen?

Intern revision tacker alla de forfaringssatt som sakerstaller att verksamheten
ar ekonomisk och resultatrik, att informationen betraffande beslutsfattandet ar
tillracklig och palitlig, att lagar och anvisningar féljs samt att egendomen och
resurserna tryggas. Ansvaret for den interna revisionen och riskhanteringen
ligger pa stadsstyrelsen och stadsdirektéren. Namnderna och direktionerna a
sin sida svarar inom sina egna ansvarsomraden for verkstallighet, uppféljning
och rapportering av risker. | praktiken ligger den interna revisionen pa alla de
anstalldas ansvar och i utvecklingen av den utnyttjas observationer i revisions-
namndens utvarderingsberattelse. Information om den interna revisionen kan
ges till personalen bl.a. i samband med info till chefer eller personal.

Staden har anvisningar for vanliga
olyckor/skadegorelse. Det har for-
blivit oklart for revisionsndamnden
hur staden agerar om nagon med
sitt forfarande oavsiktligt eller av-
siktligt orsakar staden storre eko-
nomisk eller materiell skada. Hur
sdkerstills det att alla fall utreds
lika, oavsett sektor och andra fak-
torer?

Ansvaret for verksamheten fordelas i enlighet med de givna rattigheterna och
skyldigheterna. Inom sektorerna bestdms ansvaret och skyldigheterna skilt i
enlighet med gallande regelverk. Det framgar inte av utvarderingsberattelsen
vad revisionsndmnden avser med att alla fall ska utredas lika. Staden har tack-
ande forsakringar for olika slag av skador, handelser osv. Dessa omfattar bl.a.
skador som orsakats staden av brott. Stadsmiljo foljer ett forfarande i ska-
dor/skadegoérelse som Overenskommits tillsammans med polisen. Brottsan-
malan gors om sa gott som alla skador. Polisen skoter sjalva utredningen av
brottet enligt sin egen praxis. Stadsmiljé ger nédvandiga uppgifter for utred-
ningen, gér upp en berakning av kostnaderna som kommer av skadegérelsen
och kommer med ett ersattningsansprak. Betalningsdvervakningen foljer be-
talningarna.
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ARVIOINTIKERTOMUS 2025

UNDERSKRIFTER

Denna utvarderingsberattelse ger vi till stadsfullmaktige i enlighet med kommunallagens 121 § som en utvar-
dering av utfallet av de av fullmaktige uppstallda malen fér verksamheten och ekonomin ar 2025.

Patrik Friis, ordférande Merja Kivela, vice ordférande
Jani Andersson, ledamot Marjut llola, ledamot

Tomi Kivela, ledamot Roy Pietila, ledamot

Minna Roukkio-Taipale, ersattare (S. Hotakainen) Hannele Zitting, ledamot
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