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1 Bakgrund

Karleby stads utvecklingsplan for tjanster inom smabarnspedagogik och undervisning 2018 - 2021 féregas av
de utvecklingsplaner som utarbetats fér de tva tidigare fullmaktigeperioderna. De tidigare
utvecklingsplanerna upphérde 2017, och nar dessa utvarderades kunde man notera att de uppstéllda
utvecklingsmalen hade uppnatts fullt ut. Den tidigare utvecklingsplanen for tjansterna inom
smabarnspedagogik féljde strukturen i bildningsverkets utvecklingsplan och kompletterades med en egen
vision och mission for tjansterna inom smabarnspedagogik. Utvecklingsplanen byggdes upp kring fyra
strategiska mal, vilka var en livs- och konkurrenskraftig stad, vdlmaende kommuninvanare, anordnande av
service och koncernstyrning samt ekonomi, kunnande och personal. Undervisningstjansternas tidigare
utvecklingsplan bestod av tva delar, dar den forsta delen behandlade kvalitativt utvecklande och den andra
delen strukturellt utvecklande. | bakgrunden verkade kommunsammanslagningen 2009 som forutsatte ett
forenhetligande av verksamhetskulturen inom undervisningstjansterna, och under utvecklingsperioden infoll
dven utarbetandet av ldroplansreformerna inom smabarnspedagogik, férskoleundervisning och
grundlaggande utbildning samt gymnasieutbildning.

Utbildningsstyrelsen gav 2013 kommunerna en rekommendation om att som en del av kommunernas
strategiarbete utarbeta lokala utvecklingsplaner for undervisningsvasendet. Planernas mal skulle galla for
fullméaktigeperioden. De lokala malen skulle félja riktlinjerna fér de nationella utvecklingsplanerna och
spetsprojekten. Utbildningsstyrelsens anvisning om utarbetningen av s.k. KuntaKesu finns pa sidan:
http://www.oph.fi/kuntakesu och pa svenska pa http://www.oph.fi/utvecklingsplan/allmanbildande.

KuntaKesu, KouluKesu och OpeKesu bildar en kedja av utvecklingsplaner med vilka utvecklingens enhetlighet
starks. | Utbilningsstyrelsens stddmaterial delas den lokala utvecklingsplanen in i fyra teman, vilka utgors av:

elevens larande
personalens kompetens
hallbart vdlbefinnande
ledarskap

Varje tema har delats in i mindre helheter utifran vilka kommunen kan stélla sina egna utvecklingsmal.

Bildningsndmnden i Karleby beslot 29.8.2017 (§ 19) om att utarbeta en utvecklingsplan for tjanster inom
smabarnspedagogik och undervisning.

Karlebys utvecklingsplan for tjanster inom smabarnspedagogik och undervisning 2018 - 2021 grundar sig pa
stadens strategi 2018 - 2021 under fullmaktigeperioden (stadsfullmaktige 13.11.2017 § 117) och pa
bildningsvasendets utvecklingsplan 2018 - 2021, vars beredning framskrider samtidigt. Utvecklingsplanen
verkstéller malen i de strategiska dokumenten pa hogre niva och schemalagger dem.

Till utvecklingsgruppen for smabarnspedagogik och undervisningstjanster i Karleby utndmndes
representanter for bildningsnamnden, fackféreningsrepresentanter, ledande tjansteinnehavare inom
smabarnspedagogik och undervisningstjanster, samt i omfattande man representanter for

smabarnspedagogik, forskoleundervisning, grundldggande utbildning och gymnasieutbildning.
Utvecklingsgruppen har utgjort det beredande organet for utvecklingsplanen och har sammantratt 5 ganger
under perioden november 2017 - mars 2018. Den sista behandlingen av utvecklingsplanen gjordes utgaende
fran remissbehandlingen.

Utvecklingsplanen fér tjanster inom smabarnspedagogik och undervisning utarbetas gemensamt for hela
ansvarsomradet, alltsd for smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen och den grundlaggande
utbildningen samt for gymnasieutbildningen. Planen bereds gemensamt for de finsk- och svensksprakiga
undervisningstjansterna, i enlighet med tidigare praxis. Vid inledandet av utvecklingsatgédrderna fattas beslut
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om atgarder inte bara inom ndamnden utan ocksa inom de finsk- och svensksprakiga sektionerna enligt
gillande befogenheter. Uppgifter om hur utvecklingen framskrider och féljs upp formedlas aven till
sektionerna.

Undervisnings- och kulturministeriets utvecklingsplaner och regeringens spetsprojekt omfattar manga

utvecklingsmal som verkstélls lokalt med hjidlp av denna plan. Foljande figur illusterar den lokala
utvecklingsplanens stallning i det nationella styrsystemet.
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oppilaitokset utbloldnlngens styrsystem. | Karleby tillampas detta ocksa i tjansterna inom
smabarnspedagogik.

Regeringsprogrammet ~ KESU,  Undervisnings- och  kulturministeriet,  Utbildningsstyrelsen,
Utbildningsanordnare, Skolor och laroanstalter

Utvecklingsplanen for tjansterna inom smabarnspedagogik och undervisning i Karleby har utarbetats till
storsta delen utgaende fran Utbildningsstyrelsens riktlinjer, och planen grundar sig pa stadens strategiska
linjedragningar.

Sméabarnspedagogikens servicebehov har 6kat. Okningen uppféljs intensivt och bedéms arligen.

En beddmning av servicestrukturen fér undervisningstjansterna gjordes i Karleby 2015 och 2017. Enligt
fullméaktigebesluten (§ 103 - § 108, 23.10.2017) blir servicenatet tatare, vilket staller ocksa utvecklingsmal for
utvecklandet av tjansternas kvalitet. Skolan i Alaviirre laggs ner och sammanslas med Lohtajan kirkonkylan
koulu 1.8.2019. Kyrkbackens skola ldggs ner och sammanslas med Villa skola nar tillbyggnaden blir klar 2019.
Skolorna i Vittsar och R6dso laggs ner och sammanslas med Chydenius skola nar skolbyggnaden blir fardig
2019. Verksamhetsstallena for Kokkolan suomalainen lukio sammanslas och servicenatet i stadscentrumet
fornyas gallande den grundldaggande utbildningen for arskurserna 7-9. Elevantalet kommer att 6ka medan
enheternas antal minskar.
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2 Karleby stads strategi 2018 - 2021

"Karlebys nya stadsstrategi har utarbetats i en situation dar det rader tumult i kommunernas
verksamhetsmiljo. Vard- och landskapsreformen, det utmanande kommunalekonomiska laget,
forandringarna i servicestrukturen samt uppratthallandet av regionens konkurrenskraft &r
forandringsfaktorer som skakar kommunfaltet och som oundvikligen forpliktar att fundera pa den framtida
kommunens roll. Men det dr ocksa andra nationella och internationella megatrender som maste beaktas i
stadens verksamhetsmiljo sasom digitalisering, globalisering och hallbar utveckling, vilka paverkar stadens
verksamhetsmiljo pa lang sikt.

Dessa forandringsfaktorer forpliktar oss att diskutera hur Karleby ser ut i framtiden och vilka de faktorer ar
som behovs for att fa en fortsattning pa Karlebys snart 400-ariga framgangshistoria.

De centrala utvecklingsmatarna for Karleby uppvisar ytterst goda resultat vid en nationell jamférelse, med
undantag av stadens ekonomi. Vi ar en stad som de senaste aren har haft en jamn befolkningsékning och
naringslivet har haft sina framgangar. Befolkningsékningen har starkt den positiva utvecklingen som bidragit

till att bygga upp stadens livskraft”.

Enligt visionen i strategin ar Karleby "en tvasprakig stad som djarvt férnyas och utvecklas hallbart. Var
framgang bygger pa intern enhetlighet, ansvarsfull ekonomisk hushalining och konsekvent beslutsfattande”.

| strategin beskrivs varden pa foljande satt:
Mod att férnyas

Nar vi bygger upp framtiden vill vi vara en stad som djarvt férnyas och utvecklas hallbart.
Formagan att fornyas forutsatter att vi vagar tanka stort, men agerar innovativt pa lokal niva.

Ansvarskénsla och ansvarsfullhet

Vi bar ansvar for kommunens ekonomi, verksamhetens effektfullhet och kommuninvanarnas valfard i var
verksamhet.

Hdllbarhet och hégaktning

Vi fattar konsekventa och langsiktiga beslut. Vi bygger upp framtidens stad pa ett ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbart satt.

6 (21) Utvecklingsplan for tjanster inom smabarnspedagogik och undervisningstjanster
2018 — 2021
Karleby stad



3 Bildningsvasendets vision, mission och verksamhetsstyrande varden

Bildningsvasendets vision 2018 — 2021

Vi skapar tillsammans framtidens bildning och férutsattningar for ett gott liv.

Bildningsvasendets mission 2018 — 2021

Bildningstjansterna producerar glidje i inldrning, upplevelser och hallbar vilfird samt skapar framgang
for vart landskapscentrum.

Bildningsvasendets verksamhetsstyrande varden 2018 — 2021

Varden Definition

Bildning gemensam for alla Bildningsmassiga rattigheter garanterar tillgangen till bildningstjanster
pa jamlika grunder. Vi inbjuder kommuninvanarna att delta i
utvecklandet av bildningstjansterna, till aktiv delaktighet® och till att
skapa framtidens bildning.

Bildningstjansterna i djarv Férnybara och tidsenliga bildningstjanster? utvecklar var kultur och
fornyelse stadens sarpragel samt framjar framgangen for vart
landskapscentrum. Framtidens bildning *framjar social, kulturell och
ekologisk hallbar utveckling. Ansvaret fér framtiden styr vara val.

Bildning som grund for ett gott | Vara bildningstjanster bildar grunden for ett gott liv, livslangt larande
liv och utveckling. De erbjuder intressanta mojligheter till mental tillvaxt,
till att njuta av och producera konst samt till motionsrika

upplevelser. Bildningstjansterna framjar ett aktivt levnadssatt,
ansvarsfull delaktighet samt motion och hélsa.

1 Delaktighet inom bildningstjinster innebir att enskilda kommuninvanare far uppleva att de har méjlighet att
paverka stadens bildningstjanster och delta i verksamhet for att utveckla sig sjalv och sin livskvalitet pa ett for dem
lampligt satt. Mojlighet att delta i bildning ar av stor betydelse nar det galler att bygga upp individens och
gemenskapens valbefinnande

2 Med bildningstjénster avses utéver att méta individens sociala och kulturella servicebehov ocks att stédja
gemenskaperna att producera bildningstjanster, involvera i kultur samt starka den lokala kulturidentiteten.
Individernas lika mojligheter att forverkliga sig sjalv framjas med bildningstjanster. Genom dem stédjer man
jamstalldhet mellan konen och kommuninvanarnas likabehandling. Med bildningstjanster starks ocksa grunden fér
kommuninvanarnas valfard, deras basfardigheter och integration i samhéllet

3 | detta dokument avser framtidens bildning att den traditionella bildningssynen vidgas s att bildningen framjar en
mangdisciplinar hallbar utveckling och utvecklar de behov som behovs i framtiden bade med tanke pa individens som
samhallets basta. Framtidens fardigheter omfattar ansvarskansla och ansvar fér val som inverkar pa framtidens
utveckling och genomférandet av en hallbara livsstil. Framtidsvetande &r en allt viktigare del av bildningen pa grund av
de varldsomfattande ekologiska problemen.
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4 Strategiska mal och atgarder for tjanster inom smabarnspedagogik och undervisning

Det strategiska perspektivet i stadsstrategin “En lockande och attraktiv stad” definierar hdjningen av Karlebys

rykte som bildningsstad som ett av malen pa stadsniva. For férverkligande av detta har tre atgarder faststallts

som styr direkt de strategiska malen i utvecklingsplanen for tjanster inom smabarnspedagogik och

undervisning. Dessa atgarder ar:

- Hogklassig undervisning och smabarnspedagogik, lampliga gruppstorlekar och undervisningslokaler som
framjar larande

- Starkande av tillvaxt- och larstigar fran smabarnspedagogik till grundldggande utbildning och dnda till
utbildning pa andra stadiet

- Utvecklandet av verksamhet som stoder kompetens och forskning pa andra stadiet, i yrkeshégskolan och
inom universitetscentret

Ur stadens strategi lyfts dessutom fram atgarder sasom:

- Forverkligande av UNICEF:s barnvanliga kommunmodell och uppnaende av detta erkdannande

- Framjande och starkande av barns och ungas delaktighet samt forebyggande verksamhet for att hindra
barns och ungas marginalisering

- Invanarnas motionsidkande och kulturutévande i vardagen underlattas

- Fornyande av verksamhetsprocesser genom anviandande av digitala kanaler for att forbattra
kundinriktning

Ur regeringsprogrammets verksamhetsplan for spetsprojekten och ministeriernas program lyfts fram som
strategiska atgéarder

- Forankring av programmet Den nya grundskolan

- Genomférande av programmen Skolan i rérelse och Gladje i rorelse

- Mer och mangsidigare sprakundervisning

- Stodjande av férandringsprogrammet fér barn- och familjetjanster

Smabarnspedagogiken och undervisningstjansterna i Karleby deltar i de nationella utvecklingsnatverken
som Utbildningsstyrelsen koordinerar (Tindra, Fyren, Luke) och som starker utvecklingsarbetet pa lokal och
nationell niva.

Utvarderingen av verksamheten inom smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen baserar sig pa
planen for smabarnspedagogik i Karleby. Den smabarnspedagogiska verksamheten utvarderas arligen av
barnen, vardnadshavarna, personalen och cheferna. Utvarderingsobjekt inom smabarnspedagogiken ar
inledandet och genomférandet av smabarnspedagogik, den smabarnspedagogiska verksamheten,
personalens utbildning och utveckling samt verksamhetsplanen.

Den arliga utvarderingen av verksamheten inom den grundldggande utbildningen och
gymnasieutbildningen baserar sig pa de kvalitetskriterier som utarbetats av undervisnings- och
kulturministeriet. Kvalitetskriterierna gor det majligt att pa ett praktiskt plan utvardera hur de beslut som
omfattar skolvdasendet i ett kort respektive langt perspektiv inverkar pa skolornas verksamhet. Med hjalp av
utvarderingskunskap som baserar sig pa kvalitetskriterierna kan man i basta fall identifiera
missforhallanden som man har upptackt inom utbildningen. Kvalitetskriterierna bestar av 13 kvalitetskort
pa basis av vilka den arliga utvarderingen av verksamheten ska genomforas i praktiken. Alla kvalitetskort
ska behandlas under en fullméaktigeperiod (fyra ar). Pa sa satt blir det lattare att jamfora resultat, folja upp
utvecklingsarbetet och upptacka eventuella Iangsiktiga trender. | utvarderingen av verksamheten deltar
elever, studerande, larare, rektorer, skolgangshandledare och vardnadshavare.

Lasarsplanerna for forskoleundervisningen, den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen
utvarderas arligen efter lasarets slut.
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Ocksa externa utvarderingar genomfors inom smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen, den
grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen. Resultat av utvarderingarna utnyttjas da
verksamheten utvecklas.
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5 Utvecklingsobjekt, atgarder, tidtabell och métare

5.1 Larande

Beskrivning av nuldget

Laroplanerna i Karleby for smabarnspedagogik, forskoleundervisning och grundldggande utbildning samt
gymnasieutbildning har fornyats och verkstdllandet av dem i sin helhet infaller under utvecklingsplanens
forsta ar. Laroplansarbetet i Karleby har gjorts i ett mangprofessionellt natverk och i samarbete mellan olika
sektorer. Tyngdpunkten har varit att starka enhetlighet och pedagogisk kontinuitet. En sarskild
utbildningsuppgift som Utbildnings- och kulturministeriet beviljat forverkligas av Kokkolan suomalainen lukio
med naturvetenskapliga och teknologiska teman fr.o.m. 1.8.2018.

De nya laroplanerna grundar sig pd en inlarningssyn dar den larande ar en aktiv aktor. Larande sker i
vaxelverkan med andra elever, larare och fostrare samt med olika samfund och larmiljéer. Parallellt med
verkstallandet av planerna for smabarnspedagogik och laroplanerna utvecklas dven en utvarderingskultur
dar bedomningen ses som en del av inldrningsprocessen och verksamhetskulturen.

De nya ldroplanerna har fort med sig uppdraget att utveckla mangsidig kompetens &nda fran
smabarnspedagogik till gymnasieutbildning. Behovet uppstar ur de férandringar som sker i den omgivande
varlden. Utvecklandet av mangsidig kompetens stods genom enhetligare undervisning, djupinldrning och
forverkligande av ldromraden (Barnets plan for smabarnspedagogik), mangvetenskapliga laromraden
(forskoleundervisningens laroplan, laroplan for grundldggande utbildning) och temahelheter (gymnasiets
laroplan).

Utvecklandet av larmiljoer grundar sig pa forskningsresultat och praktiskt testade I6sningar. Utvecklandet av
larmiljéer inom smabarnspedagogik och i skolorna framskrider enligt tidsenliga och pedagogiskt funktionella
I6sningar. Resultaten fran projekt for utvecklande av larmiljoer beaktas i samband med sanering av daghem
och skolor. | pedagogiska planer som gors upp i samband med byggprojekt ligger fokus pa planeringen av
larmiljoer pa sa satt att de mojliggor skapande av enhetliga larmiljoer dnda fran smabarnspedagogik till den
grundlaggande utbildningens slutskede.

Larmiljoer, utanfor enheterna for smabarnspedagogik och skolbyggnaderna, utgor ocksa lokaler, resurser och
omraden dar erfarenhetsbaserat larande betonas. Sadana resurser erbjuder exempelvis musei-, biblioteks-,
ungdoms-, kultur- och motionstjansterna samt férsamlingarna, polisen, organisationer, foretag och 6vriga
aktorer i naromradet. Informations- och kommunikationsteknologi anvdands som stéd och méjliggérare vid
larandet.

Samarbetet mellan enheterna for smabarnspedagogik och skolorna sker bl.a. inom elevvardsarbetet, under
samarbetet i Overgadngsskeden och i samarbetet mellan hemmet och skolan/smabarnspedagogik.
Samarbetet mellan olika enheter behoéver starkas och god praxis delas annu mera.

5.1.1 Pedagogisk kontinuitet och larmiljéer i utveckling

Mal

Malet ar att den pedagogiska kontinuiteten kommer till uttryck i vardagens verksamhetskulturer och larmiljoer sa att
en enhetlig larstig som utgar fran barnet byggs upp for varje barn och ung person. Ett kontinuum av tillvaxt och larande
férutsatter att man arbetar tillsammans, inte bara samarbetar. Aven samarbete i 6vergdngsskedet maste ytterligare
starkas malinriktat. Karleby tar i bruk mal och atgarder som ingar i UNICEFs barnvanliga kommunmodell.
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Verksamhetssatten vid samverkande och i larande samfund ar centrala for pedagogisk kontinuitet. Vid varje enhet
som erbjuder smabarnspedagogik, férskoleundervisning och grundlaggande utbildning samt gymnasieutbildning
tilldmpas samarbetsinlarning.

Genomférandet av de nya laroplanerna leder ocksa till en férandring av utvarderingskulturen, dar bedémning av
larandet och verksamhetskulturen sker mangsidigt som en del av inldarningsprocessen. Malet ar att starka positiv
fostran och undervisning samt utveckla mangsidiga och funktionella arbetssatt som 6kar delaktighet. Barns och ungas
kansla av kompetens starks nar de far hjdlp med att identifiera och utnyttja egna styrkor och med att lita pa sig sjalv.
Den pedagogiska integreringen av informations- och kommunikationsteknologi har planerats till en flexibel och
enhetlig kontinuitet fran smabarnspedagogik anda till slutet av gymnasieutbildningen. Sprakfostran utékas och blir
mangsidigare inom smabarnspedagogik, forskoleundervisning och grundldggande utbildning samt gymnasieutbildning.

Malet ar att utveckla mangsidiga och sédkra larmiljéer som stoder interaktion, funktionalitet och samarbetsinlarning.
Larmiljderna ska stddja barns och ungas specifika satt att agera, forska och lara. Larmiljéerna planeras och byggs
tillsammans med barn och unga. Vid ldarande utnyttjas aktivt de mojligheter som samarbetspartnerna erbjuder utanfor
enheterna och skolorna. Pedagogik, jamlikhet och trygghet utgér utgangspunkten for anvandning av digitala larmiljcer.

Tidtabell och

Ansvar fér verkstallande . . .
utvardering (matare)

Atgarder

Gemensamma atgarder fér alla

Skolornas
ledningsgrupper,
laroplansansvariga,
tutor-larare

Starka positiv pedagogik och verksamhetsmodeller som
stoder detta.

Verkstallande 08/2018.
Utvardering i samband
med utvardering av
verksamheten 2019.

Verkstallande 08/2018.
Utvéardering i samband
med utvardering av
lasarsplanerna och
verksamhetsplanerna
samt utvardering av
verksamheten 2019.

Komma 6verens om planering av mangprofessionellt
samarbete i 6vergangsskedet och om praxis enheterna
emellan samt delgivning av god praxis.

Ledningsgruppen inom
smabarnspedagogik,
undervisningstjansternas
ledningsgrupp, férman,
ledningsgruppen for
studerandevarden

Verkstallande 08/2018.
Utvardering i samband
med utvardering av
lasarsplanerna och
verksamhetsplanerna
samt utvdrdering av
verksamheten 2019 och
2020.

Rektorer, férman, Skolan
i Rorelse-ansvariga

Varje dag ska innehalla regelbundet flera funktionella,
aktiverande och motionsinriktade inldrningssituationer.

Verkstallande 08/2018.
Utvardering i samband
med nationell matning
av inlarningsresultat
hosten 2018 och varen
2020.

Rektorer, forman,
skoldirektoren,
direktoren for
smabarnspedagogiken

Starka barns och ungas modersmal/undervisningssprak vid de
svensksprakiga enheterna.

Utveckla inom smabarnspedagogiken och
undervisningstjansterna barnvanliga kommunstrukturer,
tjdnster, verksamhet och ténkesatt i enlighet med UNICEFs
barnvanliga kommun-modell.

Verkstallande 09/2018.
Utvardering: Uppna
Unicefs erkdnnande
Barnvanlig kommun.

Koordinationsgruppen
for Karleby som
barnvanlig kommun,
forman,
utbildningstjansternas
utvecklingsteam,
skolornas
ledningsgrupper

Atgirder inom smabarnspedagogik

Utveckla enheternas verksamhetsplaner till verktyg for
pedagogisk kontinuitet.

Forman,
ledningsgruppen for
smabarnspedagogik

Verkstallande 08/2018.
| samband med
utvardering av
verksamhetsplanerna
2019.
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Starka barnets delaktighet genom processen for barnets plan
for smabarnspedagogik.

Forman

Verkstallande 08/2018.
| samband med
utvardering av
verksamhetsplanerna
2019 och 2020.

Utveckla stodatgarder enligt trestegsmodellen.

Forman, konsulterande
specialbarntradgardslara
re

Verkstéllande 01/2019.
| samband med
utvardering av
verksamhetsplanerna
och konsulterande
specialldrares
utvardering 04/2020.

Atgirder inom forskoleundervisning och grundliggande utbildning

Mojliggora samarbetet mellan personalen inom férskola och
grundldaggande utbildning vid utvecklandet av pedagogiken
inom foérskola och grundldggande utbildning.

Férman, rektorer

Verkstallande 08/2018.
Utvardering i samband
med utvardering av
lasarsplanerna och
verksamhetsplanerna
samt utvdrdering av
verksamheten 2019.

Tatare samarbete inom férskola och grundlaggande
utbildning i klasserna 0-2 med hjalp av flexundervisning.

Forman, rektorer, ldrare
i forskole- och
nyborjarundervisningen

Verkstallande 08/2019.
Utvéardering i samband
med utvardering av
lasarsplanerna och
verksamhetsplanerna
2020 och 2021.

Kartlagga saval strukturella och pedagogiska férandringar vid
tidigareldaggande av sprakundervisning samt majligheterna till
distansundervisning i sprak.

Utbildningstjansternas
utvecklingsteam,
Ruori-ledningsgruppen
for laroplansarbetet,
Ansvarspersoner for
utvecklingsprojekt inom
sprak

Verkstallande 01/2019.
Utvardering: nar
utredningen blir klar
04/2020.

Atgirder inom gymnasieutbildning

Utveckla pedagogiken och beddmningsmetoderna i
gymnasiet genom beaktande av kraven for utbildning pa
hogre stadiet.

Rektorer,
ledningsgrupper

Verkstallande 08/2018.
Utvardering i samband
med utvardering av
verksamheten 2019.

Skapa och utveckla arbetslivskontakter.

Studiehandledare

Verkstallande 01/2019.
Utvardering: Utveckling
av antalet
arbetslivskontakter och
deras kvalitet.

Gora undervisningslokalerna mer modifierbara och forbattra
utrustningen samt planera helt nya lokaler.

Rektorer,
ledningsgrupper

Verkstallande 01/2019.
Utvardering i samband
med utvardering av
verksamheten 2021.
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5.1.2 Mangsidig kompetens

Mal

Malet &r att starka barns och ungas mangsidiga kompetens genom forstklassig pedagogisk verksamhet samt att
metodiskt och malinriktat utveckla praxis kopplat till mangsidig kompetens. Utvecklandet av mangsidig kompetens
paverkas inte bara av innehallet utan sarskilt av hur man agerar och arbetar, hur olika larmiljéer anvands, hur
larmiljéerna byggs upp, hur vaxelverkan fungerar mellan inldraren och omgivningen samt hur barnets valbefinnande
och ldrande stéds. Barn och unga bor pa sin larstig fa s3 manga inlarningsmajligheter som mojligt fér att utveckla
mangsidig kompetens och de bor goras delaktiga i sadan verksamhet som utvecklar den.

Malet ar att larare och arbetskollektiven tillsammans utvarderar sin verksamhet som &r kopplat till mangsidig
kompetens i relation till delomradena inom mangsidig kompetens. Med hjalp av utvarderingen hittas styrkor och
utvecklingsobjekt samt idéer om hur man i det vardagliga arbetet kan genomféra mangsidig kompetens. Utvarderingen
gor det lattare att inom arbetskollektivet effektivt fordela ansvaret om att lara ut mangsidig kompetens och forbattra
lararnas samarbete med varandra och méjligheterna till parallellundervisning. Till stod fér enheterna samt fostrings-
och undervisningspersonalen behdvs ocksa olika instansers deltagande och 6msesidig férbundenhet till malen. Sarskilt
vardnadshavarna och samarbetspartners som framjar mangsidig kompetens ar viktiga.

Tidtabell och

Atgirder Ansvar for verkstéllande NN .
utvardering (matare)

Gemensamma atgarder for alla

Sporra barn, unga och vardnadshavare till delaktighet sa att de | Rektorer, férman, Verkstéllande 08/2018.
kan starka fardigheter kopplade till mangsidig kompetens. laroplansansvariga, Utvardering i samband
tutor-larare med utvardering av

verksamheten 2020,
skolhédlsoenkaten,

erkannandet

Barnvanlig kommun.
Kartlagga personalens kompetens ur den mangsidiga Rektorer, forman, Verkstéllande 08/2019.
kompetensens synvinkel. utvecklingskoordinatorer | Utvardering: skolvisa

sammanstallningar om
mangsidig kompetens

05/2020.

Atgirder inom smabarnpedagogik

Utarbeta plan for kulturfostran och inleda verksamheten Utbildningstjansternas Verkstallande 08/2019.

stegvis. utvecklingsteam, Utvardering: planen
arbetsgrupp for klar och verksamheten
kulturfostran startar 08/2020.

Atgirder inom forskoleundervisning och grundlidggande utbildning

Utarbeta plan for kulturfostran och inleda verksamheten Utbildningstjansternas Verkstallande 08/2019.

stegvis. utvecklingsteam, Utvardering: planen
arbetsgrupp for klar och verksamheten
kulturfostran startar 08/2020.

Omsesidigt dela kunskaper, stéd och konkreta redskap for Utbildningstjansternas Verkstallande 08/2018.

undervisning av mangsidig kompetens, planering och utvecklingsteam, Utvardering i samband

utvardering av undervisningen. rektorer, forman, med utvardering av
laroplansansvariga, verksamheten 2019.
tutor-larare

Atgarder inom gymnasieutbildning

Planera temastudier pa gymnasiet samt konstovergripande och | Rektorer, team Verkstallande 08/2018.

amnesovergripande studier. Utvardering i samband

med kursutvardering.
Utveckla multilitteracitet och kritisk kdllbedéomning. Rektorer, team Verkstéallande 08/2018.

Utvardering i samband
med kursutvardering.
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5.2 Kompetensutveckling

Beskrivning av nuldget

Planen for smabarnspedagogik och laroplanerna samt normerna som styr bade undervisning och fostran ar
grunden for kompetensutveckling. Planerna styr det pedagogiska arbetet och ger riktlinjer fér malinriktad
kompetensutveckling.  Huvudsakliga utvecklingssatt ar  fortbildning, mentorskap, skuggning,
tutorverksamhet, traning, konsultering och arbetshandledning. Med systematisk kompetensutveckling och
helhetsbetonad styrning skapas en kontinuerlig tillvaxt av ett kompetenskapital med vilket arbetslivets
varierande utmaningar kan bemotas. Det centrala har ar ocksa att utbildning och tréning anordnas i varje
arbetskollektiv for sig, vilket gor att utvecklingen samtidigt ar individuell och kollektiv.

| kompetensutveckling utnyttjas kunskap fran olika utvarderingar inom smabarnspedagogiken och
undervisningstjansterna.

Mal

Malet ar att yrkespersonalen inom fostran och undervisning ar framtidsinriktade, mangsidiga och nyskapande
experter som mangsidigt anvander nya larmiljéer. De utvecklar standigt eget kunnande och sitt arbetskollektiv.
Personalen har djupgaende kompetens inom sin egen sektor, pedagogisk skicklighet, kdnner till vardegrunden, vagar
utveckla och testa samt har formaga att ta till sig nya innovationer. Utover detta kan de professionella stédja barns
och ungas helhetsbetonade viélbefinnande. Varderingarnas kdrna ligger i hur barn och unga samt deras familjer
bemdts och far sin rost hord.

Verksamhet som stoder professionell utveckling av fostrings- och undervisningspersonalen ar interaktiv, valstyrd,
effektfull, planmdassig och langvarig. Malet ar att oka fostrings- och undervisningspersonalens kunnande om
planering, genomférande och utvardering av mangsidig kompetens. Malet ar ocksa att skapa en verksamhetskultur
som stéder delande av expertis inom skolan/enheten och rutter/omraden emellan.

Tidtabell och

Atgirder Ansvar for verkstéllande NN .
utvardering (matare)

Gemensamma atgarder for alla

Utveckla fortbildningssatten och géra dem mangsidigare samt Utbildningstjansternas Verkstallande
inrikta kompetensutveckling mot: utvecklingsteam, 08/2018.

- samarbetsinldarning formaén, rektorer, elev- Utvardering:
-positiv och |6sningsorienterad pedagogik och studerandevard uppfoljning av
-mangsidig kompetens antalet utbildningar
-utveckling av interaktiva fardigheter och bemdétande och deras kvalitet
-framjande av vélbefinnande och arbetsro 06/2019 och
-forebyggande av ensamhet och mobbning 06/2020.

-beddmning av larande och kunskap
-elevvardskompetens
-pedagogiskt ledarskap

Identifiera och ta personalens kompetens i bruk (t.ex. genom Forman, rektorer Verkstallande
utvecklingssamtal och kamratrespons) 08/2018. Utvardering
i samband med
utvardering av
verksamheten 2019.

Dela kunskaper och fora diskussioner regionalt under moéten Forman, rektorer, Verkstallande
med olika enheter/skolor. skolornas 08/2018. Utvardering
ledningsgrupper, i samband med
utbildningstjansternas utvardering av
utvecklingsteam verksamheten 2019
och 2020,

ledningsgruppernas
egen utvardering
2020.
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Atgirder inom smabarnspedagogik

Utveckla och starka pedagogisk planering och arbete inom FOrman Verkstallande

teamen i de olika enheterna. 08/2019.
Grupputvardering 4 x
per lasar.

Atgirder inom forskoleundervisning och grundliggande utbildning

Mojliggora hela arbetskollektivets deltagande i utbildning som Férman, rektorer, Verkstallande

berér arbetskollektivet i enlighet med malen i enhetens utbildningstjansternas 08/2019.

utvecklingsplan. utvecklingsteam Utvardering:

utredning dver
utbildning for
arbetskollektiven

2020.
Atgirder inom gymnasieutbildning
Anordna utbildning och utveckla kompetens sa att det blir Utbildningstjansternas Verkstallande
mojligt att planera och genomféra dmnesdéverskridande utvecklingsteam, 08/2018.
studiehelheter, temastudier i gymnasiet samt samarbete med rektorer, team Utvardering:
universiteten och hogskolorna. utredning 6ver

utbildningar och
utveckling av
kompetensen 2021.

5.3 Vialmaende

Beskrivning av nuldget

En trygg verksamhetskultur lagger grunden for social vdalmaende. Varje smabarnspedagogisk enhet och skola
har en sakerhetsplan och en plan fér forebyggande av mobbning och vald. Férskoleundervisningen och den
grundldggande utbildningen samt gymnasieutbildningen har dessutom en elev- och studerandevardsplan
samt en operativ jamstalldhets- och likabehandlingsplan. Lagar och anvisningar som framjar valbefinnande
skapar en verksamhetskultur som riktar uppmarksamheten pa positiva I6sningar och ett I6sningsorienterat
tanke- och handlingssatt.

Inom smabarnspedagogik och forskoleundervisning gors arbetet for barnens valbefinnande i samarbete med
radgivningsbyraerna. Inom den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen samarbetar man med
skol- och studerandehélsovardspersonalen for att framja elevens/den studerandes tillvéxt, utveckling samt
hélsa och vdlbefinnande.

Inom den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen finns en styrgrupp for elevhélsa med ansvar
for generell planering, utveckling, handledning och utvardering av elev- och studerandevarden. | varje skola
finns dessutom en skolspecifik valfardsgrupp med ansvar for planering, utveckling, genomfoérande och
utvardering av skolans elev- och studerandevard. Férskoleundervisningens elevvard skots i tatt samarbete
med skolornas elevvard. Den primara uppgiften for de skolspecifika valfardsgrupperna ar att framja
kollektivets valbefinnande och trygghet samt genomféra och utveckla 6vrig elev- och studerandevard.

| varje grundskola och gymnasium finns en elev- eller studerandekar. Vid planering av verksamheten beaktas
elevernas alder och méjlighet att delta i beslutsfattande som beror individen sjalv och med malet att stérka
samhorigheten inom skolgemenskapen. | samband med stora fordandringar i servicestrukturen eller
investeringsprojekt gors utvarderingar av barn- eller ungdomskonsekvenser for att barnen, ungdomarna och
deras vardnadshavare ska bli delaktiga i planering och utvecklande av verksamheten. Via forédldraraden
starker man vardnadshavarnas majligheter att delta i beslut och planer med koppling till skolans arbete.

Barns och ungas valbefinnande foljs regelbundet upp t.ex. med bedémning av barns neurologiska utveckling
i lekaldern, nationell skolhdlsovardsenkat, Utbildningsstyrelsens valfardsprofil och med hjalp av enkaterna
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for utvardering av verksamheten inom smabarnspedagogik och undervisningstjansterna. Personalens
valbefinnande f6ljs upp med arbetspulsenkaten (Tyosyke) som riktar sig till stadens personal. Utgaende fran
dessa utarbetas for varje enskild enhet atgarder som framjar valmaende.

Mal

Malet &r att stodja och framja barnens, de ungas och personalens valbefinnande. Véaxelverkan och bemétande som
ar positiv och sporrande lagger grunden for valmaende, larande och arbete. Inom smabarnspedagogiken och i
skolorna ska fokus ligga pa vdlmaende, grundlaggande fardigheter och mindre ojamlikhet. Férebyggande av
mobbning och alla former av krdankningar forpliktar hela samfundet. Det galler att arbeta med barn och unga och
deras vardnadshavare s3 att barnen och de unga vill, kan och klarar av att framja sitt eget och andras vélbefinnande.

Det centrala &r att starka gladjen i larandet och motivationen samt positiva erfarenheter. Upplevd vdlmaende &r
ocksa kopplad till hur man lyckats géra barn och unga delaktiga och hur de upplever sina méjligheter att paverka
beslut som galler dem. Vdalmaende och trivsel ar markbart kopplade till enhetens verksamhetskultur och goda
atmosfar. Ett lyckat kooperativt valfardsarbete forutsatter ett arbetssatt med fler aktorer. For att framja barns och
ungas valbefinnande ska samarbetet Okas med social- och hélsovardstjansterna samt genomférandet av
Forandringsprogrammet for barn- och familjetjansterna stodas.

Atgirder Ansvar for verkstallande | Tidtabell och
utvardering (matare)

Gemensamma atgarder fér alla

Utarbeta och ta i bruk verksamhetsmodell for att stodja barn Elev- och Verkstallande
och unga med psykiska symtom i samarbete med personalen studerandevard, 01/2020.
inom social- och halsovarden. konsulterande Utvardering:
specialbarntradgards- ibruktagande av en
larare, utvecklingschef, gemensam
forman, rektorer verksamhetsmodell
08/2020.
Kartlagga verksamhetsmodeller som anvands till forebyggande | Elev- och Verkstdllande
och hantering av mobbning samt ta i bruk enhetliga principer. studerandevard, 08/2018. Utvardering
konsulterande i samband med
specialbarntradgards- utvardering av
larare, utvecklingschef, lasarsplanerna och
formaén, rektorer verksamhetsplanerna
, ibruktagande av en
gemensam
verksamhetsmodell,
skolans

valfardsprofil-enkat,
skolhdlsovardsenkat

2019.
Utarbeta och ta i bruk verksamhetsmodell for att stodja Elev- och Verkstéllande
gruppbildning och barns och ungas interaktions- och studerandevarden, 08/2019.
kénslofardigheter. konsulterande Utvardering:
specialbarntradgards- ibruktagande av en
larare, utvecklingschef, gemensam
forman, rektorer verksamhetsmodell,
skolans
valfardsprofil-enkat.
Skapa verksamhetsmodeller for personalen inom social- och Férman, rektorer, Verkstéllande
halsovardstjansterna for arbete vid enheterna for utbildningstjansternas 08/2019. Utvardering
smabarnspedagogiken och i skolorna. utvecklingsteam, i samband med
direktor for utvardering av
smabarnspedagogik verksamheten 2020.
Atgirder inom smabarnspedagogik
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Oka smébarnspedagogiska specialldrarresurser i Direktor for Verkstallande

barngrupperna. smabarnspedagogik, 08/2019.
konsulterande Utvardering:
specialbarntradgards- maéangden av
larare. specialldrarresurs.

Sakra tillrdcklig pedagogisk kompetens i barngrupperna. Ledningsgruppen for Verkstdllande
smabarnspedagogik, 08/2018. Utvardering
forman i samband med

utvardering av
verksamheten 2020.

Oka mingden reservpersonal for att sakra varaktiga Ledningsgruppen for Verkstallande
interaktionsrelationer. smabarnspedagogik, 08/2019.
forméan Utvardering:
utveckling av
mangden
reservpersonal.
Atgirder inom forskoleundervisning och grundlaggande utbildning
Bredda anvandningen av forskolornas och skolornas Férman, rektorer, Verkstallande
valfardsprofil (UBS). skolvisa 08/2018.
elevvardsgrupper Utvardering:

valfardsprofilens
anvandningsgrad.

Skapa enhetlig verksamhetsmodell for inriktning av Direktor for Verkstdllande

specialundervisningsresurser till férskoleundervisning. smabarnspedagogik, 08/2019.
skolvdasendets ledning, Utvardering:
konsulterande ibruktagande av
specialbarntradgardsldra | verksamhetsmodel-
re, forman, rektorer len.

Atgirder inom gymnasieutbildning

Forbattrad trivsel och renlighet i larmiljon. Rektorer, ledningsteam Verkstallande

08/2018.

Utvardering:
ledningsgruppernas
sjalvutvardering.

Verksamhetsprinciperna for Skolan i Roérelse inférs i gymnasiet. | Rektorer, ledningsteam Verkstallande
01/20109.
Utvardering:
ledningsgruppernas
sjalvutvardering.
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5.4 Ledarskap

Beskrivning av nuldget

Férmannens pedagogiska ledarskap kommer fram bade som direkt pedagogiskt ledarskap (t.ex.
utvecklingssamtal) och som indirekt pedagogisk styrning via olika planer och utvecklingsatgarder. | Karleby
utgdr ledningsgrupps- och teamstrukturerna viktiga element fo6r ledandet av skolor och
smabarnspedagogiska enheter. Vid pedagogiskt ledarskap ar de centrala redskapen planen for
forskoleundervisning samt laroplanerna, skolornas och enheternas utvecklingsplaner, lasarsplaner och
verksamhetsplaner. Forverkligandet av planerna utvdrderas regelbundet och verksamheten utvecklas
malenligt.

Formannen och rektorerna deltar aktivt i bildningstjanstens beredande ledningsgrupper och deltar i bred
omfattning i utvecklande och beslutsfattande.

Utvecklingssamtalet mellan férmannen och den anstéllda ar ett centralt verktyg med tanke pa delaktigt

ledarskap, kompetensutveckling och arbetstrivsel.

Mal

Malet ar att fordjupa praxis inom delaktigt och delat ledarskap, skapa fungerande teamorganisationer, delegera
ledarskapsuppgifter pa enhets- och skolniva samt mojliggéra personalens delaktighet med hjalp av kooperativt
ledarskap. Med ledarskapet efterstrdvas en kontinuerlig pedagogisk dialog mellan férmannen och hela personalen.
ledarskap foljs gemensamma spelregler
transparensprincipen. Férmadnnen gors delaktiga i planeringen av férmanseftermiddagar, rektorsseminarier och -

Vid personalledning, ekonomisk

moten.

Malet med utvecklingssamtalen ar att behandla vasentliga saker och gora samtalen till en langre och utvecklande

ledning och pedagogiskt

samtalsserie. Dessutom utgor uppstallande av mal och I6sningsorientering centrala element.

och

Atgirder

Ansvar for verkstillande

Tidtabell och
utvardering (matare)

Gemensamma atgarder for alla

Utveckla och félja principerna for delat och kooperativt
ledarskap i de olika enheterna.

Rektorer, férman,
skolornas
ledningsgrupper

Verkstallande
01/2019. Utvérdering
i samband med
utvdrdering av
verksamheten 2021.

Dela god ledarskapspraxis och ledarskapsverktyg
skolor/enheter emellan.

Rektorer, forman,
skolornas
ledningsgrupper,
undervisningstjansternas
utvecklingsteam

Verkstallande
08/2019. Utvardering
i samband med
utvardering av
verksamheten 2021.

Fora arliga utvecklingssamtal individuellt eller gruppvis
(VakaKesu, OpeKesu, ReksiKesu) och i diskussionerna komma
overens om tydliga mal.

Rektorer, forman

Verkstdllande
08/2018.
Utvardering:
utvecklingssamtal
halls.

Atgarder inom smabarnspedagogik

Faststalla befattningsbeskrivningar for bitrddande direktoér och
stallféretradande chef.

Ledningsgruppen for
smabarnspedagogik,
forman

Verkstallande
01/20169.
Utvardering:
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befattningsbeskriv-
ningarna bestams
2019.

Oka resurserna for pedagogiskt ledarskap i daghemmen.

Ledningsgruppen for

Verkstallande

smabarnspedagogik, 08/2019.
férman Utvardering: 6kade
ledarskapsresurser
2020.
Ledningsgruppen for Verkstdllande
smabarnspedagogik, 08/20109.
Utndamna en viceforestandare forméan Utvardering:
(tjansteforhallande)/stallforetradande férestandare for varje utndmna

servicechefs daghem.

viceforestandare/
stallforetradande
forestandare 2020.

Atgirder inom forskoleundervisning och grundliggande utbildn

ing

Mera gemensamt ledarskap for att skapa en gemensam
verksamhetskultur fér forskole- och nybdrjarundervisning

Daghemsforestandare
och rektor

Verkstallande
08/2019. Utvardering
i samband med
utvdrdering av
lasarsplanerna.

Precisera och fértydliga rektorns och vicerektorns arbets- och
uppdragsbeskrivning i forhallande till skolans storlek.

Undervisnings-
tjdnsternas ledning,
rektorer pa lika stora
skolor

Verkstdllande
01/20109.
Utvardering:
precisering av
uppgiftsbeskrivningar
2019.

Mera dialog och informering mellan olika forvaltningsndmnder
till stod for ledarskapet (dataforvaltning, lokalférsorjning,
mattjanst, 6vriga tjanster inom centralférvaltningen).

Undervisnings-
tjansternas ledning,
rektorer

Verkstallande
08/2019. Utvardering
i samband med
utvardering av
verksamheten 2021.

Atgirder inom gymnasieutbildning

Framja informationsutbyte och 6ppenhet i gymnasiets Rektorer Verkstdllande

verksamhetskultur, t.ex. publicera ldararmotenas 08/2018. Utvardering

foredragningslistor tillrdckligt tidigt samt i man av mojlighet i samband med

hora och beakta olika parters syn i ett sa tidigt utvdrdering av

beredningsskede som majligt. verksamheten 2021,
ledningsgruppens
sjdlvutvardering
2019.

Utveckla uppféljningen av olika planer i gymnasiet och Rektorer Verkstallande

dithorande atgarder. 01/2019.

Utvardering:
uppfdljningsmetoder
nas utveckling,
ledningsgruppens
sjdlvutvardering
2020.
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Mangsidig kompetens inom smabarnspedagogik

Formaga
att tinka
och lra sig

Kulturell och
kommunikativ
kompetens

Vardags-
kompetens

Multilitteracitet
och digital
kompetens

Mangsidig kompetens i férskoleundervisning

Formaga att
tanka och lara
sig

Digital
kompetens

Mangsidig kompetens i grundlaggande utbildning

1. Formaga
att tanka och
lara sig

20 (21)

Kulturell och
kommunikativ
kompetens

Vardags-
kompetens

Multi-
litteracitet

2. Kulturell
och
kommunikativ
kompetens

3. Vardags-
kompetens

4. Multilitteracitet

5. Digital
kompetens

Bilaga 1
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Bilaga 2

ARLIGA MAL FOR UTVARDERING AV VERKSAMHETEN INOM DEN GRUNDLAGGANDE
UTBILDNINGEN OCH GYMNASIEUTBILDNINGEN

Utvardering av verksamhet grundar sig pa kvalitetskriterierna som utarbetats av Undervisnings- och
kulturministeriet. Kvalitetskriterierna gér det mojligt att pa ett praktiskt plan utvardera hur de beslut
som omfattar skolvdasendet i ett kort respektive langt perspektiv inverkar pa skolornas verksamhet.
Med hjalp av utvarderingskunskap som baserar sig pa kvalitetskriterierna kan man i basta fall
identifiera missforhallanden som man har upptéackt inom utbildningen. Kvalitetskriterierna bestar
av 13 kvalitetskort pa basis av vilka den arliga utvarderingen av verksamheten ska genomforas i
praktiken. Alla kvalitetskort ska behandlas under en fullméaktigeperiod (fyra ar). Pa sa satt blir det
lattare att jamfora resultat, folja upp utvecklingsarbetet och upptdcka eventuella langsiktiga
trender.

Kvalitetskorten behandlas i foljande ordning:
2017-2018, 2021-2022: Skolans administration

1 Ledarskap
2 Personal
3 Ekonomiska resurser

2018-2019: Undervisning och utvardering av undervisning

4 Utvardering
5 Laroplanens verkstallande
6 Undervisning och undervisningsarrangemangen

2019-2020: Delaktighet och stod for eleven

7 Stodet for inlarning, tillvaxt och valbefinnande
8 Delaktighet och paverkan
9 Samarbetet mellan skolan och hemmet

2020-2021: Larmiljé och annan verksamhet

10 Fysisk larmiljo

11 En trygg inldrningsmiljo

12 Klubbverksamhet

13 Morgon- och eftermiddagsverksamhet
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