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Utvecklingsplan for tjanster inom smabarnspedagogik och undervisning 2022-
2025

1 Inledning

Karleby stadsstrategi, Karleby — vi har en bredare horisont, godkandes av stadsfullmaktige 7.3.2022 och den
omfattar aren 2022-2025. Strategin ar fullmaktigeperiodens viktigaste dokument som styr utvecklingen av
staden. Den beskriver i vilken riktning utvecklingen i staden ska styras och vilka teman ar de viktigaste under
den innevarande fullmaktigeperioden.

Karleby stads strategihelhet bestar av tre steg. Stadsstrategin ar stadens hogst prioriterade dokument som
styr verksamheten och planeringen av framtiden och i den dras upp riktlinjer for utveckling och strategiska
insatsomraden. For varje strategiskt insatsomrade utarbetas ett utvecklingsprogram som anges i strategin
och som preciserar innehallet i strategin. Utifran dessa stélls arliga mal for varje sektor och ansvarsomrade.
Stadsstrategin har saledes ett ndra samband med budgeten i vilken strategins mal bli konkreta och méatbara
atgarder varje ar.

Inom bildningssektorn, som &ar stadens storsta sektor, utarbetar namnderna egna utvecklingsplaner for
strategiperioden. Dessa utvecklingsplaner utarbetas enligt namnduppdelningen som tradde i kraft i borjan
av 2022, dvs. namnden for undervisning och fostran godkanner utvecklingsplanen som galler for
smabarnspedagogiska och undervisningstjanster, och kultur- och fritidsnamnden godkanner
utvecklingsplanen som géller for kultur-, biblioteks-, ungdoms- och idrottstjanster.

Syftet med denna utvecklingsplan ar att pa namndniva konkretisera stadsstrategins mal for tjanster inom
smabarnspedagogik och undervisning, men ocksd att styra utarbetandet av enheternas egna
utvecklingsplaner. Utvecklingsplanen ar ocksa ett arbetsprogram for namnden for undervisning och fostran
under den innevarande valperioden. Foretagarvanlighet, upplevelser och barnvanlighet har valts till centrala
insatsomraden i stadsstrategin. Dessa lampar sig mycket val ocksd for verksamheten inom
smabarnspedagogik och undervisning. Hornstenen i verksamheten &r balanserad ekonomi, vdlmaende
personal, koldioxidneutral Karleby 2035 och fungerande arbetsmarknader. Dessa centrala insatsomraden
och de element som utgdr hornstenen i verksamheten framkommer ocksa i denna utvecklingsplan.

Saval chefer som hela personalen for smabarnspedagogiska tjanster och undervisningstjanster har
involverats i utarbetandet av utvecklingsplanen med hjalp av elektroniska enkatverktyg. Utover
stadsstrategin har man i samband med utarbetandet av utvecklingsplanen framfor allt ocksad granskat
riksomfattande fordndrings- och utvecklingsprojekt som hor till undervisnings- och kulturministeriets
forvaltningsomrade och deras konsekvenser for verksamheten inom stadens undervisningstjanster och
smabarnspedagogiska tjanster.

2 Vardegrunden och malbilden for tjanster inom smabarnspedagogik och undervisning 2025

Vardegrunden for tjanster inom smabarnspedagogik och undervisning

Verksamheten inom Karleby stads undervisningstjanster och smabarnspedagogiska tjanster baserar sig pa en
vardegrund som faststéllts i stadens strategi och i de riksomfattande styrdokumenten for de olika fostrings-,
undervisnings- och utbildningsformer som staden ordnar.



Varden som styr stadens strategi

| Karleby stads nya strategi har oppenhet, samarbete och respektfullt bemdtande samt ansvarsfullhet
faststallts som varden som styr stadens verksamhet. Dessa varden definieras ndrmare i stadens strategi pa
foljande satt:

Oppenhet: Vi beaktar jimlikhetsprincipen och livets mdngfald i vér verksamhet. Vi uppmuntrar till delaktighet
och férdomsfrihet och till att modigt komma med idéer. Oppen kommunikation via ménga olika kanaler
m6jliggor véixelverkan och deltagande i utvecklingen av staden.

Arbete tillsammans och respektfullt bemétande: Vi virdesdtter varandra, hdller vara I6ften och betjénar
inv@narna sa bra som mdjligt. Vi agerar respektfullt och ansvarsfullt, vi skapar en gemensam servicekultur fér
arbetsgemenskaperna. Ndr vi utvecklar staden skapar vid fungerande partnerskap savdl regionalt som
nationellt och internationellt.

Ansvarsfullhet: | var verksamhet bér vi ansvar fér stadens ekonomi, kommuninvdnarnas vélbefinnande och
verksamhetens effektfullhet. Vi bygger upp framtidens Karleby pa ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hdllbart sdtt.

Vardegrunden enligt planen for smabarnspedagogik och ldroplansgrunderna

Grunderna for planen for smabarnspedagogik och laroplansgrunderna, i vilka vardegrunden for
smabarnspedagogiken samt olika undervisnings- och utbildningsformer beskrivs ratt omfattande, fungerar
som riksomfattande styrdokument for tjanster inom smabarnspedagogik och undervisning. Av dessa
handlingar framgar féljande varden som styr verksamheten:

e Barndomens egenvarde, ratt till en god och trygg barndom

o Respekt for livet och de manskliga rattigheterna samt manniskolivets okrankbarhet

e Attt vdaxa som manniska, att var och en ar unik, samt uppskattande vaxelverkan

o Likabehandling, jamlikhet och valbefinnande

e Rétt till god undervisning

o Respekt for familjernas mangfald, den manskliga och kulturella mangfalden

e Halsosam och hallbar livsstil och dess nddvandighet

Malbild for tjanster inom smabarnspedagogik och undervisning 2025

Jémlik och likvérdig smabarnspedagogik och skola

Barn har ratt till hdgklassig undervisning och stodatgarder utgdende fran behovet. Smabarnspedagogiken
och undervisningen har tillrackligt med resurser for att ordna dessa. Bildningstjanster skapar en grund for
livslangt larande och erbjuder mojligheter till Iarande fér manniskor i alla aldrar. Den kulturella mangfalden i
samhallet 6kar risken for ojamlikhet. Smabarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen &r enande
faktorer i samhallet och erbjuder stod till dem som i forhallande till sitt utgangslage ar i behov av stéd for
vaxande och larande.

Pedagogiskt kunnig och vidlmaende personal

En kunnig, motiverad och vidlmaende personal ger pedagogiskt hogklassig smabarnspedagogik och
undervisning. Bildningscentralen uppmuntrar och stédjer den utvecklingsverksamhet och forsékskultur som
uppstar utifran behoven pa faltet. Personalens pedagogiska expertis stods genom fortbildningar.

Tillrdckligt stéd till barnet och familjen

Det kan finnas stora skillnader mellan forédldrarnas mojligheter att fostra sina barn och stddja deras larande

och darfor har smabarnspedagogiken och skolan en allt viktigare roll nar det giller att framja barns

valbefinnande och likabehandling. For att lyckas med sitt arbete kravs det att smabarnspedagogiken och

skolan har ett allt ndrmare sektorsovergripande samarbete med olika aktorer. Observation av stédbehov,

ansvarsfordelning i fraga om stdd och olika former av stod for familjer har fordelats tydligt mellan aktérerna,
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och informationsutbytet ar tillrdackligt. Det sektorsovergripande samarbetet har blivit allt viktigare for
skapandet av ratta forutsattningar for barn som behover stdéd for sitt larande. Anvandningen av
forskningsbaserade metoder och personalens kompetens utvecklas systematiskt.

Malinriktat samarbete med social- och hdlsovdrdsvésendet

Elevhalsans kurators- och psykologtjanster flyttas till valfardsomradet 1.1.2023. Elev- och studerandevarden
ar en viktig aktor i skolans valfardsarbete och i det generellt inriktade och férebyggande arbetet som framjar
valbefinnandet. Tydliga forvaltningsstrukturer stodjer vaxelverkan mellan elevhalsan och skolan och framijar
ett framgangsrikt samarbete mellan undervisningspersonalen och elevvarden samt fortydligar rollerna.
Smabarnspedagogiken och vilfardsomradet har ett ndra och regelbundet samarbete som beaktar barns och
familjers varierande och fordnderliga behov pa ett flexibelt satt.

Andamadlsenliga, fungerande och sunda lokaler

Utvecklingen av servicendtet fortgdr bade inom smabarnspedagogiska tjanster och inom
undervisningstjanster. Nybyggda och ombyggda lokaler for larande planeras sa att de betjanar verksamhet
som 6verensstammer med laroplanerna for undervisning och smabarnspedagogik bade nu och i framtiden.

3 Gemensamma utvecklingsmal och utvarderingsatgarder for tjanster inom smabarnspedagogik
och undervisning

3.1 Framjande av larande och valbefinnande

Beskrivning av nulaget

En trygg verksamhetskultur skapar grunden for socialt valbefinnande. Varje smabarnspedagogisk enhet och
skola har en sakerhetsplan och en plan for férebyggande av mobbning och vald. Inom férskoleundervisningen
och den grundlaggande utbildningen samt gymnasieutbildningen finns dessutom en uppdaterad elev- och
studerandevardsplan samt en handlingsplan for jamstélldhet och likabehandling. Lagar och anvisningar som
framjar valbefinnandet skapar en verksamhetskultur som riktar uppmarksamheten mot positiva I6sningar
och ett I6sningsorienterat tanke- och handlingssatt.

Inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen utfors arbetet for barns valbefinnande i samarbete
med radgivningarna. Inom den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen samarbetar man med
skol- och studerandehélsovardens personal for att framja elevens/studerandes vaxande, utveckling samt
hélsa och vdlbefinnande.

Styrgruppen for elevhdlsan som bestar av representanter for forskoleundervisningen, den grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen samt av centrala valfardsaktorer (familjetjanster, skolhdlsovarden,
polisen, ungdomstjdnster) ansvarar for den allmadanna planeringen, utvecklingen, styrningen och
utvarderingen av elev- och studerandevarden. Varje skola har en egen elevhélsogrupp (ma bra-grupp) som
planerar, utvecklar och utvarderar atgarder som framjar sdkerheten, valbefinnandet och den generellt
inriktade elevhélsan. Elevvarden i férskoleundervisningen genomfors i ett ndra samarbete med skolornas
elevvard.

| varje grundskola och gymnasium finns en elev- eller studerandekar. | planeringen av verksamheten beaktas
elevernas alder och mdjligheter att delta i sddant beslutsfattande som beror dem sjalva i syfte att stérka
samhorigheten i skolgemenskapen. | samband med stora férandringar i servicestrukturen eller
investeringsprojekt genomfoérs barn- eller ungdomskonsekvensbedémningar som involverar barn, unga och
deras vardnadshavare i planeringen och utvecklingen av verksamheten. Genom foraldrarad stérks
vardnadshavarnas mojligheter att ta del av beslut och planer som géller skolornas verksamhet.



Barns och ungas vélbefinnande foljs regelbundet upp t.ex. med hjalp av bedémningar av den neurologiska
utvecklingen hos barn i lekaldern, enkaten Hélsa i skolan, Utbildningsstyrelsens valfardsprofil och enkater for
utvardering av verksamheten inom smabarnspedagogiken och undervisningstjanster. Personalens
valbefinnande f6ljs upp genom Tydsyke-enkadten som riktar sig till stadens personal. Utifran dessa utarbetas
enhetsspecifika atgarder for att framja valbefinnandet.

Gemensamma utvecklingsmal

Malet ar gemensamt ansvar for och gemensam omsorg om en bra och trygg dag for var och en inom
smabarnspedagogiken, skolan eller annan verksamhet. Alla vuxna oberoende av deras arbetsuppgift ansvarar for
fostringsarbetet och framjandet av valbefinnandet. Vid ordnandet av fostran och undervisning beaktas alla barns,
elevers och studerandes behov, forutsattningar och styrkor for att alla barn och unga ska ha mojlighet att lara sig,
vaxa sig starkare och utvecklas till sitt sanna jag. Det stdd for viaxande och ldarande som ordnas inom
smabarnspedagogiken och i undervisningen dr mangsidigt, tillrackligt och ges i ratt tid. Verksamheten i situationer
som kraver sarskilt stod ar sektorsévergripande och systematisk. Samarbetet med vardnadshavarna och andra
aktorer ar en férutsattning for framgang. En smidig vardag starker vélbefinnandet.

Positiv samverkan och positivt bemoétande som ar uppmuntrande lagger grunden fér valmaende och larande. Vid
smabarnspedagogiska enheter och i skolor fokuserar man pa vialbefinnande, grundlaggande fardigheter och att
minska ojamlikhet. Det ar hela gemenskapens uppgift att férebygga mobbning och alla former av trakasserier.

Det centrala ar att stdrka gladjen i ldarandet och motivationen samt skapa upplevelser av att lyckas. Upplevt
valbefinnande &r ocksa kopplat till hur man lyckats involvera barn och unga och hur de upplever att de kan paverka
beslut som géller dem. En bra verksamhetskultur och atmosfar i enheten har ett ndra samband med vélbefinnande
och trivsel. Ett framgangsrikt generellt inriktat elevhalsoarbete férutsatter ett multiprofessionellt arbetssatt. For att
framja barns och ungas valbefinnande utdkas samarbetet med valfairdsomradet. Framjandet av barns, ungas och
familjers valbefinnande och méjligheter att klara sig framjas genom malinriktat sektorsoberoende samarbete i lokala
och riksomfattande natverk (referensram for kollektiv paverkan).

Gemensamma atgarder Ansvar for verkstillande Uppféljning/utvirdering

och tidsplan
Verksamhetsmodellerna for att forebygga och ingripa i Utvecklingsteam, rektorer, | Ibruktagande av
mobbning férenhetligas. elevhalsan. enhetliga

verksamhetsmodeller.
Uppféljning i samband
med
lasarsbedomningen.
Skolspecifika
informationstillfallen
och uppfdljning av
tilldmpningen av
modellen.

| samband med
lasarsbedomningen.

Verkstélls fran och med
lasaret 2022-2023.

Modell for effektiverat mangprofessionellt stod tas i bruk. | Utvecklingsteam,
elevhalsan.
Verkstélls fran och med

lasaret 2022-2023

Servicemodellen Féra barnen pa tal tas i bruk i storre
omfattning i samarbetet med familjerna. Specialldrarna

Rektorer, elevhilsan,
konsulterande

och elevvardspersonalen utbildas i forsta hand till
anvandare av metoden Fora barnen pa tal.

speciallarare.
Verkstalls fran och med
lasaret 2022—-2023

En gemensam fardplan utarbetas som stod for generellt
inriktad och férebyggande elevhalsa.

Styrgrupp for elevhalsan,
skolspecifika
elevhélsogrupper.
Verkstalls 01/2023

Fardplanen blir fardig
och tas i bruk.

Kvaliteten pa stodet for vaxande och larande forbattras
genom utbildning, gemensam planering och att fortydliga
informationsutbytet vid trestegsstod

KOKO-team, VEKA-team,
utvecklingsteam,
enheternas
ledningsgrupper.

Kvalitativ utvardering av
hur stodet ordnas i
samband med




(smabarnspedagogik-forskoleundervisning-
grundldaggande utbildning).

Verkstalls fran och med
ldsaret 2022-2023.

utvarderingen av
verksamheten.

Forvaltningen av och praxisen inom
specialundervisningen fér den grundlaggande
utbildningen och smabarnspedagogiken forenhetligas i
syfte att gora 6vergdngsskedet smidigare.

Utvecklingsteam och
KOKO-team

Verkstélls under lasaret
2023-2024

Kvalitativ utvardering av
hur stédet ordnas,
genomfors i samband
med utvarderingen av
verksamheten.

Uppndendet av malet for utrustningsbestandet enligt IKT-
planen.

Mal:

Smabarnspedagogik 0-5 ar, 1:7 (en enhet per sju barn)
forskoleundervisning - ak 2, 1:3

ak3-6,1:2

ak7-9,1:1

Bildningscentralen.

Malet uppnas fore 2025.

Uppfoljning av
utrustningsbestandet
enligt aldersklass.

UNICEF:s Barnvanlig kommun-status behalls, mal nas och
atgéarder vidtas enligt verksamhetsplanen for Barnvanlig
kommun.

Bildningscentralen.
Fortgaende arbete till
slutet av 2025.

Arlig uppféljning och
utvdrdering av
genomfdrandet av

atgarderna samt respons
som fas vid UNICEF:s
uppfoéljningsmoten.

3.2 Kunnig och valmaende personal

Beskrivning av nulaget

Planen for smabarnspedagogik och laroplanerna samt de normer som styr undervisningen och fostran utgér
grunden fér kompetensutveckling. Laroplanerna styr den pedagogiska verksamheten och faststaller riktlinjer
for malinriktad kompetensutveckling. Centrala satt att utveckla kompetensen &r genom fortbildning,
mentorskap, kompetensdelning, skuggning, coachning, konsultering och arbetshandledning. Den fortsatta
tillvaxten av intellektuellt kapital mojliggors genom systematisk kompetensutveckling och helhetsbetonad
kompetensledning. Den hjédlper att méta de allt mangsidigare utmaningarna i arbetslivet och uppratthalla
kdnslan av att arbetet ar meningsfullt. Utbildning och coachning ordnas ocksa skilt for enskilda
arbetsgemenskaper, saledes sker utvecklingen bade pa en individuell plan och i grupp. Vid
kompetensutveckling utnyttjas kunskap som samlats in via olika utvarderingar inom smabarnspedagogiska
tjanster och undervisningstjanster.

For varje skola har det utsetts personer som skoter olika ansvarsuppgifter och som inom sitt ansvarsomrade
utvecklar kompetensen hos skolans undervisningspersonal och stédjer utvecklingen av skolgemenskapen.
Dessa ansvarsuppgifter ar bl.a. utvarderingsansvarig, ansvarig larare for global fostran, ansvarig larare for
foretagsamhetsfostran, utvecklingslarare och IKT-ansvarig. Ocksa inom smabarnspedagogiken har det utsetts
ansvarspersoner for enheterna, bl.a. motionsansvariga och S2-kontaktpersoner. Inom undervisningstjanster
och smabarnspedagogiska tjanster finns ocksa arbetsgrupper och team som har i uppgift att utveckla
verksamheten inom det egna ansvarsomradet. Det finns bl.a. KOKO-team (stod for vaxande, larande och
skolgang), utvecklingsteam for global fostran, team for féretagsamhetsfostran, smabarnspedagogikens och
undervisningstjdnsters IKT-team och Primus/Kurre/Wilma-team.

Gemensamma utvecklingsmal

Malet &r att personalen inom smabarnspedagogiken och utbildningssektorn &r vdlmaende, motiverade,
framatblickande och innovativa experter med mangsidig kompetens. De ar entusiastiska och utvecklar sitt kunnande
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och sin arbetsgemenskap. Personalen har gedigen kompetens inom det egna omradet, pedagogisk skicklighet,
vardekompetens, mod att utveckla och prova pa nya saker samt férmaga att ta i bruk nya innovationer. Utéver dessa
kan yrkespersonerna stédja barns och ungas évergripande valbefinnande samt sérja for sina egna resurser och sitt

valmaende.

Verksamhet som stodjer fostrings- och undervisningspersonalens yrkeskompetens &r interaktiv, ledd pa ett
hogklassigt satt, verkningsfull, systematisk och langvarig. Malet &r att skapa en verksamhetskultur som stodjer
kompetensspridning inom skolan/enheten och mellan rutter/omraden.

Gemensamma atgarder

Ansvar for verkstallande
och tidsplan

Uppféljning/utvardering

Fortbildning och kompetensutveckling riktas enligt
féljande:

- styrkebaserad pedagogik och |6snings- och
resursorienterad pedagogik

- larodmnespedagogik och pedagogik som overskrider
larodmnesgranserna

- bedémning av larande och kunnande

- emotionella fardigheter, kommunikationsfardigheter
och férmaga att moéta méanniskor

- valbefinnande och arbetsro i den fostrande
gemenskapen

- utveckling av skolgangshandledarnas och
assistenternas kunnande

- kompetensutveckling inom kravande stéd

- pedagogiskt ledarskap

- chefernas yrkesmassiga utveckling och administrativa
kompetens

- utveckling av férvaltningspersonalens kompetens
inom smabarnspedagogiken och undervisningen.

Utvecklingsteam, chefer,
rektorer.

Verkstalls fran och med
lasaret 2022-2023.

Kvalitativ och kvantitativ
uppfdljning av
utbildningarna.

Vdlmaende i arbetet:

- formerna och malgrupperna for kollegialt mentorskap
utdkas och utvecklas.

- utbildningar for att stodja valmaende i arbetet
anordnas tillsammans med personalenheten

- deltagande i arbetshandledning mojliggors

- stadens beldningssystem utnyttjas

Utvecklingskoordinatorer
och chefer.

Genomférs under lasaret
2022-2023 och 2023-
2024.

Kvalitativ och kvantitativ
uppfoljning av
mentorsgrupper och
fortbildningar.

Experter i metoden Fora barnen pa tal och TCM-
metoden utbildas och anvandningen av metoderna
breddas.

Fora barnen pa tal- och
TCM-utbildare,
utvecklingsteam, rektorer,
chefer.

Genomférs under lasaret
2022-2023 och 2023-
2024.

Antalet personer som
utbildats i metoden Féra
barnen pa tal och TCM-
metoden.

Mojligheter till examensinriktade utbildningar i
arbetsuppgifter dar det rader brist pa personal (t.ex.
larare inom smabarnspedagogik, specialldrare inom
smabarnspedagogik, specialldrare, specialklasslarare).

Utvecklingsteam, chefer,
rektorer.

Verkstalls fran och med
lasaret 2022-2023.

Kvalitativ och kvantitativ
uppfdljning av
examensinriktade
utbildningar.

Skolornas och enheternas personal ges mangsidig
information om utvecklingsprojektens verksamhet och
resultat.

Utvecklingsteam,
projektpersonal.
Verkstélls fran och med
lasaret 2022-2023.

Kvalitativ uppfoéljning av
projektkommunikationen.

Olika sprak- och kulturgruppers koordineringsarbete
samt stdd for undervisning starks.

Utvecklingsteam, KIEKU-
koordinatorer.
Verkstalls under ldsaret
2023-2024

Kvalitativ uppfoljning av
atgarderna.




4 Verksamhetsformernas nuldge och deras sarskilda utvecklingsmal och utvecklingsatgarder

4.1 Smabarnspedagogik

Beskrivning av nuldget

Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning
och vard av barn med betoning pa pedagogiken. Den smabarnspedagogiska verksamheten bygger pa den
nationella och kommunala planen for smabarnspedagogik samt lagen om smabarnspedagogik.
Smabarnspedagogik ska ordnas i den omfattning och i den form som behovet i kommunen forutsatter. Alla
barn har ratt till smabarnspedagogik, och vardnadshavarna tillsammans med barnet beslutar om behovet av
smabarnspedagogik. Barnet har ratt att fa det stod hen behoéver som allmant, intensifierat eller sarskilt stod
genast nér behovet av stéd framkommit. Tiden inom vilken en plats inom smabarnspedagogiken ska beviljas
faststélls i lagen om smabarnspedagogik. Utover specialsmabarnspedagogik och specialundervisning ska
smabarnspedagogiken ocksa beakta behoven hos invandrare och barn med olika sprak- och kulturbakgrund.

Utover smabarnspedagogik ordnar smabarnspedagogiska tjanster ocksa forskoleundervisning och dartill
horande smabarnspedagogik for forskoleelever. Smabarnspedagogiken ordnas av kommunen eller som
koptjanst av godkdnda serviceproducenter enligt servicesedelmodellen. Till ansvarsomradet for
smabarnspedagogik hor forutom den smabarnspedagogik och férskoleundervisning som kommunen ordnar
dven lekparksverksamhet samt stdd som betalas av FPA (stéd for hemvard av barn, Karlebystdéd och
privatvardsstod).

Smabarnspedagogiken har genomgatt manga forandringar under de senaste aren, t.ex. aterstallande av den
subjektiva ratten till smabarnspedagogik, lagandringar i stodet for barn samt uppdatering av grunderna for
planen fér smabarnspedagogik. Lagdndringen som galler personalstrukturen och trader i kraft 2030 samt
bristen pa kompetent personal som beror hela landet satter ocksd press pd anordnarna av
smabarnspedagogik att fatta nya beslut for att mota utmaningarna. Saval fostrings- och
undervisningspersonalen som ledningen inom smabarnspedagogiken maste tillagna sig nya saker i snabb
takt. Exempelvis de processer i barnets plan fér smabarnspedagogik och i férvaltningsbesluten som hanfor
sig till genomférandet av barnets stdd kraver évning och utbildning. | och med lagdndringarna som géller
barnets stod okar ocksa trycket pa att utoka specialsmabarnspedagogikens resurser i barngrupperna.
Rekryteringsutmaningarna ar en stor fraga som maste l6sas och kraver manga slags atgarder.

Smabarnspedagogiska tjanster samlar arligen in information om verksamheten genom enkéater for
utvardering av verksamheten. Enkaterna riktas till vardnadshavare, personal och barn. Enkaterna hjalper till
att utveckla verksamheten och sdkerstalla kvaliteten. De viktigaste resultaten av enkaterna offentliggors.

Smabarnspedagogikens utvecklingsmal

Ett utvecklingsmal inom smabarnspedagogiken ar att skapa en inkluderande verksamhetskultur dar man kan och
klarar av att beakta alla barns behov i verksamheten. Malet ar ett bredare och mangsidigare urval av metoder och
satt att genomfora barnets stod samt att sdkerstalla att det finns tillrdcklig kompetens i barngrupperna. Tillrdcklig
kompetens och hogklassig smabarnspedagogik sakerstalls genom att rekrytera kompetent personal och genom ett
narmare samarbete med lokala laroanstalter. Man stodjer personalens fortbildning inom omraden déar det rader brist
pa arbetstagare.

Kvalitetsarbetet inom smabarnspedagogiken utvecklas i enlighet med planen for smabarnspedagogik. Malet ar att
utifrdn Karvis (Nationella centret foér utbildningsutvardering) rekommendationer bygga upp en systematisk
verksamhetsmodell for kvalitetsledning och utvardering som omfattar de olika nivaerna av smabarnspedagogik och
stédjer den smabarnspedagogiska personalens arbete.




Malen i programmet Barnvanlig kommun beaktas i smabarnspedagogiken och man satsar sarskilt pa att forebygga
mobbning, lara ut emotionella fardigheter och kommunikationsfardigheter samt pa att forebygga utslagning och
ojamlikhet. Malet &r att erbjuda smabarnspedagogik i en trygg miljo dar barnen kan 6va sina emotionella fardigheter
och kommunikationsfardigheter och utvecklas i sin individuella takt inom olika omraden i livet. Barns rattigheter och
delaktighet i den egna narmiljon samt innehall enligt hallbar utveckling beaktas i den dagliga smabarnspedagogiska
verksamheten. For att stodja det hogklassiga smabarnspedagogiska arbetet utarbetas stodmaterial for den lokala
planen fér smabarnspedagogik som férankras bland personalen.

Malet ar att forenhetliga processerna forknippade till praxis som hanfor sig till barnets stod sa att de 6verensstaimmer
med den nya lagstiftningen. Processen for férvaltningsbeslut byggs upp sa att den &r smidig med tanke pa
overgangsskedena.

Smabarnspedagogikens mangprofessionella samarbete med vélfardsomradet stirks och samarbetsformer mellan
olika aktorer byggs upp. Mélet med samarbetet &r att aktérerna ska kunna reagera snabbare och mer inriktat pa

barnens behov och att éverforingen av nddvandig information mellan aktorerna ska bli smidigare.

Atgirder inom smabarnspedagogiken

Ansvar for verkstallande och
tidsplan

Uppféljning/utvardering

Resurser allokeras till flexibelt bildande av
barngrupper och flexibla stédarrangemang enligt
barnens behov.

VEKA-team,
smabarnspedagogikens
ledningsgrupp.

Verkstélls under vintern 2022—-
2023.

Kvalitativ utvardering
arligen.

| samband med
utvdrderingen av
verksamheten 2025.

Det nationella kvalitetsutvarderingssystemet Valssi
tas i bruk for utvarderingen inom
smabarnspedagogiken.

Smabarnspedagogikens
utvecklingsgrupp.
Verkstalls 01/2023.

Kvalitativ utvardering
arligen.

| samband med
utvarderingen av
verksamheten 2025.

En plan for kulturfostran utarbetas for
smabarnspedagogiken och verksamheten inleds
stegvis.

Smabarnspedagogikens
utvecklingsgrupp.

Verkstélls under vintern 2022—-
2023.

| samband med
utvdarderingen av
verksamheten 2025.

Servicemodellen Féra barnen pa tal tasi bruki
storre omfattning i samarbetet med familjerna.

VEKA-grupp, utvecklingsteam.
Verkstalls 01/2023.

Omfattningen av Fora
barnen pa tal-arbetet.
| samband med
utvarderingen av
verksamhetsplanerna.

Specialsmabarnspedagogikens personalantal
utodkas i barngrupperna (larare inom
specialsmabarnspedagogik, barnskotare inom
specialdagvard)

Smabarnspedagogikens
ledningsgrupp, VEKA-grupp
Verkstalls 01/2023.

Antalet specialldrare

Antalet barnskotare inom

specialdagvard.

Tillracklig pedagogisk kompetens i barngrupperna
tryggas genom att utbilda personalen och utoka
antalet anstdllda med pedagogisk utbildning.

Smabarnspedagogikens
ledningsgrupp, chefer.
Verkstalls under vintern 2022—-
2023.

| samband med utvardering

av verksamheten 2025.

Reserven av reservpersonal utdkas och
vikariepraxis utvecklas for att sdkerstalla varaktiga
relationer.

Smabarnspedagogikens
ledningsgrupp, chefer.
Verkstalls 01/2023.

Antalet reservpersonal.

Samarbetet med ldroanstalterna intensifieras for
att sdkerstalla en attraktiv och livskraftig
smabarnspedagogik (Universitetscentret
Chydenius, Centria, Kpedu).

Smabarnspedagogikens
ledningsgrupp.
Verkstalls 08/2023.

Kvalitativ utvardering
arligen.

Ledarskapet bland smabarnspedagogikens chefer
stods genom att forbattra arbetshalsan och
yrkeskunnandet.

Smabarnspedagogikens
ledningsgrupp.
Verkstalls 8/2023.

Enkater om psykosocial
belastning.

Antalet
ledarskapsutbildningar.




4.2 Forskoleundervisning och grundldaggande utbildning samt morgon- och
eftermiddagsverksamhet

Beskrivning av nuldget

Lagen och forordningen om grundlaggande utbildning reglerar anordnandet av foérskoleundervisning.
Forskoleundervisningen ar forpliktande. Anordnandet av forskoleundervisning regleras ocksa av grunderna
for forskoleundervisningens laroplan. Karleby deltar i ett pilotforsok med tvaarig férskoleundervisning, och
man forbereder sig pa en utvidgning av férskoleundervisningen.

Verksamheten i den grundldaggande utbildningen grundar sig pa lagen och férordningen om grundlaggande
utbildning samt laroplanen som utarbetats enligt de nationella grunderna fér laroplanen foér den
grundlaggande utbildningen. Den grundlaggande utbildningen ar allmanbildande utbildning och handlar
bade om fostran och utbildning. Den grundldggande utbildningen ger alla elever samma behdrighet for
fortsatta studier.

Med morgon- och eftermiddagsverksamhet avses sadan ledd verksamhet som riktar sig till elevernai enlighet
med lagen om den grundldaggande utbildningen, fér vilken kommunen helt ansvarar. | Karleby ordnas
eftermiddagsverksamhet i anslutning till samtliga skolor med arskurs 1-6 och i eftermiddagsverksamheten
kan delta elever i arskurs 1-2 samt elever fran andra arskurser som har beslut om séarskilt stod. Endast de
elever som fatt specialomsorgsbeslut och som omfattas av lagen om service och stdd pa grund av handikapp
har ratt till morgonverksamhet. Staden ansvarar om verksamheten som helhet. Staden ordnar verksamheten
sjalv i en del skolor, men i de flesta skolorna ordnas verksamheten av olika organisationer.
Eftermiddagsverksamheten erbjuder barnet trygg fritidsverksamhet som stédjer en sund uppvaxt samt
stodjer hemmets och skolans fostrande arbete.

Verksamheten inom férskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen i Karleby utvecklas arligen
genom lagstadgad utvardering av verksamheten. | utvarderingen deltar eleverna, vardnadshavarna, lararna,
skolgangshandledarna och rektorerna. Aktorerna inom forskoleundervisningen och den grundldaggande
utbildningen deltar ockséd i andra riksomfattande och lokala utvarderingar, t.ex. enkdten Halsa i skolan
(Institutet for halsa och valfard), TEA-visaren, tjansten skolans valfardsprofil och utvarderingen av
inlarningsresultaten (Nationella centret for utbildningsutvardering).

Utvecklingsmal fér férskoleundervisningen och den grundliggande utbildningen samt morgon- och
eftermiddagsverksamheten

Malet &r att bilda pedagogisk helhet som fortloper fran forskoleundervisningens verksamhetskultur och 1armiljo till
den grundlaggande utbildningens verksamhetskultur och larmiljé och bygger upp en barnorienterad enhetlig larstig
for alla barn och unga. Kontinuitet i vaxandet och ldrandet forutsdtter att man arbetar tillsammans, inte bara
samarbete. Samarbetet i 6vergangsskedet maste starkas ytterligare pa ett malinriktat satt. | Karleby fortgar arbetet
for att uppna mal och vidta atgarder enligt UNICEF:s Barnvanlig kommun-modell.

Malet ar att starka positiv fostran och undervisning samt utveckla mangsidiga och aktivitetsbaserade arbetssatt som
okar delaktigheten. Barns och ungas tro pa sin egen formaga starks genom att hjdlpa dem identifiera och utnyttja
sina egna styrkor. Den pedagogiska integreringen av informations- och kommunikationsteknik har planerats till en
flexibel och enhetlig helhet. Sprakfostran utdkas och blir mangsidigare i forskoleundervisningen och den
grundldaggande utbildningen.

Malet ar att utveckla mangsidiga och trygga larmiljoer som stodjer vaxelverkan, aktivitet och samarbetsbaserat
larande. Larmiljoerna ska stodja for barn och unga naturliga satt att arbeta, undersdka och lara sig. Larmiljéerna
planeras och byggs upp tillsammans med barn och unga. De mdjligheter som samarbetspartnerna erbjuder utanfor
enheterna och skolorna utnyttjas aktivt i larandet. | anvandningen av digitala larmiljéer utgar man fran pedagogik,
jamstéalldhet och sakerhet.
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Malet med forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen ar att skapa grunden fér en social och
ekologiskt hallbar livsstil, framja jamstalldhet och likabehandling samt utveckla elevens varldsmedborgerliga
fardigheter med hjalp av internationalism och global fostran. Malet &r ocksa att stédja verksamhetsmodeller for
foretagsamhetsfostran som framjar entreprendrskap och en entreprendérorienterad livsstil hos barn och unga.

Malet med eftermiddagsverksamheten &r att vara en naturlig fortsattning pa barnets skoldag och en del av skolans
verksamhet. Verksamheten ska ocksa stodja hemmets och skolans fostrande arbete och erbjuda mangsidig och
hogklassig verksamhet tillsammans med en trygg vuxen. Verksamheten planeras och ordnas i samarbete med skolan.

Atgirder inom férskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen samt
eftermiddagsverksamheten

Ansvar for verkstallande
och tidsplan

Uppféljning/utvardering

Utveckling av undervisningen som ordnas via
distansmetoder i olika larodmnen och sarskilt i
sprak.

Utvecklingsteam, rektorer.
Verkstalls fran och med
ldsaret 2022-2023.

Kvalitativ och kvantitativ
uppfoljning av
distansundervisningen.

Man bygger upp en larmiljo for
foretagsamhetsfostran och en larstig som
fortloper fran forskoleundervisningen till
gymnasiet i samarbete med KOSEK och andra
aktorer inom utbildningssektorn.

Utvecklingsteam for
foretagsamhetsfostran,
ansvarslarare for
foretagsamhetsfostran,
utvecklingsteam.
Verkstalls ldsaren 2022—-
2023 och 2023-2024.

Framsteg i genomforandet av
planen for en larmiljo for
foretagsamhetsfostran.

Enhetsskolornas pedagogik och
ledarskapsstrukturer fortydligas och starks. Det
laroplansinriktade och praktiska samarbetet
mellan de hogre och lagre arskurserna utokas.

Enhetsskolornas chefer och
rektorer, ledningsteam,
bildningsdirektoren.
Verkstalls |dsaret 2022—-
2023

Kvalitativ utvardering av
ledarskapsstrukturerna och
samarbetet.

Laskampanjer ordnas for eleverna i samarbete
med biblioteket, for att starka barns och ungas
lasfardigheter.

Kontaktpersoner vid
biblioteket.
Verkstalls varje lasar.

Uppféljning av genomfdrandet av
laskampanjerna och
bibliotekssamarbetet.

Forberedelser gors for 6vergang till ett enhetligt
periodsystem i arskurs 7-9. Forberedelserna
gors i samarbete med skolorna.

Rektorer, bildningsdirektor,
chef for svenska
undervisningstjanster.
Verkstalls |dsaret 2023—
2024

Genomforandet av ett
gemensamt periodsystem.

Utarbetande av en preliminar utredning om
mojligheten att ordna en internationell klass.

Bildningsdirektor,
utvecklingsteam, rektorer.
Verkstalls 01/2023.

Den preliminara utredningen blir
fardig.

Timfoérdelningen granskas och beslut fattas om
forlangningen av den tidsbegransade
minskningen i timfordelningen.

Bildningscentralen.
Verkstalls 09/2022—-
03/2023.

Andringar i timférdelningen
jamfort med lasaret 2019-2020.

Verksamhetsmodellen for ingripande vid
franvaro uppdateras.

Utvecklingsteam.
Pilottestas i svenska skolor
lasaret 2022-2023. Tas i
bruk i alla skolor lasaret
2023-2024.

Verksamhetsmodellen blir fardig
och tas i bruk.

Utarbetande av ett utvecklingsprogram for
eftermiddagsverksamheten dar man granskar
bl.a. lokaler, personalresurser och kvalitativa
faktorer.

Koordinator for
eftermiddagsverksamheten,
rektorer, utvecklingschef,
serviceproducenter.
Verkstalls lasaret 2023—
2024.

Foljande utvardering av
verksamheten dar morgon- och
eftermiddagsverksamheten ingar.

Smagruppsundervisningen som pabdrjats i den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen
utokas till arskurserna 7-9.

Chef for svenska
undervisningstjanster

Antalet smagrupper i den
svensksprakiga grundlaggande
utbildningen.
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4.3 Gymnasieutbildning

Beskrivning av nuldget

Gymnasieutbildningen ar allmanbildande utbildning som ordnas efter grundskolan och ger beredskap for
hogskolestudier. Verksamheten inom ansvarsomradet for gymnasieutbildningen grundar sig pa
gymnasielagen, tillstdndet att ordna gymnasieutbildning och laroplanen for gymnasieutbildningen for unga
och vuxna som utarbetats pa basis av de nationella laroplansgrunderna. | Karleby ordnas gymnasieutbildning
som ar avsedd for unga pa finska av Kokkolan suomalainen lukio och pa svenska av Karleby svenska
gymnasium. Kokkolan suomalainen lukio har en sarskild utbildningsuppgift med inriktning pa naturvetenskap
och teknik. Kokkolan aikuislukio ordnar gymnasieutbildning for vuxna och ansvarar i samarbete med
Mellersta Osterbotten utbildningskoncern och Mellersta Osterbotten konservatorium fér anordnandet av
yrkesgymnasieutbildningens gymnasiestudier.

Gymnasieutbildningens utvecklingsmal

Larande i gymnasiet

Pedagogiken och utvdrderingsmetoderna utvecklas med beaktande av kraven inom hogre utbildning. Man skapar
och utvecklar kontakter med arbetslivet. Mgjligheterna att dndra om undervisningslokalerna forbattras och
alternativa inldarningsmiljéer utnyttjas.

Mangsidig kompetens i gymnasiet
Genomférandet av gymnasiets nya laroplan, uppfoljning av genomférandet av planen och bedémning av centrala
mal och innehall. Studerandenas multilitteracitet och kritiska granskning av kallor forbattras.

Utveckling av kompetensen i gymnasiet
Kompetensen utvecklas med tanke pa planeringen och genomférandet av studiehelheter som &verskrider
amnesgranserna, gymnasiets tematiska studier samt universitets- och hogskolesamarbetet.

Gymnasisternas vilmaende
Forbattrad trivsel och renlighet i larmiljon. Verksamhetsprinciperna for Studier i rorelse stéds i gymnasiets
verksamhetskultur.

Ledning av gymnasieutbildningen
Uppfoljningen av utbildningen utvecklas med hjidlp av gymnasiets olika planer och atgarderna i dem.
Gymnasieutbildningens kvalitetsarbete utvecklas.

Ansvar for verkstdllande

Gymnasieutbildningens atgarder

och tidsplan

Uppféljning/utvirdering

Vid sidan av lararledd undervisning och bedémning som
baserar sig pa en avslutande vecka utvecklas nya satt for
gemensamt ldrande som uppmuntrar till en
verksamhetskultur som utgar fran de studerande samt
nya satt att bedéma larandet.

Rektorer och lararkar.
Verkstalls fran och med
ldsaret 2022—-2023.

Kvalitativ och kvantitativ
uppféljning av atgarder.

Utvecklingen av de studerandes férmaga att lara sig stods
och stérks ytterligare sa att de klarar av studier pa andra
stadiet och att deras fardigheter motsvarar behoven
inom den hogre utbildningen.

Lararkar och personal som
ger studerande stod.
Verkstélls fran och med
lasaret 2022-2023.

Kvalitativ och kvantitativ
uppféljning av atgéarder,
studeranderespons.

Antalet besok till féretag och mojligheter att bekanta sig
med arbetslivet utokas som en del avinnehallet i
studierna.

Utvecklingsteam foér
foretagsamhetsfostran,
ansvarslarare for
foretagsamhetsfostran och
lararkar.

Verkstélls fran och med
lasaret 2022-2023.

Kvalitativ och kvantitativ
uppfdljning av
resultaten.
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Samarbete mellan ldrodmnen och utbudet av tematiska
studier forbereds.

Laroanstalterna
tillsammans, rektorer och
lararkar.

Verkstélls fran och med
lasaret 2023-2024.

Kvalitativ och kvantitativ
uppfdljning av
resultaten.

Lararnas fortbildningssystem utvecklas utifran lararnas
personliga behov.

Undervisningstjanster,
rektorer och lararkar
Verkstalls lasaret 2023~
2024

Kvalitativ och kvantitativ
uppfoljning av
utbildningen.

For att 0ka de studerandes trivsel ordnas temadagar och
idrottsevenemang som stodjer samhdorigheten och som
ocksa kan ordnas med andra laroanstalter.

Studerandekar och
gymnasiernas personal.
Verkstélls fran och med
lasaret 2022-2023.

Kvalitativ och kvantitativ
uppfdljning av atgarder.

Man utarbetar en arsklocka fér gymnasieutbildningens
verksamhetsar.

Gymnasiernas forvaltning.

Verkstalls under vintern
2022-2023.

Uppfodljning av atgarder.

Forberedelse av gymnasieutbildningens kvalitetsarbete
inleds

Rektorer.
Verkstalls 1/2023.

Kvalitativ och kvantitativ
uppfoljning av atgarder.

Periodsystemet for gymnasieutbildningen fér unga
forenhetligas.

Bildningsdirektor, chef for
svenska undervisnings-
tjanster och rektorer.
Verkstalls lasaret 2023 -
2024.

Uppfoljning av atgarder.

Utarbetande av en prelimindr utredning om mojligheten
att ordna gymnasieutbildningen pa ett fraimmande sprak
som IB-examen eller annan alternativ utbildning.

Bildningsdirektdr och
rektorer.

Utarbetas under vintern
2022-2023.

Utredningen blir fardig

4.4 Fritt bildningsarbete och grundlaggande konstundervisning

Beskrivning av nulaget

Karlebynejdens institut ar ett tvasprakigt medborgarinstitut som omfattar verksamhetsenheterna fér den
finska och svenska avdelningen, bildkonstskolan for barn och unga samt ordkonstskolan Santtu.
Undervisningsutbudet vid institutet bestar av allmanbildande kurser som baserar sig pa statsandelstimmar,
grundlaggande konstundervisning i bildkonst och ordkonst for barn och unga samt kurser i anslutning till
projekt och forsaljningstjanster.

Verksamheten vid institutet regleras av lagen om fritt bildningsarbete, lagen om grundlaggande
konstundervisning, laroplanen fér grundlaggande konstundervisning och stadens strategi. | enlighet med
principen for livslangt larande erbjuder institutet kommuninvanare i alla aldrar mojligheter att utveckla sin
egen kompetens och sina medborgarfardigheter i olika livssituationer. Verksamheten vid institutet ar en
viktig del av kommunens service. Utéver de lardomar som den studerande far via institutet bidrar den ocksa
till andra betydande positiva effekter, sasom valbefinnande, sjalvfortroende, vardagslivskunskaper eller
arbetslivskunskaper, och nya vanskapsforhallanden. Ocksa motivationen att utveckla sig sjalv och ta hand om
sig sjalv okar.

Utvecklingsmal for fritt bildningsarbete och grundlidggande konstundervisning

Identifiering och erkdnnande av kunnande
Beredskapen att planera och genomfora kompetensbaserat kursutbud utvecklas. Utbildningsbehoven identifieras
och uppfoljningen av effektiviteten utvecklas.
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Utveckling av undervisningslokaler och undervisningsmiljéer och 6kning av anvandningsgraden
Medborgarinstitutets och den grundldaggande konstundervisningens mojligheter att ordna digital undervisning och
undervisning i mediekonst férbattras. Man skapar larmiljéer som sporrar till kreativitet och som ar andamalsenliga,
fungerande och trygga. Tillgdngligheten till konstundervisningens lokaler forbattras. Anvandningsgraden vad galler
institutets lokaler 6kas.

Utveckling av undervisningen, verksamheten och tillgédngligheten

Starkande av 6ppen vixelverkan, samarbete och natverk med aktorer inom tredje och fjarde sektorn och andra
intressentgrupper som stodjer institutets verksamhet.

Man anpassar sig till férandringar i arbetskraftens kompetensbehov genom att utveckla sektorns natverk och
samarbetet inom sektorn samt genom att erbjuda fortbildning som férsaljningstjanst vid behov.

Genom sin verksamhet st6édjer institutet en gron 6vergang och hallbar utveckling. | den man det ar mojligt soks
inriktad projektfinansiering for utvecklingen av verksamheten.

Man sorjer ocksa for att det erbjuds ett mangsidigt kursutbud i landsbygdsomradena och man sdkerstaller att det
finns dndamalsenliga undervisningslokaler. Tillgangligheten i och genomslagskraften i fraga om marknadsféring och

kommunikation forbattras.

Alternativa betalningssatt erbjuds for betalning av kursavgifter.

Servicestig och kundupplevelse

Man lar sig att identifiera viktiga knutpunkter pa servicestigen och utvecklar kundservicen sa att den blir smidigare

ur kundernas synvinkel.

Personalens vélbefinnande

Man utvecklar ett 6ppet samspel och samarbetar for att mangfalden i arbetsgemenskapen blir en resurs, rikedom
och styrka. Betoning pa malmedvetet gemensamt arbete. Timlararnas delaktighet i institutets verksamhet forbattras.

Atgarder inom det fria bildningsarbetet och den
grundlaggande konstundervisningen

Ansvar for verkstillande
och tidsplan

Uppféljning/utvardering

Identifiering och erkdannande av kunnande

Personalen och lararna deltar i kompetensinriktade
fortbildningar. Man férbinder sig till processen och
utvecklar institutets verksamhetssatt. Ett
kompetensteam som planerar och koordinerar
processen utses.

Institutets rektorsteam.
Verkstalls
lasaret 2022-2023.

Antalet utbildningar som
personalen deltagit i.
Kompetensteamet har
utsetts och pabdérjat sitt
arbete.
Verksamhetssatten
fardigstalls till
instruktioner.

Kompetensbaserade kurser planeras, ordnas och
marknadsfors.

Institutets rektor och
planeringslarare.
Verkstalls 2023.

Antalet
kompetensbaserade
kurser, antalet deltagare.

Uppféljning av effektiviteten av kompetensbaserad
verksamhet utvecklas.

Utvarderingsteam.
Verkstalls 2023-2025.

Antalet prestationer som
fortsini
informationsresursen
Koski,

resultat av
uppfoljningsenkater.

Utveckling av undervisningen, verksamheten och tillgingligheten

Mojligheten att inleda grundlaggande konstundervisning
vid enheten i Kelvia utreds.

Bildkonstskolans
avdelningsrektor.
Verkstalls varen 2023.

Resultatet av
utredningen.

Alternativa betalningssatt erbjuds for betalning av
kursavgifter (ePassi och Smartum).

Institutets rektor,
servicesekreterare.
Verkstalls 1/2023.

Anvandningsgrad vad
galler
betalningsformaner.

Digitaliseringen effektiviseras i institutets verksamhet
genom att utveckla den digitala kommunikationen,
framja mojligheterna att ordna hybrid- eller

Kommunikationsteam och
planeringslarare.
Verkstalls 2022—-2024.

Antalet hybridkurser.
Resultat av
kursutvarderingar.
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distansundervisning samt utveckla innehallen i den Kundnojdhetsenkat.
undervisning som ordnas som hybrid- eller

distansundervisning sa att de svarar mot

undervisningens behov vid medborgarinstitut.

Samarbetsnatverket med tredje och fjarde sektorn Avdelningsrektor for den Antalet

utvecklas. svenska samarbetsaktorer.

verksamhetsenheten,
planeringslarare.
Verkstalls |dsaret 2022—-
2023.

Antalet evenemang/
verksamheter som
ordnats i samarbete.

Principerna for hallbar utveckling och gron 6vergang
som ingdr i undervisningen synliggors.

Institutets rektor och
utbildningsplanerare
Verkstalls 2024.

Resultat av
imageundersodkningen.

Utbildningar ordnas som forsaljningstjanst enligt
efterfragan och behov.

Institutets rektor och
planeringslarare.
Verkstalls 2022.

Antalet utbildningar som
ordnas som
forsaljningstjanst.

Utveckling av undervisningslokaler och undervisningsmiljéer och 6kning av anvandningsgraden

Mojligheterna att forbattra tillgangligheten i
bildkonstskolans undervisningslokaler utreds
(stenbyggnaden i Konsthuset).

Bildkonstskolans
avdelningsrektor och
institutets rektor.
Verkstalls 2022.

Forslag pa atgarder som
forbattrar
tillgangligheten.

Institutets behov vad galler utrustningen i skolornas
klassrum och t.ex. férvaringsutrymmen (sarskilt klassrum
for tekniskt arbete) lyfts fram.

Institutets rektor och
utbildningsplanerare.
Verkstalls 2022.

Institutet har tillgang till
tillrackligt manga
klassrum som tillgodoser
institutets behov.

Finansiering soks for genomférandet av planerna for
Konsthusets gardsomrade.

Bildkonstskolans
avdelningsrektor.
Verkstalls 2022

Ansokan om finansiering
blir fardig.

Uthyrningen av Institutshusets och Konsthuset Renlunds
lokaler utokas.

Institutets rektor och
utbildningsplanerare.
Verkstalls 2022

Lokalernas
anvandningsgrad.

Kundupplevelse

En kundrad grundas.

Institutets rektor.
Verkstalls hosten 2023.

Antalet moten och
utvecklingsforslag i
kundradet.

Respons av kundradet om
verksamheten.

En imageundersdkning genomfors.

Institutets rektor.
Verkstalls hosten 2024.

Resultat av
imageundersodkningen.

Personalens vélbefinnande

Timldrarna engageras i institutets verksamhet genom att
ordna amnesspecifika timlararmoten. Motet har ocksa
ett valfardstema.

Institutets rektorsteam,
planeringsldrare och
utbildningsplanerare.
Verkstalls hosten 2022.

Antalet timldrare som
deltar i métena.
Respons av timldrarna.

Man utvecklar ett 6ppet samspel och samarbetar for att
mangfalden i arbetsgemenskapen blir en resurs.

Institutets rektorsteam.
Verkstalls 2022.

Arbetshélsoenkatens
resultat. Resultat av
utvecklingssamtalen.
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5 Andringar i verksamheternas servicenit och centrala byggnadsinvesteringar

Nedan presenteras centrala skol- och daghemsinvesteringar under utvecklingsplaneperioden 2022-2025.
Beslut om investeringar fattas separat for varje ar i samband med behandlingen av budgeten. Utéver de
skolbyggnadsinvesteringar som ndmns nedan maste man ocksa gbéra mindre reparations- och
underhallsinvesteringar i ett flertal skol- och daghemsenheter varje ar. | fraga om nagra skolbyggnader &r det
ocksa nodvandigt att separat utreda behovet av istandsattning och byggnation.

Grundlig renovering och utvidgning av Donnerska skolan och Karleby svenska gymnasium

En grundlig renovering och utvidgning av skolbyggnaden fér Donnerska skolan och Karleby svenska
gymnasium pagar. Skolbyggnaden har byggts pa 1950-talet och byggts ut senare. Hela fastigheten kommer
att genomga en totalrenovering och det kommer ocksa att uppforas en tillbyggnad pa Banergatans sida.
Renoveringen vantas bli klar i borjan av 2024 och efter det far Donnerska skolan och Karleby svenska
gymnasium, som arbetar for tillfallet i tillfalliga lokaler pa Halsovagen, atervanda till sin egna skolbyggnad.

Byggande av Biskopsbackens allaktivitetshus

Allaktivitetshuset som planerats pa vastra sidan av Biskopsbacken omfattar den nya enhetsskolan
Piispanmaen yhteinaiskoulu, ett daghem och en ungdomsgard. Planeringen av projektet &r pa slutrakan och
malet ar att byggnaden blir klar i slutet av 2024. Planen &r att skolan ska ha fyra parallella grupper. Nar skolan
ar fardig upphor verksamheten i Jokilaakson koulu, Hakalahden koulu och Rytimaen koulu, vilket ocksa
medfor dndringar i skolornas elevupptagningsomraden. Med daghemmet som ingar i projektet kan man
tacka det 6kande behovet av platser inom smabarnspedagogiken eller ersatta befintliga daghemsfastigheter
som natt slutet av sin livscykel.

Halkokari allaktivitetshus

Projektet med Halkokari allaktivitetshus omfattar enhetsskolan Halkokarin yhtenaiskoulu, ett daghem och
eventuellt ocksa en ungdomsgard, vilka ska byggas pa Halkokarin koulus nuvarande tomt. Projektet &r for
tillfallet i referensplaneringsfasen. Avsikten ar att projektets egentliga planlaggning inleds i samband med att
Biskopsbackens allaktivitetshus byggs sa att planen ar fardig nar Biskopsbackens allaktivitetshus star klart. Pa
sa satt kan byggandet av Halkokari allaktivitetshus paborijas sa snabbt som mojligt efter detta. Avsikten ar att
Halkokarin koulu blir en enhetsskola nar Biskopsbackens allaktivitetshus ar fardigt. Under tiden Halkokari
allaktivitetshus byggs kunde Hakalahden koulus nuvarande lokaler anvdandas som tillfalliga lokaler for
Halkokarin koulu, eftersom verksamheten i Hakalahden koulu har upphort och eleverna flyttats till det nya
Biskopsbackens allaktivitetshus. Den nuvarande daghemsfastigheten i Halkokari blir ledig och kan anvandas
for annan verksamhet da allaktivitetshuset ar klart eller sa kan fastigheten planldggas for ett nytt
anvandningsandamal.

Flyttning av Mariankadun koulu till nya lokaler

Mariankadun koulu ordnar sjukhusundervisning i ndrheten av Mellersta Osterbottens centralsjukhus i lokaler
som hyrts av Soite. Den nuvarande hyresvdarden har planerat att ta i bruk lokalerna i fraga for annan
verksamhet i framtiden. De nuvarande lokalerna har inte ursprungligen planerats for skolbruk och ar inte till
alla delar andamalsenliga. Efter att Donnerska skolan och Karleby svenska gymnasium flyttat bort fran de
tillfalliga lokalerna vid Halsovagen kunde Mariankadun koulu flytta till Halsovagens fastighet och pa sa satt
fa battre och mer dandamalsenliga lokaler.

Tillbyggnad for sléjdundervisning, Mantykankaan koulu

Sléjdundervisningen vid Mantykankaan koulu har skett i Taidetalo Renlunds lokaler, men det finns flera
problem forknippade med anvandningen av dessa lokaler. Pa grund av detta planeras en tillbyggnad pa
skolans omrade 2023-2024 for undervisning i bade mjuka och harda material i slojd.

Lokalarrangemang och byggnadsreparationsinvesteringar i Kelvia grundskolor

En redogorelse ska goras om anlaggningarna och utrymmesbehoven for Kalvian kirkonkylan koulu, Marttilan
koulu och Peltokorven koulu, pa grundval av vilken de nédvandiga reparationsinvesteringarna kommer att
beslutas.
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Saka skola

En byggnadsbesiktning och reparationsutredning har genomfoérts i Saka skola i slutet av 2020. |
byggnadsbesiktningen och reparationsutredningen konstateras att byggnaden har senast genomgatt en
grundlig renovering 1955, vilket innebar att hela byggnaden ar i behov av en grundlig renovering.
Renoveringen av byggnaden s3 att luftkvaliteten och dess anvandbarhet motsvarar en nybyggnad forutsatter
i praktiken en totalrenovering vars omfattning och kostnader uppskattas uppga till en niva pa minst 90-100
procent. Framtidsutsikterna for Saka skolbyggnad utreds narmare i en forstudie som genomfors tillsammans
med Stadsmiljo. Tidsplanen for eventuella renoverings-/investeringsatgarder preciseras nar forstudien ar
klar.

6 Uppfdljning och beddomning av genomfdrandet av planen

Uppnaendet av malen och genomférandet av de atgarder som antecknats i utvecklingsplanen ska ses over
varje tertial med hjalp av programmet Targetor. | Targetor-programmet satter man upp konkreta indikatorer
for atgarderna som visar vad som gjorts for att uppna malen.

Namnden for utbildning och fostran bedéomer arligen i samband med den arliga verksamhetsberattelsen hur
planperiodens mal har natts pa basis av fjolarets bokslut. Vid uppgorandet av ett budgetférslag for det
foljande ar satter man upp arliga utvecklingsmal utifrdn denna plan och aktuellt utvarderingsdata.
Mellanbedémningen av den har utvecklingsplanen gors i samband med bokslutet for 2023 och
slutbedomningen gors nar fullmaktigeperioden 16pt ut 2025.

Utvarderingen av verksamheten inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen baserar sig pa
smabarnspedagogikens utvarderingsplan. Barnen, vardnadshavarna, personalen och cheferna utvarderar
den smabarnspedagogiska verksamheten arligen. Objekt for utvardering inom smabarnspedagogiken ar
inledandet och genomférandet av smabarnspedagogik, den smabarnspedagogiska verksamheten, utbildning
och utveckling av personalen samt verksamhetsplanen.

Den arliga lagstadgade utvarderingen av verksamheten inom den grundldggande utbildningen och
gymnasieutbildningen baserar sig pa de kvalitetskriterier som utarbetats av undervisnings- och
kulturministeriet. Kvalitetskriterierna erbjuder ett praktiskt verktyg for att utvardera hur de beslut som
omfattar skolvdsendet paverkar skolornas verksamhet pa lang och pa kort sikt. Med hjdlp av
utvarderingskunskap som baserar sig pa kvalitetskriterierna kan man identifiera missférhallanden som man
upptackt och atgdrda missforhallandena ndr man pa ett heltdckande plan arligen planerar kommunernas
verksamhet och ekonomi. Kvalitetskriterierna bestar av 13 kvalitetskort pa basis av vilka den arliga
verksamhetsutvarderingen genomfors i praktiken. Alla  kvalitetskort ska behandlas under
fullmaktigeperioden. Pa sa satt blir det lattare att jamfora resultat, se 6ver utvecklingsarbetet och upptacka
eventuella langvariga trender. Elever, studerande, larare, rektorer, skolgangshandledare och vardnadshavare
ska delta i verksamhetsutvarderingen.

Lasarsplanerna for forskoleundervisningen, den grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen
utvarderas arligen efter lasarets slut. Inom smabarnspedagogiken, férskoleundervisningen, den
grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen utfors ocksa extern utvdrdering och resultaten av
utvarderingarna utnyttjas da verksamheten utvecklas.

Aktorerna inom forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen samt gymnasieutbildningen
deltar regelbundet i riksomfattande utvarderingar, t.ex. enkdten Halsa i skolan (Institutet for halsa och
valfard), TEA-visaren, tjansten skolans valfardsprofil och utvarderingen av inlarningsresultaten (Nationella
centret for utbildningsutvardering).
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