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1 Johdanto

Henkildstokertomus on raportti, joka kuvaa henkildstéresurssien tilaa ja kehitysta. Se
sisaltaa tietoa muun muassa henkiloston maarasta, ikarakenteesta, vaihtuvuudesta,
sairauspoissaoloista ja osaamisen kehittdmisesta. Henkildstotietojen raportointi,
hyoédyntaminen ja ennakointi ovat osa strategista henkilostojohtamista, liittyen
kiinteasti Kokkolan kaupungin strategiaan. Henkildstékertomus antaa johdolle ja
paattajille kokonaiskuvan henkildstévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta.
Sen avulla kaupunkia tydnantajana voidaan myds esitella potentiaalisille tuleville
tydntekijoille.

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT on laatinut suosituksen
henkilostokertomuksen laadintaan. Suosituksessa esitetaan viisi tunnuslukua, jotka
kaikkien kuntatydnantajien toivotaan ottavan kayttéon vuoden 2022 alusta
henkildstokertomuksissaan. Nama tunnusluvut ovat: henkildtyévuosi, henkildston
ikadrakenne, vakinaisen henkildston vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkildstdn
osaamisen kehittaminen / koulutuspaivat.

Yleisten tunnuslukujen lisdksi kukin kunta kayttdd omaa strategiaansa vastaavaa
mittaristoa. Kokkolan kaupungin henkilostokertomuksen mittarit on valittu
yhteistydssa henkildston edustajien kanssa siten, ettd mittarit on johdettu kaupungin
strategiasta, arvoista ja visiosta. Henkildstokertomuksen rakenne nojaa suosituksen
mukaisesti neljan aihealueen nakdkulmaan, jotka ovat:

* 0saaminen ja uudistuminen
+ tyohyvinvoinnin johtaminen
* johtaminen ja esihenkilotyd
+ tuottavuus ja tuloksellisuus

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023 ja muutoksen yhteydessa
pelastustoimen ja oppilashuollon henkildst6 siirtyi liikkeenluovutuksella kaupungilta
hyvinvointialueelle. Lisdksi taloushallinnon tilitoimisto- ja yrityskirjanpidon palvelut
siirtyivat 1.1.2023 alkaen Monetra Oulu Oy:lle.

Henkilostokustannukset (palkat + sivukulut) tilikaudelta 2023 olivat 103,7 milj. euroa,
kun ne vuotta aiemmin olivat 105,4 milj. euroa. Henkildston maara oli 2 208,6
henkilotyovuotta, kun se edellisena vuonna oli 2 274,6 henkilotyovuotta.

Sairauspoissaolojen maara laski merkittavasti vuonna 2023. Sairauspoissaoloja oli
henkiléstolla yhteensa 37 765 kalenteripaivaa eli 17,1 kpv/htv. Vastaavasti vuoden
2022 aikana kaupungin henkildstdn sairauspoissaoloja oli yhteensa 48 652
kalenteripaivaa eli 21,4 kpv/htv. Eniten vaheni koronasta ja muista
hengitystieinfektioista johtuvien poissaolojen maara, mutta myds mielenterveyssyista
ja tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot vahenivat. Kokkolan kaupungin
valittdmien sairauspoissaolokustannusten osuus palkoista vuoden 2023 aikana oli 3,7
% eli 3 117 188 euroa. Laskua edellisvuodesta oli 0,6 prosenttiyksikkda. Kevan
tilaston mukaan verrokkikuntien poissaolokustannus vaihtelee 3,07 % ja 4,18 %
valilla.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimusten mukaisia palkankorotuksia maksettiin kesa- ja
heindkuussa. Kunta-alan paasopimuksessa KVTES:ssa korotukset muodostuivat
2,2% suuruisista yleiskorotuksista seka yhteensa 0,7% suuruisesta paikallisesti
neuvoteltavasta jarjestelyerasta. Lisaksi maksettiin paikallisesti neuvoteltava
kehittamisohjelmaera, jonka suuruus oli 1,2%. Lisaksi henkildstdlle maksettiin
kertaeria.

Vuonna 2023 jatkettiin panostuksia henkildston tydkyvyn yllapitoon. Matalan
kynnyksen mielen hyvinvoinnin tuen palvelun kayttda jatkettiin ja aloitettiin
digitaalisen tydkykyjohtamisen jarjestelman pilotointi. Esihenkilétydn ja henkildston
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osaamisen kehittdminen jatkui. Lahiesimiestydn ammattitutkinnon suorittamisen aloitti
kuudes ryhma ja esihenkildille jarjestettiin monimuotoisuuden johtamisen koulutuksia.
Palkitsemisen kokonaisuus, henkildstdn [&htokysely, perehdyttdmisen toimintamalli ja
Polku vastuulliseen tyokayttaytymiseen -toimintamalli uudistettiin vuoden 2023
aikana. Systemaattinen ty6 henkildston tydsuojeluosaamisen vahvistamiseksi jatkui.

Henkildstoraportin tiedot on keratty palkanlaskennan ja henkiléstéhallinnon
raportointiohjelmasta Populuksesta seka Kevan tilastoista. Tietoja ja teksteja on
tydstanyt koko henkildstdpalveluiden tiimi.

Henkiléstokertomus laaditaan vuosittain, mutta kertomukseen koottuja tietoja
seurataan ennakoivasti pitkin vuotta ja kasitellaan saanndllisesti yhteistoiminnassa
henkil6stdon edustajien kanssa.
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2 Henkilostorakenne

Henkilostorakenteesta kertovat tunnusluvut kuvaavat kaupunkiin palvelussuhteessa
olevaa henkil6stdéa. Organisaation henkilostorakenne on suhteellisen vakiintunut ja
vuosittaiset muutokset ovat melko pienid. Vuoden 2023 alusta pelastuslaitoksen ja
oppilashuollon henkiléstd siirtyi hyvinvointialueelle. Samoin taloushallinnon
henkil6stda siirtyi likkeenluovutuksella Monetra Oulu Oy:n palvelukseen.

2.1 Henkilotyovuosi
Henkilétydvuosi tunnuslukuna kuvaa taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden
tyoskentelya. Osa-aikainen henkild6 muutetaan henkilétyévuodeksi osa-
aikaprosenttiaan vastaavasti ja osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan
suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin. Tilastossa on kaytetty tunnuslukua HTV2,
joka raportoi henkiléston palkallista tydpanosta.
2023 2022
Konsernihallinto ja -palvelut | 97,2 110,5
Opetustoimi 794,3 795,5
Varhaiskasvatus 621,6 593,1
Muu sivistystoimi 141,3 131,7
Puhtauspalvelut 132,3 136,6
Ruokapalvelut 102,2 99,4
Muu kaupunkiymparistd 2474 245,2
Ymparistéterveydenhuolto 37,9 36,3
Kokkolan vesi 34,4 34,4
Pelastuslaitos 0 91,9
Koko kaupunki 2 208,6 22746
Taulukko 1: Henkilétyévuosi
Henkilétydvuosien maara kasvoi 25,9:1la edellisvuoteen verrattuna. Kasvua selittaa
erityisesti varhaiskasvatuksen kasvanut palvelutarve seka TE24-uudistukseen
valmistautuminen.
2.2 lkajakauma
Vakinaisen henkiloston keski-ikd Kokkolan kaupungilla vuonna 2023 oli 47,2 vuotta.
Henkiloston ikarakenne on kunta-alalle tyypillinen.
Koko valtakunnan tasolla henkildston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla
tydmarkkinasektoreilla, noin 45,5 vuotta. Maaraaikainen henkildst on vakituista
henkildstda selvasti nuorempaa. Teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla
tydskenteleva henkildstd on hiukan keskimaaraista vanhempaa. (KT 2023)
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65 ja Vakinaisen henkiloston ikajakauma 2023
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Kaavio 1: Ikdjakauma

Kokkolan kaupungilla suurimmat ikaryhmat olivat 40—49 -vuotiaat ja 50-59 -vuotiaat
tyontekijat.

2.3 Palvelussuhteiden maara

Palvelussuhteiden maarassa nakyva muutos johtuu pelastustoimen ja
opiskelijahuollon siirtymisesta hyvinvointialueelle sekd osan taloushallinnon
henkil6ston siirtymisesta ulkopuoliselle toimijalle. Kokkolan kaupungin toimialoista
henkilostomaaraltaan suurin on sivistystoimi.

Kunta-alan henkildstdsta valtaosa tydskentelee toistaiseksi voimassa olevassa eli
vakinaisessa palvelussuhteessa. Suurin osa maaraaikaisista on sijaisia tai avoimen
viran tai toimen hoitajia. Kuntasektorilla on suuria naisvaltaisia aloja ja perhevapaita
kaytetaan paljon, mika aiheuttaa sijaistarvetta. Lakisaateisten tehtavien hoitaminen
esimerkiksi varhaiskasvatuksessa ja opetustoimessa edellyttaad useimmiten sita, etta
poissaolijalle palkataan sijainen. Tyollistetyt ovat tyd- ja elinkeinoministerion
tukitoimenpiteilla tyollistettyja ja tydbhon maaraajaksi otettuja tyottomia tyonhakijoita.
(KT 2024)
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Palvelussuhteiden maara vuosittain 31.12.
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Kaavio 2: Palvelussuhteiden maara

Lisaksi palvelussuhteessa 31.12.2023 oli sivutoimisia tuntiopettaja yhteensa 127

henkiloa.

Palvelussuhteiden maara toimialoittain 31.12.2023
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Kaavio 3: Palvelussuhteiden méaara toimialoittain
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24 Palvelussuhteiden koko- ja osa-aikaisuus
Osa-aikaisia tydntekijoita tydskentelee lahes kaikissa henkildstéryhmissa. Osa-
aikatyontekijoitd on paljon esimerkiksi koulunkdynninohjaajissa ja puhtaus- ja

ruokapalveluiden tehtavissa. Tyo voi olla osa-aikaista joko tyon luonteesta johtuen tai
tyontekijan omasta pyynnosta.

Palvelussuhteiden koko- ja osa-aikaisuus

Sivistystoimi

Kaupunkiymparisto .
Konsernihallinto ja -palvelut ‘
Kokkolan Vesi ‘

Ymparistoterveydenhuolto |
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Kaavio 4: Palvelussuhteiden koko- ja osa-aikaisuus

Lisaksi palvelussuhteessa oli sivutoimisia tuntiopettajia yhteensa 127 henkiloa.

2.5 Yleisimmat nimikkeet

Hr-jarjestelman mukaan kaupungilla oli vuoden 2023 lopussa kaytdssa 313 eri
tehtavanimiketta. Uusia tehtavanimikkeita otetaan kayttédn tydtehtavien muuttuessa
ja samalla vanhoja nimikkeita jaa pois. Myds tutkintonimikkeiden muutokset
vaikuttavat siihen, millaisia tehtavanimikkeita kaytetaan.

Yleisimmat nimikkeet (vakituiset) 2020 2021 2022 2023
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 235 233 242 239
Luokanopettaja 179 179 183 183
Varhaiskasvatuksen opettaja 125 136 133 139
Koulunkaynninohjaaja 84 91 95 99
Peruskoulun lehtori 74 81 79 81
Siivooja 66 67 73 75
Tuntiopettaja (paatoiminen) 38 49 44 52
Lukion lehtori 32 36 34 34
Laitosmies 33 32 33 31
Erityisopettaja, peruskoulussa 30 30 31 27

Taulukko 2: Yleisimmat tehtavanimikkeet
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3 Osaaminen ja uudistuminen

Henkiléston osaamisen kehittdminen pohjautuu strategiasta ja visiosta esiin
nousseisiin organisaation tarpeisiin seka lyhyen ja pitkan aikavalin ennakointiin
toimialojen ja toimintaympariston muutoksista. Osaamisen kehittdmisen strategisina
painopisteina vuonna 2023 olivat hyvinvoiva henkiléstd, tydyhteisétaidot ja
monimuotoisuuden johtaminen. Yksityiskohtaisempi Kokkolan kaupungin
koulutussuunnitelma laadittiin henkildst6- ja koulutussuunnitelman yhteydessa.

Koko henkilostolle tarjottavia, niin sanottuja nonstop koulutuksia, jarjestettiin
kuukausittain. Koulutusten aiheet liittyivat Kokkolan kaupungin toimintaan ja
toimintatapoihin ja kouluttajat olivat kaupungin omia tyontekijoita. Henkilost6a
kannustettiin kouluttautumaan my6s omaehtoisesti. Vuoden 2023 aikana
omaehtoisen koulutuksen tukea myonnettiin viidelle henkilolle. Lahiesimiestyon
ammattitutkinnon aloitti kuudes ryhnma. Ammattitutkinnon on suorittanut vuoden 2023
loppuun mennessa 88 henkilda. Esihenkildille suunnatun Monimuotoisuuden
johtaminen -koulutuksen oli kdynyt vuoden 2023 loppuun mennessa 57 henkil6a.

Tyo6suojeluhenkildstd koulutti koko kaupunkiorganisaation tyontekijoita laajasti.
PRO24-, Secapp- ja muita tydsuojelu- ja tyéturvallisuuskoulutuksia jarjestettiin
yksikoissa ja Teamsissa tydsuojeluhenkildston toimesta tarpeen mukaan.
Ensiapukoulutuksia pidettiin vuonna 2023 tammi-elokuun aikana eri
toimialueille/tydyksikdille yhteensa 20 kappaletta, joihin osallistui yhteensa 230
tyontekijad. Elokuun 2023 jalkeen toimialueet/tydyksikot tilasivat itse
ensiapukoulutukset ulkopuoliselta palveluntarjoajalta, joihin osallistui loppuvuoden
2023 aikana 53 tyontekijaa. Tydsuojeluhenkildsto jarjesti uusille/vakinaistetuille
tydntekijoille tyodturvallisuusperehdytyksid vuonna 2023 yhteensa 8 kertaa, joihin
osallistui 55 tydntekijaa.

Koko henkildston koulutuksiin kaytettiin 361 851 euroa (ei sisalla palkkoja eika
matkakustannuksia).

Kaupungilla on mahdollisuus saada koulutuskorvauslain mukaista korvausta
koulutuksistaan enintdan kolmelta paivalta kouluttautujaa kohden.
Koulutuskorvauksen edellytyksena on koulutussuunnitelma, joka laadittiin
henkilostosuunnitelman yhteydessa.

Ammatilliseen tdydennyskoulutukseen osallistui 648 henkiléa. Vuonna 2023
opintovapaalla oli 63 henkilda ja opintovapaan keskimaarainen pituus oli 104 paivaa.

Palkalliset koulutuspaivat Palkattomat koulutuspaivat
Koulutuspaivat | Koulutuspaivat | Koulutuspaivat | Koulutuspaivat
yhteensa / vakituinen yhteensa / vakituinen
henkildstod henkilosto
Ammatillinen 94 0 9 0
henkil6stokoulutus
Muu koulutus 2649 1,5 1 306 0,8

Taulukko 3: Koulutuspaivat / vakituinen henkiléstd

Erilaisista kirjaamistavoista johtuen kohta Muu koulutus voi sisaltda myos
ammatillisen henkildstokoulutuksen paivia. Palkaton koulutus sisaltaa
opintovapaalain mukaiset opintovapaat.
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Aktiivista ja lapinakyvaa kehittamista ja ideointitoimintaa jatkettiin my6s vuonna 2023.
Intran uudistusta jatkettiin vuonna 2023 ja uusi intra (Horisontti) julkaistiin
henkilostolle kesakuussa 2023. Ideatynnyri-tyotila siirrettiin Howspace-alustalta
uuteen intraan elokuussa 2023. Kaupungin tyontekijat jattivat Ideatynnyriin uusia
ideoita ja oivalluksia yhteensa 41 kappaletta seka jatkojalostivat muiden ideoita.
Vuoden 2023 aikana henkildstolta tuli Ideatynnyriin ideoita, jotka liittyivat mm. uuden
intran nimeen, kaupunkitoimitiloihin ja koulutuksiin.
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4 Tyohyvinvoinnin johtaminen

Tybhyvinvointi on kokonaisuus, joka syntyy tydntekijaan itseensa liittyvien fyysisten,
henkisten ja sosiaalisten tekijoiden seka tydymparistoon ja -yhteisoon liittyvien
tekijdiden summana. Tybhyvinvointiin vaikuttaa jokaisen tydyhteis66n kuuluvan
panostukset. TyOhyvinvointi on ennen kaikkea sujuvaa turvallista arkea ja tyon
tuloksellisuutta.

Tybhyvinvoinnin dareen pysahdyttiin sdannoéllisesti muun muassa tyhy-paivien ja
tyohyvinvointipajojen yhteydessa. Tyohyvinvointipajoissa keskustellaan
tyohyvinvointikyselyn tulosten pohjalta tyon sujuvuudesta, ty6ilmapiirista ja
hyvinvoinnista tyéssa. Tydhyvinvointipajan tavoitteena on laatia tydyhteisolle
tydhyvinvointisuunnitelma, jonka avulla kehitetdan tydhyvinvointia yhteisesti.
Tyoéhyvinvointisuunnitelmia laadittiin vuonna 2023 yhteensa 44 tydyhteisolle/tiimille.

Lisaksi rahallisesti panostettiin kehittdmiseen ja erilaisiin tydkykya tukeviin
toimintoihin. Tarveperusteinen kayttdsuunnitelma koko vuodelle laadittiin joulukuussa
2022. Merkittava osa tyohyvinvointiin varatusta maararahasta kohdistui
tydnohjauksiin, erityisesti ryhmatydnohjauksiin. Hyva, laadukas tyénohjaus kehittaa
tydntekijan ammattitaitoa, tukee tydn sujuvuutta, tydkykya seka tydyhteison
ryhmadynamiikkaa ja lisda siten kokonaisvaltaista hyvinvointia tydssa.

Vuoden 2023 aikana jarjestettiin monipuolisesti tydhyvinvointia ja tydkykya tukevaa
toimintaa, kuten ryhmaliikuntaa, taukoliikuntaa, kasilla tekemista seka koulutuksia.
Mielen hyvinvointia tuettiin jatkamalla matalan kynnyksen mielen hyvinvoinnin
verkkopalvelua, joka on koko henkildstén kaytdssa. Joulukuussa 2023 otettiin
vuodeksi kokeilukayttoon koko henkilostolle taukoliikuntasovellus, jossa on
monipuolisesti erilaisia taukoliikuntavideoita hdystettyna pelillisyydelld. Vuoden 2023
tyéhyvinvointikyselyyn vastanneista 82% ilmoitti kdyneensa kehityskeskustelun.

Hr-jarjestelman poissaoloheratetoiminto oli kdytdssa ja varhaisen tuen keskusteluja
oli heratteiden seurauksena kayty aktiivisesti esihenkiloiden ja tyontekijoiden kesken.

Aino Health Manager -tyokykyjohtamisen jarjestelman pilotointi aloitettiin vuonna
2023. Kyseessa on tyontekijdiden tydkyvyn, tydhyvinvoinnin reaaliaikaiseen
seurantaan ja yllapitoon liittyvien prosessien ja tietojen hallinnan jarjestelma. Pilotissa
on mukana seitseman tyoyksikkda ja n. 260 tyontekijaa eri toimialoilta.

4.1 Tyohyvinvointikysely

Tyohyvinvointikysely toteutettiin marraskuussa 2023. Vastauksia kertyi 1 238 kpl joka
on 126 vastausta enemman kuin edellisena vuonna. Kyselyna kaytettiin vuonna 2020
uudistettua kyselya, jossa on aiempaan kyselyyn verrattuna vahvasti kehittava ote
pelkan nykytilan toteamisen sijaan. Kyselyssa kartoitettiin tydhyvinvointiin vaikuttavia
tekijoita ja niiden merkittavyytta.

Tyobhyvinvoinnin kannalta viisi merkityksellisinta asiaa olivat tydkavereiden ja
esihenkilon tuki, tydyhteison ilmapiiri, mahdollisuus vaikuttaa omaan tydohonsa seka
kohtuullinen tydmaara. Suurin osa vastaajista koki tydkavereiden ja esihenkilon tuen,
tydyhteisdn ilmapiirin ja mahdollisuuden vaikuttaa omaan tydhdnsa olevan paaosin
kunnossa. Kehitettavaa Ioytyi tydn organisointiin, tydmaaraan ja tydmaaran
tasaisempaan jakautumiseen liittyen. Kehitettavaa oli myos kannustavan ja ohjaavan
palautteen antamisessa seka organisaation suunnan selkeyttamisessa. Kyselyn
avoimeen kysymykseen, "Mika voisi vahvistaa tydhyvinvointiasi”, vastasi runsaat 477
tyontekijaa. Selkeasti eniten avoimet vastaukset liittyivat tydyhteis6on, resursseihin ja
johtamiseen.
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Kyselyssa tydntekijakokemusta mitattiin suositteluindeksilld (eNPS-indeksi), jota
kaytetaan Kokkolan kaupunkistrategiassa 2022-2025 tyontekijakokemuksen
mittarina. Vuoteen 2025 mennessa tavoitelukuna on yli 20. Employee Net Promoter
Score (eNPS) mittaa tyontekijdiden sitoutumista tydnantajaan, seka heidan
tyytyvaisyyttaan organisaatioon ja sen kulttuuriin. Kaytanndssa on kyse yhdesta
kysymyksesta: Kuinka todennakoisesti suosittelisit nykyista tydpaikkaasi tuttavallesi?
Vastaus annetaan asteikolla 0-10, jossa pisteen 0-6 antaneet ovat tyytymattomia, 7-8
passiivisia ja 9-10 suosittelijoita. Lopullinen eNPS-tulos lasketaan vahentamalla
tyytymattédmien prosenttiosuus suosittelijoiden osuudesta. Nain saadaan tulos -100 ja
100 valiltd. Kokkolan kaupungin eNPS arvo oli 12, joka oli parantunut edellisvuoteen
verrattuna (vuonna 2022 eNPS oli 9). Vastaajista suosittelijoita oli 36 %, passiivisia
eli neutraaleja oli 40 % ja arvostelijoita eli tyytymattomia oli 24 %.

4.2 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara vaheni merkittavasti vuonna 2023 kahteen edelliseen
vuoteen verrattuna. Kaikkiaan sairauspoissaoloja koko henkildstoélla oli 37 765
kalenteripaivaa, kun vastaava poissaolomaara edellisvuonna oli 48 652
kalenteripaivaa. Luku pitaa sisalldan sairaudesta ja tydtapatumista johtuvat
poissaolot seka tartuntatautilain mukaiset poissaolot.

Sairauspoissaolomaaran laskua selittda eniten koronaviruksesta ja muista
hengitystieinfektioista johtuvien poissaolojen vaheneminen. Myds mielenterveyssyista
ja tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat sairauspoissaolot vahenivat.

Sairauspoissaolot kalenteripaivina
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Kaavio 5: Sairauspoissaolot kalenteripaivina
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Kaavio 6: Sairauspoissaolot kalenteripaivina toimialoittain

483 632

kaupunkiymparistd Kokkolan Vesi

Sairaus- Palkalliset Palkattomat Palkalliset Palkattomat
poissaolo | sairauspoissao | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot
n kesto lot (kpv) 2023 | (kpv) 2023 (kpv) 2022 (kpv) 2022

1-7 pv 17 666 145 23 536 154

8-29 pv 11 504 573 14 070 564

30-59 pv | 4 766 678 4512 1136

60-89 pv | 774 329 1529 991

90-179 pv | 240 541 1394 401

Yli180pv | O 549 0 365

Yhteensa | 34 950 2815 45 041 3611

Taulukko 4: Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot kalenteripaivina

Seka kaikkein lyhyimpien, alle viikon mittaisten sairauspoissaolojen maara, etta
pitkien, yli 60 paivaa jatkuneiden poissaolojen maara vaheni vuonna 2023
edellisvuoteen verrattaessa.

2023 2022
Sairauspoissaolot yhteensa 37 765 48 652
kalenteripaivina
Sairauspoissaoloja yhteensa | 17,1 21,4
keskimaarin / henkilétydvuosi
Sairauspoissaoloprosentti 6,6% 8 %
(kalenteripaivat suhteessa
teoreettiseen tybaikaan)
0 paivaa sairastaneet 46,8% 42,3 %
(prosenttiosuus henkildstosta)

Taulukko 5: Sairauspoissaolot
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Keskimaarin sairauspoissaoloja / henkildtyévuosi oli 17,1 paivaa, kun vastaava luku
vuonna 2022 oli 21,4 paivaa. Tyontekijdiden lukumaaraan suhteutettuna
sairauspoissaolojen maara oli 16,7 pv/hld, kun vastaava luku vuonna 2022 oli 20,6
pv/hlé.

Yli 46% kaupungin palveluksessa tyoskennelleistd henkildista ei ollut lainkaan
sairauden vuoksi pois tdista vuoden aikana.

Sairauspoissaoloprosentit
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Kaavio 7: Sairauspoissaoloprosentit

Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
saanndllisesta tydajasta: Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkildston teoreettinen
saanndllinen tydaika (pv) x 100 = sairauspoissaolo%. Sairauspoissaoloprosenttia
tarkasteltaessa voidaan havaita, ettd sairauspoissaolojen suhteellinen maara kasvoi
lahes kaikilla kaupungin toimialoilla ja vastuualueilla.

Lapsen sairastumisen vuoksi tilapaisella hoitovapaalla oltiin 2 550 paivaa (palkallinen
2 492 pv / palkaton 58 pv), kun edellisena vuonna luku oli 3 254 paivaa (palkallinen
3 158 pv / palkaton 96 pv). Lapsen sairaudesta johtuvat poissaolot eivat ole mukana
henkiléstdn sairauspoissaololuvuissa.
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Prosenttiosuus henkilostosta
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Kaavio 8: Sairauspoissaoclomaarat Kevan tilaston mukaan

Sairauspaivien lukumaara diagnoosiryhmittain
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Kaavio 9: Sairauspaivien lukumaara diagnoosiryhmittain
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Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan vuoden 2023 aikana vahenivat seka
mielenterveyteen etta tuki- ja liikkuntaelimiin liittyvat sairauspoissaolot.
Koronaviruksesta johtuvat poissaolot (diagnoosikoodeja erityistapauksille) vahenivat
merkittavasti.

Diagnoosiryhmiteltyjen sairauspoissaolojen lisaksi poissaoloja esihenkilon luvalla (ei
virallista diagnoosia) oli yhteensa 8 147 kalenteripaivaa. Vuonna 2022 vastaava luku
oli 11 048. Esihenkilé voi myontaa 1-3 paivan mittaisen sairauspoissaolon ilman
terveydenhuollon todistusta silloin kun syyna on flunssa, paansarky tai vatsatauti.

Yleisimmat sairauspoissaolojen syyt liittyivat mielenterveyden hairidihin, tuki- ja
likuntaelinsairauksiin seka hengityselinten sairauksiin. Kokkolan kaupungilla
onnistuttiin vdhentdmaan mielenterveyssyista johtuvia sairauspoissaoloja, kun
samaan aikaan Kelan tilastojen mukaan Suomessa mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairididen vuoksi sairauspaivarahaa saaneiden henkildiden maara
kasvoi 3 prosenttia.

4.3 Sairauspoissaolokustannukset

Kokkolan kaupungin valittdmien sairauspoissaolokustannusten osuus palkoista
vuoden 2023 aikana oli 3,7 %, 3 117 188 euroa. Edellisvuodesta
sairauspoissaolokustannukset laskivat 0,54 prosenttiyksikk6a. Kustannukset
muodostuvat palkoista, jotka on maksettu tekemattomista tydtunneista. Niissa on
huomioitu Kelan maksamat sairauspaivarahat ja poissaolon osapalkkaisuus tai
palkattomuus. Kevan tilaston mukaan samankokoisten verrokkikuntien
poissaolokustannus vaihtelee 3,07 % ja 4,18% valilla.

Sairauspoissaolokustannukset
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Kaavio 10: Sairauspoissaolokustannukset Kevan tilaston mukaan
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4.4

Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset

Kevan raportoimat tyokyvyttdmyyden kokonaiskustannukset koostuvat
tyokyvyttomyyselakemaksusta, sairauspoissaolojen valittdmista kustannuksista
tyoterveyshuollon kustannuksista ja tyotapaturmavakuutusmaksusta.

Vuonna 2019 voimaan tullut tydnantajan tyokyvyttémyyseldkemaksu korvaa
aiemman varhe-maksun. Tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan etukateen
prosenttina palkkasummasta ja se peritdan osana tydénantajan palkkaperusteista
elakemaksua. Tydkyvyttdmyyseldakemaksu on kerralla lopullinen ja se lasketaan
erikseen Kevan jasenyhteistjen eldkejarjestelmassa ja valtion elakejarjestelmassa.
Suurilla tyénantaijilla, joihin Kokkolan kaupunki kuuluu, tyokyvyttdémyyselakemaksu
maaraytyy tydnantajan tyokyvyttdmyysriskikertoimen ja jarjestelman keskimaaraisen
tydkyvyttdomyyselakemaksun tulona. Verrokkikunnilla tybnantajakohtainen
tyokyvyttdomyyseldkemaksu oli keskimaarin 0,96 % palkoista. Kokkolan kaupungin
tydnantajan tyokyvyttdmyyseldkemaksu vuonna 2023 oli 0,95 %.

Suoria sairauspoissaolokustannuksia vertailtaessa Kokkolan kaupunki sijoittuu
verrokkikuntien joukossa keskitasoon. Tyokyvyttdomyyden kokonaiskustannuksia
vertailtaessa sijoitutaan jonkin verran verrokkikuntien keskitason ylapuolelle.

Tyodkyvyttomyyden kokonaiskustannukset €

7,00
6,25

6,00
5,00 5,16

5,00 4.5 4,76
4,00

3,00

Miljoonaa euroa

2,00
1,00

0,00
2019 2020 2021 2022 2023

Kaavio 11: Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset euroina Kevan tilaston mukaan
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Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset % palkoista
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Kaavio 12: Tydkyvyttdmyyden kokonaiskustannukset prosenttiosuuksina palkoista

4.5 Kuntoutussuunnitelmien maara

Tyokyvyn alentuessa tydterveysneuvottelussa pohditaan aina mahdollisuus erilaisten
tydjarjestelyjen ja korvaavan tyén tekemiseen sairausloman vaihtoehtona.

Henkildston tydkyvyn muuttuessa tavoitteena on tukea tydssa jatkamista,
ennaltaehkaista pitkittyvid sairauspoissaoloja ja helpottaa tydhdn paluuta pitkien
sairauspoissaolojen jalkeen.

Vuosi | Tyokokeilut | Koulutus | Palvelun- | Oppisopimus- | Muut
tuottajan koulutus toimen-
kuntoutus- piteet
selvittely

2019 |6 1 0 1 0

2020 |13 1 0 0 0

2021 |11 1 1 4 0

2022 |3 0 0 0 2

2023 |6 0 0 1 0

Taulukko 6: Kevan kuntoutussuunnitelmien maara

Osasairauslomalla oli 29 tydntekijaa, joista Kela maksoi tydnantajalle
osasairauspaivarahaa 1 398 kalenteripaivaa. Edellisend vuonna
osasairauspaivarahaa kaytettiin 1 246 kalenteripdivaa, osasairauslomalla oli 30 eri
tyontekijaa.
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4.6

Henkiloston vaihtuvuus

Vakinaisen henkildstdon vaihtuvuutta tarkasteltaessa voidaan huomata
tulovaihtuvuuden olevan lahtdvaihtuvuutta suurempi. Tdma johtuu uusista
vakinaisista tehtavista ja maaraaikaisten tehtavien vakinaistamisista.

Vuonna 2022 paattyneiden palvelussuhteiden maara oli tavallista suurempi
pelastustoimen ja oppilashuollon henkildstén siirryttya hyvinvointialueille seka
taloushallinnon tilitoimistopalveluiden siirryttya liikkeenluovutuksella Monetra Oulu

Oy:lle.

Alkaneet palvelussuhteet 2023

Alkaneita vakinaisia 168
palvelussuhteita yhteensa

Organisaation sisalla tehtavaa 13
vaihtaneet

Uudelleensijoitettuja, joista 4

- ammatillisen kuntoutuksen kautta 2

- omasta toiveesta tehtavaa

vaihtaneet 2
Tulovaihtuvuus 2023 9.1 %
Tulovaihtuvuus 2022 7.1 %

Taulukko 7: Alkaneet vakinaiset palvelussuhteet

Paattyneet palvelussuhteet 2023

Paattyneita vakinaisia 127
palvelussuhteita yhteensa

Elakkeelle jaaneita 38
Liikkeenluovutuksella siirtyneita 0
Muita (eronnut, erotettu, kuollut) 72
Lahtévaihtuvuus 2023 6,3 %
Lahtévaihtuvuus 2022 13,0%

Taulukko 8: Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet

Vaihtuvuusprosentti lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden
palvelussuhteiden lukumaarat vuoden viimeisen paivan vakinaisen henkiléstén

maaraan.

Kokkolan kaupungin henkiléstokertomus
Kokkolan kaupunki

19 (28)




4.7

Elakoityminen

Kevan tilastojen mukaan vuoden 2023 aikana erilaisille vanhuus- tai
tydkyvyttomyyselakkeille jai Kokkolan kaupungilta yhteensa 51 henkil6a, joiden keski-
ika oli 60,4 vuotta. Toimialoittain tarkasteltuna eniten tyontekijoita jai elakkeelle

varhaiskasvatuksesta ja kaupunkiymparistdpalveluista.

Vanhuus- | Tyodkyvytto- Kuntou- | Osaty6- Osa- Yhteensa
elake myyselake tustuki kyvyttomyys- | kuntoutus-
elake tuki
2019 | 57 7 10 5 2 81
2020 | 51 2 12 7 2 74
2021 | 33 6 9 6 4 56
2022 | 45 6 4 6 4 65
2023 | 29 8 9 4 1 51
Taulukko 9: KuEL-elakkeelle siirtyneet elakelajeittain
Vanhuus- Tyokyvyttdmyys- | Kuntoutus- | Osatyokyvyt- Kaikki
elake elake tuki tomyyselake elakelajit
2019 | 64,4 55,7 49,6 55,5 61,0
2020 | 64,4 48,0 * 60,1 60,8
2021 | 64,2 52,4 * 54,7 59,5
2022 | 64,7 56,7 * 61,3 61,3
2023 | 64,6 62,4 48,4 ** 60,4

*Kuntoutustuki sisaltyy tyokyvyttdmyyselakkeisiin v. 2020-2022
** Osatyokyvyttomyyselakkeelle jaaneiden keski-ikaa ei saatavilla v. 2023 osalta

Taulukko 10: KuEL-elakkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain
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Elakdityneet toimialoittain vuonna 2023

Kokkolan vesi
Ymparistoterveydenhuolto
Muu kaupunkiymparistd
Ruokapalvelut
Puhtauspalvelut

Muu sivistystoimi

[ —
|
|
]
Varhaiskasvatus I
Opetuspalvelut I

|

Konsernihallinto ja -palvelut

Kaavio 13: Elakoityneet toimialoittain

4.8 Tyosuojelu- ja tyoturvallisuustyo

Tybsuojelutoiminta perustuu lakeihin ja asetuksiin. Tydsuojelusta huolehtiminen
kuuluu jokaiselle esihenkilélle ja tyontekijalle ja tydsuojelutyd on mitd suurimmassa
maarin joukkueena toimimista, yhteispelia. Kokkolan kaupungilla on palveluksessaan
tydsuojelupaallikkd seka kolme (3) paatoimista tydsuojeluvaltuutettua.

Kokkolan kaupungin tyésuojelutydn painopistealueita ovat vuosina 2022-2025:

o Tyobsuojelutietoisuuden lisddminen

e Turvallisuusilmoitukset (tekeminen ja kasittely)
o Kokkolan kaupungin toimintamallit

o Tydmatkaturvallisuus.

Tyo6suojeluhenkildéstd on omalta osaltaan panostanut helppoon lahestyttavyyteen ja
saatavuuteen. Tydsuojelu on informoinut esihenkiléita ja henkilostda aktiivisesti
turvallisuusilmoituksista, tyoriskien arvioinneista, turvallisuuskavelyista,
pelastussuunnitelmista seka tyoterveyden tyopaikkaselvityksista.

Tyoétapaturmamaarat ja tydtapaturmista johtuvien sairauspoissaolo- ja korvauspaivien
lukumaarat perustuvat vakuutusyhtién helmikuussa 2024 toimittamiin tilastotietoihin.

Tyo6tapaturmien lukumaarat sattumisvuoden mukaan

2020 2021 2022 2023
Tyoétapaturmat 165 165 146 205
(tydbmatkalla | (36) (32) (50)
32)
Vakuutusyhtio IF IF IF IF

Taulukko 11: Tydétapaturmien lukumaarat sattumisvuoden mukaan
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Tyétapaturmista johtuvien sairauspoissaolo- ja korvauspaivien lukumaara tapaturman
sattumisvuoden mukaan

2021 2022 2023
Ammattitauti 17 0 0
Tyomatkalla 491 65 302
Tyo6paikalla 433 522 430
Yhteensa 941 587 732

Taulukko 12: Korvauspaivien lukumaara

Kaikkiaan vakuutusyhtidlle oli tehty vuonna 2023 yhteensa 218
tyétapaturmailmoitusta (tilastoitunut 205 kpl), joista 172 oli tapaturmia, joista aiheutui
nolla (0) korvauspaivaa eli korvauspaivat ovat syntyneet 46 tyétapaturman
seurauksena siten, ettd korvauspaivat vaihtelivat 1 korvauspaivasta 90
korvauspaivaan.

Korvauspaivia aiheutui tapaturmaa kohden keskimaarin 4 pv (tyéssa tapahtuneet 3
pv, tydbmatkalla tapahtuneet 6 pv) ja tapaturmakorvauksia vakuutusyhtié maksoi v.
2023 yht. 157 886 euroa (tyopaikka 76 922 €, tydmatka 80 964 €) eli 770 euroa /
tapaturma.

Merkittavin tyétapaturmien vammamekanismi oli kaatuminen (51 kpl) ja merkittavin
vammatyyppi oli luunmurtuma, joista aiheutui yhteensa 322 korvauspaivaa.

Turvallisuusilmoitukset

2021 2022 2023
Koko kaupunki 1268 1485 1931
Konsernihallinto ja -palvelut | 14 10 12
Opetuspalvelut 248 337 341
Varhaiskasvatus 883 1013 1379
Muu sivistystoimi 30 30 44
Puhtaus- ja ruokapalvelut 69 60 101
Muu kaupunkiymparistod 34 33 52
Ymparistéterveydenhuolto 5 1 1
Kokkolan Vesi 0 1 1

Taulukko 13: Turvallisuusilmoitukset

Turvallisuusilmoitusten vuosittain lisdantyva lukumaara kertoo tydsuojelu- ja
tydturvallisuustietoisuuden lisdantymisesta organisaatiossamme.
Turvallisuusilmoitusten avulla padsemme tapahtumien juurisyihin kiinni ja tapahtumia
yhdessa tutkimalla pystymme ennaltaehkaisemaan haitallisten tapahtumien
syntymisen.
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Tyoterveysyhteistyo ja tarkastustoiminta

2020 2021 2022 2023
Tyoterveys, 21 31 71 87
tydpaikkaselvitykset
Aluehallintovirasto, 10 23 18 21
tydsuojelutarkastukset
Ymparistoterveydenhuolto, | 11 33 23 23
terveydellisten olojen
tarkastukset
Taulukko 14: Tydterveysyhteisty0 ja tarkastustoiminta
Tyoriskien arviot (PRO24)
2020 2021 2022 2023
Tyoriskien arviot 103 139 111 120
Koronariskien arviot 41 46 22
Pelastussuunnitelman | 17 70 39 65
riskinarviot
Turvallisuuskavelyt 197 82

Taulukko 15: Tyoriskien arviot

Sisailmatyd 2023

Kokkolan kaupungin sisdilmaohjausryhma kokoontui vuoden 2023 aikana 9 kertaa ja
sisdilmakohteita oli 21 kappaletta.

Kohdekohtaisia sisailmatyéryhmia / seurantaryhmia toimi 18 kappaletta ja ne
kokoontuivat yhteensa 53 kertaa.

Kokkolan kaupungin sisailmatoimintamalli on osoittanut toimivuutensa ja sisailmatyd
on ollut johdonmukaista ja sujuvaa. Yhteistyd niin kaupunkiorganisaation sisalla kuin
myds sidosryhmien (Tyoplus, Soite, AV, tutkijaorganisaatiot) kanssa on toiminut
hyvin.

Sisailmahaasteista tiedottaminen on edelleen ollut avointa ja suunnitelmallista ja
kohdekohtaiset sisailmatyoryhmat ovat saaneet tiedottamiseen apua markkinointi- ja
viestintatiimilta.

Kokkolan kaupungin henkiléstokertomus
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5 Johtaminen ja esihenkilotyo

5.1
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Kokkolan kaupungin johtamisperiaatteet on maaritelty henkiléstdéohjelmassa, joka
laadittiin syksylla 2022. Kokkolan kaupungin johtamisperiaatteena on ihmislahtoinen,
valmentava johtajuus, joka kdytannossa tarkoittaa:

Kokonaisuuden hahmottamista ja osallistumista sen mé&érittelyyn

Lahtokohta kaikelle johtamistydlle on oman vastuualueen sisallon, merkityksen ja
vaikutusten nakeminen. Johtamisen on oltava yhteiseen tilannekuvaan, palvelujen
jarjestamiseen ja elavaan strategiaan perustuvaa. Johtajalla on velvollisuus toimia
tydnantajan edustajana ja kayttda omaa osaamistaan kokonaisuuden eduksi.

Uusien toimintatapojen ja ratkaisujen hakemista

Johtaminen pyrkii ennen kaikkea toiminnan kehittamiseen, ei nykytilan
yllapitdmiseen. Kukaan ei ole johtaja vain aseman perusteella, vaan siksi, etta saa
asioita tapahtumaan. Johtaminen on vaikeiden asioiden yhteensovittamista
paremman tilanteen aikaansaamiseksi.

Ihmisten kautta toimimista ja ihmisten osallistamista

Johtaja pitda ihmiset tietoisina toiminnan tavoitteista ja niiden perusteista seka
etenemisesta niitd kohti. Han vahvistaa tydyhteisénsa yhteenkuuluvuutta ja
sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin ja saa ihmisten vahvuudet esille hyddyntaen niita
toiminnan kehittdmisessa.

Jatkuvasti paremmaksi tulemista

Johtajalla on intohimo oman ja tydyhteisénsa osaamisen kehittdmiseen. Han on
avoin uusille vaikutteille ja totutusta poikkeaville ndkdkulmille seka luo ymparilleen
lisda ja entistd parempaa johtajuutta.

Esihenkilotyon tuki

Johtamista ja esihenkilotyota tuettiin monin eri tavoin. Johdon tydnohjaukseen
osallistui vuoden 2023 kuluessa noin 13 esihenkiléa. Kuudes ryhma aloitti
Lahiesimiestydon ammattitutkinto -opinnot. Koulutus toteutettiin
oppisopimuskoulutuksena Kokkolan kaupungin ja Kpedu:n kanssa yhteistydssa.
Koulutus jarjestetdan vaiheittain kaikille Kokkolan kaupungin esihenkildille.
Tavoitteena on syventaa ja yhdenmukaistaa johtamisosaamista ja esihenkilotyota.

EsihenkilGille suunnattu Monimuotoisuuden johtaminen -koulutuksia toteutettiin
vuoden 2023 aikana 2 kpl. Koulutuksen tavoitteena on edistdd monimuotoisuutta ja
monimuotoisuuden johtamista, jossa lahtdkohtana on kaikkien tyéntekijoiden
oikeudenmukainen ja yhdenvertainen kohtelu.

Esihenkildinfot toteutettiin kerran kuukaudessa Teamsin kautta. Infojen asiasisallét
liittyivat laaja-alaisesti koko kaupungin ajankohtaisiin asioihin. Osallistuminen
tapaamisiin on ollut runsasta, jopa yli 80 esihenkiléa / info. Infotilaisuudet myds
tallennettiin ja valitettiin esihenkilGille.

Kokkolan kaupungin perehdytys- ja rekrytointikaytantojen kehittamista jatkettiin.
Uuden tydntekijan perehdyttamisen tukena oli edelleen sahkdinen perehdytysalusta,
jonka avulla uusi tyontekija voi tutustua kaupungin kaytantdihin ja toimintaan. Lisaksi
vuonna 2023 uudistettiin Kokkolan kaupungin perehdyttamisen toimintamallia.
Uudistettu lahtdkysely otettiin kayttéon syksylla 2023 ja sen taytti vuoden 2023
loppuun mennessa 5 lahtijaa. Lahtokyselyn tarkoituksena on tarjota lahtijalle
mahdollisuus antaa avoimesti ja luottamuksellisesti palautetta ja
kehittdmisehdotuksia Kokkolan kaupungin toiminnan kehittdmiseksi. Lahtokyselylla
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selvitetaan 1ahtoon liittyvia syita seka kokemuksia perehdyttamiseen liittyvista
asioista, kehittymismahdollisuuksista, tyoyksikosta, tyoyhteisosta ja esihenkilotyosta.

5.2 Sisainen viestinta

Johtamisen keskidssa on vuorovaikutus ja viestinta. Sisdisen henkildstéviestinnan
kanavat olivat intranet (vanha ja uusi), sahkoposti, sahkdinen henkildstétiedote,
esihenkildinfot, henkildstoinfot sekd uutena kanavana uusi intra. Uusi intra julkaistiin
kesakuussa 2023 ja vanha intra suljettiin syyskuussa 2023. Uuden intran my6ta
sahkopostiviestintaa pyrittiin vahentamaan ja sahkodisesta henkildstotiedotteesta
luovuttiin kokonaan. Ajankohtaisista asioista tiedotettiin henkiléstoa oikea-aikaisesti
uuden intran uutisvirrassa.

Henkildstoviestinnassa tarkeassa roolissa olivat myds erilaiset kokoontumisfoorumit
ja tyopaikkapalaverit, jotka mahdollistivat viestinnan vuorovaikutteisuuden. Nama
antoivat mahdollisuuden tiedonkulun oikeellisuuden tarkistamiselle seka henkildston
kuulemiselle ja osallistamiselle. TydyhteisOviestinnassa esihenkil6llda on merkittava
rooli. Esihenkild toimii yhtena viestinnan kanavana organisaation toiminnan ja
henkil6ston valilla seka perehdyttaa tydntekijansa ajankohtaisiin asioihin.
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6 Tuottavuus ja tuloksellisuus

Tuloksellisuus on ylakasite, joka sisaltada tuottavuuden ja vaikuttavuuden mutta myds
laatutekijoita. Se tarkoittaa organisaation kykya onnistua palvelujen jarjestamisessa
taloudellisesti vaikuttavuuden, palvelun laadun, toimintaprosessien sujuvuuden seka
henkil6stdon aikaansaannoskyvyn ja tyéelaman laadun suhteen. Tuloksellisuudella
tarkoitetaan toiminnan padmaarien saavuttamista ja perustehtavaa, jotka on
toteutettava taloudellisesti ja laadukkaasti osaavalla, hyvinvoivalla, motivoituneella ja
sitoutuneella henkildstolla. Taman vuoksi tdssa luvussa kasitellddn muun muassa
palkitsemista ja yhteistoimintaa. Tuloksellisuudessa korostuu pitkan tahtaimen
strategiatyd, ennakointi seka johtamisen, henkildstdn ja organisaatioiden

kehittaminen.

6.1 Tyovoimakustannukset
Tybvoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset ja investoinnit henkildston
hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen muodostavat merkittdvan osan kaupungin
taloudesta. Tyovoimakustannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat siten
keskeisia myos henkildstéraportoinnissa. Tydvoimakustannukset kattavat kuntaan
palvelussuhteessa olevan henkildston. Henkiléstokustannukset (palkat + sivukulut)
tilikaudelta olivat 103,7 milj. euroa, kun ne vuotta aiemmin olivat 105,4 milj. euroa.
2023 2022 2021
Palkat ja palkkiot 83 201 900 83 184 21 81 466 596
Tapaturmakorvaukset -68 348 -52 857 -92 629
Sairausvakuutuskorvaukset -1174 261 -1424 517 -1417 380
Henkilésivukulut 20 525 241 22175715 22 139 333
Henkildstokulut yhteensa 103 707 141 105 360 036 103 605 929
Taulukko 16: Tydévoimakustannukset
Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten mukaisia palkankorotuksia maksettiin useina
erilaisina erina kesa- ja heinakuussa.
KVTES OVTES TS TTES | LS
1.1.2023 | Yleiskorotus 1,50 %
1.1.2023 | Paikallinen 0,40 %
jarjestelyerd
1.6.2023 | Yleiskorotus | 2,20 % 2,02 % 220% | 2,20% | 0,70 %
1.6.2023 | Kehittdmis- 1,20 % 1,20 % 1,20% | 1,20 % | 1,20 %
ohjelmaera
(paikallinen
erd)
1.6.2023 | Paikallinen 0,4%+0,3% 0,4%+0,3% 0,4% + | 0,4% + | 0,30 %
jarjestelyera 0,3% 0,3%
30.6.2023 | Kertaera 467€ 467 € 467 € | 467 € | 467 €
(467 € +120 € | (467 € +150 €
Liite 5) Osio G)
Taulukko 17: Kunta-alan sopimuskorotukset 2023
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Kokkolan kaupungin ty6terveyshuoltosopimukseen sisaltyy lakisaateisen
ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon lisaksi yleislaakaritasoinen sairaanhoito.
Vuoden 2023 tydterveyshuollon kustannuksista koko kaupungissa muodostui hieman
yli puolet ennaltaehkaisevasta toiminnasta.

Ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto (korvausluokka I)

Bruttokustannukset Kelan korvaus Nettokustannukset

€ €/tyontekija | € €/tyontekija | € €
2019 | 663 833 301,06 224249 | 101,70 439 584 199,36
2020 | 737 534 320,25 ** ** > **
2021 | 912 347 391,06 ** ** ** **
2022 | 1077023 | 450,64 ** ** ** **
2023* | 970 314 413,25 ** ** ** **
Sairaanhoito (korvausluokka Il)
2019 | 780375 353,91 280 145 | 127,05 500 226 226,86
2020 | 698 479 303,30 ** ** ** **
2021 | 711 219 304,85 ** ** ** **
2022 | 862 840 361,02 ** ** ** **
2023* | 942 805 401,54 ** ** ** **
Tyoterveyshuollon kustannukset yhteensa
2019 | 1444208 | 654,97 504 394 | 228,75 939 810 426,22
2020 | 1436013 | 623,54 585 330 | 254,16 850 683 369,38
2021 | 1623566 | 695,91 688 733 | 295,21 934 793 400,69
2022 1939864 | 811,66 735874 | 307,90 1203 990 | 503,76
2023* | 1913119 | 837,25 649 398 | 284,20 1263721 | 553,05

*Vuoden 2023 korvaustiedot ovat ennakkoarvioita. Lahde: Kela-korvaushakemus
Tybplussan jarjestelmasta

** Tilikaudesta 2020 alkaen tydnantajan jarjestamalle tyoterveyshuoltotoiminnalle
maaritelldan korvausluokkien | ja Il osalta yksi yhteinen laskennallinen
enimmaismaara.

Taulukko 18: Tyoterveyshuoltokustannukset

6.2 Palkitseminen

Palkitseminen on johtamisen ja kannustamisen valine, joka tukee kaupunkistrategiaa
ja tavoitteiden saavuttamista. Kokkolan kaupungin palkitsemisen kaytanteita
uudistettiin vuoden 2023 aikana kaupunginjohtajan nimeamalla tyéryhmalla.
Palkitsemisen kokonaisuutta uudistettaessa huomioitiin tydntekijdiden toiveiden
lisdksi organisaation tavoitteet ja toimintaymparistéon liittyvat puitteet. Uusi
palkitsemisjarjestelma otettiin kayttéon loppuvuodesta 2023 ja se on
muuntautumiskykyinen ja innovatiivinen seka sisaltaa eri tapoja tukea yksildiden,
tiimien ja tyOyksikoiden tyota. Uutta palkitsemisen kokonaisuutta kasiteltiin
yhteistoimintaryhmassa, kaupunginhallituksessa, esihenkildinfossa ja
henkilostéinfossa.

Kertapalkkio on kertaluonteinen jalkikateen suoritettava korvaus yksilon, tiimin tai
tydyhteisdn venymisesta, yllattavasta suoriutumisesta, toiminnan kehittdmisesta,
projektin onnistumisesta tms. toiminnasta tai kayttaytymisesta, josta esihenkild
haluaa palkita tyontekijaa. Kertapalkkiota kaytettiin seka yksittaisten tyontekijdiden
etta tiimien palkitsemiseen. Palkkion peruste voi olla hyva tydn laatu, joustavuus,
taloudellisuus tai hyva asiakaspalaute. Kertapalkkioita maksettiin vuoden 2023
aikana 59:lle henkildlle yhteensa 11 600 €.
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6.3
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Yhteistoiminta

Yhteistoimintaorganisaation asiapiiriin kuuluvat seka yhteistoimintalain (449/2007)
etta tydsuojelun valvontalain (44/2006) mukaiset tehtavat. Yhteistoimintaryhma toimii
kaupungin tyosuojelutoimikuntana. Yhteistoimintaryhma kasittelee aina
yhteistoiminnan asiapiiriin kuuluvat asiat, jotka koskevat kaupungin koko
organisaatiota tai merkittavan laajaa aluetta.

Yhteistoimintaryhmassa henkildston edustajina toimivat kolme tyosuojeluvaltuutettua
seka viisi ammattijarjestdjen nimeamaa edustajaa, jotka ovat paikallisyhdistysten
paaluottamusmiehia. Tybnantajaa edustivat kaupungin johtavat viranhaltijat,
toimialojen johtajat seka liikelaitoksen edustaja. Kaupunginhallituksella oli kolme
edustajaa lasnaolo- ja puheoikeudella. He eivat ole yhteistoimintaryhman varsinaisia
jasenia. Tyoterveyshuollolla on pysyva edustaja yhteistoimintaryhman kokouksissa.

Yhteistoimintaryhman tyésuojelujaosto kasittelee asiat, jotka koskevat yhta
tydpaikkaa tai rajoitettua ryhmaa ja se valmistelee tehtavakenttdansa kuuluvat asiat
yhteistoimintaryhmalle tai muulle paattajalle. Toimialakohtaiset kehittamisryhmat
kasittelevat omaa toimialaansa koskevia yhteistoiminnan asiapiiriin ja tydsuojeluun
liittyvia asioita.

Yhteistoimintaryhma kokoontui vuonna 2023 yhteensa seitseman kertaa. Lisaksi
ryhmalle pidettiin tiedotustilaisuuksia kaupungin talousarvion kasittelyn eri vaiheissa
yhteensa kolme kertaa, joista viimeisessa tilaisuudessa kasiteltiin
kaupunginhallituksen esitys vuoden 2024 talousarvioksi.
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