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1 Johdanto

Henkildstoraportti kuvaa Kokkolan kaupungin henkiléstdévoimavaraa tilastoaineiston valossa. Tilastotie-
dot kertovat henkilostdn maarasta, rakenteesta, poissaoloista ja kustannuksista. Tilastoja tarkastellaan
koko kaupungin ja vastuualueiden tasolla, osin myos tarkemmalla tasolla. Vuoden 2020 tietoja on verrat-
tu vuoteen 2019 seka osin Kuntatydnantajien valtakunnallisiin henkildstotilastoihin. Vuoden 2016 ja

sitd aiemmista tilastoista on jatetty pois sosiaali- ja terveysalan henkildstd, joka siirtyi toisen tydnantajan
palvelukseen 1.1.2017 alkaen.

Vuotta 2020 leimasi koronapandemia, joka vaikutti voimakkaasti koko yhteiskunnan toimintaan ja sa-
malla myds Kokkolan kaupungin henkil6stodn. Koulut siirtyivat kevaalla etdopetukseen, varhaiskasva-
tuksessa hoidossa olleiden lasten m&ara vaheni, liikuntapaikat, museot ja kirjastot suljettiin asiakkailta.
Suuri osa henkildstdsta siirtyi nopeasti tekemaan etatyota, monet ensimmaista kertaa tyduransa aikana,
ja kaikkialla jouduttiin pikaisesti luomaan uusia toimintatapoja. Kokoontumisrajoituksista ja suojavarustei-
den kaytosta toissa tuli osa arkipaivaa. Vuosi 2020 oli Kokkolan kaupungin 400-vuotisjuhlavuosi. Syksyl-
le oli suunniteltu henkildstdn juhlaviikko, joka olosuhteiden takia jouduttiin siitdmaan vuodella eteenpain.

Henkiléstomaara vuoden lopussa oli 2 303, joista 80 % vakituisia ja 20 % maaraaikaisia. Henkilbtyo-
vuosien maara oli 1 663,9 htv. Henkiléston kokonaismaara pysyi samassa tasossa edellisvuoteen ver-
rattuna. Henkil6tyOvuosien maara kuitenkin laski, mik& johtuu osin koronan aiheuttamasta sijaistarpeen
vahenemisesta, osin kaupungin talousohjelman toteuttamisesta. Henkildstémenot (palkat + sivukulut)
olivat 99,4 miljoonaa euroa, kun ne edellisvuonna olivat 100 miljoonaa euroa.

Sairauspoissaolojen maara pysyi samassa tasossa edellisvuoteen verrattuna. Sairauspoissaolojen
maara v. 2020 oli 36 882 kalenteripaivaa, mika tekee vuodessa 16,1 sairauspoissaolopaivaa henkil6a
kohden. Vuonna 2019 vastaava luku oli 16 kpv/hlé. Koronapandemian alettua sairauspoissaolokaytantoa
muutettiin siten, ettd tyontekija sai olla esimiehen luvalla sairauslomalla 1-10 paivaa ilman laakarintodis-
tusta, mikali sairauden syyna oli flunssa, vatsatauti tai migreeni. Esimiehen luvalla tapahtuneiden saira-
uspoissaolojen suhteellinen osuus kasvoi ja pitkien poissaolojen osuus vaheni edellisvuoteen verrattuna.
Tyo6tapaturmista johtuvien sairauspoissaolojen maara laski selvasti, vahennysta oli 39 % verrattuna
edellisvuoteen.

Esimiestydn ja henkiléston osaamisen kehittdminen jatkui koronasta huolimatta. L&hiesimiestyén ammat-
titutkintoja suoritettiin sek& perehdyttdmisen ja jatkuvan osaamisen toimintamalleja kehitettiin. Henkil6s-
ton tydsuojeluosaamista vahvistettiin.

Vuoden 2020 aikana Kokkolan kaupungilla kaytiin kolmet koko henkildst6d koskevat yhteistoimintaneu-
vottelut, jotka koskivat koronapandemiasta aiheutuvaa tyon vahenemistd, kaupungin talousohjelman
henkiléstdvaikutuksia sekd vuoden 2021 talousarvioon kohdistuvia henkildstémenojen saastoja.

Henkildstoraportin tiedot on keratty palkanlaskennan ja henkildstéhallinnon raportointiohjelmasta palkka-
sihteeri Risto Kaustisen ja palvelussuhdepaallikkd Riikka Parkas-Tievan toimesta. Tilastotietoja on kasi-
tellyt toimistosihteeri Anne Hujanen. Henkildstdraportin tekstiosuuksista ovat vastanneet Riikka Parkas-

Tievan lisaksi henkilostdjohtaja Eija Pienimaki ja tydsuojelupaallikkd Tapio Hakala.
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2 Henkiloston maara ja rakenne

Henkiloston maara 31.12.2020

Henkildston lukumaaralla tarkoi-
tetaan vuoden 2020 viimeisena
paivana voimassa olevien pal-
velussuhteiden maaraa. Maara-
aikaiseen henkildstéon kuuluvat
kaikki maaraajaksi tehdyt
palvelussuhteet mukaan lukien
kaikki tuntiopettajat. Suurin osa
maaraaikaisesta henkildstosta
on sijaisia. Kokkolan kaupungin
henkiléston maara vuoden 2020
lopussa oli yhteensa 2 303,
mista 80 % vakituisia ja 20 %
maaraaikaisia.

Edellisvuoteen verrattuna hen-
kiloston kokonaismaara pysyi
samassa tasossa. Maaraaikais-
ten tyontekijéiden suhteellinen
osuus laski nelja prosenttiyksik-
koa.

Vakinaisten ja maaraaikaisten
tyéntekijdiden suhde Kokkolan
kaupungilla noudattelee valta-

kunnallista kunta-alan jakaumaa.

Lakisaateisten tehtavien hoita-
minen vaatii sita, etta poissaolon
sattuessa poissaolijalle taytyy
usein palkata sijainen. Kunta-
sektorilla on suuria naisvaltaisia
aloja ja perhevapaita kaytetaan
paljon.

Kaavio 1: Palvelussuhteiden maara toimialoittain 2020
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Kaavio 2: Palvelussuhteiden maara
2500
yht. 2274 yht. 2 286 yht. 2300 yht. 2318 yht. 2303
2000 — —— —
1500
1000
500
0 2016 2020
m Tydllistetyt 6 12
Maaraaikaiset 452 474 505 541 459
m Vakinaiset 1816 1798 1778 1754 1832

Taulukko 20, palvelussuhteiden maara toimialoittain ja yksikoittain
2018 - 2020 on liitteena 1.
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Taulukko 1: Palvelussuhteiden maara toimialoittain

Vakinainen Vakinainen = Vakinainen Maara- Maéara-
2018 2019 2020 aikainen  aikainen
2018 2019
Konsernihallinto ja 91 92 86 33 38
-palvelut
Ymparistoterveydenhuolto 28 27 27 8 8
Sivistystoimi 1096 1076 1165 398 417
Kaupunkiymparisto 433 426 421 67 82
Liikelaitos Kokkolan Vesi 35 36 35 3 3
Aluepelastuslaitos 95 97 98 13 16
Yhteensd 1778 1754 1832 522 564
Tyollistettyja (sisaltyvat lukuihin) oli yhteensa 17 v. 2018, 23 v. 2019 ja 12 v. 2020
Kaavio 3: Palvelussuhteiden koko- ja osa-aikaisuus 2020
m kokoaikaiset
osa-aikaiset

200 400
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800 1000 1200 1400 1600

Taulukko 2: Palvelussuhteiden kokoaikaisuus toimialoittain 2020

Koko-

aikaiset

Konsernihallinto ja -palvelut 92
Ympérist6terveydenhuolto 21
Sivistystoimi 1226
Kaupunkiympéristd 395
Liikelaitos Kokkolan Vesi 36
Aluepelastuslaitos 107
Yhteenséa 1877
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Koko-
aikaiset
%

88,5
61,8
73,5
82,6
97,3
19,7

65,5

Osa- Osa- Sivu-

aikaiset aikaiset toimiset
%

12 11,5 0

13 38,2 0

316 19,0 125

82 17,2 1

1 2,7 0

2 0,3 435

426 14,9 561

Maara- Yhteensa  Yhteensa  Yhteensa

aikainen 2018 2019 2020
2020

19 124 130 105

7 36 35 34

377 1494 1493 1542

55 500 508 476

2 38 39 37

11 108 113 109

471 2 300 2318 2303

Vuoden 2020 lopulla 1 877
henkil6a ja 65,5 % koko henki-
|0stOsta oli kokoaikaisia

(65,4 % vuonna 2019). Osa-
aikaisia oli 464 henkil63 ja

14,9 % koko henkilstosta

(14,6 % vuonna 2019). Sivu-
toimisia tyOntekijoitd oli 561 ja
19,6 % koko henkiléstosta. Sivu-
toimisista sopimuspalokuntalai-
sia oli 80 % ja sivutoimisia opet-
tajia 7,5 %. Osa-aikatyontekijoita
ja osa-aikaelékelaisia tyoskente-
lee l&hes joka ammattiryhmassa.
Osa-aikatyontekijoitd on paljon
esimerkiksi koulunkdynninohjaa-
jissa ja toimistoalan tehtavissa.

Vuonna 2019 oli koko kunta-
alalla 86 % kokoaikaisia, 13,8 %
osa-aikaisia ja 0,2 % sivutoimisia
tyontekijoita (KT 2021).

Sivu-  Yhteensa
toimiset
%

0,0 104

0,0 34

7,5 1667

0,2 478

0,0 37

80,0 544

19,6 2 864



lkarakenne

Vakinaisesta henkilostosta
suurimmat ikdryhméat vuonna
2020 olivat 40-49 ja 50-59-vuo-
tiaat. Yli 50-vuotiaita oli 37,2 %
henkilostosta. Vakinaisen henki-
16ston keski-ika vuonna 2020 oli
miesten osalta 46,6 vuotta

(47,7 v. 2019) ja naisten osal-

ta 47,8 vuotta (47,8 v. 2019).
Valtakunnallisesti henkildston
keski-ika kunta-alalla on korke-
ampi kuin muilla tydmarkkina-
sektoreilla. Koko maassa kunta-
alalla tydskentelevan vakinaisen
henkiloston keski-ika vuonna
2019 oli noin 47,8 vuotta. Maara-
aikainen henkildsto oli vakinaista
henkiléstda selvasti nuorempaa,
keskimaarin 39,1 vuotta. Teknis-
ten ja tuntipalkkaisten sopimus-
aloilla tyéskenteleva henkildsto
on hiukan keskimaaraista van-
hempaa (KT 2021).

Kaavio 4: Vakinaisen henkilékunnan ikdjakauma 2020
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Taulukko 3: Keski-ika toimialoittain (vakinaiset)

Konsernihallinto ja
-palvelut
Ymparistdterveyden-
huolto

Sivistystoimi
Kaupunkiymparistod
Liikelaitos Kokkolan
Vesi
Aluepelastuslaitos

Koko kaupunki

Keski-ika
miehet
2019
47,5

49,0
47,2
49,9
43,2

45,7
47,7
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Keski-ika
miehet
2020
49,5

55,5
458
48,9
44,2

41,7
46,6

Keski-ika
naiset
2019
50,9

44,2
472
50,0
47,8

40,4
47,8

Keski-ika
naiset
2020
52,0

44,3
47,1
49,7
453

43,0
47,8



Sukupuolijakauma

Kaavio 5: Vakinaisen henkilékunnan sukupuolijakauma

toimialoittain 2020

H miehet

H naiset

200

400

600

800

1200

1000

Taulukko 4: Vakinaisen henkildkunnan sukupuolijakauma

toimialoittain 2020

Miehet
Konsernihallinto ja 24
-palvelut
Ympéristéterveydenhuolto 3
Sivistystoimi 152
Kaupunkiympéristd 177
Liikelaitos Kokkolan Vesi 28
Aluepelastuslaitos 88
Yhteensa 472
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Miehet
%
27,9

1.1
13,0
42,0
80,0
89,8
25,8

Naiset
62
24

1013
244

10
1360

Naiset
%
72,1

88,9
87,0
58,0
20,0
10,2
74,2

Vuoden 2020 lopussa vakinai-
sesta henkilostosta 74,2 % oli
naisia ja 25,8 % miehia. Vuonna
2019 vastaavat luvut olivat 73 %
naisia ja 27 % miehia.

Miesvaltaisimpia toimialoja olivat
aluepelastuslaitos ja kaupunki-
ymparistd. Aluepelastuslaitok-
sella miesten osuus oli 89,8 %
ja kaupunkiymparistdssa 42 %.
Naisvaltaisin toimiala oli sivis-
tystoimi, jossa naisten osuus oli
87 %.



TyoOaikajarjestelmat

Yleisin tydaikamuoto Kokkolan
kaupungilla oli yleisty6aika, jon-
ka piiriin kuului 54 % henkil6s-
tosta. Toiseksi suurin ryhma oli
opetusvelvollisuusty6aika.

Yleisimmat ammattinimikkeet

Palkkajarjestelman mukaan
Kokkolan kaupungilla vuonna
2020 oli kdytdssa 332 erilaista
tehtavanimiketta. Naista 188 oli
kaytossa vain yhdella henkilolla.
Yleisimmat tehtavanimikkeet
olivat varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja (228 henkil63a),
luokanopettaja (144 henkil6a)
ja varhaiskasvatuksen opettaja
(122 henkil6a).

Uusia ammattinimikkeita otetaan
kayttoon tydtehtdvien muuttues-
sa ja samalla vanhoista luovu-
taan. Myos tutkintonimikkeiden
muutokset vaikuttavat siihen,
millaisia nimikkeita kaytetaan.

Taulukko 5: Henkil6kunta tybaikajarjestelmittain,

vakinaiset ja maaraaikaiset 2020

Yleistybaika 38,25 h/vk
Opetustyd

Toimistotydaika 36,25 h/vko
Palomiehet

37,75 hivk

Perhepaivahoitajat

Eldinlaakarit

Jaksoty6, vuorotydluonteinen
Talonmiehet, ty6aika 38,25 h/vk
Kolmivuoroty6, keskeytyméaton

Taulukko 6: Yleisimmat
ammattinimikkeet,
vakinaiset

Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja

Luokanopettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Koulunkaynninohjaaja
Siivooja

Peruskoulun lehtori
Tuntiopettaja (paatoiminen)
Luokanopettaja

Palomies

Laitosmies

Erityisopettaja, peruskoulussa
Laitosapulainen

Lukion lehtori

Erityisluokan opettaja
Perhepaivahoitaja
Peruskoulun lehtori
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1237
697
326

71
36
22
21
14

6

5



Henkilotyovuodet (tehty tyOaika)

Taulukko 7: Henkildtydvuosikertyma toimialoittain ja Henkilotyovuosi lasketaan va-
yksikoittain (tehty tydaika) he_ntamalla kokonalstyoajasta
Henkis-  Henkio-  Henki- poissaolot (opintovapaa, per-
tyov. tyov. tyov. hevapaat, salrausp0|ssaolot_,
2018 2019 2020 kuntoutus, vuorotteluvapaa ja
50"3_?(":!]?'“"*0 (J'ja 'I?]a'vﬁ'u‘ 12;’; 22’3 gi'g vuosiloma). Koulutus on henkil6-
mparistoterveydennualio . . ' tyévuotta laskettaessa huomioitu
- Elainlaakinta 15,4 15,5 14,4 tvdaiaksi. Opettaii henkilotve
- Terveysolojen valvonta 10,5 10,2 10,4 yoaJ.a SI. Upettajien _en lotyo-
Sivistystoimi 11303 11653  1050,0 vuosien laskenta pohjautuu ope-
- Hallinto 11,5 11,3 10,4 tusvelvollisuustuntien maaraan
- Opetustoimi 592,0 607,7 523,4 (24 h/VkO).
- Varhaiskasvatus 432,7 448.0 429,9
- Muu sivistystoimi 941 98,3 86,3 Saon .
Kaupunkiymparistd 4148 3984 3761 HenkilStyovuosia laskettaessa
. Kaupunkiymparisto 2073 2162 2095 osan vuotta tyoskentelevat ja
- Puhtauspalvelut 122,1 111,7 101,9 osa-aikaiset palvelussuhteet
- Ruokapalvelut 85,4 70,5 64,7 muutetaan vuosityontekijoiksi ja
Liikelaitos Kokkolan Vesi 30,8 31,8 31,2 henki|6ty('jvuosik3i’ mika kuvaa
Aluepelastuslaitos 93,8 93,7 96,3 paremmin henkildstdn maaraa ja
Koko kaupunki 17967 18112 16639

sen kehitysta kuin pelkkd yhden
paivan poikkileikkaava tarkaste-
lu.

Puhtaus- ja ruokapalvelujen hallinto sisdltyy kaupunkiymparistoon v. 2019 alkaen.

Henkil6tydvuosien yhteenlasket-
tu maara laski 8,2 % verrattuna
vuoteen 2019. Henkilbtydvuo-
sien maara vaheni suhteessa
edellisvuoteen kaikilla toimialoil-
la pelastuslaitosta lukuun otta-
matta.
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Lakien ja sopimusten mukaiset poissaolot

Vuosilomapaiviin sisaltyvat pide-  Kaavio 6: Poissaolopaivét kalenteripgiving

tyt vuosilomat ja sdastévapaat.

Vuosilomapaivia pidettiin 25000

67 227 pv (70 130 pv vuonna

2019). 20 000 m2019
e P 2020

Vuonna 2020 henkil6stolle 15 000

tarjottiin mahdollisuus vaihtaa
lomarahansa lomarahavapaaksi.

Vuoden 2020 aikana lomaraha- 10000
vapaita pidettiin 2 240 paivaa

(1 458 paivaa v. 2019). 5000 l l
N S N e
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Taulukko 8: Lakien ja sopimusten mukaiset poissaolot kalenteripdivina toimialoittain 2020

Perhe- Lapsen Koulu- Opinto- Vuorot- Yks.- Yks.- Vuosi- Muut

vapaat sairaus tus  vapaa telu- asia, asia, loma

vapaa palkal palka-

linen ton
Konsernihallinto ja -palvelut 1039 55 79 212 0 10 181 4 892 162
Ympéristéterveydenhuolto 320 5 82 0 0 4 20 1110 517
Sivistystoimi 18200 1489 1288 6764 898 86| 3813 34646 7376
Kaupunkiymparistd 1201 270 83 945 100 38 1287 20235 1231
Liikelaitos Kokkolan Vesi 49 10 32 0 0 1 7 1507 18
Aluepelastuslaitos 711 13 106 0 0 9 68 4 837 276
Yhteensa 21520 1842 1670 7921 998 148 5376 67227 9580

Perhevapaisiin on laskettu mukaan &itiysloma, vanhempainloma, hoitovapaa ja isyysloma. Yksityisasia palkallinen
-kohtaan on laskettu mm. merkkipaiva, oma vihkimispaiva, lahiomaisen hautajaispéiva ja saldovapaapaivat.

Taulukko 21, lakien ja sopimusten mukaiset poissaolot kalenteripai-

vina toimialoittain ja yksikoittdin 2019 ja 2020 on liitteend 2.
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Sairaus- ja kuntoutustukipaivat

Kaavio 7: Sairauspaivien lukumaara kalenteripaivina Sairauspoissaolojen maara
toimialoittain pysyi samassa tasossa edellis-
vuoteen verrattuna. Henkildston
25000 sairauspoissaoloja oli 36 882
m sairauspaivat 2019 kalenteripdivaa, kun vastaava
20 000 luku vuonna 2019 oli 37 051.
sairauspaivat 2020 Sairauspoissaolopaivia henkild
15000 kohden oli 16,1 kalenteripéivéé.
Vastaava luku vuonna 2019 oli
16 kpv/hl6. Valtakunnallisesti
10 000 kunta-alalla sairauspoissaolopai-
via oli keskimaarin 16,5 kalente-
5000 ripaivaa henkiltyovuotta kohden
vuonna 2019.
o | Sa o
] | . airausvakuutus- ja tyéterveys-
oo e & & @ 5 huoltolaki velvoittavat tyonanta-
@ o8 P & & QQ}\ jaa puuttumaan pitkittyviin
o)o}“ Q’.\"’ N 6{-\* N Q}o@ sairauspoissaoloihin. Yhteyden-
& N Q& Ay pito sairauslomalla olijaan ja
@ hénen tilanteensa seuraaminen
tyéterveysneuvotteluissa auttaa
myo6s tyéhdn paluussa pitkan
poissaolon jalkeen. Esimiehen
on otettava yhteys tydterveys-
huoltoon, kun tyontekijén sairaus
on jatkunut 30 paivan ajan joko
Taulukko 9: Sairaus- ja kuntoutustukipaivien lukumaara yhtéjaksoisesti tai osissa. Lis&ksi
kalenteripaivina toimialoittain 2020 on kaytava neuvottelu tyonteki-
Sairaus- Ty6tapa- Kuntoutus- Sairaus- jan tyOkyvysta ja tyohon
paivat turmista tukipgivat paivat palaamisen mahdollisuuksista
aiheutuneet * yhteensa/ viimeistaan siina vaiheessa, kun
( poissaolot palkansaaja sairauspaivarahaa on maksettu
SIS. salraus- e are wagg
paiviin) 90 arkipaivalta.
Konsernihallinto ja 766 10 0 7,30
-palvelut
Ympéristoterveydenhuolto 263 24 366 7,74
Sivistystoimi 23 962 658 2480 15,54
Kaupunkiymparisto 10418 252 517 21,89
Liikelaitos Kokkolan Vesi 322 51 0 8,70
Aluepelastuslaitos 1151 12 245 10,56
Yhteensa 36 882 1007 3608 16,01

* Kuntoutustukea voidaan mydntaa, kun Kelan sairauspaivarahan enimmaisaika
300 paivarahapaivaa tulee tayteen.

** Sairaspaivat yhteensa / palkansaaja siséltéa sairauspaivat ja tapaturmat,
ei kuntoutustukipaivia.

Taulukko 22, sairaus- ja kuntoutustukipaivien lukuméaéara kalenteripai-
vina toimialoittain ja yksikoittdin 2018, 2019 ja 2020, on liitteena 3.
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Kaavio 8: Sairauspaivien lukumaara kalenteripaivina

38 000
37 000
36 000
35000
34 000
33 000
32 000
31000
2016 2017 2018 2019 2020
|Sairauspéivét 35 646 35272 33 532 37 051 36 882 |
Taulukko 10: Sairauspoissaoloprosentti toimialoittain ja yksikoéittain
Tyopv % Tyopv % Tyopv %
2018 2019 2020
Konsernihallinto ja -palvelut 1132 3,3 1008 3,1 607 2,0
Ympéristéterveydenhuolto 224 266 195
- Elainlaakinta 193 3,3 230 3,9 128 2,3
- Terveysolojen valvonta 31 0,9 36 1,1 67 2,1
Sivistystoimi 16 239 16 828 18 400
- Hallinto 103 2,6 48 1,2 28 0,8
- Opetustoimi 5692 3,5 6 151 3,7 6 608 3,9
- Varhaiskasvatus 9407 6,2 9 846 6,3 11 009 7.1
- Muu sivistystoimi 1037 3,2 783 2,4 755 25
Kaupunkiympérist6 7162 8196 7732
- Kaupunkiympéristd 2513 3,8 3262 4,7 3521 5,0
- Puhtauspalvelut 3109 7,2 3257 8,2 2 840 7,8
- Ruokapalvelut 1540 5,1 1677 6,5 1371 6,0
Liikelaitos Kokkolan Vesi 229 23 402 4.1 245 2,6
Aluepelastuslaitos 1155 4,0 1465 5,0 822 2,8
Koko kaupunki 26 141 5,0 28 165 54 28 001 55

Tapaturmat siséaltyvat lukuihin.

Puhtaus- ja ruokapalvelujen hallinto sisaltyy kaupunkiymparistoon v. 2019 alkaen.
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Taulukko 11: Sairauspaivat keston mukaan / tapausten maaran mukaan toimialoittain 2020

0pv 1-3pv 4-29 pv 30-60 pv 6190pv  91-180pv  181-365pv
Konsernihallinto ja -palvelut 69 237 376 120 61 0 0
Ymparistoterveydenhuolto 19 53 157 63 0 0 0
Sivistystoimi 494 5516 12 538 3826 637 1567 1305
Kaupunkiympéristd 171 1440 4 853 2234 967 946 381
Liikelaitos Kokkolan Vesi 15 86 181 200 0 0 0
Aluepelastuslaitos 51 215 673 355 0 0 0
Yhteensa 819 7547 18778 6 798 1665 2513 1686

Taulukossa 11 on kuvattuna henkildston sairauspoissaolopaivien maara jaoteltuna poissaolon pituuden
mukaan. Henkildstolla oli oikeus olla sairauslomalla esimiehen luvalla 1-10 paivaal/kerta, jos sairauden
syyna oli flunssa, paansarky tai vatsatauti. Aiemmin sairausloma esimiehen luvalla oli korkeintaan kolme
paivaa, mutta koronapandemian vuoksi kaytantéa muutettiin kevaalla 2020.

1-3 paivan mittaisia poissaoloja oli 7 547 paivaa eli 20,4 % kaikista sairauspoissaoloista (22,5 %

v. 2019). Sairauspoissaoloja esimiehen luvalla oli 5 546 paivaa eli 15 % kaikista sairauspoissaoloista
(12,6 % v. 2019). Sairauslomapaivia muualla kuin tyéterveyshuollossa kirjattiin henkildille yhteensa
7 378 (v. 2019 yhteensa 9 878 pv).

Pitkien sairauspoissaolojen maara laski edellisvuodesta. Vuoden 2020 aikana yli 30 paivan sairaus-
lomia oli 12 662 kpv eli 34,3 % (v. 2019 luku oli 37,1 %). Yli 90 paivan sairauslomia oli 4 199 pv eli

11,4 % (vuonna 2019 luku oli 11,9 %). Suurin osa kaikista sairauspoissaoloista oli 4-29 paivan mittaisia
(50,9 %). Vuonna 2019 vastaavan mittaisten sairauspoissaolojen osuus oli 42,9 %.

Henkildstosta 35,6 %:lla ei ollut vuoden 2020 aikana lainkaan sairauspoissaoloja. Vuonna 2019 vastaava

luku oli 34,8 %. Valtakunnallisesti 23,5 % kuntien henkilostosta ei v. 2019 ollut paivaakaan poissa oman
sairauden vuoksi (KT 2021).

Taulukko 23, sairauspaivat keston mukaan / tapausten maaran
mukaan toimialoittain ja yksikoittain 2019 ja 2020, on liitteena 4.
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Kaavio 9: Sairauspaivien lukumaara diagnoosiryhmittain

2000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000

0

m Sairauspoissaolopaivat (kpv) 2019

Sairauspoissaolopaivat (kpv) 2020

TyOplussan potilastietojarjestelman mukaan sairauspoissaoloja (kpv)

ilmoituksia oli 5 546.

oli muualla kirjoitettu 7 378 ja oma
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Tyotapaturmat ja ammattitaudit

Kaavio 10: Ty6tapaturmien ja ammattitautien lukumaara
LahiTapiolan ja Ifin tilastojen mukaan

250
yht. 226
200 —
yht. 169 yht. 164 yht.168 yht. 162
150 — — —
100
50
0
B Ammattitauti 0 0 0 0 0
Tydmatkalla 39 28 41 42 31
m Ty6paikalla 187 141 123 126 131

Kaavio 11: Korvauspaivien lukumaara tapaturman
sattumisvuoden mukaan L&hiTapiolan ja Ifin tilastojen
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Vuonna 2020 Kokkolan kaupunki
oli vakuuttanut henkil6stonsa va-
kuutusyhti6 If Vahinkovakuutus
Oy:ssa. Tilastoyhteenveto perus-
tuu vakuutusyhtidon antamiin
tietoihin vahingoista ja niiden
seurauksista. Vuoden 2016 ja
sitd aikaisemmissa luvuissa on
mukana my0s sosiaali- ja ter-
veystoimessa sattuneet tyétapa-
turmat.

Korvauspaivien lukumaara il-
moittaa sattuneiden tapaturmien
ja ammattitautien aiheuttamat
tydkyvyttdmyyspaivat, joille va-
kuutuksesta on maksettu paiva-
rahaa ja joka on paasaantoisesti
saman suuruinen kuin tyénteki-
jalle vastaavalta ajalta maksettu
sairausajan palkka.

Vuonna 2020 tyétapaturmien
maara vaheni edellisvuodes-

ta. TyOtapaturmia sattui 162
kappaletta, kun vastaava luku
edellisvuonna oli 168. Tydmat-
katapaturmien osuus oli 19,1 %.
Tyo6tapaturmista aiheutuneiden
tydkyvyttdmyyspaivien maara
vaheni merkittavasti, 39 % edel-
lisvuodesta.
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3 Laskentapalvelut

Tyovoimakustannukset

Tydvoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset ja investoinnit henkildston hyvinvointiin ja osaa-
misen kehittdmiseen muodostavat merkittdvan osan kaupungin taloudesta. Tydvoimakustannusten ra-
kenteen ja kehityksen seuranta ovat siten keskeisida myos henkildstéraportoinnissa. Tyévoimakustannuk-
set kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkil6ston. Henkildstokustannukset (palkat + sivukulut)
tilikaudelta olivat 99,4 milj. euroa, kun ne vuotta aiemmin olivat 100 milj. euroa.

Henkildstokustannuksiin vaikutti kevaalld 2020 alkanut koronapandemia, jonka vuoksi kuntien toimintoja
ja palveluja supistettiin tartuntojen ehkaisemiseksi. Vaikka henkiléstdn lomautuksilta valtyttiin, oli henki-
I6stotarve ennakoitua pienempi ja mm. ma&araaikaisten sijaisten kayttdé vaheni merkittdvasti. Henkilosto-
maaraa vahennettiin myos suunnitelmallisesti kaupungin talousohjelmaa noudattaen.

Vuonna 2020 tuli voimaan tyéehtosopimuksen mukainen palkkojen yleiskorotus. 1.8.2020 lukien tehtava-
kohtaisia palkkoja ja henkildkohtaisia lisia korotettiin 1,22 %.

Lamavapaita mydnnettiin vuoden 2020 aikana 1 179 paivaa, mika oli kaksi kertaa enemman kuin edellis-
vuonna. Lamavapaan ehtona on, etta tydntekijalle ei palkata sijaista lamavapaan ajaksi. Suoria henkilds-
tomenojen saastoja lamavapaista kertyi noin 100 000 euroa, kun vastaava luku vuonna 2019 oli noin

50 000 euroa.

Vuonna 2020 henkildstdlla oli mahdollisuus vaihtaa lomaraha vapaapaiviksi. Lomarahavapaita myonnet-
tiin 2 240 paivaa.

Taulukko 12: Tyévoimakustannukset

Kokkolan kaupunki ja Kokkolan Vesi 2019 2020 Muutos-%
€ € ed. vuoteen
Tydvoimakustannukset
Palkat yhteens3, josta 79 061 718 78 608 170 -0,6
Vuosiloma-ajan palkat 5934 535 5693 194 -4.1
Sairauspoissaolojen palkat, brutto 2455 335 2522917 +2,8
Perhevapaiden palkat, brutto 521771 581 849 +11,5
Muut lakisaateisten/sopimusperusteisten poissaolojen 393019 379570 -3,5
palkat
- Sairausvakuutuskorvaukset -1 159 087 -1 357 847 +17,1
- Tapaturmakorvaukset -102 441 -54 252 -47,0
Tydnantajan eléke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut 20951772 20 834 525 -0,6
Henkiléstdinvestoinnit 1483 206 1051612 -29,1
Tyoterveyshuolto, netto 939 810 850 683 -19,5
Koulutus 531 007 193 543 -63,6
Kuntoutus, palkallinen 12 389 7 386 -40,4
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Sopimukset ja palkkaus

Kunta-alalla virka- ja tydehtosopimuskausi vaihtui. Uudet virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa
1.4.2020 - 28.2.2022.

Kunta-alalla palkka muodostuu tehtavakohtaisesta palkasta, henkilokohtaisesta lisasta, tyokokemus- tai
muista vuosisidonnaisista lisista, tydaikakorvauksista, muista sopimusten mukaisista lisista, palkkioista ja
korvauksista.

Virka- ja tydehtosopimuksissa on palkkahinnoittelut, joissa on todettu tehtdvakohtaiset vahimmaispalkat.
Kunnissa ja kuntayhtymissa harkitaan paikallisesti tehtdvakohtaisen palkan suuruus ottaen huomioon
tehtavan vaativuus, kunnan palkanmaksuvara, alueen tyémarkkinatilanne sekd yleinen palkkataso.

Tyoaikakorvauksia maksetaan epamukavalta tydajalta (ilta, yo, viikonloppu, arkipyhda, varallaolo) seka
lisa- ja ylitydajalta. Sopimusjarjestelma on kunta-alalla joustava. Valtakunnallisilla virka- ja tydehtosopi-
muksilla sovitaan palkoista ja ty6ajoista. Kunnat ja kuntayhtymat voivat myos tehda paikallisia sopimuk-
sia. Neuvottelumenettelysta ja neuvotteluosapuolista on sovittu kunta-alan paasopimuksella.

Kunta-alalla on viisi sopimusalaa: Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), Opetushenki-
16stdn virka- ja tydehtosopimus (OVTES), Teknisen henkildstdn virka- ja tydehtosopimus (TS), Laédkarien
virkaehtosopimus (LS) sek& Tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimus (TTES). Vuonna 2020 Kokko-
lan kaupungilla sovellettiin kaikkia viitta virka- ja tydehtosopimusta.

Taulukko 13: Henkil6kunta sopimusaloittain
(vakinaiset ja maaraaikaiset) 2020

Yhteensa
KVTES 1348
OVTES 697
TS 285
LS 21
TTES 63
PERHEPV 22
Yhteensa 2436

Taulukko 14: Palkkauksen rakenne (%-osuudet kokonaisansioista) 2020

KVTES Opetusala Tekniset Tunti-
palkkaiset
Tehtavakohtainen palkka 93,1 % 77,9 % 88,4 % 87,8 %
Palveluaikaan sidotut lisat 5,1 % 12,2 % 6,2 % 9,6 %
Henkilokohtainen lisa 1,3 % 0,0 % 4,8 % 2,6 %
Muut sdanndllisen tybajan lisat 0,5 % 9,9 % 0,6 % 0,0 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
Kokonaisansio keskim. 2475 3 888 2958 14,31
euroa/kk
Miesten keskiansio €/kk 2810 4190 2 867 14,38
Naisten keskiansio €/kk 2437 3794 3400 13,84
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4 Elakoityminen

Taulukko 15: KuEL-elakkeelle siirtyneiden henkildiden lukumaara elakelajeittain
Vanhuus-  Tyokyvytto- Kuntoutus- ~ Osatyokyvyt- Yhteensa

elake myyselake tuki  tomyyselake
2016 103 12 8 31 154
2017 79 5 14 19 117
2018 35 4 8 12 59
2019 57 7 10 7 81
2020 51 14 * 9 74

*Kuntoutustuki sisaltyy tyokyvyttomyyselakkeisiin v. 2020.

Taulukko 16: KuEL-elakkeelle siirtyneiden henkildiden keski-ika elékelajeittain

Vanhuus-  Tyokyvytto- Kuntoutus-  Osatydkyvyt- Kaikki

elake myyseléke tuki  tdmyyselake elakelajit

2016 63,8 57,8 50,3 57,3 61,1
2017 63,9 57,2 47,1 55,9 60,3
2018 63,9 58,2 50,6 54,3 59,7
2019 64,4 55,7 49,6 55,5 61,0
2020 64,4 48,0 * 60,1 60,8

*Kuntoutustuki sisaltyy tyokyvyttdomyyselakkeisiin v. 2020.

Kevan tilastojen mukaan vuoden 2020 aikana vanhuus- tai tyokyvyttomyyselakkeelle jai yhteensa 65
henkil6a. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-iké oli 64,4 vuotta ja tyokyvyttomyyselakkeelle siirtynei-
den 48 vuotta. Kuntien elékelain (KuEL) ja Valtion elakelain (VaEL) mukaan vakuutetut tyontekijat ovat
olleet vuodesta 2015 alkaen samoissa tilastoissa. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden suurimpina
tyokyvyttomyyttd aiheuttavina tautiluokkina olivat tuki- ja liikkuntaelinten sairaudet sekd mielenterveyden
hairiot.

Alkavien tyokyvyttomyyseldkkeiden ja kuntoutustukien osuus laski suhteessa osatyokyvyttomyyseléakkei-
siin edellisvuoteen verrattuna. Osatyokyvyttomyyseléke ei kasvata tydnantajan tyokyvyttomyyseldkemak-
sua.
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Ennuste elakepoistumasta

Taulukko 17: Kokkolan kaupungin ennuste elakepoistumasta

toimialoittain ja yksikoittain

2019

henkiloa

toteutunut

Konsernihallinto ja -palvelut 3
Ympéristdterveydenhuolto 1
- Eldinlaéakinta 1
- Terveysolojen valvonta 0
Sivistystoimi 40
- Hallinto 1
- Opetustoimi 13
- Varhaiskasvatus 23
- Muu sivistystoimi 3
Kaupunkiymparist6é 23
- Kaupunkiympéristo 13
- Puhtauspalvelut 6
- Ruokapalvelut 4
Liikelaitos Kokkolan Vesi 3
Aluepelastuslaitos 3
Yhteensi 73

Tiedot on keratty palkanlaskennan ja henkildstéhallinnon tietojarjestelman
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Elakemaksut

Eldkekustannusten seurannan avulla voidaan ennakoida kustannuksia ja vaikuttaa niihin. Vuonna 2020

tyénantajan KuEL-eldkemaksut koostuivat

« palkkaperusteisesta maksusta, jota seurataan osana tyévoimakustannuksia

« eldkemenoperusteisesta maksusta, jota maksetaan niistd maksussa olevista elékkeistd, jotka ovat
karttuneet jdsenyhteisdn palveluksessa ennen vuotta 2005

« tybnantajan tydkyvyttdmyyseldkemaksusta, johon vaikuttavat kuntoutustuet ja tyokyvyttomyyselak-
keet.

Erityisesti kahteen jalkimmaiseen voi tydnantaja vaikuttaa omilla tydsséa jaksamisen tukitoimenpiteilla.

Vuonna 2019 voimaan tullut tydnantajan tydkyvyttomyyseldkemaksu korvasi aiemman varhe-maksun.
Tyokyvyttdmyyseldkemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritdan osana
tydnantajan palkkaperusteista eldkemaksua. Tyokyvyttdmyyseldkemaksu on kerralla lopullinen ja se
lasketaan erikseen Kevan jasenyhteisdjen elakejarjestelmassa ja valtion elékejarjestelmassa. Suurilla
tydnantajilla, joihin Kokkolan kaupunki kuuluu, tyokyvyttémyyseldkemaksu maaraytyy tydnantajan tydky-
vyttomyysriskikertoimen ja jarjestelman keskimaaraisen tyokyvyttdomyyseldkemaksun tulona. Valtakun-
nallisesti tydnantajakohtainen tyokyvyttdomyyseldkemaksu on keskimaarin 1,1 % palkoista. Kokkolan
kaupungin tydnantajan tyokyvyttdomyyseldkemaksu vuonna 2020 oli 1,39 %.

Varhe-maksut osuus
palkkakustannuksista

2017 812738 € 1,1 %

2018 1279568 € 1,7 %

Tydnantajan tyokyvyttomyyseldkemaksu

2019 941678 € 1,15 %

2020 1128214 € 1,39 %

Eldakemenoperusteinen maksu
2017 3966 389 €
2018 3887200¢€
2019 4228176 €
2020 4455975 €
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5 Tyohyvinvointi

Tyosuojelu

Tyo6suojelun toimintaohjelman 2018 - 2021 mukaisesti tydsuojelun painopistealueina vuonna 2020 ovat
olleet tydyhteisottaitojen kehittdminen, vastuiden ja roolien selkiyttdminen, poikkeamista ilmoittaminen
seka turvallisuusilmoitusten kasittely ja tyoriskien arviointien toteuttaminen palvelualueilla.

Vuonna 2020:

o Tydriskien arviointeja tehtiin yhteensa 103 kpl (81 kpl v. 2019).

o Turvallisuusilmoituksia (PR0O24) Kokkolan kaupungin henkilokunta teki v. 2020 yht. 773 kpl kpl, kun
v. 2019 vastaava luku oli 291 kpl.

o Tyotapaturmia sattui yht. 162 kpl (v. 2019 vastaava luku oli 168 kpl). Tyopaikalla tapaturmista tapah-
tui 131 kpl ja tydmatkalla 31 kpl. Suurin syy tyétapaturmiin oli vakuutusyhtio Ifin tilastoinnin mukaan
tapaturmatyyppi "Putoaminen, hyppaaminen, kaatuminen, liukastuminen” ja tuon tyypin tapaturmia
oli 19 % kaikista tapaturmista. Seuraavana oli tapaturmatyyppi "Henkilon &killinen fyysinen kuormittu-
minen (nostaessa, tyontdessa) ja noita oli kaikista tyGtapaturmista yht. 16 %.

« Tyotapaturmista johtuvia sairauslomia oli Kokkolan kaupungin oman tilastoinnin mukaan 1 007 pv,
kun vastaava luku v. 2019 oli 1 648 pv eli prosentuaalista laskua oli 39 %.

Tydsuojeluhenkildstd motivoi niin tydntekijoitd kuin esimiehidkin huolehtimaan jokaisen hyvinvoinnista
tydpaikkakayntien, turvallisuusilmoitusten / tapaturmien tutkimusten yhteydessa seka erillisilla ohjeistuk-
silla. Tydsuojelutietoutta jaettiin henkildstotiedotteen ja intran kautta.

Tyosuojeluhenkildstd osallistui terveystarkastajien tekemiin koulujen ja paivakotien terveydellisten olojen
tarkastuksiin (11 kpl), aluehallintoviraston tekemiin tydsuojelutarkastuksiin (10 kpl) seka tyoterveyshuol-
lon perustyopaikkaselvityksiin (21 kpl) ja suunnattuihin tydpaikkaselvityksiin. Tyoterveysneuvotteluja
kaytiin v. 2020 yht. 102 kpl.

Kaupungin sisdilmatyéryhman toiminnan avulla tuettiin tydyhteisdja sisdilmaongelmien laajuuden ja mer-
kityksen arvioinnissa seka tilojen korjaustarpeen arvioinnissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
Kokkolan kaupungin sisdilmatyéryhméa kokoontui yht. 10 kertaa. Sisdilmatydéhoén paneuduttiin huolella ja
vuonna 2020 Kokkolan kaupunkiorganisaatiossa toimi yhteensa 12 kpl kohdekohtaista sisailmatyoryh-
maa ja nuo tydryhmat kokoustivat yht. 41 kertaa. Tydsuojelun yhteisty6 tyoterveyshuollon, ympéristoter-
veydenhuollon, kaupunkiymparistdn, Kiinteistéjen omistajien sekd sisadilmakohteiden henkildkunnan ja
kohteissa sisailmatutkimuksia tehneiden toimijoiden kanssa on ollut sujuvaa seka avointa. Rakenteellisia
ja sisailmaan liittyvia tutkimuksia tehtiin yht. 13 kohteessa.

Koronapandemia toi oman haasteensa tydsuojelulle. Kokkolan kaupunkiorganisaatio oli Suomessa
ensimmaisten joukossa sahkdisen koronariskien arviointitydkalun kehittdmisessa ja kayttamisessa
(alk. 5/2020). Koronariskeja arvioitiin v. 2020 yht. 41 eri tydyksikdssa. Korona Exit -tydryhméa kokoontui
yht. 20 kertaa ja suojaimia jaettiin henkildstolle aktiivisesti: Kasvovisiireja 1 850 kpl ja kasvomaskeja

n. 160 000 kpl.
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Panostukset tyohyvinvointiin

Tydhyvinvointi on tarked kokonaisuus jokaisen tydntekijan kohdalla. Tybhyvinvointi on osiensa summa
ja nain ollen siihen vaikuttavat useat seikat ja jokaisen tyOyhteis66n kuuluvan panostukset. Tydhyvin-
vointi on ennen kaikkea sujuvaa turvallista arkea. Ty6hyvinvoinnin &areen on hyva pysahtyé aika ajoin
ja yksikét toteuttavatkin hyvin ns. tyhy-paivia. Lisaksi rahallisesti panostetaan kehittdmiseen ja erilaisiin
tyokykya tukeviin toimintoihin. Merkittéva taloudellinen lisa tydhyvinvoinnin edistdmiseen on kaupun-
ginhallituksen esittdma 800 000 euron varaus vuoden 2017 tilinpaatoksesta kaytettavaksi nimenomaan
tdhan tarkoitukseen. Rahan kayttéon tehtya kayttdsuunnitelma paivitetdan vuosittain.

Tyonantaja pyrkii jarjestdmaan hyvin monipuolisesti tydhyvinvointia ja tydkykya tukevaa toimintaa. Vuosi
2020 oli koronan vérittdma. Tama vaikutti myds tyohyvinvointia ja tydkykya tukeviin toimenpiteisiin.
Vuoden 2019 lopulla alkaneen varhaiskasvatuksen henkildstdlle suunnatun tydkykyprojektin ja erilaisten
likuntaryhmien toteutus oli vaikeaa kokoontumisrajoitusten takia.

Tyohyvinvoinnin edistdmiseen tarkoitettu taloudellinen panostus mahdollisti my6s tydnohjausten kayt-
tdmisen. Seka yksilo- ettd ryhmatydnohjausten maara kasvoi edelleen. Tydnohjaus koetaan erityisen
hyddylliseksi erilaisissa muutostilanteissa.

Osasairausloman palkallisuus muutettiin 60 paivaksi aiemman 2019 aloitetun toimintamallin (osasaira-
usloman ajalta taysi palkka 60 paivan ajalta ja seuraavien 60 pdivan ajalta 2/3 palkka) sijaa. Tama johtui
siitd, ettd Kelan korvauskaytanto ei tunnista korvausta tydnantajalle osittaisesta palkasta. Osasairauslo-
man tavoitteena on nopeuttaa ja helpottaa pitkiltd sairauslomilta tydhoén paluuta.

Tyoterveyshuolto

Kokkolan kaupungin tyéterveyspalvelut tuottaa Tydplus Yhtiét Oy, joka toimii usean kunnan alueella ja
mahdollistaa nain palvelut koko kaupungin henkil6stdlle myds maakunnassa.

Tyoplus tarjoaa ty6terveyshuollon ammattihenkildiden (tydterveyshoitaja ja -laakari) palvelujen lisak-

si my0s asiantuntijoiden (tyofysioterapeutti, tyoterveyspsykologi) palveluja. Tyoéterveyshuoltotoiminta
perustuu tydnantajan ja palveluntuottajien véliseen tydterveyshuoltosopimukseen ja vuosittain tarpeiden
pohjalta paivitettdvaan toimintasuunnitelmaan, joka tehdaan seka koko kaupungin tasolla, etta vas-
tuualueille ja liikelaitokselle tdsmennettyna. Tybterveyshuollon toiminnan kannalta yhteisty6 on erittain
tarkeaa. Tyoterveyshuolto ja henkildstopalvelut tapaavat sdanndllisesti useita kertoja vuodessa ajankoh-
taisten asioiden tiimoilta sekd kehittavat toimintoja henkiléston hyvinvoinnin edistamiseksi. Tybterveys-
huollolla on my6s pysyva edustaja kaupungin yhteistoimintaryhméassa.

Kokkolan kaupungin tyoterveyshuoltosopimukseen sisaltyy lakisaateisen ennaltaehkaisevan tyéterveys-

huollon lisaksi yleisladkaritasoinen sairaanhoito. Vuoden 2020 tytterveyshuollon kustannuksista koko
kaupungissa (pelastuslaitos pois lukien) muodostui yli puolet (51 %) ennaltaehkaisevasta toiminnasta.

Taulukko 18: Tydterveyshuollon yleisimmat palvelunimikkeet 2020

Tyoterveyslaakari Tyoterveyshoitaja Tybterveys- Tybterveys-

fysioterapeutti psykologi

Terveystarkastukset 664 781 111 358

Tyobterveysneuvottelut 150 148 3 4

TyoOpaikkaselvitykset 31 26 15 2

Tietojen anto, neuvonta ja 24 454 368 246
ohjaus

Sairaanhoitokaynnit 3 341 1673 - -

Yleisimpien palveluiden kappalemaarat ammattihenkilGittain eriteltyina
Lahde: Tyoplussan raportointijariestelma, ei sisalla aluepelastuksen kaynteja
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Taulukko 19: Tyéterveyshuollon kustannukset
Ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto (korvausluokka I)

Bruttokustannukset Kelan korvaus Nettokustannukset
€ €/ € €/ € €/
tyontekija tyontekija tyontekija
2016 1095 394 255,46 434 803 101,40 660 591 154,06
2017 630 458 275,79 232 486 101,70 397 972 174,09
2018 690 184 300,08 233910 101,70 456 274 198,38
2019 663 833 301,06 224 249 101,70 439 584 199,36
2020* 737 534 320,25 ** > * *
Sairaanhoito (korvausluokka Il)
2016 1182 811 309,15 484 754 126,70 698 057 182,45
2017 677 815 296,51 290 436 127,05 387 379 169,46
2018 703 656 305,93 292 215 127,05 411 441 178,88
2019 780 375 353,91 280 145 127,05 500 226 226,86
2020* 698 479 303,30 ** > * *
Tyoterveyshuollon kustannukset yhteensa
2016 2 278 205 564,61 919 557 228,10 1352 945 336,51
2017 1308 273 572,30 522 922 228,75 785 351 343,55
2018 1393 840 606,01 526 125 228,75 867 715 377,26
2019 1444 208 654,97 504 394 228,75 939 810 426,22
2020* 1436 013 623,54 585 330 254,16 850 683 369,38

*Vuoden 2020 korvaustiedot ovat ennakkoarvioita.

Lahde: Kela-korvaushakemus Tyoplussan jarjestelmasta, ei sisalla aluepelastuksen kustannuksia
** Tilikaudesta 2020 alkaen tydnantajan jarjestamalle tyoterveyshuoltotoiminnalle

maaritelldan korvausluokkien | ja Il osalta yksi yhteinen laskennallinen enimmaismaara.

Kehittaminen

Panostukset esimiestydn kehittdmiseen jatkuivat. Vuonna 2020 yksi ryhma aloitti Lahiesimiehen am-
mattitutkinto -opinnot ja kaksi ryhmaa v. 2019. Vuoden 2021 alkupuolella yhteensa n. 60 esimiesta on
suorittanut ko. ammattitutkinnon ja koulutuksia jatketaan. Koulutus toteutettiin oppisopimuskoulutuksena
Kokkolan kaupungin ja Kpedu:n yhteisty6ssa. Tavoitteena on syventaa ja yhdenmukaistaa esimiesten
johtamisosaamista ja ammattitaitoa jarjestdmalla koulutusta vaiheittain kaikille Kokkolan kaupungin esi-
miehille.

Esimiesinfot toteutettiin kerran kuukaudessa. Infojen asiasisalto liittyi laaja-alaisesti koko kaupungin ajan-
kohtaisiin asioihin. Esimiesinfot toteutettiin alkuvuodesta fyysisina tapaamisina, jotka videoitiin. Koronan
myo6ta siirryttiin toteuttamaan kokoontumiset terveysturvallisesti teamsin valitykselld. T@ma on osoittau-
tunut hyvaksi toimintatavaksi ja tavoittaa hyvin esimiehet. Tapaamisiin on osallistunut n. 100 esimiesta.
Infotilaisuudet on valitetty tallenteena esimiehille.

Yhteistydbkumppanin KK Verve kanssa toteutettiin ajalla 1.9.2019 - 31.12.2020 Kevan ty6elaméankehit-
tamisrahalla tuettu hanke Perinteisesta perehdyttdmismallista jatkuvan oppimisen toimintakonseptiin.
Hankkeeseen valittiin organisaatiosta kehitysinnokkaat pilottiyksikot.

Hankkeessa kehitettiin perehdyttdmisen ja jatkuvan oppimisen uusi toimintakonsepti. Hankkeeseen si-
saltyva alkuperdinen ajatus sdhkdisen oppimisalustan (jonka avulla edistetdan vastavuoroista ja dialogis-
ta tydskentelyd) kehittdmisesta onnistui. Tama mahdollistaa vastavuoroisen keskustelevan toimintamallin
seka perehdyttdmisvaiheeseen ettd jatkuvaan oppimiseen muuttuvassa tydelamassa. Hankkeen loputtua
mallin kdyttddnotto jatkuu ensin pilottiyksikdiden vastuualueilla ja mydhemmin sen kaytto laajennetaan
koko kaupunkiorganisaatioon.
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Kokkolan kaupungin tydhyvinvointikysely toteutettiin marraskuussa 2020 uudella kyselymallilla. Vastauk-
sia kertyi 1 206 ja vastausprosentti oli 64. Vastausaktiivisuus oli sama kuin vuonna 2019. Uudella tyohy-
vinvointikyselymallilla tavoitellaan keskustelevuutta tydhyvinvointikyselyn tulosten kasittelyyn tydpajois-
sa, joissa valmistellaan yksikdiden tydhyvinvointisuunnitelmat.

Kehityskeskustelujen toteutusaste oli sama kuin vuonna 2019. Vastaajista 81 % ilmoitti kdyvansa vuo-
sittain kehityskeskustelun esimiehensé kanssa. Edelleen on kuitenkin tarkeda vahvistaa kehityskeskus-
telujen toteutumista. Tydhyvinvointikyselyn tuloksia kasiteltiin esimiesinfossa, yhteistoimintaryhmassa ja
kaupunginhallituksessa. Palaute uudesta mallista kerataan tydpajojen toteuttamisen jalkeen. Palautteen
perusteella kyselya kehitetaan tarvittaessa ja paatetaan vakituisesta kayttdéonotosta. Vuonna 2021 tul-
laan kayttdmaan aiempaa mallia strategiakauden tavoitteiden toteutumisen seuraamiseksi.

Koulutukset, osallistuminen ja kustannukset

Henkiléstdnsd ammatillisesta tdydennyskoulutuksesta vastaavat toimialat, jotka voivat jarjestda koulu-
tuksen joko sisdisena koulutuksena omin resurssein tai hankkimalla osaamista muualta tai kayttamalla
ulkopuolisia kursseja. Henkilostdpalvelut kartoittaa koko henkildstdn tarpeita ja jarjestaa erilaisille kohde-
ryhmille suunnattuja koulutuksia ja valmennuksia.

Koulutusten hallinnointiin kdytetdan sdhkoista jarjestelmaa, jossa julkaistaan kaupungin itse jarjestamia
koulutuksia kayttaen jarjestelmaa myos ilmoittautumisiin. Jarjestelmaan kirjataan myos ulkopuoliset kou-
lutukset koko koulutustoiminnan seurannan mahdollistamiseksi.

Vuonna 2020 koko kaupungin henkildston koulutukseen kaytettiin 149 466 euroa (ei sisalla palkkoja eika
matkustuskustannuksia). Tama oli selkedsti vahemman kuin edellisena vuonna. Korona vaikutti merkit-
tavasti koulutusten toteutumiseen etenkin alkuvuonna, ennen uusien etavalineiden laajaa haltuunottoa
koko maassa.

Kaupungilla on mahdollisuus saada koulutuskorvauslain mukaista korvausta koulutuksistaan enintdan
kolmelta paivalta kouluttautujaa kohden. Koulutuskorvauksen edellytyksena on koulutussuunnitelma,
joka laaditaan vuosi- ja henkilostéryhmékohtaisella tasolla.

Ammatilliseen tdydennyskoulutukseen osallistui 1 459 henkil6a, koulutuspaivia kertyi keskiméarin
2,2 paivaa/henkilo.

Vuonna 2020 opintovapaalla oli 57 henkilda ja opintovapaan keskima&arainen pituus oli 203 paivaa.
Kaupunki tydnantajana tukee henkiléstonsd omaehtoista kouluttautumista antamalla rahallista tukea
koulutuskustannuksiin ja myontadmalla palkallista vapaata. Palkallista vapaata on mahdollista saada enin-
taan 10 paivaa vuodessa, jos koulutus jarjestetaan tydaikana, se on organisaation kannalta tarkeaa seka
tutkintoon johtavaa tai antaa tietyn patevyyden.

Kaupungin tukea mydnnettiin kuudelle henkildlle vuonna 2020. Tukea maksettiin tositteita vastaan yh-
teensa 5 725 euroa.
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Henkilostoetuudet

ePassin mahdollisuuksista henkildstolla on kaytdssa liikkunta- ja kulttuuripalvelun lisdksi hyvinvointipalve-
luista hieronta. Tuen suuruus vuonna 2020 oli 80 €/vuosi/henkild. Edun sai jokainen yli kuusi kuukautta
palvelussuhteessa ollut henkild. ePassin kayttgjia oli vuonna 2020 yhteensa 1 686 ja etua kaytettiin

136 995 eurolla. Sporttietua kaytettiin 52 % eli 71 806 eurolla ja kulttuurietua kaytettiin 16 % eli

21 911 eurolla. Hyvinvointiosion hierontaa kaytettiin 32 % eli 43 278 eurolla. ePassin kayttd on lisdanty-
nyt edellisesta vuodesta. Vuonna 2020 oli 150 kayttdjaa enemman kuin vuonna 2019.

Tyoyksikot jarjestavat tyhy-tapahtumia vuosittain. Jarjestelyyn voi kayttaa enintaan 25 €/osallistuja/vuosi.
Tyhy-tapahtumien tarkoituksena on tydyhteisdn toimivuuden ja yhteisollisyyden kehittdminen seka tyon-
tekijoiden terveyden edistdminen.

Kaupunki tuki tupakasta vieroittautumista maksamalla kuuden kuukauden nikotiinikorvaushoidon tyo6ter-
veyshuollon kanssa sovitulla tavalla.

Kaupunki omistaa Rukalla kaksi mokkia, joita vuokrataan edullisesti kaupungin tyontekijoille virkistayty-
miskayttoon. Varaukset kaikkiin mokkeihin tehddan kaksi kertaa vuodessa tasapuolisesti kaikille avoinna
olevana hakuaikana. Rukalla sijaitsevaa lastentarhayhdistyksen omistamaa mokkia vuokrataan ensisijai-
sesti yhdistyksen jasenille, mutta vapaita vuoroja on myds muiden mahdollista vuokrata.

Henkiloston uudelleensijoitustoiminta

Uudelleensijoitustoiminnan tavoitteena on tukea Kokkolan kaupungin henkiléston tydsséa jatkamista
tydkyvyn muuttuessa, ennaltaehkaista pitkittyvia sairauspoissaoloja ja helpottaa tyéhon paluuta pitkien
sairauspoissaolojen jalkeen.

Tyontekijan tydkykyyn liittyvien syiden vuoksi tehdyt toimialan sisédiset tehtava- ja tydaikajarjestelyt olivat
yleisia erityisesti puhtaus- ja ruokapalveluissa seké varhaiskasvatuksessa. Henkildstdpalvelut ovat tarvit-
taessa mukana suunnittelemassa uudelleensijoitusta, erityisesti niissa tilanteissa, kun tyontekijan tyoky-

ky muuttuu niin, ettei omassa tydsséa jatkaminen ole enda mahdollista.

Uudelleensijoituksessa tarkeimpid organisaation ulkopuolisia yhteisty6tahoja ovat ty6terveyshuolto ja
erikoissairaanhoito, Keva, Kela, vakuutusyhtiét, TE-toimisto, koulutusorganisaatiot sek& oppisopimustoi-
misto.

Vuoden 2020 aikana henkildstdépalveluiden uudelleensijoitustoiminnan asiakkaana oli noin 40 henkiléa,
joiden kanssa pohdittiin tyokykyyn liittyvid asioita, tydtehtdvien muokkaamista, Kevan tukimuotoja tai
vaihtoehtoja uudelleenkouluttautumiseen. Kevan rahoittamia tai kaupungin omana toimintana toteutettuja
tyokokeiluja toteutui yhteensa 15 ja yksi henkil6 aloitti Kevan tuella uudelleenkoulutuksen.
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6 Yhteistoiminta

Yhteistoimintaryhma ja kehittamisryhmat

Kokkolan kaupungin edustukselliseen yhteistoimintaorganisaatioon kuuluvat koko kaupungin yhteistoi-
mintaryhma seka toimialakohtaiset kehittdmisryhmat.

Yhteistoimintaryhmén kokoonpanon periaatteena on ollut, ettd siind on yhtd monta tydnantajapuolen ja
henkildston edustajaa. Henkildston edustajina toimivat kolme tydsuojeluvaltuutettua seka viisi ammatti-
jarjestdjen nimedmaa edustajaa, jotka ovat paikallisyhdistysten paaluottamusmiehid. Tydnantajaa edus-
tivat kaupungin johtavat viranhaltijat seka toimialojen johtajat sekéa yksi liikelaitosjohtaja. Kaupunginhalli-
tuksella on ollut kaksi edustajaa l&sndolo- ja puheoikeudella, he eivat ole yhteistoimintaryhman
varsinaisia jasenia. Tyoterveyshuollolla on pysyva edustaja yhteistoimintaryhman kokouksissa.

Yhteistoimintaorganisaation asiapiiriin kuuluvat seka yhteistoimintalain (449/2007) etta tydsuojelun
valvontalain (44/2006) mukaiset tehtavat. Yhteistoimintaryhma toimii kaupungin tydsuojelutoimikuntana.
Yhteistoimintaryhma ké&sittelee aina yhteistoiminnan asiapiiriin kuuluvat asiat, jotka koskevat kaupungin
koko organisaatiota tai merkittdvan laajaa aluetta.

Yhteistoimintaryhman tydsuojelujaosto kasittelee asiat, jotka koskevat yhta tyopaikkaa tai rajoitettua
ryhmaa ja se valmistelee tehtdvakenttdénsa kuuluvat asiat yhteistoimintaryhmalle tai muulle paattajalle.
Toimialakohtaiset kehittdmisryhmat kasittelevat omaa toimialaansa koskevia yhteistoiminnan asiapiiriin
ja tydsuojeluun liittyvia asioita.

Yhteistoimintaryhm& kokoontui vuonna 2020 yhteensa yhdekséan kertaa. Lisdksi ryhmalle pidettiin tiedo-
tustilaisuuksia kaupungin talousarvion kasittelyn eri vaiheissa yhteensa kolme kertaa, joista viimeisessa
tilaisuudessa kasiteltiin kaupunginhallituksen esitys vuoden 2021 talousarvioksi.

Yhteistoimintaryhma kasitteli Kelalle tehtdvan korvaushakemuksen tyéterveyshuollon kustannuksista
vuodelta 2019 seka korvauspaatoksen.

Yhteistoimintaryhméassa kasiteltiin sdanndllisesti

« ajankohtaiset sisdilmakohteet tiedoksi

o palvelussuhde-, sairauspoissaolo- ja tydtapaturmatilastot
« muut ajankohtaiset henkiléstotietojen raportit.

Muita yhteistoiminnan piiriin kuuluvia asioita olivat:

Kokkolan kaupungin hallintosdanndn tarkistaminen

Kokkolan kaupungin henkil6st6a koskeva tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2020
Tyoyhteisojen tydhyvinvointitapahtumien ohje 2020

Kokkolan kaupungin eettiset ohjeet

Konttilan mokki

Tyo6suojelun edustus suunnittelu- ja rakennustoimikuntiin

Kokkolan kaupungin henkiléstéraportin tilastotietoja

Kokkolan kaupungin ruokatuotannon kehittdmisen selvitystyd

Aloitetoiminnan kehittdminen

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman 2020 - 2024 hyvéaksyminen
Tydmerkkipaivalahjat

Etatydohjeen paivittdminen

Osasairausloman palkallisuus

Kokkolan kaupungin tuki omaehtoiseen koulutukseen -linjauksen / ohjeen paivitys
Kokkolan kaupungin henkiléston tyohyvinvointikysely 2020

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys

Henkiléstdsuunnitelma 2021 - 2023

Korona
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Vakuutusyhtion tapaturmatilastot

Secapp-pilotin kdynnistyminen

Koulutussuunnitelma 2021

Tyohyvinvoinnin edistdmiseen varatun rahan kayttésuunnitelma 2021
Ulkoliikuntapaikkojen toiminnanselvitys

Tyo6suojelutoimikunnan organisaation muutos

/ Henkilostoviestinta

Sisaisen henkilostoviestinndn kanavat ovat intranet, sdhkodposti ja sdhkoinen henkilostétiedote. Sahkoi-
nen uutiskirje l&hetettiin koko kaupunkiorganisaation henkilokunnalle sahkopostitse jokaisen kuun ensim-
maisena arkipdivana, loma-ajat pois lukien. Sdhkoisesta henkilostotiedotteesta ei toimitettu yksikdihin
tulosteita. Esimiehet vastasivat siita, ettd henkildstétiedote oli jokaisen tyontekijan luettavissa.

Henkildstoviestinnassa ovat tarkeassa roolissa myds erilaiset kokoontumisfoorumit, jotka mahdollistavat
viestinnan vuorovaikutteisuuden. Ndma antavat mahdollisuuden tiedonkulun oikeellisuuden tarkistami-
selle seka henkildston kuulemiselle ja osallistamiselle.

Vuonna 2020 erityista viestinnan tarvetta aiheutti koronapandemia ja siihen liittyvat muuttuvat ohjeistuk-

set. Koronatilanteesta ja siihen liittyvista toimenpiteista viestitettiin henkilostélle seka sahkopostilla, etta
intranet-sivustolle avatulla erilliselld "Ajankohtaista koronaviruksesta” -sivustolla.
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