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Kasvuohjelman kolme nakokulmaa

Kokkolan kasvuohjelma vahvistaa kaupunkistrategiaa erityisesti elinvoiman ja tyo6llisyyden kehittdmisen
nakokulmista. Kasvuohjelman tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat Kokkolan ennakoituun kasvuloikkaan.
Kasvuohjelmassa talla kasvuloikalla on kolme eri merkitysta:

1. Puhtaan siirtyman investoinnit Suomessa. Kokkola on yksi vetovoimaisimmista investointien kohteista.
Kokkolaan suunnitellut investoinnit ja niiden my6ta alueelle syntyvat uudet tyopaikat asettavat kaupungin
kunnianhimoisten kasvutavoitteiden aarelle.

2. Lahivuosien suuri tyovoiman tarve. Jo tiedossa olevien investointien suora tyo6llisyysvaikutus vuoteen
2030 mennesséa on Kokkolassa jopa 1 700 uutta ty0paikkaa. Samanaikaisesti tydikaisen vaeston maaran
vaheneminen, syntyvyyden lasku ja negatiivinen kuntien valinen nettomuutto haastavat kaupunkia osaavan
tyovoiman saatavuudessa. Jotta uusiin paikkoihin saadaan tekijoita, kaupungin on houkuteltava tydvoimaa
ja kehitettava p pitovoimaa.

3. Elamyksellisyys nahdaan kasvuohjelmassa keskeisena kaupungin pitovoiman rakentajana. Se on
my0ds yksi Kokkolan kaupunkistrategian painopisteista. Se tekee Kokkolasta ainutlaatuisen ja kiinnostavan,
seka lisda kaupungin houkuttelevuutta asukkaille ja vierailijoille. Kasvuohjelmassa elamyksellisyyden osa-
alue on rajattu kaupungin rooliin tapahtumien jarjestamisen sujuvoittamisessa seka kaupunkimarkkinoinnin
toteuttamisessa.
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b | 4 Toteutunut ja ennakoitu vaestonkehitys 2010-2040
JIr KOKKOLAN
48702
- - 49 000
ENNAKOITU VAESTONKEHITYS
48000 "\
VUOSINA 2022-2040 47000
47 208
46 000

»  Kokkolan vakiluku kasvei noin 1 750 henkilélls (+3,8 %) vuosien 25 000 46 260
2010-2022 aikana.

44000

*+  Kokkolan vakiluvun ennakoidaan vahentyvan tai kasvavan % g g % % % g % g % E g % % % % § % E % g g % % % % E % g % %
maltillisesti skenaariosta riippuen eli noin -800 — 700 henkil&lla
|: 17—+15 9,] vuosien 2022-2040 aikana s Totetuma EEPerusura Kansainvalistyminen

Sy = » o o -
"v.-"al-clluw.fn ennakoidaan Illaasvavan kEIHISi:IIII’WiEI.|ISt‘|_.I’mISEﬂ eRUSURA VAESTS VAESTS MUUTOS MUUTOS (%) 2022-
skenaariossa, mutta supistuvan maltillisesti perusuran 2022 2040 2022-2040 2040
skenaariossa.

) . . ALLE 15-VUOTIAAT 8743 7 569 -1174 -13,4%

*  Maahanmuutosta saadut muuttovoitot vihentavat

supistumisen voimakkuutta ja luonnollisen viestonlisdyksen

] I ] ] ] ) 15-24-VUOTIAAT 5499 4935 -564 -10,3 %
ennakoidaan olevan positiivinen useimmista keskisuurista
kaupungeista poiketen. Vaeston supistumisen taustalla

. i - . 25-44-VUOTIAAT 11587 10 620 067 -23%
ennakoidaan olevan muutto-tappiot maan sisdisesta
muuttoliikkeesta.

A5-64-VUOTIAAT 11 015 11 661 +646 +5,0 %

*  |kdryhmittdin tarkasteltuna 45-64-vuotaiden ja yli 74- 6578 VUOTIAAT o5 4 582 o1 16.0%
vuotiaiden maari kasvaisi vuosien 2022-2040 aikana. Vaesto i o
vahenisi suhteellisesti eniten 65-74-vuotiaiden ikaryhmassa.

YL 74-VUOTIAAT 5233 7 442 +2 200 +42,2 %

Lihde: MDI:n alueellinen viestdennuste 2023




Tyopaikkakehitys paikkakunnittain

Lahde: Tilastokeskus
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Vahvaa viential

Keski-Pohjanmaa
42 180 €/asukas

Kasvua vuoteen 2021
+20,5%

Kokkola
Karleby

TAVARAVIENTI

maakunnittain vuonna 2022

Tavaravienti €/asukas 2022

Alle 9 999 €/asukas
10 000 - 14 999 €/asukas
15 000 - 19 999 €/asukas
20 000 - 24 999 €/asukas
Yli 25 000 €/asukas

Kainuu ¢

Satakunta
Uusimaa

Lappi
Keski-Pohjanmaa
Pirkanmaa
Pohjois-Karjala
Piijat-Hime
Etela-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Etel3-Pohjanmaa
Varsinais-Suomi
Etela-Savo
Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kanta-Hime
Kymenlaakso
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Lahde: Tulli, ulkomaankaupan tavaravienti maakunnittain 20
Kartta ja graafi: Timo Aro 2023



Puhtaan siirtyman investoinnit 2023 — 2028

Lahde: Elikeinoelaman keskusliitto, dataikkuna Suomen vihrean siirtyman investoinnit

Koko maa: 259 mrd €

Keski-Pohjanmaa: 6,4 mrd €

Keski-Pohjanmaan osuus koko maan investoinneista 2,5%.
Keski-Pohjanmaan véakiluvun osuus koko vaestosta 1,2%

Kokkola
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1. Ennakoiva maankaytto, infran kehittaminen ja
asuminen

Ennakoiva ja suunnitelmallinen maankayttod luo perustan kaupungin elinvoiman kehittamiselle.

« Suunnittelu- ja kaavoitusprosessissa huomioidaan mahdollisimman hyvin kaupungin kasvunakymat, vaestokehitys,
elinkeinorakenne seka kestavan kaupunkirakenteen periaatteet. Lisdksi varmistetaan riittava tonttitarjonta eri
elinkeinojen ja yritystoiminnan tarpeisiin.

« Ennakoivan maankayton yhteydessa tehdaan samalla myads infrastruktuurin (esim. vesi ja energia) suunnittelua ja
toteuttamista. Hyddykelinjojen suunnittelu kulkee rinnakkain kaavoituksen kanssa.

« Kokkolan Kasvuloikkaa ei voida rakentaa mutu-tuntumalla. Tulevaisuuden strategisten valintojen tueksi ja resurssien
kohdentamiseksi kasvun on pohjauduttava todelliseen kehityspotentiaaliin ja tietoon pohjautuvaan
tulevaisuudenkuvaan. Kaupunkiorganisaation yhteinen nakemys tulevaisuuden kasvun painopisteista rakennetaan
skenaariotyoskentelylla. Tavoitteena on tunnistaa ne tulevaisuuden kasvuntekijat, joihin kaupungin on panostettava
elinvoiman kehittdmiseksi.

« Skenaariotyota tukemaan laaditaan myods asuntopoliittinen ohjelma. Siind huomioidaan strateginen
aluerakenneyleiskaava, jossa on tarkasteltu koko kaupungin aluetta. Asuntopoliittisessa ohjelmassa kaupunki ottaa
kantaa myoOs ajankohtaiseen vuokra-asuntotilanteeseen, vuokra-asuntotuotantoon, ja siihen tulisiko vuokra-
asuntotuotantoa edistaa esimerkiksi kaupungin oman yhtion kautta.

* Nykyinen maa- ja asuntopoliittinen ohjelma (2021 — 2024) péaivitetaan vuoden 2025 aikana.

« Maankayton ja rakentamisen lupapalveluja sujuvoitetaan . Tama edistaa elinvoiman kehittymisen edellytyksia ja on
Kcﬁ!{@b&ggin yrittdjakyselyyn vastanneiden yrittdjien mukaan yksi tarkeimmista tulevien vuosien kehittamiskohteista.

Karleby



2. Tyollisyys ja elinkeinot — monipuolisen elinkeinorakenteen
turvaaminen tukemalla PK-sektorin kasvua

Osaavan tydvoiman saatavuus on keskeinen elinvoimatekija
« Teollisuuden puhtaan siirtyméan investointien myota Kokkolaan tulee parhaimmillaan syntymaan noin 1 700 uutta tyopaikkaa.
« Samanaikaisesti tydikaisen vaeston ikdantyessa Kokkola tulee tarvitsemaan noin 2 000 — 3 000 uutta osaajaa.

« KIP:n ja Kruununportin alueen lisédksi uusia osaajia tarvitaan myds muille toimialoille, esimerkiksi kemian teollisuuteen, josta
elakaityy lahivuosina kolmasosa eli noin 800 henkilba.

« Tyovoimatarve on akuutti myds alueen pienemmissa yrityksissa esim. alihankintaketjuissa seka palvelusektorilla.
Tyonhakijoiden osaaminen vastaa alueen elinkeinoelaman tarpeita

« Alueen koulutusorganisaatioiden ja elinkeinoeldaman vuorovaikutusta syvennetdan ja kehitetd&an uusia tapoja, jotka mahdollistavat
tyonhakijoiden ja tybnantajien kohtaamiset.

Monipuolinen elinkeinorakenne, yrittajyyden kasvu

« Kaupunkistrategian tavoitteena on, etté suurteollisuuden kehittdmisen rinnalla kaupunki luo myds edellytyksia monipuoliselle
elinkeinorakenteelle ja yrittajyyden kasvulle. On tarkeaa, etta pk-yrityksilla on mahdollisuus paasta mukaan alueelle sijoittuvien
investointien tarjoamiin lilkketoimintamahdollisuuksiin. Tama vahvistaa osaltaan Kokkolan elinkeinorakennetta ja parantaa alueen
muutoskestavyytta.

« Kasvuohjelmakauden aikana tavoitteena on perustaa Kokkolaan yrittajyyskasvatuksen oppimisymparisto. Yrittajyyskasvatuksessa
lapset ja nuoret paasevét tutustumaan alueen elinkeinoelaman tarjoamiin mahdollisuuksiin ja saavat realistisen kasityksen
tyOelamasta ja yrittajyydesta. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on lisata yrittdjamyonteista asennetta, vahvistaa yrittdjamaista
%9ihintaa, kehittaa yrittajyyteen liittyvia tietoja ja taitoja seka aikaansaada uutta yrittajyytta.
Kokkola
Karleby
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2. Tyollisyys ja elinkeinot — tyollisyydenhoidon uudet
toimintamallit

TE25-uudistus muuttaa ty6llisyydenhoidon rakenteita merkittavasti vuoden 2025 alusta alkaen.
« Tyodllisyysalueet muodostavat alueelliset organisaatiot, jotka vastaavat tyollisyydenhoidon viranomaistehtavista.

« Kaupungin yritys- ja tybnantajapalvelujen yhteensovittaminen tyéllisyysalueen palvelujen kanssa on tarkeéa osa
kokonaisuutta. Yrityspalveluista vastaa Kokkolanseudun Kehitys Oy KOSEK. Tyollisyysalueen tuottamien
palvelujen lisaksi Kokkolan kaupungin oma tydllisyyspalvelutiimi keskittyy kaupunkiorganisaation
tyollisyydenhoidon kehittdmiseen.

« Kaupungin oma tyollisyyspalvelu ja KOSEK rakentavat aktiivista ty6llisyydenhoidon ja elinkeinoelaman
vuorovaikutusta, kehittavat kaupungin omaa tyollistamisté ja kesatyollistamista seka valvovat Kokkolan kaupungin
etua tyollisyysalueen toiminnassa.

* Yhteistydssa kehitetadn henkildasiakkaiden valmentavia tyollisyystoimia, yritysten valmiuksia rekrytoida seka
kansainvalista tydvoimaa etté tehda rekrytointeja valmentavien tyollisyystoimien kautta. Naiden rinnalla kehitetaan
myads niita toimintatapoja, joilla I0ydetadn valmiita osaajia yritysten tarpeisiin nopealla aikataululla.

TyoOllisten mé&ara tulee vallitsevan vaestokehityksen myota vahenemaan merkittavasti tulevaisuudessa.
« Kokkola tarvitsee yha enemman tyoperaistd maahanmuuttoa, jotta alueen osaajapulaan voidaan vastata.

« Jotta kotoutuminen Kokkolaan on sujuvaa, kotoutumisen kokonaisratkaisujen ja palvelupolkujen tulee olla
selkeita. Matalan kynnyksen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelutoimintaa kehitetdan Welcome Officen yhteyteen.

Kokkola
Karleby



3. Elamyksellisyys — valovoimainen kaupunki

Uniikki kokkolalaisuus ja elamykset tulevat esiin tarinoiden, ihmisten ja paikkojen kautta.
Elamyksellisyys perustuu yhteisollisyyden vahvistamiseen ja Kokkola-hengen luomiseen. Se
vahvistaa asukkaiden hyvinvointia, hyvan ja kiinnostavan elaman rakentumista ja vierailijoiden
kiinnostusta Kokkolaa kohtaan. Kokkolassa ty0 ja vapaa-aika kohtaavat merkityksellisella tavalla.

Kaupunkiorganisaation keskeisena tehtdvana on luoda olosuhteita elamyksellisyydelle ja sille, etta
kasvavassa Kokkolassa jokainen l10ytaa itselleen sopivia elamyksia ja pitovoimatekijoita. Keskeinen
osa kaupungin elamyksellisyyttd on monipuolinen tapahtumatoiminta. Elamyksellisyytta edistetaan

» Sujuvoittamalla tapahtumien jarjestamista
« Kehittamalla tapahtumakoordinaatiota
* Luomalla tapahtumien jarjestamisen toimintamalli

Kaupunkivetovoiman kehittamisen tarkein toimenpide on KokkolaWorks -kampanjat. Naiden
tavoitteena on vahvistaa KokkolaWorks | —kampanjan (2023) aikana luotua mielikuvaa Kokkolasta ja
nostaa edelleen esille aluetta ja sen tydmahdollisuuksia. Mukana kampanjassa ovat Kokkolan
kaupungin lisaksi Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soite, alueen koulutusorganisaatiot seka
Kokkola Industrial Parkin alueella toimivia teollisuusyrityksia.

Kokkola
Karleby
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Ennakoiva maankaytto ja infran kehittaminen

Kokkola
Karleby

Tavoite

Toimenpide

Vastuutaho ja kumppanit

Aikataulu

Tavoite

Toimenpide

Vastuutaho ja kumppanit

Aikataulu

Kunnianhimoinen kasvu — skenaarioty6lla

luodaan yhteinen tulevaisuudenkuva

Laaditaan kasvuskenaario, jossa tunnistetaan
asumisen, teollisuuden ja palvelutuotannon
tulevaisuuden maankaytolliset tarpeet.

Elinkeinot ja kaupunkikehitys,
kaupunkisuunnittelu

Toteutetaan kevaalla 2025

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot, viihtyisat

elinymparistot

Laaditaan asuntopoliittinen ohjelma

Kaupunkisuunnittelu, elinkeinot ja
kaupunkikehitys

Toteutetaan 2025 aikana

19



Elinkeinot ja tyollisyys — monipuolisen elinkeinorakenteen turvaaminen ja
yrittajyyden kasvun mahdollistaminen

Toimenpide Kaupungin elinvoimapalvelujen
organisaatiorakenne selvitetadn /muokataan
vastaamaan kasvuskenaariota. Kuvataan lisaksi
alueen elinvoimaekosysteemin toiminta.

Vastuutaho ja kumppanit Elinkeinot ja kaupunkikehitys
Aikataulu Toteutetaan 2024 - 2025 aikana

Sujuvat yritysten lupapalvelujen palvelupolut
Toimenpide Selkiytetdan ja kehitetdén yritysten

lupapalveluiden palvelupolkuja sujuviksi
kokonaisuuksiksi.

Vastuutaho ja kumppanit Elinkeinot ja kaupunkikehitys, lupapalvelut,
KOSEK
Aikataulu 2024 - 2026
Kokkola

Karleby
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Elinkeinot ja tyollisyys — monipuolisen elinkeinorakenteen
turvaaminen ja yrittajyyden kasvun mahdollistaminen

Tavoite Investointien aftercare-toimintamalli

Toimenpide Luodaan aftercare —toimintamalli Kokkolaan
sijoittuneiden investointien etabloitumisen ja
kasvun tukemiseksi.

Vastuutaho ja kumppanit Elinkeinot ja kaupunkikehitys

Aikataulu 2026 - 2027

Tavoite Kaupungin yritysmyonteisyyden
vahvistaminen /yhteisty0 yrittajajarjestojen
kanssa

Toimenpide Paivitetdan paikallisten yrittajajarjestdjen kanssa
laadittu yhteinen elinvoimalupaus.

Vastuutaho ja kumppanit Elinkeinot ja kaupunkikehitys

Aikataulu Laaditaan uudelle valtuustokaudelle 2025 - 2028

Kokkola

Karleby 21



Elinkeinot ja tyollisyys — monipuolisen elinkeinorakenteen
turvaaminen ja yrittajyyden kasvun mahdollistaminen

Kokkola
Karleby

Tavoite

Kokkolan akkukemia ja

kiertotalousekosysteemin kokonaisuuden ja
vaikuttavuuden kuvaaminen

Toimenpide

Vastuutaho ja kumppanit

Aikataulu

Toimenpide

Vastuutaho ja kumppanit

Aikataulu

Kokkolan akku- ja kiertotalousekosysteemin
kokonaiskuvan ja sen vaikuttavuuden arvioinnin
laadinta.

Koordinaatiohankkeen hakeminen.

Elinkeinot ja kaupunkikehitys
2024-2026

Yrittajyyskasvatus osaksi kokkolalaisten

lasten ja nuorten opintieta

Kokkolaan perustetaan
yrittajyyskasvatusymparisto

KOSEK

Toiminta kaynnistyy 2025 vuoden aikana
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Elinkeinot ja tyollisyys — tyollisyyden hoidon uudet
toimintamallit

Tavoite Vaikuttava verkostoyhteistyo

hyvinvointialueen kanssa ty6llisyyden hoidon
edistamiseksi

Toimenpide Tyokykyverkoston toiminnan varmistaminen ja
resursointi. Toiminnalle laaditaan yhteiset
tavoitteet, mittarit ja verkostomaisen toiminnan
johtamisen periaatteet.

Vastuutaho ja kumppanit Elinkeinot ja kaupunkikehitys, tyollisyyspalvelut

Aikataulu 2024 - 2027

S

Toimenpide Kehitetaan aiempaa vaikuttavampi
palvelukokonaisuus tyén kysynnéan ja tarjonnan
kohtaamiseen. Toiminnan fokuksessa erityisesti
nuoret, pitkaaikaistyottomat, erityisryhmét seka
kansainvaliset osaajat ja maahanmuuttajat.

Sedued Vastuutaho ja kumppanit Elinkeinot ja kaupunkikehitys, tyollisyyspalvelut

Kokkola
Karleby Aikataulu 2024 - 2027
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Elamyksellisyys — valovoimainen kaupunki

Toimenpide Rakennetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa
helposti saavutettava palvelu, jossa tapahtumien
houkuttelu, jarjestamisen tuki ja tapahtumien
houkuttelumarkkinointi toimii tehokkaasti

Vastuutaho ja kumppanit Tapahtumakoordinaation tyoryhma

Aikataulu 2025

Tavoite Kaupunkivetovoiman lisdaminen

Toimenpide Toteutetaan vuosittaiset markkinointikampanjat
sovittujen teemojen mukaisesti.

Vastuutaho ja kumppanit Elinkeinot ja kaupunkikehitys

Aikataulu 2023 - 2027

Kokkola
Karleby
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Kasvuohjelman
toimeenpano ja roolitu

Karleby
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Kasvuohjelman toimeenpano

Kasvuohjelman tavoitteet ja toimenpiteet pohjautuvat Kokkolaan sijoittuvien teollisten investointien synnyttdmaan
kasvuloikkaan. Kasvuloikka vaikuttaa merkittavasti Kokkolan elinvoimaan ja houkuttelevuuteen. Ohjelman tavoitteet ja
toimenpiteet yhdistavat kaupunkiorganisaation eri toimijoita. Kasvuohjelma on valmisteltu yhteistyossa
kaupunkiorganisaation vastuualueiden kanssa.

On tarkedéa luoda rajapinnat ylittava verkostomainen toimintakulttuuri tukemaan elinvoimaty6ta niin
kaupunkiorganisaation sisalla kuin alueen eri toimijoiden kesken. Kasvuohjelman toimeenpanoa tukemaan ja toimintaa
ohjaamaan perustetaan kaupungin kasvun koordinaatioryhma, jonka jaseniksi nimetaan eri vastuualueiden
viranhaltijoita seka luottamushenkildita. Tarvittaessa koordinaatioryhma voi kutsua mukaan myds muita
asiantuntijaedustajia. Tyéryhman puheenjohtajana toimii kehitysjohtaja.

Tavoite Kasvuohjelman aktiivinen toimeenpano

Toimenpide Perustetaan kaupungin kasvun koordinaatioryhma, jossa
on edustajia eri toimialoilta seka luottamushenkilGita.

Vastuutaho ja kumppanit Elinkeinot ja kaupunkikehitys
Aikataulu Tydryhma perustetaan valittbmasti kasvuohjelman
hyvaksymisen jalkeen. Tyoryhmén toiminta jatkuu koko
Sedued elinvoimaohjelmakauden ajan 2024 - 2027

Kokkola
Karleby
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