Kokkola
Karleby

Kokkolan kaupunkistrategia 2022 - 2025




Kokkola. Meilla on laajempi horisontti.

Kokkola on kukoistava ja avarakatseinen, kaksikielinen merikaupunki, joka on henkiselta
kooltaan asukaslukuaan isompi. Yhdessa nostamme esille kasvun ja elamyksellisyyden helmet,
ja luomme niille rohkeasti edellytyksia.
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Elamyksellisyys

Lapsiystavallisyys




Yrittajaystavallisyys

Logistisesti loistava, yrittajalle ystavallinen -
Kokkola on paras yrittajyyden ymparisto
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Strategiakauden menestystekijat ja teot

- Osaavan tyovoiman saatavuus ja toimivat tyomarkkinat Mittarit

Sl SR R R - Yrittajien tyytyvaisyys kaupungin

- KIP alue ja Kruunuportti yrittajaystavallisyyteen mitataan vuosittain kyselylla

- Ennakoiva maankaytto ja tonttipolitiikka (asteikko 1-5)
- Edellytysten luominen monipuoliselle . Tavoite (2025) 4

elinkeinorakenteelle ja yrittajyyden kasvulle e Lihtotaso (2021) 3

e Lilkennevaylien edunvalvonta

- Rajat rohkeasti ylittava yhteistyo - Hankintaohjelma

- Laaditaan kevaan 2022 aikana, ohjelman
. Tavoitteellinen investointien houkuttelu serelidiins vimnhe el delamenteidaes

- Kokkola edesauttaa maa- ja metsataloutta ja

edistaa kotimaisen ruoan kayttoa Kehittﬁmisohjelma
« Huoltovarmuuden yllapitaminen ja e Elinvoimaohjelma

lahituotannon tukeminen « Hankintaohjelma



Elamyksellisyys

limapiiriltaan innostava,
yhteisollisyyteen kannustava
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Strategiakauden menestystekijat ja teot

« Monipuolinen ja omaleimainen kulttuuri-,
liikunta- ja tapahtumatarjonta
 Toimivat ja saavutettavat tilat
e Lahiliilkunta ja -luontopalvelut
« Merkityksellinen ja monipuolinen vapaa-aika
« Musiikki- ja elokuva-alan Kokkola
« Tapahtumien jarjestamisen sujuvoittaminen

- Edellytysten parantaminen ammattilaisille

- Kokkola-henki - Osallisuuden, yhteistyon

ja yhteisollisyyden vahvistaminen

« Monipuoliset asumisen vaihtoehdot, turvalliset
ja viihtyisat elinymparistot seka elava kaupunkikeskusta

ja aktiiviset kylat

e Rakennettujen kulttuuriymparistojen vaaliminen

Mittarit

« Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin mitataan
vuosittain kyselylla (asteikko 1-5)
 Tavoite (2025) 3,5
e Lahtotaso (2020) 3,3

« Kulttuuri-, liikkunta- ja tapahtuma-alan

ammattilaisten tyytyvaisyys toiminnan edellytyksiin

« Positiivinen vaestonkasvu
« Lahtotaso 47 915
(Tilastokeskuksen ennakkotieto 31.12.2021)

Kehittamisohjelma

e Hyvinvointisuunnitelma
* Osallisuusohjelma

» Maa- ja asuntopoliittinen ohjelma (Masto)



Lapsiystavallisyys
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Strategiakauden menestystekijadat ja teot

 Laadukas ja turvallinen varhaiskasvatus ja opetus,

joissa tarjotaan kasvun ja oppimisen tuki

« Unicefin lapsiystavallinen kaupunki
—toimintasuunnitelman mukaisen tyon jatkaminen

ja statuksen sailyttaminen

« Rohkeasti omanlaista perhepolitiikkaa, Kokkola-lisa

perhepolitiikan keskiossa

« Perheiden hyvinvoinnin tukeminen

« Monialainen yhteistyo lasten arjen palveluissa

- Lasten ja nuorten aito osallistaminen

« Lapsinakokulman huomioon ottaminen paatoksenteossa

Mittarit

« Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin mitataan
vuosittain kyselylla (asteikko 1-5)
 Tavoite (2025) 3,5
e Lahtotaso (2020) 3,3

Kehittamisohjelma

o Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelma

 Varhaiskasvatuksen ja opetuksen kehittamissuunnitelma



Toiminnan
kivijalka

Tasapainoinen talous « Hyvinvoiva henkilosto
Hiilineutraali Kokkola 2035 . Toimivat tyomarkkinat



Kestavasti kehittyva
hiillineutraali Kokkola 2035

Strategiakauden Mittarit

lelQStYStle]at ja teot - Hiilidioksidipaastojen (CO,) vahentaminen

- Hiilineutraalit kunnat (HINKU) -verkostoon - Lahtotaso (2019) 8,6 t / asukas
liittyminen

Kehittamisohjelma

- Kestavan kehityksen ja ilmastovaikutusten

huomioiminen paatoksenteossa ja resursseissa « Kestavan kehityksen ja ilmasto-ohjelma

« Uudistuvien energiatuotantomahdollisuuksien

edistaminen

« lImastotietoisuuden lisaaminen ja kotitalouksien

tukeminen



Kukoistava kaupunki - kestava
ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiakauden
menestystekijat ja teot

- Velat ja vastuut: Pienennetaan eroa kuntien
keskiarvoon 50 %:lla vuoden 2020 tilanteesta
e tarkastellaan erikseen kaupunki

ja konsernitasolla

 Vuosikate on suurempi kuin poistot
- tarkastellaan erikseen kaupunki

ja konsernitasolla

e Verotuksen keventaminen
. tarkastellaan kokonaisveroastetta

(tulo- ja kiinteistoverotus)

 Taseen hallinta ja tuottava konsernirakenne

Mittarit

« Velat ja vastuut / asukas

- Vuosikate ylittaa poistot
vuosittain 20 %:lla

- Kokonaisveroasteen keventaminen

- Omavaraisuusasteen nostaminen
45 %:iin (konserni 35 %)

« Konserniyhticiden maara

vahenee 5-7 kpl strategiakaudella

Kehittamisohjelma

 Talousarvio ja-suunnitelma

« Konserniohje ja omistajapoliittiset linjaukset



Osaava, vastuullinen

ja hyvinvoiva henkilds

Strategiakauden
menestystekijat ja teot

- Tyoyhteisomme edistavat tyohyvinvointia,

turvallista ja terveellista tyota seka tyokykya

« Monimuotoisuuden johtaminen
« Monimuotoisuudella tarkoitamme kaikkinaista
erilaisuutta ihmisten valilla; kuten ikaa, sukupuolta,
kykyja, osaamista, koulutusta ja tarpeita.
« Monimuotoisuuden johtaminen lisaa sitoutumista,
tyohyvinvointia ja asiakastyytyvaisyytta seka

organisaation houkuttelevuutta tyonantajana.
« Vastuullinen, uudistuva ja kokeileva toimintakulttuuri

- Positiivinen tyoyhteiso ja merkityksellinen tyon-

tekijakokemus, jotka heijastuvat myods asiakaspalveluun.

to

Mittarit

 Tyontekijakokemusta mitataan
suositteluindeksilla (eNPS-indeksi)
 Tavoite (2025) > 20
e Lahtotaso (2020) 12

Kehittamisohjelma

« Henkilostoohjelma



Tyollisyys -

toimivat tydmarkkinat

Strategiakauden
menestystekijat ja teot

- Tyollisyyden hoidon asiakastyon painopiste

nuorissa ja nopeasti tyohon siirtyvissa

e Tuemme tyoelamaan siirtymista myos osittain
seka luomme konkreettiset toimintatavat heille,

joiden tyokyky ei riita tyomarkkinoille

- Asiakkaille selkea digitaalinen palvelualusta

ja asiointipiste

 Valmistautuminen TE-palvelu 2024 uudistukseen

Mittarit

- Tyomarkkinatuen sakkomaksujen
pieneneminen
- Tavoite vuositasolla -10%
e Lahtotaso (2021) 3287 881 €

Kehittamisohjelma

e Elinvoimaohjelma
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Meilla on laajempi horisontti.




