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1. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tavoitetila 2025

Kokkolassa kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat elamyksia ja osallistumisen
mahdollisuuksia niin kaupungin asukkaille kuin vierailijoillekin. Paikallisuudesta voimaa
ammentavat ja yhteistydssd kuntalaisten kanssa tuotettavat palvelut erottuvat
omaleimaisuudellaan. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut edistavat ihmisten hyvinvointia ja
kaupungin elinvoimaa sekad vahvistavat yhteison kestdvyyttd muuttuvassa maailmassa.
Laadukkaat palvelut tuottavat Kokkolalle lisdarvoa ja nostavat kaupungin vetovoimaisuutta
niin paikallisella, valtakunnallisella kuin kansainvélisellakin tasolla.

2. Kehittamissuunnitelman tarkoitus ja tehtava

Kokkolan kaupunkistrategia Kokkola — meilla on laajempi horisontti, hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 7.3.2022 ja se Kkasittdd vuodet 2022-2025. Strategia on
valtuustokauden keskeisin kaupungin kehittdmistd ohjaava dokumentti. Strategia kertoo,
mihin suuntaan kaupunkia halutaan kehittdd ja mitkd ovat keskeisimmat teemat talla
kaudella.

Kokkolan kaupungin strategiakokonaisuus on kolmiportainen. Kaupunkistrategia on
kaupungin ylin toimintaa ja tulevaisuuden suunnittelua ohjaava asiakirja, jossa linjataan
laajat kehittamisen suuntaviivat ja strategiset painopistealueet. Jokaisen strategisen
painopisteen osalta laaditaan strategiassa nimetty kehittdmisohjelma, joka osaltaan
tdsmentaa ja tarkentaa strategian sisdltdja. Naiden pohjalta laaditaan vuotuiset toimiala- ja
vastuualuekohtaiset tavoitteet. Kaupunkistrategia kytkeytyy siten tiiviisti talousarvioon, jossa
strategian tavoitteet vuosittain konkretisoituvat mitattaviksi toimenpiteiksi.

Sivistystoimialalla kaupungin suurimpana toimialana laaditaan lautakuntakohtaiset
kehittdmissuunnitelmat strategiakaudeksi. Nama kehittdmissuunnitelmat laaditaan vuoden
2022 alusta voimaan tulleen lautakuntajaon mukaisesti siten, ettd opetus- ja
kasvatuslautakunta  hyvaksyy opetus- ja varhaiskasvatuspalveluita koskevan
kehittdmissuunnitelman ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta kulttuuri-, kirjasto-, museo-,
nuoriso- ja likuntapalveluita koskevan kehittdmissuunnitelman.

Taman lautakuntasoisen kehittdmissuunnitelman tarkoituksena on konkretisoida
kaupunkistrategian tavoitteita kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueilla. Samalla
kehittdmissuunnitelma toimii kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tyéohjelmana kuluvalla
vaalikaudella. = Kaupunkistrategiassa  keskeisiksi  painopistealueiksi on  valittu
yrittdjaystavallisyys, elamyksellisyys ja lapsiystavallisyys, jotka sopivat erittain hyvin myds
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden toimintaan. Strategiassa toiminnan
kivijalkana ovat tasapainoinen talous, hyvinvoiva henkiléstd, hiilineutraali 2035 seké toimivat
tydmarkkinat. Strategian keskeiset painopistealueet sekad toiminnan kivijalan elementit
nékyvat myds tassa kehittdmissuunnitelmassa.

Kehittdmissuunnitelma on laadittu kulttuuri- ja vapaa-aikalautalautakunnan kaikkien
vastuualueiden yhteistyénd, mutta myds kukin vastuualue on miettinyt omia
kehittAmistavoitteitaan ja -toimenpiteitddn oman henkil6sténsa kesken. Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelujen vastuualueet tiivistavat yhteisty6tdan sekd@ keskendan ettd muiden
kaupunkikonsernin toimijoiden kuin myds sen ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Tavoitteena
on tarjota palvelujen kayttajille kokonaisvaltaisia sivistyksen palveluita.
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Kaupunkistrategian rinnalla kehittdmissuunnitelmaa laadittaessa on kaupunkistrategian
ohella tarkasteltu myds kulttuuri- ja vapaa-aikalautalautakunnan vastuualueiden
ajankohtaisia valtakunnallisia muutos- ja kehittdmishankkeita ja niiden vaikutuksia
kaupungin kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen toimintaan.

3. Kulttuuri- Jja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden
arvopohja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueiden arvopohja perustuu kaupungin
strategiassa maariteltyihin toimintaa ohjaaviin arvoihin. Seuraavassa on lyhyesti kuvattu,
milla tavoin n@ma yhteiset toimintaa ohjaavat arvot nakyvat toiminnassa. Naiden yhteisten
toimintaa ohjaavien arvojen lisdksi lautakunnan eri vastuualueilla voi olla vastuualueen
toimintaan liittyvid, yhteisiin arvoihin yhteensopivia omia vastuualuekohtaisia arvoja.

Toimintaa ohjaavat arvot

Avoimuus

Viestimme kaikista palveluistamme ja osallistumismahdollisuuksista kaupunkilaisille
ja sidosryhmille. Kannustamme kaupunkilaisia ja sidosryhmia keskusteluun
kaupungin palveluista ja osallistumaan osaltaan kaupunkilaisten hyvinvoinnin
edistamiseen.

Yhdessa tekeminen ja kunnioittava kohtaaminen

Palvelujen suunnittelussa ja jarjestdmisessa huomioimme koko kaupungin seka
kaikki kaupungin asukkaat. Yhteistydverkostoissamme olemme kunnioittava ja
yhteistydhaluinen kumppani.

Vastuullisuus

Painotamme toiminnassamme eettistd, sosiaalista, ekologista ja taloudellista
vastuullisuutta. Palveluja ja toimintoja suunniteltaessa kiinnitAmme huomiota
hiilijalanjaljen minimoimiseen.

4. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen yhteiset tavoitteet ja
strategian kivijalka

Kokkolan kaupungin strategiassa vuosille 2022-2025 on koko kaupungin toiminnan
kivijalaksi maaritelty nelja elementtia, jotka ovat tasapainoinen talous, hyvinvoiva henkilésto,
hiilineutraali 2035 seka toimivat tyémarkkinat. Nama toiminnan kivijalan elementit nakyvét
keskeisesti myds sivistystoimen toiminnassa ja tadssa kehittAmissuunnitelmassa on
strategiaan nahden tarkennettu naihin elementteihin liittyvia kehittdmistavoitteita ja -
toimenpiteita kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen nadkdkulmasta. Nama strategian kivijalkaan
littyvat kehittdmistavoitteet ja -toimenpiteet ovat kaikkien kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan vastuualueiden yhteisia tavoitteita. Strategian kivijalkaan liittyvien
tavoitteiden ja toimenpiteiden rinnalle yhteiseksi tavoitteeksi on haluttu nostaa myos
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen hyvinvointi- ja terveysvaikutusten tunnettuuden lisdaminen
sekd sosiaalinen kestavyys.
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taloudenhallinta

Budjetoimme oman
kehittamismaararahan
talousarvioon

Strategian Kehittamis- Kehittéamis- Toteutus- Seuranta ja arviointi

kivijalka tavoitteet toimenpiteet aikataulu

Osaava, Tydhyvinvointia Sovellamme avoimia, | Koko suunnitelma- | Tydhyvinvointikyselyjen

vastuullinen | edistavat luottamusta yll4pitavia | kauden ajan tulokset

ja hyvinvoiva | tyéyhteisét toimintatapoja

henkilésto eNPS-indeksi
Kehitamme (tyéntekijakokemus-
tyéyhteisétaitoja indeksi)

Kestéava ja Tulopohjan Haemme aktiivisesti Koko suunnitelma- |Haetun ja saadun

tasapainoinen| kasvattaminen ja [ ulkopuolisia rahoituksia| kauden ajan ulkopuolisen rahoituksen

kuntatalous | kestava maara

siirtymisessa

ty6eldmaén osana
monialaista verkostoa.

Kestavasti lImastotietouden | Sovellamme ilmasto- | Koko suunnitelma- | Toimintojen hiilijalanjalki
kehittyva, lisddminen tietoisia ratkaisuja kauden ajan

hiilineutraali palveluissa ja Hybédynnetyt HINKU-
Kokkola 2035 investoinneissa ratkaisut

Tyollisyys: Nuorten Rakennamme nuorten | Koko suunnitelma- | Nuorten tyéllisyysaste
toimivat tukeminen tyéelamavalmiuksia kauden ajan

tyomarkkinat | tydelamaan seka polkuja Ohjaamon kayttdkerrat

Tydpajatoiminnan ja
ty6treenien
osallistujamaarat

Harjoittelu- ja
kesatydpaikkojen maarat

Hyvinvointi, | Kulttuuri- ja Vahvistamme ja Koko Hyvinvointiaiheisten
terveys ja vapaa- vakiinnutamme suunnitelmakauden| toteutusten ja niiden
sosiaalinen aikapalvelujen hyvinvointialue- ajan kayttajien maara
kestavyys hyvinvointi- yhteisty6ta ja
vaikutusten ja kehitdmme Hyvinvointisuunnitelman
niiden hyvinvointisuunnittelua toteutuminen, arviointi
tunnettuuden hyvinvointikertomuksessa
lisddminen
5. Vastuualueiden nykytila ja kehittamistavoitteet ja -
toimenpiteet

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaiset palvelut jakaantuvat viiteen eri vastuualueeseen
eli kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, museo- ja nuorisopalveluihin, joiden nykytilaa,
kehittdmistavoitteita ja -toimenpiteitd on esitelty vastuualueittain. Kehittamistavoitteet ja -
toimenpiteet on esitelty taulukkomuodossa ja kytketty kaupungin strategian
painopistealueisiin. Tarkoituksena on, ettd kehittdmistavoitteita ja toimenpiteitd voidaan
sisallyttaa vuosittain vastuualueen talousarvioon ja konkretisoida siind yhteydessa.
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5.1 Kirjastopalvelut

Kirjaston tehtavana on: 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; 2) yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistdd lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttdodn seka monipuoliseen
lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan; 6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki yleisista
kirjastoista 29.12.2016/1492)

Kirjastopalvelut koostuu paakirjastosta, Koivuhaan, Kalvian, Lohtajan ja Ullavan kirjastoista
seka kirjastoautosta. Naapurikuntien kanssa yllapidetdan yhteistd Anders-verkkokirjastoa,
johon Kokkolan lisaksi kuuluvat Halsua, Kannus, Kaustinen, Lestijarvi ja Toholampi.

Kirjastopalvelujen painopistealueet ovat elamyksellisyys ja lapsiystavallisyys.

Kirjaston toimintaymparistd on muuttunut monin tavoin viime vuosina, globaalit ilmi6t ja
ennakoimattomat muutokset muokkaavat niin ihmisten, kuin kirjastonkin toimintaa. Kirjaston
suunnatessa katsetta tuleviin vuosiin on huomioitava ilmididen vaikutus palvelujen
suunnitteluun. Kirjasto puolustaa arvojensa mukaista toimintaa myés maailman muuttuessa.
Kirjasto vastaa ymparistéssa esiintyviin ilmidihin kehittamalla toimintaansa ja henkildkunnan
osaamista.

Kirjastopalvelut:

e varautuu kirjastoammatilliseen muutokseen: palvelut digitalisoituvat, kirjastoty®
verkostoituu, pedagogista osaamista tarvitaan, kirjastoammattien sisallot
muuttuvat

e turvaa lukutaitoa ja sivistysta: lukuharrastuksen hiipuminen ja lukutaitojen
eriytyminen, tiedon lukutaitovaatimukset kasvavat, tietosiséllét jatkuvassa
muutoksessa, asiakkaiden paasy sisaltdihin eriarvoistuu

« ehkéaisee eriarvoistumista: yhdenvertainen palvelu, resurssit niukkenevat,
kirjastojen yhteiskunnallinen rooli vahvistuu

« tunnistaa globaalit kriisit ja reagoi: tiedon tarve ilmaston muutoksesta kasvaa,
kirjasto on ymparistétietoinen toimija, varaudumme muutoksiin, jotta
kirjastopalveluja voidaan tarjota myds yllattavissa olosuhteissa.
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Strategian
painopistealue

Kehittamistavoite

Kehittamistoimenpide

Toteutus-
aikataulu

Seuranta ja arviointi

Elamyksellisyys

Toimivat ja
saavutettavat tilat
ja palvelut

Vahvistamme omatoimi-
ja Kirjastoautotoimintaa

Toteutamme
paakirjaston suunnitellut
toiminnalliset muutokset

Osallistamme
kuntalaisia palvelujen
kehittimisessa

Vuosina 2023-
2025

Omatoimikirjastojen
kayntimaérat

Kéalvian
omatoimikirjaston
toteutuminen

Uuden
kirjastoautohankinnan
toteutuminen

Paakirjaston
muutostyét toteutettu

Elamyksellisyys

Merkityksellinen ja
monipuolinen
vapaa-aika

Edistdmme
kaikenikaisten lukemista
ja Kirjallisuutta seka
tarjpamme kuntalaisille
paasyn aineistoihin,
tietoon ja
kulttuurisisaltdihin

Anders-kirjastot

liittyvat valtakunnalliseen
e-kirjasto hankkeeseen
vuonna 2024

Jarjestdmme
kiinnostavia ja
monipuolisia nayttelyita,
tapahtumia ja

Koko
suunnitelma-
kauden ajan

Kokonaislainausméarat

Fyysisten kayntien
maara

Verkkokayntien maéara

E-aineistojen
lainausmaara

Tapahtumien maara

tilaisuuksia
Elamyksellisyys | Lukutaidon ja Vahvistamme Koko Kohdennettujen
sivistyksen “Kansallisen suunnitelma- | lukutaitohankkeiden
turvaaminen Lukutaitostrategian kauden ajan maara
2030” huomioiden
kirjastoissa tapahtuvaa Osallistujien maéara
monipuolisen lukutaidon
ja -harrastuksen
edistamista
Lapsiystavallisyys | Kirjaston Vahvistamme aktiivista | Vuonna 2023 | Hankkeen palaute
yhteiskunnallisen |kansalaisuutta,
roolin edistdminen [demokratiaa ja Tapahtumien maara
erityisesti lapsille ja|sananvapautta lapsille
nuorille ja nuorille suunnatulla Osallistujien maéra
demokratiahankkeella
Lapsiystavallisyys | Lasten- ja nuorten |Jarjestdmme Koko Lasten ja nuorten kirjojen
lukemisen saannodllista suunnitelma- | hankintamaarat
edistadminen varhaiskasvatus- ja kauden ajan

kouluyhteistydta

Lasten ja nuorten kirjojen
lainausmaarat

Lasten ja nuorten
tapahtumien méaara

Peruskoulun ja kirjaston
vélisen yhteistydn
periaatteiden toteutuksen
vuosittainen arviointi
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5.2 Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on luoda kaupungin asukkaille monipuoliset mahdollisuudet
osallistua kulttuuritoimintaan tuottajana ja / tai vastaanottajana. Vired ja monipuolinen
kulttuuritoiminta sitoo asukkaita |ahiyhteis66nsa ja kotikaupunkiinsa. Laadukkaat
kulttuuripalvelut ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet edistéavéat kuntalaisten terveytta ja
hyvinvointia, ja ehkaisevat syrjaytymista, koska ne vaikuttavat myonteisesti elamisen
laatuun sekd kuntalaisten sosiaaliseen verkostoitumiseen ja osallisuuden kokemuksiin.
Laadukas ja monipuolinen kulttuurielama lisdd myds kaupungin vetovoimaa ja
elinvoimaisuutta.

Monipuoliset ja laajasti kaupunkilaisiin vaikuttavat kulttuuripalvelut edellyttavat kdynnissa
olevalla strategiakaudella niin elamyksellisyyden kuin myds yrittaja- ja lapsiystavallisyyden
huomioimista kaupungin kulttuuripolitiikassa.

Kokkolan kaupunki on kansallisessa vertailussa profiloitunut kulttuuripalvelun tuotannossa
ulkoistajana. Kaupungissa on vahva, itsendinen ammatillisen kulttuurin kentta, jota kaupunki
tukee. Lisaksi kaupungin tuen piirissd ovat kulttuuritapahtumat seka kulttuurin
kansalaistoiminta. Kulttuurielam& Kokkolassa perustuu eri kulttuurialojen verkostoihin,
joissa kaupunki on mukana yhtena toimijana, mutta kaupungin oma kulttuuripalvelujen
tuotanto on sitd vastoin védhdisempaa.

Kulttuuripalvelujen rooli elamyksellisyyden edistamisessa liittyy ennen kaikkea kulttuurin
kansalaistoiminnan seka taiteellisesti tavoitteellisten, paikallisten kulttuuritapahtumien
tukemiseen. Suurten festivaalien ja kaupallisen tapahtumatoiminnan tuki kanavoituu
kaupungissa elinkeinotoimen kautta. Kulttuuripalvelujen vastuualueen tavoitteena on
edelleen  monipuolistaa  tapahtumapalveluja  kaupungissa. = Tapahtumatoiminnan
tukemiseksi kehitetddn yhdessa kaupungin keskushallinnon ja elinkeinotoimen kanssa
palvelumallia, joka helpottaa tapahtumajarjestajan ty6td Kokkolassa. Elamyksellisyyden
vahvistamiseksi vastuualue pyrkii ohjaamaan yhteen eri taiteen alojen toimijoita seka
tukemaan myds uusien taide- ja tapahtumamuotojen nousua kaupungissa.

Yrittajaystavallisyys kulttuuripalveluissa merkitsee ammattitaiteilijoiden
tydskentelymahdollisuuksien  parantamista  kaupungissa. Kaupungissa toimivien
taidelaitosten toimintaedellytysten turvaamisen lisdksi vastuualueen tavoitteisiin liittyy
valtuustokaudella myds tapahtumatuottajien sparrausta, ja tukimuotojen raataldintia
palveluntuottajien ja tapahtumien tarpeiden mukaisesti. Ammatillisen kulttuuritoiminnan
lisdksi yhteiskehittamisen kohteena ovat pienimuotoiset, kulttuurin harrastamiseen liittyvat
tapahtumat ja muut aktiviteetit. Tama edellyttdd vastuualueelta aktiivista ja avointa
vuorovaikutusta kulttuurikentan toimijoiden kanssa.

Lapsiystavallisyyden edistdmisessa valtuustokauden tavoitteet kulttuuripalveluissa liittyvat
yhteistybhdn varhaiskasvatuspalvelujen ja opetuspalvelujen kanssa. Peruskoulun Taitojen
polku sekd Kulturlarostigen vakiinnutetaan toimintatapoina ja laajennetaan koskemaan koko
peruskouluikdluokkaa yhdessa opetuspalvelujen ja paikallisten, alueellisten seka
kansallisten kulttuuritoimijoiden kanssa. Varhaiskasvatuksen kaksikielinen
kulttuurikasvatussuunnitelma laaditaan ja otetaan kayttdon yhdessa
varhaiskasvatuspalvelujen ja paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa. Lapsiystavallisyytta
edistetdan lisdksi myds Harrastamisen Suomen malliin osallistumalla sekd lisdamalla
lapsiperheiden osallisuuttaa lapsille ja perheille suunnattavien kulttuuripalvelujen
kehittdmisessa.

Strategiakauden merkittdvin haaste vastuualueella liittyy kaytettévisséa oleviin resursseihin.
Vastuualueen tavoitteet onkin vuositasolla asetettava tasolle, jotka ovat henkildstéltaan ja
taloudelliselta likkumavaraltaan pienen vastuualueen nédkdkulmasta realistisia.
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palvelevat paremmin myds
ammattitaiteilijoita

Strategian Kehittamistavoite | Kehittdmistoimenpide Toteutus- |Seuranta ja arviointi

painopistealue aikataulu

Yrittaja- Kulttuurin Laajennamme ja Koko Mydnnettyjen

ystavallisyys ammatillisuuden monipuolistamme suunnitelma- | tyéskentelyapu-
vahvistaminen tukimuotoja siten, ettd ne | kauden ajan [rahojen ja / tai muiden

ammatilliseen
kulttuuritoimintaan
kohdistuvien
tukitoimenpiteiden
maara

(esim. Kaikukortti ja
Nuorisopassi)

Eldamyksellisyys | Kulttuurisen Kehitdmme ja Koko Yhteistybhankkeiden
kansalaistoiminnan | monipuolistamme lll ja IV | suunnitelma- | mééarén kehitys
vahvistaminen sektorin toimijoiden kauden ajan

tukimuotoja Kumppaneiden
viestinta-

Kehitamme vastuualueen tyytyvéisyyden

jarjestbviestintda kehitys

Elamyksellisyys | Tapahtuma- Tuemme aktiivisesti Koko Tapahtumien m&arén
palvelujen toimijoilta nousevien suunnitelma- | kehitys
monipuolistaminen | tapahtuma-aihioiden tietd |kauden ajan

kohti toteutusta Tapahtumiin
osallistuvien

Rakennamme yhteisty6ssa| Koko henkildiden maaran

palvelujarjestelmaa suunnitelma- | kehitys

tapahtumajarjestajien tyén | kauden ajan

tueksi

Lapsiystavallisyys| Kulttuurikasvatuksen| Osallistumme Taitojen Vuosina Kulttuurikasvatuksen

laajentaminen polun ja Kulturlarostigenin |2022-2024 |piirissé olevien osuus
seka varhaiskasvatuksen alle 16-vuotiaiden
kulttuurikasvatussuunnitel ikéluokasta
man laajentamiseen koko
1-16-vuotiaiden
ikéluokkaan

Lapsiystavallisyys| Kulttuuripalvelujen [ Osallistumme palvelujen | Koko Kulttuuripalvelujen
saavutettavuuden kayton taloudellisten suunnitelma- | kaytén maara alle 18-
edistadminen rajoitteiden purkamiseen |kauden ajan |vuotiaiden

ikaluokassa

Kéytéssa olevat
tukimuodot

5.3 Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen tavoitteena on luoda kuntalaisille monipuolisia likuntaedellytyksia ja siten
edistdd kaupungin asukkaiden terveytta ja hyvinvointia. Jarjestamme terveytta edistavaa
likuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen. Ylldpidamme ja kehitdmme monipuolisia
likuntapaikkoja ja likkumisymparist6ja, jotka lisdavat kaupungin veto- ja pitovoimaa seka

menestysta.

Tuemme

liikunnan

yhteistydverkostossa liikkkumisen lisdamiseksi.

kansalaistoimintaa

ja

toimimme

laajassa

Toiminta perustuu liikuntalakiin (390/2015), jossa kunnan vastuut on maaritelty seka

terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan valtakunnallisiin linjauksiin.
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Liikkunnalla on suuri merkitys paitsi kuntalaisten terveydelle, myds kunnan taloudelle. Liian
vahaisestd liikunnasta syntyvat kustannukset yhteiskunnalle ovat UKK-instituutin
selvityksen mukaan perati 3—7 miljardia euroa vuosittain. Liikkumattomuuden kustannukset
suhteutettuna Kokkolan asukaslukuun ovat 27-64 miljoonaa euroa/vuosi. Siksi onkin
tarkeda, ettd liikkumisen edistamisty6td tehdaan laaja-alaisesti kaikessa kunnan
toiminnassa ja tiiviissa yhteistyéssa hyvinvointialueen sekad muiden toimijoiden kanssa.

Vuonna 2023 kayttéon tulevassa HYTE-kertoimessa (hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
valtionosuuden lisdosa) on viisi liikuntatoimintaa koskevaa indikaattoria, jotka vaikuttavat
kunnan valtionosuuden maaraan.

Liikkuntapalvelujen vastuualueen toimintakokonaisuudet ovat likunnan edistaminen,
Uintikeskus VesiVeijari, liikuntahallit ja ulkoliikuntapaikat. Liikuntatilojen ja -—alueiden
kunnossapito ja kehittdminen on pa&osin siséista palvelua kaupunkiymparistdn toimialalta.

Liikuntapalvelujen strategian mukaiset painopistealueet ovat elamyksellisyys ja
lapsiystavallisyys. Lisdksi  yrittdjaystavallisyyttd  edistetddn  valillisesti  esim.
likuntaolosuhteilla, jotka palvelevat myds yritystoimintaa.

Kehittamistarpeet

« liikkumisen lisddminen, erityisesti terveytensd kannalta liian vahan liikkkuvien
tavoittaminen ja aktivointi

« saavutettavat, toimivat ja innostavat liikuntatilat ja -paikat
e luontoliikuntaan panostaminen
« kansalaistoiminnan tukeminen ja yhteistydn kehittdminen, esim. seurafoorumit

« erityisen haavoittuvassa asemassa olevien lasten ja nuorten liikunnallisten
harrastusmahdollisuuksien kehittdminen

e tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
o erityishuomio HYTE-kertoimen liikunta indikaattoreihin

Haasteet
e resurssit eivat kohtaa kuntalaisten odotuksia ja tarpeita
« liikunnan harrastamisen polarisaatio
o ilmastonmuutoksen vaikutukset ja ymparistévaikutusten vahentaminen
« tulevan urheilupuiston ja liikuntapalvelujen tilojen kayttéperiaatteiden koordinointi

o liikuntatoiminnan merkittdva maararahatarpeen kasvu uusien olosuhteiden myéta
vs. kohtuulliset kayttdmaksut
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n ja kehitdmme
retkeilyreitteja ja -

Toimenpiteet

Strategian Kehittamistavoite Kehittamistoimenpide Toteutus- Seuranta ja
painopistealue aikataulu arviointi
Elamyksellisyys | Asukkaiden Vahvistamme Koko Palveluiden kaytt6-
terveysliikunnan ja terveysliikkujan suunnitelma- | ja k&vijamaarat
hyvinvointiaktiivisuuden| palveluketjua erityisesti kauden ajan
edistaminen liikuntaneuvonnan,
ohjatun matalan
kynnyksen seka
soveltavan liikunnan
osalta
Tarjoamme monipuolisia
vesiliikuntapalveluita ja -
tapahtumia kaikenikaisille
Elamyksellisyys | Liikkeelle innostavat, |Ylldpiddmme ja Koko Kéayttajamaérat
toimivat ja kehitdmme monipuolisia | suunnitelma-
saavutettavat liikuntaa [liikuntapaikkoja ja kauden ajan | Toteutetut
ja kilpaurheilua [&hiliikuntapaikka- hankkeet ja
mahdollistavat verkostoa kayttajat palautteet
olosuhteet osallistaen
Toteutetut
Laadimme Suunnitelma | toimenpiteet
luontoliikuntasuunnitelma | 2022-2023

Tuemme erityisen
haavoittuvassa asemassa
olevien lasten ja nuorten
likunnan harrastamista

palveluja sen mukaisesti | 2023-2025
Lapsiystavéllisyys| Lasten ja nuorten seka |Jarjestimme, tuemme ja | Koko Osallistujamaarat,

avoimen etta kehitamme suunnitelma- | avoimien vuorojen
seurapohjaisen harrasteliikuntaa kauden ajan | kehitys ja
likuntaharrastustoimin |yhteisty6ssé yhteistyéhankkeet
nan saavutettavuuden |urheiluseurojen ja muiden
edistdminen toimijoiden kanssa (esim.

KOHASU, Nuorisopassi)

Myd&nnetyt tuet,

kaytéssa olevat
tukimuodot ja
avustus-
maararahat

5.4 Museopalvelut

Museotoiminnan tarkoituksena on (MuseoL §2): 1) kulttuuri- ja luonnonperinnén seka
taiteen tallentaminen ja sailyttdminen; 2) aineistoja ja muita sisalt6ja koskevan tutkimuksen
edistdminen ja hydédyntaminen; 3) aineistojen ja tiedon saatavuuden, saavutettavuuden ja
kaytdn edistdminen; 4) kulttuuri- ja luonnonperinndn seka taiteen esittdminen ja elamysten
tarjoaminen; 5) yleisdtyd, vuorovaikutus seka opetuksen ja kasvatuksen edistaminen.

K.H.Renlundin museo toimii alueellisena vastuumuseona Keski-Pohjanmaalla osana
kansallista kulttuuriperintévastuuta. Roolissaan museo hoitaa Museoviraston sille
osoittamia  tehtavia (1) edistden alueellista  museotoimintaa, (2) hoitaa
kulttuuriympé@ristétehtdvaa, jossa  tehtdvassa  toimii  mydés  kulttuuriperinnén
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asiantuntijaviranomaisena seka (3) vastaa alueellisen visuaalisen kulttuurin ja taiteen
edistamisesté alueella.

K.H.Renlundin museon ydinprosesseja ovat elamystuotanto, kokoelmahallinta, tietopalvelu
ja alueellinen tyd. Museo turvaa Kokkolan kaupungin historian, kulttuuriperintbomaisuuden
seka taiteen sailymista tulevaisuuteen sitd kartuttaen seka@ osallistuu palveluillaan
kaupungin veto- ja pitovoiman vahvistamiseen. Inklusiivisesti toimiva museo palvelee
kaupunkia ja sen asukkaita kulttuurisena, sosiaalisena ja yhteiskunnallisena voimavarana.
Museon palvelukyvykkyys perustuu osaavan henkildstén innostukseen ja aktiiviseen
kehittamistybhdén sekd toimivien eri alojen kumppanuuksien  monipuoliseen
hyédyntamiseen.

K.H.Renlundin museon kehittaminen nojautuu erityisesti kaupunkistrategian painopisteiden
elamyksellisyyden ja lapsiystavéllisyyden varaan sekd pyrkii sisalléilladan tukemaan
yrittajyytta.

Museo profiloi toimintaansa neljan sisallén varassa, joita ovat kuvataide, kulttuurihistoria,
kulttuuriymparisto ja marginaalitaide (outsider-taide). Huomattavien
outsider/marginaalitaiteen kokoelmien johdosta museo toimii osana alan kansainvélista
verkostoa, ja museosta on muodostunut kansainvalisesti kiinnostava toimija, joka houkuttaa
myo6s kansainvalisia lahjoittajia. Tunnettuus kansallisella ja kansainvalisilla areenoilla on
siksi keskeista.

Elamyksellisyyttd museo tuottaa nayttely- ja tapahtumatoiminnan Club Renlund seka
yleis6tydn toteutuksin seka lahipalveluna ettd digitaalisesti. Niilld voidaan tukea myds
asukkaiden henkistd, henkildkohtaista ja sosiaalista hyvinvointia. Lapsiystavallisyys on
toiminnan keskeinen painopiste, joka toteutuu museopedagogian ja erityisesti edutainment
(tekemisen ja viihtymisen varassa tapahtuva oppiminen) puitteissa. Yrittajyyttd museo tukee
kaikilla ydinprosesseillaan (elamystuotanto, kokoelmahallinto, tietopalvelu ja alueellinen
toiminta), joista erityisesti tietopalvelusiséllét ovat mm. matkailupalveluiden yritystoiminnan
voimavara.

Profilointiprosessissa v. 2022 tunnistettin museon arvot, jotka resonoivat kaupungin
arvoihin:

o  Merkityksellisyys: vaikuttavaa kulttuuriperintéd yhteis6ja osallistaen (= Yhdessa
tekeminen ja kunnioittava kohtaaminen).

o Ystaviéllisyys: saavutettavasti kohti rakentavaa ja avointa yhteistyéta (=
Avoimuus).

Lisaksi:
o Rohkeus: ajassa mukana rajoja ylittéen.
e Osaavuus: kunnianhimoista ja laadukasta palvelua.

Palveluntuottajana museoinstituutio on luontaisesti monialaisen kestavan kehityksen
toimija (= Vastuullisuus).

Kehittamistarpeet
o Museon tilakysymysten kokonaisvaltainen ratkaisu:

o Toiminnallisesti ja olosuhteiltaan kurantit nayttelytilat olemassa olevan
potentiaalin hyédyntamiseksi kaupungin vetovoiman tueksi

o Kokoelmien asianmukaiset séilytystilat
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e Museon profiloinnin uudistaminen outsider/ marginaalitaiteen sisallén haltuun
ottamiseksi sekd markkinointiviestinnan kehittdminen profiloinnin tueksi

« Profilointiuudistuksen implementointi organisaatiossa

e Liséresursointi (ml. osaamisen vahvistaminen) seka toiminnan ettd profiloinnin

tueksi

Haasteet

« Museon tarjontapotentiaalin tunnistamattomuus kaupunkiorganisaatiossa

o Epéakurantit ja riittamattomat nayttelytilat

e Tunnettuus ja I6ydettavyys: oman www-domainin puute

« Rahoituspohjan rajallisuus pelkastaan julkisesti rahoitettuna toimijana

« Paikallisen toimijaverkoston yhteistyd vetovoimaisuuden tueksi

« Kokoelmalahjoittajien odotusten huomiointi

hyvinvoinnin tueksi

boxissa -konseptilla

Monipuolistamme
digitaalisia palveluita

Strategian Kehittamistavoite | Kehittamistoimenpide Toteutus- Seuranta ja
painopistealue aikataulu arviointi
Elamyksellisyys Kaupungin Implementoimme museon | Profilointi 2022- Kavija- ja
kansainvalisen uuden profiloinnin kayttajamaarat,
vetovoimaisuuden nakyvyys ja
vahvistaminen Nostamme esiin Kesytdn taide - tunnettuus
marginaalitaiteen nayttely
Asukkaiden kansallisesti ja Kansallismuseossa
eldmanlaadun kansainvélisesti 2023
kohentaminen
Panostamme Elamystuotanto
laadukkaaseen 2022-2025
elamystuotantoon

Lapsisystavallisyys | Kulttuuriperinnén | Tuotamme ja tarjoamme Koko suunnitelma- [Kayttajamaarat
ja taiteen perheille museopedagogian| kauden ajan
tarjoaminen ja yleis6tyén monipuolisia
kasvun tueksi palveluita (edutainment)

Yrittajaystavallisyys | Kulttuuriperinnén | Kulttuuriperinndn ja taiteen | Koko suunnitelma- [Palveluiden
ja taiteen sisallét | siséllét ovat museossa kauden ajan kayttoé
mahdollistavat saatavina yrityksille
yritystoimintaa ja
tuotteistamista

Kestava kehitys — | ALVA- museo- Hoidamme kulttuuri- Koko suunnitelma- |Palveluiden

ekologinen kestava | toiminnan ja ymparistén kauden ajan kayttd ja

kehitys palvelun viranomaistehtavaa, yhteistyo-
vaikuttavuuden annamme neuvontaa ja verkostot
vahvistaminen opastamme sekd
aktivoimme toimijoita

Hyvinvointi - Kulttuuriperinnén | Vahvistamme Koko suunnitelma- |Palveluiden

sosiaalinen kestava| ja taiteen palvelutuotantomme kauden ajan kayttd ja

kehitys saavutettavuus inklusiivisuutta mm. Taide saavutettavuus
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5.5 Nuorisopalvelut

Kunnallista nuorisoty6ta ohjaa nuorisolaki (1285/2016) joka maarittelee sen tehtavaksi; 1)
edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sekd kykya ja edellytyksia toimia
yhteiskunnassa; 2) tukea nuorten kasvua, itsenaistymista, yhteisollisyyttd seka niihin
littyvaa tietojen ja taitojen oppimista; 3) tukea nuorten harrastamista ja toimintaa
kansalaisyhteiskunnassa; 4) edistdd nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka
oikeuksien toteutumista; seké 5) parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Laissa maaritellaan,
etta toteuttaessaan nuorisolain tavoitteita ja Iahtékohtia kunnan tulee paikalliset olosuhteet
huomioon ottaen luoda edellytyksia nuorisotylle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille
suunnattuja palveluja ja tiloja sekd tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Kunnan
viranomaisen tulee tarjota ja jarjestéda nuorille mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa paikallista
nuorisoty6ta ja - politikkaa koskevien asioiden kasittelyyn. Lisaksi nuoria on kuultava heita
koskevissa asioissa. Nuorisolaki maarittelee nuoreksi alle 29- vuotiaat ja tdman vuoksi
nuorisopalveluissa tuotetaan palveluita kaikille alle 29- vuotiaille kokkolalaisille nuorille.
Taman vuoksi nuorisopalveluissa puhutaan mieluummin nuoriystavallisyydesta kuin
lapsiystavallisyydesta.

Kokkolan nuorisopalvelut pyrkii toiminnallaan tarjpamaan tiloja, kohtaamisia ja tilanteita,
joiden kautta voidaan tukea nuoren itsetuntoa sekd suhdetta toisiin nuoriin, aikuisiin ja
ymparoéivaan yhteiskuntaan. Nuorisotydn |lahestymistapa ei ole ongelmalahtéinen, vaan
tyossa tuetaan nuoren kasvua ja kehitysta erityisesti elaman siitymakohdissa. Nuorisotyo
toteuttaa nuorisokasvatuksellista tehtdvaa laaja-alaisesti eri toimintaymparistdissa ja osana
moniammatillista verkostoa sek& yhdessd huoltajien kanssa. Kokkolan kaupungin
nuorisopalvelut on maaritelty nuorisotyébn perussuunnitelma NUPS, joka maarittelee
nuorisotydn keskeisiksi toimintaymparistdiksi Kokkolassa yhteiskunnallisen, yhteiséllisen,
kohdennetun ja kulttuurisen nuorisontydn sek& nostaa esiin osallisuuden sek& nuorten
elinolot omana osa-alueenaan.

Kokkolan nuorisopalveluiden yhteiséllinen nuorisotyd toteutuu talotoiminnassa, jota
toteutetaan kuudella nuorisotalolla (Isojarvi, Vinge, Isokyla, Lohtaja, Kalvia ja Ullava). Naista
noin puolet on suoraan tai valillisesti koulujen yhteydessa. Nuorisotilat ja nuorisotilatyd
toteuttaa hyvin lapsen oikeuksien neljaa yleisperiaatetta eli syrjimattomyytta, lapsen edun
ensisijaisuutta, lapsen oikeutta elamaan ja kehittymiseen seka lapsen oikeutta tulla
kuulluksi. Osana yhteiskunnallista ja kohdennettua ty6td tehddan myds liikkuvaa
nuorisoty6ta jalkautumisten seka erilaisten kesdautojen kautta. Kohdennetun nuorisotyén
osana on viime vuosina resursoitu moniammatilliseen Ankkuri-toimintaan, tuotettu etsivaa
nuorisoty6td seka koulunuorisoty6ta. Lisdksi nuorisopalvelut on osa Kokkolan Ohjaamo-
verkostoa.

Nuorisotydn yleinen, keskeinen kehittamishaaste on 106ytda tasapaino kaikille suunnatun
nuorisotydn ja kohdennetun nuorisotyén valille. Suuntaamalla nuorisotyd vain
aikuisyhteiskunnan ongelmiksi nakemien ilmiéiden hoitamiseen, menetetaan kyky kohdata
ja kuulla kaikkia nuoria seka luoda ja varmistaa osallisuuden puitteita. Kansallisella tasolla
on havaittu my0s perinteisten nuorisotilojen merkittdva vaheneminen viimeisten vuosien
aikana. Kuntien pyrkiessd tuottamaan entistd useampia nuorisotydn muotoja entista
pienemmilla resursseilla, on riskind nuorisotilatyén rapautuminen yhteisdllisen nuorisotyén
suuntautuessa  eri  toimintaymparistéihin,  moniammatillisten  tiimien  osaksi.
Moniammatillisen tyén tekeminen nuorisotydn toimintaympéaristdjen ulkopuolella haastaa
nuorisotyén peruslahtékohdat ja riskiné on, ettéd nuorisokasvatuksellinen tydote menetetaan
ja nuorisotydntekijastd tulee lisaresurssi toimimansa ymparistén tarpeiden maarittelyn
mukaan.
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Kokkolan nuorisopalveluissa toukokuussa 2022 valmistuneessa lapsi- ja nuorisovaikutusten
arviointi nuorisopalveluissa —raportissa nostettiin kehittamishaasteiksi erityisesti:

Riittdva nuorisotilojen maara. Kaytanndssa raportissa tuloksena suositeltiin
nuorisotilan sijoittamista Halkokarille rakennettavan monitoimitalon yhteyteen seka
keskustassa kauppakeskuksen yhteyteen.

Koulujen yhteydessad olevien nuorisotilojen tulisi olla lahtdkohtaisesti
nuorisoystavallisia ja nain ollen keskittya nuorten tarpeisiin. Nuorisotilan toiminta
itsendisena palveluna, mutta tiiviissa yhteistydsséa koulujen kanssa, on nuorten
edun mukaista.

Alueellisten nuorisotilojen roolia tulisi vahvistaa nuorten osallisuuden ja nuoruuden
positiivisen nakyvyyden kautta. Nuorisotilojen toiminnan markkinointia tulee niin
ikdan lisata. Kaytannon toiminnassa yksindisten nuorten osallistumiskynnysta
tulee madaltaa ja uusien ystavyyssuhteiden rakentamista tulisi vahvistaa.

Tarvitaan turvallisia aikuisia katukuvaan turvaamaan ja tukemaan nuorten
kanssakaymista toistensa ja aikuisten kanssa, etenkin iltaisin ja viikonloppuisin.

Nuoret tarvitsevat tietoa ja tukea hyvinvointinsa turvaamiseksi toimiessaan netti-
ja somemaailmassa. Niin nuorilla kuin vanhemmilla on tarve saada lisaa tietoa
netti- ja somemaailman vaikutuksista seka siitd miten nuori voi suojata itseaan
erilaisissa tilanteissa. On tarve saada lisdd mediakasvatusta alakoululaisille seka
yhteista keskustelua nuorten ja vanhempien seka muiden aikuisten vélille.

Nuorisopalveluille keskeisida osa-alueita kaupunkistrategiassa ovat: Lapsiystavallisyys
(nuoriystavallisyys) ja elamyksellisyys.

Strategian Kehittamistavoite| Kehittamistoimenpide Toteutus- Seuranta ja arviointi
painopistealue aikataulu
Lapsi- Nuorten Kehitdmme ja otamme Suunnitelma- | Osallisuuden
ystavallisyys edustuksellisen ja | kayttdon osallisuuden kauden kokemusten
vaikuttavan portaat -toimintamallin aikana mittariston kautta
osallisuuden nuorisopalveluissa
lisddminen Lapsivaltuusto ja
KehitAmme osallisuuden nuorisovaltuusto:
kokemusten mittareita budjetti, kokouskerrat,
kasitellyt asiat,
Otamme kayttéon annetut lausunnot,
osallistavan budijetoinnin tehdyt aloitteet

nuorisopalveluissa
Myénnetyt avustukset
Koordinoimme ja tuemme

lapsivaltuuston ja Tilojen ulkopuolisten
nuorisovaltuuston toimintaa ryhmien
kayttajamaarat

Tuemme nuorisojarjestdjen
ja nuorten omaehtoisten
toimintaryhmien toimintaa
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Lasten ja nuorten
koettu turvallisuus
lisdantyy

Lasten ja nuorten
koettu turvallisuus
lisdantyy

Tarjoamme lapsille ja
nuorille ohjausta, opetusta
ja turvataitoja netin ja
sosiaalisen median kayttéon

Tarjoamme alueellisten
vanhempainiltojen
yhteydessa tietoa ja tilaa
keskustelulle koskien lasten
ja nuorten turvataitoja netin
ja sosiaalisen median
kaytossa.

Kehitdmme ja
vakiinnutamme
moniammatillisen
jalkautuvaa nuorisoty6ta

Vakiinnutamme
ankkuritoimintaan
suunnatun resurssin

Lisddmme nuorisotilojen
yhteisty6ta alueensa
asukasyhdistysten, koulujen
ja seurakuntien kanssa
nuoruuden positiivisen
nakyvyyden lisddmiseksi.

Suunnitelma-
kauden
aikana

Toteutuneet
tapahtumat ja
tilaisuudet

Osallistujamaéarat

Jalkautumiskerrat,

kohdatut nuoret

Toimintakertomus

Tapahtumien ja
tilaisuuksien maara

Lasten ja nuorten
mahdollisuudet
monipuoliseen
harrastus-
toimintaan
lisdantyvat

Tarjoamme maksuttomia
harrastuskokeiluja osana
yhteiséllistd nuorisotydté

Kehitdmme rokkikouluun
vapaaoppilaspaikkajarjestel
maa

Osallistumme Nuorisopassin
kayttddnoton valmisteluun ja
kayttéénottoon

Suunnitelma-
kauden
aikana

Kokeilukerrat,
osallistujamaarat

Vapaaoppilas-
paikkojen maara/
kayttdaste

Kayttéjien maara

Elamyksellisyys

Lapsille ja nuorille
monipuolista
péihteetonta
toimintaa ja
tapahtumia

Tunnistamme
nuorisotilatyén katvealueille
tai muuten “ulkopuolelle”
jAavia nuoria ja seka
kehitdmme
seinattéman/liikkkuvan
nuorisotydn muotoja.

KehitAmme monipuolista
osallisuusperustaista
tapahtumatuotantoa
yhteisty6ssa liikunta-,
kulttuuri-, kirjasto- ja
museopalveluiden kanssa.

Suunnitelma-
kauden
aikana

Kohtaamisten maara

Tapahtumien maara
Osallistujien maara
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6. Keskeiset investointitarpeet vuosille 2022-25

Kirjastopalvelut

P&ékirjaston toiminnalliset muutokset 1. kerroksen osalta jatkuvat vuonna 2023. Muutokset
kohdennetaan lasten ja nuorten osastoille seka uudelle nayttely- ja tapahtuma-alueelle.

Kélvian kirjaston peruskorjaus ja omatoimikirjastoratkaisun rakentaminen vuosina 2023-
2024. Kalvian kirjaston kiinteistd on vuonna 1981 rakennettu. Rakennuksessa ei ole tehty
mitaan peruskorjauksia, ainoastaan pienia kaluste- ja jarjestysmuutoksia. Kirjasto on kotoisa
mutta kulahtanut, nykyaikaisia palveluita on otettu kayttoon tilojen ja resurssien puitteissa.
Hankkeessa Kélvidn kirjasto paivitetdan pirtedksi keski-ikaiseksi.

Kirjastoauton hankinta vuosina 2024-2025. Kirjastoautojen keskimaarainen kayttdika on
noin 15 vuotta. Nykyinen Kkirjastoauto on hankittu vuonna 1999. Kirjastoauton
huoltokustannukset ovat auton ian myo6ta kasvaneet jatkuvasti, mikd on nostanut auton
kayttbkustannuksia. Koulut ja paivakodit muodostavat suurimmat yhteisdasukkaiden
ryhmat. Tulevaisuuden tarkeimpia kohderyhmia ovat lapset, haja-asutusalueiden asukkaat
ja seniorivaesto.

Kulttuuripalvelut

Vuosina 2023-2024 toteutetaan Musiikkikeskus Snellman-investointi, josta vastaa
kiinteistoyhti6 Kokkolan Snellman. Investointi tulee vaikuttamaan vuodesta 2024 ja
taysipainoisesti vuoden 2025 alusta kulttuuripalvelujen vuokrakuluihin, ja Keski-
Pohjanmaan Kamariorkesterin nousevien vuokrien johdosta myds kulttuuripalvelujen
avustusmaararahatarpeeseen.

Liikuntapalvelut

On tarve edelleen jatkaa monipuolisen lahiliikuntapaikkaverkoston kehittdmista. Tavoite on
vahintadan yksi ns. isompi lahilikuntapaikkarakentamis-/peruskorjaushanke vuosittain.
Kuntoratoja on tarkoitus kehittédd ja peruskorjata vuosittaisilla kohteilla lautakunnan vuonna
2021 hyvaksyman suunnitelman mukaan. Tuleva luontoliikuntasuunnitelma ohjaa
retkeilyreittien ja taukorakenteiden peruskorjausta ja kehittdmistd suunnitelmakauden
aikana. Uintikeskus VesiVeijarin peruskorjaustarve ja kiireellisyys selviaa kuntotarkastuksen
tulosten perusteella. Urheilupuisto hankkeiden toteutuksesta vastaa Kokkolan Urheilupuisto
Oy.

Museopalvelut

Ajanmukaiset ja toiminnallisesti kurantit museon nayttelytilat, jotka mahdollistavat
keskeisten kokoelmien esittelyn ja olosuhteiltaan asianmukaiset sailytystilat varmistamaan
kokoelmien sailyvyyden. Nayttelytila tuottaa kulttuurisen vetovoimakohteen vahvistamaan
kaupungin matkailullista vetovoimaa niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.

Nuorisopalvelut

Nuorisotilojen palveluverkkoselvityksen sek& laaditun lapsivaikutusarvioinnin mukaisesti
varaudumme tulevien vuosien aikana laajentamaan nuorisotilaverkostoa kasvavalle
asuinalueelle sekd vastaamme nuorten toiveisiin saada nuorille kohtaamispaikka kaupungin
keskustaan. Vastauksena lukuisiin asiasta tehtyihin aloitteisiin on investoinneissa
huomioitava my6s nuorille ja nuorille aikuisille suunnatun sisaskeittihallin toteuttaminen
strategiakauden aikana.
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7. Seuranta ja suunnitelman toteutumisen arviointi

Kehittdmissuunnitelmakauden tavoitteisiin  pyritddn toimenpiteilld, joita kirjataan
suunnitelmakauden vuotuisiin talousarvioihin ja -suunnitelmiin, ja joihin varataan
talousarvioissa myos tarvittavat maararahat. Talousarvion laadinnassa kaytetaan Targetor-
ohjelmaa, jonka avulla tavoitteet ja toimenpiteet kirjataan. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
arvioi vuosittain tavoitteiden toteutumista s&&nndllisten osavuosikatsausten seka
vuosittaisen toimintakertomuksen yhteydessd edellisen vuoden tilinpaatdksen pohjalta.
Naistd ilmenee, miten vuotuisten tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamisessa on
onnistuttu. Tassa apuna on Targetor-ohjelmaan kirjatut mittarit, joilla arvioidaan tavoitteiden
saavuttamista. Seuraavan vuoden talousarvioesityksen laadinnassa asetetaan vuosittaiset
kehittamistavoitteet tdman suunnitelman ja ajankohtaisten arviointitietojen pohjalta. Taman
kehittdmissuunnitelman koko suunnitelmakauden valiarviointi tehddén vuoden 2023
tilinpaatdksen yhteydessa ja loppuarviointi tehdaan valtuustokauden paatyttya 2025.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan eri vastuualueiden toimintaa ja sen laatua arvioidaan
myds erilaisilla valtakunnallisilla arvioinneilla, kuten esimerkiksi Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen TEAuviisarilla, joka antaa vuosittain tietoa mm. kuntien Kkulttuuri- ja
likuntapalvelujen toteutuksesta terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen nakékulmasta. Myds
naiden valtakunnallisten arviointien tulokset tuodaan kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle
tiedoksi.

Kaupungin strategiaan on Kkirjattu, ettd kuntalaisten tyytyvaisyyttd palveluihin mitataan
vuosittaisilla palvelutyytyvaisyyskyselyilla ja nédistd saadaan tietoa myoés tyytyvaisyydesta
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisia palveluja kohtaan. Lisaksi kunnissa tulee laatia
laaja hyvinvointikertomus kerran valtuustokaudessa ja sen tavoitteita ja toimenpiteita
paivitetddn vuosittain. Hyvinvointikertomus antaa myds osaltaan tietoa kuntalaisten
hyvinvointiin liittyvien palvelujen toiminnasta.
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