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Kaupunkistrategia ja toimialakohtainen kehittamissuunnitelma 2026- 2029

Kokkolan kaupunkistrategia on valtuustokauden keskeisin kaupungin kehittdmistd ohjaava dokumentti.
Strategia kertoo, mihin suuntaan kaupunkia halutaan kehittda ja mitkd ovat keskeisimmat teemat talla
kaudella.

Kokkolan kaupungin strategiakokonaisuus on kolmiportainen. Kaupunkistrategia on kaupungin ylin toimintaa
ja tulevaisuuden suunnittelua ohjaava asiakirja, jossa linjataan laajat kehittamisen suuntaviivat ja strategiset
painopistealueet. Jokaisen strategisen painopisteen osalta laaditaan strategiassa nimetty kehittamisohjelma,
joka osaltaan tdsmentda ja tarkentaa strategian sisaltoja. Opetus- ja kasvatuspalvelut laativat oman
toimialakohtaisen kehittamissuunnitelman vuosille 2026-2029 kaupungin strategiaan pohjautuen. Taman
pohjalta yksikot laativat omat kehittdmissuunnitelmansa strategiakaudelle.

Lohtajan koulun kehittamissuunnitelma 2026 - 2029

Lohtajan koulun kehittamissuunnitelma laaditaan perustuen opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen
kehittamissuunnitelmaan ja kaupunkistrategiaan 2026 - 2029. Yhdessda nama suunnitelmat muodostavat
kehittamissuunnitelmien ketjun.

Yksikoiden kehittamissuunnitelmiin  valitaan tavoitteita ja toimenpiteitd, jotka ovat yksikon
toimintakulttuurin kehittdmisen kannalta ajankohtaisia.

Tavoitteet, toimenpiteet, vastuu toteuttamisesta seka aikataulu ja arviointi kootaan taulukoihin.
Toimenpiteita tarkennetaan vuosittain lukuvuosisuunnitelmaan/toimintasuunnitelmaan.

Kehittamissuunnitelman toteutumista arvioidaan lukuvuosiarvioinnin yhteydessa.



Lohtajan koulun kehittamiskohteet

Oppimisen ja hyvinvoinnin edistiminen

Tavoitteet

—  Oppimisen tuki jarjestetdan oikea-aikaisesti ja oppilaiden tarpeiden mukaan.
—  Opetuksessa ja kotitehtavissa huomioidaan oppilaiden kokonaiskuormitus.
—  Oppimateriaaleja kaytetaan oppimisen tarpeiden mukaan.

Toimenpiteet

Vastuu toimenpanosta ja
aikataulu

Seuranta / arviointi

Oppimisen tuki ja oppilaiden kokonaiskuormitus
* Sovitaan koululle yhteiset kaytanndt tukiopetuksen
jarjestamiseen ja siita tiedottamiseen oppilaille.

* Seurataan laksyjen, kokeiden ja muiden tehtavien

kokonaismaaraa.

Rehtori ja opettajat.

Y hteiset kaytannot kasitellaan
lukuvuonna 2026-2027. Niita
arvioidaan ja tarvittaessa
tarkennetaan vuosittain 2026—
2029.

Oppilaiden ja opettajien
palaute.
Lukuvuosiarviointi.

Kaytantojen toimivuutta
tarkastellaan vuosittain.

Tarkoituksenmukaiset oppimateriaalit

> Arvioidaan oppiaineittain kaytdssa olevien oppimateriaalien
ftoimivuutta ja selvitetdan harjoituskirjojen kayttdmahdollisuutta
silloin, kun ne tukevat oppimista.

Rehtori ja opettajat.
Oppimateriaaleja arvioidaan
vuosittain hankintojen ja
opetuksen suunnittelun
yhteydessa 2026—2029.

Oppilaiden ja opettajien
palaute.
Oppimateriaalien
toimivuutta tarkastellaan
vuosittain.

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Tavoitteet

tiedottamaan ennakoivasti.

hyvaa ilmapiiria.

— Viestinnassa ja tiedottamisessa kaytetdan selkeitd ja yhteisia kaytantdja, ja asioista pyritaan

—  Tyobyhteisdssa vahvistetaan avointa, rakentavaa ja myonteista toimintakulttuuria.
—  Tyokuormaa pyritdan jakamaan tasaisesti ja henkiloston jaksamista tuetaan.
Kehittamisessa hyddynnetaan tydyhteisén vahvuuksia: tydn merkityksellisyytta, osaamista, keskinaista auttamista ja

Toimenpiteet

Vastuu toimenpanosta ja
aikataulu

Seuranta / arviointi

Viestinta ja tiedottaminen
* Sovitaan koulun yhteiset viestintakaytannot.
* Suunnitellaan asioita mahdollisimman ennakoivasti.

* Sovitaan tiedottamisen vastuut ja huolehditaan saanndllisesta
tiedottamisesta.

Rehtori ja tiimien esihenkilot.
Yhteiset kaytannot sovitaan
elokuussa 2026 ja otetaan
kayttoon syyslukukauden
alussa. Niita tarkastellaan ja
tarvittaessa tdsmennetaan
vuosittain 2026-2029.

Henkiloston palaute.
IArviointi lukuvuoden aikana
ja lukuvuosiarvioinnin
yhteydessa.

Seuraava
tyéhyvinvointikysely.

IAvoin keskustelukulttuuri ja yhteinen ilmapiiri

- Sovitaan tydyhteisdn yhteiset pelisdannoét ja tavat kasitella
asioita rakentavasti.

» Pidetdan koko kouluyhteisOssa esilla hyvia tapoja, vastuullista
kayttaytymista, tydrauhaa, toisten huomioimista ja yhteisesta
ymparistdsta huolehtimista.

+ Oppilaiden ndkemyksia kuullaan osana koulun yhteiséllista

Rehtori, tyoyhteiso ja
oppilaskunta.

Pelisdannot ja yhteiset
kaytannot kasitellaan
syyslukukauden 2026 alussa.
Niitd pidetaan esilla ja niiden
[toimivuutta tarkastellaan

Henkiloston ja oppilaiden
palaute.

Ensimmainen arviointi
tehdaan kevaalla 2027.
Taman jalkeen asiaa
arvioidaan vuosittain
lukuvuosiarvioinnin

tarkoituksenmukaisesti.

* Tarkastellaan tydkuormaa ja tehdaan tarvittaessa muutoksia
tydnjakoon.

* Seurataan henkildston jaksamista.

tarkastellaan syksylla 2026 ja
taman jalkeen vuosittain tydn
suunnittelun yhteydessa.

[toimintaa ja oppilaskuntatoimintaa. vuosittain 2026-2029. yhteydessa.
Seuraava
tyohyvinvointikysely.

Tyokuormitus ja jaksaminen Rehtori ja tydyhteiso. Kehityskeskustelut.

* Jaetaan vastuutehtavat mahdollisimman tasaisesti ja Tyonjakoa ja tydkuormaa Tyohyvinvointikysely.

Lukuvuosiarviointi.




Muita varhaiskasvatuksen / esi- ja perusopetuksen / lukiokoulutuksen kehittdmiskohteita

Tavoitteet
—  Koulupihaa kehitetaan viihtyisammaksi, toimivammaksi ja monipuolisemmaksi yhdessa oppilaiden
kanssa.
Toimenpiteet Vastuu toimenpanosta ja [Seuranta / arviointi
aikataulu
Koulupihan viihtyisyys ja kaytettivyys Rehtori, henkilosto ja Oppilaiden palaute.
- Kartoitetaan yhdessa oppilaiden kanssa, mita koulupihassa tulisiloppilaskunta. Toteutettujen
kehittaa valituntien, oleskelun ja ulkona opiskelun nakdkulmasta. [Kehittdmistarpeet kartoitetaan [toimenpiteiden seuranta.
- Toteutetaan koulun omissa mahdollisuuksissa olevat lukuvuonna 2026-2027. Lukuvuosiarviointi.
parannukset. Toteuttamiskelpoisia
- Suuremmat investointeja tai teknisia toimenpiteita vaativat parannuksia tehdaan vaiheittain
ehdotukset viedaan tarvittaessa kaupungin asianomaisille vuosina 2026-2029.
[toimijoille.




