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Kaupunkistrategia ja toimialakohtainen kehittamissuunnitelma 2026- 2029

Kokkolan kaupunkistrategia on valtuustokauden keskeisin kaupungin kehittdmistd ohjaava dokumentti.
Strategia kertoo, mihin suuntaan kaupunkia halutaan kehittda ja mitkd ovat keskeisimmat teemat talla
kaudella.

Kokkolan kaupungin strategiakokonaisuus on kolmiportainen. Kaupunkistrategia on kaupungin ylin toimintaa
ja tulevaisuuden suunnittelua ohjaava asiakirja, jossa linjataan laajat kehittdmisen suuntaviivat ja strategiset
painopistealueet. Jokaisen strategisen painopisteen osalta laaditaan strategiassa nimetty kehittamisohjelma,
joka osaltaan tdsmentdd ja tarkentaa strategian sisdltdja. Opetus- ja kasvatuspalvelut laativat oman
toimialakohtaisen kehittdmissuunnitelman vuosille 2026-2029 kaupungin strategiaan pohjautuen. Taman
pohjalta yksikot laativat omat kehittamissuunnitelmansa strategiakaudelle.

Marinkaisten koulunkehittamissuunnitelma 2026 - 2029

Marinkaisten koulun kehittdmissuunnitelma laaditaan perustuen opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen
kehittamissuunnitelmaan ja kaupunkistrategiaan 2026 - 2029. Yhdessa ndma suunnitelmat muodostavat
kehittamissuunnitelmien ketjun.

Yksikdiden kehittamissuunnitelmiin  valitaan tavoitteita ja toimenpiteitd, jotka ovat yksikon
toimintakulttuurin kehittamisen kannalta ajankohtaisia.

Tavoitteet, toimenpiteet, vastuu toteuttamisesta sekd aikataulu ja arviointi kootaan taulukoihin.
Toimenpiteita tarkennetaan vuosittain lukuvuosisuunnitelmaan/toimintasuunniteimaan.

Kehittamissuunnitelman toteutumista arvioidaan lukuvuosiarvioinnin yhteydessa.



Marinkaisten koulun kehittamiskohteet

Oppimisen ja hyvinvoinnin edistdminen

Tavoitteet

e Turvallinen koulupaiva kaikille
Yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen
Yhtendinen toimintakulttuuri koulussa

Liikunnan lisddminen koulupdivdan

Oppimisen tuen uudistuksen jalkauttaminen

Yhteistyo paivakodin ja esiopetuksen kanssa.

Oppilaiden osallistaminen ja positiivinen pedagogiikka

Lukutaidon ylldpitdminen ja lukemiseen innostaminen

Oppimisympariston viihtyvyys ja kunnossapito, uuden koulun pihan kayttéénotto

Toimenpiteet

\Vastuu toimenpanosta ja
@ikataulu

Seuranta / arviointi

Koulun ja varhaiskasvatuksen yhteisten
toimintatoimintamallien kehittaminen
yhtendistdminen (vakiojono, paikkojen vaihtaminen
luokissa, yhteiset toimintatavat kiusaamis- ja
konfliktitilanteissa, kdytanteet eri
oppimisymparistoissa opiskelulle)

Rehtori, henkilkunta
kevat 2026 ja syksy 2026.

Opettajan kokouksissa
sekd lukuvuoden alussa
ja lopussa.

Positiivinen pedagogiikka: Koko koulun vyhteisid

projekteja aiheesta esim. Huomaa hyva

Rehtori ja henkilokunta,
oppilaat

Lukuvuosittain

Yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen: yhteistyota vyli
luokkarajojen, koko koulun teemapaivia ja turnauksia.

Koko koulun henkilokunta,
oppilaskunnan hallitus

Lukuvuosittain

Oppimisympadriston viihtyvyys: Uusia kalusteita luokkiin.
Koulun pihauudistus ja sen kayttoonotto. Kaukalon ja
kentan kunnostuksen esilld pitaminen.

Rehtori, kiinteistonhuolto,
piha- ja puistoalueiden
huolto

Aloitettu syksylla 2025,
jatkuu kevaalla 2026 ja
syksylld 2026.

Liikunnan lisddmista koulupdiviin teemaviikoin (esim.
hiihto- tai kavelyviikko, valituntiliikuttajat-viikko,
leikkiviikko. Otetaan liikkuminen myds

osaksi oppitunteja, esim. taukojumppien tai
toiminnallisuuden kautta, matikka-/aikkdkavelyt.

Liikuntavastaava, koko
henkilokunta,
oppilaskunnan hallitus.

Lukuvuosittain

Jdrjestetddn erilaisia lukemistaitoja tukevia tapahtumia
ia teemaviikkoja. Pidetdan ylld jo olemassa olevia
asioita. Yhteistyo kirjaston kanssa.

Kaikkien luokkien opettajat.

Lukuvuosittain.




Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Tavoitteet

e Yhteisty0 varhaiskasvatuksen ja koulun kanssa.
e (Osaamisen jakaminen

e Toimintakulttuurin yhtendistaminen ja kehittaminen.,

Toimenpiteet

Vastuu toimenpanosta ja
aikataulu

Seuranta / arviointi

Osaamisen jakaminen: hyddynnetaan vahvuuksia

opettajat ja
varhaiskasvatuksen
henkilokunta

Jatkuva keskustelu.

Yhteisty6ta reitin koulujen kesken esim. ideoiden
jakaminen.

rehtori

Lukuvuoden alussa ja
lopussa, keskustelu.

Yhteissuunnittelun ja yhdysluokkaopetuksen
kehittaminen, yhteistyd erityisopettajien kanssa.

rehtori, opettajat

Lukuvuoden lopussa.

Muita kehittamiskohteita

Tavoitteet

e  Oppiympdristéjen laajentaminen

e Vanhempainraadin osallistaminen
e Viestintdvalineiden seuraaminen

e Yhteisty0 varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja koulun kanssa

Toimenpiteet

\Vastuu toimenpanosta ja
aikataulu

Seuranta / arviointi

Yhteistyo alueen yritysten ja yhdistysten kanssa

opettajat

Lukuvuoden lopussa

Kehitetadn yhteistyota myos varhaiskasvatuksen kanssa

Rehtori

Lukuvuoden aikana.

Rohkaistaan vanhempainraatia aktiivisuuteen

Rehtori

Lukuvuoden aikana.

Koulun viestintavalineiden seuraaminen: sahkoposti,
wilma, opettajanhuoneen valkotaulu, Onenote.

Kaikki vastuussa.

Uatkuva




