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1 En livskraftig stad starker tillvaxten och sysselsattningen

Livskraften i staden innebar formaga att standigt fornyas, vilket behdvs for att stoda
den ekonomiska tillvaxten och invanarnas valmaende. For att starka tillvaxten bor vi
kunna identifiera hur regionens fornyelseférmaga byggs upp och hur det har kan fram-
jas.

En livskraftig stad ar valdigt beroende av regionens attraktionskraft och hallkraft. Ett
attraktivt Karleby lockar nya invanare, féretag och turister. Flyttningsattraktionskraften
beskriver hur intressant och lockande staden ar ur nya invanares och aterflyttares per-
spektiv. Sarskilt studie- och arbetsmdjligheter, mangsidiga fritidsmdjligheter och bo-
ende gor staden intressantare. Nettomigrationen mellan kommunerna har de senaste
aren varit negativ i Karleby, sarskilt bland unga aldersgrupper. Utmaningen ar att i
framtiden vanda migrationen mellan kommunerna och darigenom fa ett stigande inva-
narantal i staden.

Lagesattraktionen ar Karlebys styrka. Den beskriver stadens tillganglighet och position
som trafikknutpunkt. Lagesattraktionen drar turister och evenemangsbesokare. Da det
galler utvecklingen av lagesattraktionen ar aktiv stadsmarknadsféring och de positiva
faktorer som paverkar Karlebys anseende viktiga. En regions attraktionskraft mats ofta
utéver med fakta med anseende och image, och darfor har Karleby velat satsa pa aktiv
stadsmarknadsforing; ett exempel pa det har ar stadens nya grafiska profil och varu-
marke som lanseras under aret for Karlebys 400-arsjubileum.

Livskraftens andra sida, hallkraften, ar stadens formaga att fa befintliga invanare och
foretag att hallas kvar och trivas i Karleby. D& betonas bland annat invanarnas néjdhet
med stadens tjanster och boende- och livsmiljon, gemenskapskéanslan, utvecklings-
mojligheter och trevlig atmosfar.

En livskraftig stad bygger pa flera olika faktorer och att satta dem i en prioritetsordning
ar omgjligt. Det har programmet lyfter fram de livskraftsfaktorer vars utveckling inte
behandlas i de andra utvecklingsprogrammen som stéder stadsstrategin. Da det galler
stadens livskraft och tillvaxt &r bland annat bostads-, markanvandnings- och tomtpoli-
tiken samt kvaliteten och tillgangligheten av tjanster for barn, ungdomar och barnfamil-
jer viktiga. Dessa teman som uppratthaller livskraften granskas inte i detta livskrafts-
program eftersom de behandlas noggrannare i bl.a. skilt upprattade utvecklingsplanen
for bildningsvasendet, dokument som hor till En barnvanlig kommun-programmet och
markanvandnings- och bostadspolitiska programmet.

Livskraftsprogrammet ingar i Karleby stads strategihelhet. Programmets mal baseras
sarskilt pa innehallet i strategins del en lockande och attraktiv stad. Som huvudteman
for programmet har valts konkurrenskraftigt foretagsliv, sysselsattning, stadsmark-
nadsféring och hela stadsregionens attraktionskraft. Dessutom lyfter man fram de vik-
tigaste spetsprojekten for livskraft under fullmaktigeperioden.

1.1 Booster for Karlebys livskraft
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Booster for livskraften ar de styrkor och acceleratorer som ar grogrunden foér stadens
livskraft.

Tillgénglighet

Smidiga foérbindelser till regionen ar en vasentlig del av livskraften. Karlebys utmarkta
lage som logistisk knutpunkt bidrar till battre attraktionskraft. Satsning pa muddring av
hamnens djupfarled, utveckling av bangarden vid Karleby jarnvagsstation och jarn-
vagstrafiken mellan Karleby och storindustriomradet ar centrala investeringar och ut-
vecklingsobjekt under fullmaktigeperioden. Tryggandet av omfattande flygforbindelser
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Karleby stad

vid Karleby-Jakobstads flygstation ar en viktig intressebevakningsuppgift for hela reg-
ionen.

Uppratthallande och utveckling av vagnatet ar mycket viktigt for smidiga férbindelser
till Karleby. Transportmangderna har 6kat kraftigt, varfér man ocksa framover ska
satsa pa underhall och utveckling av sakerheten pa huvudlederna. Dessutom ar smi-
dig nartrafik, bade kollektivtrafik och gang- och cykelleder, en vasentlig del av sta-
dens hallkraft.

Da man utvecklar tillgangligheten och sakerstaller smidig trafik i framtiden maste sta-
den ta i beaktan de centrala férandringskrafterna som paverkar trafiksystem och sat-
ten manniskor ror sig pa, som till exempel klimatférandring, koldioxidsnalhet och re-
surseffektivitet. Dessa faktorer kommer oundvikligen att &ndra och utveckla den fram-
tida trafiken och trafikens infrastruktur.

Omradets kompetensstrukturer och fui-verksamhet

| Karleby har invanarnas utbildningsniva stigit de senaste aren. Ar 2017 hade 71,7
procent avlagt en examen efter grundskoleniva. 43,4 procent hade avlagt en examen
pa andra stadiet, dvs. mera 4n medeltalet i landet (40,3 procent). Aven om andelen
hogt utbildade har dkat ar den fortfarande Iagre an hela landets jamforelsetal, i Kar-
leby 26,9 procent och i hela landet 29,9 procent.

Mangsidigt kunnande och tillgangen pa arbetskraft bidrar till en stabil grund for sta-
dens livskraft. Utbildnings- och kompetenssystemet i Karleby ar ett tdckande natverk
med utbildningsvagar fran andra stadiet till yrkeshdgskole- och universitetsutbildning.
En av grundpelarna for livskraft ar saledes i skick. Da omradets utbildningsstrukturer
stoder foretagens utveckling ar stadens roll att bidra till framjande av samarbete mel-
lan féretag och utbildningsorganisationer och a andra sidan att sékerstalla utbild-
nings- och arbetslivsstigar for studerande.

Utbildningsorganisationerna har en ostridigt viktig roll som attraktionsfaktor for sta-
den. Utmaningen ar att fa de som utexamineras i Karleby att stanna kvar och ater-
vanda till staden efter studierna. Fastan Karleby har utflyttningséverskott i unga al-
dersgrupper, visar intressanta statistikuppgifter att &r 2017 var Mellersta Osterbotten
det enda landskapet utéver Nyland och Aland som hade inflyttningséverskott av
hogre utbildade unga vuxna (25 - 34 ar).

FUI-verksamhet och regionens utvecklingsfinansieringsmojligheter ar en viktig acce-
lerator for livskraft. Stddernas utveckling och konkurrenskraft sinsemellan bestams i
stor utstrackning av regionernas konkurrens- och innovationsférmaga. Fui-verksam-
heten i Karlebys utbildningsorganisationer, hégskolor och forskningsanstalter bidrar
till att bygga stadens livskraft och mdjliggor foretagens tillvaxt och international-
isering.

Internationalism

| Karleby vilar internationalismen pa traditioner. Internationalismen syns i stadsbornas
vardag bland annat som tvasprakighet, internationella studerande, kulturell mangfald
och exportinriktad industri. Karleby ar en internationell stad med kulturell mangfald
och nettoimmigrationen har varit positiv varje &r. Ar 2018 hade 3,4 procent av sta-
dens invanare ett frammande sprak som modersmal. Ar 2018 grundades cirka 3 pro-
cent av foretagen i Karleby av manniskor med invandrarbakgrund. Karleby &r en del
av en stark zon med exportindustri, eftersom andelen export av industrins omsattning
i Mellersta Osterbotten var cirka 62 procent (ar 2018).
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2 Starkande av foretagets verksamhetsforutsattningar

Karleby stads naringsstruktur ar mangsidig och baseras pa manga starka branscher.
De ar bland annat kemisk industri, metallindustrin, batindustrin, handels- och ser-
vicebranschen, ICT-branschen, logistiken inklusive hamnen, palsproduktionen och
jord- och skogsbruk samt tra- och livsmedelsbranschen. | Karleby ar betydande ar-
betsgivare dessutom offentlig sektor, varden och omsorgen samt utbildnings-
branschen.

Karlebys livskraft byggs upp av hela landskapet. | Karlebys Universitetscentret Chy-
denius KP-YRTI féretagsstatistiktjanst beskrivs Mellersta Osterbottens branschstruk-
tur och branschfokusomraden. | bilden nedan presenteras den nyaste beskrivningen
av omradets naringsstruktur.
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Kalla: Mellersta Osterbottens féretagsstatistiktjanst K-P YRTI 2018

Antalet féretag har utvecklats positivt i Karleby de senaste aren. Enligt Statistikcen-
tralen verkade 3 154 foretag i Karleby ar 2017.

Karleby och Karleby ekonomiska region var framgangsrika i en nationell enkat om
ndjdheten bland foretagare ar 2018 och var bland annat den basta klattraren i Fin-
lands Naringsliv EK:s féretagsbarometer, fran plats 17 till plats 10. Finlands Narings-
livs kommunranking rangordnar Finlands regioner enligt hur bra operativ miljo en reg-
ion har for sina lokala foretag.

2.1 Naringslivspolitiska samarbets- och tjansteavtalet

Staden genomfér varje ar en enkéat bland féretagen i Karleby, dar féretagare kan ut-
vardera stadens naringslivspolitik. Utifran den senaste féretagarenkaten har Karleby
tecknat ett naringslivspolitiskt samarbetsavtal med féretagarféreningarna i Karle-
byregionen. | samarbetsavtalet bestdms fem teman, som stadens naringslivspolitik
och naringslivsverksamhet satsar speciellt pa aren 2019 — 2022.
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1. Anskaffningar

I friga om anskaftningar utvecklar vi 6ppet anskaffningssamarbete mellan staden och
foretagare.

= Spetsprojekt: Uppmiarksamhet fasts vid organisering av anskaffningar och staden
utndmner en kontaktperson som vigleder foretagare nér det géller anskaffningar

2. Kommunikation och marknadsforing

Viutvecklar stadens attraktionskraft, tillgdngen pa arbetskraft samt smidig kommuni-
kation mellan staden och foretagare.

= Spetsprojekt: Forbattrad kommunikationen mellan staden och foretagare: foreta-
garnas frukostkaffe varje manad, morgongrétsevenemang, WhatsApp-grupp (foreta-
garforeningarnas styrelser — stadens representanter)

3. Bedomning av konsekvenser for foretag

Viutvecklar foretagsmdjligheterna genom att beakta konsekvenser for foretag i be-
slutsfattande.

=> Spetsprojekt: En bedomning i forvig om konsekvenser for foretag gors vid be-
slutsprocesser som giller markanvdndning, planldggning, trafikregleringar och storre
anskaffningar.

4. Smidighet och 6ppenhet i tillstindsprocesser
= Spetsprojekt: En kontaktperson for foretagare utndmns i stadens organisation

5. Néringsradgivning

Stadens néringsradgivning dr foretagarorienterad, f6ljer fenomen och trender och ér i
tiden

=> Spetsprojekt: Med centraliserade resurser produceras tjénster inom foretagsrad-
givning och foretagsutveckling och lokal foretagsamhet lyfts fram.

2.2 Mal och atgarder

Da det galler utveckling av naringar ger Karlebynejdens Utveckling Ab radgivning for
nya féretag och vid grundande av nya foretag, stoéder utvecklingen av tillvaxtféretag
och ar med skapar en positiv féretagaratmosfar. Naringarna och stadsutvecklingen
ansvarar for sin del for stadens invest in-verksamhet, dar KOSEK &r en aktiv partner.
Da det galler féretagens lokalutveckling samarbetar Karleby Industriby Ab med na-
ringarna och stadsutvecklingen. Utvecklingsverksamheten pa KIP:s omrade géllande
infra och fastigheter gors i samarbete med KIP Infra Oy och KIP Service Oy.

Mal Atgard

Stod for foretagstillvaxt e Utveckling av vidareféradlingen och

produktifieringen
Ansvarig part: KOSEK

¢ Tillhandahallande av mangsidiga ut-
vecklingstjanster for foretag

Arrangering av radgivning for nya fo6- | ¢  Overgripande tjanster fér nya foreta-
retag gare, startpengsutlatanden
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Ansvarig part: KOSEK

Starkande av foretagarvanlig attityd

Ansvarig part: naringar och stadsut-

Utveckling av foretagarfostran

Starkande av féretagarvanlig attityd

veckling, KOSEK pa tjanstemannaniva
o Tjanstvillighet och smidiga processer

e Genomférande av det naringslivspoli-
tiska samarbetsavtalet

Beviljande av kommunfinansiering ¢ Kontroll av kommunfinansieringspro-
for naringslivets projekt cessen

Ansvarig part: Naringar och stadsut-
veckling

3 Framjande av sysselsattning och nya arbetsplatser

Sysselsattningsléget i Karleby har utvecklats positivt de senaste aren. Arsmedeltalet
av arbetslosa arbetssdkande var 1750 personer ar 2018 medan motsvarande medel-
tal ett &r tidigare var 2100 personer. Ar 2018 var &ndringen -18,5 procent.

Nar aret 2018 gick ut var arbetsloshetsgraden bara lite under 8 %. Med tanke pa sa-
songsvariationen har arbetsldsheten fortsatt att minska under aret 2019, men inte lika
haftigt som under ar 2018. Det ser ut att till exempel antalet personer som har varit
kontinuerligt arbetslésa i ett ar inte kommer att minska ar 2019 utan kommer att forbli
pa nivan 300 personer.

Just nu ligger arbetslésheten pa historiskt 1ag niva. Efter den fulla sysselsattningen i
bérjan av ar 1990-talet har vi senast sett liknande utveckling ar 2008 pa toppen av
den stigande konjunkturen.

Tyottomien %-osuus vuoden 2018 lopussa

Pohjanmaa essssssssssssss——————— 0 2
Kaustinen e S—— 1
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Kokkola me———— [ O
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Kannus mssss— S 3
/3350  —— 5 5
Seingjok EEEE— D 5
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Razhe e —— sssssssssssssssssssssssssssssss——— O 6
Koko maa e O 7
Pohjois-Pohjanmaa e e 10 5
KINLIL e —— | 1 5
L L — |

0 2 4 6 8 10 12 14
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Fastan sysselsattningen utvecklats positivt, finns det en risk att den relativa andelen
svarsysselsatta av alla arbetslosa dkar. Darfor ska man vidareutveckla punktinsatser
for att framja varje invanares sysselsattning.

Stadens sysselsattningstjanster fortsatter i natverksform i hela stadens omrade och
som aktiv partner tillsammans med samkommuner, FPA, Te-byran och regionens ar-
betsgivare.

Till den stdrre sysselsattningsuppgiften hor att framja sysselsattning av utlandsk ar-
betskraft. Stadens roll i att framja sysselsattning av aterflyttare och utlandsk arbets-
kraft ar att ta ansvar for att utveckla den allmanna attraktiviteten och att grunda ett
inflyttningsnatverk. Malet ar att stadskoncernens verksamhetsomraden och aktorer,
undervisningsorganisationer och andra aktorer i omradet tillsammans utvecklar verk-
samhetsmodeller som lockar utlandsk arbetskraft och bidrar till deras integration i
omradet.

3.1 Mal och atgarder

Karleby stad

Mal Atgérder

Organisering av arbete e Fdrebyggande av langvarig arbetslos-
het, sarskilt bland unga arbetssdkande

. . o Verkstallande av sysselsattning med
Ansvarig part: sysselsattnings- staden, féretag och tredje sektorn
tjansterna
o Fungerande natverkssamarbete inom
sysselsattningstjanster

Framjande av tillgénglig arbetskraft | ¢ Stodtjanster for rekrytering i sma fore-

ta

Ansvarig part: KOSEK, naringar J

och stadsutveckling e Utveckling och forverkligande av vax-
elverkan mellan naringslivet och stu-
denter

e Utveckling av rekryteringskompetens

o Koppling av studerande i Karleby och
studerande pa annan ort till lokala ar-
betsmogjligheter.

Utbildning och attraktionskraft e Utveckling av utbildningssystemen till-
sammans med brytningen i narings-
strukturens krav i fraga om arbete

Ansvarig part: naringar och stads- | ,  tyeckling av inflyttningsnatverk och
utveckling, sysselsattningstjanster distansarbete, inkluderande invandring

e Utveckling av Karlebys program for fo-
retagarfostran
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e Stadens attraktionsmarknadsféring

Verksamhet som grundas pa e Nya sétt att samla och dela information

sysselsattningsuppgifter om behovet av arbetskraft i olika
branscher och effektivt nyttjande av in-

Ansvarig part: sysselsattnings- formationen

tjansterna

o Insikter i det aktuella sysselsattnings-
och arbetsmarknadslaget och férutse-
ende agerande

4 Stadsmarknadsforing

Malet for stadsmarknadsféringen ar att géra staden k&ndare och attrahera turister,
invanare, studerande och foretag till omradet. Karleby stadsmarknadsforing skapar
och starker en livskraftig och attraktiva stadsimage “Karleby férnyas djarvt” i enlighet
med stadsstrategin. Stadsmarknadsféringens uppdrag ar att genomféra slagkraftig
marknadskommunikation i enlighet med varumarket.

Med varumarke avses de forestallningar som férknippas med staden och ar summan
av image och anseende. Varumarket differentierar stadsregionen och starker dess
stallning i olika valsituationer. Ett bra varumarke ar eftertraktat och bars med stolthet.
Syftet med varumarkesbyggandet ar att 6ka attraktionskraften. For varje plats kan
hittas en unik kombination av attraktionsfaktorer, med vilka platsen differentieras fran
ovriga platser.

| stadsmarknadsféringen anvands stadens framtida enhetliga grafiska marknadsfo-
ringsprofil. Den grafiska profilen bygger stadsbilden och ar ett verktyg fér marknads-
féringen och kommunikationen. En enhetlig grafisk profil effektiverar marknadskom-
munikationen och skapandet av en identifierbar stadsbild.

Marknadsféringens karaktar och genomférandesatt har forandrats signifikant de sen-
aste aren. Parallellt med traditionella marknadskommunikationsmetoder har digitali-
seringen och sociala medier medfért manga nya méjligheter. Marknadsféring ar allt
oftare en kombination av olika metoder och medier och ger olika malgrupper méjlig-
het att delta. Marknadsféringen ar ocksa kundservice och méten med manniskor.
Marknadsféringen ska vara malinriktad och resultatinriktad. Den ska leda till den
kandhet och ageranden som efterstravas.

De centralaste malen for stadens marknadskommunikation i enlighet med strategin ar
kandare tjanster, framjande av naringslivets verksamhetsfoérutsattningar och skap-
ande av nya arbetsplatser och nya féretag, invanare och studerande i staden. Ett ut-
vecklingsprogram for kommunikation och marknadsféring har upprattats for att kom-
plettera stadsstrategins mal gallande marknadskommunikation.

4.1 Mal och atgarder
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Mal Atgérder
Varumarkes- och webbsidesforny- e For Karleby stad uppgors aren 2019-
else 2020 ett varumarkeskoncept

Ansvgrig part: ndringar och stadsut- | « | och med varuméarkeskonceptet upp-
veckling gors en marknadsforingsstrategi for
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att effektivera och utveckla mark-
nadsféringen av stadens tjanster
samt arbetsgivarbilden.

Vid férnyelsen av webbplatsen kar-
leby.fi uppdateras sidorna for att mot-
svara malen tillganglighet, kundorien-
tering och stadsmarknadsforing. For-
nyelsen av webbplatsen avancerar
enligt tidtabellen fér varumarkesar-
betet.

Utveckling av strategisk kommuni-
kation

Ansvarig part: naringar och stadsut-
veckling

Bland stadsorganisationens verksam-
het, centrala projekt eller 6vriga am-
nen valjs amnen som ar strategiskt
viktiga och for vilka omfattande kom-
munikation planeras pa lang sikt.

Utveckling av den interna kommuni-
kationen

Ansvarig part: naringar och stadsut-
veckling

Karleby stad som arbetsgivare visas i
positivt ljus och arbetsgivarbilden ut-
vecklas konsekvent, for att staden
ocksa i fortsattningen ska vara en
lockande arbetsgivare.

Vad galler den interna kommunikat-
ionen utvecklas och férenhetligas
verksamhetssatten, anvandningen av
digitala kanaler 6kas och en kommu-
nikationspositiv atmosfar stdds. In-
tranetkanalen fornyas efter webb-
platsférnyelsen.

Karleby 400-jubileumsaret

Ansvarig part: naringar och stadsut-
veckling

Stadsmarknadsféringen uppgoér och

genomfér en marknadskommunikat-
ionsplan for Karleby 400 i samarbete
med jubileumsarets aktorer.

5 En attraktiv stad

Karleby stad

Under programperiod livskraft firar Karleby stad 400-arsjubileum vilket kommer for sin
del att goéra stadens rika evenemangsutbud mangsidigare. Malet ar att utveckla rad-
givnings- och stédtjanster for arrangering av evenemang, vilket bidrar till att staden
ar ett attraktivt stalle for att arrangera olika evenemang ocksa i framtiden.

Evenemang som arrangeras i Karleby ar ocksa starkt ihnopkopplade med stadens tu-
ristmassiga attraktion, vars framjande Karleby Turism Ab star fér. Koordinering av
evenemang kommer att utvecklas och starkas i hela stadsorganisationens och Kar-
leby Turism Abs granssnitt sa att omradets evenemang formar en attraktiv helhet aret

runt.

Under programperiod livskraft ska fastas sarskild uppmarksamhet vid utvecklingen av
en livskraftig stadskarna. Ett utvecklingsprogram for utveckling av stadskarnan har
upprattats for aren 2016-2020. Dess mal genomfdrs under programperioden livskraft.
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Ett av stadsstrategins mal ar att ta hand om hela stadsomradets livskraft. Utdver ut-
vecklingen av stadskarnan ska man ocksa se till att tatorter och byar pa landsbygden
i Karleby utvecklar sina styrkor och uppratthaller saledes sin livskraft.

5.1 Mal och atgarder

Mal Atgérder

Skapande av nya evenemang och e Staden mojliggér evenemangsinfra-
starkande av befintliga evenemang struktur

Ansvarig part: naringar och stads- | « Utveckling av evenemangskoordinat-
utveckling, kulturtjansterna ion

e Lansering av en evenemangskalender

Livskraftigt stadscentrum o Verkstallande av atgarder i Stadskar-

nans utvecklingsprogram
Ansvarig part: naringar och stads-

utveckling, stadsmiljo

Aktiva byar och tatorter e Via foretagsradgivningen stods ut-
: vecklingen av primarproduktionens vi-
Ansvarig part: KOSEK dareféradling och naturturism.

e Utveckling av byacentras mangformiga
boendemdjligheter

Stadsmiljé 9

o Forbattring av atkomligheten av bya-
centra och pendeltrafik

e e Starkning av byacentras kanneteck-

nande drag som stdd fér uppbyggan-
det av stadens varumarke

6 Spetsprojekt for livskraft 2019 — 2022

6.1 KLARA - utvecklingsprojekt for Karleby spartrafik och centrumomradet
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KlaRa-projektet ar en helhet som bestar av olika enskilda projekt. Om projekthelheten
verkstalls ger den stora fordelar sarskilt for naringslivet som har anknytning till storin-
dustriomradet i Karleby, och dessutom blir trafikeringen smidigare och resekedjorna
mera fungerande och den positiva utvecklingen i Karlebys stadsstruktur framjas.

For atgarderna inom KlaRa-projektet finns tydliga behov. Efter fordjupningen av farle-
den i hamnen 6kar trafiken till och fran hamnen, men tagtrafiken har bara ett spar.

Godstrafiken kors via Karleby jarnvagsstation, som inom persontrafiken betjanar ett
befolkningsunderlag pa cirka 200 000 personer. Allt snabbare férbindelser gor tagre-
sor allt popularare, men forhallandena vid Karleby jarnvagsstation motsvarar inte da-
gens krav. Perrongerna har inga tak, parkeringen ar for liten och resekedjorna krang-
liga.

Karleby stad




Stadens tillvaxt medfér utmaningar for stadsstrukturen, eftersom det ar svart att
bygga ut staden till omradet sdder om jarnvagsstationen utan fungerande trafikleder
till stadens service.

Som Iésning pa namnda utmaningar ar en nyckelinvestering ett dubbelspar som
byggs fran Karleby jarnvagsstation till hamnen och storindustriomradet. | och med det
utnyttjas huvudbanans 2 spar maximalt. Sakerheten i det livligt trafikerade stadsom-
radet forbattras betydligt med éver- och underfartslésningar i anknytning till sparinve-
steringen. Person- och godstrafiken far egna spar och persontrafiken far skyddstak,
och dessutom uppstar en anslutningspunkt som underlattar resande via personbils-,
buss- och tagtrafiken.

En underfart under sparen fortatar stadsstrukturen genom att sédra och norra sidan
forenas. Samtidigt accelereras den planerade bostadsbyggnationen séder om sparet.
| omradet Kosila planeras ocksa for riksvag 8 en ny linje som blir 4-filig.

Klaras helhetsprojektplanering har redan beretts och att de uppskattade kostnaderna
for projekthelheten ar cirka 50 miljoner euro.

_
Vaihe 1
*  \Valtatie & parantaminen Kosilan kohdalla 2019 2020
Vaihe 2
*  Kokkolan henkilératapiha, palvelutason parannukset 2019 - 2020 2020- 2021
*  Matkakeskusjarjestelyt
Vaihe 3
*  Kewytliikennealikulku Kosilaan, rinnakkaisvayld ja 2020-2022 2021-2022
liityntépysaksintijarjestelyt
Vaihe 4

*  Ykspihlajan ratapihajarjestelyt 2020-2022 2023
*  Kaksoisraidejarjestelyt (Kokkola — Ykspihlaja)
*  Energiatien alikulku

Vaihe 5

*  Pohjoisvaylan eritasot 2022 (tarkistukset, padosin valmis) 2023

6.2 Utveckling av idrottsparken / evenemangsparken

Karleby stad

Utvecklingen av stadens attraktionskraft ar av stor betydelse vid bland annat konkur-
rensen om arbetskraft. For att vara attraktiv staden ar det viktigt att tillhandahalla fun-
gerande evenemangsplatser och evenemangscenter for invanarna.

Idrottsparken/evenemangsparken ar viktig vid utvecklingen av attraktionskraften sar-
skilt ur perspektivet evenemangsproduktion och idrott. Utvecklingen av idrottsparken
bestar av flera delar. Viktigast ar utbyggnaden av ishallen och simhallen samt byg-
gandet av en hybridarena. Hybridarenan omfattar en multifunktionsarena samt tav-
lingsférhallanden for fotboll. De narmaste aren kommer man att fokusera pa plane-
ring av olika projektdelar, lokalprogram samt sékerstéllande av finansiering. Da pro-
jekthelheterna verkstalls blir idrottsparken/evenemangsparken en utmarkt plats fér
saval idrottsevenemang som olika slags evenemang (massor, konferenser, konserter
0sV.).

Idrottsparken och evenemangsparken ar centrala attraktionsfaktorer i livskraftspro-
grammet. Da de verkstallts tillhandahaller man fér invanarna inspirerande evene-
mangsomraden med goda forutsattningar. Under programperiod livskraft ska plane-
ringen och genomférandet av idrottsparken/evenemangsparken avancera betydligt,
ocksa ur finansieringsperspektiv. Den befintliga idrottsgardens anvandning kommer
att sté infor utmaningar pa 2020-talet, sa for att trygga invanarnas idrottsméjligheter
ar projektet idrottsparken ocksa valdigt viktigt.
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6.3 Kokkola Industrial Park, KIP utveckling av omradet

Kokkola Industrial Park, KIP, omradet har utvecklats aktivt i samarbete med industrin.
Omradet har utvecklats gynnsamt och i omradet har etablerats ny industri, i omradet
har gjorts investeringar och nya jobb har uppstatt. KIP ar en foregangare inom cirku-
lar ekonomi, dess produktionsintegrat ar unikt. KIP:s konkurrenskraft grundas aven
pa starkt tjansteutbud, tillgang pa nyttigheter, bra ledarskap i industriomradet samt
det framtagna konceptet “plug and play”.

Framtidens batteriindustri ar en majlighet for KIP. KIP tillhandahaller en unik miljé for
batteriindustrins féradlingskedja dit ravarufléoden som ar centrala for industrin koncen-
treras.

| utvecklingen av KIP-omradet ska man aven framéver fasta sarskild uppmarksamhet
vid utvecklingen av markanvandningen, produktionen av ravaror och tjanster samt vid
vidareutveckling av omradet.

Karleby stad ska i samarbete med industrin framja industriutvecklingen och sarskilt
strava efter att framja tillgangen pa arbetskraft. Stadskoncernen ansvarar for industri-
omradets marknadsféring for foretag och i samarbete med Karleby Storindustriom-
rade rf starka omradets varumarke samt attraktionskraft ur perspektivet tillgang pa
arbetskraft. Staden ska delta aktivt i storindustriomradets intressebevakningsarbete.

6.4 Nationalstadspark
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Ett initiativ for projekt Karlebys nationalstadspark togs redan ar 1998. Projektet star-
tade pa allvar nar en representant for miljdministeriet tog upp arendet pa nytt ar 2013.
Den nya propositionen behandlades i stadens olika beslutande organ 2014-2015.
Foérberedningen av projektets férutredning startade i juni 2015 och for projektet ut-
namndes arbetsgrupper for styrning och planering. Ar 2018 bestamde Karlebys
stadsstyrelse att anstka om att anlagga en stadspark i Karleby. Senare godkande
stadsfullmaktige i Karleby omradesgranserna for nationalstadsparken. Ansékan
handlaggs som bast av miljdministeriet. Om miljdministeriet godkanner Karlebys an-
sOkan, grundas en nationalstadspark ar 2020.

Karlebys nationalstadsparksomrade baseras pa Karlebys berattelse om den marina
handelsstaden pa vastkusten som formats av landhdjningen och har en rik natur- och
kulturhistoria. Med &r centrala omraden for sjofart och handel samt objekt for krigshi-
storia och naturhistoria.

| granskningsomradet ingar Tankar, Rend, Natura 2000-omradet i Karleby skargard,
Trullevi, omradena Rummeldren och Harrbada, Gamlahamnviken, Sundmun, grén-
omraden vid Sundet, Neristan, Oppistan och Tallasen.

Sardrag i Karlebys nationalstadspark ar narheten till havet, landhéjningen och histo-
riska element, sasom narings- och bosattningshistoria samt stadsstrukturens lager
och bevaring. Dessutom ar mangformiga och vida naturomraden och mangsidiga re-
kreationstjanster en viktig del i verkstallandet av nationalstadsparken.

Karlebys roll i natet av stadsparker som redan grundats ar att inféra i natverket av
nationalstadsparker landhéjningsfenomenet, som paverkat - och fortfarande paverkar
- motet mellan hav och land i Karleby. De allt grundare stranderna och havet som
fijarmas har tvingat hamnarna att flytta allt langre fran centrum. Nationalstadsparkens
havs-, strand- och skargardsnatur praglas av landhéjningsfenomenet: naturen ar
standigt i brytning - en dynamisk successionsprocess.

Karleby stad
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