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1 Toimintakertomus

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus vuoteen 2021

Poikkeusoloista toisiin?

Koronapandemia vaikutti hyvin laajasti kaupungin
toimintoihin koko vuoden 2021 ajan. Koronati-
lanne muuttui useamman kerran vuoden aikana.
Vuoden 2022 osalta tilanne on edelleen huolestut-
tava, mutta vaikuttaisi ettd selvidmme koronavi-
ruksen omikron - variantista kohtalaisen hyvin.
Alueellinen tilanne rokotusten suhteen - etenkin
kolmannen rokotteen ottaneiden — oli maaliskuun
alussa hyva, mutta tata kirjoittaessa tartuntojen
madarat ovat viimeisten 14 vuorokauden aikana ol-
leet koko pandemia-ajan korkeimmat: 1611 tar-
tuntaa kahden kuluneen viikon aikana ja ilmaantu-
vuusluku on 2081 / 100 000 asukasta kohden. Ko-
ronaa sairastetaan myo6s henkilékunnan keskuu-
dessa ja tdma nakyy talla hetkelld kaupungin pal-
velutuotannossa. Edelleen on tarkeaa, etta nouda-
tamme viranomaisten antamia ohjeistuksia epide-
mian levidamisen hillitsemiseksi.

Pandemiasta huolimatta toimintamme ei ole mis-
sddn vaiheessa tdysin pysahtynyt. Henkilostd on
jaksanut upeasti ja siitd heille kiitokset! Toimin-
nalle asetettujen tavoitteiden valmistelu toteutuu
ja paatoksenteko toimii kiihtyvalla tahdilla koko
ajan. Uusittujen verkkosivujen julkaisun jalkeen
uutta brandid on jalkautettu pitkin vuotta. Tar-
peettomia tai tyhjillaan olevia kiinteistdja myy-
daan.

Vuoden 2020 joulukuussa kaupunginhallitus pe-
rusti valtuuston pdatoksen mukaisesti Kokkolan
Urheilupuisto osakeyhtion. Kevadan aikana yhticlle
rekrytoitiin toimitusjohtaja ja aiheesta jarjestettiin
syksyllda ensimmadinen valtuustoseminaari. Raken-
nushankkeen kilpailutus etenee maaratietoisesti
kohti toteutusta.

Syksyn 2020 ajan valmisteltiin taloustyéryhman
ohjelmaa seka talousarviota vuodelle 2021. Val-
tuusto ja kaupunginhallitus linjasi 2,5 miljoonan
euron henkilostosadstot, jotka paatettiin toteut-
taa lomauttamalla henkilostd. Helmikuussa 2021
koko henkilostod koskevat lomautukset kuitenkin
peruttiin koronapandemian tuoman epavarmuu-
den vuoksi. Valtuusto hyvaksyi Keliberin tulevaan
louhostoimintaan liittyvan Lantdn kaavan kevaalla
2021. Tuohimaan ja Perdnevan tuulivoimapuisto-
jen kaavoitukset kdynnistyivat kaupunginhallituk-
sen paatoksella.
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Rakennushankkeista Isokylan ja Villan koulujen
laajennus, Donnerskan koulun peruskorjaus ja laa-
jennus seka Piispanmaen monitoimitalon suunnit-
telu ovat kdynnissa. Useita muitakin kohteita on
tyon alla. Ykspihlajan koulu paasi kevattalvella
muuttamaan uusiin tiloihin Lahdenperassa ja vuo-
den vaihteessa valmistui uusi hieno paloasema.
Vuosi 2021 kului myos Kiepin rakennustdiden pa-
rissa, ja Kiepin toimisto muutti peruskorjattuihin
tiloihin ennen joulua. Kiepin ndyttelyt avataan
yleisolle syksylla 2022.

Tyollisyyden kuntakokeilu kaynnistyi 1.3.2021 ja
uuden tyollisyyspaallikon johdolla on otettu uutta
otetta koko Keski-Pohjanmaan tydllisyyden hoi-
toon. Kokkotydsaatiolld oli kauan merkittava rooli
alueemme tyollisyyden hoidossa. Haastavan ta-
loutensa kanssa pitkdan kamppaillut saatio asetet-
tiin selvitystilaan.

Valtakunnallisesti huonon pandemiatilanteen
vuoksi kuntavaalit jarjestettiin poikkeuksellisesti
kesdkuussa. Vaalien aikaan alueellinen koronati-
lanne oli vield kevaan alkuperaista ajankohtaakin
huonompi, mutta vaalit saatiin jarjestettya ko-
ronaturvallisesti. Uuden valtuuston toimikausi al-
koi myohemmasta vaalien ajankohdasta johtuen
poikkeuksellisesti elokuun alussa ja elokuun en-
simmaisessa valtuustossa valittiin kaupungin toi-
mielimiin jasenet. Valtuuston puheenjohtajana
jatkoi Tiina Isotalus, ensimmaisena varapuheen-
johtajana Johanna Paloranta ja toisena varapu-
heenjohtajana Mauri Peltokangas. Kaupunginhal-
lituksen puheenjohtajana toimii Sari Innanen, en-
simmadinen varapuheenjohtaja on Timo Sillanpaa
ja toinen Janne Jukkola.

Valtuutetut saivat syyskauden alussa pikalahdon
kunnallispolitiikkaan, kun he perehdytyksen yh-
teydessd padsivat laatimaan valtuustokauden
strategiaa ja valmistelemaan tulevan vuoden ta-
lousarviota. Valtuusto hyvaksyi uuden kaupunki-
strategian maaliskuussa 2022.

Koronan keskelld on valmisteltu ja saatu linjauksia
paatoksenteosta, kuten varhaiskasvatuspalvelu-
verkosta, strategisesta yleiskaavasta ja ulkoliikun-
tapaikkojen toiminnanselvityksesta. Valtuusto hy-
vaksyi myods rautatieaseman ja siihen liittyvien
maa-alueiden  oston sekda periaatteellisen



paatoksen osallistua rautatieaseman alikulkutun-
nelihankkeeseen, joka liittaisi Kosilan alueen kes-
kustaan. Valtuusto hyvadksyi joulukuun kokouk-
sessa kauan odotetun Linnusperan asemakaavan.
Samassa kokouksessa hyvaksyttiin sivistyslauta-
kunnan lautakuntarakennemuutos ja perustettiin
uusi kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta. Valtuusto
hyvaksyi my6s Port Tower Il laajennuksen ja Mu-
siikkikeskus Snellmanin rahoitukset.

Loppuvuoden aikana tilintarkastajat huomauttivat
Kokkolan Veden toiminnasta. Asian kasittely on ta-
man katsauksen kirjoittamisen aikana vield kes-
ken.

Valtuusto paatti joulukuun kokouksessa asettaa ti-
lapédisen valiokunnan valmistelemaan valtuuston
puheenjohtajiston erottamista. Asian kasittely on
vield kesken.

Yleinen talouden kehittyminen siivitti my6s kau-
pungin verotulot uudelle tasolle ja toimintatuotto-
jenkin kehitys oli suotuisaa. Kulurakenne on edel-
leen haastava ja kulujen kasvuprosentti on kova.
Osittain kulujen kasvun voinee selittda koronakus-
tannuksilla. Kuntayhtyma Soiten lisdlaskua odotet-
tiin toimintavuoden loppuun saakka. Maltillisen li-
sdlaskun my6ta (alle miljoona euroa) oli kaupun-
gilla mahdollisuus tdydentda olemassa olevia ra-
hastoja. Tulos paatyi, olosuhteet huomioiden,
erinomaiselle tasolle eli yli 5,6 miljoonaa euroa yli-
jaamaiseksi. Lahtokohtana oli yli nelja miljoonaa
euroa alijaamainen talousarvio vuodelle 2021!

Rahatilanne on ollut poikkeuksellisen hyva ja kau-
punki on Iyhentdnyt velkaa suunniteltua

enemman. Vaeston kehitys on ollut positiivista ja
vaestoluvun suhteen kdavimme hetken yli maagi-
sen 48.000 asukkaan rajan paremmalla puolella!

Koronakriisin keskelld olemme taas kerran uuden
edessa Ukrainan kriisin keskelld. Sotaa ei voi kos-
kaan hyvaksya! Tata kirjoittaessa Ukrainasta on
paennut yli 2,5 miljoonaa ihmista ja humanitaari-
nen katastrofi ravistelee Eurooppaa. Suomalaisten
turvallisuudentunne on myés uhattuna ja keskus-
telu Natoon liittymisesta kdy vilkkaana. Lannen
massiiviset talouspakotteet vaikuttavat vahvasti
Venajaan, mutta vaikutukset meidan omaan ta-
louteemmekin tulevat olemaan rajuja.

Ty0- ja virkaehtosopimusten kausi paattyi helmi-
kuussa 2022 ja valmistaudumme tyétaisteluun ko-
ronan ja Ukrainan kriisin keskella.

Jaksaa jatkaa! Koronasta emme ole viela taysin eh-
tineet toipua ja Ukrainan sodan vaikutukset eivat
meilld vield toden teolla ndy. Uskon kuitenkin vah-
vasti tulevaisuuteen ja uskon, ettd selviamme kai-
kista koettelemuksista vahvempana kuin koskaan!
On tarkeda keskittyd normaaliin arkeen, samalla
pitden huolta toinen toisistamme!

Huikeasta vuodesta haluan kiittaa Kokkolan kau-
pungin henkilékuntaa, konserniyhtiditamme ja
heidan henkilokuntaa seka luottamushenkil6ita.
Kiitokset kuuluvat myos kokkolalaisille yrityksille ja
jokaiselle kokkolalaiselle!

Luottavaisin mielin tulevaisuuteen!

Stina Mattila kaupunginjohtaja
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1.1.1 Kokkolan kaupungin hallinto

KOKKOLAN KAUPUNGIN HALLINTO- JA PALVELUORGANISAATIO 2021

Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuusto
[43]

Keskusvaalilautakunta

. ) Konserniyhteisot
Kaupunginhallitus

[12]

Kuntayhtymat

Konsermni- ja kaupunkikehitysjaosto

Kaupunginjohtaja

Konsernihallinto- ja palvelut
(kaupunginkanslia, talous- ja tietohallintopalvelut, henkildstdpalvelut, elinkeinot
ja kaupunkikehitys, tyéllisyyspalvelut ja maaseutuasiat)

Kaupunkirakenne-
lautakunta
[10]

Rakennus- ja ympéristdlautakunta
[10]

Sivistyslautakunta Keski- Keski-
[10] Pohjanmaan ja Pohjanmaan
Pietarsaaren ymparisto-
seudun terveys-
Opetuspalveluiden suomenkielinen pelastuslauta- lautakunta
jaosto [8] kunta [4 + 5]
[5+6]

Opetuspalveluiden ruotsinkielinen
jaosto [8]

Liikelaitos Kokkolan Veden
johtokunta

[7]
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1.1.2 Kokkolan kaupunginvaltuusto- ja hallitus

KOKKOLAN KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupunginvaltuusto kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 179 pykalaa vuonna 2021. Valtuustossa on 43 jasenta.

Valtuuston kokoonpano 1.1. — 31.7.2021

Puheenjohtaja Tiina Isotalus (SDP)
| varapuheenjohtaja Bjarne Kallis (KOK)
Il varapuheenjohtaja Tapio Pajunpaa (KESK)

KESK (12 jasenta)
Anttila Markus
Hankaniemi Tapani
Herlevi Reino
Hiltunen Raimo
Innanen Sari
Kauppila Jorma
Laitila Veikko

Ojala Jyrki
Pajunpaa Tapio
Paloranta Johanna
Rahkola Riitta
Tofferi Petri

SDP (8 jasentad)

Harju-Karhula Tarja
Hentela Raimo
Isotalus Tiina

Kant Esa

Lahti Mauri

Orjala Sirpa
Partanen Petri
Ruisaho Sakari

KD (5 jasentd)
Peltomaa Anne
Rahnasto Raimo
Rasmus Jarmo
Ruotsalainen Reijo
Salo Mauri

Valtuuston kokoonpano 1.8. — 31.12.2021

Puheenjohtaja Tiina Isotalus (SDP)
| varapuheenjohtaja Johanna Paloranta (KESK)
Il varapuheenjohtaja Mauri Peltokangas (PS)

KESK (10 jasentd)
Anttila Markus
Hankaniemi Tapani
Herlevi Reino
Innanen Sari
Kauppila Jorma
Leivo Marjaana
Ojala Jyrki
Paloranta Johanna
Pajunpaa Tapio
Pietila Oliver

SDP (8 jasentad)
Haapasaari Emma
Isotalus Tiina

Koljonen Risto
Lahti Mauri

Orjala Sirpa
Partanen Petri
Ruisaho Sakari
Teerikangas Emilia

PS (7 jasentd)
Hautamaki Jorma
Kalliokoski Matti
Keranen Ulpu
Kivela Tomi
Koskela Minna
Peltokangas Mauri
Sillanpaa Timo

KOK (5 jasentd)
Haimakainen Pentti
Jukkola Janne
Kallis Bjarne

Nurmi Pekka
Puurula Juha

RKP (5 jasenta)
Anderson Stefan
Brandt Mats
Snellman Hans
Timonen Marlén
Wikman Camilla

KOK (6 jasenta)
Haimakainen Pentti
Jukkola Janne
Kivilehto Kauko
Nurmi Pekka
Nurmi-Lehto Anna
Puurula Juha

KD (4 jasenta)
Fiskaali Heimo
Kippo Hannu
Paananen Jukka
Mauri Salo

PS (3 jasenta)
Kiveld Tomi

Leppald Pekka
Sillanp&a Timo

VAS (3 jasentd)
Niemi Kauko
Pohjola Vesa
Tastula Seppo

VIHR (2 jasenti)

Egge
Cygnel Hanna

RKP (4 jasenta)
Anderson Stefan
Lukkarinen Margita
Snellman Hans
Timonen Marlén

VAS (2 jasentad)
Karhu Virpi
Niemi Kauko

VIHR (2 jasenta)
Cygnel Hanna
Egge Faisa
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KOKKOLAN KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus kokoontui 34 kertaa ja kasitteli 652 pykalaa vuonna 2021.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.1. — 31.7.2021 (12 jasenta)

Puheenjohtaja Reino Herlevi (KESK)
| varapuheenjohtaja Janne Jukkola (KOK)
Il varapuheenjohtaja Mauri Salo (KD)

KESK (3 jasentd) SDP (2 jasentd) KD (2 jasenta) RKP (2 jasenta)
Herlevi Reino Henteld Raimo Salo Mauri Anderson Stefan
Paloranta Johanna Orjala Sirpa Peltomaa Anne Timonen Marlén
Rahkola Riitta
KOK (1 jasenta) PS (1 jasentd) VAS (1 jasenta)
Jukkola Janne Sillanpaa Timo Pohjola Vesa

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.8. — 31.12.2021 (12 jasenta)

Puheenjohtaja Sari Innanen (KESK)
| varapuheenjohtaja Timo Sillanpaa (PS)
Il varapuheenjohtaja Janne Jukkola (KOK)

KESK (3 jasentd) SDP (2 jasenta) PS (2 jasentd) RKP (1 jasentd)
Innanen Sari Lahti Mauri Koskela Minna Timonen Marlén
Ojala Jyrki Teerikangas Emilia Sillanpaa Timo
Pietila Oliver VAS (1 jasenta)
KOK (2 jasentd) KD (1 jasenta) Karhu Virpi
Jukkola Janne Salo Mauri
Nurmi Pekka

Muut kaupunginvaltuuston hyviaksymait toimielimet

Kaupunkirakennelautakunta Vesilaitoksen johtokunta
Keskusvaalilautakunta Poliisilaitoksen neuvottelukunta
Pelastuslautakunta Karajaoikeuden lautamiehet
Rakennus- ja ymparistdlautakunta Uskotut miehet

Sivistyslautakunta
Tarkastuslautakunta
Valtuuston vaalilautakunta
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1.2 Yleinen taloudellinen tilanne ja talousalueen kehitys
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YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Talouden yleiskuva on pysynyt melko vakaana
syksyn aikana huolimatta covid-19-
pandemian  kiihtymisestd uudelleen ja
virusmuunnosten aiheuttamasta epavarmuu-
den kasvusta.

Maailmantalous jatkaa nopeaa toipumistaan ja
vetdda Suomen taloutta mukanaan, vaikka
ripeimman kasvun vaihe onkin ohi. Kasvun
tasoittuminen nakyy Suomessa esimerkiksi
teollisuuden tilauksissa.

Kasvun tasoittumisesta huolimatta elinkeino-
eldaman suhdannenakyma on pysynyt hyvana
ja luottamus tulevaisuuteen on vahvaa.
Tyodllisyys kohenee nopeasti ja tyottdmyys
alenee. Samalla tyopaikkoja on avoimina
enemman kuin koskaan ja pitkdaikaistyot-
témyys on jaanyt korkealle tasolle.

Inflaatio on kiihtynyt maailmalla ja Suomessa.
Nyt pelataan inflaation pitkittymista ja kustan-
nuskierrettd, joka johtaisi rahapolitiikan kirista-
miseen nopeassa tahdissa.

Kasilla olevan valtiovarainministerion ennus-
teen voi vetda yhteen seuraavasti. Vuosina
2021 ja 2022 talous jatkaa nopeaa nousuaan
kuopasta ja tyollisyys kasvuaan, vaikka vuo-
denvaihteen ymparilla kasvu jaakin aiemmin
arvioitua hitaammaksi epidemian kiihtymisen
ja rajoitustoimien vuoksi. Ripean kasvun vaihe
tasoittuu vuoden 2022 aikana maailmalla ja
sen my6ta myds Suomessa. Vuodesta 2023
eteenpain talous kasvaa 1-1%2 prosentin
vauhtia.

Ripead kasvu ja epidemian hoitoon kytkey-
tyneen rahankaytdn paattyminen pienentavat
julkisen talouden alijagamaa nopeasti vuosina
2021-2023.

Kun julkinen velka kasvaa suhteessa talouden
kykyyn luoda tuloja, julkisen taloudenpidon
riskit kasvavat. Velka ei ole ilmainen lounas
edes naina nollakorkojen aikoina.

Talouden suhdannendkymat vuosina 2021-
2024

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kas-
vavan 3,4 % v. 2021. Covid-19-pandemian pa-
hentuminen vuoden 2021 lopulla lisaa talou-
denpitdjien epavarmuutta ja hidastaa talous-
kasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ymparilla.

BKT:n kasvu pysyy 3,0 prosentissa v. 2022,
sillda usealla toimialalla tuotanto on edelleen
pandemiaa edeltavan tason alapuolella.

Talouden kasvu kuitenkin hidastuu ja BKT:n
arvioidaan kasvavan 1,5 % v. 2023 ja 1,4 % v.
2024.

Julkisen talouden alijddma pienenee voimak-
kaasti vuosina 2021-2023. Alijaama ei kuiten-
kaan poistu kokonaan ripean talouskasvun ai-
kana, silla julkiset menot ovat rakenteellisesti
tuloja suuremmat.

Talouskasvun hidastuessa velkasuhde kaan-
tyy uudelleen kasvuun. Maailmantalouden
kasvunakymia varjostaa inflaation kiihtyminen
Maailmantalous kasvaa 6,1 % v. 2021, kasvu
tasaantuu 4,6 prosenttiin v. 2022 ja hidastuu
edelleen 3,4 prosenttiin v. 2023 ja 3,0 prosent-
tiin v. 2024.

Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt nopeasti.
Taustalla ovat mm. tarjontaketjujen hairiét ja
energian hinnan nousu. Sahkoén hinta on erit-
téin korkealla Euroopassa mm. maakaasun
hinnan nousun takia. Inflaatiopaineiden enna-
koidaan laajasti hellittavan vuoden 2022 kulu-
essa, mutta riski pidempiaikaisesta inflaatiosta
ja sen aiheuttamasta laajemmasta kustannus-
paineesta talouksissa on kasvanut.

Tydllisten maara on lisdantynyt v. 2021 merkit-
tavasti. Tydllisia oli lokakuussa 65 000 enem-
man kuin vuosi sitten ja koko alkuvuonna
maara on lisdantynyt 2,1 % vuodentakaisesta.

Kuluttajahintaindeksin vuosimuutos on kiihty-
nyt yli 3 prosenttiin vuoden 2021 loppupuo-
lella, vaikka vuoden 2021 inflaatio jaa 2,2 pro-
senttiin.

Suomalaisen teollisuuden investointindkymat
ovat hyvat. Kone- ja laiteinvestoinnit kasvavat
nopeasti vuoden 2021 jalkeen liiketoimintaym-
paristdn muuttuessa vakaammaksi.

Vuonna 2022 viennin kasvu jatkuu vahvana
maailmantalouden kasvun vetamana. Lisaksi
palveluiden viennin elpyminen kiihdyttada kas-
vua vuoteen 2021 verrattuna.

Ennusteessa on oletettu, ettd vuoden 2022 so-
pimuskorotukset noudattavat taman vuositu-
hannen kaavaa ja sopimuskorotukset ovat
vuotta 2021 suuremmat.
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Globaaliin elvytykseen seka koronapandemi-
asta toipumiseen liittyva merkittava kasvupy-
rahdys jaa taakse ja talous kohtaa ennen krii-
sia havaitut kasvun rajoitteet. BKT:n ennus-
taan kasvavan 1,4 % v. 2024.

Talouskasvu pitaa ylla tydévoiman kysyntaa.
Talouden elpyminen lisda tydllisten maaraa
vuosina 2022-2023, varsinkin palvelutoi-
mialoilla.

Tydllisyyden ennustetaan lisdantyvan v. 2022
puolitoista prosenttia. Kasvu hidastuu talou-
den aktiviteetin myo6ta, mutta tyollisyysaste
nousee runsaaseen 74 prosenttiin v. 2024.

Vuosien 2023 ja 2024 ansioiden nousu kytkey-
tyy hidastuvaan tuottavuuden kasvuun.

Nopean inflaation taustalla on seka kysynta-
ettd tarjontapuolen tekijoitd. Suomessa inflaa-
tio hidastuu 1,8 prosenttiin vuosina 2023 ja
2024. Julkinen talous toipuu kriisista, mutta
velkaantuminen jatkuu

Julkista taloutta ovat vahvistaneet erityisesti
talouskasvun ja ty6llisyyden kohenemisen
tuottama ripeéa vero- ja sosiaaliturvamaksutu-
lojen kasvu. Lisaksi talouden taantuman vais-
tyminen on vahentanyt elvytys- ja tukitoimien
tarvetta.

Keskeiset ennusteluvut

Julkisen talouden alijadman arvioidaan olevan
2020-luvun puolivalissd noin 1 % suhteessa
bruttokansantuotteeseen.

Talouskasvun vaimentuessa valtion seka pai-
kallishallinnon ja hyvinvointialueiden alijagamat
kaantavat velkasuhteen kuitenkin jalleen kas-
vuun vuodesta 2023 alkaen.

Velkasuhteen arvioidaan olevan noin 69 % el
likimain 10 prosenttiyksikk6a pandemiaa edel-
tanytta aikaa korkeammalla tasolla v. 2026.

Lahde: Valtiovarainministerid, Taloudellinen
katsaus Talvi 2021, VM:n julkaisuja - 2021:70

2020 | 2019| 2020 2021 2022] 2023 2024
mrd. maéran muutos, prosenttia
euroa
Bruttokansantuote markkinahintaan 236 13 29 34 30 15 1.4
Tavaroiden ja palvelujen tuont 82 2.3 4,5 37 49 35 46
Kokonaistarjonta A 25 15 34 36 21 24
Tavaroiden ja palvelujen vient 85 6.8 4,8 42 ap 37 45
Kulutus 178 , 31 31 28 1,1 1,3
yksityinen 121 07| 47 30 38 21 1.7
Julkinen 58 20 05 33 07| -12 04
Inves toinnit 57 161 07 1,4 28 23 21
yksityiset 45 24 -34 36 30 26 25
Julkiset 12 24| 10| -74 17 12 03
Kokonaiskysynté 3 24 1,7 34 36 21 2,3
kotimainen kysynta 236 04| 27 32 28 14 14
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2019 2020| 2021**| 2022**| 2023**| 2024**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 240 236 249 262 271 281
Palvelut, maaran muutos, % 1,7 -3,6 3,9 2,6 1,4 1,3
Koko teollisuus, maaran muutos, % 2,6 -0,4 34 3,7 2,5 2,0
Tydn tuottavuus, muutos, % 0,3 0,0 3,2 0,8 1,0 1.1
Tyolliset, muutos, % 1,0 -1,5 2,2 1,5 0,6 0,3
Tyodllisyysaste, % 71,6 70,7 72,4 73,5 74,0 74,2
Tyéttdmyysaste, % 6,7 7,7 7,6 6,7 6,5 6,4
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 0,3 2,2 2,6 1,8 1,8
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2,1 1,9 2,3 3,0 2,5 2,6
Vaihtotase, mrd. euroa -0,7 2,0 2,0 2,4 2,6 2,6
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0,3 0,8 0,8 0,9 1,0 0,9
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,4
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,1 -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,1
Julkisyhteis6jen menot, suhteessa BKT:hen, % 53,2 57,3 55,9 53,7 53,1 52,5
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 42,2 42,1 43,5 42,0 41,9 41,7
Julkisyhteis6jen rahoitusjaama, suhteessa BKT:hen, % -0,9 -5,5 -2,8 -2,1 -1,3 -1,1
Valtion rahoitusjaama, suhteessa BKT:hen, % -1,1 -5,5 -3,3 -2,5 -1,4 -1,4
Julkisyhteisojen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 59,5 69,5 67,7 67,1 67,5 67,9
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 443 52,9 51,8 51,3 51,6 51,7
Bruttokansantuote
maaran muutos, %
16 16
12 A/\\ f\_\ -
) ‘\I Fgﬁ 4
0 N N—" 0
-4 v/ -4
-8 -8
-12 -12
_-1 6 I L I I 1 [ I I I 1 I L | I 1 L _-1 6

06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

- Kiina (kausitasoittamaton)
= Euroalue (kausitasoitettu)

Lahde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM
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Tyéllisyys ja tyottomyys
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Lahde: Tilastokeskus, VM
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Julkisyhteiséjen velka

Lahde: Tilastokeskus, VM
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KUNTIEN TALOUDELLINEN TILANNE 2021

Kuntatalous ldhes tasapainossa — tulosta
kohensivat myyntivoitot ja koronatuet

Kuntatalouden vuoden 2021 ennakollinen tilin-
paatdsanalyysi nayttaa, ettd kuntien ja kun-
tayhtymien tilikauden tulokset sailyivat vah-
voina toisenkin koronavuoden jaljilta.

Talous vahvistui myos kuntayhtymissa. Tili-
kauden tulos on 1,5 mrd euroa. Tulos on kun-
tatalousohjelman kehitysarvion mukainen eika
jaanyt kauas huippuvuoden 2020 poikkeuksel-
lisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien
ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa
8 prosenttia edellisvuoden erityisen maltilli-
seen kasvuun verrattuna.

Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityk-
sessa mukana: kuntien verokehitys oli hyvaa
jo toista vuotta perajalkeen.

Kuntien tuloja lisasivat myos korona-avustuk-
set, jotka ovat olleet esimerkiksi valittdmien
koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen
menojen osalta taysimaaraisia.

Kunnilla oli viime vuonnakin kertaluonteisia
myyntivoittoja, jotka tasapainottivat taloutta
sadoilla miljoonilla euroilla.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu
on madellut noin kahden prosentin tuntu-
massa, mutta nyt verotulojen kehitys [&hente-
lee jo 7 prosenttia.

Kuntien yhteisdvero lisaantyi talouden elpymi-
sen ja kuntien maaraaikaisen yhteisdveron
jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna la-
hes 45 prosenttia.

Kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat
ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongel-
mia, kuten kroonista tulojen ja menojen epata-
sapainoa tai mittavia investointitarpeita.

Tilinpaatds 2021
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Kuntien ja kuntakonsernien lainakanta on jo
nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi
lisdpainetta rahoituksen riittavyyteen.

Samoin erot kuntakentan sisalla ovat huomat-
tavia, joten keskiarvojen tarkastelu vie osin
harhaan.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan in-
vestointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mu-
kaan 5,3 miljardia euroa vuonna 2021.

Investointien maara laski vuodesta 2020, mika
nakyi kuntatalouden toiminnan ja investointien
rahavirran vahvistumisena ja lainanottotar-
peen pienentymisena.

Investoinnit  huomioiden  kuntatalous oli
vuonna 2021 lahes tasapainossa.

Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 mil-
joonaa euroa. Syomavelkaan kunnat olivat
joutuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla
eurolla.

Vuoden 2021 tulos on sellaista tasoa, jolla
kuntatalous voisi hyvin, jos pysyisimme sa-
moissa lukemissa tulevina vuosina.

Nakymaa haastavat kuitenkin maaraaikai-
set koronatuet ja soteuudistus, joka siirtaa
kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattaa kuntien
niskaan mittavat velat ja kiinteistot.

Lahikuukausina tulee paattaa uusista tyolli-
syystoimista, kohdistaa julkisen sektorin re-
surssit tuottavasti seka osoittaa julkisen sekto-
rin laajeneville tehtaville aidosti riittava ja kes-
tava rahoitus.

Lahde: Kuntaliitto, Tilinpdatdsten ennakko-
tiedot 2021, Tiedote 7.2.2022
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Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate seka
tilikauden tulos vuosina 2000-2021, mrd. €

5,0 5,0
s Vuosikate mTilikauden tulos Liikelaitosten e
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Tilikauden tulos sisiltdd vuonna 2010 HSY:n perustamisesta johtuvia satunnaisia tuloja noin 0,95 mrd. euroa ja vuonna 2014 liikelaitosten
yhtidittdmisistd johtuvia satunnaisia tuloja arviolta 1,7 mrd. euroa.

Lahde: Tilastokeskus 2000-2020. vuosi 2021 Valtiokonttorin keradmit tilinpaatosarviot. Manner-Suomen kunnat ja kuntavhtvmat.

[ ] [ ] [ ] [ ]
Kuntatalouden ulkoisten toimintakulujen
kasvuprosentit 2000-2021 ..o

Henkilosivukulut: 6 %
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1. Vuosina 2014-2015 toimintamenojen kasvua hidastaa kunnallisten ammattikorkeakoulujen sek3 lilkelaitosten yhtidittdminen. Liséksi vuonna 2015 menaojen tasoon
vaikuttaa tilastouudistus. Ilman néiti toimenpiteitd kasvu olisi ollut vuosina 2014 ja 2015 noin 1 %.
2. Vuonna 2017 toimintamenoissa nakyy perustoimeentulotuen maksatuksen ja laskutuksen siirto Kelalle sekd kiky-sopimus. Ilman ndita toimenpiteitd kasvu olisi
noin 1%. )
Lihde: 2000-2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttorin kerddmit tilinpaatdsarviot. Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymit. L-“'TTO
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Tietoja Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien

taloudesta 2019-2021
2019 2020
TP TP

Toimintatuotot 9,34 9,15
Toimintakulut -39,04 -39,66
Toimintakate -29,69 -30,51
Verorahoitus yhteensa 31,55 34,84
-Verotulot 22,91 23,83

- Valtionosuudet 8,64 11,01
Vuosikate 2,33 4,69
Poistot ja arvonalentumiset -2,93 -3,08
Vuosikate % poistoista 80 152
Neg. vuosikatteen kuntia (kpl) 65 2
Tilikauden tulos -0,20 1,70
Neg. tuloksen kuntia (kpl) 223 32
Investointimenot, brutto -5,40 -5,76
Toiminnan ja investointien rahavirta -2,19 -0,40
Lainakanta 31.12. 21,90 23,35
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Lihde: 2019-2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttorin kerdimit tilinpi&ttsarviot. Manner-Suomen kunnat ja kun

2021
TPA

1,11
-42,69
-31,59
35,46
25,37
10,09
4,39
-3,06
144

12
1,46
68
-5,27
-0,23

241

tayhtymat.

20719 2020 2021
1,4 -2,1 21,4
3,2 1,6 7,6
3,9 2,7 3,5
-0,5 10,4 1,8
-0,5 4,0 6,5
-0,5 27,4 -8,4
-32,7 1014 -6,4
0,2 5,1 -0,7
Muutos %
2019 2020 2021
4,8 6,7 -8,6
5,6 6,7 3,2
i

Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarvioissa
noin 2,4 miljardia euroa koronatukea v. 2021

Koronatuet, miljoonaa euroa 2021

Valtionosuutena 300
Peruspalvelujen valtionosuuden korotus mukaan
lukien kiky-kompensaatio
Verotuloina 610
Yhteisdveron jako-osuuden +10 %-yksikon
korotus
Valtionavustuksina 1543
Vuodelta 2020 ajoitustekijdiden vuoksi siirtyneet
tuet, mm. 137 milj. euron tuki
sairaanhoitopiireille ja 100 milj. euroa
joukkoliikenteelle 387
Terveysturvallisuuden valittdmat tuet 1068
OKM:n korona-avustukset 75
YHTEENSA 2440

Léhde: valtiovarainministerid, Kuntaliitto

Tilinpaatds 2021
Kokkolan kaupunki

Valtionavustukset vuonna 2021
1,1mrd. €

Valtionavustukset vuodelta 2020

0,4 mrd. €

korotus
0,3mrd. €

korotu

Valtionosuuden

Yhteisdveron

s

0,6 mrd. €
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Kuntien talous maakunnittain

Tilikauden tulos (€/as)

Uusimaa 414
Keski-Suomi I (7
Paijat-Hame 249
Manner-Suomi WK
Eteli-Karjala I 016
Varsinais-Suomi 201
Satakunta I 000
; ]
Kainuu 197
i |
Pohjanmaa 186
Pirkanmaa I 175 12021
Pohjois-Karjala 174 2020
Pohjois-Pohjanmaa I 149
Kanta-Hame I 41
Lappi I 22
Pohjois-Savo — 60
Kymenlaakso - 43
Keski-Pohjanmaa . 29
Eteld-Savo 2 m
Eteld-Pohjanmaa -43 .
-300 -200 -100 0 100 200 300 400 500 600 700 800
92.22022 KINTA
us, vuosi 2020 tilinpéatdsarvioiden mukaan.  *Outokummun myyntivoitot paransivat Pohjois-Karjalan tulosta merkittivasti vuonna 2020.
Kuntien lainakanta maakunnittain vuoden
N
2020 ja 2021 lopussa, €/asukas
Paijat-Hame
Keski-Pohjanmaa
Eteld-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Eteld-Savo
Pohjois-Pohjanmaa
Kymenlaakso
Lappi
Pohjois-Savo
Manner-Suomi
Kanta-Hame
Kainuu
Pirkanmaa
Eteld-Karjala
Varsinais-Suomi
Uusimaa
Keski-Suomi
Satakunta
Pohjois-Karjala
o 1000 2000 3000 4000 5000 6000
m2021 2020 KUNTA
34 LITTO
Lahde: Tilastokeskus 2020, Valtiokonttori vuosi 2021 tilinpaatdsarvioiden mukaan. Manner-Suomen kunnat
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OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS VUONNA 2021

Yleiskuva alueen tilanteesta ja ndkymista

Keski-Pohjanmaalla on monipuolinen elinkei-
norakenne ja vahvat toimialakeskittymat. Alu-
eella on vahvaa teollisuutta ja monipuolista al-
kutuotantoa, jonka osuus on suuri koko maa-
han verrattuna.

Kokkolassa on Pohjoismaiden suurin epaor-
gaanisen kemianteollisuuden keskittyma,
Kokkola Industrial Park (KIP), jossa toimii
kymmenia kemian- ja metallialan huippuyrityk-
sia, ja jota pidetaan kiertotalouden edelldkavi-
jand Suomessa ja koko Euroopassa.

Maakunnassa on koko maan mittakaavassa
merkittavaa veneteollisuutta. Suurimmat elin-
tarviketeollisuuden yritykset ovat lihanjalos-
tuksessa, meijeritoimialalla seka virvoitus-
juomien valmistuksessa. Koronaviruspande-
mian pelattiin vaikuttavan voimakkaasti alueen
teollisuuteen, niin suuryrityksiin kuin niiden ali-
hankintayrityksiinkin, mutta pelattyd romah-
dusta ei monella alalla tullutkaan.

Keski-Pohjanmaalla koronatilanne on kuiten-
kin ollut padosin rauhallinen, mika on helpotta-
nut myos useiden yritysten toimintaa pande-
mia-aikana.

Keski-Pohjanmaan JTF-suunnitelman mu-
kaan niiden alueiden yrityksien toimialan vaih-
toa ja tydntekijdiden koulutusta, joilla on mer-
kittavaa turvetuotantoa, tullaan tukemaan.

Lisaksi tukea tullaan suuntaamaan entisten
turvetuotantoalueiden kunnostamiseen hiili-
nieluiksi seka uusiutuvan energian, kiertota-
louden ja turvetta korvaavien materiaalien tut-
kimus- ja kehittamistoimiin.

Nailla keinoin pyritdan tukemaan maaseudun
elinkeinojen vahvistumista turvetuotannon lo-
pettamisen jalkeen.

Keskipohjalaisyritysten suhdannenakymat
valoisat

Suomen Yrittdjien, Finnveran ja Ty6- ja elin-
keinoministerion julkaiseman syksyn 2021 Pk-
yritysbarometrin mukaan yleiset suhdan-
nenakymat alueella ovat positiiviset, vaikkakin
hieman vaisummat kuin koko maassa keski-
maarin.
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Arviot henkildkunnan maarasta, liikevaih-
dosta, kannattavuudesta seka investointien
arvosta ja innovaatioista ovat voimakkaassa
kasvussa. Merkittdvimpia kehittdmisen esteita
ovat tydvoiman saatavuus, yleinen suhdanne-
tilanne seka kilpailutilanne.

Investoinnit

Keski-Pohjanmaan lahivuosien investoinnit
littyvat mm. kaivosteollisuuteen ja akkumate-
riaaleihin seka tuulivoimaloihin.

Maakunnan alykkaan erikoistumisen strategi-
assa mainittuja painopisteitd ovat mm. mine-
raalit, kiertotalous, uusien energiateknologioi-
den prosessit, digi-, robotiikka- ja sahkadisiin
ratkaisuihin perustuvat terveyspalvelut, ympa-
ristdystavallinen logistiikka ja kuljetuspalvelut,
puurakentaminen, kestava matkailu ja luovan
talouden koulutus ja pedagogiikka.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden
nakymat

Tyollisten maara Keski-Pohjanmaan maakun-
nassa on vaihdellut 28 000-31 000 henkildssa
vuosien 2011-2021 aikana. Maakunnan tyolli-
syysaste on jo pitkdan kuulunut maan kor-
keimpiin. Tydllisyysaste on viime vuosina
noussut jopa yli 77 prosenttiin vuosineljannek-
sittain. Vuoden 2021 toisella vuosineljannek-
sella Keski-Pohjanmaan tydllisyysaste oli 75,8
prosenttia, mikd on yli 2 prosenttiyksikkda
koko maan keskiarvoa korkeampi.

Avointen tydpaikkojen maara on ollut kas-
vussa koko vuoden 2021 ajan vuotta aikai-
sempaan verrattuna. Eniten avoimia tyépaik-
koja on ollut asiantuntijoiden seka palvelu- ja
myyntitydntekijdiden ammattiryhmissa.

Keski-Pohjanmaalla on jo aiemmin hyvan tydl-
lisyystilanteen johdosta ollut pulaa osaavasta
tydvoimasta, mutta tyOvoiman saatavuuden
haasteet ja kohtaanto-ongelma ovat voimistu-
neet jalleen monilla eri toimialoilla yritysten toi-
vuttua koronaviruspandemiasta.

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja
56/2021, Alueelliset kehitysnakymat syksylla
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1.3 Kaupungin toiminnan ja talouden kehitys seka olennaiset tapahtumat
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Kokkolan kaupungin talouden kehitys
Vuoden 2021 taloudellinen tulos oli hyva.

Toimintavuoteen vaikutti edelleen vahvasti ko-
ronapandemian pitkittyminen. Koronasta huo-
limatta talous elpyi odotettua nopeammin

Kaupungin talousarvio oli 4,3 milj. euroa alijaa-
mainen, kun valtuusto peruutti suunnitellut
henkilostosaastotavoitteet.

Tilikaudesta muodostui kuitenkin selvasti yli-
ja@mainen ja siis tavoitetta parempi. Kokko-
lassa tilikauden ylijadmaksi saatiin 5,68 mil;.
euroa. Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiir-
toja oli 6,34 milj. euroa.

Tilinpaatossiirtoina tehtiin yhteensa 0,75 milj.
euron lisdykset vahinko-, kehittdmis- ja tydllis-
tamisrahastojen padomiin seka lisattiin henki-
I6ston kehittamisvarausta 0,5 milj. eurolla.

Valtion koronatuet maksettiin korotettuna pe-
ruspalveluiden valtionosuutena, yhteisdveron
korotettuna kuntaosuutena seka muina tukina
ja avustuksina. Yleinen koronatuki kanavoitui
vime vuonna Soite -kuntayhtyman kautta.
Kokkolan osuus tuista oli noin 850 000 €.

Koronapandemian rajoitukset nakyivat kau-
pungin taloudessa monella tavoin. Liikunta-
paikkojen, paivakotien, museoiden, kirjastojen
ja oppilaitosten sulut pienensivat myynti- ja
maksutuottoja.

Merkittavin syy odotuksia selvasti parempaan
tulokseen oli tuloverotavoitteen ylittyminen 7,6
milj. eurolla. Tahan vaikuttivat palkkasumman
kasvu, tyollisyyden parantuminen seka positii-
vinen vaestonkasvu. Talouskasvu oli selvasti
ennakko-odotuksia vahvempaa.

YhteisOveroissa nakyi korotettu jako-osuus ja
kiinteistoveroja kasvattivat vuodelta 2020 siir-
tyneet tilitykset. Verotulot kasvoivat kokonai-
suutena 5,1 % vuodesta 2020.

Valtionosuudet vylittivat talousarvion noin 1,1
milj. eurolla. Laskua vuoteen 2020 oli -6,3 %
johtuen peruspalveluiden valtionosuuksien ko-
ronatukien loppumisesta vuonna 2021.

Sosiaali- ja terveysmenojen kasvu nousi 3,7
prosenttiin. Soitelle maksettavat palvelumak-
sut olivat yhteensa 177,1 milj. euroa. Muutos
vuoteen 2020 oli +6,3 m€.

Soite sai vuonna 2021 yhteensa yli 9 milj. eu-
ron korontuet, joten ilman niitd kaupungin sote

-menojen kasvu olisi ollut jopa kaksinkertai-
nen.

Kokonaistalouden ja kestavan kehityksen kan-
nalta merkittavaa oli se, ettd kaupungin vuosi-
kate nousi 20,7 milj. euroon ja se kattoi pois-
toista n. 142 %.

Vuosikatteen suuruus maarittelee yhdessa in-
vestointiohjelman kanssa kaupungin velkojen
ja vastuiden kehittymisen myds tulevaisuu-
dessa. Vuoden 2021 vuosikatteen suhteelli-
nen taso pitaisi pystya vahintdan saavutta-
maan jatkossakin.

Vuonna 2021 kyettiin lyhentdmaan kaupungin
lainamaaraa yli 18 mil;. eurolla.

Olennaiset tapahtumat

Koronapandemia jatkui vahvana koko vuoden
2021. Vuodesta ei siis tullut paluuta normaa-
liin, edes uuteen normaaliin. Uudet virusvari-
antit ovat olleet lievempia, mutta tarttuvampia.

Talousohjelman tavoitteen toteutumisesta teh-
tiin kevaalla 2021 selvitys. Tulosten mukaan
toiminnan kehittamisessa ja prosessien uudis-
tamisessa oli onnistuttu hyvin. Tyd jatkuu ja on
pysyva osa uuden kunnan talouden rakenta-
mista.

Vuosien 2020 ja 2021 hyvat tulokset eivat
anna talouteen yhtdan I0ysaamisen varaa
vuonna 2022 eikd vuodesta 2023 eteenpain
uudessa Hyvinvointialuemaailmassa. Ko-
ronatukia ei enda ole tukemassa kuntien ta-
loutta.

Uuden kaupunkistrategian 2022-2025 valmis-
telua tehtiin kevaasta lahtien laajalla osallista-
misella.

Kokkolan Urheilupuisto Oy:n toiminta sai
konkreettisesti vauhtia, kun yhtidlle valittiin toi-
mitusjohtaja. Yhtion konsepti hyvaksyttiin oh-
jausryhmassa ja allianssimallin mukainen kil-
pailutus kaynnistettiin.

Tyollisyyden kuntakokeilu alkoi maaliskuussa
2021.

Kokkolan paloaseman rakentaminen saatiin
paatokseen. Kiinteiston leasing -sopimus siir-
tyy vuoden 2023 alusta Hyvinvointialueelle.

Kiinteistdjen salkutuksen mukaiset aktiiviset
myyntiponnistelut tuottivat hyvaa tulosta.

Tilinpaatds 2021
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Selonteko vuoden vaihteen jilkeen tode-
tuista talousarviopoikkeamista tilinpaatok-
sessa 2021

Taloushallintopalveluiden toimintakulut ylittyi-
vat vuonna 2021. Ylitys johtuu veronkanto-
palkkioiden maararahan ylittymisesta 369 752
eurolla sekd henkiléstdmenojen ylittymisesta
159 921 eurolla.

Veronkantopalkkioihin oli varattu 750 000 eu-
roa, mutta toteutuma oli 1 119 751 euroa.

Talousarvion oletuksena oli, etta veronkanto-
palkkiot alenisivat digitaalisten ja sahkdisten
prosessien seurauksena, kuten verohallinnon
ennakkotiedot kertoivat, mutta menot edelleen
kasvoivat vuoden 2020 tasosta. Lopullinen
summa on selvinnyt vasta joulukuussa.

Henkiléstdmenojen ylittyminen johtuu poik-
keuksellisen monista, poikkeuksellisen pitkista
sairauslomista, jotka aiheuttivat huomattavia
paallekkaisia palkkamenoja ja sijaiskuluja.

Sairauslomapaivia oli vime vuonna yhteensa
440 kalenteripaivaa. Aiempina vuosina taso
on ollut 100-150 kalenteripaivaa. Lopulliseen
toteutumaan vaikuttivat marras-joulukuun
henkildstotilanteet. Kokonaisuutena henkilds-
tdmenot silti laskivat vuodesta 2020, mutta ta-
lousarvio oli optimistinen.

Taloushallintopalveluiden toimintakulut yh-
teensa kuitenkin alenivat vuodesta 2020,
mutta ennakoimattomat lisdkulut aiheuttivat
talousarvion ylittymisen.

Tietohallintopalveluiden  toimintakate  oli
143 578 euroa talousarviota parempi, joka pie-
nentaa nettoylitysta vastuualueella eli talous-
ja tietohallintopalveluissa.

Henkilosto 2021

Henkilostdpalveluiden tehtaviin kuuluu henki-
I6stdn ja johtamisen kehittdminen, palkat ja
palvelussuhdeasiat, tydsuojelu, tydhyvinvoin-
nin kehittdminen, uudelleensijoitustoiminta,
yhteistoiminta-asiat sekd konsernin yleinen
henkildstopolitiikka.

Tilinpaatds 2021
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Vuoden 2021 aikana otettiin kayttoon uusi pal-
kanlaskenta- ja hr- jarjestelma. Korona-pande-
mia vaikutti laajasti koko henkildston tydjarjes-
telyihin, vaatien joustavuutta seka uusien toi-
mintatapojen kehittamista.

Henkiléstdsuunnitelma on laadittu ja hyvak-
sytty vuosille 2022-2024. Uusi kaupunkistrate-
gia 2022-2025 ohjaa henkildstésuunnittelua ja
kaikkea henkilostotyota.

Kokkolan kaupungilla oli 31.12.2021 vakituista
henkil6stdd 1 838 ja maaraaikaista 495 ja 10
tyollistettyd, yhteensa siis 2 333 henkilda. Vas-
taavat maarat vuoden 2020 lopussa olivat 1
832 vakituista ja 471 maaraaikaista tydnteki-
jaaja 12 tyollistettyad, yhteensa 2 303 henkilda.
Kokonaisuudessaan henkildtydvuosien maara
kasvoi 91,4:lla (vuonna 2020 1663,9 htv).
Syyna kasvuun oli toimintojen normalisoitumi-
nen verrattuna vuoden 2020 korona-ajan su-
pistettuun toimintaan. Vakituisesta henkil6s-
tésta vuoden 2021 lopulla oli naisia 73,8 % ja
miehia 26,2%.

Vakituisen henkildstén maara kasvoi 6 henki-
I6lld ja myds maaraaikaisen henkildston
maara kasvoi 24 henkildlla. Maaraaikaisuuk-
sia on erityisesti opetus- ja varhaiskasvatus-
palveluissa. Suunta maaraaikaisuuksien kas-
vussa ei ole tavoitteen mukainen, mutta selit-
tyy muun muassa sairauslomien ja koronaka-
ran-teenien sijaistarpeilla. Kun tarvittava re-
surssi on mahdollisimman suurelta osalta va-
kituista, vakiinnuttaa tama tyoyksikoiden tilan-
teita ja vahentda perehdyttdmiseen kaytetta-
vaa aikaa ja mahdollistaa resurssin kayton
vahvemmin substanssin tehtaviin. Maaraaikai-
suuksia tulee kuitenkin aina organisaatiossa
olemaan sijaisuuksissa ja tyypillisesti naisval-
taisessa  organisaatiossa  perhevapaiden
maara on suhteellisen suuri.

Sairauspoissaoloja oli vuonna 2021 henkilds-
tolla yhteensa 38 626 kalenteripaivaa eli 16,56
kpv/hlé. Sairauspoissaoloja oli vuonna 2020
kaupungin henkilostolla yhteensa 36 882 ka-
lenteripaivaa eli 16,01 kpv/hlo. Sairauspoissa-
oloja vuonna 2017 oli kaupungin henkildstélla
yhteensa 35 272 kalenteripdivaa eli 15,43
pv/hlé. Sairauspoissaolojen suhteen ei ole
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saavutettu tavoiteltua koko kaupungin tasolla
laskua, vaikka toimia tyokyvyn tueksi on tehty
aktiivisesti. Kasvua selittda osin korona-ajan
sairauspoissaolojen tiukentunut ohjeistus.
Ty6paikalle on voinut tulla vain taysin ter-
veena, oireisena on ohjeistettu jaamaan kotiin.
Mikali tyontekijan ei ole ollut mahdollista tehda
etatoita, han on ollut sairauslomalla.

Henkilostoasioita kuvataan tarkemmin erik-
seen laaditussa henkilostoraportissa.

Ty6suojelun toimintaohjelman mukaiset pai-
nopistealueet v. 2021 olivat: tydsuojelutietoi-
suuden lisdaminen, tydturvallisuusajattelun
jalkauttaminen perusarkeen sekd tysuojelu-
henkildston asiantuntijuuden jakaminen ken-
talle niin esihenkildille kuin tydntekijoille.

Tyo6tapaturmia tapahtui yhteensa 169 kpl (v.
2020 tapaturmia oli 165 kpl) ja tydtapaturmista
johtuneita sairauslomapaivia oli 1 518 (v. 2020
luku oli 1 007 pv). Ty6tapaturmista tydssa ta-
pahtui 133 kpl, tydmatkalla 36 kpl.

Turvallisuusilmoituksia ~ (PRO24)  tehtiin
vuonna 2021 yhteensa 1 268 kpl (v. 2020 il-
moituksia tehtiin 773 kpl). Tyoriskien arvioita
tehtiin yht. 139 kpl (v. 2020 arvioita tehtiin 103
kpl). liImoitusmaarien kasvaminen kertoo osal-
taan tyésuojelu- ja tybturvallisuustietoisuuden
lisdantymisestd, ennakoinnista ja kehityskoh-
teiden havaitsemisesta. Koronariskeja arvioi-
tiin 46 kpl (vuonna 2020 luku oli 41 kpl).

Sisailmatyota ohjasi Kokkolan kaupungin "Si-
sailmatoimintamalli”, joka paivitettiin vuoden
2021 kevaalla. Sisailmakohteita vuonna 2021
oli 25 kpl (v. 2020 kohteita oli 21 kpl). Kohde-
kohtaisia sisailmatyéryhmia oli 14 kpl (v. 2020
kohdekohtaisia tyéryhmia oli 12 kpl). Ryhmat
kokoontuivat yhteensd 57 kertaa. Yhteistyd
ty6terveyden, ymparistoéterveydenhuollon,
tyésuojelun, ymparistdpalveluiden seka sisail-
makohteiden henkildkunnan kanssa oli suju-
vaa, johdonmukaista sekéa avointa. Sisailma-
haasteista tiedottamiseen saatiin tukea mark-
kinointi- ja viestintatiimilta ja tiedottaminen oli
suunnitelmallista ja avointa.

Tilinpaatds 2021
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1.4 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialuemuutos

Vuoden 2021 tilinpaatés on merkittavasti ta-
voitteita parempi. Hyvan tuloksen mahdollisti-
vat talousohjelman sopeutustoimet, hyva tulo-
verokehitys, odotettua nopeampi talouden toi-
puminen koronasta sekd vield viime vuonna
kunnalle ja Soitelle maksetut koronatuet.

Vuosi 2022 on kaupungin viimeinen "vanhan
talousjarjestyksen” vuosi. Se on siirtymavuosi
Hyvinvointialueiden mukanaan tuomaan uu-
den kunnan toimintaan ja talouteen.

Tana vuonna vield valtionosuudet maarayty-
vat aiemmilla jo vakiintuneilla perusteilla ja ve-
rotulomekanismit ovat ennallaan.

Vuosien 2023 ja 2024 taloussuunnittelussa
onnistuminen on keskeisen tarkeaa. Vaikeu-
tena on pohjatietojen epavarmuus. Pohjatieto-
jen perusteella maarittyvat Hyvinvointialueille
siirtyvien tulojen ja menojen maarat ja edel-
leen niiden perusteella kunnille jaavat valtion-
osuudet ja veroleikkurin suuruus.

Tulevan kehityksen arvioinnin pohjana ovat
kuntien vuodelle 2022 tekemien talousarvioi-
den luvut. Ne eivat kaikilta osin vastaa todelli-
suutta, joten esim. sosiaali- ja terveysmenojen
ja pelastustoimen menojen yli- tai alibudjetointi
vaikuttaa suoraan vuoden 2023 valtionosuus-
laskentaan ja veroprosentteihin.

Epavarmaa on, riittdvatkd kunnille jaavat valti-
onosuudet jatkossa varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen tarpeisiin. Talla hetkella arvioi-
daan, ettd kuntien valtionosuudet putoavat
noin kolmannekseen nykytasosta ja etta vero-
leikkuri on noin 12,39 %.

Hyvinvointialueuudistuksen voimaantulon
myo6ta nayttaisi silta, ettd Kokkolan suunnitel-
mavuosista tulisi selvasti alijagamaisia.

Lopulliseen tulokseen vaikuttavat vuoden
2022 tilinpaatdstiedot, joiden mukaan rahoi-
tuspaatoksia ja verotuspaatoksia valtion ta-
holta korjataan. Tavoitteena on, ettéd kuntien
tasapainotila (= vuosikatteen riittavyys poistoi-
hin) ei uudistuksessa muuttuisi. Tasapainoti-
lan stabilointia tuetaan muutosrajoittimella 1 +
4 vuoden aikana.

Tilinpaatds 2021
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Kaupungin kehitysnakymat

Kokkolan uusi kuntastrategia tulee voimaan
vuonna 2022. Sen myo6ta paivittyvat pitkan ai-
kavalin tavoitteet toiminnalle ja taloudelle.

Kokkolan Iahtékohdat kunnan kehittamiselle ja
elinvoiman lisdamiselle ovat hyvat. Talou-
dessa on kaupungin ja konsernin tasolla tehty
hyvaa tyota ja ylijaamaiset tilinpaatdkset ovat
luoneet puskuria tulevaisuuteen.

Vaestonkasvu vuonna 2021 oli rohkaisevaa.

Kokkolassa on vireilld useita suuria elinkei-
noelaman ja tyéllisyyden kannalta merkittavia
hankkeita. Naiden vaikutukset heijastuisivat
paitsi teollisuuteen ja tyollisyyteen, niin myds
kuntalaisten hyvinvointiin ja palveluihin sekd
laajasti kaupungin infrastruktuuriin.

Kokkolan Urheilupuiston hybridiareenahanke
tukee samoja hyvinvointitavoitteita.

Lahivuosina saadaan kaupungin kouluverkko
useiden suurten uudisrakentamishankkeiden
jalkeen siihen kuntoon, etta opetuksella on tar-
koituksenmukaiset ja terveet tilat, jotka vas-
taavat lapsi- ja oppilasmaarien kehitykseen.

Jatkossa investoinnit keskittyvat tilojen kun-
nossapitoon ja korjausvelasta huolehtimiseen.

Kokkolan velat ja vastuut asukasta kohden
laskettuna ovat korkeat. Ne kohdistuvat kui-
tenkin suurelta osin peruspalveluiden jarjesta-
misen kannalta olennaisen infran hankintaan.

Taseen hallinta on jatkossakin keskeinen osa
kaupungin talouden hoitoa. Tahan liittyvat
myds konsernirakenteen tiivistdminen ja omis-
tajaohjauksen kehittdminen ja uudistaminen.

Helmi-maaliskuussa 2022 Venaja aloitti hyok-
kayksen Ukrainaan. Talla tulee olemaan suu-
ret taloudelliset vaikutukset kaupungin toimin-
taan. Vaikutukset tulevat Venajan talouspakot-
teiden kautta, veromenetyksing, yritysten
vienti- ja tuontiongelmina, pakolaisten sijoitta-
misen ja yleisen talouskasvun heikkenemisen
kautta. Raaka-aineiden ja energian hinnat
nousevat. Varautuminen aiheuttaa myos lisada
ty6ta ja kustannuksia.

Vaikutusten suuruus riippuu kriisin kestosta ja
mahdollisesta laajenemisesta.
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1.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
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Kaupunkistrategiassa oli tavoitteena konserni-
velan vahentyminen valtuustokaudella 10
%:lla. Tahan tavoitteeseen ei paasta. Velka-
maaran kasvu lisaa rahoitukseen liittyvia ris-
keja.

Talouden riskit liittyvat investointien rahoituk-
seen. Kaupungin velkojen maara on erittain
korkea asukasta kohden laskettuna. Lisaksi
lainoihin verrattava leasing- ja vuokravastui-
den maara on koko ajan kasvussa. Paine uu-
siin investointeihin lahivuosina lisaa riskeja.

Vuoden 2021 lopulla ja vuoden 2022 alkupuo-
liskolla inflaatio on voimistunut Euroopassa,
Yhdysvalloissa ja Suomessa. Inflaatiosta on
tullut aiemmin luultua pysyvampi ilmié. Tama
on osaltaan lisdnnyt riskid korkojen nousun ai-
kaistumiselle. Pitkien korkojen merkittava
nousu on jo alkanut ja lyhyiden alle vuoden
mittaisten viitekorkojen osalta 0 -taso saavu-
tettaneen alkuvuoteen 2023 mennessa.

Toiminnallisia riskeja ovat palveluiden rahoi-
tuksen turvaaminen. Hyvinvointialueen jalkei-
nen aika on kuntataloudessa osittain hyppy
tuntemattomaan. Valtion talouden kokonaisra-
hoituksen tasapaino voi heijastua kuntiin valti-
onosuusleikkauksina, mikali Hyvinvointialueet
eivat onnistu tuottamaan palveluita laskennal-
lisen rahoituksen turvin.

Kunnille tulevien uusien velvoitteiden (varhais-
kasvatus, perusopetus) arvioitua suuremmat
kustannukset lisdavat rahoitusriskeja.

Tydllisyysmenojen kasvua ja tydllisyyden pa-
rantumista pyritdan hallitsemaan uusilla toi-
mintamalleilla ja toimenpiteitd tehostamalla.
Tahan liittyen aloitettiin Kokkolassa tyollisyy-
den kuntakokeilu vuonna 2021.

Tydllisyyspalveluiden koordinointi kaupungin
tyollisyyspalveluiden (=kuntakokeilu) ja Soiten
tuottamien palveluiden (mm. TYP) valilla vaatii
tehostamista. Nykyinen yhteistydmalli ja tehta-
vien vastuutus ei tehokkaasti tue pitkaaikais-
tyéttdomyyden hoitoa ja tavoitetta sakkomaksu-
jen alentamisesta.

Kaupungin tietosuoja- ja tietoturvariskien kar-
toitusta lisatdan ja dokumentointia paranne-
taan jatkuvasti. Tahan vaikuttavat lainsaadan-
non uudistukset (mm. GDPR) seka sahkoisten
kanavien ja asioinnin kasvava merkitys.

Vahinkoriskien hallintaa on parannettu vakuu-
tusturvan kattavuutta lisdamalla. Tama toteu-

tettin  vakuutusten Kkilpailuttamisen yhtey-
dessa v.2020.Vakuutusturva on paivitetty vuo-
den 2021 tilanteen mukaiseksi.

Talla hetkella ei ole vireilld merkittaviad oikeu-
denkaynteja, joissa kaupunki olisi osapuolena.

Eri oikeusasteissa vireilld olevat valitukset
haittaavat paatosten viivastyessd mm. kau-
pungin kaava- ja rakennushankkeiden toteutu-
mista.

Vuonna 2020 ei ole raportoitu toteutuneista
riskeistd, jotka liittyvat ymparistd-, ihmisoikeus
tai henkildstdasioihin.

Kaupungin tiedossa ei mydskaan ole seikkoja,
jotka viittaisivat korruptioon tai lahjontaan.

Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen val-
vonnan kehittdminen

Kaupungin sisainen valvonta on paaosin toi-
miva ja organisoitu toimintamalli.

Sisaista valvontaa koskeva ohjeistus seka hal-
linto- ja toimintasdanndt ovat koko ajan paivi-
tettdvana tilanteen ja muutostarpeiden mu-
kaan. Sisaisen valvonnan dokumentointimalli
seka periaatteet ja oheistus hyvaksyttiin kau-
punginhallituksessa ja -valtuustossa vuonna
2020.

Tarkoituksena oli luoda yhdenmukainen rapor-
tointimalli, josta ilmenevat riskit, niiden toden-
nakoisyys seka vaikutusarvio niiden toteutu-
essa. Tietosuoja- ja henkildriskien kasittelyssa
on kehitettavaa (esim. kolmansien osapuolten
rooli).

Kaupungin verkkosivu-uudistuksen yhtey-
dessa kiinnitettiin erityishuomio myds turvalli-
suuteen ja riskien hallintaan.

Vuonna 2021 valisteltiin Whistleblowing direk-
tiivin kayttdonottoa Kokkolassa. Lainsaadanto
ja toimintaohjeet eivat viela ole valmiina.

Sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja han-
kintojen ohjausryhman tyota tiivistetadan. Koh-
teina ovat mm. yhteishankinnoista paattami-
nen (Hansel) ja pienhankintojen toteuttaminen
sahkoisia kanavia hyddyntaen.

Riskienhallinnan tavoitteet ja niiden seuranta
on tarkoitus liittdd osaksi muuta talousarvio-
suunnittelua ja toteuttaa Targetor -ohjelmalla.
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1.6 Ymparistotilinpaatos 2021
Yleista ymparistotilinpaatoksesta

Ymparistotilinpaatoksen muotoa, sisaltdd ja
maarittelyja on kehitetty vuosina 2005-2007
Efeko Oy:n vetdman Kunnan ymparistokus-
tannukset ja —tunnusluvut (KUTU) —hank-
keessa. Kokkolan kaupunki osallistui hank-
keeseen yhdessa eraiden muiden pilottikun-
tien kanssa. Hankkeessa on laadittu koetilin-
paatokset vuosille 2005 ja 2006, mutta varsi-
nainen ensimmainen ymparistétilinpaatosra-
portti julkaistiin vuoden 2007 tietojen pohjalta
ymparistéraportin osana. Tama on kolmas-
toista Kokkolan kaupungin ymparistétilinpaa-
tos, joka liitetdén osaksi kaupungin varsinaista
tilinpaatosta.

Ymparistotilinpaatokseen on koottu Kokkolan
kaupungin ymparistotuotot, -kulut ja -inves-
toinnit, kokonaissummina. Ymparistétilinpaa-
tos sisaltda lisaksi suhteutettuja taloudellisia
tunnuslukuja. Tunnusluvut ovat vuosilta 2014-
2021. Vuoden 2016 ymparistétilinpaatos ei si-
salla enda yhtiditettyjen liikelaitosten, Kokko-
lan Sataman ja Energian tietoja. Vuosien 2017
- 2021 ymparistotilinpaatdksen tunnuslukujen
laskemiseen vaikuttaa Sosiaali- ja terveystoi-
men siirtyminen Soiteen.

Laskentaperiaatteet ja rajaukset

Ymparistotilinpaatdés on rajattu siten, ettéd se
kattaa Kokkolan kaupunkiorganisaatioon kuu-
luvat toimialat sekd kaupungin liikelaitoksista
Kokkolan Veden. Ymparistotilinpaatoksen ai-
neisto koskee myods kaupunkiorganisaatioon
kuuluvaa Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren
alueen pelastuslaitosta. Tama tulee huomi-
oida eri kaupunkeja vertailtaessa. Ymparisto-
talouden tunnusluvut on maaritelty ns. ensisi-
jaisuuden periaatteella. Sen mukaan ymparis-
tékustannuksia aiheutuu toiminnoista, joiden
ensisijainen tarkoitus on ymparistonsuojelu.

Ympaéristotuotot, -kulut ja -investoinnit on koh-
dennettu ymparisténsuojelun eri osa-alueille
eli ulkoilman- ja ilmastonsuojeluun, vesiensuo-
jeluun ja jatevesien kasittelyyn, jatehuoltoon ja
roskaantumiseen, maaperan ja pohjaveden-
suojeluun, melun ja tarinan torjuntaan, luon-
nonsuojeluun ja maisemansuojeluun, ympa-
ristdnsuojelun viranomaistehtaviin ja ymparis-
ténsuojelun edistamiseen.

Ymparistotoiminnan taloudelliset vaiku-
tukset

Ymparistotoiminnan taloudelliset tunnusluvut
kuvaavat tiivistetysti kaupungin kykya toteut-
taa sen toimintaan kuuluvaa ymparisténsuoje-
lua talousnakdkulmasta tarkasteltuna.

Kokkolan kaupungin ymparistétuotot, -kulut ja -investoinnit 2021 (1000eur)

Investoinnit

Tuotot 1000€ Kulut 1000€

1000€
Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 34 305 16
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 3 783 2 226 1 066
Jatehuolto ja roskaantuminen 28 855 1
Maaperén ja pohjaveden suojelu 13 131 0
Melun ja tarinan torjunta 0 50 17
Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 50 50 0
Ympaéristonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat 23 200 0
Ympaéaristonsuojelun edistaminen 0 29 v}
Yhteensa 1000 € 3 931 3 846 1100
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Ymparistoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut (1000 eur)

b) Polttoainevero 21

Yhteensa 1000 € 21

YMPARISTOTOIMINTAKULUT YHTEENSA 3 867
Ympéristénsuojelulaitteiden (investointien) poistot ja arvoalentumiset:

a) Viemdriverkoston poistot 893
b) Jateveden puhdistaminen/ poistot 778
c¢) kaupungille jdédneet jatehuollon poistot 108
Yhteensa 1000 € 1779

Korkokulut (joko laskennalliset (esim. kunnan keskimaarainen korko%) tai kohdennetut todelliset korkokulut)
a) Vesilaitoksen tuloutus, viemaérilaitoksen osuus 253

Yhteensa 1000 € 253

Taseeseen tulevat tiedot:
Pakolliset varaukset (budjetoitu):
Kasittelyalue 60

Yhteensa 1000 € 60

Ymparistotilinpaatoksen tiedot on keratty samalla tavoin vuosina 2006-2021. Suurin osa ymparisto-
tilinpaatdksen luvuista on saatu kirjanpidosta ja osa perustuu arvioon. Menojen ja tulojen suuruus-
luokka on oleellisinta ja siten myds luvut on esitetty tuhansina euroina.

Ympiristotilinpaatoksesta johdettuja tunnuslukuja

KOKKOLAN YMPARISTO TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT v. 2021 v. 2020 v. 2019 v. 2018 v. 2017 v. 2016 v. 2015 v. 2014

1. Ympiristétuotot! kunnan kaikki toimintatuotot | 85| 92| 83| 85| 28| 48| 47| 33| %
2. Ympiristétuotot/ asukas [ s20] 833 sig] 813 88 1] 87.6] 880 991 eur
3. Ympiristékulut + poistot/ kunnan kaikki toimintakulut ja poistot | 1.6] 1.6] 1.7] 21| 2.0] 1.8] 1.7] 1.7] %
4. Ympiristokulut + poistot/ asukas | 1178 1151] 1168 1437 131,7| 137,0] 1297 140,1] eur
5. Ympiristéinvestoinnit/ kunnan kokonaisinvestoinnit | 38 10| 48| 41| 18,1] 8,1 7.4 36| %
6. Ympiristdinvestoinnitiasukas [ 230l 326  17E] 119 44 0] 19,5 933 37.8]eur

Tunnusluvuista voidaan havaita, ettd ymparistdinvestoinnit kunnan kokonaisinvestoinneista seka
suhteellinen osuus kaupungin kokonaisinvestoinneista on laskenut vuodesta 2020. Ymparistotuot-
tojen suhteellinen osuus kaupungin ymparistotuotoista on hieman laskenut vuodelta 2020 takaisin
vuosien 2018-2019 tasolle. Ymparistokulut ja poistot / asukas ovat hieman nousseet vuodesta 2020.
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Ymparistotuotot

Ymparistétuotot muodostuvat tilikaudelle jak-
sotetuista ymparistétuloista. Kunta voi saada

ymparistdmenojensa vastineeksi ymparistotu-
loja. Ymparistotuloja ovat esimerkiksi jatevesi-
ja jatehuoltomaksut, ympariston pilaajilta peri-
tyt korvaukset johtuen kunnan suorittamista tai
teettamista kunnostustdista ja siivouksista, 6l-
jynsuojarahastolta saadut avustukset koskien
Oljyvahinkojen aiheuttamia korjaus- ja kunnos-

Vesiensuojelu ja
jatevesien kasittely
96,2%

Ymparistotuottojen jakautuminen 2021 (yht. n. 3,9 milj.eur)

tustoita, torjuntakaluston hankintaan ja pilaan-
tuneiden maiden kunnostukseen saadut avus-
tukset, ymparistdinvestointien rahoitusosuu-
det ja -avustukset sekd muut vastaavat ympa-
ristétulot.

Kokkolan kaupungin ymparistotuotot olivat
vuonna 2021 yhteensa n. 3,9 miljoonaa euroa,
mika on l&hes saman verran kuin vuonna 2020
(n. 4,0 milj. euroa). Ymparistétuotot vastasivat
8,5 % kaupungin kaikista toimintatuotoista ja
olivat 82 euroa asukasta kohden.

Jatehuolto ja
roskaantuminen
7%
Luonnon ja maisemansuojelu
1,3%

Maaperan ja pohjaveden
suojelu 0,3%

Ympaéristonsuojeluun
liittyvat viran-
omaistehtavat

0,6%

Ulkoilman- ja
ilmastonsuojelu 0,9%
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Ymparistokulut

Ymparistokulut ovat tilikaudelle jaksotettuja
ymparistdmenoja. Ymparistémenot aiheutuvat
toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa
ymparistdohyotyja tai ennaltaehkaista, vahen-
taa taikka korjata ymparistdhaittoja, parantaa
tulevaa ymparistonsuojelun tasoa ja edistaa
luonnonvarojen

kestavaa kayttéa. Tallaisia menoja muodostuu
muun muassa jatteen kasittelyssa ja jatteen

syntymisen ehkaisyssa, maaperan, pinta- ja
pohjavesien, ulkoilman ja ilmaston suojelussa,
melun torjunnassa seka luonnon monimuotoi-
suuden sailyttamisessa. Ymparistdmenoja voi
aiheutua joko kunnan omasta toiminnasta tai
toiminnasta, jolla kunta pyrkii ennaltaehkaise-
maan, vahentdmaan tai poistamaan muiden
toimijoiden ymparistédén kohdistamaa rasi-
tusta tai vahinkoa.

Ympadristokulujen jakautuminen 2021 (yht. n. 3,9 milj.eur)

Ymparistonsuojeluun
liittyvat
viranomaistehtavat
5,2%

Luonnonsuojelu ja
maisemansuojelu
1,3%

Melun ja tarinan torjunta 1,3%

Maaperan ja pohjaveden
suojelu 3,4%

Jatehuolto ja
roskaantuminen
22,2%

Ympaéristonsuojelun
edistadminen
0,8%

Ulkoilman- ja
ilmastonsuojelu
7,9%

Vesiensuojelu ja
jatevesien kasittely
57,9%

Ympaéristoperusteisia veroja ja veronluonteisia
maksuja peritaan tietysta luonnonvarojen kay-
tosta tai haitallisia ymparistdvaikutuksia ai-
heuttavasta toiminnasta. Ymparistoveroja
ovat jatevero, sahko-vero ja polttoainevero.
Oljyjatemaksu on veroluonteinen maksu. Ym-
paristdperusteiset verot ja veroluonteiset mak-
sut ovat taloudellisia ohjauskeinoja, joilla valtio
keraa verotuloja ja pyrkii ohjaa toimijoita niin,
ettad ne valitsevat ymparistélle vahemman hai-
tallisia tuotteita ja toimintatapoja.

Kokkolan kaupungin ymparistokulut olivat
vuonna 2021 yhteensa 3,9 miljoonaa euroa,
mika on n. 0,2 miljoonaa euroa enemman kuin
vuonna 2020. Tahan summaan ei sisally ym-
paristdperusteisia veroja ja vero-luonteisia
maksuja eika poistoja ja korkoja. Ymparistotoi-
mintakulut ja poistot olivat 1,6 % kaupungin
kaikista toimintakuluista ja poistoista. Kaupun-
gin asukasmaaraan suhteutettuna ymparisto-
toimintakulut ja poistot olivat 117,8 euroa/asu-
kas.
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Ympaéristoinvestoinnit

Ympaéristdinvestointi on meno, joka aiheutuu
ymparistonsuojelutarkoituksessa  hankitusta
hyodykkeesta. Tallaisella hyddykkeella tuote-
taan ymparistohyotyja, ennaltaehkaistaan, va-
hennetaan tai korjataan ymparistohaittoja, pa-
rannetaan tulevaa ymparisténsuojelun tasoa

ja edistetdan luonnonvarojen kestavaa kayt-
téa. Hankitun hyddykkeen odotetaan tuotta-
van tuloa tai se on tarkoitettu kaytettdvaksi
tuotannontekijana kunnan hyddyke- tai palve-
lutuotannossa jatkuvasti usean tilikauden
ajan. Lisaksi hyddykkeen hankintamenon on
ylitettdva poistosuunnitelman mukainen pien-

hankintaraja. Ymparistoinvestointeja ovat esi-
merkiksi ymparistonsuojelua varten hankitut
koneet ja laitteet. Ne voivat olla myds infra-
struktuuri-investointeja, jotka kohdistuvat eri
ymparistonsuojelun osa-alueille.

Kokkolan kaupungin ymparistdinvestoinnit oli-
vat toimialojen ilmoitusten perusteella tilikau-
della 2021 yhteensa 1,1 miljoonaa euroa, mika
on n. 0,5 miljoonaa euroa vahemman kuin
vuonna 2020. Ymparistdinvestoinnit vastasi-
vat 3,8 % kaupungin kokonaisinvestoinneista.
Asukasta kohden laskettuna ymparistéinves-
toinnit olivat 23 euroa/asukas.

Vesiensuojelu ja jatevesien
kasittely
96,9%

Ympadristoinvestointien jakautuminen 2021 (yht. n. 1,1 milj.eur)

Ulkoilman- ja iimastonsuojelu 1,5%

Melun ja tarinén torjunta 1,5%

Jatehuolto ja roskaantuminen 0,1%
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1.7 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

30

Sisainen valvonta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmis-
taa, ettd Kokkolan kaupungin toiminta on ta-
loudellista ja tuloksellista.

valvonnan avulla varmistetaan

toiminnallisten ja strategisten
tavoitteiden saavuttaminen, paatdsten
perusteena olevan tiedon riittdvyys ja
luotettavuus ja ettd lain saanndksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten ja johdon
paatoksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Sisaisen
paatettyjen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmu-
kaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja joh-
tamista. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
ovat o0sa kaupungin  johtamista ja
tulosohjausta.

Syksylla 2020 paivitettiin sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja hankintojen ohjausryhma.
Sen tarkoitus on koordinoida toimintaa, antaa
ohjeita maaraysten soveltamisesta seka
raportoinnista ja dokumentoinnista. Tyéryhma
on kokoontunut tekeméaéan sisaisen valvonnan,
riskienhallinnan ja hankintojen ohjeiden ja
periaatteiden paivitystyota.

Ohjausryhman tehtavana on myos
organisoida henkildston riittdva perehdytys,
koulutus ja osaaminen sisadisen valvonnan ja
riskienhallinnan asioissa.

Ryhman tydstdmana paivitettiin ja hyvaksyttiin
sisdisen valvonnan perusteet valtuustossa
15.6.2020 § 46 seka sisdisen valvonnan
ohjeet kaupunginhallituksessa 22.6.2020 §
313.

Vuonna 2021 ei tehty muutoksia. Ryhman tyo
kytkeytyy laajempaan hankintojen prosessien
tehostamiseen ja hankintaosaamisen laajen-
tamisselvitykseen.

Ryhméan keskeisena tavoitteena vuodelle
2022 on liittaa riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan tavoitteet ja seuranta osaksi
talousarvioprosessia, jotta toimialoille saa-
daan yhdenmukainen toimintamalli. Mallin
perusrunko on suunniteltu valmiiksi vuonna
2021.

Saannoét, maaraysten ja paatosten noudat-
taminen

Kaupunginhallituksen  tiedossa ei ole
kaupunkiorganisaation hallinnon osalta lakien
ja saanndsten eikd hyvan hallinto- ja
johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi
merkittdva korvausvelvollisuus tai jokin muu
oikeusseuraamus.  Loppuvuoden aikana
tilintarkastajat antoivat valiraportin Liikelaitos
Kokkolan Veden toiminnasta ja asian kasittely
on viela kesken. Kokkolan Veden hallinnon
osalta kehittdmistoimenpiteet kaynnistettiin
valittdmasti ja toimenpiteitd seurataan seka
johtokunnan etta kaupunginhallituksen

toimesta.
Toimialat noudattavat projektitoiminnassa
projektiohjeita seka pitdvat ylld hanke-

rekistereita.

Kaupungin uusittu ohje kehittamishankkeille
hyvaksyttiin 22.11.2021 § 559 kaupunginh-
allituksessa.

Lautakunnat kasittelevat paasaantoisesti
johtavien viranhaltijoiden paatokset
kuukausittain ja vastaavasti johtavat viran-
haltjat tarkastavat alaistensa esimiesten
paatokset kuukausittain.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Kokkolan
kaupungin hallintosdanndén 23.1.2017, joka tuli
voimaan 1.6.2017.

Hallintosdantéa on  paivitetty  viimeksi
valtuustossa 13.12.2021 § 162 Sivistyslauta-
kunnan jakamisen takia.
Arvio sisdisen tarkastuksen
misesta 2021

jarjesta-

Sisainen tarkastus on osa sisaista valvontaa,
jonka jarjestdmisvastuu on kaupungin-
hallituksella. Kaupungin sisdinen tarkastus
toimii konsernihallinnon ja —palvelujen alla
kaupunginkanslian  vastuualueella yhden
henkildén tydpanoksella.

Sisaisen tarkastajan tyopanos jakautuu seka
sisdiseen ettd osin myos ulkoiseen valvontaan
avustaen tarkastuslautakuntaa sen tehtavissa
sekd resurssien puitteissa myods ulkoista
tilintarkastusta.

Vuoden 2021 tarkastussuunnitelman mukai-
sesti tarkastustoimenpiteitd on valiraportissa
tenty  koskien ~mm.  maksuliikennetta,
hankintoja ja hankintarajoja, oppilastilastoja
seka kayttbomaisuutta.
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Annetut suositukset on alustavasti kasitelty
kaupungin  johtoryhmadssa ja  osittain
kaupunginhallituksessa. Tarkemmat toimen-
piteet kasitelldan loppuraportin valmistuttua
tilintarkastuksen yhteydessa.

Valtuuston ja hallituksen pdytakirjat on kayty
lapi eika tarkastuksessa havaittu huomau-
tettavaa.

Muita tarkastuskohteita ovat olleet kaupun-
kirakennelautakunnan pdytakirjat, valtuuston
ja hallituksen lainoja ja takauksia koskevat
paatdokset seka konserni- ja kaupunki-
kehitysjaoksen pdytakirjat. Naissa ei ole tois-
taiseksi havaittu huomautettavaa.

Konsernivalvonta on raporttien mukaan todet-
tu asianmukaiseksi.

Kokkolan kaupungin sisaisen valvonnan oh-
jeen mukaan sisainen tarkastus toteutuu toi-
mivan johdon asettamien toiminta- ja tulosta-
voitteiden seka viranhaltijan paatdsvallan ja
vastuun perusteella syntyvan toiminnan val-
vontana, seurantana ja raportointina.

Toiminnan ohjaus ja siihen liittyva valvonta ja
seuranta tapahtuvat lainsdadannon, johto-
saantdjen, hallintosdannén seka sen perus-
teella annettujen ohjeiden perusteella.

Alitilittdjien kassat tarkastetaan vuosittain.
Kaupunkirakennelautakunnan nimittamat
varaston tarkastajat tarkastavat varaston vuo-
sittain.

Controller -toiminnan organisointi on osa
konserniohjeiden ja omistajapoliittisten lin-
jausten hyvaksymisprosessia.

SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN-
HALLINNAN TOIMIALAKOHTAISET SELVI-
TYKSET

Sadannoésten, maardysten ja paatosten
noudattaminen

Lautakunnat ovat noudattaneet saanndksia,
maarayksia ja tehtyja paatdksia sekad hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa. Tiedossa ei ole
toimia, joista seuraisi korvaus- tai oikeus-
seuraamuksia.

Kaupungin sisdisen tarkastuksen kanssa
ollaan tehty vyhteisty6td ja tarvittavia
tdsmennyksid toimintaan on tehty saadun
palautteen perusteella.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén
valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pate-
vyys ja luotettavuus

Lautakunnat saavuttivat toiminnalle asetetut
tavoitteet ja palvelut on padosin tuotettu
maararahojen puitteissa vuonna 2021.

Koronaepidemia vaikutti merkittavasti 1ahes
koko vuoden toimintaan ja talouteen.

Talousarvion toteutumista arvioidaan yksikko-
tasolla, johtoryhmissa, rehtorikokouksissa ja
lautakuntien kokouksissa kaupunginhallituk-
sen ohjeiden mukaisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta tehdaan
arvio ja seurataan mittareiksi valittujen kritee-
rien toteutumista osavuosikatsausten yhtey-
dessa.

Uuden taloudenohjausjarjestelman avulla ovat
sivistystoimen ja kaupunkiympariston yksikot
seuranneet saannodllisesti talouden toteutu-
matilannetta vuoden 2021 aikana.

Projektitoiminnassa noudatetaan kaupungin-
hallituksen hyvaksymaa ohjeistusta. Talous-
hallinnon henkildstd ohjeistaa projektien
vastuuhenkilitd talouden suunnittelussa.
Projektien tulorahoitus on kasvanut verrattain
suureksi ja toiminnan kehittdminen on siita
riippuvainen.

Projektitoiminnassa riskien hallinnan
mukaisesti vastuuhenkildt on perehdytetty
hyvin ja jatkuvan seurannan periaate on
toteutunut. Sivistyslautakunta on kasitellyt
hankekatsauksen kerran vuodessa.

Valtionosuusjarjestelman mukaisesti valtion-
osuudet ja kotikuntakorvaukset on tarkastettu,
ja jarjestelmasta on annettu ohjeistusta sivis-
tystoimen yksikoille ja sosiaalitoimen vastuu-
henkildille. Eri ratkaisujen yhteydessa on
huomioitu niiden vaikutus kotikuntakorvaus-
menoihin. Kuntien valisissa valtionosuusjar-
jestelman erilaisissa soveltamisratkaisuissa
on pysytty lainsdadannon edellyttamissa rat-
kaisuissa.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskienhallinta on toteutunut paasaantoisesti
maarayksia, ohjeita ja paatdksia noudattaen.
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Riskikartoituksia on tehty eri vastuualueilla
[&hinna liittyen tydsuojelutoimintaan, pelastus-
suunnitelmien paivittdmiseen ja turvallisuus-
suunnitteluun.

Tyo6suojelun riskikartoituksien paivitykset ovat
jatkuneet vuonna 2021.

Riskikartoitusten yksi painopiste vuonna 2021
on ollut koronaan liittyvat tyopaikkakartoi-
tukset.

Sivistystoimen valmiussuunnitelmassa arvi-
oidaan toiminnan riskien lisdksi myos
talouteen heijastuvia riskeja ja niihin varau-
tumista.

Asiakasvakivallan uhan toimintamalli on
kaytdéssa.  Riskiarvioinnin  pohjalta  on
kulunvalvontaa parannettu lisdamalla video-
valvontaa muutamissa suurimmissa koulu-
yksikdissa. Kaupungintalolla henkilés-t6lla on
kaytdssa henkilokortit. Kaupungin-talolla on
kameravalvontaa ja paasy kerroksiin on
estetty. Kaikilla vastuualueilla tulee monipuo-
lista riskien arviointia jatkaa edelleen.

Riskienarviointitydssad ja raportoinnissa on
jatkettu PRO24-ohjelman kayttéa. Nuoriso-
palvelujen  yhteistd  riskikartoitusta on
syvennetty nuorisotila ja —talotydkohtaisella
tarkastelulla seka yleisen toimistotyén osalta.
Erikseen yksildidyt riskit tunnistetaan myods
etsivan nuorisotyon ja rokkikoulun kohdalla.

Kaupunkiymparistd osallistuu kaupunginlaa-
juiseen riskienhallintatoimintaan.  Tydkoh-
teissa toimitaan tydsuojelun toimintaohjeiden
mukaisesti.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja
hoidon valvonta

Sivistyskeskuksen ja kaupunkiympariston
vastuualueilla olevan omaisuuden hankin-
nassa ja luovutuksessa on noudatettu
hankintalain mukaisia ohjeita ja kaupungin
omia hankintaohjeita sekd& Iluovutuksessa
hallinto- ja toimintasdannodissd annettuja
ohjeita sekad maarayksia.

Omaisuuden hoidon taso on Kkiinni siitd,
paljonko siihen on kaytettavissa resursseja.
Irtaimen omaisuuden osalta tulee erityista
huomiota Kkiinnittdd museon hallinnoimien
kokoelmien hoidon riittavaan resursointiin,
kokoelmaturvallisuuteen ja asianmukaisiin

olosuhteisiin, silla kokoelmat sisaltavat

korvaamattomia esineita.

Kiinteistdjen hoidon osalta vastuu on sisaisen
vuokrauskaytannon takia kaupunkitoimitiloilla.
Kiinteistojen, erityisesti koulukiinteistdjen sisa-
ilmaongelmat aiheuttavat riskeja, joiden hal-
linta on edelleen vaikeaa, koska tutkimus- ja
korjaustoimenpiteet etenevat hitaasti.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoi-
don valvonta tapahtuu toimintasdannon ja
esimiesohjeistuksen pohjalta.

Kaupunginhallituksen hyvaksymat ostajat
paattavat seudullisista tai kaupunkikonsernin
yhteishankinnoista. Lautakunnat valvovat
omalta osaltaan alaistensa virkamiesten teke-
mia hankintapaatoksid erillishankinnoista,
joiden osalta lautakunnat ovat maaritelleet
hankintarajat.

Pienhankinnoissa on kaytdssd verkossa
toimiva sahkodinen hankintajarjestelma.
Tavoitteena on edelleen lisata jarjestelman
kayttdjamaaria ja vakiinnuttaa sen kayttd
osaksi hankintatoimea. Omaisuuden myyn-
nissa noudatetaan hallintosdannén ohjeita.

Investointeja (ostot, myynnit ja romutukset)
seurataan kayttdbomaisuuskirjanpidossa ja
kalustosta pidetdan kalustoluetteloa, joka
tarkistetaan vuosittain.

Hankintaohje on viimeksi hyvaksytty 6.4.2020
§ 176 kaupunginhallituksessa.

Sopimustoiminta

Sopimustoiminta perustuu lakeihin, yleisiin
maarayksiin ja ohjeistukseen. Sopimuksen
tekija vastaa sopimusehtojen mukaisesta
valvonnasta ja sopimusseurannasta.

Sopimusten kattavaa arkistointia ja sopi-
musten sisaltdja paivitetddn mm. vastaamaan
uusia tietosuojamaarayksia.

PELASTUSTOIMI

Pelastuslaitoksen sisdinen valvonta toteu-
tettiin osana laitoksen toimintojen johtamista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista val-
vottiin Pronto -tietokannan seka Merlot palo-
tarkastusohjelman avulla  vastuuviranhal-
tijatasoisesti jatkuvan valvonnan periaatteella.
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seurataan vahintdan neljannes-
vuosittain

Hankintojen toteutusta seurattiin osastoilla ja
johtoryhmatasoisesti.

Ostolaskujen kasittely ja tilattujen tavaroiden
saapumisen varmistaminen tapahtuivat moni-
portaisesti.

Myyntien laskuttaminen tapahtui pelastuslai-
toksen Kokkolan ja Pietarsaaren toimipai-
koilta.

Palkanmaksussa kaytettiin henkildstohallinto-
ohjelmistoa ja kirjausten oikeellisuuden var-
misti viranhaltijatasoinen henkild, paasaan-
toisesti paallysto- tai alipaallystdviranhaltija

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Ymparistoterveydenhuollon organisaatio on
matalarakenteinen. Organisaatiossa  on
ainoastaan yksi esimies. Paattava toimielin on
ymparistoterveyslautakunta.

Ymparistoterveydenhuollon toimintaa ohjaa-
vat Kokkolan kaupungin hallintosdanté ja
Keski-Pohjanmaan ymparistdterveydenhuol-
lon johtosaanto.

Ymparistoterveyslautakunta on  paattanyt
paatdsvallan siirrosta ymparistoéterveyden-
huollon viranhaltijoille 19.5.2021 § 15. Viran-
haltijoiden paatdsluettelo tuodaan tiedoksi
jokaiseen lautakunnan kokoukseen otto-
oikeutta varten.

Ymparistoterveydenhuollon lausuntojen anta-
misesta on paatetty ymparistoterveyslauta-
kunnan kokouksessa 11.10.2018 § 48.

Toimintaa ohjaa liséksi ymparistéterveyslauta-
kunnan hyvaksyma ymparistdterveydenhuol-
lon laatujarjestelma seka toimialan valvon-
tasuunnitelma.

Lautakunnassa kasitelty valvontasuunni-
telman toteutumisen arviointi toimitetaan
VYHA:n (Ymparistdterveydenhuollon valvon-
tayksikkotietojen hallintajarjestelma) kautta
aluehallintovirastolle vuosittain  maaliskuun
loppuun mennessa.

Valvontasuunnitelman toteutumisaste vuonna
2021 oli 70 %. Hairidtilannesuunnitelman
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paivitys hyvaksyttiin lautakunnan kokouk-
sessa 19.5.2021 § 17.

Esimies seuraa saannoksien, maarayksien ja
paatoksien noudattamista (valtion, kaupungin,
omat). Mahdolliset hallintokantelut tutkitaan ja
annetaan pyydetyt lausunnot ko. keskusviran-
omaisille.

Vuoden 2021 aikana on esitetty yksi
hallintokantelu ymparistoterveydenhuollon
viranhaltijan toiminnasta Aluehallintovirastolle.
Paatosta asiasta ei ole viela saatu.

Jos viranomaistoiminta todetaan virheelli-
seksi, mahdolliset syyt selvitetdan ja jatko-
toimenpiteisiin ryhdytaan.

Oikaisuvaatimus tai valitus viranhaltijoiden tai
lautakunnan paatdksesta kasitellddn lain-
sdddannodn mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisesta ja varojen kaytdn
valvonnasta vastaa ymparistoterveyslauta-
kunta ja terveysvalvonnan johtaja.

Toiminta on jarjestetty tydsuojelun toiminta-
ohjelmien  mukaisesti.  Tyodturvallisuuden
hyvaksi on tehty riskiarvio, toimenpide-
suunnitelmat ja ohjeistus riskien minimoimi-
seen.

Omaisuuden tai palvelun hankinnoissa on
noudatettu hankintalakia, kaupungin omaa
hankintaohjetta sekd& Keski-Pohjanmaan
ymparistéterveydenhuollon johtosaantoa.

Toiminnassa on noudatettu hallinto- ja johto-
sdannodissa annettuja ohjeita ja maarayksia.
Sopimuksia on tehty hallinto- ja johtosaantéja
noudattaen. Sopimuksen tekija vastaa sopi-
musseurannasta.

Ymparistoterveydenhuolto on noudattanut
toiminnassaan kaupungin, valtion sekd omia
sadannoksia, maarayksia ja paatoksia. Ympa-
ristéterveydenhuolto on saavuttanut paaosin
sille asetetut tavoitteet.

Sujuvan paatdsprosessin mittarina on, etta
asiakkaita koskevat paatdkset tehdaan
nopeasti. Tavoitteena on, ettd ilmoituksien
kasittelyaika on alle 14 paivaa, sen jalkeen
kuin kaikki tarvittavat tiedot on saatu.

Kasittelyaika oli tavoitteiden mukaisesti 85 %
tapauksista. Lomat ja muut poissaolot, seka
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lisaselvitysten tarve on paasaantoisesti ollut
syyna siihen, etta tavoitteiseen (100 %) ei ole

paasty.
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Toimintaa saantelevat kaupungin hallin-

tosaantoon sisaltyvat maaraykset tarkastus-
lautakunnasta, sisaisesta tarkastuksesta seka
sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.
Lisdksi toimitaan kaupungin hallinnossa
noudatettavan  sisdisen  valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet maaritelldan talousar-
viossa ja toimintaa ohjataan vuosittain
arviointisuunnitelmalla ja tydohjelmalla.

Talouden toteumasta raportoidaan tarkastus-
lautakunnalle kuukausittain, taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteumasta osa-
vuosikatsauksin. Sopimusten hallinta on
Dynastyn sopimushallinta osiossa.

Tarkastustoimen laskujen hyvaksyjat valitaan
vuosittain, hyvaksyja on aina eri henkild kuin
menon aiheuttaja.

Tarkastuslautakunnan ja tarkastustoimen roo-
lien ja tehtdvien nakokulmasta liittyvat
olennaisimmat riskit henkiléstévoimavaroihin
mm. henkilétydépanoksen ja tilintarkastuspal-
veluiden riittdvyyteen ja niiden tarkoituksen-
mukaiseen kayttdéon.

Tilintarkastustuksessa on oltava kaytettavissa
riittdvat resurssit rippumattoman tilintarkas-
tuksen suorittamiseen.

Tilintarkastuksen toteutumisesta raportoidaan
tarkastuslautakunnalle saanndllisesti. Myos
tarkastuslautakunnalla on oltava kaytéssa
rittdvd asiantuntemus, jotta se suoriutuu
tehtavisiaan. Voimavaroja ja asiantuntemusta
pyritdan turvaamaan saanndllisella kouluttau-
tumisella.

YLEISTA

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton
valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pate-
vyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tu-
loksellisuuden toteutumisen seuranta on esi-
tetty muualla toimintakertomuksessa. Keskei-
set poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja
taloudellisiin tavoitteisiin on esitetty tulosten

arvioinnissa seka toimialojen ja liikelaitosten
kohdalla.
Riskien hallinnan jarjestaminen

Vuonna 2016 aloitti toimintansa kaupungin-
johtajan nimeamé& konsernivalvontaryhma,
joka kasittelee saanndllisesti konsernia
koskevia ajankohtaisia toimintatilanteita ja
arvioi omistajan  nakokulmasta niiden
painoarvoa ja reagointitarpeita.

Ryhma vie asioita tarvittaessa eteenpain
konserni- ja kaupunkikehitysjaokseen ja
kaupunginhallitukseen kasiteltaviksi.

Ryhm& arvioi kaupunkikonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan tasoa ja kehit-
tamistarpeita. Se vastaa kaupunkikonsernita-
soisten sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeiden kehittdmisesta, kehittaa riskienhallin-
nan menetelmia seka jarjestaa riskienhallinta-
koulutusta.

Ryhma kokoaa palvelukokonaisuuksien, liike-
laitosten ja tytaryhteisdiden raportoimista riski-
tiedoista yhteenvetoja, joiden avulla kaupun-
kikonsernin johto saa tietoa konsernin merkit-
tavimmista riskeista ja riskienhallinnan tasos-
ta.

Kehittamiskohteena on mm. controllerin vuo-
sittain toteuttamat yhtididen auditoinnit, joilla
toiminnan oikeellisuutta ja maaraysten mukai-
suutta arvioidaan.

Johdannaisten ja koronvaihtosopimusten
kasittely

Kaupungin johdannaissopimuksista on erittely
tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Kaupungin johdannaissopimukset ovat pe-
rusmuotoisia koronvaihtosopimuksia, joihin ei
liity spekulatiivisia elementteja eika yksipuolis-
ta harkintaa tai ehtoja sopimuksen sisalldista.

Kaupungin hallitus on delegoinut johdannais-
sopimuksista paattamisen talousjohtajalle.

Koronvaihtosopimuksista tai muista vastaavis-
ta suojaustarkoituksessa tehdyista johdannai-
sista kdydaan tarjouskierros rahoituslaitosten
kanssa. Tarjouspyynndissd mainitaan, etta
sopimus tehdaadn korkosuojaustarkoituk-
sessa.

Talousjohtaja raportoi kaupunginhallitukselle
korkosuojausten kokonaistilanteesta vahin-
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tdan kerran vuodessa ja aina silloin kun asias-
sa on tehty uusia paatoksia.

Vuonna 2021 ei tehty muutoksia korkosuo-
jauksiin.

Kaupungin lainamaara on korkea. Korkoriskit
ovat siten myos keskimaaraista suuremmat.
Siksi korkosuojausten merkitys on Kokkolalle
tarkea. Korkoriskeiltd suojaudutaan myds
hyodyntamalla pitkaaikaisia kiinteakorkoisia
rahoitusvaihtoehtoja.

Kaupungin lainakannan suojausaste on edel-
leen keskimaaraista alhaisempi (30 - 40 %).

Suojausastetta on nostettu Iahemmas julkisen
sektorin keskiarvoa. Osana korkosuojauksia
ovat myds kiinteakorkoiset lainat.

Korkosuojausten merkitys sailyy Kokkolassa
tarkedana myods tulevina vuosina, koska kau-
pungin investointitarpeet seuraavien 5 — 10
vuoden aikana ovat edelleen mittavat.

Konserni

Kaupungin konserniohjeilla luodaan puitteet
kaupunkikonserniin  kuuluvien  yhteisdjen
omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Konserni- ja kaupunkikehitysjaos
on antanut yhti6- ja vuosikokousedustajille
tarvittavat ohjeet mm. yhteis6jen hallitusten
jasenten valinnasta.

Ohjeiden anto
tiedonkulku on
asianmukaisesti.

tytaryhtei-soille sekad
paaosin jarjestetty

Tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuudesta
ja taloudellisesta asemasta raportoidaan
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen lisaksi
kaksi kertaa vuodessa. Merkittavimpien yhtei-
sb6jen toiminnan ja talouden toteutuminen
esitetdan osavuosikatsauksissa. Tytaryhteiso-
jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seuranta, analysointi ja raportointi
ovat paaosin toimineet asianmukaisesti.

Konsernitavoitteet on asetettu merkittavimmil-
le yhteisoille. Niiden seuranta on ollut tarkoi-
tuksenmukaista ja riittavaa. Konsernin merkit-
tavimmat yhteis6t noudattavat kaupungin
kanssa yhtenaista riskienhallintapolitiikkaa.

Tulos- ja tavoitesopimukset on tehty suu-
rimpien konserniyhtididen kanssa, joissa mm.
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kartoitettin ~ yhtididen  toiminnan  nyky-
tilannetta, tulevaisuutta, riskeja ja niiden pai-
noarvoa seka maariteltiin euromaaraiset tulos-
tavoitteet l1ahivuosille.

Konserniyhtiot on salkutettu toimialan ja stra-
tegisen merkityksen perusteella kolmeen
ryhmaan.

Uusi kaupunkistrategia on hyvaksyttavana
vuoden 2022 alussa.

Siihen liittyen ollaan vuoden 2022 aikana uusi-
massa myos konserniohje seka omistaja-
ohjauksen periaatteet.

Yhtena kohteena omistajaohjauksen kehitta-
misessa ovat konserniyhtididen hallitus-
kokoonpanojen pohdinta, yhtididen tavoite-
asetanta seka konsernirakenteen ja salku-
tuksen kehittaminen.
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1.8 Tilikauden tuloksen muodostuminen

1.8.1 Tuloslaskelman ja sen tunnusluvut

36

Tuloslaskelman tuotot

Tuloslaskelman ulkoisten tuottojen loppu-
summa vuonna 2021 oli 46,24 milj. euroa.

Tuloverojen maard kasvoi edellisesta vuo-
desta 3,24 milj. eurolla ja kiinteistéverot kas-
voivat 1,58 milj. eurolla. Yhteiséveron tuotto
kasvoi 28,8 %:lla eli 5,51 milj. eurolla.

Verotuloja kertyi yhteensa 212,25 milj. euroa.
Kokonaismuutos oli edelliseen vuoteen
+10,32 milj. euroa eli kasvua oli 5,1 %.

Verotulojen kasvuun vaikuttivat hyva tulovero-
kehitys, yhteisOverojen korotettu maksuosuus
seka kiinteistoverojen edelliseltd vuodelta siir-
tynee tilitykset. Verotulojen talousarvion ta-
voite ylittyi 9,86 milj. eurolla.

YhteisOveron jako-osuutta korotettiin maaraai-
kaisesti 10 %:lla loppukesasta alkaen.

Osa kiinteistdverojen tilityksista siirtyi vuodelle
2021 tilitysmuutoksista johtuen. Tasta johtui
kiinteistdverojen laku edellisesta vuodesta.

Tuloverojen kehitykseen vaikutti hyva tyolli-
syys ja talouskasvun odotettua nopeampi el-
pyminen koronan vaikutuksista.

Valtionosuuksia kertyi 102,59 milj. euroa. Las-
kua vuodesta 2020 oli 6,9 milj. euroa eli -6,3
%. Vuoden 2020 luvuissa nakyivat koronatuet,
jotka vuonna 2021 kanavoituivat Soiten mak-
suosuuksien kautta.

Kaupungille asukasluvun perusteella makse-
tut korona-avustukset olivat vuonna 2021 yh-
teensa 841 164 euroa.

Tulonmenetyksia aiheuttivat mm. liikuntapaik-
kojen asiakasrajoitukset.

Tuottoja kasvattivat omaisuuden myyntivoitot
seka sivistystoimen hankkeista saadut kor-
vaukset.

Kulut

Ulkoiset toimintakulut olivat viime vuonna yh-
teensa 339,78 milj. euroa.

Toimintakulut kokonaisuutena alittuivat muu-
tetusta talousarviosta 1,45 milj. eurolla. Kulu-
kasvu edelliseen vuoteen oli 4,7 %.

Henkiléstomenojen talousarvio alittui 0,7 milj.
eurolla, mutta kulukasvu oli 4,2 %. Poikkeus-
vuosi nakyi selvasti eli matkustus-, majoitus-,

koulutus- ja sijaiskulut alenivat. Etatyo ja uudet
toimintamallit myds vahensivat henkiléstdome-
noja. Budjetin alittuminen selittyy silla, etta val-
tuusto peruutti alun perin vuodelle 2021 suun-
nitellut henkilostosaastot.

Soiten palvelumaksut Kokkolalle olivat vuonna
2021 yhteensa 177,1 milj. euroa. Lisdlaskua
budjettiin nahden tuli 0,85 milj. euroa, mutta
menokasvu oli kuitenkin 5,7 % huolimatta Soi-
ten saamista yli 9 milj. euron koronatuista.

Toimintakate

Toimintakate lasketaan toimintatuottojen ja
toimintakulujen erotuksena. Se kertoo pal-
jonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi
verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuoden 2021 toimintakate oli -293,54 milj. eu-
roa ja se heikkeni edellisestéd vuodesta 12,0
milj. eurolla eli 4,3 %.

Vuosikate

Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riit-
tavyytta. Toimintakatteen lisédksi huomioidaan
verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot
ja -kulut.

Vuoden 2021 vuosikate oli hyvien verotulojen
ja mm. koronatukien my6ta 20,74 milj. euroa.
Se heikkeni vuodesta 2020 noin 9,0 milj. eu-
rolla. Vuosikatteella kyettiin kattamaan kai-
kista poistoista 142 %.

Rahoitustuottoja heikensivat alentuneet osin-
kotulot. Suunnitelman mukaisten poistojen ja
arvonalennusten maara oli 14,61 milj. euroa.

Tilikauden tulos ja yli- / alijaama

Tilikauden tulos lasketaan kaikkien tilikaudelle
kuuluvien tulojen ja menojen erotuksena. Mu-
kana ovat myds satunnaiset erat kuten myyn-
tivoitot.

Tuloksenkasittelyerien jalkeen syntyy tilikau-
den yli- / aljagama. Tuloksenkasittelyeria ovat
mm. varausten ja poistoerojen muutokset.

Kehittamisrahastoon tuloksesta siirrettiin 0,5
m€, tydllistdmisrahastoon 0,25 m€ ja henkilds-
ton tyotyytyvaisyysvarausta lisattiin 0,5 m€.

Vuoden 2021 tilikauden tulos oli 6,34 milj. eu-
roa. Tuloksen kasittelyerien jalkeen kaupungin
ylijagdma oli vuonna 2021 yhteensa 5,68 milj.
euroa. Vuoden 2020 tilikausi oli ylijgadmainen
12,34 milj. euroa.
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KOKKOLAN KAUPUNKI * *kaupunki ja liikelaitokset

TULOSLASKELMA
2021 2020
1000 eur 1000 eur
Toimintatuotot 44 433 41 259
Valmistus omaan kayttoon 1812 1 841
Toimintakulut -339 780 -324 628
Toimintakate -293 535 -281 528
Verotulot 212 247 201 924
Valtionosuudet 102 594 109 533
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 106 117
Muut rahoitustuotot 1973 2720
Korkokulut -2 572 -2 364
Muut rahoituskulut -75 -623
Vuosikate 20 738 29779
Poistot ja arvonalentumiset -14 609 -17 459
Satunnaiset erat 212 0
Tilikauden tulos 6 341 12 320
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 384 -1 677
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) -294 2180
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -750 -486
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5681 12 337
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,1 % 12,8 %
Vuosikate/Poistot, % 142,0 % 170,6 %
Vuosikate, €/asukas 433 623
Asukasmaara 47 915 47 774
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KOKKOLAN KAUPUNKI ** kaupunki ja liikelaitokset

Kokonaistuotot ja menot

Kunnan kokonaistulot- ja menot 2021 2020
TULOT % %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 44 432 876,77 10,7 41 258 548,16 9,8
Verotulot 212 247 453,00 50,9 201 924 378,33 47,8
Valtionosuudet 102 593 670,78 24,6 109 533 135,00 26,0
Korkotuotot 105 920,38 0,0 116 677,94 0,0
Muut rahoitustuotot 1972 551,75 0,5 2719 801,85 0,6
Satunnaiset tuotot 211 989,89 0,1 0,00 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
- kayttbomaisuuden myyntivoitot -1 883 438,00 -0,5 -1 681 620,69 -0,4
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1288 921,45 0,3 1128 437,14 0,3
Kayttdomaisuuden myyntitulot 2171 356,00 0,5 2 048 532,39 0,5
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 530 198,41 0,1 610 198,41 0,1
Pitkaaikaisten lainojen lisays 53 200 000,00 12,8 43 500 000,00 10,3
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,00 0,0 20 859 843,38 4,9
Oman paaoman lisaykset 0,00 0,0 0,00 0,0
Kokonaistulot yhteensa 416 871 500,43 100,0 422 017 931,91 100,0
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut -339 780 296,39 76,1 -324 627 888,79 82,4
- valmistus omaan kayttéon 1812 045,01 > 1841 077,66 >
Korkokulut -2 571 543,35 0,6 -2 363 751,90 0,6
Muut rahoituskulut -74 558,66 0,0 -622 789,24 0,2
Tulorahoituksen korjauserat
"+/- pakollisten varausten muutos 4 159,92 0,0 -11 359,92 0,0
*- Kayttomaisuuden myyntitappiot 51 580,73 0,0 80 152,68 0,0
*- ed.tilik.korjaus 0,00 343 221,52
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit -32 271 920,75 7,3 -18 813 509,34 4.8
Fuusioinvestointi 0,00 0,0 0,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset -139 518,21 0,0 -6 503 419,93 -1,5
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -44 065 924,17 9,9 -40 936 747,13 10,5
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -27 329 227,21 6,2 0,00 0,0
Oman paaoman vahennykset 0,00 0,0 0,00 0,0
Kokonaismenot yhteensa -444 365 203,08 100,0 -391 615 014,39 96,9

Kokonaistulot
Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassavarojen muutos

416 871 500,43
-444 365 203,08

-27 493 702,65

-3 606 484,62
31100 187,27

27 493 702,65

422 017 931,91
-391 615 014,39

30402 917,52

1944 930,47
-32 347 847,99

-30 402 917,52

Tilinpaatds 2021
Kokkolan kaupunki

38



1.8.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki kaupun-
gin rahan lahteet ja kaytot. Rahoituslaskelma
osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tili-
kaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Varsinaisen toiminnan rahavirta, tulorahoitus,
kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja
kulujen vaikutusta rahavirtaan.

Tulorahoituksen maara oli 19,12 milj. euroa
vuonna 2021. Tulorahoitus heikkeni edelli-
sesta vuodesta noin 9,39 milj. eurolla johtuen
vuoden 2020 poikkeuksellisen hyvasta vuosi-
katteesta. Vuosikatetta nostivat silloin suuret
koronatuet.

Rahoituslaskelman investoinnit muodostuvat
pysyvien vastaavien investointimenoista, ra-
hoitusosuuksista sekd myyntituloista.

Investointien maara oli vuonna 2021 yhteensa
32,27 milj. euroa. Rahoitusosuuksia ja myynti-
tuloja investointeihin kertyi yhteensa 3,45 mil;.
euroa. Nettoinvestoinnit olivat 28,81 milj. eu-
roa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettora-
havirta oli tilikaudella 9,69 milj. euroa alijaa-
mainen.

Rahoitustoiminta

Rahoitustoiminnan nettorahavirta oli vuonna
2021 yhteensa 21,41 milj. euroa negatiivinen.

Pitkaaikaisten lainojen lisdys oli yhteensa
53,20 milj. euroa ja lainoja lyhennettiin 44,07
milj. euroa. Lyhtyaikaisten lainojen maara laski
27,33 milj. eurolla vuodesta 2020.

Vuodelta 2020 periytynyt hyvd maksuvalmius
mahdollisti ylimaaraiset lainan lyhennykset.

Rahavarojen muutos

Varsinaisen toiminnan ja investointien seka ra-
hoitustoiminnan rahavirroista muodostuva ra-
havarojen muutos oli -31,10 milj. euroa.

Kaupungin kassatilanne ja maksuvalmius siis
alenivat tietoisesti vuodesta 2020 johtuen
maksetuista ylimaaraisista lyhennyksista ja
Svop -sijoituksista konserniyhtididen kehitta-
mishankkeisiin.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen ker-
tyma 5 vuodelta yhteensa oli -39,52 milj. eu-
roa.

Investointien tulorahoitus oli 66,9 %, joka aleni
vuodesta 2020. Vuonna 2021 investointitaso
oli edellista vuotta korkeampi ja vuosikate hei-
kompi.

Lainanhoitokatetta kuvaava tunnusluku oli
viime vuonna 0,5. Vuoden 2020 vastaava luku
oli 0,7, joten tunnusluku heikkeni hieman. Tun-
nusluvun heikkenemiseen vaikutti ennen kaik-
kea vuosikatteen aleneminen ja tavanomaista
korkeampi investointitaso johtuen lisamaara-
rahoilla toteutettujen SVOP -sijoitusten maa-
rasta. Tilanne korjaantuu jatkossa, kun inves-
tointitaso tasaantuu ja jos vuosikate pysyy hy-
valla tasolla.

Tavoitetaso on vahintaan 1,0 ja hyva taso 2,0.

Lainanhoitokate ilmaisee tulorahoituksen riit-
tavyytta velkojen korkojen ja lyhennysten mak-
suun.

Laskennallinen lainanhoitokate oli tasolla 0,7.
Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien
rahavirta toteutui talousarviota paremmin.

Vuosikate vuonna 2021 oli 20,74 milj. euroa.
Talousarvion tavoite oli 11,51 milj. euroa. Vuo-
sikate oli noin 9,04 milj. euroa heikompi kuin
vuonna 2020.

Vuoden 2021 kohtuullisen hyvalla vuosikat-
teella ja tilikauden tuloksella on merkitysta va-
rautumisessa tuleviin heikompiin talousvuo-
siin.

Koronatuet poistuvat arvion mukaan viimeis-
tdan vuoden 2022 kunta-/valtiorahoituksessa.

Odotettavissa on, ettad seka valtio etta kunnat
joutuvat tulopohjansa vahvistamiseksi ja vel-
kaantumisen kaantamiseksi merkittaviin talou-
den kiristystoimiin (esim. verot ja maksut).

Hyvinvointialueita koskeva lainsdadanté hy-
vaksyttiin eduskunnassa kevaalla 2020. Ris-
kind esitetyssa mallissa on kokonaisrahoituk-
sen riittavyys julkisessa taloudessa vuodesta
2023 eteenpain.
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TP 2021 TP 2020
RAHOITUSLASKELMA 1000 € 1000 €
Toiminnan ja investointien netto
Tulorahoitus
Vuosikate 20738 29779
Satunnaiset erat 212 0
Tulorahoituksen korjauserat -1 828 -1 270
Investoinnit
Investointimenot -32 272 -18 814
Rahoitusosuudet investointim 1289 1128
Pysyvien vastaavien myyntituotot 2171 2 049
Toiminnan ja investointien netto -9 689 12 873
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 530 610
Antolainasaamisten lisdys -140 -6 503
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 53 200 43 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -44 066 -40 937
Lyhytaik. lainojen lisdys/vahennys -27 329 20 860
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 139 138
Vaihto-omaisuuden muutokset 17 41
Saamisten muutokset -1 970 1499
Korottomat lyhytaik. velat muutos -1 792 267
Rahoitustoiminnan netto -21 411 19 475
Rahavarojen muutos -31 100 32 348
Rahavarojen muutos -31 100 32 348
Rahavarat 31.12. 12 486 43 587
Rahavarat 1.1. -43 587 -11 239
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja inv. Rahavirta ja sen kertyma 5 v.(1000€) -39 515 -38 813
Investointien tulorahoitus, % 66,9 % 168,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 1,0
Lainanhoitokate 0,5 0,7
Kassan riittavyys, pv 11 41
Asukasmaara 47 915 47 774
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1.8.3 Tase

Tase sisaltda kaupungin ja liikelaitosten omai-
suus- ja paaomaerat luonteensa mukaisesti
ryhmiteltyina tilikauden lopussa.

Taseen kokonaisuus

Taseen loppusumma oli 475,59 milj. euroa. Se
pieneni vuodesta 2020 noin 13,32 milj. eurolla.
Muutos johtuu lI&hinna kassavarojen ja vieraan
padoman alenemisesta.

Taseen erat

Taseen vastaavaa puolella merkittavin era on
pysyviin vastaaviin kuuluvat aineelliset hyo-
dykkeet, jonka suuruus on 286,62 milj. euroa.
Keskeneraisia hankintoja oli 4,65 milj. euroa.

Aineettomat hyodykkeet ovat 4,33 milj. euroa.

Sijoitukset, johon kuuluvat osakkeet ja osuu-
det seka muut lainasaamiset, ovat 161,41 mil;.
euroa.

Vaihtuvat vastaavat eli vaihto-omaisuus, saa-
miset seka rahat ja pankkisaamiset olivat yh-
teensa 21,90 milj. euroa.

Vastattavaa puolella on oman padoman osuus
183,27 milj. euroa.

Edellisten tilikausien ylijagdma on 24,05 milj.
euroa ja tilikauden ylijagama 5,68 milj. euroa.

Omaan padomaan sisaltyvien muiden omien
rahastojen padomat olivat 6,58 milj. euroa.

Vapaaehtoisia varauksia oli 24,64 milj. euroa
ja pakollisia varauksia 0,069 milj. euroa.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta ja
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tah-
taimelld. Vuonna 2021 omavaraisuusaste oli
45,3 %. Se parani edellisestad vuodesta 2,6 %.

Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli
71,6 %, jossa oli laskua 7,0%.

Kokkolan Velat ja vastuut kayttétuloista -tun-
nusluku vuonna 2021 oli 78,56 % (v.2020 =
84,90 %). Tunnusluku heikkeni edellisesta
vuodesta. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon
kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen
padomaan rinnastetaan myds vuokravastuut.
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Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta
paaomaa.

Kokkolan lainakanta vuonna 2021 oli 228,12
milj. euroa. Lainamaara laski vuodesta 2020
18,19 milj. euroa eli -7,39 %. Lasku johtui hy-
vasta maksuvalmiudesta, joka mahdollisti lai-
nojen ylimaaraiset lyhennykset.

Kaupungilla oli pitkdaikaista lainaa vuoden
2021 lopussa 4 761 €/asukas, joka pieneni
edellisesta vuodesta 395 €/asukas.

Kokkolan velkojen ja vuokravastuiden koko-
naismaara 31.12.2021 oli 283,67 milj. euroa
(vuonna 2020 luku oli 301,02 milj. euroa).

Kaupungin taseessa on vuoden 2021 lopussa
ylijdgamaa yhteensa 29,74 milj. euroa eli 621
euroa/asukas.

Rahat ja pankkisaamiset vuoden lopussa oli-
vat yhteensa 12,49 milj. euroa.

Muutokset vuodesta 2020

Kokkolan kaupungin taseessa ei tapahtunut
vuonna 2021 isoja muutoksia.

Suuret investoinnit toteutettiin leasing -mallilla,
joten rakennushankkeet eivat kasvattaneet ta-
setta.

Oman paaoman maara ei juurikaan muuttunut
vuodesta 2020. Merkittavin muutostekija oli
ylijdamien kasvu.

Vapaaehtoisten varausten maara oli noin
24,64 milj. euroa. Varauksia kasvatti henkil6s-
ton tyotyytyvaisyyden kehittamiseen tehty li-
says 0,5 milj. euroa.

Vieraan padoman maara oli 257,32 milj. euroa
ja se aleni vuodesta 2020 noin 19,99 milj. eu-
rolla. Muutos johtui 18hinna pitkaaikaisten lai-
nojen ylimaaraisista lyhennyksista.

Aineellisten hyddykkeiden kokonaismaara
kasvoi vuodesta 2020. Muutokset johtuivat ra-
kennusten tasearvojen kasvusta seka kesken-
eraisten hankintojen vahennyksesta taseessa.

Kaupungin kassavarat alenivat vuodesta 2020
noin 31,10 milj. euroa.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| AINEETTOMAT HYODYKKEET
1. AINEETTOMAT OIKEUDET

2. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Il AINEELLISET HYODYKKEET
1. MAA- JA VESIALUEET
2. RAKENNUKSET

3. KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

4. KONEET JA KALUSTO
5. MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

6. ENNAKKOMAKSUT JA KESKENER. HANKINNA'

Il SIHOITUKSET
1. OSAKKEET JA OSUUDET
3. MUUT LAINASAAMISET
4. MUUT SAAMISET
PYSYVAT VASTAAVAT yhteensi

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. VALTION TOIMEKSIANNOT
2. LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
3. MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT yhteensa

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| VAIHTO-OMAISUUS
1. AINEET JA TARVIKKEET
4. MUU VAIHTO-OMAISUUS

Il SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
2. LAINASAAMISET
3. MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1. MYYNTISAAMISET
3. MUUT SAAMISET
4. SIIRTOSAAMISET

IV RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteensa
VASTAAVAAYHTEENSA
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31.12.2021 31.12.2020
1000 eur 1000 eur
4 330 3525
2216 2 159
2114 1367
286 619 280 952
52 847 52 554
140 376 135 091
83 687 83 637
3153 2702
1902 1903

4 655 5 065
161 411 152 239
152 169 142 606
8 844 9 255
397 378

452 360 436 716
0 12

537 543

788 585
1325 1140
240 256
217 238

22 19
9176 7 205
960 993

146 183

814 810

8 216 6213

2 966 3237
1574 1246
3675 1730
12 486 43 587
21902 51 048
475 586 488 904
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| PERUSPAAOMA
Il ARVONKOROTUSRAHASTO
IV MUUT OMAT RAHASTOT
V EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
VI TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA yhteensa

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. POISTOERO
2. VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET yhteensa

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. ELAKEVARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET yhteensé

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
3. MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yhteensi

E VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

1. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
2. LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILT
3. LAINAT JULKISYHTEISOILTA
4. LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
7. MUUT VELAT
LYHYTAIKAINEN
2. LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILT
3. LAINAT JULKISYHTEISOILTA
6. OSTOVELAT
7. MUUT VELAT
8. SIIRTOVELAT
VIERAS PAAOMA yhteensi
VASTATTAVAAYHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama-/alijaama+, 1000 €
Kertynyt ylijaama-/alijaama+, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat, €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara
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31.12.2021 31.12.2020
1000 eur 1000 eur
127 834 127 834
19 121 19 121
6 577 5827
24 055 11718
5681 12 337
183 268 176 837
7 314 7 698
24 640 24 346
31954 32 044
69 65

69 65

692 684
2274 1957

2 965 2 641
197 431 188 334
30 000 30 000
166 671 157 521
13 28

3 3

744 782

59 899 88 982
31416 58 736
17 26
9195 6 862
1689 1698
17 581 21 660
257 329 277 316
475 586 488 904
0 0

45,3 % 42,7 %
71,6 % 78,6 %
29 736 24 055
621 504
228 119 246 314
4 761 5156
283 669 301 015
8 844 9 255
47 915 A7 774
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9 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernirakenne

Kokkolan kaupungin konserniin kuului tilikau-
den lopussa 42 tytar- ja osakkuusyhteisda. Li-
saksi konserniin yhdisteltiin seitseman kun-
tayhtymaa, joissa kaupunki on jasenena.
Osakkuusyhteisoja konserniin kuuluu 17 kpl,
joista kolmestatoista (13) on yhdistelty omis-
tusosuutta vastaava maarad osakkuusyhtion
voitosta/tappiosta sekd oman padoman muu-
toksesta.

Konsernin tilikauden tuloksen muodostu-
minen

Konsernin tilikauden tulos oli ylijgdmainen.

Konsernitilinpaatdksessa puretaan yhtididen
tilinpaatoksissdan tekemat vapaaehtoiset va-
raukset ja poistoerot ja ne nakyvat tilikauden
tuloksessa seka yli-/alijaamassa.

Konsernin toimintatuotot vuonna 2021 olivat
328,96 milj. euroa. Toimintakulut olivat
582,21 milj. euroa. euroa. Tuotot laskivat vuo-
desta 2020 9,89 milj. euroa. Kulut pienenivat
7,28 milj. euroa.

Konsernin toimintakate oli -251,83 milj. euroa.
Se heikkeni 2,34 milj. euroa edelliseen vuo-
teen verrattuna. Konsernin toimintatuotoilla ra-
hoitettiin 56,50 prosenttia toimintakuluista.
Edellisena vuonna toimintatuotoilla rahoitettiin
57,5 prosenttia toimintakuluista.

Konsernin nettorahoituskulut olivat -4,22 mil].
euroa. euroa. Vahennys edelliseen vuoteen oli
0,06 milj. euroa johtuen muiden rahoitustuot-
tojen kasvusta. Korkokulut laskivat hieman
vuodesta 2020.

Konsernin vuosikate oli 57,52 milj. euroa, joka
on kaytettavissa konsernin investointeihin, si-
joituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate oli
1,09 milj. euroa edellisvuotta parempi johtuen
kaupungin hyvasta tuloksesta.

Konsernin vuosikate asukasta kohden vuonna
2021 oli 1 200 euroa, mika oli 18 euroa/as
enemman kuin vuonna 2020.

Vuosikatteella katettiin poistoista 132,1 %.
Vuonna 2020 luku oli 125,6 %.

Tilikauden tulos oli 13,98 milj. euroa ylijaamai-
nen. Se parani 2,48 milj. euroa vuodesta 2020.
Suurimpana syyna on konserniyhtididen pa-
rantuneet tulokset.

Tuloksenjarjestelyerien jalkeen konsernin yli-
ja@maksi tilikaudelta 2021 muodostui 11,75
milj. euroa. Vuonna 2020 konsernin tilikausi oli
ylijgamainen 9,42 milj. euroa.

Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin bruttoinvestointimenot olivat yh-
teensa 71,41 milj. euroa (76,26 milj. euroa v.
2020).

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 1,23
milj. euroa negatiivinen. Vuonna 2020 vas-
taava luku oli 16,56 milj. euroa negatiivinen.
Parantunut vuosikate ei ja alhaisempi inves-
tointitaso paransivat tilannetta.

Rahavarat olivat kauden lopussa 75,08 milj.
euroa, jossa oli laskua 3,29 milj. euroa.

Konsernin rahoitusasema ja sen muutok-
set

Konsernin sijoitukset olivat yhteensa 23,95
milj. euroa ja ne kasvoivat 1,5 milj. eurolla.

Konsernin rakennusten arvo oli vuoden 2021
taseessa 335,49 milj. euroa, jossa oli kasvu
vuodesta 2020 noin 9,54 milj. euroa.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kirjanpito-
arvo oli 217,66 milj. euroa ja se kasvoi 1,72
milj. eurolla.

Konsernin maa- ja vesialueiden arvo oli
31.12.2021 yhteensa 61,41 milj. euroa.

Kokkola -konsernin lainakanta vuoden paatty-
essa oli 447,27 milj. euroa. Lainamaara pie-
neni vuodesta 2020 noin 6,86 milj. eurolla.
Konsernin leasingvastuiden maara aleni
vuonna 2021.

Konsernin lainat asukasta kohden vuonna
2021 olivat 9 335 euroa. Laskua vuodesta
2020 oli 171 euroa/asukas.

Konsernin lainat ja vuokravastuut olivat yh-
teensd 517,45 milj. euroa, jossa oli laskua
vuodesta 2020 noin 14,45 milj. euroa eli 2,7 %.
Asukasta kohden ko. vastuita oli 10 799 €/asu-
kas.

Konsernin koko vieraan padoman maara vuo-
den lopussa oli 581,03 milj. euroa. Kasvua
edelliseen vuoteen oli 4,45 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste 32,0 %, mika on
hieman parantunut edellisestd vuodesta
(v.2020 oli 31,2 %).
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Investointien tulorahoitus parani 81,4 pro-
senttiin edellisvuoden 75,2 prosentista.

Konsernin lainanhoitokate vuonna 2021 ol
1,1. Vastaava luku vuonna 2020 oli 1,2. Tun-
nusluku heikkeni hieman vuodesta 2020. Va-
himmaistavoite uudessa kriisikuntakriteeris-
téssa on 0,8. Hyva taso lainahoitokatteelle
olisi 2,0.

Taseen loppusummaksi muodostui 871,23
milj. euroa. Kasvua edelliseen vuoteen ol
13,36 milj. euroa eli noin 1,56 %.

Edellisten tilikausien ylijadma konsernissa yh-
teensa nousi viime vuoden jalkeen 114,11 mil].
euroon (= 2 381 €/asukas).

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen

Ei tiedossa olevia olennaisia tapahtumia.
Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginhallitus johtaa, ohjaa ja valvoo Kok-
kola -konsernia. Kaupungissa toimii konserni-
ja kaupunkikehitysjaosto, jonka tehtavana on
huolehtia kaupungin liikelaitosten ja konserniin
kuuluvien yhteiséjen omistajaohjauksesta, toi-
minnan ohjaamisesta seka valvonnasta.

Konsernijohdon muodostavat kaupunginval-
tuusto, kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
seka salkkukohtaiset konsernivalvojat ja cont-
roller. Salkkukohtaiset konsernivalvojat toimi-
vat yhteisOkohtaisina konsernivastaavina kau-
punginjohtajan paattdman tydnjaon mukai-
sesti.

Merkittava konserniohjauksen muoto on kau-
punginhallituksen jasenten kuuluminen kon-
serniyhteiséjen hallituksiin. Tassa ominaisuu-
dessa kaupunginhallituksen jasenet kayttavat
konserniyhteisdissa kaupungin ohjausvaltaa
omistajapoliittisissa linjauksissa ja muissa
kaupungin kannalta merkittavissa asioissa.

Tulos-, toimiala- ja muut johtavat viranhaltijat
kuuluvat eri konserniyhtididen hallituksiin.
Nailla jarjestelyilld konserniohjausta voidaan
edelleen vahvistaa.

Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto kokoontui
vuonna 2021 yhteensa 10 kertaa. Se kasitteli
mm. konserniyhtididen hallitusedustajien ja
yhtibkokousedustajien  valintaa, Kokkolan
Matkailu Oy:n ja Kosekin palvelusopimuksia,
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urheiluseurojen yhteistydsopimuksia, yritys-
vaikutusten arviointia, Leader -toimintaan
osallistumista uudella ohjelmakaudella, paa-
omasijoituksia konserniyhtididen kehittamis-
hankkeisiin, strategista aluerakenneyleiskaa-
vaa 2040 ja Ekoroskin sijoittumiskysymysta.
Lisdksi konsernijacksessa kavivat esittele-
massa ajankohtaista toimintaansa useat kes-
keiset konserniyhtiét ja muut sidosryhmat.

Konsernin tytaryhteiséille on asetettu omista-
japoliittisten linjausten mukaisesti salkkukoh-
taiset tavoitteet vuoden 2021 talousarviossa ja
niiden toteutuminen on esitetty osavuosikat-
sausten seka tilinpaatdksen yhteydessa.

Kaupunginhallitusta on informoitu konserniyh-
teisdjen merkittavimmista hankkeista.

Omistajapolitiikka ja konserniohjaus

Omistajapoliittisten linjausten ja konsernioh-
jeet paivitettiin vuoden vaihteessa 2017/2018.
Em. linjaukset ja ohjeet ovat keskeisia maarit-
telyja konserniasioiden hoidossa. uusi paivitys
tehdaan vuonna 2022 osana kaupunkistrate-
gian toimeenpanoa. Konserniasioiden hoitoa
vahvistamaan perustettiin konsernihallintoon
viranhaltijoista koostuva konsernivalvonta-
ryhma. Konserniyhtididen hallituspaikkojen
kierratys ja jasenten hallituskausien lukumaa-
ran rajoittaminen otettiin kayttéon liittamalla
asiaa koskevat saannokset yhtididen yhtiéjar-
jestyksiin.

Konserniyhtiéiden toiminta

Konserniasiat korostuvat kaupungin toimin-
nassa ja taloudessa useasta syysta. Yhtioitta-
minen on muuttanut strategisten konserniyhti-
6idemme asemaa ja merkitystd kaupunkikon-
sernin kokonaistaloudessa.

Liikelaitosten turvallisesta peruspadoman
tuottomaailmasta on siirrytty osakeyhtitlogiik-
kaan ja samalla koettu markkinatilanteiden
muutosten vaikutukset.

Kaupungin yhtiét on omistajapoliittisissa lin-
jauksissa luokiteltu eri kategorioihin. Suurin
osa kaupunkikonsernin yhtidistd on voittoa
tuottamattomia kiinteisto- tai asuntoyhtiéita tai
alueen yrityksille toimintaedellytyksia turvaa-
via tai tukipalveluita tuottavia yhtigita.

Vain muutamilta yhtiéilta voidaan odottaa mer-
kittavaa tuloksentekoa ja osingonjakoa. Nama
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ovat ensisijaisesti Kokkolan Satama Oy, Kok-
kolan Energia Oy ja Tyoplus Oy.

Keskeisten konserniyhtididen tuloksissa ei
juurikaan heijastunut koronan vaikutukset. Ko-
konaisuutena tulosvuosi 2021 oli kuitenkin
vuotta 2020 heikompi ja osingonmaksut aleni-
vat selvasti tavoitetasosta. Yhtididen maksa-
mat takausprovisiot ovat lisaksi emokonser-
nille merkittava tulonlahde.

Uuden kuntalain mukaan kuntien taloutta arvi-
oidaan konsernilukujen valossa. Tama tuo ai-
van uuden tarkastelundkdkulman, jossa kon-
serniasioiden hallinta korostuu.

Uudet vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevien kuntien arviointimenettelyn kriteerit
(kriisikuntakriteeristd) tulevat ensi kertaa so-
vellettaviksi vuosien 2020 ja 2021 tunnusluku-
jen perusteella. Niissa painottuu entista sel-
vemmin konsernin talous. Konsernin tulosta-
voitteet ja talouden tunnusluvut ovat myos
keskeinen osa uuden kaupunkistrategian val-
tuustokauden tavoitteita.

Kuluneen vuoden keskeiset tapahtumat

Kokkolan Urheilupuisto Oy:n toiminta kaynnis-
tyi. Kevaalla yhtidlle valittin toimitusjohtaja.
Yhtion hallitus laati toimintakonseptin, jonka
ohjausryhmana toimiva kaupunginhallitus hy-
vaksyi.

Allianssin Kilpailutus kaynnistettiin ja yhtion
strategiatyd alkoi. Kaupunki teki yhtiodn 2,5
milj. euron SVOP -sijoituksen kaupungin in-
vestointiohjelman mukaisesti.

Loppusyksysta tehtiin myds paatdés Jaahalli-
kiinteiston siirtamisetéa kaupungilta Kokkolan
Urheilupuisto Oy:lle ja maa-alueiden vuokraa-
misperusteista ja hinnoittelusta.

Kevaalla aloitettiin konserniyhtididen kehitta-
mishankkeiden ja investointitarpeiden kartoi-
tus. Tarkoituksena oli 16ytdd kohteita, joihin
kaupunki voisi tulla mukaan paaomasijoitta-
jana. Lahtokohtana oli tasata tuottavalla ta-
valla kaupungin hyvaa maksuvalmiustilan-
netta.

SVOP -kohteiksi valikoituivat Port Tower Il -
laajennushanke (3,1 milj. euroa) seka Kiin-
teistdé Oy Snellmanin yhteyteen rakennettava
kulttuuri- ja musiikkikeskus (4,0 milj. euroa).
Musiikkikeskushanke tuo pitkaan odotetun rat-
kaisun Kokkolan kamariorkesterin harjoitus- ja
esiintymistilaongelmiin.

Port Tower |l vastaa kasvaneeseen yritystilo-
jen kayttotarpeeseen osana KIP:in alueen toi-
mintaa.

Koivuhaan Palvelukeskus Oy toteutti liikekes-
kuksessaan laajan peruskorjauksen perus-
opetuksen tiloissa, joissa oli todettu sisailma-
oireita. Kayttokokemukset peruskorjauksen
jalkeen ovat olleet erittéin positiivisia.

Kokkolan Matkailu Oy:n toiminta on kehittynyt
parin viime vuoden aikana koronahankaluuk-
sista huolimatta hyvin. Matkailijamaarat koti-
maassa ovat kasvaneet.

Kokkolan Sataman liittyminen TEN-T ydin-
verkkoon todettiin kaupungin kannalta merkit-
tavaksi hankkeeksi. Talld hetkelld asia ei
nayta etenevan.

Esilla olivat useat uusien yritysten tai toimin-
nan laajentamista harkitsevien toimijoiden si-
joittumis- ja maa-aluesuunnitelmat, joita kau-
pungin elinkeinot ja kaupunkikehitys pyrkii
edistdmaan ja omalta osaltaan toteuttamaan.

Merkittavimpia sijoittumiskohteita ja maa-alu-
eita ovat KIP:in alue seka Kruunuportin alue,
jota koskeva asemakaavaty® on meneillaan.

KIP Infran toimistorakennushanke alueella on
edennyt suunnitelmien mukaan.

Kaupungin ja konsernin kannalta keskeisia ky-
symyksia ovat liikenteellinen saavutettavuus.
Lento- ja junaliikenteen turvaaminen ja kehit-
taminen ovat jatkuvasti esilld ja vaativat pa-
nostusta. Rautatieaseman alueen kehittami-
sessa edettiin viime vuonna merkittavasti, kun
kaupunki hankki omistukseensa asemaraken-
nuksen ja alueen kokonaissuunnittelu alikul-
kuineen hahmottui.

Konsernirakenteen selkiyttdminen ja yksinker-
taistaminen nousivat tydpoydalle vuoden 2021
aikana mm. strategiatyon yhteydessa. Konser-
nirakenteen ja omistajaohjauksen kehittamis-
tyd on kaynnissa. Linjaukset ja paatdkset teh-
daan vuoden 2022 aikana.

Konsernirakennetta  koskevia  muutoksia
vuonna 2021 oli Kokkolan Sotainvalidien Pal-
veluasuntosaation lakkauttaminen selvitysme-
nettelyn  kautta.  Lopputilitys  annettiin
31.8.2021.
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Konsernirakenne 31.12.2021

KOKKOLAN KAUPUNKI

Tytaryhteisot

Kuntayhtymat

Kiinteisto- ja asuntoyhteisot
Asunto Oy Humupekka
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto
Asunto Oy Ouluntie 56
Kiinteisté Oy Kokkolan Innogate
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman
Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo
Kiinteistd Oy Pikkuruukki
Kiinteistd Oy Tankkari
Kiinteisté Oy Tankarin Majakanmaki
Kokkolan Teollisuuskyla Oy
* Kiinteistdé Oy Kokkolan AH Park
* Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park
* Kiinteistd Oy Kokkolan Marin Park
* Kiinteistd Oy Kokkolan Steel Park
Kokkolan Urheilupuisto Oy - Karleby Idrottspark Ab
Kokkolan Vuokra Asunnot Oy

Muut yhtiot
Koivuhaan Palvelukeskus Oy
Kokkolan Talohoito Oy
Kokkolan Kehitysyhtié Oy

* KIP Infra Oy

* KIP Service Oy

Kokkolan Matkailu Oy
Nuorisokeskus Villa Elba Oy
Kokkolanseudun Kehitys Oy
Kokkolan Energia Oy

* Kokkolan Energiaverkot Oy

* Kokkolan Voima Oy
Kokkolan Satama Oy

* Silverstone Bay Logistics
Ty6plus Yhtiét Oy

* TyoplusKunta Oy

* Tyoplus Oy

Saatiot ja yhdistykset
Kokkolan Kaupunginteatterin
Kannatusyhdistys
Pohjoismainen Taidekoulusaatio

Tilinpaatds 2021
Kokkolan kaupunki

50,30 %
64,40 %
52,00 %
61,21 %
100,00 %
91,30 %
100,00 %
98,59 %
100,00 %
100,00 %
71,95 %
60,00 %
60,00 %
60,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
54,00 %
99,90 %
100,00 %
93,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
80,00 %
75,00 %
100,00 %

Tytéaryhtio asemassa olevat

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja 70,04 %
terveyspalvelukuntayhtyma Soite

* Kiinteistd Oy H-Seitsikko

* Liikelaitoskuntayhtyméa Nordlab 10,20 %
Keski-Pohjanmaan liitto 68,21 %

* K-P Copra Invest Oy

* Kiinteistd Oy Kokkolan Saastotorni
Muut
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 49,08 %
Kvarnen samkommun 19,05 %
Karkulla samkommun 2,09 %
Optima samkommun 13,62 %
Svenska Osterbottens férbund fér 225%
utbildning och kultur
Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Chydeniuksenkulma 50,00 %
Asunto Oy Kirkkovainio 22,41 %
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 %
Ekorosk Oy 36,86 %
Kiinteistd Oy Kokkolan Apteekkitalo 44,40 %
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 %
Kiinteisté Oy Kruunupyyn lentohalli 44,57 %
Kokkolan Satama Oy (konserni)

* Kiinteisté Oy Port Handling 39,40 %
Kiinteisté Oy Sokojan Kylatalo 30,00 %
Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy 27,00 %
KIP Infra Oy (konserni)

* Kokkolan Teollisuusvesi 35,00 %
Kokko-Pesu Oy 45,00 %
Kalvian Liiketalo Oy 32,92 %
Pohjanmaan Biokaasu Oy 28,50 %
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10 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 13 luvun 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelystd seka talouden tasapainottamista koske-
viksi toimenpiteiksi.

Kaupungin tilikauden tulos on 5 680 949,71 euroa ylijagdmainen. Kaupunginhallitus esittaa tilikauden
tuloksen kasittelysta seuraavaa:

o Tuloutetaan tehtyja poistoeroja Kokkolan kaupungin ja liikelaitos Kokkolan Veden poisto-
suunnitelmien mukaan yhteensa 384 113,46 euroa.

¢ Vahinkorahastoon kirjataan vahennysta 26 480,59 euroa toteutuneiden menojen katteeksi.
Tuleviin menoihin varautumiseksi kirjataan lisdysta ylijagdmaisesta tuloksesta johtuen
26 480,59 euroa. Siirron jalkeen vahinkorahaston pddoma on saantdjen mukaisella ylara-
jalla (1 700 000 €).

o Tyollistdmisrahastoon kirjataan lisdysta 250 000,00 euroa. Siirron jalkeen rahaston paddoma
on 1250 000 euroa.

¢ Kehittdmisrahastoon kirjataan lisdysta 500 000,00 euroa. Siirron jélkeen rahaston padoma
on 1200 000 euroa.

¢ Henkildstén tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen tehtyyn varaukseen kirjataan lisdysta
500 000,00 euroa. Siirron jalkeen varauksen padoma on 819 169,98 euroa.

o Tilikauden ylijaama 5 680 949,71 euroa kirjataan taseen omaan padomaan kohtaan edellis-
ten tilikausien yli- /alijgama.
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2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Valtuuston nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Rohkeasti uudistuva Kokkola, kaupunkistrategia 2018 — 2021

Vuosi 2021 oli viimeinen Rohkeasti uudistuva Kokkola -strategian toteuttamisvuosi. Strategian kes-
keiset teemat olivat uudistuminen, asukaslahtdisyys ja yhteistyd. Strategiset paamaarat olivat:

e Sopivasti lahellda — Kaupunki palvelujen jarjestajana

o Houkuttava ja koukuttava kaupunki — Elin-, veto- ja pitovoimainen kaupunki
e Onnistumme yhdessa — Kuntalaisaktiivisuus

o Resurssiviisas kaupunki — moderni kuntaorganisaatio

Kaupunkistrategiaa on toteutettu kolmiportaisesti. Strategiassa on linjattu kaupunkikehittdmisen kes-
keiset suuntaviivat, joita on tarkennettu teemakohtaisesti strategiaa tarkentavissa kehittamisohjel-
missa. Naiden pohjalta toimialat ja vastuualueet ovat vuosittain johtaneet omat toiminnan vuotuiset
tavoitteet ja niille maaritellyt toimintaa seuraavat mittarit.

Kaupunkiorganisaatiossa maariteltiin vuodelle 2021 strategiaa toteuttavia toimenpiteitd yhteensa
327 kpl. Oheisesta strategiakartasta nakyy kootusti toimenpiteiden toteutuminen vuoden aikana. Ta-
voitteiden toteutumista tarkastellaan lautakunnittain ja vastuualuekohtaisesti tilinpaatoksen osiossa
2.2. Koko strategiakauden loppuarviointi ja yhteenveto toteutetaan kevaan 2022 aikana.

Asukkaiden tyytyvaisyys palveluihin > 3,5

1. Sopivasti lahelld N /
> e .
26 2 : Asukaslahtoisyys ja yhteistyd N
: Sidosryhmien arvio kaupungista
2. Houkuttava & koukuttava yhteistydkumppanina > 4,0
P
s 5 | I
3. Onnistumme yhdessa N
/ v
/4 : Tysllisyysaste >75%
i 1 |
4. Resurssiviisas kaupunki Elinvoiman kehittaminen n
P> T v
e Il Positiivinen vaestonkasvu
1 |
Tavoitteet valtuustokaudella 2018-2021
—>
s 5 | H Konsernivelka -10%

v

Vastuualueiden yleiset tavoitteet
21 31 : Talouden tasapaino Kokonaisveroasteen keventaminen

s |
Vuosikate suurempi kuin poistot

|
. Ei toteutunut 33
W Ei aloitettu 3

Hyvinvoiva henkilésto Sairauspoissaolojen vahentaminen -10%

[ Kesken 33 >
B Toteutunut 258 I W 1 |

Uuden kaupunkistrategian 2022 — 2025 valmistelu on toteutettu kaupunginhallituksen hyvaksyman
osallistamis- ja toteuttamissuunnitelman mukaisesti syksyn 2021 aikana. Kaupunginvaltuusto on
tydstanyt uuden kaupunkistrategian sisaltda, tavoitteita ja toimenpiteita neljassa strategiaseminaa-
rissa ja valmisteluun ovat osallistuneet myds henkildsto, kuntalaiset ja muut sidosryhmat. Uusi kau-
punkistrategia hyvaksytaan kevaan 2022 aikana.
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Hyvinvointity6

Terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia seuraamaan asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin
vaikuttavia tekijoitd. Vuoden 2021 aikana kaupungin hyvinvointity6ta ovat ohjanneet kaupunkistrate-
gian paamaarien liséksi hyvinvointisuunnitelmassa maaritellyt teemat. Valtuustokauden hyvinvointi-
suunnitelmassa on linjattu kolme painopistetta kuluvan valtuustokauden hyvinvointitydlle:

e Hyvinvointijohtamisen organisointi
¢ Hyvinvointitydn tavoitteenasettelun konkretisointi
e Osallisuuden edistdminen ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

Hyvinvointitydn organisointia on jantevditetty ja kaupunkiorganisaation poikkihallinnollinen hyvin-
vointityéryhma on kokoontunut sdanndllisesti. Valtuustokauden paattymisen myo6ta tuli myods hyvin-
vointisuunnitelmakausi paatdkseen. Edellisen valtuustokauden hyvinvointikertomus annetaan alku-
vuonna 2022 ja samassa yhteydessa luodaan uusi hyvinvointisuunnitelma nykyiselle valtuustokau-
delle.

Hyvinvointityon tavoitteenasettelua ja kaupunkistrategian yhteytta on selkiyttanyt talousarviotydkalu
Targetoriin lisatty hyvinvointitavoitteiden maarittelymahdollisuus. Hyvinvointitydryhma koki tarpeen
entuudestaan selkiyttaa hyvinvointitavoitteiden maarittelya ja vastuualueita ohjeistettiin aikaisempaa
yksityiskohtaisemmin talousarvioprosessin yhteydessa. Hyvinvointitavoitteet ovat erikseen mainit-
tuna myo6s vuoden 2022 talousarviossa.

Kaupungin lapsiystavallisyys ja lasten ja nuorten osallisuus nousee hyvinvointitydssa vahvasti esille.
Vuonna 2021 perustettiin lasten ja nuorten hyvinvointirahasto. Rahaston tarkoituksena on edistaa
Kokkolassa asuvien lasten ja nuorten yhdenvertaisuutta harrastamisessa ja vapaa-ajantoiminnassa
seka parantaa kulttuuri-, liikunta- ja muiden vapaa-ajanpalvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta
Kokkolan kaupungin alueella.

Kaupungin hyvinvointitydn organisoitumista kasiteltiin hallintosdannén uudistamisessa ja sivistystoi-
men jakaantuessa kahteen lautakuntaan. Hyvinvointitydn organisoitumista valmisteltaessa tehtiin
virkajarjestelyja, jonka myo6ta hyvinvointitydsta vastaa jatkossa, yhteistydssa hyvinvointityéryhman
kanssa, loppuvuodesta 2021 palkattu hyvinvointikoordinaattori.
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Valtuustokauden kokonaistavoitteet

Kaupun-
kistrate-
gian ta-
voite

Lahtotaso

Mittari

Asukkai- | Vuonna 2017 yleinen palvelutyytyvaisyys 3,80 |>3,5 Toteu-
den tyyty- | (Lahde: Arttu 2 - kuntalaiskysely, Kuntaliitto) tunut
vaisyys Kuntalaistyytyvaisyystutkimus toteutettiin syk-
pglvelw- Vuonna 2019 yleinen palvelutyytyvaisyys 3,30 | sylla 2020 Kuntaliiton Erilaistuva KuntaSuomi - | [l
hin > 3,5 (Lahde: Kaupungin talousohjelma) tutkimusohjelman kautta. Kuntalaistutkimuksen
2020 mukaan palvelutyytyvaisyys oli 3,88.
Vuonna 2020 yleinen palvelutyytyvaisyys 3,88
(L&hde: Erilaistuva KuntaSuomi -tutkimus, Kun-
taliitto)
Sidosryh- | Lahtétason selvityskysely toteutetaan syksylld | Kaupungin yrittdjakysely toteutettiin 15.3- Ei to-
mien arvio | 2018 5.4.2021. Kyselyn tulosten perusteella vastaa- | teutu-
kaupun- jien tyytyvaisyys kaupungin yrittdjaystavallisyy- | nut
gista yh- teen oli 3 (asteikko 1-5).
teistyo-
kumppa- N
nina >4,0 ﬂ
Tyélli- Keski-Pohjanmaan maakunta >75 % Ei to-
syysaste teutu-
> 75% 2017: 75,0 % Kokkolan tyllisyysaste 72,5 % (v.2020). Keski- | Nut
Pohjanmaan maakunnan tydllisyysaste v. 2021
2018:72,3 % oli 73,1 %. N
2019: 76,1 % !
2020: 75,3 %
2021:73,1 %
Kokkola
2017:72,5 %
2018: 74,5 %
2019: 74,3 %
2020: 72,5 %
2021: ei viela saatavilla
Positiivi- | Vakiluku Vaestonkasvu vuositasolla positiivista. Toteu-
nen vaes- tunut
tonkasvu | 2017: 47 723 Ennakkotilaston mukaan Kokkolan vaestd on
kasvanut + 143 henkil6d vuoden 2021 aikana. | [l
2018: 47 657 Koko valtyy§tokauden aikana vaestokasvua +
192 henkil6a.
2019: 47 681 u
2020: 47 772
2021: 47 915 * tilastokeskus ennakkotieto
Tilinpaatos 2021 51

Kokkolan kaupu

nki



Konserni- | Konsernivelasta ei talla hetkelld saada luotetta- | Velan maaran kehittyminen. Toteu-
velka - vaa kokonaistietoa tilikauden aikana kuukausi- tunut
10% tasolla. Raportoinnin kehittaminen tekeilld. Lo- | konsernivelan maara oli vuonna 2021 yhteensa
pullinen vertailu- ja toteutumaluku on tilinpaa- | 447 13 me. Velkamaara aleni valtuustokauden | [l
tostilanne. alusta 6 milj. eurolla eli noin 1,3 prosentilla. Val-
tuustokauden alkuperainen tavoite oli velka-
Konsernivelka: maaran lasku 10 prosentilla.
2017: 453 miljoonaa euroa Tulevina vuosina jatkuvan investointipaineen
seurauksena velkamaaran odotetaan edelleen
2018: 408 miljoonaa euroa kasvavan. Liséks} vuokravagtuiden njéféré kas-
vaa suurten leasing -hankkeiden my®6ta.
2019: 423 miljoonaa euroa Vuoden 2021 lopussa konsemilla oli velkaa yh-
N teensa 9 335 €/asukas.
2020: 454 miljoonaa euroa
) L o o Lainojen ja vuokravastuiden kokonaismaara oli
Strategian véliarvioinnissa mittaria arvioitiin uu- | \,oden 2021 lopulla 517,48 milj. euroa.
delleen ja konsernivelan osalta mittariksi linjat-
tiin, etta valtuustokauden lopulla konsernivelka
olisi vuoden 2017 tilinpaatdksen tasolla eli kay-
tdnndssa konsernivelka ei kasvaisi kuluvalla
strategiakaudella. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
valiarvioinnin 28.9.2020 § 63.
Kokonais- | Verotuksen tasosta ja arvioinnista kayty val- Kokonaisverotuksen taso (kiinteistéverot, tulo- | Toteu-
veroas- tuustoseminaari. Tavoitteet ja linjaukset maari- | verot). Tuloveroprosenttia alennettiin -0,25 % tunut
teen ke- | tellddn talousarvion laadinnan yhteydessa. vuonna 2020.
ventami- ]
nen Vuonna 2021 verotulojen hyvé kehitys on jatku-
nut. Verotulojen kokonaiskasvu oli yli 5%. Yh-
teisdveroja lisasivat koronatuet, kiinteistove-
roissa nakyi tilitysten siirtyminen edelliselté vuo-
delta vuodelle 2021. Verotuloja ovat kasvatta-
neet myos positiivinen vaestokehitys, palkka-
summan kasvu, hyva tyéllisyys ja ennakoitua
nopeampi talouskasvu koronapandemian jatku-
misesta huolimatta.
Vuosikate | Vuoden 2018 vuosikate konsernissa oli 47,2 Vuoden 2021 tilinpaatdksessa konsernin vuosi- | Toteu-
suurempi | m€. Poistot ja arvonalentumset yhteensa olivat | kate kattoi poistojen maaran. Vuosikate oli tunut
kuin pois- | 41,2 m€. 132,1 % poistoista. Erityisesti kaupungin hyva
tot vuosikate paransi suhdelukua. ]
Sairaus- | Sairauspoissaolot: Sairauspoissaoloja oli 1-12/2021 yht. 38 626 eli | Ei to-
poissaolo- 16,56 kpv/hld. Sairauspoissaoloja 1-12/2020 oli | teutu-
jen Va- ] 2017: 35 272 kalenterlpalvaa eli 15,43 ka/th yht 36 882 eli 16,01 ka/hIOMUUtOS vuoteen nut
hentami- 2020 on +0,55 kpv/hl6. Vertailuvuonna 1-
nen -10% o . 12/2017 sairauspoissaoloja oli 35 272 kpv ja N
2018: 33 532 kalenteripaivaa eli 14,60 kpv/hlo 15,4 kpv/hls. Siihen verrattuna sairauspoissa-
olot ovat lisdantyneet vuodesta 2017 1,16
2019: 37 051 kalenteripaivaa eli 15,98 kpv/hl6 kpv/hlo eli 9,5%.
2020: 36 882 kalenteripaivaa eli 16,01 kpv/hlo | Tyotapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja oli
1-12/2021 1518 kpv ja 1-12/2020 vastaava luku
2021: 38 626 kalenteripaivaa eli 16,56 kpv/hip | O 1007. Vertailuvuonna 2017 ko. paivid oli
1376, joten tyttapatumista johtuvia poissaoloja
oli vuonna 2021 14,9 % enemman.
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2.2 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
2.2.1 Toimialojen toimintakertomukset

2.2.1.1 Tarkastuslautakunta

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Tarkastuslautakunta kady toimikautensa aikana 1api toimialojen keskeiset tehtédvaalueet ja toiminnot.
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointiin liittyen lautakunta teki arviointikdynteja seka
kuuli toimialojen luottamus- ja virkamiesjohtoa seka muita asiantuntijoita. Tarkastuslautakunnan ja-
senet osallistuivat tarkastuslautakuntien koulutuspaivaan webinaarina 29.9.2021.

Tilintarkastusyhteis6na toimi KPMG Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajana JHT Elina Pesonen ja ha-
nen varahenkiléna JHT Emma Paananen. Tarkastuspaivia kertyi kaiken kaikkiaan 78 paivaa. Tilin-
tarkastaja raportoi lautakunnalle sovitun mukaisesti tarkastushavainnoistaan.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Vuonna 2022 kayttéon otetaan uuden lainsdadanndn vaatima anonyymi ilmoituskanava Whist-
leblower. Tarkoituksena on varmistaa, etta henkild, joka tydnsa yhteydessa havaitsee tai epailee
yleisen edun vastaista toimintaa, voi ilmoittaa asiasta turvallisesti ja anonyymisti. llmoituskanavan
operoinnista vastaa sisainen tarkastaja. Asioiden varsinainen tutkinta ja selvitystyd tapahtuu kau-
pungin vastuualueilla. limoituksista raportoidaan tarkastuslautakunnalle. Tiedossa ei ole muita olen-
naisia muutoksia, vaan tarkastuslautakunnan seka tilintarkastupalveluiden toiminta jatkuu saman-
kaltaisena kuin vuonna 2021.

Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020
muutos 2021 TA 21/20 kumul.
2020
Myyntituotot 1900 € 1860 € 97,9% 0,0% 1860 € 1860 €
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 0€ 350 € 0€ 0€

Valmistus omaan kadyttoon

TOIMINTATUOTOT 1900 € 2210€ 116,3 % 18,8 % 1860 € 1860 €
Henkilostokulut -95790 € -100 069 € 104,5 % 19,8 % -83535€ -83535€
Palvelujen ostot -63 210 € -52 888 € 83,7% 17,8 % -44 911 € -44911 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1550€ -612 € 39,5% -7,4% -661 € -661 €
Avustukset

Muut toimintakulut -12520 € -11998 € 95,8 % 2,0% -11767 € -11767 €
TOIMINTAKULUT -173 070 € -165 567 € 95,7 % 17,5 % -140 874 € -140 874 €
TOIMINTAKATE -171170 € -163 357 € 95,4 % 17,5% -139014 € -139014 €
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2.2.1.2 Keskusvaalilautakunta

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Kuntavaalit jarjestettiin 13.6.2021, kaksi kuukautta alkuperaistéd aikataulua myéhemmin. Valtuusto-
kausi alkoi 1.8.2021 ja paattyy 31.5.2025.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueen vaalit jarjestettiin tammikuussa 2022. Vuodelle 2022 ei ole muita sdanndénmukai-
sia vaaleja.

Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020
muutos 2021 TA 21/20 kumul.
2020
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 0€ 52060 € 0€ 0€

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 0€ 52 060 € 0€ 0€
Henkildstokulut -101 246 € -127761 € 126,2 % 17073,3 % -744 € -744 €
Palvelujen ostot -24 650 € -38389 € 155,7 % 116762,6 % -33€ -33€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1600 € -14 643 € 915,2 % 0€ 0€
Avustukset

Muut toimintakulut -4 300 € -3304 € 76,8 % 0€ 0€

TOIMINTAKULUT -131 796 € -184 097 € 139,7 % 23599,3 %

TOIMINTAKATE -131796 € -132 036 € 100,2 % 16897,4 % -777 € -777 €
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2.2.1.3 Kaupunginhallitus

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Esitellaan tilinpaatoksessa vastuualuekohtaisesti.
Arvio toimialan tulevasta kehityksesta
Esitellaan tilinpaatdksessa vastuualuekohtaisesti.

Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020

muutos 2021 TA 21/20 kumul.

2020
Myyntituotot 3899861 € 3879929 € 99,5 % -2,3% 3972495 € 3972495 €
Maksutuotot 71549 € 297 € 0,4% -89,6 % 2860 € 2860 €
Tuet ja avustukset 893 000 € 1684943 € 188,7 % 93,6 % 870134 € 870134 €
Muut toimintatuotot 3052629 € 2419765 € 79,3% 6,4 % 2274085 € 2274085 €

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 7917 039 € 7984 934 € 100,9 % 12,2 % 7119574 € 7119574 €
Henkiléstokulut -8377909 € -8343011€ 99,6 % -3,9% -8682 098 € -8 682098 €
Palvelujen ostot -190 828992 € -189967 051 € 99,5 % 3,6 % -183375287€ -183375287€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -712 304 € -598 437 € 84,0 % 41,5 % -422 839 € -422 839 €
Avustukset -4 459 000 € -4470298 € 100,3 % 3,0% -4 341585 € -4 341585 €
Muut toimintakulut -2178234 € -1942 847 € 89,2 % 0,3% -1937 000 € -1937000 €

TOIMINTAKULUT -206 556 438 € -205 321 644 € -198 758 809 € -198 758 809 €

TOIMINTAKATE -198 639399 € -197336710€ 99,3 % 3,0% -191639234€ -191639234€
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2.2.1.4 Kaupunginhallitus - Kaupungin johtaminen

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Kaupungin johtamisen alaisten toimintojen toteutuneet toimintakulut olivat vuonna 2021 yhteensa
183,35 milj. euroa ja toimintatuotot yhteensa 2,98 milj. euroa. Tuottojen talousarvio ylittyi ja toimin-
takulujen talousarvio alittui, joten toimintakate muodostui budjetoitua noin 0,11 milj. euroa talousar-
viota paremmaksi.

Merkittdvimmat tekijat olivat Soiten palveluostojen alittuminen koronatuista johtuen seké kaupungille
maksettu asukasluvun mukainen korona-avustus.

Kuntavaalien jalkeen uudet lautakunnat ja kaupunginvaltuusto aloittivat toimintansa. Loppuvuoden
aikana tehtiin my6s paatds sivistyslautakunnan jakamisesta kahteen lautakuntaan vuoden 2022
alusta.

Kevaastd 2021 Iahtien aloitettiin uuden kaupunkistrategian osallistava valmistelu. Mm. kaupungin-
valtuusto kokoontui useisiin tydpajoihin ja seminaareihin.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Tulevaisuuden suurin haaste on uuden kunnan taloustasapainon yllapitaminen ja parantaminen Hy-
vinvointialueen jalkeisessa rahoitustilanteessa.

Uuden strategian ja kaupungin lukuisten suurten kehittdmishankkeiden toteuttaminen vaativat maa-
ratietoista ja hyvin valmisteltua paatdksentekoa.

Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020

muutos 2021 TA 21/20 kumul.

2020
Myyntituotot 420400 € 342 750 € 81,5% -14,5% 401 055 € 401 055 €
Maksutuotot 4900 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 841164 € 0€ 0€
Muut toimintatuotot 2503 000 € 1794162 € 71,7 % 6,5 % 1685167 € 1685167 €

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 2928 300 € 2978 076 € 2 086 222 € 2 086 222 €
Henkilostokulut -2360408 € -2663923 € 112,9% -4,7% -2794 553 € -2794553 €
Palvelujen ostot -179505490€ -179315148€ 99,9 % 4,0% -172456903€ -172456903 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 800 € -29521 € 129,5% 10,2 % -26 790 € -26 790 €
Avustukset -1174 000 € -1158391€ 98,7 % -18,9% -1427763 € -1427763 €
Muut toimintakulut -346 713 € -184 387 € 53,2 % -45,5 % -338387 € -338387 €

TOIMINTAKULUT -183409411€ -183351370€ 100,0 % -177 044396 € -177 044 396 €

TOIMINTAKATE -180481111€ -180373294 € 99,9 % 3,1% -174958174€ -174958174 €
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2.2.1.5 Kaupunginhallitus - Kaupungin kanslia

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Sisaisista palveluista elakoityi kaksi henkilda ja jaljelle jaaneistd muodostettiin uusi asiakaspalvelu-
tiimi. Arkistoon rekrytoitiin tiedonhallinnan asiantuntija toukokuun alusta lukien.

Yleiset ta- p ene Kaupunki- |, .4 \ualueen toimen- sy
. Lahtotaso strategian . Mittari Tilinpaatos
voitteet tavoi pide
avoite
1. Talousar- Talousarvi- | Kayttétalouden tar- Talousarvi- | Talousarviossa on | Toteu-
vio, kayttota- ossa pysy- | kempi seuranta kuukau- | ossa pysymi- | pysytty. tunut
lous ja inves- minen, seu- | sittain nen
toinnit ranta kuu- (]
kausittain
2. Sairaus- 31.12.2017 31.12.2018 | Sairauspoissaolojen tar- | Sairausloma- | Vuonna 2021 sai- | Toteu-
poissaolot =405 kalente- | =x-10% ka- | kempi seuranta, sai- paivien luku- | rauspoissaoloja oli | tunut
ripv, 16,46 lenteripv, x | rauslomasijaisia ei pal- | maara ja sai- | yhteensa 64 kalen-
pv/palvelus- pv/palvelus- | kata lyhyiden sairauslo- | rausloma- teripaivaa, ja ta- ]
suhde Sairaus- | suhde Sijais- | mien ajaksi sijaisten kus- | voite vuoteen 2017
lomasijaisten kulujen puo- tannukset nahden toteutui.
kustannukset littaminen
2017 = 10228
€.
3. Tydtapatur- | 31.12.2017 = 0 | Tyotapatur- | Tydriskien arvi- Tyodtapatur- | Ei tybtapaturmia. Toteu-
mat kalenteripv mia ei ta- ointi/Pro24 mien luku- tunut
pahdu maara
[
4. Henkilosto- | Vakituiset = Henkilosto- | Elakkeelle siirtyvien va- | Henkiloston | Asiakaspalvelutii- | Toteu-
suunnitelma 14,6 kpl suunnitel- kanssien tayttoa ja lukumaara mista seka aluetoi- | tunut
massa pysy- | maaraaikaisten palk- mistoilta on vahen-
Maaraaikaiset | Minen, maa- | kaamista harkitaan kriit- tynyt yhteenséa 2,8 [
=0 kpl raaikaisten | tisesti htv.
vahentymi-
nen
Yhteensa =
14,6 kpl
5. Asiakastyy- | Kaupunkilais- Negatiivisten | Saannodlliset asiakasky- | Asukkaiden Ei
tyvaisyys ja ten tyytyvaisyys | asiakaspa- | selyt tyytyvaisyys aloi-
asiakaslahtoi- | palveluihin lautteiden palveluihin > tettu
syys vahentami- 3,5
nen 0
6. Tyotyytyvai- | Vuoden 2017 Tybhyvin- Tiedonkulun parantami- | Viikkopala- | Viikkopalavereita Toteu-
syys kyselyn tulok- | voinnin pa- | nen. Kehityskeskustelu- | verien/info- | jarjestetty saanndl- | tunut
set raneminen | jen kdyminen. jen luku- lisesti.
vuosittai- maara. Kay- ]
sessa tyohy- tyjen kehitys-
vinvointiky- keskustelu-
selyssa jen maara.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-

gian tavoite

 SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen ta-

Vastuualueen toi-

Mittari

menpide

Palvelutuotannossa | Vaihtoehtoiset pal-

Tiedonohjaussuun- | Kylla / ei TOS on laadittu. Dy- | Toteutu-
hyédynnetaan digi- | velumuodot ja toi- | nitelman (TOS) laa- nasty 10 asianhallin- | nut
talisaation minnan dintatyon taohjelmisto seka

Tilinpaatds 2021
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mahdollisuuksia ja
kehitetdan kuntalai-
sille sahkoisia pal-
veluja

tehostuminen ta-
loudellisuus huomi-
oiden.

jatkaminen ja kayt-
téonotto vaiheittain.
Sahkoisen allekir-

joituksen kayttoon-
ottaminen. Siirtymi-
nen Totaali yhteys-
tietojen yllapitojar-

jestelméan kayttoon.

Populus HR - jarjes-
telma on otettu kayt-
t6on. Sahkoisen alle-
kirjoituksen ohjel-
misto hankittu. Yh-
teystietojen yllapito-
tydkalu Fonecta To-
taali otettu kayttéon.

luissa seka tekee
tiivista yhteistyota
sidosryhmien
kanssa palvelujen
jarjestdmisessa

omaavia hankinta-
prosesseja.

Palveluprosessien | Kaikkien toimialo- | Asiakaspalvelun Asiakaspalautteet | Asiakaspalvelutiimin | Toteutu-
selkeys ja asiakas- | jen asiakaspalvelun | henkildstdn osaa- jasenet ovat perehty- | nut
|ahtoisyys keskittaminen yh- misen laajentami- neet uusiin tehta-
teen palvelupistee- | nen ja siirtyminen viinsa. Lohtajan ja ]
seen. asiakaspalvelutii- Ullavan aluetoimisto-
miin. Aluetoimisto- palvelut siirtyneet
verkoston kriittinen palvelupisteiksi kir-
tarkastelu. jastoihin.
Kokkola luo toimi- | Kehitta ja inno- Hankintatoimen ke- | Kylla / ei Cloudia pienhankin- | Kesken
vaa verkostoa sote- | voida uusia kesta- | hittdminen yhteis- taohjelmisto on paivi-
ja maakuntapalve- | van kehityksen tydssa alueen mui- tetty. 0

den toimijoiden ja
sidosryhmien
kanssa.

HOUKUTTAVA & KOUKUTTAVA

ONNISTUMME YHDESSA

RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

58

Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020
muutos 2021 TA 21/20 kumul.
2020
Myyntituotot 486 389 € 490583 € 100,9 % -7.2% 528 675 € 528 675 €
Maksutuotot 43500 € 297 € 0,7% -89,6 % 2860 € 2860 €
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 3200€ 967 € 30,2 % -86,3 % 7063 € 7063 €
Valmistus omaan kadyttoon
TOIMINTATUOTOT 533 089 € 491 847 € 92,3 % -8,7 % 538 599 € 538 599 €
Henkilostokulut -1173 873 € -913 091 € 77,8% -16,1% -1087702 € -1087702 €
Palvelujen ostot -523 058 € -368 040 € 70,4 % -1,4% -373398 € -373398 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 650 € -61765 € 132,4% 23,0% -50224 € -50224 €
Avustukset
Muut toimintakulut -242 710 € -164 857 € 67,9 % -6,2 % -175 838 € -175 838 €

TOIMINTAKULUT -1 986 291 € -1507 753 € -1687 162 € -1687 162 €

-10,6 %

TOIMINTAKATE -1453202 € -1015906 € 69,9 % -11,5% -1148563 € -1148563 €
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2.2.1.6 Kaupunginhallitus - Talous- ja tietohallintopalvelut

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Vastuualueen taloutta rasittivat useat pitkat poissaolot. Automaattisen talousraportoinnin kaytté6n-
ottoa valmisteltu (AURA). Valmisteltiin tilitoimistopalveluiden organisointivaihtoehtoja. Nykyinen
Soite -yhteisty0 ei voi jatkua Hyvinvointialueen kanssa. Konserniraportointia kehitettiin.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueen rahoituksen siirtyminen valtion vastuulle muuttaa kaupungin rahoituspohjaa mer-
kittdvasti. "Uuden" kunnan taloussuunnittelussa onnistuminen keskeinen lahitulevaisuuden teh-
tava. Uuden strategian toteuttaminen vaatii myds taloudellisia uhrauksia ja painotusten tarkista-
mista. Tilitoimistopalveluita koskevan palvelusopimuksen laadinta, vastuumatriisin suunnittelu ja
prosesseista sopiminen keskeisia tehtavia vuonna 2022.

Yleiset ta-
voitteet

1. Talousar-

Lahtotaso

| Kaupunkistra-

tegian tavoite

Vastuualueen toi-
menpide

Mittari

Tilinpaatos

Talousarviossa | Ajantasainen ja nopea | Edellisen kuu- | Raportointi on tehty | Toteu-
vio, kaytto- pysyminen, raportointi, muutoksiin | kauden talous- | tavoiteaikataulussa. | tunut
talous ja in- seuranta kuu- | reagointi raportti valmis-
vestoinnit kausittain tuu 15.paiva ]

mennessa.
2. Sairaus- | 31.12.2017 | 31.12.2018 = x- | TyO0ympariston ja tyo- | Dokumentoidut | Tiimikehityskeskuste- | Ei to-
poissaolot | =228 ka- 10% kalente- tyytyvaisyyden paran- | kehityskeskus- | lut kaytiin syksylla. teutu-
lenteripv, ripv, x pv/palve- | taminen yhteisten pa- | telut kerran Kesan ja syksyn ai- nut
4,9 pv/pal- |lussuhde Sijais- | lavereiden ja keskus- | vuodessa. Sai- | kana useat pitkat sai-
velusuhde. | kulujen puolitta- | teluiden kautta. Var- rauspoissaolo- | rauslomat lisdnneet N
minen hainen puuttuminen ja | jen maara. poissaolopaivia.
kehityskeskustelut.
3. Tyotapa- | 31.12.2017 | Tyotapaturmia | Riskien kartoitus ja en- | Tyotapatur- Ei ty6tapaturmia. Toteu-
turmat = 0 kalente- | ei tapahdu nakointi. mien maara. tunut
ripv
[
4. Henkilos- | Vakituiset = | Henkilosto- 2,5 henkildtyévuoden | Henkilosto- Kevaalla elakaity- Kes-
tésuunni- 36 kpl suunnitelmassa | vahentyminen vuonna | maara ja -bud- | neen henkilon tehta- | ken
telma pysyminen, 2021 elakoitymisten ja | jetin toteutumi- | vat jaettu uudelleen.
Maaraaikai- | Maaraaikaisten | irtisanoutumisten nen. 1 irtisanoutuneen ti- 0O
set = 3 kpl vahentyminen | kautta. lalle ei palkattu uutta.
Yhteensa =
39 kpl
5. Asiakas- | Kaupunki- Negatiivisten Sahkoisen palautejar- | Negatiiviset Ei palautteita. Toteu-
tyytyvaisyys | laisten tyy- | asiakaspalaut- | jestelman hyddyntami- | palautteet O tunut
ja asiakas- | tyvaisyys teiden vahenta- | nen. kpl.
lahtoisyys palveluihin | minen m
6. Tyotyyty- | Vuoden Tybhyvinvoin- | Toimenpidesuunnitel- | Tydhyvinvointi- | Tulokset kdydaan Kes-
vaisyys 2018 kyse- | nin paranemi- mien toteuttaminen ja | kyselyn tulok- | lapi alkuvuonna ken
lyn tulokset | nen vuosittai- seuranta. set, tulosten 2022, kun tulokset

sessa tyohyvin- parantuminen | saadaan. Positiivista 0O

vointikyselyssa kehityskoh- kehitysta koronaon-

teissa. gelmista huolimatta.
Etatyd muuttanut
vuorovaikutuksen
keinoja. Taloushallin-
non uudelleenorgani-
sointi luo uuden tilan-
teen.
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen ta-

Vastuualueen toi-
menpide

Mittari

Tilinpaatos

 SOPIVASTI LAHELLA

Palveluissa koros-
tetaan asukas- ja
asiakaslahtoisyytta
ja palveluraken-
netta kehitetaan
kuntatalouden eh-
doilla

Taloussuunnittelun
tehostaminen ja
konsernilaskennan
kehittaminen.

Prosessien ja toi-
minnanohjausjar-
jestelman ominai-
suuksien parempi
hydédyntaminen.
Prosessikuvausten
tarkentaminen ja
virhemahdollisuuk-
sien tunnistaminen.

Tehtavakuvien pai-
vittdminen osana
prosessikuvauksia.

Tehtavankuvia kayty
|api ja tdsmennetty

vastuita ja tydnjakoa.

Palvelutuotannossa
hyddynnetaan digi-
talisaation mahdol-
lisuuksia ja kehite-
taan kuntalaisille
sahkoisia palveluja

Robotiikan ja auto-
maation lisddminen
taloushallinnon pro-
sesseissa.

Laadun parantami-
nen virheitd vahen-
tamalla ja paallek-
kaista tyota karsi-
malla.

Ostolaskujen séh-
koistyksen lisaami-
nen edelleen.

Sahkoisten palvelu-
kanavien kayton li-
saaminen tiedotta-
misella ja kampan-
joinnilla. Toimivan
portaalin kayttéon-
otto sahkdisten las-
kujen vastaanot-
toon pienilta toimit-
tajilta. Automaation
hyédyntamismah-
dollisuuksien jat-
kuva kartoitus.

Sahkdisten ostolas-
kujen méaaran kas-
vattaminen 100
%:iin tdman hetken
95 %:n tasosta.

Automaatiohank-
keiden toteuttami-
nen (3 robottitoi-
mintoa kayttéon
vuonna 2021)

Robotiikan kayttéon-
otto jatkunut. Osto-
laskut Iahes taysin
sahkoisia.

Kesken

L1

 ONNISTUMME YHDESSA

 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Kokkolan talouden- | Talous- ja tietohal- | Taloussuunnittelun | Kassavirtapohjai- Taloussuunnittelu Toteutu-
pito on vastuullista | linnon informaation | pitkdjanteisyyden li- | nen pts otettu kayt- | vuosille 2022-2024 nut
ajantasaisuus ja oi- | saaminen 2-5 vuo- | toon. Kylla/Ei. kaynnistetty. Tausta-
keellisuus. Olennai- | den aikajanalla. laskelmat paivitetty ]
sen ja seulotun tie- | Raporttien ja en- ja tavoitteita simu-
don tuottaminen nusteiden kehitta- loitu.
paattajille. minen.
Vaihtoehtolaskel-
mien tuottaminen ja
vaikutusten arvi-
ointi.
Kokkolan talouden- | Tulevaisuusske- Suunnittelupohjien | Suunnittelupohjat | Tehty. Toteutu-
pito on vastuullista | naarioden laskemi- | ja raamilaskelmien | paivitetty. Kylla/Ei. nut
nen eri oletusar- kehittdminen. Tun-
voilla (kulu- ja tulo- | nuslukulaskennan ]
kasvu). kehittdminen ja
seuranta.
Kaupungin talou-
den kestokyvyn ar-
viointi.
Kokkola tasapai- Taseriskien tunnis- | Omaisuuden maa- | Omaisuuden myyn- | Kiinteistjen salku- Toteutu-
nottaa tasettaan taminen, hallinta ja | ran, rakenteen ja titavoitteissa onnis- | tuksen mukaisia nut
niiden pienentami- | muutosten seu- tuminen. myynteja tehostettu.
nen. ranta taseessa. Ta- Strategiatydssa mu- ]
seen omaisuus- Toimitilaohjelman kana myos tasetta
erien tasearvojen toteuttaminen. kuvaavia mittareita.
alaskirjaus Alaskirjauksia
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Konsernitaseen
analysointitapojen
kehittaminen.

selvitetdan ongel-
makiinteistojen
osalta.

Taseen tunnuslu-
kujen kehitys pa-
remmiksi.

Ongelmakiinteist6-
jen tasearvojen
alaskirjaus tehty.
Kylla/Ei

tehdaan koko ajan ja
tilannetta seurataan.
Konsernirakenteen
tiivistdminen ja kriitti-
nen tarkastelu kayn-
nissa. Tuloksia omis-
tajaohjauslinjausten
mukaisesti.

kutteista

los- ja tavoitesopi-
musten paivittami-
nen.

Konserniyhtididen
maaran vahentami-
nen mm. fuusioiden
kautta.

ja emon yhteistoi-
minnassa. Konser-
nilaskennan kehit-
tdminen ja konser-
niyhtididen tulos-
vaikutusten arvi-
ointi.

gialaadinnan aika-
taulusta. Kylla/Ei.

Konserniyhtididen
maara vahentyy.

Konserniraportti
kuukausitasolla va-
kiintuu kayttoon.
Kylla/Ei.

maaraa ja tavoitteita
tarkennetaan, kun
omistajaohjauksen
ohjeet paivittyvat.
Konserniraportointi
kuukausitasolla on
vakiintunut. Saatu
konserniohjelmaan
uusi tyovaline rapor-
toinnin helpotta-
miseksi.

Kokkolan kaupunki | Henkiléston osaa- | Vaativan talouslas- | Koulutussuunnitel- | Koronan takia koulu- | Toteutu-
on tunnettu hyvasta | misen kehittdminen | kennan osaamisen | man laatiminen. tukset olleet we- nut
ja korkeatasoisesta | ja painopisteiden lisdaminen. Digitali- | Kylla/Ei. binaareja. Naissa
osaamisesta sopeuttaminen ta- | saation hyddynta- oloissa kokonaisval- ]
loushallinnon tydn | minen. Koulutus- taista suunnitelmaa
murroksessa. suunnitelman laati- on siirretty.
minen.
Kaupungin omista- | Tavoitteellinen ja Controller -toimin- | Tulos- ja tavoiteso- | Uusi strategiakausi Kesken
jaohjaus on enna- | suunnitelmallinen nan hyédyntaminen | pimukset paivitetty | kdynnistymassa.
koivaa ja vuorovai- | omistajaohjaus. Tu- | konserniyhtididen riippuen strate- Konserniyhtididen 0

Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020
muutos 2021 TA 21/20 kumul.
2020
Myyntituotot 2944072€ 2989889 € 101,6 % 1,2% 2953993 € 2953993 €
Maksutuotot 23149€ 0€ 0,0 % 0€ 0€
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 0€ 111574 € 12,8% 98 952 € 98952 €
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT 2967 221 € 3101464 € 104,5 % 1,6 % 3052945 € 3052945 €
Henkildstokulut -1854 417 € -2021845€ 109,0 % -2,0% -2064 153 € -2064 153 €
Palvelujen ostot -1719057 € -2343775€ 136,3 % 1,0% -2321095 € -2321095€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -368 054 € -216 095 € 58,7 % 0,3% -215392 € -215392 €
Avustukset
Muut toimintakulut -553 810 € -517 474 € 93,4 % 11,6 % -463 558 € -463 558 €

TOIMINTAKULUT

-4 495 338 €

-5 099 189 €

113,4 %

-5 064 198 €

-5064 198 €

TOIMINTAKATE

-1528117 €

-1997725€

130,7 %

-0,7 %

-2011254€

-2011254 €
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2.2.1.7 Kaupunginhallitus - Elinkeinot ja kaupunkikehitys

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Elinkeinot ja kaupunkikehityksen vastuualueen organisaatio muuttui vuoden 2021 alusta, kun tydlli-
syyspalvelut siirtyivat vastuualueen alaisuuteen. Myos 1.3.2021 alkanut ty6llisyyden kuntakokeilu
edellyttda tulevina vuosina uudentyyppista toimintaa vastuualueella.

Yleiset ta-
voitteet

Lahtotaso

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen toi-
menpide

Mittari

Tilinpaatos

1. Talousar-

Ollaan pysytty ta-

Talousarviossa Talousarvion aktiivi- | Kylla / ei Toteu-
vio, kaytto- pysyminen, seu- | nen seuraaminen ja lousarviossa. tunut
talous ja in- ranta kuukausit- | talousarviossa py-
vestoinnit tain syminen [

2. Sairaus- | 31.12.2017 =1 31.12.2018 = x- Ennaltaehkaiseva Sairauspois- | Sairauspoissa- Ei to-
poissaolot | kalenteripv, 0,2 10% kalenteripv, | toiminta mahdolli- saolojen oloja v.2021: 15 | teutu-
pv/palvelusuhde | x pv/palvelus- suuksien mukaan, maara pv ->1,5pv/pal- | nut
Sairausloma- suhde Sijaiskulu- | lasten sairastaessa velussuhde.
sijaisten kustan- | jen puolittaminen | hyddynnetaan eta- N
nukset 2017 =0 tydén mahdollisuutta.
€
3. Tyotapa- |31.12.2017=0 Tybtapaturmia ei | Kiinnitetdan huo- Tyotapatur- | Tyotapaturmia O | Toteu-
turmat kalenteripv tapahdu miota ty6turvallisuu- | mien maara tunut
teen
a
4. Henkilos- | Vakituiset = 8 kpl | Henkildstosuunni- | Henkilostosuunnitel- | Kylla / ei Henkiléstosuunni- | Toteu-
tésuunni- telmassa pysymi- | massa pysyminen telmassa on py- tunut
telma Maaraaikaiset = 1 | nen, _mééréail'(ais- sytty.
kpl ten vahentyminen (]
Yhteensa = 9 kpl
5. Asiakas- | Kaupunkilaisten Negatiivisten Aktiivinen palaute- | Palautteisiin | Palautteisiin on Toteu-
tyytyvaisyys | tyytyvaisyys pal- | asiakaspalauttei- | kanavan kaytto ja vastaaminen | vastattu valitto- tunut
ja asiakas- | veluihin den vahentami- viestinta 3-5 vuoro- masti.
|ahtdisyys nen kauden si- [
salla
6. Tyotyyty- | Vuoden 2018 ky- | Tydhyvinvoinnin | Tiimin siséisten pro- | Tyéhyvin- Suunnitelman Toteu-
vaisyys selyn tulokset paraneminen vuo- | sessien kehittami- vointikyselyn | mukainen tiimival- | tunut
sittaisessa tydhy- | nen, mahdollisuus tulokset mennus on toteu-
vinvointikyselyssa | kouluttautua osaa- tettu vuoden 2021 ]
misen kehitta- aikana.
miseksi, tyder-
gonomian paranta-
minen

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen
tavoite

SOPIVASTI LAHELLA

Palveluproses-
sien selkeys ja
asiakaslahtoisyys

Avoin hankin-
tayhteistyo kau-
pungin ja yritta-
jien valilla

Vastuualueen toi-
menpide

Edistetaan elinkei-
noeldman ja kau-
punkiorganisaation
vuorovaikutusta
hankintoihin liit-
tyen.

Mittari

Meeting
Point-tapah-
tumaan osal-
listuminen,
Cloudia pien-
hankintajar-
jestelman

Tilinpaatos

Kokkola Material Weekin valmistelu-

tyd aloitettu ja osana viikkoa toteutuu

myos Meeting Point. KMW toteutui,
Meeting Point ei toteutunut kokoon-
tumisrajoituksista johtuen.

To-
teu-
tunut
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kayton laajen-
taminen kau-
punkiorgani-
saatiossa.
kylla/ei
Kokkola toimii Aktiivinen In- Kruunupyynharjun | Toimenpitei- | Kaavoitus on kaynnistetty ja alueen | To-
aktiivisena kump- | vest In -toi- kaavoitus valmiina | den toteutu- | markkinointimateriaalia on kehitetty | teu-
panina alueen minta minen eteenpain. Alueen kaavoitus ja suun- | tunut
yrityksille; tavoit- nittelu edennyt suunnitelmien mu-
teenaan tukea kylla / ei kaan. Alueen markkinointimateriaalia ]
yritysten kasvua, on kehitetty ja useita sijoittumisneu-
kansainvalisyytta votteluita on kayty vuoden 2021 ai-
ja uusien tyopaik- kana.
kojen syntya
Kokkola toimii Digitaalisen tu- | Talent Coastline kylla / ei Hanke on saanut paarahoittajalta jat- | To-
aktiivisena kump- | lomuuttopalve- | Employment hank- koaikaa hankkeen toteutukseen teu-
panina alueen lun kehittadmi- keen toteuttaminen 31.8.2022 saakka. My Kokkola - tunut
yrityksille; tavoit- | nen seka Info Finland alusta julkaistaan tammikuun lopulla
teenaan tukea palvelun hydédynta- mykokkola.fi -osoitteessa. Alueelli- ]
yritysten kasvua, minen. nen kv-osaajien verkostoitumis- ja
kansainvalisyytta rekrytilaisuus jarjestettiin virtuaali-
ja uusien tyopaik- sesti yhteistydssa Talent Coastiline -
kojen syntya ekosysteemin kanssa. Tilaisuuteen
osallistui yhteensa n. 200 osallistu-
jaa. Maahanmuuttajien tieto-, neu-
vonta- ja ohjauspalvelu on kaynnisty-
nyt ja Talent Coastline employment -
hankkeella on vetovastuu ohjausryh-
man toiminnasta.
Kokkola toimii Kaupungin elin- | Neuvontaty® ja yri- | Asiakaskon- | 293 kpl/yrityskehittaja To-
aktiivisena kump- | keinoneuvonta | tyskehittdminen taktien maara teu-
panina alueen on yrityslah- min. i tunut
yrityksille; tavoit- | tista sekd ilmi- 200kpliyritys- |/ SiaKastyytyvaisyys 4.5
teenaan tukea 6ita ja trendeja kehittaja ]
yritysten kasvua, | luotaavaa
kanszigxé‘t”%yg_ts Asiakastyyty-
JkaojueL:w Isynt;,ép ! véisyys pal-
veluihin va-
hintaan 4/5
Kokkola toimii Kaupungin elin- | Aloittavien yrittajien | Uusyritystoi- | 178 asiakasta To-
aktiivisena kump- | keinoneuvonta | neuvonta minnan asiak- teu-
panina alueen on yrityslah- kaiden maara tunut
yrityksille; tavoit- | tdista seka ilmi- 100 kpl/v
teenaan tukea oita ja trendeja ]
yritysten kasvua, | luotaavaa
kansainvalisyytta
ja uusien tyopaik-
kojen syntya
Kokkola toimii Kaupungin elin- | Kasvun tai kan- Aktiviteettien | 54 % To-
aktiivisena kump- | keinoneuvonta | sainvalistymisval- | maarasta ta- teu-
panina alueen on yrityslah- miuksien edistami- | voitteena 51 tunut
yrityksille; tavoit- | tdisté seka ilmi- | nen % liittyen kas-
teenaan tukea oita ja trendeja vun tai kan- ]
yritysten kasvua, | luotaavaa sainvalisty-
kansainvalisyytta misvalmiuk-
ja uusien tyopaik- sien edistéami-
kojen syntya seen.
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tetty paikkatiedoista.

Tilinpaatds 2021
Kokkolan kaupunki

Asukkaiden ter- | Liiketoiminnal- | Liiketoimintamah- | Toimenpiteet | Tapahtumapuiston esite on valmistu- | To-
veyden ja hyvin- | taan monipuoli- | dollisuuksien var- | toteutuneet nut, Urheilupuisto Oy:n tj rekrytoitu ja | teu-
voinnin edistdmi- | nen urheilu- ja | mistaminen ja ke- | kylla / ei vuoden 2022 toimintamallin suunnit- | tunut
nen tapahtuma- hittdminen telu on kaynnistetty.
puisto. ]
Kokkolan mai- Tiivis yhteistyd | Vuorovaikutuksen | Tilaisuuksia Kokkolan kaupunki on osallistunut To-
neen nostaminen | elinkeinoela- kehittdminen ja ylI- | on jarjestetty | yhdessa Centria-ammattikorkeakou- | teu-
sivistyskaupun- | man ja kam- Iapitaminen elinkei- | kylla/ei lun kanssa Studia-messuille Helsin- | tunut
kina pusalueen va- | noeldaman, koulu- gin Messukeskuksessa marras-
lina. tusorganisaatioi- kuussa. Messuilla markkinoitiin Kok- ]
den ja kaupungin kolaa opiskelijakaupunkina + markki-
valilla nointikampanja. Kosek on tiivistanyt
yhteisty6ta Centrian TKI toimintojen
kanssa ja vuorovaikutus on saannol-
lista.
Kokkolan mai- Yrittdjyyskasva- | Alueellisen yritta- Hanke kdyn- | Hanke on saanut mydnteisen paa- To-
neen nostaminen | tuksen roolin jyyskasvatus - nistynyt toksen paarahoittajalta ja hanke on teu-
sivistyskaupun- vahvistaminen | hankkeen kdynnis- kaynnistynyt. tunut
kina taminen Kylla / ei
[
Kokkola toimii Alueen osaa- Kuntarahoituspro- | Hankkeiden Hankeryhma on kasitellyt vuoden ai- | To-
aktiivisena kump- | mista ja tutki- sessin sujuvuus kasittelyaika | kana yhteensa 31 hanketta, joista teu-
panina alueen musta tukevan enintdan 40 ekosysteemisopimukseen liittyvia tunut
yrityksille; tavoit- | toiminnan ke- vuorokautta hankkeita on ollut 4. Naihin myéntei-
teenaan tukea hittdminen sia rahoituspaatoksia on tehty 18 kpl ]
yritysten kasvua, ja niihin on sidottu kuntavastinrahaa
kansainvalisyytta yhteensa 323 663 €. Hankkeiden ka-
ja uusien tyopaik- sittelyaika on ollut 23 paivaa.
kojen syntya
Kokkolan ase- Uuden kaupun- | Toteutetaan kolme | Toteutuu / ei | Jalkauttaminen ja brandin lansee- To-
man vahvistami- | kibréndin jal- markkinointikam- toteudu raus on edennyt suunnitelmien mu- | teu-
nen maakunta- kauttaminen panjaa (brandin kaan. Uusi ilme nakyy kauttaaltaan tunut
keskuksena lanseeraus, Invest viestinnassa. Kesan ja syksyn ai-
In, asukasmarkki- kana on toteutettu some-kampanjoita ]
nointi imagokam- (Kokkolan helmet ja arvontakam-
panja) panja). Mielikuvakampanja Tampe-
reen ja Pirkanmaan alueella viikoilla
38-39 Alihankintamessujen aikaan.
Teemoina yrittdminen, tyd, opiskelu
ja hyva elama Kokkolassa. Paikalli-
nen Heijastin-kampanja turvallisuus-
teemalla kaikille alkakoululaisille.
Kaupunki toteuttaa yhteisty6ssa
Centrian kanssa opiskelijakampanja
loppu vuodesta 2021. Kampanjan
kesto maaliskuu 2022 saakka.
Kokkolan ase- Tunnistetaan Kaupunkikeskus- kylla / Ei Arviointity6 on aloitettu, mutta pro- Ei
man vahvistami- | kehittdmiskoh- | tan kehittdmisen sessi on kesken. to-
nen maakunta- teet valtuusto- | arviointi ja mahdol- teu-
keskuksena kaudelle 2021- | linen uudelleenor- tunut
2025 ganisointi tehdyn
selvityksen poh-
jalta N
Kokkola tarjoaa | Edistetaan en- | Tilattavan sahkoi- | Kylla / ei Ulkoisen uutiskirjeen lanseeraus on | To-
kuntalaisille mah- | nakoivaa tiedon | sen uutiskirjeen valmis. Lanseerauspaiva on helmi- teu-
dollisuuden kehit- | jakamista kun- | lanseeraus kuussa 2022. Uutiskirjeeseen tekni- | tunut
tda omaa asuin- | talaisille seen osioon on hankittu videotydkalu
ja elinymparisto- ja kohderyhman osoitteisto on selvi- ]




Kuntaorganisaa- | Ennakoiva ja Uuden kaupunki- Kaupunkistra- | Uuden kaupunkistrategian valmiste- | To-
tiomme on muun- | kaupungin toi- | strategian laadinta | tegia on val- | lutyd on saatu paatokseen ja syksyn | teu-
tautumiskykyinen | mintaa ohjaava | monikanavaisia mis paatok- aikana on pidetty 4 valtuuston strate- | tunut
kaupunkistrate- | osallistavia mene- | sentekoon giatyépajaa. Strategian valmisteluun
gia telmia hyodyntaen. on osallistettu myds henkilostd, kun- ]
kylla/ ei talaiset ja muut sidosryhmat. Strate-
gialuonnos on valmis paatoksente-
koon.
Kuntaorganisaa- | Kehittamis- Kehittdmishanke- | Kartoitus Hankeohje on valmistunut ja hyvak- | To-
tiomme on muun- | hankkeiden yh- | kartoitus ja hanke- | tehty sytty kaupunginhallituksessa. teu-
tautumiskykyinen | tendinen hallin- | ohjeen kayttoon- tunut
nointi- ja toteut- | otto. Hankeohjeen
tamisma!li lapi jalkauttami- ]
kaupunkiorga- nen kaupun-
nisaation. kiorganisaa-
tioon
kylla/ei
Kuntaorganisaa- | Viestintdsuun- | Viestintasuunnitel- | kylla/ei Viestintasuunnitelma on valmis ja To-
tiomme on muun- | nitelman sisal- | mat on laadittu otettu kayttéon kaupunkiorganisaa- | teu-
tautumiskykyinen | lyttdminen saavutettavuus tiossa. tunut
osaksi kaupun- | huomioiden kau-
gin avoimem- pungin hankkeissa, ]
paa vuorovai- projekteissa seka
kutusta. laajemmissa ohjel-
missa ja kokonai-
suuksissa.

Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020
muutos 2021 TA 21/20 kumul.
2020
Myyntituotot 6000 € 0€ 0,0 % -100,0 % 6375 € 6375 €
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 284000 € 196 755 € 69,3 % 26,1 % 156 023 € 156 023 €
Muut toimintatuotot 127 000 € 94 833 € 74,7 % 11,8% 84827 € 84 827 €
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT 417 000 € 291588 € 69,9 % 17,9 % 247 225 € 247 225 €
Henkilostokulut -1506 775 € -1253612 € 83,2 % 15,7% -1083 602 € -1083 602 €
Palvelujen ostot -2851722€ -2078834 € 72,9 % -21,1% -2634 038 € -2634 038 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 600 € -50149 € 243,4% 229,0% -15241 € -15241 €
Avustukset -3240000 € -3294132€ 101,7 % 13,7% -2898422 € -2898422 €
Muut toimintakulut -504 720 € -548 064 € 108,6 % 13,7% -481 849 € -481 849 €

TOIMINTAKULUT

-8123 817 €

-7224791 €

-7 113152 €

-7113152 €

TOIMINTAKATE

-7706 817 €

-6933203 €

90,0 %

1,0% -6 865928 €

-6 865 928 €
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2.2.1.8 Kaupunginhallitus - Tyodllisyyspalvelut

66

Yleiset tavoitteet

Yleiset ey e Kaupunki- |y, .4 ualueen waeg
- Lahtotaso strategian - - Mittari Tilinpaatos
tavoitteet . toimenpide
tavoite
1. Talous- Talousarvi- | talousarviossa toteuma Tydllisyyspalvelut joutui- Ei to-
arvio, 0ssa pysy- | pysyminen vat hakemaan vuoden teutu-
kayttota- minen, seu- 2021 osalta 950 000 eu- | nut
lous jain- ranta kuu- ron lisdmaararahan tyo-
vestoinnit kausittain markkinatuen kuntaosuuk- N
siin.
2. Sai- 31.12.2018 =0 ka- |31.12.2018 | tydn ja vapaa- poissaolot | Tydllisyyspalvelujen Ei to-
rauspois- | lenteripv, 0 pv/pal- | =x-10% ka- | ajan yhteensovit- osalta vuonna 2021 pois- | teutu-
saolot velusuhde Sairaus- | lenteripv, x | taminen saolot jakaantuivat eri nut
lomasijaisten kus- | pv/palvelus- henkildstoryhmien kesken
tannukset 2017 = suhde Sijais- seuraavasti: N
0€. kulujen puo-
littaminen Tyollisyyspalvelut 4
Tyéllisyyspalvelujen
henkilokunta 0 sai- Velvoitetydllistaminen 1
raslomapaivaa
Tysllistetyt 179 sai- Harkinnapyarainen tyollis
raslomapaivaa
Kuntakokeilu 6
3. Tyota- | 31.12.2018 = 0 ka- | Tydtapatur- | noudatetaan tyd- | tyotapatur- | Populuksen kautta tietoa | Kes-
paturmat | lenteripv tydllisyys- | mia ei ta- turvallisuudesta mat ei viela saatavilla. ken
palvelujen henkilé- | pahdu annettuja ohjeita
kunta ja maarayksia O
Tydllistetyt 30 ka-
lenteripaivaa
4. Henki- | Vakituiset = 2,5 kpl | Henkilésté- | henkiléstdsuunni- | tydsuhtei- Tyédllisyyspalveluihin pal- | Toteu-
|6stdsuun- suunnitel- telman toteuttami- | den laatu kattiin kolme (3) uutta ty6- | tunut
nitelma Maaraaikaiset = massa pysy- | nen hénvalmentajaa maaraai-
1 kpl minen, maa- kaisiin tydsuhteisiin toteut- ]
raaikaisten tamaan tydllisyydenhoi-
. vahentymi- don kuntakokeilua oma-
Yhteensa = 3,5kpl | nen valmentajina.
5. Asia- Kaupunkilaisten Negatiivisten | jatkuva asiakas- | saatu pa- Asiakkailta saatuihin pa- Toteu-
kastyyty- | tyytyvaisyys palve- | asiakaspa- | palautteen keraa- | laute lautteisiin reagoidaan no- | tunut
vaisyys ja | luihin lautteiden minen peasti. 1 kpl tullut, johon
asiakas- vahentami- reagoitu. ]
|ahtoisyys nen
6. Tyotyy- | Vuoden 2018 kyse- | Tydhyvin- kehityskeskuste- | tiimin tydhy- | Tydllisyyspalvelujen Toteu-
tyvaisyys | lyn tulokset voinnin pa- | luja pyritdan kay- | vinvointitu- | osalta kayty kehityskes- tunut
raneminen maan saannolli- | lokset kustelut (100%), tehty tyo-
vuosittai- sesti tydtehtaviin hyvinvointikysely, etatyén ]
sessa tydhy- | sidottuna, ei vain riskiarviointi ja tytpaikka-
vinvointiky- | kerran vuodessa selvitys.
selyssa
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen ta-

 SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen toi-
menpide

Mittari

Kokkolan kaupunki

Palveluissa koros- | Tehdaan enna- Huomioidaan tydlli- | Palveluvaihtoehto- | Olemassa olevia pal- | Toteutu-
tetaan asukas- ja koivaa tydllistdmis- | syyden kuntakokei- | jen kartoittaminen | veluita seka asiak- nut
asiakaslahtoisyyttéd | toimintaa lun ulkopuolelle yhteisty0ssa mui- kaiden palvelutar-
ja palveluraken- jaavien ty6ttdmien | den toimijoiden peita on kartoitettu. ]
netta kehitetaan tydnhakijoiden tydl- | kanssa Pitkaaikaistyottomyy-
kuntatalouden eh- listdminen. teen ollaan tarttu-
doilla Kylla / Ei massa k?u_pungin
oman tydllisyyden
kehittdmisen, yhdis-
tyksille tarjottavan
avustusten seka
kuntoutusosaamisen
vahvistamisen
kautta.
Kokkola luo toimi- | Tiivistda yhteisty6ta | Vastuualue on ak- | Hankkeiden sisallot | Yhteispalavereita on | Toteutu-
vaa verkostoa sote- | eri toimijoiden tiivisesti mukana vastaavat palvelu- | pidetty kymmenittdin | nut
ja maakuntapalve- | kanssa paremman | tyéllisyytta tukevien | tarvetta. kokeiluja tukevien
luissa seka tekee asiakaspalvelun hankkeiden sisallon hankkeiden kanssa ]
tiivista yhteisty6ta | saavuttamiseksi suunnittelussa. (mm. Centria, Yli-
sidosryhmien opistokeskus,
kanssa palvelujen KPEDU, Soite). Tyol-
jarjestdmisessa lisyyspalveluiden
tiimi ollut aktiivisesti
mukana hankeryh-
missa ja verkostos-
toissa. Yhteiset pal-
velupolut saatu hyvin
kayntiin. Loppu-
vuonna jatettiin yh-
teinen ESR-hanke
KPEDU:n kanssa.
Kokkola toimii aktii- | Tyollisyyden kunta- | Tyollistda tydnhaki- | Tyollistettyjen Yhteistydn tiivistdmi- | Toteutu-
visena kumppanina | kokeilun kdynnista- | joita ja auttaa heitd | maara seka tydllis- | nen Kosekin, TE-toi- | nut
alueen yrityksille; minen ja tyollista- eteenpain yksilolli- | tymista edistavissad | miston ja henkildsto-
tavoitteenaan tukea | misen kehittdminen | sesti eri ty6llisty- toimenpiteissa ole- | vuokrausyritysten ]
yritysten kasvua, alueellisesti toimi- | mistilanteissa vien maara verrat- | kanssa on aloitettu.
kansainvalisyytta ja | vaksi. tuna v. 2017 1aht6- | Yritysten tydvoima-
uusien tyopaikko- tasoon. pulaan tasmaiskuja
jen syntya ja kohdistettua rekry-
tointia kuntakokeilun
asiakkaista.
Kokkola toimii aktii- | Tyollisyyden kunta- | Tyollistdminen kun- | Tydllistettyjen Kaupungin roolia Toteutu-
visena kumppanina | kokeilun kdynnista- | taorganisaatiossa maara verrattuna tydnantajana on nut
alueen yrityksille; minen ja tyollista- siten etta jatko- v.2017 lahtétasoon. | alettu tutkia enene-
tavoitteenaan tukea | misen kehittdminen | polku 16ytyy yritys- vassa maarin siten, ]
yritysten kasvua, alueellisesti toimi- | sektorilta etta kaupunki palk-
kansainvalisyytta ja | vaksi. kaa sopivia tydnhaki-
uusien tydpaikko- joita, kerryttaa hei-
jen syntya dan osaamistaan,
saa joko tyévoimaa
itselleen tai jatkopo-
luttaa heita yrityssek-
torille. Yhteensa
vuonna 2021 kau-
pungilla ollut 43 har-
kinnanvaraista tyol-
listettya, johon
Tilinpaatos 2021 67
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ONNISTUMME YHDESSA

RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Kuntaorganisaa-
tiomme on muun-
tautumiskykyinen

Tehdaan yhteis-
tyota kaikkien kun-
nan toimialojen
kanssa

Tyo6tehtavia tydllis-
tettaville ja tydhar-
joittelijoille tai tyo-
kokeilijoille jokai-
sella kaupunkiorga-
nisaation toi-
mialalla.

Tydllistettyjen
maara eri vastuu-

alueilla

sisaltyy 5 velvoite-
tyollistettya.

Toteutu-
nut

Kunnan vastuu tyélli-
syydesta 1.3.2021
lahtien mahdollistaa
kuntien tutkimisen ]
tybnantajaroolissa
erilaisista nakodkul-
mista ja kuntainfran
kautta. Uusia avauk-
sia vuodelle 2022 on
luotu tydllisyyspilotin
(arvorakennukset) ja
monihallinnollisen
yhteisty6n kautta
(Tyodllisyyspalvelut -
kaupunkirakentami-
nen - museo - Kok-
kolan seudun
opisto).

Talous

TA 2021 +
muutos

Toteutuma
2021

Toteuma %

TA

Toteutuma TP 2020
kumul.

2020

Muutos %
21/20

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 239000 €
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

115389 €

48,3 %

-24,6 % 153052 € 153052 €

TOIMINTATUOTOT 239 000 € 115389 € 153 052 € 153 052 €
Henkiléstokulut -890 165 € -514722 € 57,8 % -9,5% -568 763 € -568 763 €
Palvelujen ostot -62 601 € -43 007 € 68,7 % -57,4% -100 867 € -100 867 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1600 € -17938 € 1121,1% 1639,1 % -1031€ -1031€
Avustukset -3240000 € -3294132€ 101,7 % 13,7 % -2898422 € -2898422 €
Muut toimintakulut -36 700 € -83263 € 226,9 % 283,7% -21701 € -21701 €
TOIMINTAKULUT -4 231 066 € -3 953 062 € 93,4 % 10,1 % -3 590 785 € -3 590 785 €
TOIMINTAKATE -3 992 066 € -3837674 € 96,1 % 11,6 % -3437733€ -3437733€
Tilinpaéatés 2021
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2.2.1.9 Kaupunginhallitus - Kayttovaraus

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Lomapalkkavelan toteutuma oli 269 158 euroa (muutos edellisestd vuodesta). Lomapalkkavelka kir-
jattiin kustannuspaikoittain talousraportoinnin vaatimuksesta. Luvut tuotettiin ensimmaista kertaa uu-

desta Populus -jarjestelmasta.

Uudelleensijoitustoimintaan kaytettiin yhteensa 86 567 euroa, joka oli hieman talousarviota pienempi
luku.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Lomapalkkavelan seuranta on saanndllista ja tarkkaa. Lomapaivia saa siirtda yli vuoden vaihteen
enintdan 10 vuorokautta.

Uudelleensijoitustoiminta jatkuu nykymuodossaan.

Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020
muutos 2021 TA 21/20 kumul.

2020

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0

Henkilostokulut 17 047 € -102 147 € -599,2 % -61,8% -267 213 € -267 213 €
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT 17 047 € -102 147 € -61,8 % -267 213 € -267 213 €

TOIMINTAKATE 17 047 € -102 147 € -599,2 % -61,8% -267 213 € -267 213 €

Tilinpaatds 2021
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2.2.1.10 Kaupunginhallitus - Pelastustoimi

70

Talous

Toteutuma
2021

TA 2021 +
muutos

Myyntituotot 0€ 0€
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

404 429 €

Muut toimintatuotot 404 429 €

Valmistus omaan kayttoon

Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020
TA 21/20 kumul.
2020

-100,0 % 22241 € 22241€

100,0 % 4,0% 388716 € 388716 €

TOIMINTATUOTOT 404 429 € 404 429 €
Henkilostokulut -137 964 € -120 283 €
Palvelujen ostot -4190 196 € -3729095 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15200 € -10500 €
Avustukset

Muut toimintakulut -354 548 € -313 251 €

410957 € 410 957 €
87,2% 1,5% -118 546 € -118 546 €
89,0 % 2,7% -3631478¢€ -3631478¢€
69,1 % 0,0 % -10500 € -10500 €
88,4 % -6,1% -333700 € -333700€

-4173129 €

TOIMINTAKULUT

-4 697 908 €

-4 094 225 € -4 094 225 €

TOIMINTAKATE -4293 479 € -3768 700 €

87,8% 23% -3 683268 € -3683 268 €

Tilinpaatds 2021
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2.2.1.11 Kaupunginhallitus - Henkilostopalvelut

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta
Uuden palkka ja hr-ohjelmiston kayttdonotto on saatu paatdkseen. Ohjelmiston tadysimaarainen hyo-

dyntéminen on aloitettu. Henkilostdpalvelujen henkilostéresurssissa on ollut 1.9.2021 alkaen va-
jausta, joka on vaikuttanut tyojarjestelyihin ja toimintaan. Tilanteet vakiintuvat kevaan 2022 rekry-

tointien myo6ta.

Yleiset tavoit-

Kaupunkistrate-

| Vastuualueen toi-

teet Lahtotaso gian tavoite menpide Mittari Tilinpaatos
1. Talousarvio, Talousarviossa Seuranta kuukau- | Osavuosikat- | Taloutta seura- | Toteu-
kayttotalous ja pysyminen, seu- sittain, hankinnat saukset, talou- | taan ja on py- tunut
investoinnit ranta kuukausit- ja kayttoé suunnitel- | den toteuma sytty talousarvi-
tain massa pysyen 2021 ossa. -
2. Sairauspois- | 31.12.2017 Sairauspoissaolo- | Noudatetaan kau- | Sairauspois- Sairauspoissa- | Ei to-
saolot = 159 kalente- | jen vahentaminen | pungin malleja saolot 2021 oloja ajalla 1- teutu-
ripv, 9,9 -10% (Kehityskeskuste- 12/2021 12,58 | nut
pv/palvelu- lut, Tyokyvyn aktii- kpv/ tydntekija
suhde Sai- vinen tuki, Polku
rausloma- vastuulliseen tyo- =
sijaisten kus- kayttaytymiseen
tannukset jne.). Hyva yhteis-
2017 =0¢€. tyo6 tyoterveyhsuol-
lon kanssa.
3. Tyotapatur- | 31.12.2017 Tybtapaturmia ei | Riskienarvioinnit Tyotapatur- Tyotapaturmien | Toteu-
mat = 0 kalenteripv | tapahdu (vuosittainen paivi- | mien aiheutta- | aiheuttamia sai- | tunut
tys), tydturvalli- mien sairaus- | rauspoissaoloja
suuskavelyt poissolojen ajalla 1-12/2021
maara 2021 | 0 kpv =
4. Henkilosto- Vakituiset Henkiléstésuunni- | Suunnitelman to- | Henkildstén Maaraaikaisia | Toteu-
suunnitelma =16,5kpl (+ |telmassa pysymi- | teuttaminen. maara 2021. | tydntekijoitd on | tunut
henkildston nen, maaraaikais- tarvittu sijaista-
edustajat 5,5) | ten vahentyminen maan ja lisare-
surssiksi u
Magraikaiset palkka- ja hr-
=1 kpl o_hjelmlston
kayttdonotto-
. projektista joh-
Yhteensa tuen. Tasta
;;n7l(’ilsbl;$t|')r2+ huolimatta on
’ pysytty suunni-
edustajat 5,5) telussa talous-
arviossa henki-
I6stdbmenojen
osalta.
6. Tydtyytyvai- | Vuoden 2017 | Tyéhyvinvoinnin Oman tyéhyvin- Ty6hyvinvoin- | Saanndlliset Toteu-
syys kyselyn tulok- | paraneminen vuo- | vointisuunnitelman | tikysely 2021 | viikkoinfot ja tunut
set sittaisessa tydhy- | noudattaminen. tyépaikkapala-
vinvointikyselyssa | Saanndlliset ta- verit kuukausit-
paamiset, epakoh- tain. =
tien esiin ottami-
nen.
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen ta-
voite

 SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen toimenpide

Mittari

Tilinpaatos

Asukkaiden ter-
veyden ja hyvin-
voinnin edistami-
nen

Hyvinvointisuunni-
telman ja raportin
laadinnan koordi-
nointi.

| ONNISTUMME YHDESSA

' RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Koordinoi kaupungin hyvin-
vointisuunnitelman laati-
mista ja sen toteuttamista.

Hyvinvointi-
kertomus
2020

Hyvinvointiraortti 2020
valmis ja suunnitelma
2021 laadittu.

Toteu-
tunut

Kokkolan kau- Ty6hyvinvoinnin Tydhyvinvointikyselyn to- Ty6hyvin- Ty6hyvinvointikyselyn | Ei to-
punki on pidetty | johtaminen tiedolla: | teuttaminen vointikyselyn | vastausprosentti on teutu-
ja houkutteleva tyéhyvinvointiky- vastauspro- | vaihdellut vuosittain, nut
tyénantaja selyn vastauspro- sentti 2021 pysytellyt kuitenkin
sentin parantami- aina yli 60 %. Vuoden
nen ad 70. 2021 vastausprosentti ™
oli 62.
Kokkolan kau- Tyokayttaytyminen | "Polku vastuulliseen tyo- Epaasiallisen | Tyohyvinvointiky- Toteu-
punki on pidetty | on vastuullista kayttaytymiseen” - toiminta- | kdyttaytymi- | selyssa 2021 epaasial- | tunut
ja houkutteleva koko organisaa- mallin juurruttamisen jatka- | sen /kiusaa- | lisen kohtelun tapauk-
tybnantaja tiossa kaikissa ti- minen kaikkiin yksikdihin, misen koke- | set vahentyneet kaikilta
lanteissa, eika epa- | josta videoavusteisen toi- mukset vahe- | osin. u
asiallista kayttayty- | mintaohjeen hyddyntami- nevat. Tyo-
mista ilmene. nen. Tarvittaessa ty6pajoi- | hyvinvointiky-
hin osallistuminen, niiden sely.
ohjaus henkiléstépalvelui-
den toimesta.
Kokkolan kau- Henkildston pereh- | Uudenlaisen digitaalisuutta | Henkildéstén | Hanke on paattynyt, Toteu-
punki on pidetty | dytys on laadu- hyédyntavan perehdytys- sitoutuminen | juurruttamisvaihe alka- | tunut
ja houkutteleva kasta ja systemaat- | mallin (joka rakennettu ja hyvinvointi. | nut/ kesken.
tydnantaja tista seka palvelus- | 2020 lopussa paattyvassa Tybhyvin- -
suhteiden alussa, | Kevan puoliksi rahoitta- vointikysely.
etta sen varrella massa hankkeessa yhteis-
muutostilanteissa. | tydssa Verve oy:n kanssa)
laajentaminen hankevai-
heen pilottien liséksi muihin
yksikdihin.
Kokkolan kau- Osaavat esimiehet | Lahiesimiestydn ammattitut- | Toteutuneet | Kolme lahiesimieskou- | Toteu-
punki on pidetty kinto -ryhmien toteuttami- koulutukset | lutuksen ryhmaa toteu- | tunut
ja houkutteleva nen ja muu esimieskoulutus | ja koulutuk- | tunut, neljas ryhma
tydnantaja seen osallis- | meneilldan. Koulutuk-
tuneiden esi- | set jatkuvat edelleen. u
miesten
maara
Kokkolan kau- Henkiloston osaa- | Tarveperusteisen koulutus- | Koulutus- Koulutussuunnitelma Toteu-
punki on tunnettu | minen ja osaamis- | suunnitelman laatiminen. suunnitelma. | laadittu ja koulutukset | tunut
hyvasta ja kor- tarpeet tunniste- ovat toteutuneet suun-
keatasoisesta taan kehityskes- nitelman mukaisesti.
osaamisesta kustelurunkoa .
kayttaen.
Kokkolan kau- Jatkuvan oppimi- Jarjestelman aktiivinen Pilotointiin Tybvalineiston kehittd- | Kes-
punki on tunnettu | sen sahkoisen tyo- | kayttdopastus ja tydnjako osallistunei- | minen ja kayttéénotto ken
hyvasta ja kor- valineiston kayt- pilottiin osallistuneiden kes- | den yksikoi- | on kesken. Kehittami-
keatasoisesta té6notto pilotointiin | ken den maara. nen jatkuu. 0
osaamisesta osallistuneiden yk- Pilottiin osal-
sikoiden koko vas- listui nelja
tuualueella. tydyhteisoa.
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Talous

TA 2021 +
muutos

Toteutuma
2021

Toteuma %
TA

TP 2020

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

43000 €

609 000 €
15000 €

56 707 €

647 024 €
13800 €

131,9%

106,2 %
92,0%

Muutos % Toteutuma
21/20 kumul.
2020

-5,7% 60 156 €
-9,4 % 714 112 €
47,4 % 9360 €

60 156 €

714112 €
9360 €

TOIMINTATUOTOT

667 000 €

717 531 €

107,6 %

783 628 €

783 628 €

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

-1361518€
-2039469 €
-239 000 €
-45000 €
-175733 €

-1268 109 €
-2132160€
-230407 €
-17775 €
-214 815 €

93,1%
104,5 %
96,4 %
39,5%
122,2 %

0,1% -1266329 €
8,9% -1958375€

120,1% -104 691 €
15,4 % -15400 €
49,5 % -143 668 €

-1266329 €
-1958375€
-104 691 €
-15400 €
-143 668 €

TOIMINTAKULUT

-3 860 720 €

-3 863 266 €

-3488 463 €

-3488 463 €

TOIMINTAKATE

-3193720€

-3145735€

98,5 %

16,3 % -2704835€

-2704835 €
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2.2.1.12 Ymparistoterveyslautakunta - Ymparistoterveydenhuolto

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Valvontasuunnitelman toteutumisaste jai 70 %. Vuoden 2021 aikana tehtiin yhteensa 690 valvonta-
suunnitelman mukaista tarkastusta 987 suunnitelluista. Suunnitellut ndytteenotot on toteutettu val-
vontasuunnitelman mukaisesti paitsi elintarvikevalvonnassa.

Sahkoinen palautejarjestelma elainladkintahuollon valvontatehtavista on otettu kayttéon 1.7.2021.

Elainladkaripalvelussa suoritteiden maara on kokonaisuudessaan vahentanyt 6,8 prosentilla vuo-
teen 2020 verrattuna. Sairasmatkojen maara on laskenut 3,6 prosentilla ja pienelainvastaanotto-
kayntien maara 11,4 prosentilla vuoteen 2020 verrattuna. Elainladkaripalveluiden kysyntaan vaikut-
taa yksityiselainladkaripalvelujen saatavuus.

Sopivat yhteiset tilat praktikkoelainladkareille, joilla on kanta-Kokkola ja Kruunupyy vastuualuei-
naan, on selvityksen alla. Uudet tilat haetaan myds ymparistéterveydenhuollon hallinnalle, terveys-
valvonnalle ja eldinldakintdhuollon valvonnalle.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Asiakaspalvelua kehitetaan siten, ettd jatkossa sahkdinen asiointi on viela laajemmin kaytdssa. Ym-
paristoterveydenhuollon sahkéinen ilmoituspalvelu (lippa) on otettu kayttdéon.

Terveysvalvonnassa tulojen kattavuus kustannuksista vahvistetaan perusmaksuilla.

Elainladkaripalveluiden saatavuus pyritdan jatkossakin turvaamaan koko alueella niille kotielaimille,
joille se on jarjestettava voimassa olevan lainsaadannon mukaan.

Elainladkintahuoltolainmuutoksella on esitetty, ettd kunnan jarjestamisvastuuseen kuuluvat elainlaa-
karipalvelut maariteltaisiin nykyista tarkkarajaisemmin. Kilpailulain ja kuntalain edellyttamalla tavalla
muut kuin jarjestamisvastuuseen maaritellyt palvelut tulisi hinnoitella markkinaperusteisesti silloin,
kun kunta vapaaehtoisuuden perusteella jarjestaisi tallaisia palveluja kilpailutilanteessa markkinoilla.

Tuotantotilojen maara on laskussa ja kehitys arvioidaan jatkuvan. Nykytilanne on entista haasteelli-
sempaa.

. . Kaupunki- -
Yleiset tavoit- | | 4 t5taso strategian | Vastuualueen toi- | pyeeri Tilinpéatos
teet . menpide

tavoite

1. Talousar- Talousarvi- | Toiminnan sopeut- | Talousarvion | Toimintatuottojen to- Toteu-
vio, kayttota- ossa pysy- | taminen talousarvi- | toteuma teutuma 99,2 % tunut
lous ja inves- minen, seu- | oon 2021.
toinnit ranta kuu-

A Toimintakulujen toteu- | [l
kausittain tuma 101,2 %

Toimintakate 104,5 %

2. Sairaus- 31.12.2017 = 31.12.2018 | Tyohyvinvointi- Sairauspois- | Sairauspoissaolopéi- | Toteu-
poissaolot 302 kalente- =x-10% ka- | suunnitelma, henki- | saolopaivat vat 432 pv (15,1 tunut
ripv, lenteripv, x | 16ston tukeminen, 2021 pv/hko)
10,1 pv/palve- | pv/palvelus- | Tyky-toiminta, var- ]
lusuhde. Sai- suhde Sijais- | hainen puuttuminen Sijaiskulut
rauslomasijais- | kulujen puo-
ten littaminen
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kustannukset
2017 =9 073 €.
3. Tyotapatur- | 31.12.2017 = Tyotapatur- | Riskiarvioinnit ajan | Ty6tapatur- 7 pv Toteu-
mat 0 kalenteripv mia ei ta- tasalla. Toimenpi- | mat 2021 tunut
pahdu desuunnitelma to-
teutetaan. m
4. Henkilosto- | Vakituiset = Henkilésté- | Suunnitelman to- Henkiléston Vakituiset: 26 Toteu-
suunnitelma 28 kpl suunnitel- teuttaminen. maara 2021. tunut
massa pysy- Maaraaikaiset: 6
Maariaikaiset | Mnen, maa- [ ]
=2 kpl re_llalkalsten
vahentymi-
nen
Yhteensa =
30 kpl
5. Asiakastyy- | Kaupunkilais- Negatiivisten | Aktiivinen asiakas- | Saatu pa- Asiakastyytyvaisyysky- | Toteu-
tyvaisyys ja ten tyytyvaisyys | asiakaspa- | tyytyvaisyysseu- laute. selyjen perusteella ter- | tunut
asiakaslahtoi- | palveluihin lautteiden ranta. Valvontateh- veysvalvonnan ja
syys vahentdmi- | tavia suorittaessa eldinlaakintahuollon ]
nen kaikki asiakkaat palveluista ollaan paa-
huomioidaan siten, saantdisesti tyytyvai-
ettad he kokevat sia.
saaneensa asialli-
sen ja oikeudenmu-
kaisen kohtelun.
6. Tyotyytyvai- | Vuoden 2020 Tybhyvin- Tyky-toiminta ja Pidetty Tyky- | Tykypaiva pidetty. Pi- | Toteu-
syys kyselyn tulok- | voinnin pa- | sdanndlliset kehi- toiminta ja ke- | detyt kehityskeskuste- | tunut
set raneminen tyskeskustelut hityskeskus- | lut 27.
vuosittai- telut. Tyotyy- ]
sessa tyohy- tyvaisyyden Tvdtyvtyvaisvys on
vinvointiky- kehitys. hi):amygnylaskgri/ut vuo-
selyssa teen 2019 verrattuna.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen ta-

 SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen toi-
menpide

Mittari

Tilinpaatos

Kokkolan kaupunki

Palveluissa koros- | Sahkoiset asiointi- | Sahkdisia asiointi- | Lomakkeiden kayt- | Sdhkdinen palaute- | Toteutu-
tetaan asukas- ja palvelut otetaan palveluja kehite- téonotto. jarjestelma elainlaa- | nut
asiakaslahtoisyyttéa | kayttdon ymparistd- | tdén edelleen yh- kintahuollon valvon-
ja palveluraken- terveyenhuollossa. | teistydssa tietohal- Annettujen tiedot- tatehtavista on otettu ]
netta kehitetdan linnon kanssa. Tie- | taiden maara. Tie- | kayttéon 1.7.2021.
kuntatalouden eh- | ;5 stava viestinta, | dottaminen Face- | yoyamisen kehi-
doilla bookissa ja netissa. | t g Annettujen tiedottei-
Tiedotteita ja en- den maara 10 kpl.
nakkotietoa valvon-
nasta annetaan ak-
tiivisesti tiedotusva-
lineille ja valvonta-
kohteille.
Palveluprosessien | Asiakkaita koske- Paatésprosessien | Tilasto poikkeusta- | Tavoitteena on, ettd | Toteutu-
selkeys ja asiakas- | vat toimenpiteet ja | seuranta ja tarvitta- | pauksista. ilmoituksien kasitte- | nut
lahtdisyys paatokset tehdaan | vat toimenpiteet. lyaika on alle 14 pai-
lainsdadannén ja vaa. Toteutumisaste ]
laatujarjestelman on 86 %
mukaisesti.
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Asukkaiden tervey-
den ja hyvinvoinnin
edistdminen

Turvallisien elintar-
vikkeiden, talous-
ja uimavesien,
elinympéristdn
seka eldinten ter-
veyden ja hyvin-
voinnin turvaami-
nen.

Vaikuttava valvonta

Omavalvonnan tu-
keminen talousve-
den tuotannossa ja
jakelussa.

ONNISTUMME YHDESSA

RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Valvontasuunnitel-
man toteutuminen
suunnitelmassa
esitettyjen tavoittei-
den mukaisesti.

Valvontasuunnitel-
man toteutumisen
seuranta.

>95 % C tai D ar-
vosanan toimijoista
on saanut seuraa-
vassa tarkastuk-
sessa A tai B arvo-
sanan.

Riskiarvioinnin hy-
vaksymispaatokset.

Valvontasuunnitel- Toteutu-

man mukaisesta val- | nut
vonnasta 70 % on
toteutunut. Koronati- ]

lanne vaikuttaa tu-
lokseen. 80 % toimi-
joista on korjannut
todettuja puutteita
seuraavassa tarkas-
tuksessa. Uusintatar-
kastus ei ole tehty
kaikissa kohteissa.
Vesilaitoksen riskiar-
viointipaatos (1)

Kuntaorganisaa-
tiomme on muun-
tautumiskykyinen

Kehittyminen muut-
tuvassa ymparis-
tossa ja puitteissa.
Asiakkaiden kuun-
teleminen.

Ymparistétervey-
denhuollon toimiti-
latarvetta tarkastel-
laan. Koulutus-
suunnitelman to-
teutuminen. Toi-
minnan kehittami-
nen palautteiden ja
tilastojen perus-
teella.

Saadut palautteet.
Palvelut vastaavat
kysynta.

Sopivat yhteiset tilat | Kesken
praktikkoelainlaaka-
reille, joilla on kanta- 0

Kokkola ja Kruunu-
pyy vastuualueinaan,
on selvityksen alla.

Koulutussuunnitel-
man toteutumisaste
47 %.

Talous

TA 2021 +
muutos

Toteutuma
2021

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

1233481¢€
294 400 €

42292 €

Valmistus omaan kayttoon

1300768 €
225051 €

32244 €

Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020
TA 21/20 kumul.
2020
105,5 % 9,2% 1190960 € 1190960 €
76,4 % 13,1% 198935 € 198 935 €
76,2 % 0,3% 32139€ 32139€

TOIMINTATUOTOT 1570173 € 1558 063 € 1422035 € 1422035 €
Henkilostokulut -1810330¢€ -1890788 € 104,4 % 10,1 % -1717904 € -1717904 €
Palvelujen ostot -186 520 € -186 241 € 99,9% 12,2 % -165945 € -165945 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110 750 € -90709 € 81,9 % -12,4 % -103 601 € -103 601 €
Avustukset -65 900 € -65 993 € 100,1 % -3,2% -68 167 € -68 167 €
Muut toimintakulut -304 402 € -272 758 € 89,6 % -10,4 % -304 552 € -304 552 €
TOIMINTAKULUT -2477 902 € -2 506 489 € 101,2 % 6,2 % -2 360 169 € -2360 169 €
TOIMINTAKATE -907 729 € -948 425 € 104,5% 1,1% -938 134 € -938 134 €
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2.2.1.13 Sivistyslautakunta

Yleiset tavoitteet

BRI ELE S REITELE ‘ Mittari ‘ Tilinpaités
tavoitteet tegian tavoite | menpide
1. Talous- Talousarviossa | Toimialan toiminnan | Talousar- Toimintakatteen toteutuma | Ei toteu-
arvio, pysyminen, toteuttaminen siten, | vion toimin- | oli 99,4% valtuuston hyvak- | tunut
kayttota- seuranta kuu- | ettd kayttdtalous py- | takatteen syman lisamaararahan jal-
lous ja in- kausittain syy kaupunginval- toteutuma keen (1.1 milj. €). Opetus- N
vestoinnit tuuston vahvistaman | %. palvelut 850 000 €, ja liikun-
talousarvion sisalla. tapalvelut 250 000 €.
Lautakunnan kuu-
kausikohtainen to- Toimialan valtionosuudet to-
teutumisraportti. teutuivat talousarviota pa-
remmin (opetus- ja kulttuuri-
toimen valtionosuudet). Val-
tionosuuksien toteutuma oli
talousarviota parempi yh-
teensa 739 574 euroa.
2. Sai- 31.12.2017 | 31.12.2018 = | Toimenpiteet esitetty | Sairaus- Esitetdan vastuualueittain. | Kesken
rauspois- | =20 x-10% kalente- | vastuualueittain. poissa-
saolot 053 kalen- | ripv, x pv/pal- | Tydolosuhteiden pa- | olot/palvelu- D
teripv,14 velussuhde Si- | rantaminen. Tyohy- | suhde
pv/palvelu- | jaiskulujen vinvointipajat, men- | /vuosi
suhde puolittaminen | torointi, tydnohjaus,
hyvinvointijohtami-
nen.
3. Tyéta- | 31.12.2017 | Tydtapaturmia | Toimenpiteet maari- | Poissaolot | Esitetdan vastuualueittain. Kesken
paturmat | =735ka- |eitapahdu telty vastuualueittain | tyétapatur-
lenteripv mien takia / 0
palvelus-
suhde
4. Henki- | Vakituiset | Henkildsto- Toimenpiteet on esi- | Vakinaisen | Kouluverkkomuutoksen joh- | Kesken
16stosuun- | = kpl suunnitel- tetty vastuualueit- ja maaraai- | dosta maaraaikaisesti tay-
nitelma massa pysymi- | tain. Palveluverkko- | kaisen hen- | tettyja opettajavirkoja on 0
Maaraai- nen, maardai- | muutokset. Henkilds- | kiloston taytetty toistaiseksi
Kaiset kaisten vahen- | tdsuunnitelman nou- | maarat 1.8.2021 alkaen. Koulun-
= kpl tyminen dattaminen palvelu- kaynninohjaajien virkoja on
tarve huomioon ot- taytetty toistaiseksi. Joiltain
. taen. osin on jouduttu opetuspal-
Yhteensa veluissa poikkeamaan hen-
= kpl kiléstésuunnitelmasta hen-
kiléstdsuunnittelutydbryhman
suostumuksella kasvanei-
den oppilasmaarien joh-
dosta.
6. Tyotyy- | Vuoden Tydhyvinvoin- | Toimenpiteet maari- | Tydhyvin- Tyotyytyvaisyyskyselyn tu- | Kesken
tyvaisyys | 2018 kyse- | nin paranemi- | telty vastuualueittain. | vointiky- loksia on kasitelty vastuu-
lyn tulokset | nen vuosittai- selyn tulok- | alueilla ja yksik6issa ja nii- 0
sessa tydhy- set den pohjalta on laadittu tyo-
vinvointiky- hyvinvointia parantavia hy-
selyssa vinvointisuunnitelmia tydyk-
sikkdkohtaisesti.
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Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020

muutos 2021 TA 21/20 kumul.

2020
Myyntituotot 2333776 € 2293517 € 98,3 % 10,4 % 2077593 € 2077593 €
Maksutuotot 3349700 € 3074261¢€ 91,8 % 38% 2961183 € 2961183 €
Tuet ja avustukset 587300 € 2099 828 € 357,5% 59,7 % 1315269 € 1315269 €
Muut toimintatuotot 1213140€ 1146281 € 94,5 % 11,7% 1026288 € 1026288 €

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 7483916 € 8613 886 € 115,1 % 16,7 % 7380334 € 7380334 €
Henkiléstokulut -63106243€ -63801262¢€ 101,1 % 54% -60507007 € -60507 007 €
Palvelujen ostot -14441802€ -14867278€ 102,9 % 109% -13400774€ -13400774€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2489110€ -2389613 € 96,0 % 9,9% -2173591 € -2173591 €
Avustukset -6594 800 € -6 563515 € 99,5 % 1,3% -6 476 865 € -6 476 865 €
Muut toimintakulut -22644306€ -22217761€ 98,1 % 4,7% -21220303€ -21220303 €

TOIMINTAKULUT -109 276 261 €

-109 839 429 € 58% -103778540€ -103 778540 €

TOIMINTAKATE -101792345 €

-101 225543 € 99,4 % 50% -96398206€ -96 398206 €
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2.2.1.14 Sivistyslautakunta - Sivistyskeskus
Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Sivistystoimen kehittdmissuunnitelma 2018 - 2021 ja siihen sisaltyva opetus- ja varhaiskasvatuspal-
velujen kehittdmissuunnitelma ovat ohjanneet toimialan kehittamista ja sivistyskeskuksen hallinto- ja
asiakaspalveluja. Sivistystoimen toimintasdanté on uudistettu vuoden 2021 aikana ja loppuvuonna
2021 paatettiin myds uudesta sivistystoimialan lautakuntarakenteesta, joka astui voimaan vuoden
2022 alussa. Aluehallintouudistukseen on valmistauduttu LAPE-muutoshankkeen myo6ta syntynei-
den yhteistydverkostojen avulla ja toimittu tiiviissa yhteistydssa sotepalvelujen kanssa. Sivistystoi-
men vastuualueiden johtamista on vahvistettu esimies- ja henkildstdvalmennuksella sekd muilla

osaamista ja ty6hyvinvointia edistavilla toimilla kuten tydnohjauksella ja valmennuksella.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Sivistyskeskuksen tydmaaraa lisaa sivistystoimialan uudistuva lautakuntarakenne ja my6s kunnan

hyvinvointityd nékyy entistd vahvemmin myds sivistystoimialan toiminnassa.

Yleiset
tavoitteet

Lahtotaso

Kaupunkistra-
tegian tavoite

Vastuualueen toi-
menpide

Vastuualueen toimin-

Mittari

Tilinpaatos

1. Talous- Talousarviossa Talousar- | Toimintakatteen toteutuma oli Ei
arvio, pysyminen, nan toteuttaminen si- | vion toteu- | 107,1%. Maararahat ylittyivat. to-
kayttota- seuranta kuu- | ten, ettd kayttétalous | tuma % teu-
lous ja in- kausittain pysyy kaupunginval- tunut
vestoinnit tuuston vahvistaman
talousarvion sisélla. N
2. Sai- 31.12.2017 |31.12.2018 = x- | Henkildston hyvin- Sairaus- | Sairauspoissaoloja 12/2021 66 | To-
rauspois- | =231 ka- 10% kalente- voinnin seuranta. poissaolo- | kpl teu-
saolot lenteripv, ripv, x pv/palve- | Tydn mitoituksen tar- | jen tunut
Sairauslo- lussuhde Sijais- | kastelu. maara.
masijaisten | kulujen puolitta- [
kustannuk- | minen
set 2017.
3. Tydta- | 31.12.2017 | Tyotapaturmia | Pidetdan vuoden Tydtapa- | Ei tyotapaturmia vuoden 2021 To-
paturmat | = 0 kalente- | ei tapahdu 2017 tydtapaturma- | turmien aikana teu-
ripv taso=0 maara tunut
|
4. Henki- | Vakituiset Henkil6sto- Toiminta ja palvelut | Vakituis- | Vakinaisen henkildkunnan To-
l6stosuun- | = 11 kpl suunnitelmassa | sovitetaan nykyisen | ten ja maara on laskenut aiemmasta | teu-
nitelma pysyminen, henkilévahvuuden maaraai- | vuodesta: 12/2021: 11 henkil6a | tunut
Maaraaikai- | mééraaikaisten | mukaisiksi ja tehté- | kaisten (12/2020: 12 henkil6a).
set = 0 kpl vahentyminen | vankuvia tarkastel- palvelus- [
laan ja tarvittaessa suhteiden
. tehtavia organisoi- maara
Yhteensa daan uudelleen.
=11 kpl
5. Asia- Kaupunki- | Asukkaiden Sailytetaan kunta- Kuntalais- | Kuntalaiskysely 2020 tulokset To-
kastyyty- | laisten tyy- | tyytyvaisyys laiskyselyissa sama | kyselyjen | on kasitelty. Sivistystoimen teu-
vaisyys ja | tyvaisyys palveluihin > tulostaso kuin Arttu2 | tulokset osalta kuntalaisten mielipide tunut
asiakas- | palveluihin | 3,5 -tutkimuksessa 2017 | strategia- | palvelujen hoidosta ja saavutet-
|1ahtoisyys kaudella | tavuudesta on kaikkien palvelu- (]
jen osalta yli 3,5.
6. Tyotyy- | Vuoden Tybhyvinvoin- | Vastuualueelle laadi- | Tydhyvin- | Sivistyskeskuksen ty6hyvin- To-
tyvaisyys | 2019 kyse- | nin paranemi- | taan vuosittainen vointiky- vointikyselyn tulokset on kasi- | teu-
lyn tulokset | nen vuosittai- tydhyvinvointisuunni- | selyn tu- | telty henkildston kanssa ja nii- | tunut
sessa tydhyvin- | telma lokset den pohjalta on laadittu sivis-
vointikyselyssa tyskeskuksen hyvinvointisuun- [
nitelma. Yleisesti ottaen
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tydhyvinvointi on sailynyt aiem-
malla hyvalla tasolla.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen ta-
voite

' SOPIVASTI LAHELLA

| Vastuualueen toi-

menpide

Mittari

’ Tilinpaatos

tasa-arvoa ja oppi-
misedellytyksia.
Oppimisymparisto-
jen kehittdmisessa
ollaan edellakavi-
joita

rahoituksen avulla.
Oppimisympaéristo-
jen kehittamistyd
perustuu pedago-
giikan kehittdmi-
seen ja rohkeaan
uudistumiseen

keiset tulokset.
Hankkeiden
maara ja koko-
naisrahoitus.

tunne koettiin hyvaksi kaik-
kien arviointiin osallistunei-
den ikaluokkien osalta. Ko-
ronatilanteesta johtuen otet-
tiin digiharppauksia. Koulu-
jen tvt-laitteistoihin ollaan
paaosin tyytyvaisia. Koulu-
jen pihojen ja ympariston
kayttd aiheutti eniten kritiik-
kia. Opetuspalveluissa on

kaynnissa 31.12.2021

Palveluissa koros- | Sivistystoimen pal- | Sivistystoimen or- | Sivistystoimen | Kehittdmissuunnitelman ar- | Kes-
tetaan asukas- ja velut ovat korkea- | ganisaatiota kehite- | kehittdmis- viointi on siirtynyt tammi- ken
asiakaslahtoisyytta | laatuisia ja asukkai- | taan sivistyspalve- | suunnitelman | kuulle 2022. Toiminnanarvi-
ja palveluraken- den helposti saavu- | lujen kehittamisty6- | arvioinnin tu- | oinnit on toteutettu vuoden D
netta kehitetdan tettavissa. ryhman tyon sekd | lokset ja asia- | 2021 aikana.
kuntatalouden eh- kehittdmissuunni- | kastyytyvai-
doilla telman arvioinnin syyskyselyt
pohjalta.
Kokkola luo toimi- | Sivistystoimella on | Aktiivinen toimimi- | Osallistumis- | Sivistyskeskuksen edustaja | Toteu-
vaa verkostoa sote- | toimiva verkosto nen LAPE-yhteis- maara LAPE- | on toiminut puheenjohta- tunut
ja maakuntapalve- | sote- ja maakunta- | tyd-ryhmassa ja yh- | yhteistyoryh- | jana LAPE-yhteistyoryh-
luissa seka tekee palvelujen kanssa | dyspintapalvelujen | man kokouk- | massa. Yhdyspintapalveluja ]
tiivistd yhteisty6td | sujuvien palvelu- kehittdminen siin. on kehitetty yhteistydssa
sidosryhmien ketjujen aikaansaa- | ajoissa sotemuu- Soiten edutajien kanssa
kanssa palvelujen | miseksi. Palvelujen | tosta ennakoiden. Lapsuuden rakentajat -alu-
jarjestamisessa tasa-arvoinen saa- eellisen oppimisverkoston
tavuus soteuudis- yhteistydlla.
tuksen toteuduttua.
Asukkaiden tervey- | Tarjotaan kuntalai- | Palvelujen kehittd- | Kehittdmis- Kehittdmissuunnitelma arvi- | Kes-
den ja hyvinvoinnin | sille laadukkaat ja | minen sivistystoi- suunnitelman | ointi siirtyi tammikuulle ken
edistdminen saavutettavat sivis- | men kehittamis- arvioinnin tu- | 2022. Kaupungin hyvinvoin-
tyspalvelut. suunnitelman mu- | lokset, HYTE- | tikertomus vuodelta 2020 0
kaisesti. Toimiva indikaattorien | on valmistunut ja kasitelty
kumppanuus kult- | kehitys hyvin- | vuoden 2021 aikana.
tuurilaitosten ja yh- | vointikerto-
teisdjen kanssa ja | muksessa
kuntalaisten akti-
vointi omaehtoi-
seen harrastustoi-
mintaan.
Lapsen oikeuksien | Sivistystoimi nou- Lapsiystavallinen Toimintasuun- | Lapsiystavallinen kuntatoi- | Kes-
ja lapsiystavallisyy- | dattaa lapsiystaval- | kunta -mallin toi- nitelman pda- | mintasuunnitelmaa on kasi- | ken
den edistdminen lisen kunnan peri- mintasuunnitelman | tavoitteiden to- | telty nuorisovaltuustossa,
aatteita ja yllapitda | toteuttaminen. teutumisen ar- | lapsivaltuustossa, sivistys- D
lapsiystavallisen viointi lautakunnassa ja kaupun-
kunnan statusta. ginhallituksessa. Valtuusto
hyvaksyi suunnitelman
11.10.2021.
Kokkolan aseman | Jatkuva laadunarvi- | Koulutuksen laa- Varhaiskasva- | Koulujen toiminnan arvioin- | Kes-
vahvistaminen ointi ja siihen pe- tua, tasa-arvoa ja | tuksen ja ope- | nit on toteutettu kevaalla ken
maakuntakeskuk- | rustuvat kehittdmis- | tuloksellisuutta tuksen laadun- | 2021. Koronahaasteista
sena toimet edistavat edistetdan hanke- | arvioinnin kes- | huolimatta turvallisuuden- 0
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Kokkola tarjoaa
kuntalaisille mah-
dollisuuden kehit-
tda omaa asuin- ja
elinymparistdaan

ONNISTUMME YHDESSA

Peruskoulun (1-6
Ik) lapsivaltuuston
aktiivinen toiminta
ja vanhempainraa-
tien toiminnan akti-
vointi.

' RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Peruskoulun (1-6
Ik) lapsivaltuuston
toiminnan vakiin-
nuttaminen. Nuori-
sovaltuuston toi-
minnan ohjaami-
nen.

Lapsi- ja nuori-
sovaltuustojen
kokouksien ja
aloitteiden
maara. Van-
hempainraa-
tien kokousten
maara.

yhteensa 31 hanketta, joista
viisi paattyi vuoden loput-
tua. Hankkeiden kokonais-
budjetti on yhteensa 3 525
768 €.

Lapsivaltuusto on kokoontu-
nut vuoden aikana nelja
kertaa ja vakiinnuttanut toi-
mintansa. Lapsivaltuuston
uusi kausi alkaa vuonna
2022 ja uuden lapsivaltuus-
ton vaalit jarjestettiin loppu-
vuodesta 2021. Nuorisoval-
tuusto kokoontui kaksitoista
kertaa. Kouluilla toimivat
vanhempainyhdistykset ja -
raadit ovat kokoontuneet
vaihtelevasti.

Kes-
ken

Kokkolan kaupunki

Kuntaorganisaa- Sivistyskeskuksen | Sivistyskeskuksen | Uudistuneiden | Sivistystoimen toiminta- Toteu-
tiomme on muun- | organisaatiouudis- | henkildston toimen- | toimenkuvien | sdantd on uudistettu vuo- tunut
tautumiskykyinen tusta jatketaan, ke- | kuvia tarkistetaan maara. Esi- den 2021 aikana ja uusi toi-
hitetdan positiivista, | ja vastuualueiden miesvalmen- | mintasaantd on astunut voi- ]
yhteistoiminnallista | yhteisty6ta vahvis- | nuksien ja nii- | maan 1.8.2021. Tassa yh-
ja valmentavaa joh- | tetaan. Esimiesval- | hin osallistu- teydessa on uudistettu
tajuutta. mennukset ja tdy- | jien maaréat. muutamien viranhaltijoiden
dennyskoulutukset. ja toimenhaltijoiden tehta-
vankuvia ja nelja tointa on
muutettu virkasuhteisiksi.
Esimiehia on ohjattu suorit-
tamaan lahiesimiestyén am-
mattitutkintoa.
Kokkolan talouden- | Toiminnan ja palve- | Toimialan talouden | Talousarvi- Opetuspalveluissa on ka@yn- | Ei to-
pito on vastuullista | lujen jarjestdminen | tasapainotta- ossa pysymi- | nissd 31.12.2021 yhteensa | teutu-
valtuuston paatta- | miseksi palvelut nen, toteutu- 31 hanketta, joista viisi nut
massa kayttota- tuotetaan taloudelli- | mien seuranta | paattyi vuoden loputtua.
louskehyksessa sesti ja uudista- kuukausittain, | Hankkeiden kokonaisbud- N
malle toimintata- tilinpaatdksen | jetti v. 2021 on yhteensa 3
poja. Hankerahoi- | keskeiset tun- | 525 768 €.
tusta haetaan aktii- | nusluvut, han-
visesti. kerahoituksen
maara.
Kokkolan kaupunki | Tyéhyvinvointiky- Sivistyskeskus Tybhyvinvoin- | Ty6hyvinvointikyselyjen tu- | Toteu-
on pidetty ja hou- selyjen tulosten koordinoi vastuu- tikyselyjen tu- | lokset on saatu ja niitéa on tunut
kutteleva tyénan- seuranta ja kehittd- | alueiden toimenpi- | lokset, sai- kasitelty yhteisessa hyvin-
taja mistoimenpiteet teita tydhyvinvoin- | rauspoissaolo- | vointipajassa. Pajan tulos- ]
nin edistdmiseksi jen maara ten perusteella on koostettu
sivistyskeskuksen hyvin-
vointisuunnitelma.
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Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020
muutos 2021 TA 21/20 kumul.
2020
Myyntituotot 0€ 6250 € 0€ 0€
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 0€ 10 000 € 0€ 0€
Muut toimintatuotot 300 € 0€ 0,0% 0€ 0€

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 16 250 € 5416,7 %

Henkildstokulut -780523 € -852349 € 109,2 % 14,6 % -743934 € -743934 €
Palvelujen ostot -128 258 € -147 116 € 114,7 % 16,8 % -125931 € -125931 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 700 € -7299 € 57,5% 32,1% -5527 € -5527 €
Avustukset

Muut toimintakulut -64 760 € -64 948 € 100,3 % 4,0 % -62 448 € -62 448 €

TOIMINTAKULUT -986 241 € -1071713 € -937 840 € -937 840 €

TOIMINTAKATE -985941€ -1055463 € 107,1% 12,5% -937 840 € -937 840 €
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2.2.1.15 Sivistyslautakunta - Varhaiskasvatuspalvelut

Yleiset tavoitteet

Yleiset ta- AL Vastuualueen
. Lahtotaso | strategian . . Mittari Tilinpaatos
voitteet . toimenpide
tavoite
1. Talousar- Talousarvi- | Talousarvion Talousar- | Toimintakulujen toteutuma on 98 %. | Toteu-
vio, kaytto- ossa pysy- | toteutuman viossa py- | Toimintakatteen toteutuma on 98,1 tunut
talous ja in- minen, seu- | seuranta ja ar- | syminen %.
vestoinnit ranta kuu- | viointi yksikko- ]
kausittain tasolla ja vas-
tuualueittain
2. Sairaus- | 31.12.2017 | 31.12.2018 | Henkildston hy- | Sairaus- | Sairauspoissaolojen maara on va- Ei to-
poissaolot | =9851ka- |=x-10% ka- | vinvoinnin seu- | poissaolo- | hentynyt edellisen vuoden tasosta, teutu-
lenteripv, lenteripv, x | ranta, tyéolo- jen maara | mutta 2017 vuoden tavoitetta ei ole nut
17 pv/palve- | pv/palvelus- | suhteiden pa- 10% pie- | saavutettu. Strategian mukaista ta-
lusuhde suhde Si- rantaminen, nempi voitetta on kasitelty johtajien ja ty6- N
Sairauslo- | jaiskulujen | mentorointi, kuin vuo- | terveyshoidon seka henkilostopalve-
masijaisten | puolittami- | tydnohjaus, hy- | den 2017 | lujen kanssa. Sairauspoissaolojen
kustannuk- | nen vinvointijohta- | lahtétason | kehittymista seurataan yksikoissa ja
set 2017 minen, vakituis- | sairaus- aina tarvittaessa ryhdytaan kaupun-
ten sijaisten poissaolo- | gin mallin mukaisiin toimenpiteisiin.
palkkaaminen | maara Varhaiskasvatuksen sairauslomien
maaraan on vaikuttanut muutaman
yksikdn sisdilmahaasteet seka ko-
ronaohjeistuksien mukaiset poissa-
olot ty6sta heti, jos on infektion mu-
kaista oireilua.
3. Tydtapa- | 31.12.2017 | Tydtapatur- | Panostetaan Tydtapa- | Tydtapaturmista johtuvien poissaolo- | Ei to-
turmat =631 ka- mia ei ta- tySturvallisuutta | turmista | jen maara on hiukan kasvanut vime | teutu-
lenteripv pahdu lisdaviin valinei- | johtuvien | vuodesta. Vuoden 2017 asetettua ta- | nut
siin ja ennalta- | poissaolo- | voitetta ei ole saavutettu. Edelleen
ehkaisyyn jen maa- | tyoturvallisuutta lisdaviin valineisiin N
ran vahe- | on panostettu. Ennaltaehkaisyn huo-
neminen | mioiminen on otettu paivittaiseen toi-
mintaan mukaan.
4. Henkilds- | Vakituiset = | Henkilosto- | Pystytdan lain | Henkilds- | Henkilostdmaara on kasvanut vime | Toteu-
tdsuunni- 428 kpl suunnitel- | ja asetuksen tdbmaaran | vuoden tasosta. Lisdykset ovat Vin- | tunut
telma massa py- | normeissa, pal- | pysymi- gen paivakodin tydntekijat ja muut
Maaraaikai- | Syminen, kataan tarpee- | nen henki- | valtuuston hyvaksymaan henkildsto- ]
set = 150 maaraai- seen vakituisia | I6stdsuun- | suunnitelmaan sisaltyvat tydntekijat.
kpl kaisten va- | tyontekijoita nitel- Lopulliset henkilostélisdykset on ka-
hentyminen massa sitellyt ja hyvaksynyt kaupungin hen-
. kildstésuunnittelutydryhma. Maaraai-
Yhteensa = kaisia tydntekij6ita on jouduttu palk-
578 kpl kaamaan jonkin verran varhaiskas-
vatustarpeesta johtuen kevaan ja
syksyn aikana. Keséan aikana ei ole
tarvittu sijaisia kovinkaan paljoa.
5. Asiakas- | Kaupunki- Negatiivis- | Laadun kehitta- | Asia- Varhaiskasvatuksen omissa asiakas- | Toteu-
tyytyvaisyys | laisten tyy- | ten asiakas- | minen ja var- kasarvi- tyytyvaisyyskyselyissa arviot varhais- | tunut
ja asiakas- | tyvaisyys palautteiden | haiskasvatus- | ointien py- | kasvatuspalveluista kyselyiden pe-
1ahtdisyys palveluihin | vAhentami- | paikkamaardn | syminen | rusteella pysyivat hyvalla tasolla. ]
nen oikea mitoitus | hyvalla ta-
solla
6. Tybtyyty- | Vuoden Ty6hyvin- Ty6hyvinvointi- | Tybhyvin- | Varhaiskasvatuspalveluiden yksikét | Toteu-
vaisyys 2019 kyse- | voinnin pa- | kyselyjen pe- vointiky- | ovat kdyneet alkuvuodesta henkilds- | tunut
lyn tulokset | raneminen | rusteella kehit- | selyjen tu- | tdpalveluiden ohjeistuksen mukai-
vuosittai- tdminen losten pa- | sesti l&pi vuoden 2020 tydhyvinvoin- ]
sessa tyo- rantami- tikyselyjen tulokset. Tulosten poh-
hyvinvointi- nen jalta on tehty yksikdn tyohyvinvointi-
kyselyssa suunnitelman kehittdmistoimenpiteet.
Toimenpiteita toteutus on aloitettu tai
alkamassa.
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistra- | Vastuualueen | Vastuualueen toi-
tegian tavoite | tavoite menpide

 SOPIVASTI LAHELLA

Mittari

’ Tilinpaatos

84

Palveluissa ko- | Palveluproses- | Palveluverkko- Arviot palve- | Asiakastyytyvaisyytta mitattiin arviointi- | To-
rostetaan asu- | sien selkeys ja | suunnitelman luista hyvalla | suunnitelman mukaisesti. Palveluihin | teu-
kas- ja asiakas- | asiakaslahtoi- | eteenpain viemi- tasolla ja var- | ollaan tyytyvaisia. Koronapandemia ja | tunut
lahtoisyytté ja | syys nen ja kehittami- haiskasvatus- | erilaiset suositukset ja ohjeistukset
palveluraken- nen tarpeen mu- sopimuksien | ovat vaikuttanut lasten I&sn&oloihin [
netta kehite- kaiseksi. Varhais- | maaran kehi- | seka poissaoloihin. Varhaiskasvatuk-
tdan kuntata- kasvatuksen Abi- | tys. Raport- sen palveluverkon osalta on jatkettu
louden ehdoilla lita-tietojarjestel- tien seuranta | arviointity6td yhdessa kaupunkiympa-
man paivityksen ristdn kanssa. Kirkonmaen tontin
yhteydessa ote- osalta on saatu paatos ja sinne kilpai-
taan kayttoon ra- lutetaan 10 ryhmainen paivakoti. Kir-
portointi. konmaen tontille varhaiskasvatuspal-
velun tuottaa palvelusetelilla toimiva
yksityinen palvelutuottaja.
Palveluproses- | Palveluita ja nii- | Asiakasarvioinnit Arvioinnin Keskeiset tulokset ovat pysyneet hy- To-
sien selkeys ja | den prosesseja keskeisten tu- | valla tasolla. teu-
asiakaslahtoi- | parannetaan loksien pysy- tunut
syys saanndllisen minen hyvalla
arvioinnin tulos- tasolla ]
ten perusteella
Kokkola luo toi- | Lapset pu- Menetelmakoulu- Koulutetun Uusia menetelméaosaajia 25. Kes-
mivaa verkos- | heeksi -mene- | tusten toteuttami- | henkildston ken
toa sote- ja telman kayt- nen varhaiskasva- | maara
maakuntapal- | tdonotto tuksen henkilds- D
veluissa seka télle
tekee tiivista
yhteistyota si-
dosryhmien
kanssa palvelu-
jen jarjestami-
sessa
Kokkolan mai- | Riittdvan ja oi- | Varhaiserityiskas- | Varhaiseri- Opetus- ja kulttuuriministerion Covid19 | To-
neen nostami- | kea-aikaisen vatuksen resurssin | tyiskasvatuk- | -hankkeen rahoituksen kautta on var- | teu-
nen sivistys- tuen antaminen | painopisteen muut- | sen lastenhoi- | haiskasvatukseen saatu 6 varhaiseri- | tunut
kaupunkina sita tarvitseville | taminen avustajista | tajien maara, | tyiskasvatuksen lastenhoitajaa (velho).
jo kasvun ja op- | varhaiserityiskas- | laadullinen Tulokset varhaiserityiskasvatuksen ]
pimisen polun | vatuksen lastenhoi- | arvio henki- palvelujen kayttajiltd ovat hyvalla ta-
alkuvaiheessa | tajiksi 16ston kyse- | solla.
lysta
Asukkaiden ter- | Liikkumisen Kehitetaan liikkunta- | Liikuntavas- | Liikuntavastaavien tapaamisia ja lii- To-
veyden ja hy- merkityksen vastaavien verkos- | taavien ta- kuntakasvatukseen liittyvia koulutuksia | teu-
vinvoinnin edis- | huomioiminen | toa varhaislapsuu- | paamisten ja | on ollut 16. Yhteensa osallistujia on ol- | tunut
taminen lapsen paivittai- | den liikkunnan ja koulutusten lut noin 420 henkil6a. Perheille suun-
sessa toimin- likkumisen asian- | maara, per- nattuja liikunta-aiheisia tapahtumia ei ]
nassa tuntija- ja tukiryh- heille suun- ole koronasta johtuvien syiden vuoksi
maksi, joka kan- tautuvien lii- | ollut. Syksyn koulutukset siirrettiin ko-
nustaa ja antaa kunta-aiheis- | ronan takia kevaalle 2022.
ideoita muulle var- | ten tapahtu-
haiskasvatuksen mien maara
henkiléstolle ja per-
heille.
Lapsen oikeuk- | Lapsiystavalli- | Yksikoéiden toimin- | Huomiointi Varhaiskasvatussuunnitelma paivitet- | To-
sien ja lapsiys- | nen kunta toi- | tasuunnitelmissa toimintasuun- | tiin suunnitelmien mukaan. Yksikot teu-
tavallisyyden mintasuunni- huomioidaan Lap- | nitelmissaja | ovat huomioineet LYK-ohjelman tavoit- | tunut
edistéaminen telma toteutta- | siystavallinen teet toimintasuunnitelmissaan. Positii-
minen kunta -mallin visen pedagogiikan koulutuksen on
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Kokkola tarjoaa
kuntalaisille
mahdollisuuden
kehittdd omaa
asuin- ja
elinymparisto-
aan

| ONNISTUMME YHDESSA

Lapsia ja huol-
tajia osalliste-
taan uusien ra-
kennushankkei-
den suunnitte-
luvaiheessa

' RESURSSIVIISAS KAUPUNK

Toteutetaan lapsi-
vaikutusten arvioin-
tia rakennushank-
keiden yhteydessa

Toteutunei-
den lapsivai-
kutusten arvi-
ointien
maara. Val-
mistelussa
olevien lapsi-
vaikutusten
arviointien
maara

kehittdmiskohteet. | varhaiskasva- | saanut n. 250 henkil6a. Koulutus mah- | [l
Lasten oikeuksien | tussuunnitel- | dollisuus on tarjottu kaikille tydnteki-
kasittely kirjataan | man paivitys. | joille.
Kokkolan varhais- | Positiivisen
kasvatussuunnitel- | pedagogiikan
maan. Positiivisen | koulutuksen
pedagogiikan kou- | kdyneiden
lutus koko henki- maara.
Istolle.
Asukkaiden ter- | Turvallisen kas- | Otetaan kayttéon Yhteisen toi- | Jokainen yksikkd on laatinut kiusaami- | To-
veyden ja hy- vuyhteisén yhtenéiset periaat- | mintamallin sen vastaisen suunnitelman yhdessa | teu-
vinvoinnin edis- | edistdminen teet kiusaamisen toimeenpane- | henkildston, lasten ja huoltajien kes- tunut
tdminen varhaiskasva- | ehkaisemisessa ja | minen ja nou- | ken. Suunnitelmaa toteutetaan yksikdn
tuksessa puuttumisessa dattaminen toimintasuunnitelman mukaan. ]
eri varhais-
kasvatuksen
yksikdissa.

Yksi lapsivaikutusten arviointi (lava) on
valmistelussa. Piispanmaen osalta las-
ten, huoltajien sekd henkilokunnan
kuuleminen on tehty ja raportti on val-
mistunut.

To-
teu-
tunut

Kokkolan kau- | Henkildston Varhaiskasvatuk- | Toteutunei- S2-yhdyshenkildiden ja S2-ydinryh- To-
punki on tun- osaamisen sen sisaisten vas- | den vastuu- man tapaamiset, liikuntavastaavien ja | teu-
nettu hyvasta ja | hyddyntdminen | tuuhenkiloryhmien | henkildryh- liikuntahankkeen ohjausryhman tapaa- | tunut
korkeatasoi- ja kehittaminen. | kehittaminen mien tapaa- miset ja koulutukset, digitsempparei-
sesta osaami- eteenpain ja hyé- | mis- ja koulu- | den tapaaminen, yhteensa 14 tilai- ]
sesta dyntdminen osaa- | tuskertojen suutta.

misen jakami- maara

sessa.

Tilinpaatos 2021 85

Kokkolan kaupunki



86

Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020

muutos 2021 TA 21/20 kumul.

2020
Myyntituotot 115500 € 88484 € 76,6 % 22,1% 72476 € 72476 €
Maksutuotot 2843000 € 2695714 € 94,8 % 4,2 % 2588142 € 2588142 €
Tuet ja avustukset 16900 € 135761 € 803,3 % 17,1% 115957 € 115957 €
Muut toimintatuotot 35500 € 12964 € 36,5 % 56,5 % 8283 € 8283 €

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 3010900 € 2932922 € 2784 858 € 2784 858 €
Henkilostokulut -21313426€ -20483651€ 96,1 % 25% -19987661€ -19987661¢€
Palvelujen ostot -4705326 € -5071192 € 107,8 % 10,9 % -4573 758 € -4573 758 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -370475 € -233271€ 63,0% -10,5 % -260 543 € -260 543 €
Avustukset -3125000 € -3076119€ 98,4 % -3,5% -3187912¢€ -3187912€
Muut toimintakulut -5184 200 € -5 140 864 € 99,2 % 7,4 % -4785295 € -4785295 €

TOIMINTAKULUT -34 698 427 € -34 005 097 € -32795169€ -32795169 €

TOIMINTAKATE -31687527€ -31072175¢€ 98,1 % 35% -30010310€ -30010310€

Tilastot

Tilastotietoja (vuoden viimeisen p&ivan mukaan) 2017 2018 2019 2020 2021

Paivakotien varhaiskasvatussopimukset 1861 1967 2101 2063 2061
Perhepaivahoidon varhaiskasvatussopimukset 213 173 137 153 147
Varhaiskasvatussopimukset yhteensa 2074 2140 2238 2216 2208
Yksityinen palvelutuotanto / palveluseteli 139 139 141 143 152
Esiopetus (ostopalvelu) 14 9 12 10 11
Kotihoidon tuki/perheita/kk 676 615 579 539 516
Kotihoidon tuki / lapsi / kk 1137 1007 924 928 773
Kuntalisa / lapsia 617 556 504 465 429
6-vuot. esiopetusikaiset 647 619 622 615 588
Lapsia vakan/esiopet. piirissa 2480 2470 2580 2543 2478
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2.2.1.16 Sivistyslautakunta - Perusopetus

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Perusopetusta on kehitetty varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen kehittdmissuunnitelman 2018-
2021 tavoitteiden mukaisesti. Oppilasmaaran kasvu jatkuu ennusteiden mukaisesti ollen huipussaan
lukuvuonna 2021-22, minka jalkeen kasvu jatkuu vield vuosiluokilla 7-9. Uusia opetusryhmia on lu-
kukaudella 2021 perustettu Isokylan, Halkokarin ja Ruotsalon kouluihin. Opetusryhmien kokoa on
pyritty hallitsemaan oppilassijoittelun seka hankerahoitusten avulla. Valtion erityisavustus covid-19 -
poikkeusoloista johtuvien vaikutusten tasoittamiseen on ollut kaytdssa 31.7.2021 saakka ja hanke-
toiminta on ollut vilkasta. lltapaivatoimintaa on tarjottu kaikissa alakouluissa ja padasiassa vuosi-
luokkien 1-2 oppilaille. Erityisen tuen piirissa olevien pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaiden ko-
konaismaara on kasvanut, minka johdosta erityisopetukseen on esitetty uusien erityisopettajien vir-
kojen perustamista. Perusopetuksen palveluverkkomuutokset ovat jatkuneet: Lansipuiston koulu on
lakkautettu 31.7.2021 alkaen ja Mariankadun koulusta on tullut itsendinen kouluyksikké. Kiviniityn
koulun koko on kasvanut 7.-9. luokkien kielikylpyopetuksen siirryttyd sinne. Myos liikkuntapainottei-
nen opetus on laajentunut, kun myoés Kiviniityn koulussa alkoi liikuntapainotteinen opetus Hakalah-
den koulun liséksi. Villan koulun laajennus on edennyt rakennussuunnitelmien mukaisesti. Kirkon-
maen ja Villan koulun yhdistyminen konkretisoitui kummankin yksikdn toimiessa valiaikaisesti Vin-
gekadulla. Piispanmaen monitoimitalon suunnittelu on edistynyt ja tavoitteena on, etta uusi Piispan-
maen koulu voisi aloittaa uudessa monitoimitalossa syksylla 2024. Ykspihlajan koulun ja paivakodin
uudisrakennus valmistui ja koulu ja paivakoti paasivat siirtymaan uusin tiloihin huhtikuussa 2021.
Donnerskan ja KSGn suunnittelu on edennyt ja tavoitteena on peruskorjatun koulukiinteiston kayt-
téonotto tammikuussa 2024. Opiskeluhuollon painopiste on ollut ennaltaehkaisevassa ja yhteisolli-
sessa tydssa. Opiskeluhuollon lakisaateisten palvelujen toteuttamiseksi on esitetty uusien koulupsy-
kologien toimien perustamista.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Perusopetuksen kokonaisoppilasmaaran ennustetaan laskevan Kokkolassa tulevina vuosina, joskin
ylakoulujen oppilasmaaran kasvu jatkuu viela joitakin vuosia. Piispanmaen monitoimitalon on tarkoi-
tus olla kayttssa syksylla 2024 ja Halkokarin monitoimitalo on suunnitelmissa toteuttaa Piispanmaen
monitoimitalon jalkeen. Oppilasmaaraltdan pienimpien kouluyksikdiden tulevaisuuden ratkaisut teh-
daan vuoden 2022 aikana. Oppilashuollon kuraattorit ja koulupsykologit siirtyvat uuden aluehallin-
non alaisuuteen vuoden 2023 alusta alkaen.

Ylgiset ta- ‘ Lihtstaso Katljpunkist_ra- V.astuualueen toimen- Mittari Tilinpaatss
voitteet tegian tavoite pide
1. Talousar- Talousarviossa | Talousarvion toteutu- Toiminta- | Perusopetuksen toi- | Ei to-
vio, kaytto- pysyminen, seu- | man kuukausikohtainen | katteen to- | mintakatteen toteu- teutu-
talous ja in- ranta kuukausit- | arviointi ja toimenpiteet. | teutuma tuma oli 101,5 %. nut
vestoinnit tain Talousohjelman tavoit- | %. Kustan- | Henkil6stokulujen
teiden toimenpiteiden nukset €/ | kasvu oli ennakoitua N
valmistelu ja toimeen- oppilas korkeampi koko vuo-
pano. Kayttétalouden vuosittain. | den osalta. Varsinkin
menot suhteessa oppi- sijaisten kaytto on ol-

lasmaaran kehitykseen. lut paljon korkeampi

Opetushal- PallC ]
lituksen ti- | kuin mihin talousarvi-
lastover- ossa on varauduttu.
tailu kun- | Lisamaararaha

tien valilla | myonnettiin henkilés-
vuosittain. | tdmenojen ylityksiin.

Oppilaskohtaiset net-
tokustannukset v.
2021, 8 314 €/ oppi-
las (v. 2020 7 963 €
oppilas).
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2. Sairaus- | 31.12.2017 31.12.2018 = x- | Tydolosuhteiden paran- | Sairaus- Sairauspoissaolot Ei to-
poissaolot | =6 719 ka- 10% kalenteripv, | taminen. Tydhyvinvoin- | poissaolo- | ovat perusopetuk- teutu-
lenteripv, X X pv/palvelus- tipajat, mentorointi, jen maara. | sessa nousseet mer- | nut
pv/palvelu- suhde Sijaiskulu- | tydnohjaus, hyvinvointi- kittavasti koronan
suhde Sai- jen puolittaminen | johtaminen. vuoksi (2021: 8986). N
rausloma-
sijaisten kus-
tannukset
2017 = X €.
3. Tydtapa- | 31.12.2017 Ty6tapaturmia ei | Turvallisuuskoulutus ja - | Ty6tapa- | Tyétapaturmien Toteu-
turmat = 93 kalente- | tapahdu suunnitelmat turmien maara on vahentynyt | tunut
ripv maara. vuodesta 2017. Tyo6-
tapaturmien maara ]
on vuonna 2021 84
kalenteripivaa.
4. Henkilds- | Vakituiset = X | Henkildstdsuun- | Henkiléstdsuunnitelman | Vakinais- | Opetuspalvelujen Kes-
tésuunni- kpl nitelmassa pysy- | noudattaminen / oppi- tenja palvelussuhteiden ken
telma minen, maaraai- | lasmaaran kasvun suh- | maaraai- maara joulukuussa
Maaraaikaiset kqisten vahenty- te?r}. :I'allrp.eellisten kq'istenm 20%1 :"vgkir)aiset 594, O
= X kpl minen maargalkalstep p.alvellg- tyontekijoi- maargg_lkg_lset_293.
suhteiden vakinaistami- | den (henkiléstoyksikdn
. nen. Henkiléstdmaaran | maara. toimittama tilasto)
Yhteensa = X mitoittaminen palvelu- | Ryhmé- Ohjelmistomuutok-
kpl verkkomuutosten yhtey- | maara. sen vuoksi ei ole ollut
dessa. mahdollista eriyttaa
perusopetusta
omaan tilastoon.
5. Asiakas- | Kaupunkilais- | Negatiivisten Palveluprosessien ke- Prosessi- | Sivistystoimen uusi Toteu-
tyytyvaisyys | ten tyytyvai- | asiakaspalauttei- | hittdminen ja oppilaiden | muutoksiin | toimintasaanto astui | tunut
ja asiakas- | syys palvelui- | den vahentdmi- | seka huoltajien osallis- | liittyvien voimaan 1.8.2021.
|ahtoisyys hin nen taminen ja tiedottami- kyselyjen | Uudistuksen myo6ta ]
nen. Positiivinen peda- | tulokset. eraat prosessit yksin-
gogiikka. kertaistuivat.
6. Tydtyyty- | Vuoden 2018 | Tydhyvinvoinnin | Ty6hyvinvointikyselyt Tybhyvin- | Tyéhyvinvointitulok- | Toteu-
vaisyys kyselyn tulok- | paraneminen vointiky- set on saatu ja ty6hy- | tunut
set vuosittaisessa selyjen vinvointisuunnitelmat
tyéhyvinvointiky- keskim. tu- | ovat tehty kouluilla. ]
selyssa losten ylit- | Ty6hyvinvointikysely-
tdminen jen tulokset ovat sa-
malla tasolla kuin ai-
kaisempina vuosina.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistra-
tegian tavoite

Vastuualueen
tavoite

Vastuualueen toi-

menpide

’ Mittari

Tilinpaatos

' SOPIVASTI LAHELLA

Palveluissa ko- | Palveluverkko- | Yhdistettyjen koulu- | Kouluyksikké- | Lansipuiston koulun toiminta lakkasi | To-
rostetaan asu- | paatdsten to- jen (Isokyla, Villaja |jenmaaraja | 31.7.2021. Isokylan yhtenaiskoulu teu-
kas- ja asiakas- | teuttaminen Kiviniitty) pedago- koko. Keski- | aloitti toimintansa 1.8.2021. 7-9. tunut
Iahtoisyytté ja | tehtyjen paa- gista kehittdmista jat- | maarainen luokkien kielikylpyopetus/ kaksikieli-
palveluraken- tésten mukai- ketaan. Piispanméaen | ryhmakoko. nen opetus siirtyi Kiviniityn kouluun. ]
netta kehite- sesti ja Halkokarin moni- Mariankadun koulu (sairaalakoulu)
tédan kuntata- toimitalojen suunnit- aloitti itsenadisena kouluna.
louden ehdoilla telu jatkuu.
Palvelutuotan- | Edistetaan digi- | Ajanmukaisen ope- | Aiheeseen TVT-suunnitelman paivitystyo on To-
nossa hyddyn- | taalisen ope- tusvalineiston han- liittyvien kou- | edennyt vuoden aikana ja valmistuu | teu-
netdan digitali- | tuksen valmiuk- | kinta. Opetushenki- | lutusten ja nii- | vuonna 2022. TVT-laitteita on paivi- | tunut
saation mah- sia ja mahdolli- | 16ston digivalmiuk- hin osallistu- | tetty tietohallinnon kanssa laaditun
dollisuuksia ja | suuksia sien parantaminen. | neiden suunnitelman mukaisesti seka toteu- ]
kehitetéan TVT-strategian pai- | maara. tettu uusia hankintoja

vittdminen.
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RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

kuntalaisille koulukohtaisesti. Etaopetusvalmiutta
sahkoisia pal- on yllapidetty koronaepidemian pitkit-
veluja tyessa.
Kokkola luo toi- | Lapset pu- Menetelmakoulutus- | Menetelman | LP-menetelméan kayttéonotto on Kes-
mivaa verkos- | heeksi -mene- | ten toteuttaminen kayttdonotta- | edennyt molemmissa kieliryhmissa. | ken
toa sote- ja telman kayt- opetus- ja oppilas- neiden koulu- | Menetelmakoulutuksiin on osallistu-
maakuntapal- | téonotto kaikilla | huollon henkildstdlle | jen maara. nut 5 henkiléa vuonna 2021. LP-kes- D
veluissa seka kouluilla. Lapset pu- kusteluita on kayty lukuvuonna 2020-
tekee tiivista heeksi -koulu- | 2021 alakouluilla yhteensa 31 kpl ja
yhteisty6ta si- tuksen kay- ylakouluilla yhteensa 109 kpl.
dosryhmien neiden
kanssa palvelu- maara, kayty-
jen jarjestami- jen keskuste-
sessa lujen maara.
Asukkaiden ter- | Kulttuurikasva- | Kulttuurikasvatus- Osallistunei- | Taitojen polku-pajoihin on osallistu- | Kes-
veyden ja hy- tussuunnitel- suunnitelma otetaan | den luokkien | nut noin 45 luokkaa ja noin 650 oppi- | ken
vinvoinnin edis- | man vaiheittai- | kayttéén vuosi- ja oppilaiden | lasta (vl 1-3 ja vl 5) vuonna 2021.Ko-
tédminen nen toteuttami- | luokilla 1-3 (suom.) | maara ronan vuoksi osallistujaméaarat ovat D
nen etenee. olleet toivottua pienempia.
Lapsen oikeuk- | Lapsiystavalli- | Lapsivaltuuston toi- | Lapsivaltuus- | Lapsivaltuusto on kokoontunut nelja | To-
sien ja lapsiys- | nen kunta uu- | minnan vakiinnutta- | ton tapaamis- | kertaa. Lasten oikeuksista on jarjes- | teu-
tavallisyyden den toiminta- minen. Lapsen oi- ten tetty valtuustoseminaari Lapsiysta- tunut
edistaminen suunnitelman keuksista koulute- maara. To- vallinen kunta —teemalla 25.3.2021,
toteuttaminen | taan henkil6stoa teutuneet jossa oli 36 osallistujaa. Lapsiysta- ]
koulutukset ja | vallistd kuntatoimintasuunnitelmaa
osallistuja- kasiteltiin valtuuston strategiasemi-
maarat. naarissa 26.8. ja toimintasuunni-
telma hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-
tossa 11.10.2021.
Asukkaiden ter- | Turvallisen kas- | Kiusaamisen ehkai- | Valtakunnal- | Valtakunnalliseen kouluterveysky- To-
veyden ja hy- vuyhteisén semisen ja puuttumi- | listen hyvin- | selyyn on vastattu maalis-huhti- teu-
vinvoinnin edis- | edistdminen sen periaatteita yhte- | voinnin ja ter- | kuussa. Tulokset on saatu syksylla ja | tunut
tédminen kouluymparis- | naistetdan. Osallistu- | veydenedista- | esitelty lautakuntatasolla. Lasten ja
tossa taan valtakunnalli- misen kyse- | nuorten hyvinvointia on edistetty ]
seen tiedonkeruu- lyn tulokset mm. KOHASU-hankkeen harrastus-
seen terveyden ja (TEA-viisari, | toiminnalla, jota on toteutettu jokai-
hyvinvoinnin osalta. | Kouluterveys- | sella koululla. Harrastustoimintaan
kysely) on osallistunut kevatkaudella 2021
yhteensa 1560 oppilasta ja syyskau-
della 2021 yhteensa 900 oppilasta.
Kokkolan mai- | Perusopetuk- Aktiviinen hanke- Kehittamis- Opetuspalveluissa on kdynnissa To-
neen nostami- | sen systemaat- | haku ja verkostoitu- | hankkeiden 31.12.2021 yhteensa 31 hanketta, teu-
nen sivistys- tinen ja tavoit- | minen maara ja ko- | joista viisi paattyi vuoden loputtua. tunut
kaupunkina teellinen kehit- konaisbud- Hankkeiden kokonaisbudjetti v. 2021
tdminen. jetti. on yhteensa 3 525 768 €. ]
Kokkola tarjoaa | Oppilaita ja Toteutetaan lapsivai- | Aloitetut ja Osallistuva budjetointi jatkuu kou- To-
kuntalaisille huoltajia osal- | kutusten arviointia valmistuneet | luilla Iv 2021-2022. Piispanmaen lap- | teu-
mahdollisuu- listetaan koulu- | rakennushankkeiden | lapsivaikutus- | sivaikutusten arviointia on tédyden- tunut
den kehittaa jen toiminnassa | yhteydessa. Osallis- | ten arvioinnit. | netty raportilla "varhaiskasvatuksen
omaa asuin-ja |ja uusien ra- tavaa budjetointia ja | Kuinka mo- seka esi- ja alkuopetuksen lasten ja ]
elinymparistd- | kennushankkei- | vanhempainraatien nella koululla | varhaiskasvatuksen henkilokunnan
aan den suunnitte- | toimintaa kehitetdan. | on toteutettu | kuuleminen"
luvaiheessa. osallistuvaa
budjetointia.
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Kokkolan kau- | Ty6hyvinvoin- | Yksikot toteuttavat Tybhyvinvoin- | Tydhyvinvointitulokset on saatu ja To-
punki on pi- nin edistdminen | hyvaksyttyjen tydhy- | tikyselyn tu- | tydhyvinvointisuunnitelmat ovat tehty | teu-
detty ja houkut- | perusopetuk- vinvointisuunnitel- lokset kouluilla. Tyéhyvinvointikyselyjen tu- | tunut
televa tydbnan- | sessa mien toimenpiteita lokset ovat samalla tasolla kuin aikai-
taja sempina vuosina. ]
Kuntaorgani- Palveluverkko- | Palveluverkkomuu- | Toimenpitei- | Ykspihlajan koulun ja paivékodin joh- | To-
saatiomme on | uudistuksia tue- | toksia koskevien den toteutu- | tamisjarjestelya on uudistettu uuden | teu-
muuntautumis- | taan toimivilla koulujen johtamiseen | minen. koulun kayttéonoton myoéta. Isokylan | tunut
kykyinen koulujen johta- | laaditaan selkeat toi- yhtenaiskoulun toimii yhden rehtorin
misjarjestelyilla. | menkuvat, maaritel- alla ja apulaisrehtoreita on 1.8.2021 ]

|1aan vastuunjaot ja alkaen kolme.

turvataan riittavat

henkiléresurssit.
Kokkolan kau- | Tunnistetaan, Kehitetdan ja moni- | Tutor- ja ke- | Jokaisella koululla on oma kehittdja- | To-
punki on tun- hyédynnetdan | puolistetaan tdyden- | hittdjaopetta- | opettaja. Digitutoropettajia ei enaa teu-
nettu hyvasta | ja kehitetdan nyskoulutuksen jien seka mui- | ole hankerahoituksen loputtua. tunut
ja korkeatasoi- | henkil6ston muotoja. Jaetaan den vastuu-
sesta osaami- | osaamista osaamista organi- opettajien ]
sesta saation sisalla. Ke- maara.

hittaja- ja tutoropet-

tajamallin vakiinnut-

taminen

Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020

muutos 2021 TA 21/20 kumul.

2020
Myyntituotot 774248 € 769 684 € 99,4 % 13,6 % 677772 € 677772 €
Maksutuotot 61800 € 69983 € 113,2 % 37,6 % 50876 € 50876 €
Tuet ja avustukset 343500 € 1467 951€ 427,4 % 101,2 % 729722 € 729722 €
Muut toimintatuotot 178510 € 181211 € 101,5% 17,4 % 154352 € 154352 €

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 1358 058 € 2488 829 € 183,3 % 54,3 % 1612723 € 1612723 €
Henkildstokulut -29976668€ -31507476 € 105,1 % 85% -29039837€ -29039837€
Palvelujen ostot -6 240 809 € -6518381€ 104,4 % 15,3 % -5653 895 € -5653 895 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1336 000 € -1421015€ 106,4 % 12,4 % -1264414 € -1264414 €
Avustukset -210 000 € -202 748 € 96,5 % -2,0% -206 795 € -206 795 €
Muut toimintakulut -11154210€ -11092183 € 99,4 % 23% -10838576€ -10838576€

TOIMINTAKULUT

-48 917 687 €

-50 741 802 €

-47 003 516 €

-47 003 516 €

TOIMINTAKATE

-47 559 629 €

-48 252973 €

101,5%

6,3 %

-45 390794 €

-45390794 €
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Oppilasmaarat
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Oppilaskohtaiset kustannukset
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Perusopetuksen oppilaskohtaiset kulut 1-9 vuosiluokat 2020-2021
(sis. hanketoiminta. Myyntituotot ja asiakaspalv.ostot kunnilta ja
valtiolta vahennetty )

Toimintatuoto Henkilostokulu Palvelujen Aineet, Vuokra- ja Toimintakulut = Nettokulut €/
t t ostot tarvikkeet muut kulut yhteensa oppilas
298 5478 976 251 1908 8613 8314
167 5150 849 227 1904 8130 7963

lltapaivatoiminnan kustannukset € / oppilas

Toimintatuot Henkilostoku Palvelujen Aineet, Vuokra-ja Toimintakulu Nettokulut €
X Avustukset .. .
ot lut ostot tarvikkeet muut kulut  tyhteensa / oppilas
103 801 252 2 308 457 1820 1717
77 617 197 3 309 380 1506 1429
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2.2.1.17 Sivistyslautakunta - Lukio ja vapaa sivistystyo

Yleiset tavoitteet

Yleisetta- || shtstaso | KauPunkistra- [Vastuualueen | \yyo | yilinpsatos
voitteet tegian tavoite | toimenpide
1. Talousar- Talousarviossa | Talousarvioon | Toiminta- | Koko vastuualueen toiminta- | Toteu-
vio, kayttota- pysyminen, perustuva toi- katteen katteen toteutuma oli 97,5 %. | tunut
lous ja inves- seuranta kuu- | meenpano ja toteuma.
toinnit kausittain kuukausittainen ]
seuranta
2. Sairaus- 31.12.2017 31.12.2018 = Henkiléston hy- | Sairaus- Lukiokoulutuksen sairaus- Toteu-
poissaolot =607 kalen- | x-10% kalente- | vinvoinnin seu- | poissaolo- | poissaolot (387) ovat laske- tunut
teripv, Sai- ripv, x pv/pal- ranta jen neet merkittavasti vertailun
rausloma- velussuhde Si- maara. lahtokohtaan 31.12.2017, ]
sijaisten kus- | jaiskulujen joka oli 607.
tannukset puolittaminen
2017. Opiston sairauspoissaolojen
maara. 1,6 pv / hlo.
3. Ty6tapatur- | 31.12.2017 | TyOtapaturmia | Toimipisteiden | Tydtapa- | Lukiokoulutuksessa yksityd- | Toteu-
mat =0 kalente- | ei tapahdu riskienarvioin- turmien tapaturma, josta on tehty va- | tunut
ripv tien paivitys, pe- | maara. kuutusilmoitus ja tydnantajan
lastussuunnitel- tapaturmailmoitus. Opistolla ]
mien paivitys ei ole tiedossa tyGtapaturmia.
4. Henkildst6- | Lukiot: 62 Henkildsto- KSL:n henkilds- | Henkilds- | Henkil6stésuunnitelmaa on Toteu-
suunnitelma opettajaa suunnitel- tévalmennus. tésuunni- | toteutettu ja Suomalaisen lu- | tunut
massa pysymi- | Opiston palvelu- | telman to- | kion rehtori- ja johtamisjarjes-
Vapaa sivis- nen, maaraai- | kokonaisuuden | teutumi- telya on uudistettu. ]
tystyd:13,5 kais_ten vahen- kehitt_'a'!.mi.r)en ja | nen.
paatoimi- tyminen henkiloston Kokkolan seudun opiston
sessa tyo- tyonkuvien henkildstérakennetta on tar-
suhteissa. muotoilu tarpei- koituksenmukaistettu muutta-
den mukaiseksi. malla It-opettajan toimi koulu-
tussuunnittelijan toimeksi.
Koulutussuunnittelijan toimi
taytettiin loppuvuodesta. Koko
tyévuosi on toimittu yhden
henkilén vajauksella.
5. Asiakastyy- | Kaupunki- Negatiivisten Lukioissa sdan- | Opiskelija- | Lukiossa kyselyja toteutettu Toteu-
tyvaisyys ja laisten tyyty- | asiakaspalaut- | nélliset palaute- | ja tun- suunnitellusti ja tulosten poh- | tunut
asiakaslahtoi- | vaisyys pal- | teiden vahen- | kyselyt opiskeli- | tiopettaja- | jalta on tehty toimenpiteita.
Syys veluihin tdminen joille ja toimin- | palautteet. | Vapaassa sivistystydssa jai ]
nan kehittami- koronan ruuhkauttaman pal-
nen palautteen velutilanteen vuoksi asiakas-
pohjalta. Opis- palautteet keradmatta ja ka-
tossa asiakas- sittelematta tydvuoden 2020-
palautteen huo- 2021 osalta.
mioiminen pal-
velun kehittami-
sessa.
6. Tyotyytyvai- | Vuoden 2020 | TyOhyvinvoin- | TyShyvinvointi- | Tydhyvin- | Lukion tydhyvinvointikyselyn | Toteu-
syys kyselyn tu- nin paranemi- | suunnitelman vointiky- tulokset on saatu ja tydhyvin- | tunut
lokset nen vuosittai- | paivittdminen sely. vointipaja on toteutettu. Kok-
sessa tyohy- kolan seudun opisto oli kyse- ]
vinvointiky- lyssa jaettu osastoihinsa, jo-
selyssa ten omaa eriteltya tulosta ky-
selysta ei saatu. Ty6hyvin-
vointipaja on kuitenkin toteu-
tettu. Tyéhyvinvointisuunnitel-
mat laadittiin kevaalla 2021.
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen
tavoite

 SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen toi-
menpide

Mittari

Tilinpaatos

vista yhteistyota

Palveluissa ko- Kokkolan suoma- | Kokkolan suoma- | Kokkolan suoma- | KSL:n toimipaikat yhdistyvat | To-
rostetaan asu- laisen lukion toi- | laisen lukion toimi- | laisen lukion toimi- | vuonna 2022. KSG jatkaa va- | teu-
kas- ja asiakas- | mipaikat yhdisty- | paikkojen yhdisty- | paikat yhdistyvat liaikaisissa tiloissa Terveys- tunut
lahtoisyytta ja vat 1.8.2021 paa- | misen valmistelu 1.8.2021. Valmis- | tiella.
palveluraken- tosten mukai- etenee vaiheittain. | telun valitavoitteet ]
netta kehitetdan | sesti. Kehittdmissuunni- | saavutetaan suun-
kuntatalouden telman valitavoittei- | nitelman mukaan
ehdoilla den saavuttami- 2021.
nen.
Palvelutuotan- Lukiot ja opisto Lukioissa digitaa- | Digitaalisten kokei- | Lukiot ovat ottaneet kayttéén | To-
nossa hyddynne- | kehittavat opiske- | listen oppimateri- den osuus kokeista | digitaaliset oppimateriaalit teu-
téan digitalisaa- | lijoiden, kunta- aalien ja kokeiden | lukioissa. Etdope- | laajenevan oppivelvollisuuden | tunut
tion mahdolli- laisten ja kaupun- | lisddminen. Opisto | tusta hyddyntévien |ja uuden opetussuunnitelman
suuksia ja kehite- | gin henkildston kehittédad etdosallis- | kurssien maara kayttdonoton myéta. Opiston ]
téaan kuntalaisille | digitaalista osaa- | tumisen mahdolli- | opiston tarjon- avoimesta kurssitarjonnasta
sahkaisia palve- | mista hallintaa suuksia. nassa ja taiteen 18% toimi kevatkauden aina-
luja tuottamalla uusia perusopetuksessa. | kin osittain etdopetuksessa.
lukio- ja kansa- Tuntiopettajien etdopetuksen
laisopisto-opetuk- mahdollisuuksia on paran-
sen muotoja. nettu luomalla heille opiston
omat TEAMS-kokousyhteys
valmiudet.
Palveluissa ko- Lukiot kehitta- Lukiossa Wilman Kayttodnotettujen | Wilman toimintoja hyddynne- | Kes-
rostetaan asu- vat opiskelijoi- uusien toimintojen | uusien Wilma-toi- | tdan uuden opetussuunnitel- | ken
kas- ja asiakas- | den, kuntalaisten | hyodyntadminen mintojen maara man toteutuksessa. Uusia di-
lahtoisyytta ja ja henkiléston di- gitaalisia palvelumuotoja 0D
palveluraken- gitaalista osaa- suunnitellaan digitaalisuuden
netta kehitetdan | mista ja vuorovai- kasvun myéta.
kuntatalouden kutusta
ehdoilla
Palveluproses- Lukioiden ja opis- | Lukioissa sadnndl- | Lukioiden opiskeli- | Lukiossa kyselyja on toteu- To-
sien selkeys ja ton palvelua kehi- | liset opiskelijapa- | japalautekyselyn tettu suunnitellusti ja tulosten | teu-
asiakaslahtoisyys | tetdan opiskelija- | lautekyselyt. Opis- | tulokset. pohjalta on tehty toimenpi- tunut
ja asiakaspalaut- | ton asiakaspalaute teitd. Opistossa ei toteutettu
teen pohjalta. kerataan vuosittain suunniteltuja sahkaoisia asia- ]
aineryhmakonhtai- kaspalvelukyselyita ohjelma-
sesti viiden vuoden toimittajan pitkakestoisten on-
kierrolla. gelmien vuoksi.
Kokkola luo toi- | Lukioiden maa- Lukiot mukana Lukioiden hankkei- | Lukio osallistuu maakunnalli- | To-
mivaa verkostoa | kunnallinen yh- maakunnallisissa den maara ja nii- seen toisen asteen yhteistyd- | teu-
sote- ja maakun- | teistyd jatkuu. toisen asteen ver- | den tavoitteiden to- | hon ja hakee OPH:n hank- tunut
tapalveluissa Opisto toimii ak- | kostoissa. Toteute- | teutuminen. Teh- keita. Kolme OPH:n hanketta
seka tekee tii- tiivisesti maakun- | taan yhteisia maa- | dyn vapaan sivis- | on paattynyt ja yksi hakemus ]
vista yhteisty6téd | nallisessa Va- kunnallisia hank- tystydn yhteistydn | on toteutunut. Lukiokoulutus
sidosryhmien paan sivistystyon | keita. Opistosta ja elinikaisen oppi- | on osatoteuttaja Centrian ty6-
kanssa palvelu- | yhteistydverkos- | osallistutaan ja misen koulutusten | elamahankkeessa. Opisto on
jen jarjestami- tossa ja koulutus- | osallistetaan maa- | maara. kumppanina koulutuskuntayh-
sessa kuntayhtyman kunnan vapaan si- tyman hallinnoimassa elinikai-
elinikdisen oppi- | vistystyon yhteis- sen oppimisen hankkeessa ja
misen hank- toimintaan ja tyolli- osallistunut seitseman kansa-
keessa. syyskokeiluun. laisopiston yhteiseen OPH:n
kehittdmishanke hakuun.
Kokkola luo toi- | Lukion ja korkea- | Lukioiden ja alu- Toteutuneiden lu- | Lukiolaiset ovat suorittaneet | To-
mivaa verkostoa | asteen nivelvai- | een korkea-asteen | kiokurssien maara. | korkea-asteen opintoja vahai- | teu-
sote- ja maakun- | heen sujuvuus oppilaitosten yh- Lukiolaisten kurssi- | sissd maarin. Yhteistyd kor- tunut
tapalveluissa teisty0 ja opinto- suoritusten maara | kea-asteen oppilaitosten
seka tekee tii- mahdollisuuksien kanssa jatkuu mm. ]
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sidosryhmien tarjoaminen lukio- vaylaopintoina ja yhteisen
kanssa palvelu- opiskelijoille. opintotarjottimen my6ta.
jen jarjestami-
sessa
Liikkuminen Kok- | Lukiolaisten pyd- | Kaupunkipyérien Lukiolaisten kau- Lukiopyorat ovat saannolli- To-
kolassa on suju- | railyn ja liikenne- | hankkiminen lukio- | punkipyOrien kayt- | sessa kaytossa ja pyorailya teu-
vaa ja turvallista | turvallisuuden laisille osana Liik- | tdaste. Lukiolaisille |tukevia suunnitelmia onlaa- | tunut
edistéaminen kuva opiskelu - kouluaikana tai dittu lukion tilojen muutta-
hanketta. koulumatkoilla sat- | mista koskevien suunnitel- ]
tuneiden tapatur- mien yhteydessa.
mien maara.
Lapsen oikeuk- Lapsiystavallinen | Lukiolaisten oi- Toteutuneiden Lasten oikeudet huomioidaan | To-
sien ja lapsiysta- | kaupunki -tun- keuksien ja osalli- | osallisuushankkei- | toimipaikoittain. Opettajien teu-
vallisyyden edis- | nustuksen saami- | suuden edistami- den maara tydpajassa on laadittu koulun | tunut
tédminen sen edellyttdmat | nen osana lukioi- lupaukset nuorille.
toimenpiteet luki- | den kehittajaopet- ]
oissa. tajien tehtavaa.
Asukkaiden ter- | Turvallinen ja hy- | Lukioiden opiskeli- | Lukion kouluter- Kouluterveyskysely on toteu- | To-
veyden ja hyvin- | vinvointia edis- jahuoltoty0 ja Liik- | veyskyselyn kes- | tettu kevaan aikana. Kouluter- | teu-
voinnin edistami- | tdva oppimisym- | kuva opiskelu - keiset tulokset. veyskyselyn tulokset ovat tunut
nen paristd lukiolai- hanke. Lasten ja Lasten taideope- saapuneet tammikuussa
sille. Opiston tai- | nuorten taidekoulu | tuksen maara koko | 2022. Tulokset kasitellaan lu- ]
dekasvatus edis- | edistaa taideope- | kaupungin alu- kioissa ohjeistusten mukai-
taa osallisuutta ja | tuksen saavutetta- | eella. sesti kevaan 2022 aikana.
ehkaisee syrjay- | vuutta. Lasten ja nuorten kuvataide-
tymista. koulu osallistuu koulujen ilta-
paiviin sijoitettuun "Suomen
mallin" kokeilutoimintaan.
Kokkolan ase- Laadukas ja ve- | Monipuolinen kurs- | Lukioiden opiskeli- | Erityista koulutustehtavaa ja | To-
man vahvistami- | tovoimainen lu- sitarjonta, luonnon- | jamaara, erityisen | urheiluakatemiaa on markki- | teu-
nen maakunta- kiokoulutus tieteiden ja tekno- | koulutustehtavan noitu paikallisesti ja alueelli- | tunut
keskuksena logian erityinen ja urheiluakate- sesti. Suomenkielisessa nuor-
koulutustehtava, mian opiskelija- ten lukiokoulutuksessa opis- ]
mahdollisuus suo- | maarat kelijamaarat kasvoivat. Erityi-
rittaa urheiluakate- sen koulutustehtavan vetovoi-
miaopintoja. maisuus oli aiempia lukuvuo-
sia suurempi. Kaikki haluk-
kaat eivat padsseet linjalle
mika nosti keskiarvorajaa.
Kokkolan mai- Yhteistyd perus- | Opinto-ohjaajien ja | Lukio-opintojen Lukio-opetuksen keskeyttéami- | To-
neen nostaminen | opetuksen ja lu- | opiskelijahuollon keskeyttaneiden nen on vahaista. Yksittaisia teu-
sivistyskaupun- kiokoulutuksen yhteistyd nivelvai- | maara opiskelijoita on siirtynyt toisiin | tunut
kina valilla oppijan po- | heissa ja lukio- oppilaitoksiin. Positiivisen jul-
lun tukemisessa. | opintojen aikana. kisuuskuvan edistaminen jat- ]
kuu.
Kokkola toimii Lukioiden yhteis- | Lukioiden ja alu- Korkeakouluyhteis- | Lukiolaiset ovat suorittaneet | Kes-
aktiivisena kump- | tydn lisddminen | een korkea-asteen | ty0ssa toteutunei- | korkea-asteen opintoja varsin | ken
panina alueen korkea-asteen oppilaitosten yh- den lukiokurssien | vahan. Yhteistyo korkea-as-
yrityksille; tavoit- | koulutuksen ja teisty6 ja opinto- maara. Lukiolais- | teen oppilaitosten kanssa jat- D
teenaan tukea elinkeinoela- mahdollisuuksien | ten ko. kurssisuori- | kuu mm. vayldopintoina ja yh-
yritysten kasvua, | man kanssa tarjoaminen lukio- | tusten maara teisen opintotarjottimen
kansainvalisyytta opiskelijoille. Yhtei- myota. Yhteistydta pyritaan
ja uusien tyopaik- nen yrittajyytta kehittdmaan edelleen. Kan-
kojen syntya edistava kehitta- nustetaan opettajakuntaa ak-
mishanke korkea- tiiviseen tydelama- ja yritysyh-
asteen, lukioiden ja teistyéhon.
toisen asteen am-
matillisen koulutuk-
sen valilla.
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Kokkola tarjoaa
kuntalaisille mah-
dollisuuden kehit-
tda omaa asuin-
ja elinymparist6-
aan

Kokkolan talou-
denpito on vas-
tuullista

Lukiot tarjoavat
opiskelumahdolli-
suuksia kaiken-
ikaisille kaupunki-
laisille. Opisto
mahdollistaa ak-
tiivisten kaupun-
kilaisten omaeh-
toista tapahtuma-
ja taidetoimintaa

Jarkeva resurs-
sien kaytto luki-
oissa

Lukiot luovuttavat
paiva- tai tun-
tivuokralla hallitse-
miaan tiloja maara-
aikaiseen kayttdoon.

Vuosittaiset lukioi-
den kurssitarvelas-
kelmat

Tilojen kayttoaste.

RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Kurssien maara
suhteessa lukioi-
den opiskelijamaa-
riin, ryhmakoot

Lukion kaikki tilat ovat syyslu- | To-

kukaudella kaytossa. Opisto | teu-
on tehnyt tilayhteistydsopi- tunut
muksia kolmen eri toiminnan-
jarjestdjan kanssa ja yhden ]

sopimuksen koulutusyhteis-
tyosta.

Kuntaorganisaa-
tiomme on muun-
tautumiskykyinen

Lukioiden johta-
juuden kehittami-
nen. Jaettu ja yh-
teistoiminnallinen
johtajuus. Opisto
kehittda palvelu-
tarjontaa ajan-
kohtaisiin tarpei-
siin ja luo kau-
punkiin kustan-
nustehokkaasti
osaamista seka
hyvinvointia.

Lukion rehtoreiden
koulutukset. Opis-
ton paatoiminen
henkilésté seuraa
kehitysta ja osallis-
tuu kansalaisopis-
tojen seka taiteen
perusopetuksen
koulutuksiin

Koulutuksiin osal-
listumisen maara

Suomenkielinen lukio kurssi- | To-
kehykseksi hyvaksyttiin 960 ja | teu-
aikuislukion 48 kurssia. Ruot- | tunut
sinkielisessa lukiossa 290

kurssia. Lukiot toimittavat ti- ]
lastopaivien mukaiset opiske-
lijamaaratiedot opetushallituk-

selle.

Koulutuksia ei ole jarjestetty | To-
koronatilanteesta johtuen. teu-
Opiston henkildsté on osallis- | tunut
tunut lyhytkestoisiin verkko-
koulutuksiin. Etédkoulutuksiin ]

osallistumisten maaran seu-
rantaa ei ole jarjestetty.

Talous

TA 2021 +
muutos

Toteutuma
2021

Toteuma %
TA

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

534028 € 545107 €
369 100 € 261938 €
25400 € 237635 €
59600 € 65676 €

Valmistus omaan kayttoon

102,1 %

71,0 %
935,6 %
110,2 %

Muutos % Toteutuma TP 2020
21/20 kumul.
2020

52% 518180 € 518180 €

-2,8% 269551 € 269 551 €

239% 191729¢€ 191729 €

127,4 % 28 881 € 28 881 €

TOIMINTATUOTOT 988 128 € 1110357 € 112,4 % 10,1% 1008 340 € 1008 340 €
Henkil6stokulut -6325437 € -6 457 159 € 102,1% 1,6 % -6 355084 € -6 355 084 €
Palvelujen ostot -701770 € -674 524 € 96,1 % 1,4% -665 396 € -665 396 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -223425 € -208 104 € 93,1% 95,7 % -106 353 € -106 353 €
Avustukset -29 000 € -14182 € 48,9 % -27,0% -19426 € -19426 €
Muut toimintakulut -1680 000 € -1530001 € 91,1% 12,2 % -1363613 € -1363613 €
TOIMINTAKULUT -8959 632 € -8 883 970 € 99,2 % 4,4 % -8 509 873 € -8 509 873 €
TOIMINTAKATE -7971504 € -7773613 € 97,5 % 3,6 % -7501532 € -7501532 €
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Opiskelijamaarat

KOKKOLAN LUKIOIDEN OPISKELIJAMAARAT
tilastopaivan 20.9. mukaan
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Opiskelijakohtaiset kustannukset

Lukiokoulutuksen opiskelijakohtaiset kustannukset
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Toimintatuoto | Henkildstokul Palvelujen Aineet, Vuokra- ja Toimintakulut = Nettokulut € /
t ut ostot tarvikkeet muut kulut yhteensa oppilas
m 2021 298 5503 659 191 1139 7493 7195
m 2020 197 5180 628 84 1004 6 896 6 699
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2.2.1.18 Sivistyslautakunta - Kulttuuripalvelut

Yleiset tavoitteet

. o Kaupunki- .
tYIe'SEt tavoit- || shtstaso strategian Vastuualueen toimen- |\ Tilinpaatos
eet - pide
tavoite
1. Talousar- Talousarvi- | Talousohjelman poh- Talousar- | Talousarvion toteu- Toteu-
vio, kayttota- ossa pysy- | jalta laaditun talousar- | viossa py- | tuma 2021 oli 99,3 tunut
lous ja inves- minen, seu- | vion toteutumisen kuu- | syminen %. Toteutuma on
toinnit ranta kuu- kausittainen seuranta suunnitelman mukai- ]
kausittain nen.
2. Sairaus- 31.12.2017 = X | 31.12.2018 | Henkildston hyvinvoin- | Sairaus- Sairauspoissaoloja Toteu-
poissaolot kalenteripv, X =x-10% ka- | nin seuranta. Tyon mi- | poissaolo- | vuoden aikana 5 pv, | tunut
pv/palvelu- lenteripv, x | toituksen tarkastelu ja jen maara. | mika on tavoitteiden
suhde Sairaus- | pv/palvelus- | optimointi mukaista ]
lomasijaisten suhde Sijais-
kustannukset kulujen puo-
2017 = X €. littaminen
3. Tyoétapatur- | 31.12.2017 = X | Tydtapatur- | Tahdatdan vuoden Tybtapa- Vastuualueella ei kir- | Toteu-
mat kalenteripv mia ei ta- 2017 tybétapaturmata- turmien jattu tyStapaturmia tunut
pahdu soon = 0. Huomio tyd- | maara. vuonna 2021
paritydskentelyyn ja er- [
gonomiaan fyysisesti
vaativissa tapahtuman-
jarjestelytbissa
4. Henkil6sto- | Vakituiset = X | Henkilésté- | Toiminta ja palvelut so- | Henkilds- | Toteutunut henkilés- | Toteu-
suunnitelma kpl suunnitel- vitetaan tasolle, jota voi- | tdsuunni- | tévahvuus vuonna tunut
massa pysy- | daan yllapitda vuodesta | telmien 2021 oli 3 htv, mika
Maaraaikaiset minen, maa- | 2020 pienentyneella mukaisen | oli 0,25 htv budjetoi- [
= X kpl raaikaisten | henkildstolla. henkilésté- | tua vahvuutta pie-
vahentymi- resurssin | nempi.
. nen kaytto toi-
Yhteensa = X minta-
kpl vuonna
5. Asiakastyy- | Kaupunkilais- Negatiivisten | Saavutetaan kuntalais- | Kuntalais- | Toimintavuodelta ei | Toteu-
tyvaisyys ja ten tyytyvaisyys | asiakaspa- kyselyissad sama tulos- | kyselyssad | ole kuntalaispa- tunut
asiakaslahtoi- | palveluihin lautteiden taso kuin Arttu2 -tutki- saatava lautetta. Jarjestoky-
syys vahentdmi- | muksessa 2017 palveluta- | sely on tehty ja sen ]
nen soarvio tulokset saatu
6. Tyotyytyvai- | Vuoden 2019 Tydhyvin- Vastuualueelle laadi- Tybhyvin- | Vastuualueen pieni Toteu-
syys kyselyn tulok- voinnin pa- | taan ty6hyvinvointisuun- | vointimitta- | koko estaa vastuu- tunut
set raneminen nitelma henkilostolta reiden po- | aluekohtaiset tulok-
vuosittai- saadun palautteen poh- | sitiivinen set ty6hyvinvointiky- [
sessa tyohy- | jalta kehitys selyssa
vinvointiky-
selyssa

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-

gian tavoite

SOPIVASTI LAHELLA

Palveluissa koros-
tetaan asukas- ja
asiakaslahtoisyytta
ja palveluraken-
netta kehitetaan
kuntatalouden eh-

doilla

Vastuualueen ta-

Kansalaistoimintaa
tukemalla varmiste-
taan kustannuste-
hokkaat ja maantie-
teellisesti kattavat
mahdollisuudet
kulttuuritoiminnalle

Vastuualueen toi-

Mittari

menpide

Tapahtumaverkos-
tojen ja -kumppa-
nuuksien vahvista-
minen tapahtuma-
toiminnan aktiivi-
sena pitamiseksi

Kuntalaisten osal-
listumista ja vaikut-
tamista varmista-
vien toimintatapo-
jen kayttomaara

Tilinpaatos

Koronapandemia vai-
keutti yhteissuunnittelun
toteuttamista, mutta vas-
tuualue oli mukana vuo-
den 2022 jarjestoky-
selyssa, jossa kartoitet-
tiin koronan vaikutuksia
kansalaistoimintaan.

To-
teu-
tunut

Tilinpaatds 2021
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Kokkola tarjoaa
kuntalaisille mah-
dollisuuden kehit-
tda omaa asuin- ja
elinymparistéaan

 ONNISTUMME YHDESSA

Kuntalaisille tarjo-
taan mahdollisuus
kulttuuritoiminnan
kehittdmiseen ja
harrastamiseen
omien tarpeiden ja
kiinnostuksen poh-
jalta

 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

toimeenpanoon
kaupungissa

Kuntalaiskeskuste-
lut ja muut aktivoin-
titoimenpiteet kult-
tuuritoiminnan ja -
tapahtumien tii-
moilta

Kuntalaisten osalli-
suutta ja vaikutta-
mismahdollisuuksia
edistavien tilaisuuk-
sien ja toimenpitei-
den maaran kehitys

Kokkola luo toimi- | Kulttuuripalvelujen | Yhteistyota 3. sek- | Lasten ja nuorten Lasten ja nuorten kult- To-
vaa verkostoa sote- | vastuualueen ver- | torin ja muiden kult- | harrastustoiminnan | tuuripalvelujen toteutta- | teu-
ja maakuntapalve- | kostoja laajenne- tuuritoimijoiden tukemiseen kaytet- | minen ja kysynta ovat tunut
luissa seka tekee taan lll ja IV sekto- | kanssa vahviste- tyjen maararahojen | karsineet koronapande-
tiivistd yhteisty6td | reiden suuntaan taan lasten ja nuor- | kehitys. Toimin- mian ja siihen liittyvien m
sidosryhmien kulttuuritoiminnan | ten kulttuuritoimin- | nalla tavoitettujen rajoitusten johdosta. Lo-
kanssa palvelujen | mahdollisuuksien nan mahdollisuuk- | lasten ja nuorten pulliset tulokset panos-
jarjestdmisessa varmistamiseksi sien edistdmiseksi | maaran kehitys tuksista ja palvelujen

koko kaupungin kaytosta esitelldén tou-

alueella kokuussa 2022 indikaat-

torikoosteessa

Asukkaiden tervey- | Taiteen ja kulttuurin | Ill ja IV sektorin tu- | Avustettujen koh- | Vuoden 2021 aikana on | To-
den ja hyvinvoinnin | hyvinvointivaikutus- | keminen kaupunki- | teiden ja yhteisty6- | avustuspaatoksia tehty | teu-
edistaminen ten laajentaminen | laisten kulttuuri- hankkeiden maa- kulttuuritoiminnan osalta | tunut

kuntalaisten piirissa | sessa aktivoimi- ran kehitys. 97 kpl (lautakunta 1 ja

sessa kulttuuritoimenjohtaja 96) ]

Asukkaiden tervey- | Lasten ja nuorten Vastuualue osallis- | Taitojen polku -toi- | Taitojen polku toimintaa | To-
den ja hyvinvoinnin | kulttuuritoimintaa tuu perusopetuk- minnan vakiintumi- | tarjottiin perusopetuksen | teu-
edistdminen kehittdamalla ediste- | sen kulttuurikasva- | nen ja laajenemi- kouluille, mutta koronara- | tunut

tdan perheiden hy- | tussuunnitelman nen toimintavuoden | joitukset vaikuttivat kiel-

vinvointia kehittdmiseen ja aikana teisesti palvelun kayt- ]

téon. Vuonna 2021 pe-
ruskouluissa toimi myos
harrastuksiin kannustava
Kohasu-hanke, jossa oli
myods kulttuurisisaltoja

Kuntalaiskeskustelukier-
rosta ei ole voitu toteut-
taa pandemiarajoitusten
takia. Keskustelut korvat-
tiin jarjestokyselylla. Vas-
tuualue jatkoi yhdistysten
ja tyéryhmien tapah-
tuma- ja palvelutoimin-
nan tukemista.

To-
teu-
tunut

kanssa

Kokkolan talouden- | Toimintavuoden te- | Vastuualueen toi- | Vastuualueen tilin- | Talousarvio toteui suun- | To-
pito on vastuullista | hokas ja taloudelli- | minnan toteuttami- | paatdksen (netto), | nitelmien mukaisesti. teu-
nen toteuttaminen | nen ja talouden kulttuurimenojen Tarkempi mittarianalyysi | tunut
seuranta maarara- | (€/asukas) seka toi- | tehdaan vastuualueen
hojen tehokkaan minnan tunnusluku- | indikaattorikoosteessa m
kaytdon varmista- jen kehitys. Taide-
miseksi ja kulttuurilaitosten
julkisen tuen kehi-
tys
Kuntaorganisaa- Yhteistoiminnallis- | Kehitetdan sivistys- | Vuosittainen arvi- Kansalaistoiminnan edis- | To-
tiomme on muun- | ten prosessien va- | toimen yhteistoi- ointi prosessien ke- | tdmista suunnitteleva teu-
tautumiskykyinen kiinnuttaminen si- | minnallisia proses- | hittymisestéa ja yh- | tiimi kokoontui vuoden tunut
vistyspalveluissa seja yhdessa mui- | teistoiminnallisten | aikana neljasti. Tiimi teki
den vastuualueiden | tiimien tydsta valmisteluty6td mm. va- ]

havaraisten perheiden
lasten harrastusmahdolli-
suuksien edistamiseksi.
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Talous

TA 2021 +
muutos

Toteutuma
2021

Muutos % Toteutuma
kumul.

2020

Toteuma %

TA 21/20

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

2500 €
0€
17500 €

0€
0€
9986 €

0,0 % 0€ 0€
-100,0 % 25096 € 25096 €
57,1% -52,5% 21012 € 21012 €

TOIMINTATUOTOT 20000 € 46 107 €

Henkiléstokulut -188 666 € -178 254 € 94,5 % 21,5% -227 159 € -227 159 €
Palvelujen ostot -117 996 € -79704 € 67,5 % -29,4 % -112 829 € -112 829 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5300€ -14 044 € 265,0 % -9,2% -15459 € -15459 €
Avustukset -2912 000 € -2994 626 € 102,8 % 82% -2768 845 € -2768 845 €
Muut toimintakulut -214 460 € -136918 € 63,8 % 141,5% -56 690 € -56 690 €
TOIMINTAKULUT -3438422 € -3 403 546 € 99,0 % 7,0% -3180982 € -3180982 €
TOIMINTAKATE -3418422 € -3393560 € 99,3 % 8,3% -3134874 € -3134874 €
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2.2.1.19 Sivistyslautakunta - Kirjastopalvelut

Yleiset tavoitteet

. . Kaupunki- .
Yleiset tavoit- | | . istas0 strategian VERITEIIEESIIETR | vy Tilinpaatos
tavoite
1. Talousar- Talousarvi- | Talousarviokehykseen | Toiminta- | Toimintakatteen to- Toteu-
vio, kayttota- 0ssa pysy- perustuva toimeenpano | katteen to- | teutuma oli 99,3 %. tunut
lous ja inves- minen, seu- | ja kuukausittainen seu- |teuma %
toinnit ranta kuu- ranta ]
kausittain
2. Sairaus- 31.12.2017 = 31.12.2018 | Henkildstén hyvinvoin- | Sairaus- Sairauspoissaolot Toteu-
poissaolot 666 kalente- =x-10% ka- | nin seuranta ja yhteis- poissaolo- | 451 kalenteripaivaa, | tunut
ripv, 16 pv/pal- | lenteripv, x | tyd terveyshuollon jen maara. | 11,5 pv/palvelu-
velusuhde Sai- | pv/palvelus- | kanssa suhde. Vahennys ]
rauslomasijais- | suhde Sijais- vuodesta 2017 on 32
ten kustannuk- | kulujen puo- %. Sairauslomasijais-
set 2017 = 11 littaminen ten kustannukset 6
050 € 836 €.
3. Tydtapatur- | 31.12.2017 =0 | Tyotapatur- | Toimipisteiden riskien- | Ty6tapa- | Yksi lieva tyotapa- Toteu-
mat kalenteripv mia ei ta- arviointien ja pelastus- | turmien lu- | turma. Ei sairaus- tunut
pahdu suunnitelmien paivitys, | kumaara poissaoloja.
ennaltaehkaisy ja jalki- ]
hoito
4. Henkil0sto- | Vakituiset = Henkilosto- | Toiminta ja palvelut so- | Henkilés- | Henkildston luku- Toteu-
suunnitelma 40 kpl suunnitel- vitetaan henkildsto- ton luku- maara 39. tunut
massa pysy- | suunnitelman mukai- maara
Maaraaikaiset | Minen, maa- | sesti [ ]
= 0,78 kpl ra_alkalsten
vahentymi-
nen
Yhteensa =
40,78 kpl
5. Asiakastyy- | Kaupunkilais- Negatiivisten | Asiakaspalaute huomi- | Kuntalais- | Asiakaspalautteet k&- | Toteu-
tyvaisyys ja ten tyytyvaisyys | asiakaspa- | oidaan palvelujen kehit- | kyselyjen | sitelty aktiivisesti vas- | tunut
asiakaslahtoi- | palveluihin lautteiden tamisessa tulokset ja | tuualueen kokouk-
syys vahentami- asiakaspa- | sissa ja huomioitu ]
nen laute mahdollisuuksien
mukaan palveluiden
kehittdmisessa.
6. Tyotyytyvai- | Vuoden 2018 Tydhyvin- Tydhyvinvointisuunnitel- | Tyéhyvin- | Tydéhyvinvointisuun- | Toteu-
syys kyselyn tulok- | voinnin pa- | man toteuttaminen vointiky- nitelma laadittu. tunut
set raneminen selyn tu-
vuosittai- lokset [
sessa tydhy-
vinvointiky-
selyssa

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-

gian tavoite

voite

| Vastuualueen ta-

Vastuualueen toi- |

Mittari

menpide

Tilinpaatos

SOPIVASTI LAHELLA

Palvelutuotannossa | Vastuualue hyo- Kirjastopalvelut eh- | E-aineistojen | E-aineistojen kayttokerrat Toteu-
hydédynnetaan digi- | dyntaa tietoteknii- | kdisevat digitaalista | kayttokerrat 53702 (+ 24 %). tunut
talisaation mahdol- | kan ja automaation | syrjaytymistd mah-
lisuuksia ja kehite- | kirjastopalvelu- dollistamalla kau- Uudet etakayttoiset aineis- | [l
tdan kuntalaisille jen kehittdmisessd | punkilaisille paasy tot: elokuvapalvelu Viddla,
sahkaisia palveluja digitaalisiin palve- lehtipalvelu PressReader,
luihin aanikirjapalvelu Naxos
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Spoken Library ja musiikki-
palvelu Rockway

Kokkola tarjoaa
kuntalaisille mah-
dollisuuden kehit-
tda omaa asuin- ja
elinymparistéaan

 ONNISTUMME YHDESSA

Kiinnostavien, mo-
nipuolisten ja mata-
lankynnyksen ta-
pahtumien ja tilai-
suuksien jarjesta-
minen

' RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Vastuualue jarjes-
taa tapahtumia kai-
kenikaisille kunta-
laisille

Lasten ja
nuorten kirjo-
jen lainaus

Kirjailijavierailu
yhdelle
luokka-as-
teelle vuo-
dessa

Tapahtuminen
maara

Palveluprosessien | Vastuualue hyo- Omatoimisuuden Omatoimikir- | Omatoimikirjaston kaynnit 6 | Toteu-
selkeys ja asiakas- | dyntaa tietoteknii- | kehittdminen vas- | jaston kaynnit | 209 (+ 13 %). tunut
lahtoisyys kan ja automaation | tuualueella
kirjastotilojen kehit- Kalvian oma- | Kalvidn omatoimikirjaston | [l
tamisessa toimikirjaston | toteutukseen mydnnettiin
suunnittelun hankerahoitusta 15 000 € ja
aloitus suunnittelu kaynnistyi.
Asukkaiden tervey- | Ajanmukaisessa Vastuualue edistda | Kokonaislai- Koronapandemian takia kir- | Toteu-
den ja hyvinvoinnin | kirjastossa asiak- kaikenikaisten luke- | naus jastoissa rajoitetut palvelut | tunut
edistdminen kaille tarjotaan ny- | mista ja kirjalli- 1.-17.1. Kirjastoauto tauolla
kyaikaiset kirjasto- | suutta seka tarjoaa ; sun. | 1.1.-18.4. Kirjastot suljettu
palvelut, jotka kuntalaisille paasyn Ei)t/y&set kayn 15.5.-7.6. o
muuntuvat asiak- aineistoihin, tietoon
kaiden tarpeiden ja | ja kulttuurisisaltoi- L falai
kayttotottumusten | hin Paakirjaston g?;/k opalslalpaL:skf?‘ZG %5207(;
mukaan toiminnalliset o) ja f{ySlse aynni
muutokset 042 (-5 %).
Uuden kirjas- Paakirjaston toiminnallisten
toauton han- muutoksien suunnittelua ja
kesuunnitelma | toteutusta jatkettu. Paakir-
jaston 2. kerroksen muutos-
ty6t valmistuneet suunnitel-
mien mukaisesti. Kirjastoau-
ton hankesuunnitelma ei to-
teutunut.
Asukkaiden tervey- | Lasten- ja nuorten | Vastuualue tekee Lasten ja Lasten ja nuorten kirjojen Toteu-
den ja hyvinvoinnin | lukemisen edista- | sdanndllistd paiva- | nuorten kirjo- | hankinta 7 940 kpl (+ 10 %) | tunut
edistadminen minen koti- ja kouluyhteis- | jen hankinta ja lainaus 290 500 (+ 7 %).

Virtuaalisia kirjailijavierailuja
toteutettu 26 ryhmalle han-
kevaroin seka ala- etta yla-
koululaisille.

Tapahtumia jarjestetty yh-
teensa 165 kpl (- 51 %). Lu-
kuisia tapahtumia siirretty
tai peruttu.

Toteu-
tunut

tetaan osaaminen
koulutuksilla

Kuntaorganisaa- Vastuualue on Sivistystoimen yh- | Vuosittainen Vastuualue osallistunut pro- | Toteu-
tiomme on muun- muuntautumisky- teistoiminnallisten | arviointi pro- sessityoskentelyyn. tunut
tautumiskykyinen kyinen prosessien kehitta- | sessien kehit-
minen muiden vas- | tymisesta ]
tuualueiden kanssa
Kokkolan kaupunki | Lisataan henkil6- Vahvistetaan osaa- | Koulutuspai- Henkil6kunta osallistunut Toteu-
on tunnettu hyvasta | kunnan osallisuutta | mista koulutuksilla | vien maara kirjastoalan etakoulutuksiin | tunut
ja korkeatasoisesta | toiminnan kehitta- ja webinaareihin. Yhteensa
osaamisesta misessa ja varmis- 117 koulutuspaivaa (- 32 ]

%).
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Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020
muutos 2021 TA 21/20 kumul.
2020
Myyntituotot 9000 € 2630€ 29,2 % -26,2 % 3563 € 3563 €
Maksutuotot 18 000 € 16891 € 93,8% 4,6 % 16142 € 16142 €
Tuet ja avustukset 28 500 € 21228 € 74,5 % -10,7 % 23772 € 23772 €
Muut toimintatuotot 58980 € 59720€ 101,3% 28,8 % 46 373 € 46 373 €
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT 114 480 € 100 468 € 87,8% 11,8% 89 851 € 89 851 €
Henkilostokulut -1681192 € -1688325€ 100,4 % 5,5% -1600 648 € -1600 648 €
Palvelujen ostot -296 143 € -282 866 € 95,5% 2,0% -277 319 € -277319€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -354 600 € -335545 € 94,6 % -6,6 % -359 251 € -359 251 €
Avustukset
Muut toimintakulut -696 930 € -688 975 € 98,9 % -0,8 % -694 578 € -694 578 €
TOIMINTAKULUT -3 028 865 € -2995 710 € 98,9 % 2,2% -2931797 € -2931797 €
TOIMINTAKATE -2914385 € -2895242 € 99,3% 19% -2841946 € -2841946 €
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2.2.1.20 Sivistyslautakunta - Museopalvelut

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

KHRM museo on osana valtakunnallista kulttuuriperintévastuuta toiminut alueellisena vastuumu-
seona (ALVA) ja hoitanut alueellista museotehtavaa, kulttuuriymparistétehtavaa ja alueellisen visu-
aalisen kulttuurin ja taiteen tehtavaa Keski-Pohjanmaan maakunnassa. ALVA toiminnassa painottui
erityisesti kulttuuriymparistdétehtava ja viranomaisrooli, 329 lausuntoa. Museo on palvellut myds kau-
punginmuseona ja pyrkinyt osaltaan vahvistamaan kaupungin vetovoimaa. Kokoelmavaraston tila-
tavoitettu on edistetty ja henkiléstén osaamista vahvistettu koulutuksin ja omaehtoisin jatko-opin-
noin.

Koska kaikki alueellisen tydn vakanssit saatiin tayttaa, ollaan voitu tarjota myos tietopalvelun ja ylei-
sotyon palveluita. Yleisotydn valikoimaa kuten myds muuta museopalvelua haittasi huomattavasti
koronapandemia ja siitd johtuneet toimenpiteet, puutteita pyrittin paikkaamaan vahvistaen mm.
Finna.fi presenssia ja Studia Generalia-sarjalla. Digitaalisten palveluiden kehittamisty6ta tullaan jat-
kamaan.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

ALVA-rooli maarittda keskeisesti KHRM museon toimintaa. Outsider-taiteen erityisprofiilia tullaan
selkeyttamaan ja vahvistamaan tavoitteena kansallinen ja kansainvalinen tunnettuus.

Kieppi

Vuosi 2021 kului Kiepin rakennustdihin. Rakennuksen vastaanottokokous pidettiin 9.12.2021 ja
Kieppi muutti toimiston uusiin tiloihin ennen joulua. Vakuutusyhtién ehdottama kertakorvaus hyvak-
syttiin (irtaimisto) ja tulipalon aiheuttamat vakuutuskorvausneuvottelut saatiin sivistystoimen osalta
paatokseen.

Kokoelmatyota jatkettiin vaistotiloissa Ventuskartanossa. Kaikki perhoskokoelman tarkistettujen
naytteiden tiedot vietiin Kotka-tietokannan kautta Laji.fi-sivustolle. Kiepin kokoelmien saavutettavuus
parani my0s kaupungin verkkosivu-uudistuksen myota. Kieppi editoi videot "Veikko Salkion tyd luon-
tonaytteiden preparoijana” ja "Veikko Salkio luonnontuntijana”. Kieppi neuvotteli Tapio Vainélan ja
hanen lahiomaisensa kanssa laajan valokuva-aineiston lahjoittamisesta Kokkolan kaupungille. Suo-
men ymparistokeskuksen koordinoimaa kimalaisseurantaa jatkettiin.

Kiepin nayttelyt avataan yleisélle syksylla 2022. Samalla paastaan jatkamaan yleisotyota; opastuk-
set, tydpajat, luennot, kerhot.

Yleiset tavoit-
teet

Lahtotaso

Kaupunkistra-
tegian tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Tilinpaatos

1. Talousar- Talousarviossa | Pysytaan talousarvion Toiminta- | Toimintakatteen to- Toteu-
vio, kayttota- pysyminen, raamissa ja hankitaan katteen to- | teutuma oli 100,8%. | tunut
lous ja inves- seuranta kuu- | ulkopuolisia rahoituksia | teuma %. | Osa Youthful Heri-
toinnit kausittain hankkeistamalla sisal- tage hankkeen tulou- ]
t6ja toimintatapojen ke- tuksesta rahoittajalta
hittdmiseksi ja laajenta- viivastyi ja siirtyy
miseksi. vuodelle 2022.
2. Sairaus- 31.12.2017 = | 31.12.2018 = Henkiloston hyvinvoin- | Sairaus- KHRM 48 kalente- Toteu-
poissaolot 129 kalente- | x-10% kalente- | nin seuranta, ei sijaisku- | poissaolo- | ripva (2018 = 191, tunut
ripv, 7,5 ripv, x pv/pal- | luja. jen maara. | 2019 = 92, 2020 =
pv/palvelu- velussuhde Si- 69), vahennys verrat- ]
suhde Sai- jaiskulujen tuna 2017 = -63% ja
rausloma- puolittaminen 2020 = - 30%
sijaisten
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kustannukset
2017 =0¢€.
3. Tyotapatur- | 31.12.2017 = | Tyétapaturmia | Ei ty6tapaturmia Tyoétapa- 1 Toteu-
mat 0 kalenteripv | ei tapahdu turmien tunut
maara.
[ |
4. Henkilosté- | Vakituiset = | Henkilosto- Noudatetaan henkilés- | Henkilés- | ALVA-tehtavasta Toteu-
suunnitelma 13 kpl suunnitel- tésuunnitelmaa témitoitus | 2020 puuttuneet va- | tunut
massa pysymi- sopeute- kanssit (2) taytetty
Maaraaikai- | nen méaaraai- taan VOS | 1.8.2021 alkaen, ]
set = 4 kpl kaisten vahen- rahoituk- toimi (1) muutettu vi-
tyminen sen mu- raksi.
kaiseksi.
Yhteensa =
17 kpl
5. Asiakastyy- | Kaupunki- Negatiivisten Sailytetadn Arttu2-kun- | Kuntalais- | Sivistyspalveluiden Ei
tyvaisyys ja laisten tyyty- | asiakaspalaut- | talaiskyselyn tulotaso. kyselyjen | yhteinen hanke aloi-
asiakaslahtoi- | vaisyys pal- | teiden vahen- tulokset tettu
syys veluihin tdminen strategia-
kaudella. 0
6. Tyotyytyvai- | Vuoden 2018 | Tydhyvinvoin- | TyShyvinvointisuunnitel- | Tyéhyvin- | Tydhyvinvointisuun- | Toteu-
syys kyselyn tu- nin paranemi- | man laadinta ja toi- vointiky- nitelma on laadittu tunut
lokset nen vuosittai- | meenpano. selyn tu-
sessa tyohy- losten pa- ]
vinvointiky- ranemi-
selyssa nen.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate- | Vastuualueen ta- | Vastuualueen toi-

Mittari Tilinpaatos

gian tavoite voite menpide
' SOPIVASTI LAHELLA
Palveluissa ko- Asukas- ja asia- KHRM museon laa- Palveluiden kayttdo- | Koronapandemia rajoi- To-
rostetaan asu- kaslahtoisyys dukas elamys-, oh- maara ja toteutu- tusten johdosto koko teu-
kas- ja asiakas- | KHRM museon jelma- ja tietopalvelu- | neet hankkeet seka | vuoden KHRM yleis6ti- tunut
|ahtdisyytta ja kulttuuriperinnén tarjonta seka muu asiakasosallisuu- loissa henkilémaararajoi-
palveluraken- teemojen esilla pi- | osallistava monimuo- | desta saatu mah- tukset, nayttelykavijoita ]
netta kehitetddn | tamisessa talouden | toinen palveluntuo- dollinen palaute. 11301, alueellisen taide-
kuntatalouden raamien asetta- tanto ja yleisotyo. toiminnan pajoissa 2870
ehdoilla missa puitteissa. Kulttuuriperinndn asi- osallistujaa, 12 tapahtu-
antuntijaviranomais- maa toteutettu virtuaali-
Kiepin uusien tilo- palvelu on tarjolla alu- §g§ti. Han_kkeitlzf mengil-
jen suunnittelu ka- eella. 1&an kaksi, neljlal rahoi-
tushakemusta jatetty.

vijat huomioiden.

Kieppi on suljettu palova-
hingon vuoksi. Raken-
nuksen vastaanottoko-
kous 9.12.2021 ja toimis-
ton muutto joulukuussa.

Palvelutuotan- KHRM museon di- | Lisatddn KHRM mu- | Ohjelmistojen han- | KHRM kokoelmahallinta- | To-
nossa hyédynne- | gitointivalmiuden seon kokoelmien digi- | kinnat, objektien di- | ohjelmiston kayttéénot- | teu-

taan digitalisaa- | parantaminen vas- | tointiastetta ohjelmis- | gitointimaarat, pal- | toa valmisteltu. Kokoel- | tunut

tion mahdolli- taamaan museo- tohankinnoin ja var- veluiden kaytto, mia avattu Finnaan,

suuksia ja kehite- | lain nojalla alueelli- | mistetaan aineistojen | vuorovaikutukselli- | khrm.finna.fi, 165 kavi- ]

tédan kuntalaisille | selta vastuumuse- | digitaalista saata- sen ja some-tarjon- | jaa. Somessa tavoitettu

sahkoisia palve- | olta edellytettyd ko- | vuutta myds alueella | nan kavijamaarat. | 58.995 henkil6a, seuraa-

luja koelmavastuun di- | (museolaki). Moni- jia 8666, julkaisuja 325,
gitointivalmiutta. puolistetaan KHRM somereaktioita 8446.

museon digitaalisen
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Kiepin kokoelmien
digitoinnin jatkami-
nen ja kokoelma-
tiedon vapaa saa-
tavuus.

median palvelutarjon-
taa.

WWW-sivujen kavijoita
4268.

Kiepin perhoskokoel-
masta 46 % luetteloitu.
Salkion varastonayttei-
den inventointi ja valoku-
vaus, samoin opetusko-
koelmien mineraalit ja ki-
vilajit.

Kokkola luo toi- | KHRM museolla on | Laajennetaan KHRM | Museopalvelujen Nayttelykavijoitéd 11301 To-
mivaa verkostoa | aktiivinen rooli alu- | museon palvelutar- kayttdmaarat ja pandemiarajoitusten teu-
sote- ja maakun- | eellisena vastuu- jontaa alueella ja vah- | kumppanien mah- | puitteissa, avajaisia ei tunut
tapalveluissa museona kulttuuri- | vistetaan taiteen hy- | dollinen palaute yh- | jarjestetty, kirjattu 97 kiit-
seka tekee tii- perinndn, alueelli- | vinvointivaikutuksia teistyOsta ja palve- | tavaa asiakaspalautetta ]
vistd yhteisty6td | sen museotydnja | hyte-yhteistydssa. lusta. seka vapaasta sisaan-
sidosryhmien taidemuseoty6n paasysta ettd kiinnosta-
kanssa palvelu- | sektoreilla. vista nayttelyista. Alue-
jen jarjestami- taidenayttely kiertaa alu-
sessa een kunnissa.
Asukkaiden ter- | Asukkaiden merki- | KHRM museo tarjoaa | Asiakasosallisuu- Asiakasosallisuus 5479, | To-
veyden ja hyvin- | tyksellisyyden ko- | palveluitaan osallista- | den, osallistujien ja | kontaktointeja 4803, teu-
voinnin edistdmi- | kemusten vahvista- | vasti lahella asuk- ohjelmakavijoiden | nayttelykavijoitd 11301, | tunut
nen minen KHRM mu- | kaita. llmainen si- maarat. henkildmaararajoitukset

seon tarjonnalla saanpaasy museon tapahtumissa ja yleisoti- ]

hyvinvoinnin tu- ohjelmapalveluihin. loissa. Taide boxissa

eksi. hyte konsepti kaytdossa

alueellisen taidemuseo-
tyén puitteissa.

Lapsen oikeuk- | Lapset ja nuoret KHRM museo moni- | Osallistujien luku- | Yleisétyén amanuenssin | To-
sien ja lapsiysta- | osallistuvat kollek- | puolistaa ja vahvistaa | maara ja palvelui- | tehtava taytetty 1.8.2021 | teu-
vallisyyden edis- | tiivisesti tulevaisuu- | yleis6tyon ja museo- | den kayttétavat. alkaen. Koululaisryhmia | tunut
tdminen tensa muotoutumi- | pedagogian palveluita otettu vastaan yleisoti-

seen ja tarkastele- | seka tarjoa museon loissa. ]

vat sitd kulttuuripe- | potentiaalia oppimis-

rinndn taustaa vas- | ymparistona.

ten.
Kokkolan ase- Sekda KHRM kau- | KHRM museo tuottaa | Palveluiden kayttdé | Viranomaistehtavan lau- | To-
man vahvistami- | punginmuseon, kulttuuriperinnén ja ja mahdollinen pa- | suntoja alueiden ja met- | teu-
nen maakunta- ettd alueellisen taiteen alojen moni- laute palvelun laa- | sdkayton, kuntien ja toi- | tunut
keskuksena vastuumuseon teh- | ulotteista ja laadu- dusta ja toimivuu- | mijoiden tarpeisiin 323

tavakenttien hoito. | kasta palvelua ja ylla- | desta. Viranomais- | kpl. Alueellinen taidevas- ]

Museolain muutos | pitaa niiden merki- toiminnan maaralli- | tuu virittda yhteistyota-

siirsi valtion viran- | tystad seka hoitaa asi- | nen toteutuma. pahtumia pandemian

omaistehtavia antuntija- ja viran- sallimissa rajoissa.

KHRM museolle, omaistehtavia niin

jonka tulee voida Kokkolan kaupun-

toimia taysipainoi- | gissa kuin alueella.

sena kaupungin-

museona voidak-

seen hoitaa alueel-

lista vastuumu-

seota. Uusia palve-

luita ovat arkeolo-

gia, restaurointi ja

alueellinen visuaa-

linen kulttuuri. Toi-

mintakyvyn varmis-

taminen edellyttaa

VOS:n kohdenta-

mista taysimaarai-

sena KHRM muse-

olle.
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Kokkolan ase-
man vahvistami-
nen maakunta-
keskuksena

Kaupungin alueelli-
sen, kansallisen ja
kansainvalisen ve-
tovoiman vahvista-
minen KHRM mu-
seon yllapitamin
taiteen ja kulttuuri-
perinnon sisalloin.

KHRM museo jatkaa
taiteen hyte-yhteis-
ty6ta, vahvistaa outsi-
der-taiteen vetovoi-
maa ja edistaa kan-
sallisen kaupunkipuis-
ton tavoitteita seka
hyddyntaa kulttuuri-
perintéa niin kaupun-
gin kuin alueen veto-
voimatekijana.

Palveluiden kaytta-
jamaarat seka on-
nistuneet kumppa-
nuudet ja hankkeis-
tukset.

Outsider-taiteen naky-
vyytta edistetaan, haettu
rahoitusta Zimmer-koko-
elmajulkaisua varten yh-
teistydssa Stiftelsen for
Nordiska Konstskolanin
kanssa. ALVA-tehtavaan
liittyva Youthful Heriatge
hanke toteutuu padosin
virtuaalisesti.

Kieppi jatkaa Suomen
ymparistokeskuksen
koordinoimassa kimalais-
seurannassa.

 ONNISTUMME YHDESSA

To-
teu-
tunut

aan

tuotannossa.

muotoja ja hyodyntaa
vuorovaikutteisia ka-
navia aktiivisesti. Kie-
pin yhteisty6 Kiepin
ystavat ry:n ja muiden
alan toimijoiden
kanssa.

vuus.

Kokkola tarjoaa | Pyritdan aktivoi- KHRM museo yllapi- | Yhteistyototeutus- | Kuntalaisaktiivisuus To-
kuntalaisille mah- | maan kuntalaisia taa keskustelua kult- | ten maarat ja ta- 5479, tapahtumia toteu- | teu-
dollisuuden kehit- | kdymaan keskuste- | tuurisesti kestdvasta | pahtumien kunta- tunut 9, virtuaalisesti 8. tunut
tda omaa asuin- | lua kulttuurisesti kaupunkikehttami- laisaktiivisuus seka | Yhteistyd maakunnan
ja elinymparistd- | kestavasta kau- sesta yhteistydssa yhteydenottojen toimijoiden kesken alu- ]
aan punkikuvasta ja muiden toimijoiden maara. eellisen museotoiminnan
kaupungin kehitta- | kanssa mm. kansalli- ja taiteen kentilla. Yhteis-
misesta. sen kaupunkipuiston tyota jatketaan kansalli-
toimintakehikossa ja sen kaupunkipuiston
alueellisen vastuumu- puitteissa.
seon tehtavakentalla.
Kokkola tarjoaa | Kuntalaisosalli- KHRM museo jatkaa | Osallistujien, asu- | ETT-toiminta aktivoitunut | To-
kuntalaisille mah- | suutta ja yhteis- aktiivista yhteisty6ta | kasaktiivisuuden ja | yhdistykseksi, jossa mu- | teu-
dollisuuden kehit- | tuottajuutta tuetaan | ETT-toimijoiden yhteydenottojen seo on kumppanina, toi- | tunut
tda omaa asuin- | kattavasti KHRM kanssa, tutkii uusia maara seka yhteis- | minta paaosin perttu
ja elinympaéristd- | museon palvelu- osallistavia toiminta- | hankkeiden katta- | pandemian johdosta. Yh- ]

teishankkeita meneilldéan
3.

Kiepissa Veikko Salkion

kirjahanke loppusuoralla.

Puuttuvien Iahdemateri-
aalien kartuttaminen.

Kokkolan talou- | KHRM museossa | KHRM museo hank- | Jatettyjen hake- Kolme yhteistydssa laa- | To-
denpito on vas- | noudatetaan vas- | keistaa aktiivisesti ja | musten lukumaara | dittua rahoitushakemusta | teu-
tuullista tuullisesti talousar- | pyrkii tarttumaan ul- | ja yhteissumma jatetty, yhteissumma tunut
viota ja haetaan kopuolisiin rahoitus- seka saadut rahoi- | 459.730 e, rahoituksia ei
aktiivisesti ulko- mahdollisuuksiin. tukset ja han- saatu. ]
puolisia rahoituk- keavustukset.
sia. Vakuutusyhtion esitta-
man Kiepin irtaimistoon
liittyvan kertakorvaus-
summan hyvaksyminen.
Luontokokoelman nayt-
telyvalaistuksen han-
kinta, vitriinien tarjous-
pyynnén julkaisu.
Kokkola tasapai- | KHRM museo pyr- | KHRM museo pyrkii Epatarkoituksen- Kokoelmien sailytystilo- | To-
nottaa tasettaan | kii vahentamaan vapautumaan taloutta | mukaisista kiinteis- | jen vaihtoehtojen selvit- | teu-
vastuullaan olevaa | rasittavista kiinteis- toista luopumisen | tely etenee tyéryhmassa. | tunut
kiinteistomassaa ja | toista, jotka eivat tue | eteneminen.
keskittymaan mu- | toimintaa. Kotiseu- ]
seotoiminnan yti- tuarkiston tulevai-
meen. suutta tarkastellaan.
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Kuntaorganisaa- | KHRM museossa | Oleelliset kompetens- | Toimenkuvien tar- | Yleis6tyon ja tietopalve- | To-
tiomme on muun- | henkilékunnan sit kohdentuvat kotuksenmukai- luamanuenssien toimet | teu-
tautumiskykyinen | osaamiset kohden- | KHRM museossa alu- | suus ydinpalvelu- taytetty 1.8.2021 alkaen. | tunut
netaan organisaa- | eellisen vastuumu- tehtavan ja alueelli-
tion tuloksellisuu- | seon ja kaupungin- sen vastuumuseon ]
den kannalta oikei- | museon ydinpalvelu- | tehtavien kannalta.
siin tehtaviin. tehtaviin.
Kuntaorganisaa- | Kollektiivinen asi- | Asiantuntijuus tuottaa | Museopalvelun toi- | Itseohjautuvat asiantunti- | To-
tiomme on muun- | antuntijuus tuottaa | KHRM museossa toi- | mintakyky ja asian- | jatiimit tuottavat kollektii- | teu-
tautumiskykyinen | KHRM museossa | mivaltaa hierakkisen | tuntevuus seka vista johtajuutta. tunut
jaettua johtajuutta. | aseman sijasta. niista saatu mah-
dollinen palaute. ]
Kokkolan kau- KHRM museossa | KHRM museossa Koulutusten osu- Henkilékunnan osaa- To-
punki on tunnettu | henkiléstdon osaa- | henkildstolle hanki- vuus tarpeisiin ndh- | mista vahvistetaan osaa- | teu-
hyvasta ja kor- mistarpeet tunnis- | taan tarvittavia koh- den ja niihin osallis- | mistarpeisiin vastaavin tunut
keatasoisesta tetaan ja osaami- | dennettuja ja tdyden- | tuneiden maara koulutuksin. Akateemisia
osaamisesta sen kehittamista nyskoulutuksia seké | seké suoritetut kou- | jatkotutkintoja tekeilla, 3 ]
tuetaan suunnitel- | tuetaan jatkokoulut- lutukset tai opinnot. | henkil6a.
mallisesti. tautumista.
Kuntaorganisaa- | KHRM museo-or- | KHRM museossa Kumppanuuksien KHRM toimii aktiivisesti | To-
tiomme on muun- | ganisaation raja- edistetdan sujuvia ja | lukumaara ja sitou- | verkostoissaan ja avaa teu-
tautumiskykyinen | pintoja pyritaan avoimia yhteistydmal- | tuminen yhteisty6- | uusia yhteistyopintoja tunut
haivyttdmaan leja kumppaneiden hon. yhteiskunnan eri sekto-
kumppanuuksien kanssa. reilla. ]
ja ulkopuolisten
osaamisten hyo-
dyntamiseksi.

Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020

muutos 2021 TA 21/20 kumul.

2020
Myyntituotot 13500 € 5137 € 38,0 % 6,6 % 4817 € 4817 €
Maksutuotot 6600 € 0€ 0,0 % -100,0 % 120 € 120 €
Tuet ja avustukset 30500 € 27440€ 90,0 % -67,0% 83178 € 83178 €
Muut toimintatuotot 20300 € 10998 € 54,2 % -65,3 % 31656 € 31656 €

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 70900 € 43 574 € 61,5 % -63,6 % 119771 € 119771 €
Henkildstokulut -807 200 € -817 270 € 101,2 % 6,2 % -769720 € -769720 €
Palvelujen ostot -103 367 € -89 883 € 87,0 % -37,2% -143 208 € -143208 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50500 € -43 295 € 85,7 % -28,7% -60 698 € -60 698 €
Avustukset -5200 € -50€ 1,0 % 0,0 % -50€ -50€
Muut toimintakulut -402 446 € -401 623 € 99,8 % 0,8 % -398 272 € -398 272 €

TOIMINTAKULUT -1371948 € -1371948 €

-1368 713 €

-1352121 €

TOIMINTAKATE -1297 813 € -1308 547 € 100,8 % 4,5% -1252178€ -1252178 €
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Yleiset tavoitteet

Yleiset ta-
voitteet

Lahtotaso

| Kaupunki-

strategian
tavoite

2.2.1.21 Sivistyslautakunta - Nuorisopalvelut

Vastuualueen toi-
menpide

Mittari

Tilinpaatos

Kokkolan kaupunki

1. Talousar- Tulot: 205 550€ | Talousarvi- | Toimintojen toteut- | Talousar- | Toimintakatteen toteu- Toteu-
vio, kayttota- ossa pysy- | taminen ja asetettu- | viossa py- | tuma oli 80,8 % joka on tunut
lous jainves- | Menot: -1 934 | Minen, seu- | jen tavoitteiden to- | syminen talousarvion puitteissa yli-
toinnit 777€ ranta kuu- teuttaminen talous- jaamainen. Nuorisopalve- ]
kausittain arvion raameissa lut ylittivat asetetun saas-
tétavoitteen.
Netto: -1 729
227€
Investoinnit: 0€
2. Sairaus- 31.12.2018 = 31.12.2018 | Henkiléston tydhy- | Sairaus- | Sairauspoissaoloja Toteu-
poissaolot 400 kalente- =x-10% ka- | vinvoinnin seuranta | poissaolo- | vuonna 2021 395 kalente- | tunut
ripv, 17 pv/pal- | lenteripv, x jen ripaivaa. 16,5 pv/palvelus-
velusuhde Sai- | pv/palvelus- maara. suhde. Maarassa laskua ]
rauslomasijais- | suhde Sijais- 0,5pv/palvelussuhde ver-
ten kustannuk- | kulujen puo- rattuna vuoden 2018 lu-
set 2018 = 0€. | littaminen kuun.
3. Tyotapatur- | 31.12.2018 = Tyotapatur- | Ty6turvallisuuden Tydtapa- | Ei tydtapaturmia. Toteu-
mat 11 kalenteripv | mia ei ta- vaaliminen turmien tunut
pahdu maara.
[
4. Henkil6sto- | 2021 suunni- Henkildsto- | Henkildstdsuunni- | Henkilds- | Henkilstéresurssin kayttd | Toteu-
suunnitelma telma suunnitel- telman noudattami- | tdsuunni- | on alittanut suunnitellun, tunut
massa pysy- | nen. Muutoksena: | telmien rekrytointien aikataulujen
Vakituiset = 22 | Minen, maa- | yhden (1) henkilé- | mukaisen | vuoksi. ]
kpl raaikaisten | tydvuoden vahen- | henkilds-
vahentymi- | nys (siirto sivistys- | téresurs-
L nen keskukseen LYK- sin kayttd
Maaraaikaiset koordinaatioon) toiminta-
=2,5kpl vuonna.
Yhteensa =
24.5 kpl
5. Asiakastyy- | Kaupunkilais- Negatiivisten | Toimintokohtaisten | Palaut- Asiakaspalautteita on ke- | Toteu-
tyvaisyys ja ten tyytyvaisyys | asiakaspa- | asiakaspalauttei- teen ratty toimintojen paatyttya | tunut
asiakaslahtoi- | palveluihin lautteiden den kerddminen maara ja | suullisesti ja somen
syys vahentami- saadun kautta. Kyselyita ei ole to- ]
nen palautteen | teutettu.
paranemi-
nen
6. Tyotyytyvai- | Vuoden 2018 Ty6hyvin- Nuorisopalvelujen | Tyéhyvin- | Ty6hyvinvointikyselyn tu- | Toteu-
Syys kyselyn tulok- | voinnin pa- | tydhyvinvointisuun- | vointiky- lokset on kasitelty touko- | tunut
set raneminen nitelman noudatta- | selyn tu- | kuussa ja samalla on laa-
vuosittai- minen losten pa- | dittu tydhyvinvointisuunni- ]
sessa tyohy- ranemi- telma, joka on tarkastettu
vinvointiky- nen joulukuussa.
selyssa
Uusin tydhyvinvointikysely
on toteutettu loppuvuo-
desta kaupunkiorganisaa-
tiossa.
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen
tavoite

SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen toi-
menpide

Mittari

Tilinpaatos

Palveluissa ko- Toimintojen to- Talousarviokehyk- | Talousarvion Toimintakatteen toteuma on Toteu-
rostetaan asu- teuttaminen ta- seen perustuva toi- | toteutuminen 81,21%. tunut
kas- ja asiakas- | lousarvion mukai- | meenpano ja kuu-
lahtoisyytta ja sin resurssein kausittainen seu- [
palveluraken- ranta
netta kehitetdan
kuntatalouden
ehdoilla
Palvelutuotan- Digitalisaation Sahkdisen tilas- Tilastojarjestel- | Sahkdista avustusten hakua ei | Ei to-
nossa hyddynne- | mahdollisuuksien | tointijarjestelman man tuottamien | ole otettu kayttoon. teutu-
téan digitalisaa- | hyédyntaminen laajempi hyddynta- | tilastojen hyo- nut
tion mahdolli- toimintaproses- minen dyntéminen toi-
suuksia ja kehite- | sien sujuvoitta- mintojen suun-
tédan kuntalaisille | miseksi nittelussa
sahkoisia palve-
luja
Palveluproses- Aito kohtaaminen | Nuorten kohtaami- | Nuorisotilojen, - | Kayntikerrat nuorisotiloilla 9 Toteu-
sien selkeys ja ja nuorten hyvin- | nen nuorisotiloilla, | tapahtumien, 517. tunut
asiakaslahtdisyys | voinnin, kasvun, | -tapahtumissa, liik- | osallisuustoi-
itsenaistymisen kuvassa nuoriso- minnan ja kult- Nuorisotapahtumia ei ole jarjes- | [l
ja osallisuuden tydssa, osallisuus- | tuurisen nuori- tetty pandemiatilanteesta joh-
tukeminen. Ta- toiminnassa, kult- | sotyon kohtaa- | 4 ,an Kesalla jarjestettiin kesa-
voitteena 35 000 | tuurisessa nuoriso- | mien nuorten kerho 1.-3. -luokkalaisille, luo-
kohtaamiskertaa tyésgé.ja__r.nu!gsa maara vat pajat toimintaa jarjestettiin
ymparistoissa nuo- eri puolilla Kokkolaa kesa-
risokulttuurin muu- kuussa ja musiikkipajoja Rokki-
tos tunnistaen koululla.
Rokkikoulun oppilaita 132 ja
kayntikertoja 6 336.
Kokkola toimii Koulutukseen ja | Kohdennettu nuori- | Etsivan nuori- | Etsivan nuorisotyon asiakkuu- | Toteu-
aktiivisena kump- | tydelamaan paa- | sotyd on osaltaan | soty® ja Ohjaa- | det 272, joista uusia tavoitettuja | tunut
panina alueen syn turvaaminen | ehkdiseméassa mon osallistuja- | nuoria 200.
yrityksille; tavoit- | sekd koulupudok- | koulupudokkuutta | maaran saily- ]
teenaan tukea kuuden ehkaise- | ja tukemassa nuo- | minen vuoden Ohjaamon asiakkaat 46 nuori-
yritysten kasvua, | minen ria palvelujen kiin- | 2018 tasolla. sopalveluiden resurssilla.
kansainvalisyytta nittymisessa Tyotreenitoi-
ja uusien tyopaik- minnan hakijoi- . o o
kojen syntya den ja osallistu- Tyotreer]ltc?lmlntaa el jarjestetty
jien maaran pandemiatilanteesta johtuen.
sailyminen ny-
kyisella tasolla
Asukkaiden ter- | Nuorisoty6ta to- | Yhteisdllista ja Nuorisotilojen Nuorisotiloilla 9 517 kayntiker- | Toteu-
veyden ja hyvin- | teutetaan koko kohdennettua nuo- | kavijamaaran taa. tunut
voinnin edistémi- | kaupungin alu- risoty6ta toteute- sailyminen vuo-
nen eella tilanteen ja | taan keskustan li- | den 2018 ta- I : e
tarpeen edellyité- | séksi Kalvialls, | solla. LIKkUAN | sagmaiisoct onionat touka, |
malla tapaa Lohtajalla ja Ulla- nuorlsotyon ja kesakuussa kauppakeskuk-
vassa. Toteutetaan | kohtaamien

liikkuvaa nuoriso-
ty6ta nuorisotila-
palveluiden katve-
alueilla

nuorten maara

sissa ja nuorten suosimissa
paikoissa eri puolilla Kokkolaa.
Kohdattuja nuoria on 2 294.
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| ONNISTUMME YHDESSA

Asukkaiden ter- | Nuorten harras- | Nuorten harrastus- | Lajikokeilujen Lajikokeiluita ei ole jarjestetty Ei to-
veyden ja hyvin- | tustamisen osal- | toiminnan tuke- maara ja osal- | pandemiatilanteesta johtuen. teutu-
voinnin edistami- | listumiskynnysta | miseksi lisataan la- | listujien maara. nut
nen madalletaan jikokeiluja nuoriso- | Harrastustoi- Harrastetoiminnan tuen jaka-
tiloilla ja niiden mintaan myon- misperusteita ei ole patetty. N
kautta. Harrasta- nettyjen tukien
misavustusta maara
mydnnetaan har-
kinnanvaraisesti
Kokkolan mai- Nuorisopalvelu- | Koulunuorisotyd Koulunuoriso- | Koulunuorisotydssa on koh- Toteu-
neen nostaminen | jen ja koulujen tukee koulun kas- | tydssa kohdat- | dattu 10 036 nuorta. Suunnitel- | tunut
sivistyskaupun- | yhteistyon kehit- | vatustehtavaa ja tujen nuorten mallisesti tuettuja nuoria on
kina tdminen ja ehkai- | nuoren kehitysta. maara lisdantyy | 334. [
sevan paihdetyd | Ehkaisevaa paih- | vuodesta 2018.
tekeminen detyota toteutetaan | Ennaltaehkai- | gi3mysreitti toteutettiin videotal-
mm. Etsivan nuori- | sevassa paih- | |gnteina, jotka lahetettiin kou-
sotyon, Ankkuritii- | detyGssa ela- | e, Videotallenne oli suun-
min ja nuorisofila- | mysreittiin osal- | naty, 7.8, -juokkalaisille. Tark-
tyon myota listujien maara | a5 osallistujamaaraa ei saada.
ja monialainen
tyéryhmatoi- . . .
minta. Nuorisopalveluista on osallis-
tuttu 9 monialaiseen tyéryh-
maan, joissa on kasitelty nuor-
ten paihteidenkayttoa.
Lapsen oikeuk- Hyvaksytyn toi- 1. Osallisuuden Nuorisopalve- | Nuorten tapahtumatyéryhmaa | Ei to-
sien ja lapsiysta- | mintasuunnitel- edistdminen 2. luiden osalli- ei ole aloitettu pandemiatilan- teutu-
vallisyyden edis- | man mukaisten Harrastustoimin- suustoiminnan | teesta johtuen, yksi nuorten toi- | nut
taminen toimenpiteiden nan edistaminen 3. | tavoittamien mintaryhma on kokoontunut
toteuttaminen Lapsen oikeuksien | nuorten maa- tuetusti. N
tunnettavuuden li- | ran lisdantymi-
saaminen nen. Toteutet- || yjikokeiluita ei ole toteutettu
tujen lajikoulu- | honqemiatilanteesta johtuen.
jen maara ja
osallistujien
maara.

ja elinymparisto-
aan

' RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

dessa nuorten
kanssa

Nuorisovaltuus-
ton kasittele-
mien asioiden
maara sailyy
vuoden 2018
tasolla

Kokkola tarjoaa | Kuntalaisten Vastuualueen hal- | Mydnnettyjen Tilojen kayttdlupia on vuoden Toteu-
kuntalaisille mah- | oman aktiivisuu- | linnoimien tilojen kayttolupien aikana myo6nnetty 9. tunut
dollisuuden kehit- | den tuki tehokas kayttd har- | maara sailyy tai
tda omaa asuin- rastustoiminnassa. | nousee verra- Erityisavustuksista on mydn- ]
ja elinymparisto- Nuorten toiminta- | ten vuoteen netty 68% ja kumppanuusavus-
aan ryhmien tukeminen | 2018. Myonnet- | ¢ icista 100%.
avustusten my6tad | tyjen avustus-

ten prosentuaa-

linen osuus

avustusmaara-

rahaan nahden
Kokkola tarjoaa | Nuorten osalli- Nuorisovaltuusto ja | Osallistuneiden | Uusi nuorisovaltuusto aloitti toi- | Toteu-
kuntalaisille mah- | suus toiminnan nuorisotila- ja ta- nuorten maara | mintansa 23.1.2021. tunut
dollisuuden kehit- | suunnittelussa pahtumatoiminnan | sailyy vuoden
t4a omaa asuin- suunnittelu yh- 2018 tasolla. Nuorisovaltuuston kokouksia 12 | [l

ja kasiteltyjen asioiden maara
60.

Kokkolan kau- Tybhyvinvoinnin | Toteutetaan hyvak- | Tyéhyvinvointi- | Tydhyvinvointikyselyn tulokset | Toteu-
punki on pidetty | edistdminen sytyn tydhyvinvoin- | kyselyn tulos- | on kasitelty toukokuussa ja sa- | tunut
ja houkutteleva tisuunnitelman toi- | ten paranemi- | malla on laadittu ty&hyvinvointi-
tydnantaja menpiteet nen suunnitelma, joka on tarkastettu ]
joulukuussa. Uusin
Tilinpaatos 2021 11
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tyéhyvinvointikysely on toteu-
tettu loppuvuodesta kaupunki-
organisaatiossa.

Kuntaorganisaa-
tiomme on muun-
tautumiskykyinen

Sivistystoimen si-
saisen yhteistyon
kehittdminen

Kehitetaan sivis-
tystoimen yhteistoi-
minnallisia proses-
seja yhdessa mui-
den vastuualuei-
den kanssa

Vuosittainen ar-
viointi proses-
sien kehittymi-
sesta ja yhteis-
toiminnallisten
tiimien tyon tu-
loksista

Yhteistoiminnallisten tiimien ar-
viointi ja mahdollinen uudel-
leenjarjestely tehdaan valtuus-
tokauden vaihdoksen yhtey-
dessa.

Ei to-
teutu-
nut

Talous

TA 2021 +
muutos

Toteutuma
2021

Toteuma %
TA

TP 2020

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

0€ 544 €

48 700 € 29465 €
142 500 € 181085 €
14350 € 12879 €

Valmistus omaan kayttéon

60,5 %
127,1%
89,7 %

Muutos % Toteutuma
21/20 kumul.
2020

-23,0% 706 €
-18,9 % 36352 €
39,6 % 129750 €
-0,5% 12938 €

706 €
36352 €
129750 €
12938 €

TOIMINTATUOTOT

179745 €

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

205 550 € 223 973 €
-1056 069 € -955935 €
-226 248 € -87575€
-52310€ -53503 €
-132 600 € -95358 €
-470120 € -430 298 €

90,5 %
38,7 %
102,3 %
71,9 %
91,5%

179745 €

-2,9% -984 140 €
-37,3% -139674 €
13,5% -47 130 €
-3,5% -98 799 €
-5,0 % -453 037 €

-984 140 €
-139674 €
-47 130 €
-98 799 €
-453 037 €

TOIMINTAKULUT

-1937 347 €

-1 622 669 €

-1722780 €

-1722780 €

TOIMINTAKATE

-1731797 €

-1398 696 €

80,8 %

-9,4% -1543034 €

-1543034€
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2.2.1.22 Sivistyslautakunta - Liikuntapalvelut

Yleiset tavoitteet

Yleiset ta- L Vastuualueen toi-
: Lahtotaso strategian . Mittari Tilinpaatos
voitteet tavoi menpide
avoite
1. Talousar- Talousarvi- Talousarviokehyk- | Talousar- | Valtuustolta haettiin lisamaa- | Ei
vio, kaytto- ossa pysymi- | sen ja talousohjel- | viossa py- | rdrahaa vuoden aikana. Toi- | to-
talous ja in- nen, seuranta | man pohjalta laadi- | syminen | mintakatteen toteutuma oli teu-
vestoinnit kuukausittain | tun talousarvion to- 96,5% (maararaha muutos tunut
teutumisen seu- mukana). Tulotavoite ei toteu-
ranta kuukausit- tunut talousarvion mukaisesti. N
tain. Maararahoja saastyi vastaa-
vasti varsinkin henkil6stoku-
luissa.
2. Sairaus- | 31.12.2017 = 31.12.2018 = | Henkildston hyvin- | Sairaus- | Sairauspoissaoloja 278 kalen- | To-
poissaolot | 316 kalente- x-10% kalen- | voinnin seuranta. poissaolo- | teripdivaa, 9,6 pv/palvelus- teu-
ripv, teripv, x Toimenpiteet yh- jen suhde. Maara on kasvanut tunut
11,7 pvipalve- | pv/palvelus- | teistydssa henki- maara. edelliseen vuoteen verrat-
lusuhde Sai- suhde Sijais- | 16stdn, henkildsto- tuna. Vahennys vuodesta ]
rauslomasijais- | kulujen puolit- | palvelujen ja ty6- 2017 on -16%.
ten kustannuk- | taminen terveyden kanssa.
set2017 =9
999¢€.
3. Tyotapa- | 31.12.2017 = Tyotapatur- Riskien arviointien | Tyétapa- | Ei ty6tapaturmia To-
turmat 0 kalenteripv mia ei ta- ja turvallisuussuun- | turmien teu-
pahdu nitelmien toteutta- | maara tunut
minen
[
4. Henkilos- | Vakituiset =21 | Henkilosto- Henkiléstdsuunni- | Henkilés- | Palvelujen koronarajoitusten | To-
tésuunni- kpl suunnitel- telman noudattami- | tdsuunni- | takia henkildstéresurssin teu-
telma massa pysy- | nen telman kayttd oli suunniteltua pie- tunut
Maaraaikaiset minen, maa- mukaisen | nempi.
= 8 kpl raaikaisten henkil6s- [
vahentyminen toresurs-
. sin kaytto
Yhteensa = 29 toiminta-
kpl vuonna
5. Asiakas- | Kaupunkilais- Negatiivisten | Asiakaspalautteen | Palauttei- | Palautejarjestelman kautta To-
tyytyvaisyys | ten tyytyvaisyys | asiakaspa- aktiivinen vastaan- | den saadut palautteet (126 kpl) ja | teu-
ja asiakas- | palveluihin lautteiden va- | ottaminen, kasittely | maara ja | muut on kasitelty toimenpide- | tunut
I&htdisyys hentédminen ja huomiointi palve- | tyyppi suunnitelman mukaisesti.
lujen jarjestami- seka kun- | Moitteet ulkoliikuntapaikkojen ]
sessa ja kehittami- | talaisky- | ja ulkoilureittien kunnossapi-
sessa selyjen tu- | dosta ovat lisdantyneet ta-
lokset lousohjelman leikkausten ja li-
saantyneen kayton myota.
6. Tybtyyty- | Vuoden 2019 Tybhyvinvoin- | Ty8hyvinvointi- Tybhyvin- | Tybhyvinvointikyselyn tulok- | To-
vaisyys kyselyn tulok- nin paranemi- | suunnitelman to- vointi-ky- | sissa oli mydnteista kehitysta. | teu-
set nen vuosittai- | teuttaminen selyn tu- tunut
sessa tyohy- losten
vinvointiky- myontei- ]
selyssa nen kehi-
tys
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen
tavoite

 SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen toi-
menpide

Mittari

Tilinpaatos

Kokkola tarjoaa
kuntalaisille mah-
dollisuuden kehit-
taa omaa asuin-
ja elinymparisto-
aan

mintaan osallistu-
misen mahdollis-
taminen

Seura- ja yhdis-
tystoiminnan
seka kuntalaisten
oman aktiivisuu-
den tukeminen

raisten lasten ja
nuorten lilkunnan-
harrastamisen tu-
keminen

Liikuntaseurojen ja
muiden liikuntaa
jarjestavien toimi-
joiden toiminta-
edellytysten tur-
vaaminen tilojen
kaytoén ja muiden
aktivointitoimenpi-
teiden myota.

harrastustoimin-
taan mydénnetty-
jen tukien maara
(seuratoiminta /

omatoiminen lii-

kunta)

Avustusmaarara-
hojen, hankkei-
den ja tapahtu-
mien maaran ke-
hitys.

Tilojen kayttotun-
tien ja -asteiden
kehitys.

tuksella (10 300€) tuettiin vaha-
varaisten perheiden lasten ja
nuorten harrastuksia seuroissa.

Avustustoiminta toteutui suun-
nitellusti. Koronarajoitukset vai-
kuttivat 1api vuoden seurojen ja
yhdistysten toimintaan, tapahtu-
mien jarjestdmiseen ja tilojen
kayttoon.

Palvelutuotan- Digitalisaation Sahkoisen asioin- | Sahkoisten pal- | Sahkdisten palvelujen kaytdn To-
nossa hyddynne- | mahdollisuuksien | nin lisddminen velujen kaytto- kehitys on ollut tavoitteen mu- | teu-
téan digitalisaa- | hydédyntédminen ja | (mm. vuorovarauk- | maarien mydntei- | kainen. Otettiin kdyttdéén mm. tunut
tion mahdolli- sahkoisten palve- | set, ryhmiin ilmoit- | nen kehitys. Sah- | palvelujen verkkomaksua ja li-
suuksia ja kehite- | lujen laajentami- | tautumiset). Sah- | kdisten avustus- | sattiin sahkdisesti varattavien ti- u
tédan kuntalaisille | nen kdisen avustusjar- | hakemusten lojen maaraa. Ohjaustoiminta-
sahkdisia palve- jestelman kayton osuus 100% avustukset kasiteltiin sahkoi-
luja laajentaminen (kohde-, koulu- sesti mutta ei viela avustusjar-
myds ohjaustoi- tus-, erityisavus- | jestelman kautta.
minta-avustusten | tukset) ja ohjaus-
hakuun ja késitte- | toiminta-avustuk-
lyyn. set 60%
Kokkola luo toi- Toimiva terveys- | Liikunta- ja elinta- | Liikuntaneuvon- | Liikuntaneuvonnan prosessia To-
mivaa verkostoa | liikunnan ver- paneuvonta-pro- nan asiakasmaa- | on kehitetty osana Soite 2.0. teu-
sote- ja maakun- | kosto sotepalve- | sessin tavoitetta- ran kehitys (yk- hanketta. Elintapavalmennuk- | tunut
tapalveluissa lujen ja muiden vuuden ja jatku- sild-/ryhmaneu- | sen etaneuvonta pilottiryhmat
seka tekee tii- sidosryhmien vuuden kehittdmi- | vonta). Liikunta- | toteutuivat kevaalla. Koronara- ]
vista yhteisty6td | kanssa erityisesti | nen eri toimijoiden | ryhmiin osallistu- | joitusten takia ohjatut liikunta-
sidosryhmien riskiryhmien ta- terveysliikuntapal- | neiden maara. ryhmat olivat paaosin tauolla
kanssa palvelu- | voittamiseksi ja velujen yhteistyodlla | Erityisliikunta- kevatkauden muutamia pien- ja
jen jarjestami- aktivoimiseksi kortti palvelun erityisryhmia lukuunottamatta.
sessa kayttd Syyskausi toteutui lahes nor-
maalisti tarkistetuilla osallistuja-
maarilla
Asukkaiden ter- | Monipuolisten ja | Osallistuminen lii- | Toteutetut liikkun- | Liikuntapaikka- ja ulkoiluhank- | To-
veyden ja hyvin- | saavutettavien kunta- ja ulkoilu- tapaikkahankkeet | keet (mm. Roskaruka, Lohtajan | teu-
voinnin edistémi- | likkumisolosuh- | olosuhteiden kor- | ja yllapidettavien | ja Ullavan skeittpaikat seka tunut
nen teiden ja suori- jaus- ja kehittdmis- | paikkojen maa- Laajalahti) toteutuivat suunnitel-
tuspaikkojen ylla- | hankkeiden toteut- | rén kehitys. Ur- lusti. Ulkoliikuntapaikkojen toi- ]
pitdminen ja ke- | tamiseen suunni- heilupuisto olo- minnanselvitys ja kuntoratojen
hittdminen telman mukaisesti | suhteiden hanke- | kehittdmissuunnitelma hyvak-
suunnittelun ete- | syttiin. Vastuualue osallistui Ur-
neminen heilupuiston hankkeiden vaati-
musmaarittelyyn.
Asukkaiden ter- | Lasten ja nuorten | Harraste- /hdntsa- | Avoimien ja Koronarajoitukset vahensivat To-
veyden ja hyvin- | seka avoi- liikunnan jarjestd- | hontsa -vuorojen | Hontsa- ja avoimien vuorojen teu-
voinnin edistami- | men ettd seura- | minen yhteistydssa | myonteinen kehi- | maaraa. Tuu mukaan kesatoi- | tunut
nen pohjaisen lilkkun- | eri toimijoiden tys. minta mm. puistotemmellykset
taharrastustoi- kanssa. Vahava- Lasten ja nuorten | oli tosi suosittuja. Erityisavus- ]

ONNISTUMME YHDESSA

To-
teu-
tunut
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Hyddynnetaan
systemaattisesti
monipuolisia ja
asukasystavalli-
sia kanavia kun-
talaisten ja paat-
tajien vuoropuhe-
lussa

Monipuolisten ja
asiakasystavallis-
ten kanavien
hyédyntaminen
kuntalaisten ja
paattajien vuoro-
puhelussa

Aktiivisen sahkai-
sen palveluviestin-
nan yllapitdminen.
Muiden vuorovai-
kutteisten kohtaa-
misten ja vaikutta-
mismahdollisuuk-
sien tarjoaminen

Viestintaka-
navien kayton
myonteinen kehi-
tys. Kuntalaisten
osallisuutta edis-
tavien toimenpi-
teiden ja tilai-
suuksien maaran
kehitys.

Uusien verkkosivujen ja muiden
viestintdkanavien kayton kehi-
tys on ollut tavoitteen mukai-
nen. Jarjestokyselyn liséksi on
toteutettu mm. kuntorata kysely
(N=512)

' RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

To-
teu-
tunut

kanssa

Kokkolan talou- | Liikuntapalvelu- Monipuolisten ter- | Vastuualueen ti- | Liikuntapaikkojen ja -palvelujen | To-
denpito on vas- | jen tehokas ja ta- | veytta ja hyvinvoin- | linpaatdksen koronarajoitusten takia tavoit- teu-
tuullista loudellinen jarjes- | tia edistavien lii- netto, liikuntatoi- | teet (kavijat, kayttétunnit, tulo- | tunut
tdminen kuntapalvelujen minnan menojen | kertymat) eivat ole toteutuneet.
tuottaminen ja ke- | (€/asukas), mui- | Tunnusluvut olivat paremmat ]
hittdminen. Aktiivi- | den tunnusluku- | kuin vuonna 2020 mutta sel-
nen hanketoiminta | jen ja TEA-viisari | vasti jaljessa tasoa ennen koro-
tuloksen kehitys. | naa. TEA-viisarin tulos 76 (koko
Hanketoiminnan | maa 72). Myodnteisia hankera-
toteutuminen hoituspaatoksia saatiin.
Kuntaorganisaa- | Yhteistoiminnalli- | Kehitetdan sivis- Vuosittainen arvi- | Vastuualue on osallistunut yh- | To-
tiomme on muun- | suuden vahvista- | tystoimen yhteistoi- | ointi prosessien | teistoiminnallisten tiimien ty6- teu-
tautumiskykyinen | minen sivistys- minnallisia proses- | kehittymisesta ja | hon ja arviointiin. tunut
palveluissa ja seja yhdessd mui- | yhteistoiminnal-
muiden keskeis- | den vastuualuei- listen tiimien ]
ten kumppanien | den kanssa tyosta

Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020

muutos 2021 TA 21/20 kumul.

2020
Myyntituotot 887500 € 875681 € 98,7 % 9,4% 800 080 € 800 080 €
Maksutuotot 0€ 270 € 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 18729 € 16,6 % 16 065 € 16 065 €
Muut toimintatuotot 828 100 € 792846 € 95,7 % 9,7% 722794 € 722794 €

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 1715600 € 1687 526 € 98,4 % 9,7 % 1538939 € 1538939 €
Henkilostokulut -977 062 € -860 843 € 88,1 % 7,8% -798 825 € -798 825 €
Palvelujen ostot -1921885€ -1916 037 € 99,7 % 12,1% -1708763 € -1708763 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83800 € -73537 € 87,8 % 35,6 % -54 217 € -54 217 €
Avustukset -181 000 € -180432 € 99,7 % -7,5% -195037 € -195037 €
Muut toimintakulut -2777180€ -2731952€ 98,4 % 6,4 % -2567794 € -2567794 €

TOIMINTAKULUT

-5940 927 €

-5762 801 €

-5324 635 €

-5324 635 €

TOIMINTAKATE

-4 225327 €

-4 075275 €

96,4 %

7,6 % -3 785696 €

-3 785696 €
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Kavijamaarat / kayttotunnit ja muut tunnusluvut

Yksikko 2017 2018 2019 2020 2021

VesiVeijari

Kavijat 250 227 241 538 252 821 163 489 173 440

Jadhalli

Jaan kdyttotunnit 2730 3811 3764 2972 3391

Jaalla kavijat 43 500 58 858 57 181 46 592 49 614

Best-Hall Areena

Jaan kdyttotunnit 2 756 1664 2 007 1899 2152

Jaalla kavijat 43 900 23 449 28 076 30 388 29 066

Kipparihalli

Kayttotunnit 4421 4082 4260 3182 3861

Lohtajan Monitoimihalli

Kayttétunnit 1699 1520 1526 998 1204

Kavijat (liikuntasalissa) (pelaajat/katsojat) 17043 /5860 8332/3330 10079/ 1639

Ulkokentat

Kayttotunnit 5983 5726 6 016 5597 8210

Kélvidan Vapaa-ajantalo

Kayttotunnit 1365 1312 1364 1045 1103

Kavijat (liikuntasalissa) (pelaajat/katsojat) 11217 /2 539 6291 / 860 7742 / 491

Hollihaan liikuntahalli

Kayttotunnit 2372 2 064 2092 1700 1993

Kavijat (pelaajat/katsojat) 18 667 / 19 633 21 835 /32 006 15 827 / 15700 15311/ 8830

Isokylan mtt liilkuntahalli

Kayttotunnit 2032 2178 2428 2186 1889

Kokkolan Urheilutalo

Kavijat yhteensa 78 752 (6kk) 152 990 120 000 125 000

Kokkolan Urheilutalo, kuntosali

Kuntosalikavijat yhteensa 65 623 52 452 56 700 45 000 49 000

Varattavat liikuntatilat

Yhteensa kpl 106 116 117 116 120

Ohjaustoiminta

Kavijat 37 050 36 666 36 451 23 515 19 623

Erityisliikuntakortti -palvelu

Lunastetut vuosikortit kpl 1082 980 944 573 742

Kaynnit VesiVeijarissa kpl 46 255 47 285 46 127 30198 30 856

Lilkuntaneuvonta

Yksilo 160 115 167 24 38

Ryhma 400 160 179 99 42

Nuorten ohjaustoiminta-avustus

Euromaara 132 146 131 015 131 342 132 477 129 922

Ohjaajien maara 530 516 527 526 537

Avustettavat jarjestot

Seurojen/yhdistysten maara 49 52 53 51 45

Liikuntapalvelut - FB-palvelu

Seuraajat hl6d 1677 1916 2171 2 430 2 786

Palautepalvelun palautteet

Palautteiden maara, kpl 53 108 126
16 Tilinpaéatés 2021
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2.2.1.23 Kaupunkirakennelautakunta

Yleiset tavoitteet

Yleiset ta- p e e Vastuualueen sisee e
. Lahtotaso | strategian ; : Mittari Tilinpaatos
voitteet . toimenpide
tavoite
1. Talousar- Talousarvi- | Talousarvioke- | Talousarvi- | Kara ja Ryl yhteensa pysyivat talous- | To-
vio, kayttota- ossa pysy- | hykseen perus- | ossa pysy- | arviossa toimintakatteen osalta. Ka- | teu-
lous ja inves- minen, tuva talousarvio | minen. Seu- | ran tulojen toteutuma% oli 101,9 % tunut
toinnit seuranta ja sen toteutu- rataan kus- | ja ylitti budjetoidun. Karan menojen
kuukausit- | misen kuukau- | tannusten toteutuma% oli 101,0 % ja ylitti n. ]
tain sittainen seu- muodostu- | 715 000 euroa budjetoidun. Karan
ranta. Pitkén ai- | mista tyo- toimintakate oli n. 317 000 euroa pa-
kavalin inves- mailla ja rempi kuin budjetoitu, mutta ryllin toi-
tointisuunnitel- | Unit4 -jar- mintakate oli n. 240 000 euroa hei-
mat sovitetaan | jestelmalla. | kompi kuin budjetoitu, joten lauta-
taloustavoittee- | Tehdaan kuntien toimintakate yhteensa oli n.
seen ja suunni- | tarvittavia 80 000 euroa parempi kuin budje-
telmilla varau- korjaavia toitu. Kylmat ja lumiset talvet nakyvat
dutaan myds toimenpi- seka liikennevaylien kunnossapi-
korjausvelan teita. dossa ettd toimitilojen Iammitys- ja
pienentamiseen kiinteistokuluissa. Liikennevaylien
kunnossapitoon on mennyt n. 680
000 euroa enemman kuin vuonna
2020 ja toimitilojen lammitykseen ja
kiinteistdhuoltoon on mennyt n. 450
000 euroa enemman kuin vuonna
2020.
Investointimaararahojen kayttbaste
vuonna 2021 oli 87,89 %, korjaus-
maararahojen kayttdaste vuonna
2021 oli 75,05 % ja vuoden 2021
maararahoista vuositasolla kaytettiin
84,99 %.
2. Sairaus- 31.12.2017 | 31.12.2018 | Tydhyvinvointiin | Sairaus- 10 030 kalenteripv (6,2 % vahem- Ei
poissaolot =10699 =x-10% panostaminen. | poissaolo- | man kuin 2017) to-
kalenteripv | kalente- Avoimien toi- jen maaran teu-
ripv, x mien tayttami- pitdminen tunut
31.12.2018 | PV/palve- | nen henkildstd- | vuoden
=9132 Iulgs.uhde suunqitelman 2017 lahto- N
kalenteripv Sljalsku!u- mukaisesti. ) tasoa alem-
jen puolit- | Koulutus, tehta- | pana. Seu-
taminen vankierto, aktii- | rataan eri-
31.12.2019 visen tuen te- tyisesti1-3
=10 934 hostaminen. paivan pois-
kalenteripv saoloja.
31.12.2020
=10418
kalenteripv
31.12.2021
=10 030
kalenteripv
3. Tyétapa- 31.12.2017 | Tyo6tapa- Koulutus ja seu- | Tydvuoden | 583 kalenteripv Ei
turmat =530 ka- | turmia ei ranta; ergono- lapivienti il- to-
lenteripv tapahdu mia.- ja tyétur- man tyilita- Puhtauspalveluissa tydtapaturmien teu-
vallisuus. Esi- | paturmia m&ara on kasvanut merkittavasti tunut
31.12.2018 mies- ja ohjaus- edellisiin vuosiin verrattuna. Samoin
=372 ka- tyShon panosta- konekeskuksen ja infrarakentamisen | [N
lenteripv minen seka tyStapaturmista aiheutuneet sairaus-
huomio ty6pari- lomapaivat ovat kasvaneet. Pa3osin
tyoskentelyyn ja nama johtuvat muutamasta pitkésta
ergonomiaan sairaspoissaolosta.
fyysisesti
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31.12.2019 vaativissa ty6-
= 316 ka- tehtavissa. Tur-
lenteripv vallisuuskoordi-
naattorin tehta-
31.12.2020 vien Jarjestaml-
= 252 ka- nen.
lenteripv
31.12.2021
= 583 ka-
lenteripv
4. Henkilos- | Vakituiset | Henkilostd- | Toiminta ja pal- | Henkildstd- | Henkildstomaara on henkiléstosuun- | Ei
tédsuunni- =436,84 suunnitel- | velut sovitetaan | suunnitel- nitelman mukainen 436,84 htv. to-
telma kpl massa py- | tasolle, jota voi- | mien mukai- teu-
syminen, daan yllapitaa sen henki- | Kaikkia avoimia vakansseja ei ole tunut
maaraai- nykyisellda hen- | I6stéresurs- | taytetty joko sen vuoksi, etta ei ole
kaisten va- | kilostémaaralla. | sin kayttd saatu taytettya tai tarve taytdlle on N
hentymi- toiminta- muuttunut. Haasteena suuret elakoi-
nen vuonna. tymismaarat ja naiden johdosta teh-
tavat uudelleen organisoinnit.
Hallinnossa edellisena vuonna ta-
pahtunut rakenteellinen organisaa-
tiomuutos on todettu hyvaksi ja toimi-
vaksi. Organisaatiomuutos raken-
nusten kunnossapidon osalta toteu-
tettiin vuoden lopussa 2021.
5. Asiakas- Kaupunki- | Negatiivis- | Asiakaspalaute- | Asiakaspa- | Asiakaspalautejarjestelmé on otettu | To-
tyytyvaisyys | laisten ja ten asia- jarjestelman lautteiden kayttéon 15.05.2019. Kahden ensim- | teu-
ja asiakas- yhteisty6- | kaspalaut- | hydédyntdminen | maaran ja maisen kayttddnottovuoden yhteen- | tunut
1ahtdisyys kumppa- teiden va- | toiminnan kehit- | laadun seu- | vetotiedot on kasitelty lautakunnit-
neiden tyy- | hentami- tdmisessa. Kun- | ranta. To- tain. Positiivisena asiana voidaan to- ]
tyvaisyys nen talaiskyselyn tu- | teutuneet deta, etta asiakaspalautejarjestel-
palveluihin. lostason pitami- | yhteistydso- | maan saapuvan palautteen maara
nen samalla ta- | pimukset. on kasvanut ja kuntalaiset ovat oppi-
solla vuoden Kuntalaisky- | neet kayttamaan sita vaikutuskei-
2017 kanssa. selyssa nona.
saatava pal-
velutasoar-
vio.
6. Tyotyyty- | Vuoden Tybhyvin- | Kehityskeskus- | Seurataan | Tydhyvinvointikyselyn 2021 tulokset | To-
vaisyys 2018 kyse- | voinnin pa- | telut ja niihin liit- | kehittdmis- | kasitelty alkuvuonna 2022. Tydhyvin- | teu-
lyn tulokset | raneminen | tyvat tydhyvin- | kohteiden vointikysely toteutettiin vuoden 2019 | tunut
vuosittai- vointipajat. Ke- | toteutumista | mallilla, joten vertailu vuoteen 2019
sessa tyd- | hittdmissuunni- | vuoden ai- | on mahdollista. Tulosten perusteella ]
hyvinvointi- | telman mukaiset | kana. Kdy- | voidaan todeta jo toisesta ko-
kyselyssd | henkilostoon liit- | tyjen kehi- | ronavuodesta huolimatta hieman pa-
tyvat toimenpi- | tyskeskus- | rannusta. Kehityskeskusteluiden to-
teet saadun pa- | teluiden teuma on esitetty vastuualueittain.
lautteen poh- maara.
jalta.
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Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020

muutos 2021 TA 21/20 kumul.

2020
Myyntituotot 18930244€ 18863205 € 99,6 % 1,3% 18629378€  18629378¢€
Maksutuotot 1192446 € 1050238€ 88,1 % -4,8 % 1103160 € 1103160 €
Tuet ja avustukset 175 800 € 441379 € 251,1% 63,0 % 270797 € 270797 €
Muut toimintatuotot 33569475€ 34702978¢€ 103,4 % 35% 33541480€ 33541480¢€
Valmistus omaan kaytté6n 1930709 € 1773913€ 91,9 % 3,6 % 1712562 € 1712562 €
TOIMINTATUOTOT 55798674€ 56831713 € 101,9 % 55257377€ 55257377 €
Henkildstokulut -18960405€ -18192401€ 95,9 % 1,5% -17922911€ -17922911¢€
Palvelujen ostot -17322312€ -18494062 € 106,8 % 4,4% -17721283€ -17721283€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8887440€ -9836295€ 110,7 % 14,8 % -8569 536 € -8569 536 €
Avustukset -48 500 € -61230€ 126,2 % 37,5% -44 543 € -44 543 €
Muut toimintakulut -8206902 € -7385422 € 90,0 % 6,8% -6 917 657 € -6 917 657 €

TOIMINTAKULUT -53 425560 € -53 969 409 € -51175931€ -51175931€

TOIMINTAKATE 2373114 € 2862304 € 120,6 % -29,9 % 4081446 € 4081446 €
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2.2.1.24 Kaupunkirakennelautakunta - Hallinto

Yleiset tavoitteet

ek Kaupunkistra- | Vastuualueen toi-
tavoit- Lahtotaso . . . Mittari Tilinpaatos
tegian tavoite | menpide
teet
1. Ta- Talousarviossa | Pitkan aikavalin in- | Hallinnon kus- | Hallinnon henkiléston siir- | To-
lousar- pysyminen, vestointisuunnitel- | tannusten muo- | tyminen suoraan vastuu- | teu-
vio, seuranta kuu- | mat sovitetaan ta- | dostumisen alueille nékyy tulojen to- tunut
kayttota- kausittain loustavoitteeseen | seuranta. Riit- | teutumassa. Menojen to-
lous ja ja suunnitelmilla tavien resurs- teutuma% on 2,9 % pie- ]
inves- varaudutaan myés | sien varaami- nempi Kuin viime vuonna
toinnit korjausvelan pie- nen. vastaavana ajankohtana
nentamiseen. talousarvioon nahden.
2. Sai- 31.12.2017 = 31.12.2018 = x- | Tydhyvinvointiin Sairaspoissa- Kaupunkiympariston hal- | Kes-
raus- 177 kalenteripv | 10% kalente- panostaminen. olojen seuranta | lintopalveluiden uudelleen | ken
poissa- ripv, x pv/palve- | Koulutus, tehta- erityisesti lyhyi- | organisointi tapahtui vuo-
olot 31.12.2018 = lussuhde Sijais- | vankierto, aktiivi- den 1 - 3 péi- den 2020 aikana ja henki- D
214 kalenteripv kulujen puolitta- | sen tuen tehosta- | van poissaolo- | |0stéresussit siirrettiin sille
minen minen. jen osalta. vastuualueelle, joille hen-
kiléstoéresurssit oli 0soi-
31.12.2019 = tettu. Sairauspoissaolot
189 kalenteripv raportoidaan siiné vastuu-
alueella, jolle henkilosto-
Vuonna 2020 resurssit on siirretty.
henkildsto siir-
tynyt vastuualu-
eille
3. Tyo- |[31.12.2017 =0 | Tyotapaturmia | Koulutus ja seu- Kalente- Kaupunkiymparistén hal- | Kes-
tapatur- | kalenteripv ei tapahdu ranta; er- ripv/vuosi lintopalveluiden uudelleen | ken
mat gonomiakoulutus. organisointi tapahtui vuo-
31.12.2018 = 0 Esimies- ja ohjaus- den 2020 aikana ja henki- 0D
kalenteripv tydhon panostami- |6storesussit siirrettiin sille
nen. vastuualueelle, joille hen-
kilostoresurssit oli osoi-
31.12.2019 =7 tettu. Tydtapaturmat ra-
kalenteripv portoidaan siiné vastuu-
alueella, jolle henkilosto-
Vuonna 2020 resurssit on siirretty.
henkil6sto siir-
tynyt vastuualu-
eille
4. Hen- | Vakituiset = 6,8 | Henkilosto- Sairaspoissaolojen | Henkildkunta- | Henkiléstdsuunnitelman To-
kilosto- | kpl suunnitelmassa | vahentaminen. maara mukaisesti. teu-
suunni- pysyminen, Henkil6stésuunni- tunut
telma Maaraaikaiset | Maaraaikaisten | telman mukaiset
=0 kpl vahentyminen | rekrytoinnit. ]
Yhteensa = 6,8
kpl
5. Asia- | Kaupunkilais- Negatiivisten Yhteisty6ta kol- Toteutuneet yh- | Asiakaspalautejarjestelma | To-
kastyy- | ten tyytyvaisyys | asiakaspalaut- | mannen sektorin teistoimintaso- | on ollut 15.05. kaytdssa teu-
tyvai- palveluihin teiden vahenta- | kanssa lisataan. pimukset ja toi- | kaksi vuotta. Yhteenveto | tunut
Syys ja minen Huomioidaan asia- | mintamallit. palautejarjestelman tulok-
asiakas- kaspalautteet toi- Asiakaspalaut- | sista kasitelty lautakun- ]
1&htoi- minnan kehittdmi- | teiden maara. nassa.
syys sessa.
6. Tyd- | Vuoden 2018 Tydhyvinvoin- | Kehityskeskustelut. | Seurataan ke- | Hallinnon kehityskeskus- | To-
tyytyvai- | kyselyn tulok- nin paranemi- | Tyéhyvinvointipajat | hittdmiskohtei- | telut pidetty 100%. teu-
Syys set nen vuosittai- kyselyn pohjalta. den totetumista tunut
sessa tydhyvin- | Etsitaan kehitta- vuoden aikana
vointikyselyssa | miskohteet. esimerkiksi ke- ]
hittdmiskeskus-
teluissa.
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen ta-
voite

 SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen toi-
menpide

Mittari

Tilinpaatos

Palvelutuotan-
nossa hyddynne-
taan digitalisaa-
tion mahdolli-
suuksia ja kehite-
tédan kuntalaisille
sahkoisia palve-
luja

Viestinnan tehostami-
nen kaikilla Kaupun-
kiymparistén osa-alu-
eilla siten, etta positii-
visen ja rakentavan
palautteen maara
kasvaisi. Tavoitteena
on myods hyddyntaa
palautepalvelun
kautta vastaanotet-
tuja kehittamisideoita.

Kaupunkiymparis-
ton viestintatiimin
toiminnan tehosta-
minen kaupungin
viestintasuunnitel-
man mukaisesti ja
viestinnan tehosta-
minen. Asiakaspa-
lautejarjestelman
seurannan ja tulos-
ten arvioinnin kehit-
tdminen.

Asiakaspalautteen
laadullinen arviointi
ja maaran seuranta
seka vertailu edelli-
seen vuoteen.

Asiakaspalautejar-
jestelma on ollut
15.05. kaytossa
kaksi vuotta. Yhteen-
veto palautejarjestel-
man tuloksista ja
vertailu kasitelty lau-
takunnassa

Toteutu-
nut

| ONNISTUMME YHDESSA

' RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Kokkolan talou- | Toiminnan ja resurs- | Talouden ja toimin- | Kuukausiraportit to- | Hallinnon henkilds- Kesken
denpito on vas- | sien toteuttaminen ta- | nan tiivis seuranta | teumatietoineen tén siirtyminen suo-
tuullista lousarvion mukaisesti | ja tarvittaessa muu- raan vastuualueille D
siten, ettd siind maa- | toksiin reagointi nakyy tulojen toteu-
riteltyihin tavoitteisiin | sekd sopeuttamis- tumassa. Menojen
paastaan. toimenpiteet. toteutuma% on lahes
samalla tasolla kuin
viime vuonna vas-
taavana ajankohtana
talousarvioon nah-
den.
Kokkolan kau- Henkildstopolitiikan Henkildstopolitii- Henkildstotyytyvai- | Kaupunkiympéristdon | Toteutu-
punki on pidetty | toteuttaminen kaikilla | kassa tarvittaviin syyden seuranta ja | hallintopalveluiden nut
ja houkutteleva osa-alueilla siten, etta | muutoksiin rea- tulosten vertailu uudelleen organi-
tydnantaja resurssit on kohden- | gointi ja resurssien | edellisiin vuosiin. sointi tapahtui vuo- ]
nettu oikeisiin paik- kohdentamisen Henkilostoresurs- | den 2020 aikana ja
koihin. ajantasaisuudesta | sien seuranta yk- henkildstéresussit
huolehtiminen. sikkotasolla. siirrettiin sille vastuu-
alueelle, joille henki-
|6stéresurssit oli
osoitettu. Tydhyvin-
voinnin edistdminen
tapahtuu silla vas-
tuualueella, jolle re-
surssit on siirretty.
Kuntaorganisaa- | Vastuualueet ylitta- Henkiloston osaa- | Osaamiskartoituk- | Osaamiskartoitukset | Toteutu-
tiomme on muun- | van poikkihallinnolli- | misen tunnistami- | sen tulosten analy- | on otettu osaksi joka | nut
tautumiskykyinen | sen yhteistyén kehit- | nen ja kohdentami- | sointi ja resurssien | paivaista toimintaa.
tdminen seka tiimi- nen oikeisiin asioi- | kohdentamisen Resurssit kohdenne- ]
tydn merkityksen ko- | hin seka tiimiajatte- | seuranta seka saa- | taan toimintatarpeen
rostaminen. lun edelleen kehit- | tava palaute. mukaisesti. Jokaisen
tdminen. Henkilds- uuden rekrytoinnin
tdn osaamiskartoi- kohdalla tarkaste-
tuksen toteuttami- taan olemassa oleva
nen. tyénkuva ja muute-
taan vastaamaan toi-
minnan tarpeita en-
nen rekrytoinnin
aloittamista. Resurs-
sien kohdentami-
seen kiinnitetdan eri-
tyistd huomiota.
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Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020
muutos 2021 TA 21/20 kumul.
2020
Myyntituotot 80887 € 90334 € 111,7% -87,8% 742 854 € 742 854 €
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 111237 € 56372 € 50,7 % 1,0% 55812 € 55812 €
Valmistus omaan kayttoon 57 200 € 51390€ 89,8 % -4,3 % 53700 € 53700 €
TOIMINTATUOTOT 249 324 € 198 096 € 79,5 % 852 366 € 852 366 €
Henkilostokulut -425 327 € -306 609 € 72,1% -68,9 % -986 377 € -986 377 €
Palvelujen ostot -325300 € -288 248 € 88,6 % 2,1% -282 409 € -282 409 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11202 € -1100 € 9,8% -81,9% -6 071 € -6 071 €
Avustukset

Muut toimintakulut -55970 € -59 810 € 106,9 % -0,8% -60318 € -60318 €
TOIMINTAKULUT -817 799 € -655 767 € 80,2 % -50,9 % -1335174 € -1335174 €
TOIMINTAKATE -568 475 € -457 671 € 80,5 % -5,2% -482 808 € -482 808 €
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2.2.1.25 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkialueet

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Vastuualueen toiminta on pysynyt aikaisempien vuosien tasolla. Maanhankintamaararahat ovat riit-
téaneet ja myyntitulot ovat lahes suunnitellulla tasolla. Vuokratulot ovat hieman ylittdneet arvioidun
maaran. Metsatalouden tuotot ovat suunnitelmien mukaiset, merkittdvia myrskytuhoja ei kuluneelle

vuodelle ole tullut. Maanvuokrauksissa kaytettava uusi ohjelmisto on kayttéénottovaiheessa.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Toiminnassa ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia.

VDS ey, | DEURUIEER | EBIE RN 0= | e Tilinpastés
tavoitteet tegian tavoite menpide
1. Talous- Talousarviossa | Maanostoon myon- | Menot ja tu- | Toimintakatteen osalta Toteu-
arvio, pysyminen, seu- | nettyjen maarara- | lot maa- ja vesialueiden hal- | tunut
kayttota- ranta kuukausit- | hojen riittavyyden linta pysyi talousarviossa.
lous ja in- tain seka kayttotalou- Tulot toteutuivat [
vestoinnit den seuraaminen. 107,5%:sti ja menot
Maan myynnista 95,4%:st talousarvioon
saatujen tuottojen nahden. Vuokratulojen eu-
seuranta. romaarainen nousu johtuu
vanhojen vuokrasopimus-
ten uusimisen maarasta.
Investointien maan myyn-
nisté saatavat tulot olivat
1,98 mil;. ja alittivat n. 11
000 eurolla budjetoidun.
Investointien maan ostot
olivat n. 389 767 euroa ja
alittivat n. 810 000 eurolla
budjetoidun.
2. Sai- 31.12.2017 = | 31.12.2018 = x- | TyShyvinvointiin Seurataan | 31.12.2021 = 259 kalente- | Ei to-
rauspois- | 174 kalente- 10% kalenteripv, | panostaminen. sairauspois- | ripv teutu-
saolot ripv x pv/palvelus- Avoimien toimien solojen ke- nut
suhde Sijaisku- | tayttdminen henki- | hitysta. Eri-
31.12.2018 = | lujen puolittami- | Idstésuunnitelman | tyisesti seu- N
181 kalente- nen mukaisesti. Koulu- | rataan 1-3
ripv tus, tehtavakierto, | paivan pois-
aktiivisen tuen te- | soloja. Ka-
hostaminen. lenteripai-
31.12.2019 = Vat.
293 kalente-
ripv
31.12.2020 =
206 kalente-
ripv
3. Tyéta- | 31.12.2017 = | Tydtapaturmia ei | Koulutus ja seu- kalenteripai- | Ty6tapaturmia ei ole sat- | Toteu-
paturmat | 12 kalenteripv | tapahdu ranta: ergonomia- | vid/vuosi tunut. tunut
ja ty6turvallisuus-
31.12.2018 = koulutus. ]
9 kalenteripv
31.12.2019 =
5 kalenteripv
31.12.2020 =
0 kalenteripv
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4. Henki- | Vakituiset = 22 | Henkil6stésuun- | Sairaspoissaolojen | Henkil6- Henkiléstésuunnitelman Toteu-
I6stdsuun- | kpl nitelmassa pysy- | véhentaminen. maara mukaiset rekrytoinnit to- tunut
nitelma minen, maéaraai- | Henkiléstésuunni- teutettu vuoden 2021 ai-
kaisten vahenty- | telman mukaiset kana. ]
minen rekrytoinnit.
Sovellusasiantuntijan va-
kanssi siirtyi vuoden vaih-
teessa Paikkatiedot-yksik-
koon. Metsuri siirtyi koko-
paivaisesti arboristin teh-
taviin.
5. Asia- Kaupunkilais- | Negatiivisten Asiakaspalautejar- | Asiakaspa- | Asiakaspalautteet kau- Toteu-
kastyyty- | ten tyytyvai- asiakaspalaut- | jestelman seu- lautteen pungin yhteisen jarjestel- | tunut
vaisyys ja | syys palvelui- | teiden vahenta- | ranta. maaran ja man kautta.
asiakas- | hin minen laadun seu- ]
lahtdisyys ranta seka8 | yhteenveto palautejarjes-
naista johtu- | toman tuloksista laadi-
vattoimen- | 540 |autakuntien kasitel-
piteet. tavaksi.
Metsanhakkuisiin liittyvia
asukastiedotteita on jaettu
8 kohteessa yhteensa 282
kpl
6. Tyotyy- | Vuoden 2018 | Tybhyvinvoinnin | Kehityskeskustelut. | Seurataan | Kehityskeskustelut on Toteu-
tyvaisyys | kyselyn tulok- | paraneminen Tybhyvinvointipajat | kehittdmis- | kayty. tunut
set vuosittaisessa kyselyn pohjalta. kohteiden
tydhyvinvointiky- | Etsitdan kehitta- toteutumista ]
selyssa miskohteet. vuoden ai-
kana. Kehi-
tyskeskus-
telut 1 x
vuodessa.

Strategian toimeenpano

Kaupunki-
strategian
tavoite

Vastuualueen
tavoite

SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualu-
een toimen-
pide

Mittari

Tilinpaatos

Palveluissa Asiakkaiden Sahkoiset Sahkoiset | Sdhkoiset tilausjarjestelmat karttatilauksissa ja | Toteu-
korostetaan aktivointi sah- | palvelut moni- | palvelut maastomittaustilauksissa ovat kaytossa. tunut
asukas- ja koisten palvelu- | puolisesti 100%:sti
asiakaslahtoi- | jen kayttoon. kayttoon. kaytdssa. | omakotitonttien, yhtismuotoisten tonttien seké [ ]
syytta ja pal- teollisuustonttien tarjonta on nahtavilla sahkoi-
veluraken- sessa eTontti-palvelussa. Omakotitonttien haku
netta kehite- on séhkdisesti mahdollista. Tonttijakojen ja kiin-
taan kuntata- teistdtoimitusten hakeminen sahkoisesti on vi-
louden eh- reilla. Varattujen teollisuustonttien seurantajar-
doilla jestelmaa on kehitetty siten, etta toiminto kytke-
tdan Trimblen Locus jarjestelmaan. Tama mah-
dollistaa Maplnfo-lisenssien vahentamisen.
Palvelupro- Maastomittaus- | Tehokkaan, Palvelu- Palvelupyyntdihin on kyetty vastaamaan 1-2 Toteu-
sessien sel- | palveluiden ke- | toimivan ja pyyntoihin | paivan kuluessa. tunut
keys ja asia- | hittaminen ja resurssivii- vastataan
kaslahtoisyys | tietojen ajanta- | saan palvelu- | kuntalai- | yiinteistétoimitusten ruuhkia on saatu purettua. | [l
saisuus seka | toiminnan tar- | sille 1-2 | oy ennusvalvontamittausten maara on edelli-
lakisaateisten | joaminen paivan si- | sen yyoden tasolla. Dronen kayttd kartoitusteh-
palveluiden tar- | kuntalaisille salla. tavissa on edelleen kasvanut.
joaminen Seurataan
tavoitteen
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Kokkolan kaupunki

nopealla aika- toteutu- Tonttijakoja 25, joissa 63 tonttia.
janteella. mista.
. .| Tontin lohkomisia 28, joissa tontteja 51.
Toimenpi-
teiden ) n
maarat: Yleisen alueen lohkomisia 1 kpl.
Tonttija- Rasitetoimituksia 7 kpl.
koja kpl
Rajankaynteja 2 kpl
Tontin
lohkomi- | Muut toimitukset 5 kpl.
sia / tont-
teja kpl Rakennuslupakarttoja 808 kpl
Yeisen Rakennuspaikan merkint6ja 133 kohdetta.
alueen
lohkomi- )
sia kpl Ennakkopaalutuksia 107 kohdetta.
Rasitetoi- | Sijaintikatselmuksia 139 kohdetta.
mituksia
kpl Maaaperaselvityksia 7 kohdetta, 74 pistetta
Raken- Kantakartan tarkistusta 3525 pistetta
nuslupa-
talrttOJa Dronekuvaukset 36 kohdetta, pinta-ala 337,1
P ha.
Raken-
nuspaikan
merkinta
kpl
Sijaintikat-
selmuksia
kpl
Maape-
raselvityk-
sia kpl
Kantakar-
tan ylla-
pito tuntia
Droneku-
vauksia
kpl/ha
Kokkola Tasapainote- Uudisrakenta- | Luovutet- | Luovutettu 26 uutta omakotitonttia, joista kuusi | Toteu-
eheyttaa kau- | taan kaupungin | misen ohjaus | tujen tont- | on vuokrattu. Yhtiomuotoiseen rakentamiseen | tunut
punkiku- omaa tonttiva- | kaupungin ja | tien maa- | on myyty kolme tonttia.
vaansa huo- | rantoa ja luovu- | yksityisten ran seu- ]
mioiden koko | tusta maille. ranta Naiden lisaksi on myyty viisi kohdetta huuto-
kunnan alu- kauppamenettelylla, joissa on ollut myytavaksi
een elinvoi- salkutettu kaupungin omistama rakennus (Ulla-
maisuuden van kunnantalo, RTV-talo, Alaviirteen koulu,
Konttilan mokki, Wissin talo).
Yhtidmuotoisista tonteista on ollut pulaa. Uusille
omakotitonteille on edelleen kysyntaa.
Tilinpaatos 2021 125



Kokkola Monipuolisen Luotettava ja | Luovutet- | Luovutettavissa olevia omakotitontteja kanta- Toteu-
eheyttda kau- | rakentamis- ennakoiva tujen / va- | Kokkolan alueella 21, Kalvialla 20, Lohtajalla tunut
punkiku- paikkojen / maapolitiikka. | paana 29, Ullavassa 10.
vaansa huo- | tonttien varmis- | Luovuttaa olevien ]
mioiden koko | taminen koko eheyttdmista- | tonttien Iu- | vhtismuotoiseen rakentamiseen osoitettujen
kunnan alu- Kokkolan alu- voitetta tuke- | kumaéré | {;nttien maara on vahainen
een elinvoi- eella. via tontteja (omakoti- '
maisuuden asemakaavoi- | talotontti- ) )
tetuilla alu- varanto) Vuokratontteja on lunastettu omaksi 10 kappa-
eilla ja taaja- | kpl letta.
missa seka
my0ds isoiM- | Maanhan- | Maanhankintaan on kéytetty 389 767 euroa.
missa yleis- Kintaan
kaavoite- 5 . -
kaytetty € .
tuissa kylissa. ytetty Maanmyyntitulot 1,98 milj. euroa
Maan- Vuokralaskutus yhteensa 4,6 milj. euroa
myyntitu-
lot milj. €
Tonttien
vuokratu-
lot milj. €
Kokkola toimii | Yritystonttien Teollisuus- ja | Teolli- Teollisuustontteja on luovutettu kolme. Liike- Toteu-
aktiivisena monipuolinen ja | liiketonttien suustont- | tontteja on luovutettu myymalla yksi ja vuokraa- | tunut
kumppanina | vaihtoehtoja si- | tonttivaran- tien luovu- | malla nelja (Suntinranta). Nakyvalla paikalla
alueen yrityk- | saltava tar- non kasvatta- | tus olevista liiketonteista on pulaa. ]
sille; tavoit- jonta. minen moni-
teenaan tu- puolisestieri | | jiketont- | Teollisuustontteja on saatavilla runsaasti eri
kea yritysten alueilta. tien luovu- | puolilla kaupunkia.
kasvua, kan- tus
sainvalisyytta
ja uusien ty6- )
paikkojen Teolli-
syntya squstoqt-
teja on jat-
kuvasti
saatavilla
eri puolilla
kaupun-
kia.
Asukkaiden Monipuolisten | Laadukas Metsan- Metsanhoidon maarélliset ja taloudelliset tavoit- | Toteu-
terveyden ja | lahi- ja virkis- |&hi- ja virkis- | hoito-oh- | teet on saavutettu. tunut
hyvinvoinnin | tysmetsien var- | tysmetsien jelman
edistdminen | mistaminen l&- | hoito mukaisten | petsanhoitotdiden masra 135.0 ha ]
hella kuntalai- toimenpi- ’
sia teiden to- .
teuttami- | Kunnostusojitusta 0 m
nen ja
seuranta | Uudistushakkuut 12,3 ha
Suojelu- Erikoishakkuut 12,2 ha
alueiden
maara ha | asvatushakkuut 50,3 ha
Luovutettu ainespuu 12 692 m3
energiapuu 1910 m3
Asukaspyynnot / toteutetut 94 /87 kpl
Sisaiset palvelut (kohteet) 35 kpl / 950 tuntia
Arboristipalvelut 43 kpl (kohdetta)
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ONNISTUMME YHDESSA

RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Kokkola tasa- | Aktiivinen Kaavoitus- ja | Maankayt- | Uusia maankayttdsopimuksia hyvaksytty kaksi, | Toteu-

painottaa ta- | maanjalostus- | muu maan- tosopi- yhteensa 611 895 euroa. tunut
settaan toiminta kau- kayton suun- | musten
pungin omista- | nittelu seka seuranta Kiinteistdkartoitusprojektissa on siirrytty teolli- | [l
milla alueilla. maa)nkaytto- Ja sopl- suusalueilta pientaloalueille, joten pinta-alaa
sopimukset. | mussisal- | yortyy vahemman. Edelleen eniten puutteita on
ltgrr‘nli(::r']t' kaupungin omassa rekisterissa. Esimerkiksi 52

kaupunginosassa, jossa kaupungin rekisterissa
on 221 rakennusta, todettiin puuttuvan kaupun-
gin rekisterista 3288 m2, Digi- ja vaestotietore-
kisterista 1341 m2 ja verottajalta 679 m2. Puut-
tuvat rakennukset ovat enimméakseen talousra-
kennuksia.

Projektin yhteydessa on tehty korjauksia seka
kunnan etté Digi-ja vaestétietoviraston rekiste-
reihin. Verottajalle on ilmoitettu pinta-alatietojen
muutoksia.

Loppuvuodesta on tutkittu siirtolapuutarhojen
alueita, joissa on runsaasti puutteita.

Talous

TA 2021 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2020
muutos 2021 TA 21/20 kumul.
2020
Myyntituotot 377777 € 452 669 € 119,8 % 2,1% 443 499 € 443 499 €
Maksutuotot 318452 € 230173 € 72,3 % -3,7% 239045 € 239045 €
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 4353020€ 4700731€ 108,0 % 0,6 % 4671697 € 4671697 €
Valmistus omaan kaytté6n 24483 € 69 578 € 284,2 % 28,1% 54306 € 54 306 €
TOIMINTATUOTOT 5073732 € 5453 150 € 107,5 % 5408 547 € 5408 547 €
Henkiléstokulut -1204 895 € -1144583 € 95,0 % 6,1% -1079152 € -1079152 €
Palvelujen ostot -260 778 € -315651 € 121,0% 1,8% -310200 € -310 200 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 850 € -38 009 € 58,6 % 22,2% -31096 € -31096 €
Avustukset
Muut toimintakulut -209372 € -161 604 € 77,2 % 6,3 % -152 000 € -152 000 €

TOIMINTAKULUT -1739 895 € -1 659 848 € -1572 448 € -1572448 €

TOIMINTAKATE 3333837¢€ 3793302 € 113,8 % -1,1% 3836099 € 3836099 €
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Kaupunkialueet / maanmyynti ja -hankinta seka tonttivuokrat (EUR)
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2.2.1.26 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkisuunnittelu

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Vuosi 2021 oli yleiskuvassa normaali; suuria muutoksia toiminnassa ei ollut. Koronatilanne nakyi
erityisesti osallistamistilaisuuksissa ja joukkoliikenteessa. Osallistaminen eri suunnitteluvaiheisiin oli
edelleen normaalia alemmalla tasolla. Vain muutama suurempi yleisétilaisuus pystyttiin jarjesta-
maan (vt8 ja Keliber). Muuten osallistamisessa kaytettiin perinteisia kuulemisia, pienryhmia ja kyse-

lyja.

Vuoden aikana valmistui pyorailyn kehittdmissuunnitelma ja muun liikenteen osalta painopisteet oli-
vat asemanseudun ja valtaien 8 suunnitelmien laatimisessa.

Kaavoituksen painopiste on ollut strategisen aluerakenneyleiskaavan laatimisessa (valmistumista-
voite kevat 2022) ja asemakaavojen osalta tiivistamishankkeet ja yritystoiminta. Uusia asuinalueita
ei ole avattu mutta Puntusrannan asemakaavan laatiminen aloitettiin 2021. Vuoden aikana kaynnis-
tyi kaksi tuulivoimahanketta.

Henkiléstdon poissaolot ovat edelleen korkealla tasolla johtuen lahinna yhdesta pitkdaikaisesta ja
muutamasta keskipitkasta poissaolojaksosta. Kaksi tointa on edelleen tayttamatta hakijoiden puut-
teessa. Resurssivajausta on kompensoitu konsulttitoimeksiannoilla.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Suurempia muutoksia toiminnassa ei ole nakopiirissa. Keskeisina hankkeina tulevat olemaan Kruu-
nuportin asemakaavan valmistuminen, Kipin alueen kehittdminen, rautatientori seka edelleen ase-

manseutu ja vt 8.

Yleiset ta-
voitteet

1. Talousar-

Lahtotaso

Kaupunkistra-

tegian tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Tilinpaatos

Toteu-

Talousarviossa | Kuukausittai- Talousar- | Toteutuma 2021 alitti talousar-
vio, kaytto- pysyminen, nen seuranta viossa py- | vion. Tdma johtuu ensisijaisesti tunut
talous ja in- seuranta kuu- syminen siita, etta joukkoliikenteeseen
vestoinnit kausittain saatiin, samoin kuin 2020, ko- ]
ronatuella painotettu tuki
(395.000 euroa). Myos menot oli-
vat talousarviota n. 7% pienem-
mat johtuen 1&hinna henkiléstoku-
luista (tayttamattomat toimet).
2. Sairaus- | 31.12.2017 | 31.12.2018 = x- | Seuranta ja Sairaus- | Poissaolopaivien lukumaara on Ei to-
poissaolot =150 ka- 10% kalente- keskustelut poissaolo- | jatkunut korkeana; 440 paivaa teutu-
lenteripv ripv, x pv/palve- | henkiloston ja | paivien (vuonna 2020 vastaava 360). nut
lussuhde Sijais- | tyoplussan Ikm Kasvua yli 20%. Suuri luku johtuu
31.12.2018 | kulujen puolitta- | kanssa yhdesta pitkasta poissaolosta N
= 349 ka- minen seka kahdesta muusta pitem-
lenteripv masta Jaksos_ta; muuten poissa-
olot normaalilla tasolla. Kaikki pi-
temmat jaksot on kasitelty tyop-
31.12.2019 lussan kanssa. Yksi pitkaaikainen
= 276. ka- sairauspoissaolo on johtanut irti-
lenteripv sanoutumiseen tyéntekijan puo-
lelta. Toiveissa on poissaolopai-
31.12.2020 vien maaran lasku vuonna 2022.
=360 ka-
lenteripv
3. Tyotapa- | 31.12.2017 | Tyotapaturmia | Seuranta, tyd- | Tapatur- Tyo6tapaturmia ei ole tapah- Toteu-
turmat = 0 kalente- | ei tapahdu vélineiden kun- | mien lkm | tynut. tunut
ripv non tarkistus
[ |
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31.12.2018
= 0 kalente-
ripv
31.12.2019
= 0 kalente-
ripv
31.12.2020
= 0 kalente-
ripv
4. Henkil6s- | Vakituiset Henkilosto- Rekrytointitoi- | Maara- Maaravahvuutta ei ole saavu- Kes-
tésuunni- =19 kpl suunnitelmassa | met syksylla vahvuus | tettu. Kriittisimpana on kaavoitus- | ken
telma pysyminen, 2021 henkilos- | 1.1.2021 | arkkitehdin tayttamatta oleva
maaraaikaisten |tOmaaran saa- |> paikka. Lisdksi sairauspoissaolo- 0
vahentyminen | miseksi tavoite- jen suuri maara heikentaa tyon
tilaan tuottavuutta.
5. Asiakas- | Kaupunki- Negatiivisten Panostaminen | Asema- Vuoden 2021 (suluissa 2020) ai- | Toteu-
tyytyvaisyys | laisten tyy- | asiakaspalaut- | yleistilaisuuk- | kaavojen | kana oli 21 (15) asemakaavojen | tunut
ja asiakas- | tyvaisyys teiden vahenta- | siin, tyopajoi- ehdotus- | nahtavilldoloa; naissa annettiin
lahtbisyys palveluihin | minen hin, kuulemisiin | vaiheessa | 65 (49) lausuntoa ja 38 (11) yksi- ]
ja vastineiden | saapunei- | tyistd mielipidettd/muistutusta el
antamiseen den (kiel- | 1,8 (0,7) / nahtavilla ollut asema-
teisten) kaava. Yleiskaavoja ohjaa KH ja
huomau- | niita oli aktiivisessa valmistelussa
tusten va- | 4 joiden osalta oli nelja nahtavil-
hentdmi- | ldoloa.
nen
6. Tyotyyty- | Vuoden Tybhyvinvoin- | Vastuualuepa- | TYHY tu- | TYHY tydpajat (2 kpl) jarjestettiin | Toteu-
vaisyys 2018 kyse- | nin paranemi- lavereissa lokset toisen OVK:n aikana kesakuussa | tunut
lyn tulokset | nen vuosittai- TYHY -otsikon 2021. Tyoéhyvinvointikysely pidet-
sessa tybhyvin- | alla kdydaan tiin loppuvuodesta 2021. Tuloksia ]
vointikyselyssd | ajankohtaiset kasitellddn helmikuussa 2022.
asiat lapi

Strategian toimeenpano

Kaupunkistra-
tegian tavoite

Vastuualueen
tavoite

SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Tilinpaatos

Palveluissa ko- | Oikealla pai- Palvelukortte- | Miten hyvin pysty- | Tonttimaata palvelun tuottajille on To-
rostetaan asu- | kalla sijaitsevia | leiden ja tont- tédan osoittamaan kohtuullisesti saatavilla. Uuden kort- | teu-
kas- ja asiakas- | palvelukortte- tien riittdva va- | sopivaa tontti- telialueen kaavoitus yksityista paiva- | tunut
|ahtoisyytta ja leita ja tontteja | raaminen kaa- | maata palvelutuot- | kotia varten kirkonmaelle on valmis-
palveluraken- on tarjolla seka | voituksessa ja | tajille. Seuran- tumassa, samoin Halkokarin ostos- ]
netta kehite- kaupungin muussa maan- | nassa kirjataan jat- | keskuksen ja paivakodin kaava hy-
tdan kuntata- omaan tarpee- | kdytdn suunnit- | kossa myds toimi- | vaksyttiin KH:ssa 12.4.2021. Kau-
louden ehdoilla | seen ettd muille | telussa joiden neuvottelu- | pungin omaa palvelutarjontaa varten
palvelutuotta- jen ja ohjauksen on valmisteltu Donnerskan koulun
jille maarat; kuvataan asemakaavan muutos. Tonttien luo-
myds, miten ja vutuksen yhteydessa kaydaan neu-
minka verran vaih- | vottelut kaupunkialueiden johdolla.
toehtoisia tontteja
on pystytty tarjoa-
maan.
Palvelutuotan- | Digitaaliset ja Maptionnaire Maptionnaire kyse- | Kyselyjen maara ei ole ollut tavoite- | To-
nossa hyddyn- | nopeat osallis- | kyselyohjelman | lyjen kappale- tasolla mutta syksylla sisdisena siir- | teu-
netdan digitali- | tumistavat te- tehokas kayt- maara seka vas- tona saatu toimistosihteerin tydpa- tunut
saation mah- hokkaassa kay- | toonotto osallis- | tausten kappale- nos on parantanut tilannetta ja nakyy
dollisuuksia ja | tossa. tumiskanavana | maara erityisesti vuoden 2022 aikana. ]
kehitetaan Vuonna 2021 merkittdvimmat kyselyt
olivat pyorailyyn ja kavelyyn liittyva
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kuntalaisille kysely (651 vastausta) seka hyoty-
sahkaisia pal- kayttdaseman sijaintiin liittyva kysely
veluja (1294 vastausta).
Palveluproses- | Suunnittelupro- | Osallistuminen | Tyépajojen lkmja | Yleisotilaisuuksien ja tydpajojen jar- | To-
sien selkeys ja | sessit ovat sel- | taysipainoisesti | niistd saatu pa- jestamismahdollisuus on edelleen teu-
asiakaslahtoi- | keita ja osallis- | toimintatapojen | laute. paaosin seisoksissa koronatilan- tunut
syys tumien luonte- | kehittdmiseen teesta johtuen. Donnerskan koulun
vaa liittyviin hank- asemakaavaan ja rakentamiseen liit- ]
keisiin ja pala- tyva osallistilaisuus kuitenkin pidettiin
vereihin. Kehi- 11.5.2021 yhdessa kaupunkisuunnit-
tetaan tyopaja- telun ja rakentamisen kanssa. Li-
toimintaa mm. saksi on pidetty useampia kortteliko-
lyhyt palautelo- kouksia (esim. Astrémin kortteli
makekysely 14.12.2021 ja torikatu 50
tyépajan jal- 10.12.2021). vt8 yleisdtilaisuus pidet-
keen tiin 4.11.2021 (noin 50 osallistujaa).
Erityisesti Tankarin ranta-asemakaa-
vaan liittyen on yleisétilaisuuksien li-
séksi pidetty henkilokohtaisia kaa-
voittajan vastaanottoja.
Palveluproses- | suomi.fi sivusta | Sivustojen On- | Sivustojen paivitys- | Syksylla 2021 sisadisena siirtona To-
sien selkeys ja | tiedot ajanta- line (lahes) péi- | tiheys ja saatu pa- | saatu toimistosihteerin tydpanos on | teu-
asiakaslahtoi- | saiset vitys laute parantanut tilannetta loppuvuoden tunut
syys aikana. Vireilld olevat kaavahankkeet
ovat selkeasti nakyvilla (esim. otsi- ]
kolla asemakaavaty6t 2022) ja hank-
keista on my6s kuvaus yhteystietoi-
neen.
Kokkola luo toi- | Tiivis yhteistyd | Osallistuminen | Keski-Pohjanmaan | Maakuntavaltuusto hyvaksyi Keski- | To-
mivaa verkos- | maakuntaliiton | maakunnallis- | liton kanssa pidet- | Pohjanmaan viidennen vaihemaa- teu-
toa sote- ja hankkeissa eri- | ten hankkeiden | tavien palaverien, kuntakaavan 29.11.2021. Kaavassa | tunut
maakuntapal- | tyisesti maa- ohjausryhma- kokousten ja tilai- | kasiteltavat ja paivitettavat teemat
veluissa seka kuntakaavoituk- | tydhon aktiivi- suuksien kuvaus ja | ovat kauppa, ampumaradat, aluera- ]
tekee tiivista sessa, liikenne- | sesti luonne. Onko ky- kenne ja kaivostoiminta. Liitto on
yhteisty6ta si- | jarjestelma- seessa kehittdmis- | saanut loppuvuodesta myds resurs-
dosryhmien suunnittelussa hankkeet, maakun- | sin aluesuunnitteluun, joten nakopii-
kanssa palvelu- | ja muissa kehit- takaavaohjaus vai | rissd on maakuntakaavoituksen jat-
jen jarjestami- | tdmishank- jokin muu yhteis- kuminen. Kaupunkisuunnittelu osal-
sessa keissa tyo. listuu ohjausryhmatydn kautta maa-
kuntakaavoitukseen.
Kokkola eheyt- | Keskustan alu- | Keskustan kaa- | Kirjoitetaan kuvaus | Keskustan kehittdmishankkeet eteni- | To-
téaa kaupunki- eella on jatku- | vojen sekd mui- | keskustan kehit- vat vuoden 2021 aikana erityisesti teu-
kuvaansa huo- | vasti hankkeita | den suunnitel- | tdmistilanteesta. asemanseudun osalta sekd Vaylavi- | tunut
mioiden koko rakenteilla mien ja niiden | Arvioidaan raken- | raston (aiesopimusluonnos) etta Se-
kunnan alueen toteutuksen teille tulevien naatin (rautatieaseman ja P-alueen ]
elinvoimaisuu- priorisointi asu- | asuinhuoneistojen | kauppa) kanssa. Keskustassa ja sen
den kasmaaran li- Ikm. Lisaksi kuva- | tuntumassa oli rakennushankkeita
saamiseksi taan valitusproses- | meneilldan kolme (Niemi, Fenix ja
keskustassa sissa olevat ase- Atomo, joka kdynnistyi uudelleen
makaavahankkeet | syksylla 2021). Lisaksi Pikiruukin ra-
(kpl / ha / uusi ker- | kentaminen jatkuu uudella pisteker-
rosalam?2) rostalolla. Uusia asuntoja on valmis-
tumassa em. kohteisiin noin 250.
Vuoden lopussa oli valitusproses-
sissa yksi ranta-asemakaavaa (Oh-
takarin ranta-asemakaavasta valitti
Puolustusvoimien logistiikkalaitos).
Tilanne valitusten osalta on siis
hyva.
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Kokkola eheyt- | Joustavat ja Vanhojen ja ra- | Kirjallinen lyhyt ku- | Vuoden 2021 (sulussa 2020) aikana | To-
téa kaupunki- monipuoliset joittavien ase- | vaus suunnitteluti- | lainvoiman sai 9 (samoin 9) asema- | teu-
kuvaansa huo- | asemakaavat, | makaavojen lanteesta kaava. Pinta-alaa asemakaavoissa tunut
mioiden koko joissa poik- uudistaminen oli 43,5 (58,1) hehtaaria, joista uutta
kunnan alueen | keamistarpeet valmistuneet ase- | N+ 19,3 (14) hehtaaria. Rakennusoi- [
elinvoimaisuu- | vahaisia. makaavahankkeet | keutta kaavoihin sisé}ltyi noin 147 .
den (kpl / ha / uusi ker- 600 k-m2 (201 000) josta uutt_a noin
rosalam2) 63 400 k-m2 (73 000). Kaavoista las-
kutettiin 23 000 euroa (14 300 euroa)
Valmistuneet kun- . o . .
nallistekniset suun- Kunqalhstekmsm suynnltglmla on
nitelmat (kpl) valmlstunut 12 (12) ja puistosuunni-
telmia 5 (2).
Valmistuneet
puisto- ja viher-
suunnitelmat (kpl)
Maksulliset asema-
kaavat (kpl / euro)
Kokkola toimii | Yritysten toi- Yritystonttien Kuvataan yleisesti | Yritystonttitianne parani, kun Motti- | To-
aktiivisena mintaedellytys- | riittdva ja vaih- | keskustelut yrittd- | sen tavaraterminaalin asemakaava teu-
kumppanina ten turvaami- toehtoja sisél- | jien kanssa; mita valmistui. Tonttivaranto on kohtuulli- | tunut
alueen yrityk- nen tava tarjonta tontteja on kysytty | nen myds aiemmin vahvistuneiden vt
sille; tavoittee- ja mista. vapaiden | 13 varsialueen ja Topparinmaen laa- ]
naan tukea yri- tonttien maara jennuksen johdosta. My6s lahdenpe-
tysten kasvua, rassa varsin laaja tonttivaranto.
kansainvali-
syytta ja uusien
tydpaikkojen
syntya
Liikkuminen Kaupun- 12.8.2020 alka- | Matkustajamaara- | Uusi joukkoliikenne on aloittanut To-
Kokkolassa on | gissa on re- neen kaupunki- | arviot seka palaut- | 12.8.2020 viidella runkolinjalla ja nel- | teu-
sujuvaa ja tur- | sursseihin néh- | maisen joukko- | teiden luonne ja jalla perusyhteydella. Liikennditsija tunut
vallista den toiminnalli- | likenteen seu- | vaikuttavuus hoitaa vuosittaiset kayttajakyselyt.
sesti tehokas ja | ranta ja kehitta- Kayttajakyselyn 01/2022 mukaan ]
riittava joukko- | misideoiden ka- esim. reittien toimivuus saa arvosa-
liikenteen katta- | sittely yhdessa nan 2,64 (1-5), pysakkien laheisyys
vuus liikennditsijan ja saavutettavuus 3,11 mutta viihtyi-
kanssa. syys vain 2,63. Lipputuotteen hinta
sai 3,31 (1 edullinen, 5 kallis). Va-
paita vastauksia saatiin suuri maara.
Matkustajamaarat ovat edelleen mm.
koronasta johtuen olleet alle tavoit-
teiden.
Liikkuminen Kevytliikenne- | Kevytliikenne- | Verkostosuunnitel- | Vuoden aikana laadittiin pydrailyn To-
Kokkolassa on | verkko on tur- | verkkosuunni- | man toteutuminen | edistdmisohjelma, johon saatiin teu-
sujuvaaja tur- | vallinen jalaa- |telma laatimi- myds valtion avustusta noin 26.000 | tunut
vallista juudeltaan kat- | nen euroa. Ohjelma hyvaksyttiin kaupun-
tava kirakennelautakunnassa 24.11.2021. ]
Hyvat raide-, Luodaan edel- | Maankaytto- Asiakohtaan liitty- | Keskustan kehittdmishankkeet eteni- | To-
tie-, lento- ja Iytyksia Ykspih- | suunnitelmien | vien neuvottelujen, | vat erityisesti asemanseudun osalta | teu-
satamayhtey- laja - Kokkola aktiivinen edis- | suunnitelmien seka Vaylaviraston (aiesopimusluon- | tunut
det varmistavat | kaksoisraide ja | tdminen yhteis- | maara seka toi- nos) ettd Senaatin (rautatieaseman
Kokkolan saa- | ratapihahank- | tyGssa eri toimi- | menpiteet niiden ja P-alueen kauppa) kanssa. Yhtei- ]
vutettavuuden | keiden edista- | joiden kanssa. | toteuttamiseksi nen tahtotila alueen kehittamisesta
miselle. Laadi- | Erityisesti ase- on edelleen olemassa 2021 helmi-
taan yleissuun- | manseudulla kuussa valmistuneen yleissuunnitel-
nitelma yh- tapahtuva yh- man pohjalta. vt8 tiesuunnitelma ete-
dessa Vaylavi- | teistyd Vaylan, nee yhdessa ELY -keskuksen
raston kanssa | Senaatin ja kanssa ja sen on tarkoitus valmistua
VR:n kanssa kevaalla 2022. Molemmat hankkeet
ovat valtion investointiohjelmassa
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Asukkaiden ter-
veyden ja hy-
vinvoinnin edis-
taminen

Liikenneonnet-
tomuuksien
maaran vahen-
taminen

Liikenneonnet-
tomuusmaarien
seuranta ja nii-
den perusteella
tehtavat eh-
kaisevat ja kor-
jaavat toimen-
piteet

Liikenneonnetto-
muuksien maara
vuodessa

Kuolemaan johta-
neiden onnetto-
muuksien maara

Henkildvahinkoihin
johtaneiden onnet-
tomuuksien maara

Omaisuusvahinkoi-
hin johtaneiden on-
nettomuuksien
maara

Vuoden 2021 onnettomuustilastoa ei
vield ole saatavilla. Vuonna 2020 ta-
pahtui 133 (161) poliisin tietoon tul-

lutta liikenneonnettomuutta (suluissa
2019). Onnettomuuksissa kuoli 2 (2)
henkil6a ja loukkaantui 23 (45). On-

nettomuudet vahentyivat 28 onnetto-
muudella edellisesta vuodesta 2019.

To-
teu-
tunut

Asukkaiden ter-
veyden ja hy-
vinvoinnin edis-
taminen

Urheiluhank-
keet etenevat
maankayton
osalla tehok-
kaasti ja tar-
jonta riittavan
monipuolista
(maankayton
|ahtdkohdista)

Urheilupuiston -
Tapahtuma-
puiston ohjauk-
seen ja suun-
nitteluun osal-
listuminen

Urheilupuiston
suunnitelmien ja
toteutuksen etene-
minen

Tapahtumapuisto otettiin kayttodn
heindkuussa 2021. Syksylla puis-
tossa jarjestettiin kuusi erillista ta-
pahtumaa. Urheilupuiston kehittami-
nen on siirtynyt Kokkolan Urheilu-
puisto Oy:lle

To-
teu-
tunut

Lapsen oikeuk-
sien ja lapsiys-
tavallisyyden
edistdminen

Kokkola tarjoaa
kuntalaisille
mahdollisuuden
kehittdd omaa
asuin- ja
elinympéristo-
aan

Lapsivaikutuk-
set hahmotettu
keskeisissa
suunnittelu-
hankkeissa

| ONNISTUMME YHDESSA

Suunnitelmiin
liittyen yleisoti-
laisuuksien ja
muiden osallis-
tumistapojen
(esim. Maption-
naire ja tydpa-
jat) kehittami-
nen

Lapsivaikutus-
ten arviointi
(LAVA) keskei-
sissa suunnitte-
luhankkeissa.
Piispanméaen
asemakaavaan
liittyen LAVA:n
laatiminen.

Osallistuminen

osaksi merkitta-
via suunnittelu-
hankkeita

Lava -arviointien
seuranta ja analy-
sointi

Osallistamistilau-
suuksien ja kysely-
jen lukumaara.

Edellisista saatu
palaute (maara ja
laatu)

Vuoden aikana ei ole laadittu erillisia
lapsivaikutusten arviointeja

Osallistamistilaisuuksien tilanne on
kuvattu aiemmin

' RESURSSIVIISAS KAUPUNK

Ei
aloi-
tettu

To-
teu-
tunut

Kokkolan talou- | Kaupunkisuun- | Merkittavissa Seurataan kunnal- | Yhteistyd Infrarakentamisen kanssa | To-
denpito on vas- | nittelussa huo- | suunnittelu- listeknisten suunni- | on tiivistd. Vuoden aikana palavereja | teu-
tuullista mioidaan yh- hankkeissa ar- | telmien toteutuk- on pidetty lomakautta lukuun otta- tunut
dyskuntatalou- | vioidaan yhdys- | sen kustannuksia | matta edelleen keskimaarin kahden
delliset kustan- | kuntataloudelli- | (yhdessa infrara- viikon valein. Kustannuksia seura- ]
nukset; alueita | set vaikutukset | kentami- taan suunnittelupalavereissa. Sa-
suunnitellaan seka tarpeen sen kanssa) > kus- | moin ohjelmoidaan aina seuraavat
kokonaistalou- | mukaan muute- | tannustason vertai- | suunnittelu- ja rakentamiskohteet
dellisuus huo- | taan suunnitel- | lutieto edellisiin
mioiden mia kustannus- | vuosiin
tehokkaam-
paan suuntaan
Kuntaorgani- Kaikilla tydnte- | Vuosittaiset ke- | Kehittamiskeskus- | Edelleen koulutuspéaivat olleet hyvin | To-
saatiomme on | kijilla on sel- hittdmiskeskus- | telut (lkm); koulu- | vahaisia koronatilanteesta johtuen, teu-
muuntautumis- | ked kuva telut, joita tdy- | tuspaivat (lkm) lyhyité nettikoulutuksia ja -tietoiskuja | tunut
kykyinen omasta dennetaan vali- on suosittu ja niihin osallistuttu.
palavereilla. ]
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tehtavasta ja Koulutustoimin-
vastuista. taa yllapidetaan
yhtenaisen lin-
jan mukaisesti
Kokkolan kau- | Tydymparisto Tydtilojen ja TyHy paivat (lkm) | Vuonna 2021 TyHy paivia pidetty 2. | To-
punki on pidetty | vastaa hyvin olosuhteiden teu-
ja houkutteleva | suunnittelutyén | seuranta ja tunut
tybnantaja vaatimuksia. muutokset
Aktiivinen osal- | mahdollisissa [
listuminen ongelmissa.
TyHy toimin- TyHy toiminnan
taan jarjestaminen
siten ettd se
palvelee mah-
dollisimman hy-
vin koko henki-
10st6a.
Kuntaorgani- Vastuu oman Projekteilla ta- | Projektiohjattujen Tarve projektiohjatuille hankkeille To-
saatiomme on | tyodn sisédllésta | voiteaikataulut | hankkeiden lkm (esim. asemanseutu, rautatientori) teu-
muuntautumis- | jalkautetaan ja seuranta edelleen suuri ja siihen saatiinkin tunut
kykyinen kaikille tasoille. projektirahaa vuodelle 2022.
[
Kokkolan kau- | Lis&- ja tdyden- | Suunnittelijata- | Koulutuspaivien Koulutustavoitteet eivat ole toteutu- | Ei
punki on tun- nyskoulutus solla vah. 2 Ikm neet koronatilanteesta johtuen. Ly- to-
nettu hyvasta ja koulutuspaivaa hyisiin webinaareihin pyritdéan kuiten- | teu-
korkeatasoi- /v + erillisen kin osallistumaan aktiivisesti tunut
sesta osaami- harkinnan mu-
sesta kaan lisaksi 2 N
Kuntaorgani- Hanke / Projek- | Tiimit kokoon- | Tiimipalaverit, pro- | Useimmat tiimit toimivat aktiivisesti ja | To-
saatiomme on | tikohtainen tuvat saanndélli- | jektipalaverit tiimi organisaatio hyvin sisaistetty. teu-
muuntautumis- | ajattelumalli sesti tiimin tunut
kykyinen suunnittelussa. | luonne huomi-
Tiimien tehokas | oiden. Projekti- ]
tydskentely palavereja pi-
detéan viikoit-
tain.
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Talous

TA 2021 +
muutos

Toteutuma
2021

Toteuma %
TA

Muutos %
21/20

Toteutuma
kumul.
2020

TP 2020

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kdyttéon

131256 €
35594 €
167 000 €
12200 €
168 826 €

171736 €
39967 €
395000 €
12200 €
143475 €

130,8 %
1123 %
236,5%
100,0 %

85,0 %

135,0 %
-2,2%
71,7 %

0,0 %
1,4 %

73 065 €
40879 €
230000 €
12200 €
141527 €

73 065 €
40879 €
230000 €
12200 €
141527 €

514 876 €

762 378 €

497 671 €

497 671 €

TOIMINTATUOTOT

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

-1166762 €
-1659858 €

-30150 €

-169 234 €

-1020726 €
-1653056 €
-11402 €

-141233 €

87,5%
99,6 %
37,8%

83,5%

0,1%
13,5%
10,3 %

-7,4%

-1019949 €
-1456 297 €

-10333 €

-152 579 €

-1019949 €
-1456 297 €
-10333 €

-152579 €

TOIMINTAKULUT

-3 026 004 €

-2 826 417 €

-2639157 €

-2 639 157 €

TOIMINTAKATE

-2511127 €

-2064 038 €

82,2 %

-3,6 %

-2141487 €

-2141487 €
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2.2.1.27 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkirakentaminen

Yleiset tavoitteet

Yleiset rese Kaupunki- |\ o4\ ualueen srrpne
. Lahtotaso strategian . . Mittari Tilinpaatos
tavoitteet a toimenpide
tavoite
1. Talous- Talousarvi- | Pitkan aikavalin | Seurataan | Kaupunkirakentamisen toimintakate | Kes-
arvio, ossa pysy- | investointisuun- | kustan- alittui n. 75 000 eurolla talousarvioon | ken
kayttota- minen, seu- | nitelmat sovite- | nusten nahden. Tulot toteutuivat 121,0%:sti
lous jain- ranta kuu- | taan talousta- muodos- | ja menot 110,4%:sti talousarvioon 0D
vestoinnit kausittain voitteeseen ja | tumista nahden. Nettomenot ylittyivat liiken-
suunnitelmilla tydmailla | nevaylien kunnossapidon osalta n.
varaudutaan ja Uni- 450 000 euroa. Investointimaarara-
my0ds korjaus- | tissa. Teh- | hojen kayttdaste vuonna 2021 oli
velan pienentd- | daan tar- | 87,89 %. Korjausmaararahojen kayt-
miseen. vittaessa | tdaste vuonna 2021 oli 75,05 %.
korjaavia | Vuoden 2021 maararahoista vuosita-
toimenpi- | solla kaytettiin 84,99 %. Talonraken-
teita. nusinvestointien menot alittuivat n.
1,3 milj. eurolla talousarvioon nah-
den. Infrainvestointien osalta katu- ja
hulevesikohteet toteutuivat rakenta-
miseen varattujen maararahojen
puitteissa.
2. Sai- Rakentaminen | 31.12.2018 | Tydhyvinvoin- Seurataan | Toimitilarakennuttaminen Ei
rauspois- = x-10% ka- | tiin panostami- | sairaus- to-
saolot | 39422017 = | lenteripv, x | nen. Avoimien | pois- vuosi 2021 = 30 kalenteripv teu-
475 kalenteripv pv/palve_lus- to!mlen tayt’ga}_- solo_Jen tunut
suhde Si- minen henkilés- | kehitysta.
jaiskulujen | tésuunnitelman | Erityisesti | Infra N
31.12.2018 = puolittami- | mukaisesti. seurataan
274 kalenteripv | hen Koulutus, tehta- | 1 - 3 pdi- | vuosi 2021 = 2 324 kalenteripv
vankierto, aktii- | van pois-
31.12.2019 = visen tuen ke- | soloja.
339 kalenteripv hittdminen. Kalenteri-
paivat.
31.12.2020 =
976 kalenteripv
(kunnossapito
941 kalenteri-
paivaa)
Infra
31.12.2017 =
2022 kalente-
ripv
31.12.2018 =
1335 kalente-
ripv
31.12.2019 =
1961 kalente-
ripv
31.12.2020 =
1964 kalente-
ripv
3. Ty6ta- | Rakentaminen | Tydtapatur- | Koulutus ja Kalente- Rakentaminen Ei
paturmat mia ei ta- seuranta: ergo- | ripv/ to-
31.12.2017= | Pahdu nomia- ja tyo- | vuosi vuosi 2021 = 0 kalenteripv teu-
224 kalenteripv turvalllsu_us_kou- tunut
lutus. Esimies-
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31.12.2018 = ja ohjaustyéhon Infra N
22 kalenteripv panostaminen.
vuosi 2021 = 80 kalenteripv
31.12.2019 =
12 kalenteripv
31.12.2020 =3
kalenteripv
Infra
31.12.2017 =
13 kalenteripv
31.12.2018 =
97 kalenteripv
31.12.2019 =
145 kalenteripv
31.12.2020 =
94 kalenteripv
4. Henki- | Vakituiset Henkilosto- | Sairaspoissa- Henkilos- | LVI- insindorin virkaan ei ole saatu Kes-
|6stésuun- | = 112 kpl suunnitel- olojen vahenta- | tdmaara rekrytoitua patevaa tydntekijaa. ken
nitelma massa py- | minen. Henki-
syminen, I6stésuunnitel- 0
maaraai- man mukaiset
kaisten va- | rekrytoinnit.
hentyminen
5. Asia- Kaupunkilais- Negatiivis- | Huomioidaan Asiakas- | Asiakaspalautejarjestelma on ollut To-
kastyyty- | ten ja yhteistyd- | ten asiakas- | asiakaspalaut- | palauttei- | 15.05. kaytdsséa kaksi vuotta. Yh- teu-
vaisyys ja | kumppaneiden | palautteiden | teet toiminnan | den teenveto palautejarjestelman tulok- | tunut
asiakas- | tyytyvaisyys vahentami- | kehittdmisessa. | maara. sista kasitelty lautakunnassa.
|ahtdisyys | palveluihin. nen ]
6. Tyotyy- | Vuoden 2018 Tybhyvin- Kehityskeskus- | Seurataan | Kehityskeskusteluiden osuus kau- Ei
tyvaisyys | kyselyn tulok- | voinnin pa- | telut. Tyéhyvin- | kehitta- punkirakentaminen, kunnossapito ja | to-
set raneminen | vointipajat ky- | miskohtei- | infrapalveluyksikké n. 70 %. teu-
vuosittai- selyn pohjalta. | den toteu- tunut
sessa tyo- | Etsitadn kehit- | tumista
hyvinvointi- | tdmiskohteet. vuoden ai- N
kyselyssa kana. Ke-
hityskes-
kustelut 1
X VUO-
dessa.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistra-
tegian tavoite

Vastuualueen
tavoite

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Tilinpaatos

' SOPIVASTI LAHELLA

Kokkola luo toi- | Jatketaan yhteis- | Toimintamallien | Yhteisty6sopi- | Ei uusia yhteistydsopimuksia. To-
mivaa verkos- | tyota kolmannen | ja yhteistydso- | musten tren- teu-
toa sote- ja sektorin kanssa. | pimusten kehit- | dien seuranta tunut
maakuntapal- | Huomioidaan tdminen. seka asiakas-
veluissa seka asiakaspalautteet palautteen laa- ]
tekee tiivista toiminnan kehit- dun tarkkailun
yhteisty6ta si- | tamisessa. seuranta toi-
dosryhmien minnan kehitta-
kanssa misen pohjaksi.
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palvelujen jar-
jestamisessa

Liikkuminen Kevyen liiken- Turvallisuuden | Toteutetut ra- Uusia ja korvaavia kevyenliikenteen- To-
Kokkolassa on | teen edistaminen | ja toiminnalli- kennustoimen- | vaylia rakennettiin yhteensd 1 177mja | teu-
sujuvaa ja tur- | seka pyoraily- suuden paran- | piteet ja niistd | paallystettiin 1 603m tunut
vallista etta kavely- taminen konk- | saatu palaute.
vaylien toteutus | reettisilla ra- Kevyenliikenteen vaylien kokonaispi- | [l
valm||k3| uusien kennus-Jg/tal Maarat: tuus 139km
alueiden rakenta- | muutostoimen-
misen yhtey- piteilla. i
dessa. - kaupungin
hoidossa ole-
vien kevyenlii-
kenteen reittien
pituus
- kevyenliiken-
teen aurausker-
rat kpl
Kadut paallyste- | Suunnitelmalli- | Paallystekoh- Paallystekohteet ovat toteutuivat hy- To-
tédan 3 vuoden nen jalkeenjaa- | teiden toteutta- | vaksytyn ohjelman mukaisesti teu-
kuluessa raken- | neisyyden pie- | misen seuranta tunut
tamisesta. nentaminen oi- Ajoratoja paallystettiin 2 073m ja kevy-
keilla pintaus - | \szrt: enliikenteen vaylid 1 603m m
ja paallytysrat-
kaisuilla. Jal- ) o ) .
keenjaanei- - investoinnit e | 3-vuoden tavoite on l&dhes saavutettu.
syyttd on saatu | - paallystetyt lii- | Kohteet, joita ei ole toteutettu 3- vuo-
kurottua kiinni, kennevaylat den aikana kadun rakentamisesta ei-
mutta paallys- km/vuosi vat ole kiinteistdjen rakentumisasteen
teiden inves- osalta lahteneet toteutumaan.
tointitaso tulee
sailyttaa 500 Osaltaan tavoitteen saavuttamiseen
000 €/v ta- on vaikuttanut, etta uusia pientaloalu-
s0ssa. eita ei ole tuotettu viimeisen kolmen
vuoden aikana.
Vaylien talvihoi- | Talvihoidon Liikennevaylien | Hoidettavana olevia likennevaylia To-
don laatuun pa- | laatu vaatimus- | kunnossapi- 31.12.2021 seuraavasti: teu-
nostetaan. Hyvin | ten mukaista, dosta saadun tunut
hoidetut ja turval- | asiakastyyty- | asiakaspalaut- | kat,ja 304km, kevyenliikenteenvaylia
I|§etulukenne- valsnyen kas“- teen seuranta 139km ja yksityisteitd 550km ]
vaylat. vattaminen. Lii-
Z?unen;v;zgg;n Maara: Aurauksia, missa halytettiin auraa-
talvikunnossa- maan koko kalusto eli ns. 7cm tayslah-
pidon standar- | - hoidetut tiet | t6ja, jossa aurataan seka ajoradat etta
dien edellytta- km kevyenliikenteenvaylat, suoritettiin 9
massa kun- - liikenne- kertaa ja lahtGja pelkastaan kevyenlii-
nossa (lumen- vaylien talvi- kenteenvaylien auraamiseksi, eli ns.
aurauksen lah- | kunnossapito | 3cm 18ht6ja, 3 kertaa. Taman lisaksi
téraja ajora- €/km aurattiin normity6ajan puitteissa
doilla7 cmja |- aurauksen omalla kalustolla kunnossapidon tar-
pyorateilld 3 tayslahto peen mukaisesti.
cm). kerta/v
Liikennevaylat hoidettu tie-km/kustan-
nukset 15 267,88 €
Liikennevaylat hoidettu tie-km/kaytto-
kustannukset 8 304,78 €
Rakennetaan Kevyenliiken- Toteutetut toi- | Asiakaspalautejarjestelma on ollut To-
kattava kevyenlii- | teen kehittami- | menpiteet ja 15.05. kaytossa kaksi vuotta. Yhteen- | teu-
kenteen verkko. | nen osaksi kau- | niistad saatu pa- | veto palautejarjestelman tuloksista ka- | tunut
punkisuunnitte- | laute. sitelty lautakunnissa.
lua. .
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Kokkolan kaupunki

Asukkaiden ter- | Puistosuunnitel- | Puistoja hoide- | Hoidon laatu Hoidettuja puistoja on n.170 ha. Puis- | To-
veyden ja hy- mien ajantasai- | taan hyvaksy- | vaatimusten toja hoidetaan hoitoluokituksen mukai- | teu-
vinvoinnin edis- | suus. tyn luokituksen | mukaista. sesti. tunut
tdminen mukaisesti.
Asiakastyyty- Puistojen ja kevyenliikenteen samoin [ |
vaisyys kuin retkeilyreittien kaytté on ollut poik-
keuksellisen runsasta koronatilan-
Hoidetettu teesta johtuen.
puisto ha
Puistojen vuoden 2021 kohteet toteu-
Hoidettu puisto te.ttiin t.yijohj(.allrpan mukajsesti. Koh-
€ /ha teita olivat Viinitarhanpuiston, Kirkon-
maenpuiston ja Simukkalanpuiston
leikkipuistot. Lisaksi toteutettiin suunni-
telman mukaisesti pienempia kohteita
keskusta-alueella seka uusittiin yksit-
taisia huonokuntoisia leikkivalineita.
Hoidettu puisto €/ha tulos 11 537,42 €
Hoidettu puisto ha/toimintakate 9
118,33 €
Kokkolan ase- | Huolehtia kau- Laadukas Kayttajakyselyt | Kayttajakyselyt valmistuneisiin kohtei- | To-
man vahvista- | pungin tarvitse- suunnittelu ja projektin val- siin tullaan toteuttamaan kaupungin teu-
minen maakun- | mien toimitilojen | sen ohjaami- mistumisen ja | viestinnan kanssa yhteisty6ssa. Kyse- | tunut
takeskuksena | ja kiinteistdjen ra- | nen jokaisessa | takuuajan jal- lyssa painopisteet ovat projektissa on-
kentamisen ja ra- | suunnitteluvai- | keen projektista | nistumisessa ja kuinka olemme onnis- ]
kennusteknisen | heessa. Kus- ja projektin tuneet projektin johtamisessa.
kunnossapidon, | tannustehok- tuotteesta.
rakennuttamisen, | kaat ratkaisut Investointimaararahojen kayttdaste
suunnittelun ja | kaikissa projek- | 150ysarviossa | vuonna 2021 oli 87,89 %.
Foteyttgmlsgn jar- tlp osa-alu.- pysyminen
jestamisesta, eissa. Sovi- . . . o
tuottamisesta tuissa aikatau- | o Korjausmaararahojen kayttoaste
seka niihin liitty- | luissa pysymi- | - |de§t0|ntl- vuonna 2021 oli 75,05 %.
vasta ohjelmoin- | nen. Rakenta- | Maararahan
nista. Huomioi- | misen lisa-ja | kayttoaste % Vuoden 2021 méaararahoista vuosita-
den terveellinen | muutostyét. Ta- solla kaytettiin 84,99 %.
ja turvallinen toi- | kuuajan toi- - korjausméara-
min.t.aympéristt') menpiteet. rahoj;an kayttd- | \syositason kustannuksissa on mu-
seka energiata- aste % kana Kiepin tulipalosta aiheutuneita in-
Ioudglll__suudep ja vestointikustannuksia 534 324,90 €.
e
suunnittelu ja ra- kayttcz vuosita- | ponnerin koulun oppilaiden siirtymi-
kentaminen. Toi- solla % sesté Terveystielle ja sielld tehdyista
minnassa huomi- muutostoista on aiheutunut 214
oidaan siséiset ja Rakentamisen | 203,73 € kustannukset on maksettu
ulkoiset sidosryh- aikataulun hal- | Donnerin koulun investointimaarara-
mat. linta hasta.
- toteutuneiden | Tydmaiden aikataulullista etenemista
projektien on- seurataan valvojien toimesta viikoittai-
nistuminen sissa urakoitsijapalavereissa seka tyo-
maakokousten yhteydessa.
Lisa- ja muu-
tosty6t merkit- | Vuoden aikana on valmistunut kaksi
tavissa raken- merkittavaa kohdetta, Ykspihlajan
nuskohteissa % | koulu ja paivakoti sekad Kokkolan palo-
laitos. Valmistuneiden kohteiden
osalta olemme havainneet seuraavat
haasteet;
- KVR- ja kokonaisurakassa suunnitel-
lutaso ei ole riittavan laadukas ja yksi-
tyiskohtainen, joka mahdollistaa
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ONNISTUMME YHDESSA

RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

urakoitsijalle toteutuksen aikaisen lisa-
tydlaskutuksen.

Ykspihlajan koulun ja paivakodin
osalta lisa- ja muutostydn osuus on
noin 2 % ja Kokkolan paloaseman
osalta noin 6,9 %.

Kuntaorgani-
saatiomme on
muuntautumis-
kykyinen

Jarkeva ja suun-
nitelmallinen inf-
rarakentaminen.

Suunnitelmat
laaditaan tyo-
ohjelmien mu-
kaisesti siten,
ettd ne ovat
valmiina 3 kk
ennen toteu-
tusta. Tehoste-
taan 3D -suun-
nittelutoimintaa.
Kunnallisteknii-
kan tyokohteet
toteutetaan laa-
ditun ohjelman
mukaisesti lisa-
kohteet huomi-
oiden.

Laaditun ty6oh-
jelman toteutu-
misen seuranta

Infrarakentamisen kohteet ovat toteu-
tuneet laaditun ty6aikataulun mukai-
sesti. Edelleenkin suunnitelmien osalta
mennaan "kadesta suuhun".

To-
teu-
tunut

Talous

TA 2021 +
muutos

Toteutuma
2021

Toteuma %
TA

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

4157689 € 4646 692 € 111,8%
838400 € 780 288 € 93,1%
0€ 35232 €
361793 € 1532737€ 423,7%
1668 700 € 1507805 € 90,4 %

Muutos % Toteutuma TP 2020
21/20 kumul.
2020

12,5% 4128 864 € 4128 864 €

-52% 823183 € 823183 €

10,7 % 31828¢€ 31828 €

56,9 % 976 776 € 976 776 €

3,5% 1456443 € 1456 443 €

TOIMINTATUOTOT 7 026 582 € 8502 754 € 121,0 % 7417095 € 7417095 €
Henkilostokulut -5563593 € -5741831€ 103,2 % 7,4 % -5347262 € -5347262 €
Palvelujen ostot -3222649€ -4 815627 € 149,4 % 10,3 % -4 367 900 € -4 367 900 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1569 800 € -1727911€ 110,1 % 19,8 % -1442165€ -1442165€
Avustukset -48 500 € -61230€ 126,2 % 37,5% -44 543 € -44 543 €
Muut toimintakulut -2 062 659 € -1419352 € 68,8 % 6,4 % -1334524 € -1334524 €
TOIMINTAKULUT -12467 201 € -13 765951 € 110,4 % 9,8% -12536394€ -12536394 €
TOIMINTAKATE -5440619 € -5263197 € 96,7 % 2,8% -5119299 € -5119299 €
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2.2.1.28 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkitoimitilat

Yleiset tavoitteet

Vastuualu-

Yieiset ta- Kaupunki-
. Liahtotaso | strategian een toimen- | Mittari Tilinpaatos
voitteet n X
tavoite pide
1. Talousar- Talousarvi- Talousarvion | Tulot/ menot Tilapalvelujen toimintakate | Kes-
vio, kaytto- ossa pysymi- | kuukausittai- toteutui 90,7%:sti. Toiminta- | ken
talous ja in- nen, seuranta | nen seuranta. kate oli n. 760 000 euroa
vestoinnit kuukausittain pienempi kuin talousarvio. 0
Tulot toteutuivat 97,6%:sti
ja menot 99,1%:st talousar-
vioon ndhden. Toimitilojen
lammityskustannukset ylitti-
vat budjetoidun n. 200 000
euroa, ja alueiden kunnos-
sapitopalvelut n. 200 000
euroa. Sahko vylittyi n. 35
000 euroa ja vesi n. 17 000
euroa.
2. Sairaus- | 31.12.2017 |31.12.2018 = | Tyohyvintoin- | Seurataan sairaus- | Sairauspoissaolot ovat tilas- | To-
poissaolot | =7736 ka- | x-10% kalen- | tiin panosta- | poissolojen kehi- tollisesti melko samalla ta- | teu-
lenteripv. teripv, x minen. Avoi- | tysta. Erityisesti seu- | solla edellisen vuoden sa- tunut
pv/palvelus- | mien toimien |rataan 1 -3 paivan maan ajankohtaan nahden.
31.12.2018 | suhde Sijais- | tayttdminen poissaoloja. Kalente- ]
= 6740 ka- | Kulujen puolit- | henkil6sto- ripdivat.
lenteripv. taminen suunr_ntelman
rl?anjllJ(l?JltSuesSttléh Seurataan kuntoutta-
31.12.2019 tavakierto, vien tomgnpltelden
= 7622 ka- an (ammatillinen kun-
lenteripy aktiivisen toutus ja osasairaus-
pv- tuen tehosta- | |oma) toteutumista
minen. tyGterveysneuvotte-
31.12.2020 lussa asetettujen ta-
= 6646 ka- voitteiden mukai-
lenteripv. sesti. Kuinka moni
kuntoutettavista pys-
31.12.2021 tyy jatkamaan téita
= 6349 ka- osa/kokopaivaisesti.
lenteripv.
3. Tydtapa- |31.12.2017 | Tyotapatur- Koulutus ja Montako perattaista | Tydtapaturmat ovat puh- Ei
turmat = 141 ka- mia ei ta- seuranta: er- | tyGtapaturmatonta tauspalveluissa huolestutta- | to-
lenteripv. pahdu gonomia- ja tydpaivaa on kalen- | valla tasolla. Riskien arvi- teu-
tyoturvalli- terivuoden aikana. ointeja ja ty6tapaturmailmoi- | tunut
31.12.2018 suuskoulutus. | Intran etusivulla nu- | tuksia tehdaan pro24 jarjes-
= 266 ka- PRO24-jar- merotaulu naky- telm&an ja korjaavia toimen- N
lenteripv. jestelman tyo- | vissa. piteitd tehdaan. Tilannetta
tapaturma kir- seurataan.
jausten seu-
31.12.2019 ranta ja toi-
= 147 ka- menpiteiden
lenteripv. toteutumi-
sesta huoleh-
31.12.2020 timinen. Esi-
=139 ka- mies- ja oh-
lenteripv. jaustyéhon
panostami-
31.12.2021 nen.
= 385 ka-
lenteripv.
4. Henkilés- | Vakituiset = | Henkilosto- Henkilosto- madaraaikaiset/vaki- | Henkildstésuunnitelman To-
tésuunni- 270,42 htv | suunnitel- suunnitelman | tuiset % henkilostd- | mukaiset toimenpiteet to- teu-
telma (2020) massa pysy- | mukaiset rek- | suunnitelmakauden | teutettu tunut
minen, rytoinnit. Va- | aikana (vuodet 2021,
rahenkiloston | 2022 ja 2023) ]
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Vakituiset = | maaraaikais- | suunnitelmal-
257,57 htv | ten vahenty- | linen kaytto.
(2021) minen
5. Asiakas- | Kaupunki- Negatiivisten | Palveluku- Asiakkuuspalaverei- | Paivakotien palvelukuvauk- | Kes-
tyytyvaisyys | laisten tyy- | asiakaspa- vausten laa- | den maara/vuosi. set ruokapalveluissa valmis- | ken
ja asiakas- | tyvaisyys lautteiden va- | dinta, kayt- Palvelupyyntbjen ja | tumassa. Koronatilanteen
|ahtoisyys palveluihin | hentdminen téonotto ja reklamaatioiden vas- | vuoksi asiakas toivoi yhteis- D
toimittaja / teaikojen toteutumi- | tyépalaverin siirtoa syksylle.
kayttaja raja- | nen. Asiakasyhteistyopalaveri
pintatoiminto- vuoden 2022 aikana.
jen uudelleen
maarittely. Koulujen palvelukuvaukset
Saannolliset ovat valmiit. Palvelukuvauk-
a3|§kaspala- set on lahetetty asiakkaalle
verit. Laadun kommentoitavaksi. Palvelu-
mittaaminen. kuvaus on otettu pilottikayt-
Asiakastyyty- t66n Ykspihlajan koulussa
vaisyys kyse- ja paivakodissa. Muiden pi-
lyt. Laatupoik- lottikohteiden valinta, kun
keamien kor- palvelukuvaukset on kasi-
Jaaminen telty asiakkaan kanssa ja
seka asiakas- hyvaksytty.
palautteisiin
reagoiminen ) .
Puhtauspalveluissa pidetty
asiakasyhteistyopalavereita
13 kpl.
6. Tybtyyty- | Viimeisim- | Ty6hyvinvoin- | Kehityskes- Kehityskeskustelut 1 | Puhtaus- ja ruokapalvelun Kes-
vaisyys man tyohy- | nin paranemi- | kustelut. Ty6- | x vuodessa. (tavoit- | hallinnon tydhyvinvointipaja | ken
vinvointiky- | nen vuosittai- | hyvinvointipa- | teena 100%) pidetty ja kehittdmiskoh-
selyn tulok- | sessa tydhy- | jat kyselyn teena olevien yksikon sisai- 0
set. vinvointiky- pohjalta. Etsi- set viestinnan ja viikkopala-
selyssa taan kehitta- verikaytantéjen kehittdmis-
miskohteet. toimet on aloitettu.
Kehittamistoi-
menpiteiden Kaupunkitoimitiloissa Ko-
toteuttami- rona tilanteen vuoksi henki-
nen. 18ston tydhyvinvointipajoja
ei ole voitu toteuttaa suunni-
telmien mukaisesti, koska
ryhmakoot ylittavat kokoon-
tumisrajoitusten mukaiset
henkildmaarat
Isénndinnin palvelyksikén
hyvinvointipaja pidetty
16.8.2021

Strategian toimeenpano

Kaupunki-
strategian
tavoite

 SOPIVASTI

Palveluissa
korostetaan
asukas- ja
asiakaslahtoi-
syytta ja pal-
veluraken-
netta kehite-
taan kuntata-
louden eh-
doilla

Vastuualu-
een tavoite

LAHELLA

Isanndinti-,
puhtaus- ja
ruokapalvelui-
den laadun
sailyttdminen
(tiukasta ta-
loudesta huo-
limatta).
Sahkoisten
palveluiden

Vastuualu-

een toimen- | Mittari

pide

Kehitetaan Tavoitellun hinta/laatusuh-
vastuualueen | teen toteutuminen
palveluita toi-

mintasaan- | |g5nnginti:

non ja talous-

arvion puit- L )
teissa. Aluetoéiden, kiinteistonhoi-
(Hinta/laatu ja | don ja kayttajapalveluiden
asiakaspa- palvelupyyntdjen maara.
lautteet)

Tilinpaatos

Palvelupyynnét 1.1.2021 -
30.4.2021

- 889 kpl

1. Reagointi < 1 vrk.

Toteu-
tunut
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Kokkolan kaupunki

lisddminen 1. Reagointi 2. Hoidetut tehtavat 809 kpl.
kaupungin
Kiinteistojen 2. Hoidetut palvelupyyntd- | Palvelupyynnét 1.5.2021 -
hallinnassa. jen mukaiset tehtavat 31.8.2021
- 670 kpl
1. Reagointi < 1 vrk.
2. Hoidetut tehtavat 564 kpl
Palvelupyynnét 1.1.2021 -
31.12.2021
- 2888 kpl
1. Reagointi < 1 vrk.
2. Hoidetut tehtavat 2679 kpl
(92,8%)
Palveluissa Isannginti-, Kehitetaan Tavoitellun hinta/laatusuh- | Vesiveijarissa naytteenotto toteu- | Ei to-
korostetaan puhtaus- ja vastuualueen | teen toteutuminen tunut suunnitelmien mukaan. teutu-
asukas- ja ruokapalvelui- | palveluita toi- nut
asiakaslahti- | den laadun | mintas@an- | pyptauspalvelut: Kaikki naytteet eivat ole olleet
zﬁ; Iiaer?al- (St?tljllz/;t:tgltr;en gfvr; éﬁ t;'jﬁus' vaatimustason mukaisia. Korjaa- | [\
- - 3 ianian i viin toimenpiteisiin on ryhdytty.
netta kehite- | loudesta huo- | teissa. 1. Korkeanhygienian ti- P ryndytly
taan kuntata- | limatta). (Hinta/laatu ja | l0issa tehtyjen puhtaus- L . ] )
louden eh- Sahkoisten asiakaspa- mittausten maara Paivitetty siivoussuunnitelma toi-
doilla palveluiden li- | lautteet) mitetaan terveysvalvontaviran-
saaminen 2. Hyvaksytyt tarkastukset | omaisille 15.6.2021 mennessa.
kaupungin suhteessa tehtyihin tar-
kiinteistjen kastuksiin Valvontasuunnitelman mukainen
hallinnassa. tarkastus tehty 13.4. paéosin
3. Koulu ja paivakotien in- vaatimusten mukainen taso saa-
sta800 laatutarkastusten | Vutettu.
tulokset (hyvaksytyt/tar-
kastusten lukumaara) Vahaisia puutteita allasveden
laatuun ja siita tiedottamiseen liit-
tyen korjaavat toimenpiteet tehty.
Vaatimusten vastainen taso:
Puku-, pesu-, sauna- ja wc-tilojen
materiaaleissa ja pinnoilla oli ha-
vaittavissa korjaustarvetta.
Toimenpiteena kuntotutkimus,
jonka suunnitelma toimitettu ter-
veysviranomaisille 15.6.2021
mennessa.
Vesiveijarin kuntotutkimus teh-
daan 2022 seisakin aikana. Aloi-
tuspalaveri pidetty 30.6.2021.
Koulu ja péaivéakotien insta800
laatutarkastusten tulokset 2 kpl
hyvaksytyt / 3 kpl tarkastusten lu-
kumaara
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Palveluissa Is&nnointi-, Kehitetdan Tavoitellun hinta/laatusuh- | Oiva tarkastuksia tehty 31 kpl, Toteu-
korostetaan | puhtaus- ja vastuualueen | teen toteutuminen joista 25 oivallista tulosta ja 3 tunut
asukas- ja ruokapalvelui- | palveluita toi- hyva ja 3 korjattavaa.
asiak__a'sléhtbi- dgn Ia_gdgn m_!ntgséén- Ruokapalvelut: ]
syytta ja pal- | sailyttaminen | non ja talous- Ruokapalveluiden kehittamispro-
e, |l Sy Guatraasusten - 9K sleneo Ruokatlesinr
v . o= . it hankittu [Bmpokuljetusvaunuja.
taén kuntata- | limatta). (Hinta/laatu ja | lokset (hymynaama-mit
louden eh- | Sahkisten | asiakaspa- | tari) ja pintapuhtausmit- o . .
doilla palveluiden li- | lautteet) tausten tulokset (hyvaksy- | Keittiosuunnittelu tuotantokeittion
sdaminen tyt/otetut néytteet) osalta ja kuumennuskeittididen
kaupungin osalta jatkuu.
kiinteistojen 2. Valmistuskeittididen
hallinnassa. maaraan vaheneminen. - Ohjausryhmapalaverit pidetty
(keskistetdan valmistusta) | suunnitelmien mukaan
ja seurataan ateriahintaa
toimintolaskennan tyovali- | _ yjjjzamaruoan myynti kokeilu
neella. aloitettu ja kohteita on lisatty. Nyt
ylijgdmaruuan myyntikohteita on
3. Palvelukeittdiden muut- | 10 kpl.
taminen kuumennuskeitti-
Oiksi. - Havikkiruoan kirjaaminen aloi-
tettu
4. Koulu- ja paivakoti
ruuan laatu (maittavuutta | <o yryokakysely toteutettu sen
seurataan ruuan havikkia | imistumisesta tiedotettu, tulos-
seuraamalla) ten analyysi valmis. Kouluruoka-
kyselyn tulokset asiakkaille 2022
5. Kouluruokakyselyn tu- | aikana.
lokset
Verkkokauppa valmistunut ruoka-
palveluille ja siina on kaytossa
mobiilimaksaminen. Ceepos
verkkokauppa ja mobiilisovellus
tulevat kayttoon vko 10 2022.
Verkkokaupassa myydaan lippu-
vihkoja, véalipaloja, ylijddmaruo-
kaa ja ulkopuoliset lounaat.
Kokkolan Palveluver- Yhteistyon Kaupunkitoimitilojen osal- | Isédnndinnin yksikon osalta raken- | Toteu-
aseman vah- | kon tukemi- kehittdminen | listuminen projekteihin ra- | nusten suunnitteluun osallistumi- | tunut
vistaminen nen tilaratkai- | palveluverk- | kennuksen suunnittelusta | nen ei toteudu riittavalla tasolla
maakunta- suilla. Aktiivi- | koa koske- toteutumiseen. edelleenkdan. Kunnossapidon or- ]
keskuksena | nen rooli kau- | vissa talonra- ganisaatiomuutoksen myota pyri-
pungin eri toi- | kennushank- Hankkeiden maara, jonka tdan saamaan isanndinnin yksi-
mialojen tila- | keissa ja suunnittelussa on ollut kén edustus suunnittelutydryh-
tarpeiden jar- | maakayton kaupunkitoimitilojen osal- miin.
jestelyssa. suunnitte- | jistyminen/ vrt. meneillaan
lussa tulevai- | eyt hankkeet Kaupunki vuokrasi Soitelta Ter-
S“”din tar- veystie 1 kiinteistdn Donnerskan
zzﬁf uomioi- Tilatarvepyynnét/toteutu- | koulun peruskorjauksen ajaksi.
neet tilaratkaisut Vuokra-aika 15.3.2021 -
31.12.2023
Ympaéristéterveydenhuollon toi-
mistohenkil6t ovat siirtyneet vais-
totiloihin Hakalahdenkatu 83
seka As Oy Siltatalolle kaupungin
omistamiin osaketiloihin.
Varhaiskasvatukselle on vuok-
rattu tiloja As Oy Marinkaisten
Hirvenmaesta (B7). 8.11.2021 al-
kaen toistaiseksi voimassaole-
valla vuokrasopimuksella.
Tilinpaatds 2021
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' RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Kokkolan ta- | Toimitilojen Toimitilasuun- | Kiinteistétarkastuskierros- | Koronatilanteen vuoksi kiinteists- | Kes-
loudenpito on | arvo sailyte- | nitelman mu- | ten pohjalta suunniteltujen | kierroksia ei ole tehty tammi - ken
vastuullista téaan kaisia toimen- | toimenpiteiden toteutumi- | huhtikuun aikana. Kiinteistokier-
piteita toi- nen ja seuranta. rokset toteutettiin 2021 loppusyk- 0
meenpan- syn aikana ja 2022 alussa.
naan. Kiin-
teistokierrok-
set, joilla tar-
kastutetaan
toimitilojen
kuntoa ja kor-
jaustarvetta.
Kokkola tasa- | Tilat tayttavat | Toimitilojen Kiinteistdhallintajarjestel- | Kiinteistdhoidon mitoituksia tehty | Toteu-
painottaa ta- | teknisesti, yllapidon ja man kayttdonotto. seuraavasti Ullavassa: tunut
settaan laadullisesti ja | toimitilapalve-
maarallisesti | luiden tehok- | giinteistshallintajarjestel- | - Rahkosen koulu, 1499 htm2 ]
kaytttaj'i’] tar- :(UKUdTIn jJatu- | man avulla seurataan te-
peet seka oksellisuu- ; . ) o
kiinteistdihin | den paranta- ZSEEEUtta ja tulokselli - Veikko Vionojan koulu, 1436
i i : htm2
sitoutunut minen.
kaupungin L )
omaisuus sai- Isanndinnin, puhtaus-ja | _ pgjolaitos, 235 htm2
lyy. ruokapalveluiden hen-
kilstomitoitusjarjestelman .
kayton laajentaminen. - Hopiakumpu, 1259 htm2
Mitoitetut neli6t/vuosi.
- Haapalan rivitalo, 264 htm2
- yhteensa 4693 htm2
Ruokapalveluissa keittiomitoitus-
ten maara 17 kpl
Puhtauspalveluissa mitoittetujen
kiinteistéjen maara 20 kpl
Kokkola tasa- | Edistetaan Pyritaan aktii- | Myytyjen / purettujen Myytyja: 2kpl (Kunnantoimisto / Toteu-
painottaa ta- | aktiivisesti ja | visesti eroon toimitilojen/kiinteistéjen Ullava ja RTV-talo) tunut
settaan toimitilasuun- | tarpeetto- mé&ara kpl/vuosi.
Egggf‘kg‘:‘ lfgl'zg :T?'m't" Paiv. OVK2 26.8.2021: Myydyt: | [l
pungin kiin- | malla jaygur- Vuokrattavissa olevien tzekgrlm (klf)%rl]ttjt)”an mokki ja Alaviir-
teistéjen kamalla tila- | tilojen kayttoaste-%
maaraa. omaisuutta L
toimitilasuun- | Myynti- ja purkuajat 29.9.2021 Wissin talo
nitelman mu-
kaisesti tai te- Purettuja: -
kemalla siité
e§|tys KHIIe. Keskimaarainen purkuaika: 7,6
Tilan tyhjenty- Kk
essa myynti
toteutetaan 9
kuukauden Keskimaarainen myyntiaika: 6,8
kuluessa ja kk
purku 6 kk
kuluessa.
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Talous

TA 2021 +
muutos

Muutos %
21/20

Toteutuma Toteuma %
2021 TA

Myyntituotot 14182635€ 13501774€ 95,2 % 2,0%
Maksutuotot 0€ -189 € -454,5 %
Tuet ja avustukset 8800 € 11147 € 126,7 % 24,3 %
Muut toimintatuotot 28731225€ 28 400938 € 98,9 % 2,1%
Valmistus omaan kayttéon 11500 € 1665 € 14,5 % -74,7 %

TOIMINTATUOTOT 42 934 160 € 41915335 €

Henkilostokulut -10 599 829 € -9978 651 € 94,1% 51%
Palvelujen ostot -11853727€ -11421479¢€ 96,4 % 1,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7211438¢€ -8057 872 € 111,7 % 13,8 %
Avustukset

Muut toimintakulut -5709 667 € -5603 423 € 98,1 % 7,4 %

Toteutuma TP 2020
kumul.
2020
13241096 € 13241096 €
53¢ 53€
8968 € 8968 £
27 824994 € 27 824994 €
6585 € 6585 €
41081697 € 41081697 €
9490172 € 9490172 €
-11304477€ -11304 477 €
-7079871€ -7079871 €
-5218237 € -5218237 €

-33092757€ -33092757 €

TOIMINTAKULUT -35374661€ -35061426 €

5,9 %

TOIMINTAKATE 7559498 € 6853909 € 90,7 % -14,2 %

7988941 € 7988941 €
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2.2.1.29 Rakennus- ja ymparistolautakunta - Kaupunkiluvitus

Yleiset tavoitteet

Kokkolan kaupunki

Yleiset ta- Kaupunki- | . 4\ ualueen toi-
. Lihtotaso | strategian ] Mittari Tilinpaatos
voitteet . menpide
tavoite
1. Talousar- Talousarvi- | Tiivis seuranta ja no- | Kuukausi- | Tulojen toteutuma% on 3,3 % | Toteu-
vio, kaytto- ossa pysy- | pea muutoksiin rea- | raportit / pienempi kuin viime vuonna. tunut
talous ja in- minen, seu- | gointi toteuma- | Menojen toteutuma% 11,58%
vestoinnit ranta kuu- tiedot on suurempi kuin vuonna 2020. ]
kausittain
Seka rakennus- ja ymparisto-
lautakunnan, ettd kaupunkira-
kennelautakunnan toimintakate
yhteensa on nettositova val-
tuustoon nahden.
2. Sairaus- | 31.12.2019 | 31.12.2018 Kuukausi- | 141 kalenteripv, Toteu-
poissaolot | =213 ka- =x-10% ka- raportit / tunut
lenteripv lenteripv, x tpteuma- 6,7 pv / palvelusuhde
pv/palvelus- tiedot ]
31.12.2018 | Suhde Si-
=174 ka- jalsk_uIUJe_n
lenteripv puolittami-
nen
31.12.2017
= 126 ka-
lenteripv
3. Tybtapa- | 31.12.2017 | Tyotapatur- | Riskien kartoitus ja Kuukausi- | 0 Toteu-
turmat = 0 kalente- | mia ei ta- ennakointi. Riskien raportit / tunut
ripv pahdu minimointi toteuma-
tiedot [
31.12.2018
= 0 kalente-
ripv
31.12.2019
= 0 kalente-
ripv
4. Henkil6s- | Vakituiset = | Henkilosto- Henkilés- | Vakituiset = 21,15 kpl Toteu-
tésuunni- 21 kpl suunnitel- téraportit / tunut
telma massa py- toteuma- | maaraaikaiset = 0 kpl
Maaraaikai- syminen, tiedot .
set=0kpl | TSR Yhteensa = 21,15 kpl
kaisten vé- 10 KP
. _ | hentyminen
Yhteensa = Hallintopalveluiden sihteerit siir-
21 kpl tyneen vastuualueille.
5. Asiakas- | Kaupunki- Negatiivis- | Seurataan kansa- Positiivi- Kohdennetut asiakastyytyvai- Toteu-
tyytyvaisyys | laisten tyy- | ten asiakas- | laiskeskustelua sen/ne- | syyskyselyt aloitettu. Asiakas- | tunut
ja asiakas- | tyvaisyys palautteiden gatiivisen | palautejarjestelma on ollut
|&htdisyys palveluihin | vahentami- palautteen | 15.05. kaytossa kaksi vuotta. ]
nen maara Yhteenveto palautejarjestelman
tuloksista on esitelty lautakun-
nille kesakuussa.
6. Tyotyyty- | Vuoden Tydhyvin- Toimenpidesuunni- | Kyselyn Tydhyvinvointikyselyn 2021 tu- | Toteu-
vaisyys 2021 kyse- | voinnin pa- | telmien toteuttami- tulokset lokset kdydaan lapi tyéhyvin- tunut
lyn tulokset | raneminen | nen ja seuranta vointipalaverissa ja laaditaan
vuosittai- kaupunkiluvituksen tyéhyvin- ]
sessa tyo- vointisuunnitelma.
hyvinvointi-
kyselyssa
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Strategian toimeenpano

Kaupunki-
strategian

tavoite

Vastuualu-
een tavoite

' SOPIVASTI LAHELLA

Palveluissa
korostetaan
asukas- ja
asiakaslahtoi-
syytta ja pal-
veluraken-
netta kehite-
taan kuntata-
louden eh-
doilla

Lupien ja il-
moitusten
sahkdisten
palveluiden li-
saaminen

Vastuualueen toi-

menpide

Kaikki rakennusval-
vonnan luvat sahkai-
sen jarjestelman
kautta. Trimblen sah-
koiset lupa- ja ilmoi-
tusmenettelyt kayt-
t66n laajemmin
myds ymp.suoje-
lussa. Pysakaoinnin-
valvonnan oikai-
suvaatimukset ja py-
sakdintiluvat sahkai-
sesta palvelusta.

Mittari

Kaytossa
olevien sah-
koisten
lupa-, ilmoi-
tus- ja oikai-
suvaatimus-
asioden
maara, kpl

Tilinpaatos

Rakennusvalvonnan kaikki luvat/ilmoi-
tukset voi hakea sahkdisesta lupapal-
velusta. Sdhkdisen lupapalvelun kehit-
taminen on jatkuvaa seka rakennus-
valvonnan, etta ohjelman toimittajan
osalta.

Ymparistopalveluiden sahkdinen lupa-
ja ilmoitusmenettely on otettu kayt-
toon.

Kaikki yleisten alueiden luvat ja tapah-
tumaluvat voi hakea sahkdisesti.

Pysakoéinninvalvonnan sahkoéinen oi-
kaisuvaatimus on otettu kayttoéon.

Toteutu-
nut

Palvelupro-
sessien sel-
keys ja asia-
kaslahtoisyys

Viivytyksetdn
lupien kasit-
tely

Kasiteltévien asioi-
den seurantajarjes-
telma

Lupa-, il-
moitus- ja
lausunto-
maarat, kpl

RAKENNUSVALVONTA

Koronan vaikutus nakyy pienimuotois-
ten rakennushankkeiden kuten pi-
hasaunojen maaran kasvuna. Raken-
nusvalvonnan katselmuksia suoritet-
tiin 1439, joista 320 oli loppukatsel-
muksia.

PYSAKOINNINVALVONTA

Pysakaintivirhemaksujen maara on
vahentynyt merkittavasti. Tahan on
vaikuttanut keskustan pysakaéinnin va-
pauttaminen. My&s korona on vaikut-
tanut, silla asiointia keskustassa on
tietoisesti vahennetty.

YMPARISTOPALVELUT

Jatevesien johtamisluvat kasitellaan

nykyisin lausuntoina rakennusluvan

yhteydessa. Uudella menettelylla ke-
vennetaan lupaprosessia.

YLEISTEN ALUEIDEN LUVAT

Uutena lupatyyppina on otettu kayt-
toéon "ketterat kioskit", joille on maari-
telty myyntipaikkoja eri puolilta Kokko-
laa.

Toteutu-
nut

Asukkaiden
terveyden ja
hyvinvoinnin
edistaminen

Ympéristo-
kasvatus ja
luontokoulu-
toiminnan tu-
keminen

Luontokoulun kum-
miluokkasopimus

Toteutuneet
luontokoulu-
ja kummi-
luokkapai-
vat, kpl

Vuoden 2021-2022 kummiluokat (11
kpl) valittiin elokuun lopussa 2021.
Kummiluokilla oli

tdna vuonna yhteensé 230 lasta.
Kevatlukukaudella tammi-huhtikuu
2021 kaikilla kummiluokilla oli nelja
luontokoulupaivaa, yhteensa 44

Toteutu-
nut
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 ONNISTUMME YHDESSA

 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

luontokoulupaivaa. Toukokuussa ei
enaa ollut kummiluokkapaivia. Syyslu-
kukaudella 2021-2022 kaikilla kummi-
luokilla oli nelja luontokoulupaivaa, yh-
teensa 44 luontokoulupaivaa.

Kokkolan ta- | Ajantasaiset | Lupa-, valvonta- ja Maksujen Rakennusvalvonnan, ympariston, py- | Toteutu-
loudenpito on | taksat pysakointivirhemak- | toteumatie- | sakdinninvalvonnan ja yleisten aluei- | nut
vastuullista sujen tarkistaminen | dot, € den luvituksen myynti ja maksutuot-
ja pysakaintilupien toja on kertynyt n. 1 055 340 €, mika ]
hinnoittelu on 3,3 % vahemman kuin vuonna
2020.
Talous

TA 2021 +
muutos

Toteutuma
2021

TP 2020

Myyntituotot 161631 €
Maksutuotot 652 402 €
Tuet ja avustukset 0€
Muut toimintatuotot 539482 €
Valmistus omaan kaytt66n 0€

105365 €
664 897 €
17241 €
267110 €
727 €

Toteuma % Muutos % Toteutuma
TA 21/20 kumul.

2020

65,2 % 2,7% 102594 €
101,9% -3,9% 692 037 €
734,8 % 2065 €

49,5 % -9,3% 294619 €
43,4 % 507 €

102594 €
692 037 €
2065 €
294619 €
507 €

Kokkolan kaupunki

TOIMINTATUOTOT 1353516 € 1055340 € 1091823 € 1091823 €
Henkilostokulut -1177430€ -1173264 € 99,6 % 39,4% -841 652 € -841 652 €
Palvelujen ostot -265330 € -258 785 € 97,5% -37,6 % -414 981 € -414 981 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 200 € -10573 € 29,2 % -22,0% -13557 € -13557 €
Avustukset

Muut toimintakulut -161 160 € -139553 € 86,6 % -5,6 % -147 836 € -147 836 €
TOIMINTAKULUT -1640120 € -1582174 € 96,5 % 11,6 % -1418 026 € -1418 026 €
TOIMINTAKATE -286 604 € -526 834 € 183,8 % 61,5% -326 203 € -326 203 €
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Tilastot

2018 2019 2020 2021
Rakennusluvat, yhteensa 328 274 321 332
- erilliset pientalot* 75 50 52 61
- rivi- ja ketjutalot* 4 1 2 6
- asuinkerrostalot* 2 3 5 5
- vapaa-ajanrakennukset* 16 20 16 22
- muut rakennukset* 144 143 176 155
Toimenpideluvat 142 155 146 113
Purkuluvat ja -ilmoitukset 23 28 29 28
Maisematydluvat ja -lausunnot 1 8 50 60
Rakennusjarjestyksen mukaiset ilmoitukset 23 20 36 47
Poikkeamispaatdkset ja suunnittelutarveratkaisut 55 53 60 73
Rakennusvalvonnan katselmukset, yhteensa 1760 1660 1566 1439
- loppukatselmukset 395 445 389 320
* vain uudisrakennukset
2018 2019 2020 2021
Késitellyt luvat ja rekisterdinnit (YSL, Jatelaki) 8 14 22 10
Késitellyt luvat (Maa-aineslaki) 3 1 3 3
Kasitellyt ilmoitukset (nitraatti-ilmoitus, meluilmoitus) 27 29 34 44
Jatevesien johtamisluvat / vapautukset 69 133 117 108
;KQ{[A- ja kaivosasiat, PIMA-asiat, muut AVI:n paatok- 45 25 17 27
Viranomaislausunnot 51 54 43 36
Kasitellyt valvonta-asiat (YSL, Jatelaki) 74 109 80 48
Kasitellyt valvonta-asiat (Vesilaki) 60 61 44 53
Kasitellyt valvonta-asiat (Maa-aineslaki) 17 8 13 7
2018 2019 2020 2021
Kaivuluvat 99 100 95 126
Kadun tai muun yleisen alueen kayttdlupa 45 49 45 49
Yleisen alueen kayttélupa tapahtuman jarjestamiseen 30 34 29 40
Huleveden liitoslupa 6 7 2 11
Kioski- ja myyntipaikat 4 10
Yhdyskuntatekniset lausunnot 77
Maa-alueen omistajan lupa sijoittamista varten 1 11 8 14
2018 2019 2020 2021
Pysakdintivirhemaksut 10151 10288 7000 5997
Ajoneuvosiirrot 3 3 2 4
Pysakointiluvat (asukas-/yrityspysakointi) 114 162 150 151
Kotihoidon pysakéintiluvat - 27 25 27
Lyhytaikaiset pysakointiluvat 14 5 5 12
Kirjalliset huomautukset 1509 1977 1182 1173
Suulliset huomautukset ja ohjeistukset - - 1440 1499
Katualueohjeistukset - - 20 41
150 Tilinpaétds 2021
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2.2.1.30 Pelatuslautakunta

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta
Yleista

Vuosi 2021 oli Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen pelastuslaitoksen 18 toimintavuosi alueel-
lisena pelastuslaitoksena. Pelastuslaitos tuottaa lakisaateiset pelastustoimen palvelut 11 kunnan
alueelle, n. 100 000 asukkaalle seka ensihoitopalvelut sairaankuljetuksen osalta Pietarsaaren ja
Luodon alueelle Vaasan sairaanhoitopiirin kanssa solmitun yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.
Pelastuslaitos tuottaa ensivastepalvelut koko pelastusalueella.

Vuoden 2021 aikana otettiin kayttdon pelastuslautakunnassa joulukuussa 2020 hyvaksytty toiminta-
saantd, jossa pelastuslaitoksen toimintatapa maaritetddn prosessimaiseksi palvelutuotannoksi.
Paaprosessit ovat turvallisuuspalvelut, pelastuspalvelut ja tuki- ja varautumispalvelut.

Pelastuslaitoksen palvelutasopaatosprosessi 2021-2025 saatettiin paatokseen pelastuslautakun-
nassa 30.3.2021.

Toimintavuonna Covid 19 —virus oli pelastuslaitoksen toimintoja rajoittava ja ohjaava seikka, jonka
vuoksi mm valvonta-, koulutus- ja harjoitustoiminta toteutettiin poikkeusjarjestelyin. Pelastustoimin-
nassa henkildstdn suojaus toteutettiin kulloinkin voimassa olevien ohjeiden mukaisesti. Asiantunti-
jahenkildsto ja osa paivahenkildstosta oli etatdissa lahes koko vuoden.

Koronan vaikutukset pelastuslaitoksen toimintaan olivat merkittavia vuonna 2021 ja jatkuvat edel-
leen vuoden 2022 puolella. Pelastuslaitoksen koordinoima KPalueturva kokoontui aktiivisesti etayh-
teyksin toimintavuoden aikana n 40 kertaa tiistai-iltapaivisin paivittdmaan alueen yhteistd korona —
tilannekuvaa. Alueturvaan kuuluvat mm. alueen kuntajohto, Soite, AVI ja muutamia muita kutsuttuja
organisaatioita.

Maamme hallituksen hallitusohjelmassa on toimintojen uudelleen organisointi seka pelastustoimen
ettd sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta. Eduskunta paatti 23.6.2021, ettd maa jaetaan 21 hyvin-
vointialueeseen ja lisédksi Helsingin kaupunki vastaa omalta osaltaan paatetyista sote- ja pelastus-
toimen uudistukseen liittyvistd toiminnoista. Yksi perustettavista hyvinvointialueista on Keski-Poh-
janmaa. Nykyisesta pelastuslaitoksen toiminta-alueesta Pietarsaaren kaupunki, Luodon ja Kruunu-
pyyn kunnat siirtyvat Pohjanmaan hyvinvointialueeseen ja sen rahoitettavaksi. Hyvinvointialueuudis-
tus vaikutti syyskauden aikana merkittavasti pelastuslaitoksen asiantuntijoiden tyépanoksen koh-
dentamiseen — valmistelun aloitus ja itse valmistelu vaativat merkittavastl resursseja.

Kokkolan paloaseman uudisrakennushanke kaynnistyi tammikuussa 2020 ja operatiivinen toiminta
siirtyi uudelle asemalle 13.12.2021 seka asiantuntijat ja hallintohenkilésté 20.12.2021. Luodon palo-
aseman siirtyminen luodon kunnan hankkimiin toimitiloihin sekd Bosundin paloaseman laaennus
kaynnistyivat vuoden 2021 jalkimmaiselld puoliskolla Toholammin paloasema jatkoi vaistétiloissa
koko toimintavuoden
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Pelastuslautakunta

Alueen pelastustoimesta vastuussa oleva ylikunnallinen monijaseninen toimielin; pelastuslautakunta
kokoontui kertomusvuonna nelja kertaa ja kasitteli 43 pykalaa.

Pelastuslautakunnan puheenjohtajana toimii Kim Ventin Kokkolasta ja varapuheenjohtajana Helina
Tuomela Kaustisilta 15.11.2021 saakka ja 15.11.2021 alkaen puheenjohtajana toimi Jorma Kauppila
ja varapuheenjohtajana Jan-Peter Sandelin. Pelastuslautakuntaan kuuluu jokaisesta pelastusalueen
jasenkunnasta yksi jasen lukuun ottamatta Kokkolaa ja Pietarsaarta; Kokkolasta on nelja jasenta ja

Pietarsaaresta on kaksi jasenta.

Pelastuslautakunnan kokoonpano 15.11.2021 saakka:

Jasen Varajasen

Kim Ventin pj Pirkko Hali

Helina Tuomela vpj Kai Ukskoski

Antti Kujala Maarit Hotakainen
Pekka Hamalainen Katri Kykyri
Seppo Ukskoski Eija Termonen
Riikka Peltola Anne Jussila

Carola Holmback-Puskala

Brit Stenman

Fredrik Nase

John-Erik Sandvik

Marja Sassali

Susanna Kuorikoski

Bernhard Bredbacka

Anna Bjorkskog

Jyri Harju Matti Louhula

Kari Koskela Ann-Sofi Storbjork
Sixten Fagernas Sixten Rénn

Miia Laakso Jukka Rimpioja

Tuija Leivo-Rintakorpi

Jussi Torppa

Pelastuslautakunnan kokoonpano 15.11.2021 alkaen:

Jasen

Varajasen

Jorma Kauppila

Anneli Palosaari

Seppo Ukskoski

Pirjo Urpilainen

Nancy Back

Jan Molander

Eero Klemola

Juha Liimatainen

Jan-Peter Sandelin Sixten Ronn

Kari Koskela Nicklas Gustafsson
Hannele llola Marko llola

Petri Hotakainen Aino-Maija Ylikoski
Irina Lyyra Mika Jouppila

Harry Ost Monica Ahlstrand
Pia Kotanen Bernhard Bredbacka
Heidi Koskenmaki Jorma Koski-Vahala
Sirpa ltaniemi Lauri Laajala

Matti Korhonen

Anne Etelamaki

Kari Arkkukangas

Pirjo Korkeasaari

Kaupunginhallituksen edustaja pelastuslautakunnassa vuonna 2021; Mauri Salo
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Onnettomuuksien ehkaisy

Onnettomuuksien ehkaisyyn liittyvia valvontakaynteja A1-A6 —luokan kohteisiin suoritettiin 491 kpl
(vuonna 2020: 433 kpl) 96 % tavoitteesta. Tavoite vuodelle 2021 oli 513. Asuinrakennusten itsear-
viointi suoritteita kirjattiin:

o Kerrostalot 535/580 kpl= 92 %
o Rakennuslupa ja kaavalausuntoja n. 900 kpl

Turvallisuusviestinta tavoitti noin 1 % alueen vakiluvusta. Koronan vuoksi lahikontakteja sisaltavaa
turvallisuusviestintaa rajoitettiin voimakkaasti. Lehdiston ja sosiaalisenmedian kautta turvallisuus-
viestintaa jatkettiin edellisvuosien tapaan. Muut tarkastukset ja katselmukset kyettiin toimittamaan
palvelutasopaatdoksen mukaisesti korona —rajoitukset huomioiden.

Onnettomuustiedottaminen

Pelastuslaitoksen johtokeskus toimii jatkuvasti miehitettynd ymparivuoden. Hairidtilannesietoisen
toiminnan, hyvan alueellisen tilannekuvan ja tarvittaessa nopean reagoinnin lisaksi aktiivinen johto-
keskus tarkoittaa tiedotusvalineille sita, ettd onnettomuustiedottamisesta vastaavan paivystavan pa-
lomestarin tai tehtdvaan muutoin maaratyn henkildn tavoittaa entista paremmin.

Vuoden 2021 aikana pelastuslaitoksemme toimialueella ei annettu vaaratiedotteita.

Sosiaalinen media

Pelastuslaitoksellamme on sosiaalisen median tilit Facebookissa, Twitterissa seka Instagramissa.
Vuonna 2021 edelleen tehostettiin Facebookin nopeaa paikallista tavoittavuutta turvallisuusviestin-
taan, Twitterin nopeutta onnettomuustiedottamiseen seka Instagramin seuraajaprofiilia pelastuslai-
toksen toiminnan esittelyyn.

Sosiaalisen median avulla tavoitimme vuoden 2021 aikana kansalaisia yhteensa 454 250 kertaa;
Facebook 246 509, Twitter 195 465 ja Instagram 12 276.

Pelastustoiminta

Pelastustoiminnan toimintavalmius sailyi toimintavuonna lahes poikkeuksetta hyvana covid -19 —
epidemiasta huolimatta. Henkil0ston terveystilannetta seurattiin sisdministerion pelastusosaston oh-
jeistuksen mukaisesti.

Pelastustoiminnan palvelualueella merkittavin tehtava oli 26.7.2021 alkanut ja myéhemmin rajusti
levinnyt Kalajoen maastopalo, johon kaikkien Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen pelastus-
laitoksen paloasemien henkildstdéa osallistui joko tehtavalla tai valmiutta tuottamalla. Pelastuslaitok-
semme kustannus po maastopalaossa olivat n. 200 000 € ja korvattiin tdysimaaraisesti Jokilaaksojen
pelastuslaitoksen toimesta.
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TEHTAVAT
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TOIMINTAVALMIUS
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Ensimmaisen yksikon toimintavalmiusajan keskiarvo oli 8 minuuttia 52 sekuntia (8:57) ja pelastus-
toiminnan toimintavalmiusajan keskiarvo 12 minuuttia 41 sekuntia (13:13).
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Osaamisen kehittidminen

Pelastuspalveluiden toimintasuunnitelmassa koulutusteemoiksi vuodelle 2020 valittiin uudet ajoneu-
votekniikat (sahko, hybridi ja kaasu), raideliikenneonnettomuudet, vaahtosammutus, vaihtoehtoiset
sammutusmenetelmat ja turvaohjeiden kertaaminen.

TYOTUNNIT

Ei sisdlla virka- ja tydsuhdepalkkoja
=]

T

G000

o I I I I I I
i
F015 £01b 2040

2017 2018 2019 { A0

W Hi '.."l,'k':' Waralloslo

Tyovuorojen tavoitteena oli 80 harjoitustuntia tydvuorojen aikana koulutusten vuosirungon mukai-
sesti. Sopimushenkildstdon harjoitusaktiivisuus tavoitteena oli 20h/ henkild/vuosi. Savusukelluskel-
poisuutta tavoittelevan on harjoiteltava 25h/vuosi.

Vuoden 2021 harjoitustuntimaarissa nakyy koronaviruksen vuoksi asetetut rajoitustoimet. Tydvuo-
rot ovat harjoitelleet entiseen tapaan aktiivisesti. Harjoitustuntimaaria on alettu seuraamaan vuo-
desta 2016 alkaen puolen vuoden valein.
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Sisdinen koulutus (tuntia)

20 000
1 8 DD
16 DD
14 D
12 (e
10 (0

AL

& 000
& T
7 000 I I
0
2015 1016 2044

2017 Z018

-

A0 2041

B Koulutustydaikana larjoitukset

Osaamisen kehittamistydéryhma on pyrkinyt jakamaan koulutuksiin liittyvaa tietoa laajasti koko hen-
kilostolle tiedoksi mm. intran tiedotteilla. Pandemiasta johtuen hyddynnettiin verkkokoulutusympa-
ristdja. Tieturva 1, Tietoturva ja muihin -verkkokoulutuksen osallistui yli 100 henkilda. Merkittavin
yksittdinen koulutus oli sdhkoratojen hatdmaadoituskoulutus, johon osallistui 72 henkil6a. Sopimus-
henkildston peruskursseilla koulutettiin 31 henkil6a.

Sopimuspalokuntatoiminta

Pelastuslaitoksen 18 sopimuspaloaseman halytysosaston kirjavahvuus oli 352 henkiléa (409). Li-
saksi halytysosaston harjoituksiin osallistui 14 harjoittelijaa. Sopimuspalokuntatoimintaan liittyvien
tukiosastojen vahvuus oli 95 henkil6a (90) ja nuoriso-osastoissa toimi kahdeksalla asemalla yh-
teensa 145 nuorta ja kouluttajaa.

Koronan vuoksi sopimusasemien viikkoharjoitukset olivat keskeytyksissa vuoden 2021 aikana useita
kertoja. Harjoitusten osallistujamaaraa myos rajoitettiin. Sopimushenkildston osalta seurataan pro-
meronista "harjoitus” kohtaan kertyneita tunteja, mika kuvaa viikkoharjoitusaktiivisuutta.
Suuronnettomuusharjoitukset seka valmiusharjoitus

Vuonna 2021 Pelastuslaitos jarjesti nelja suuronnettomuusharjoitusta;

20.1.2021 pidettiin suuronnettomuusharjoitus KIP — eteléd etdyhteyksin seminaarina

5.5.2021 pidettiin suuronnettomuusharjoitus Kokkolan satama, osallistujia n 120 henkil6a

22.9.2021 pidettiin suuronnettomuusharjoitus Kokkola-Pietarsaaren lentoasema, osallistujia n. 60
henkea.

25.11.2022 pidettiin KIP Pohjoinen suuronnettomuusharjoitus, osallistujia n. 700 henkea
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Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston jarjestdama maakunnallinen eri viranomaisten val-
miusharjoitus jarjestettiin 29.9.2021 ja Pelastuslaitos osallistui harjoituksen valmisteluihin ja harjoi-
tukseen viranomais- ja kuntayhteistydta kehittaen.

Ensihoito

Pelastuslaitos tuottaa ensihoidon palveluita Vaasan sairaanhoitopiirille kolmen ensihoitoyksikon toi-
mesta Pietarsaaren paloasemalta. Kaksi ensihoitoyksikkda (ERP221 ja ERP222) toimii hoitotasolla
24/7 ja yksi (ERP231) perustasolla 8 tuntia vuorokaudessa vuoden ympari. Tehtavia em. yksikdilla
vuonna 2021 4328 kpl (vuonna 2020: 4220 kpl, v. 2019: 3941 kpl). Ensihoidon talousarvio vuodelle
2021 oli 1 897 932 €. Toteutuma oli v 2021 1 650 934,98 € (v 2020: 1 574 571,14 €) palautus Vaasan
sairaanhoitopiirille 246 997,02 (vuonna 2020: 250 864,42 €).

Sisdinen valvonta

Pelastuslaitoksen sisainen valvonta toteutettiin osana laitoksen toimintojen johtamista.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista valvottiin Pronto tietokannan seka Merlot palotarkastusoh-
jelman avulla vastuuviranhaltijatasoisesti jatkuvan valvonnan periaatteella. Toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumista seurataan vahintaan neljannesvuosittain.

Hankintojen toteutusta seurattiin osastoilla ja johtoryhmatasoisesti.

Ostolaskujen kasittely ja tilattujen tavaroiden saapumisen varmistaminen tapahtuivat moniportai-
sesti.

Myyntien laskuttaminen tapahtui pelastuslaitoksen Kokkolan ja Pietarsaaren toimipaikoilta.

Palkanmaksussa kaytettiin henkildstohallinto-ohjelmistoa ja kirjausten oikeellisuuden varmisti viran-
haltijatasoinen henkild, padsaantoisesti paallysto- tai alipaallystdviranhaltija.

Henkilosto

Pelastuslaitoksen henkiléstdssa on toimintavuonna ollut vajetta siten, etta kaikki virat eivat ole ol-
leet taytettyind. Pelastuslaitoksen avoimiksi tulleisiin virkoihin ja toimiin haettiin tayttdluvat Kokko-
lan virkatyoryhmalta.

Viranomaistoiminnan ja toimiston henkiléstén tydhyvinvointihanke jatkui toimintavuoden.
Pelastuslaitoksessa kaynnistyi syksylla organisaation muuttaminen prosessiperusteiseksi palvelu-
tuotannoksi valtakunnallisen prosessimallin mukaan. Tyd kéynnistyi johtoryhméan toimintojen kartoi-
tuksella ja kehittamisella.

Koronan vuoksi viranomais — ja toimistohenkildstda oli etatéissd mahdollisuuksien mukaan

Talous

Pelastuslaitos pysyi hyvaksytyssa talousarviossa. Pelastustoimen menot olivat vuonna 2021 pelas-
tusalueella yhteensa 9 054 122,26 € (8 714 813.81 € vuonna 2020). Luvut eivat sisalla kuntien itse
hankkiman kaluston poistoja.

Kaluston ikaantyminen kasvattaa jatkuvasti huolto- ja korjausmenoja. Merkittdvia muita menoli-
sayksia ovat kohoavat polttoaine-, vakuutus- seka henkiléstémenot.

Uusi raskas pelastusajoneuvo otettiin kayttdédn Kruunupyyssa (asema 31) ja Pietarsaaressa
(asema 21).
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Pelastuslaitoksen talouden toteutuma oli pelastustoimen osalta 1 290 777,33 € alle budjetoidun.
Pelastusalueen kaikki kunnat saavat pelastuslaitoksen talousarvion mukaisesti perittyihin maksuen-

nakkoihin palautusta kertomusvuodelta.

Kuntien laskutus 2021 ja palautus:

Maksuosuus 2021 € Palautus €

Kannus 537 297,85 46 370,15
Kaustinen 363 653,20 89 622,80
Halsua 119 964,56 51 455,50
Veteli 311 632,86 61 207,14
Lestijarvi 142 453,54 41 638,46
Toholampi 267 849,24 78 286,76
Perho 311 108,36 33 111,70
Kokkola 3729 094,60 461 100,99
Kruunupyy 657 455,63 111 192,37
Pietarsaari ja Luoto 2613 612,54 315 791,46
Yhteensa 9 054 122,26 1290 777,33
(v.2020: 1 413 925,25

v.2019: 887 842)

Pelastuslautakunta

TA 2021 +
muutos

Toteutuma Toteuma %

2021 TA

Myyntituotot 12401378 €
Maksutuotot 298 700 €
Tuet ja avustukset 0€
Muut toimintatuotot 10800 €

Valmistus omaan kayttéon

11434547 € 92,2%

160333 € 53,7 %
0€

91052 € 843,1%

Muutos % Toteutuma TP 2020
21/20 kumul.
2020

3,8% 11018943€ 11018943 ¢€

2,1% 157032 € 157032 €

-100,0 % 505 € 505 €

244,4 % 26 440 € 26440 €

TOIMINTATUOTOT 12 710878 €
Henkildstokulut -8 486 467 €
Palvelujen ostot -1744 585 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -734 845 €
Avustukset -58 100 €
Muut toimintakulut -1 686 881 €

11685932 €
-7 886 150 € 92,9%
-1490434 € 85,4 %
-609 060 € 82,9%
-56 881 € 97,9 %
-1643 408 € 97,4 %

11202920€ 11202920€

4,3% -7557774 € -7557774€
1,2% -1472860 € -1472860€
53% -578414 € -578414 €
22,7% -46 373 € -46 373 €
6,2% -1547499 € -1547499 €

TOIMINTAKULUT

-12 710 878 €

-11 685932 €

-11202920€ -11202920 €

TOIMINTAKATE 0€

0€

0€ 0€
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2.2.2 Konsernin tytaryhteiséjen salkkukohtaiset tavoitteet

KIINTEISTOT —SALKKU
KOKKOLAN KAUPUNGIN JA YHTIOIDEN SALKKUKOHTAISET TAVOITTEET

TOIMINNAN YLEISPERUSTELUT

Yhtiot ja omistajapoliittiset linjaukset

OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

Kiinteistot —salkku sisaltdd asumisen-, palvelutoiminnan- ja teollisuuskiinteistét. Kaupungin
omistusintressi kiinteistét -salkun yhtidihin on seka strateginen ettd taloudellinen ja yhtididen
toimintaa tarkastellaan niin yhteiskunnallisesta kuin elinkeinopoliittisesta nakokulmasta. Salkun
raportoinnissa kiinnitetddn huomiota erityisesti kiinteistdjen kuntoon, yritystilojen ja asuntojen
rittdvaan tarjontaan seka kysynnan vaihteluihin. Naitd asioita mitataan tarkastelemalla mm.
vuokraus- ja kayttdastetta, korjausvelan suuruutta ja kiinteistdssa olevien tydpaikkojen maaraa.

YHTIOT

= Asunto Oy Humupekka = Kiinteistdo Oy Kalvian virastotalo

= Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto Kiinteisté Oy Pikkuruukki

= Asunto Oy Ouluntie 56 Kiinteistd Oy Tankkari

= Kiinteistd Oy Kokkolan AH Park Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaki
= Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park Koivuhaan Palvelukeskus Oy

= Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate Kokkolan Teollisuuskyla Oy

= Kiinteistd Oy Kokkolan Marin Park Kokkolan Urheilupuisto Oy

= Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman Kokkolan Vuokra-asunnot Oy

= Kiinteistd Oy Kokkolan Steel Park

TOIMINTA JA TAVOITTEET VUOSILLE 2021-2023

Kaupunkistrategian mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toteuma Toteuma Tavoite Tavoite Tavoite
2020 2021 2021 2022 2023

Vuokraus- ja kayttdaste % 92,6 % 92,7 % 90 % 90 % 90 %

keskimaarin

Suhteellinen velkaantuneisuus % 441 % 397,8 % 500 % 475 % 475 %

keskimaarin

Kiinteistdjen kunto hyvalla 4 4 4 4 4

asteikolla 1-5 (4=hyva)

Kiinteistd -salkun tavoitteet toteutuivat paaosin vuoden 2021 osalta. Kiinteistd yhtididen
keskimdarainen vuokra- ja kayttdaste paatyi 92,7 prosenttiin ja suhteellinen velkaantuneisuus
vastaavasti 397,8 prosenttiin. Kiinteistdjen keskimaarainen kunto parani hieman vuoden 2020
takaisesta lukemasta (2021 3,8 ja 2020 3,6), mutta jai edelleen hieman talousarvio tavoitteesta.
Toisesta koronavuodesta huolimatta, yhtidt ovat parjanneet hyvin ja vuokrausasteet ovat pysyneet
tavoitteessaan.
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LIKETOIMINTA —-SALKKU
KOKKOLAN KAUPUNGIN JA YHTIOIDEN SALKKUKOHTAISET TAVOITTEET

TOIMINNAN YLEISPERUSTELUT

Yhtiot ja omistajapoliittiset linjaukset

OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

Liiketoiminta —salkku sisaltdd yhtioita, jotka toimivat liiketaloudellisin periaattein. Kaupungin
omistusintressi yhtidihin on strateginen ja toimintaa tarkastellaan erityisesti elinvoiman ja
tyoéllisyyden nakokulmista. Raportoinnissa kiinnitetddn huomiota yhtididen optimaaliseen sijoitetun
paaoman tuottoon seka yhtididen toimintaymparistdjen muutoksiin. Mittareina kaytetdan mm.
sijoitetun padoman tuottoprosenttia (ROI).

YHTIOT
= Kokkolan Energiaverkot Oy = Kokkolan Talohoito Oy
= KIP Infra Oy = Kokkolan Voima Oy
= KIP Service Oy = Silverstone Bay Logistics
= Kokkolan Energia Oy = Tyoplus Yhtiét Oy
= Kokkolan Kehitysyhtié Oy =  Tyo6plus Oy

» Kokkolan Matkailu Oy =  Tyo6plusKunta Oy
= Kokkolan Satama Oy

TOIMINTA JA TAVOITTEET VUOSILLE 2021-2023

Kaupunkistrategian mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toteuma Toteuma Tavoite Tavoite Tavoite

2020 2021 2021 2022 2023
Sijoitetun padoman tuotto % 3,9 % 4,6 % 10 % 10 % 10 %
keskimaarin

Suhteellinen velkaantuneisuus % 148,8 % 139,9 % 105 % 105 % 100 %
keskimaarin

Liiketoiminta -salkun tavoitteet eivat toteutuneet vuoden 2021 osalta. Yhtididen keskimaarainen
sijoitetun pddoman tuotto % vuonna 2021 paatyi 4,6 prosenttiin (tavoite 10 %), positiivista on
kuitenkin se, etta yhtidt onnistuivat parantamaan tuloksiaan poikkeuksellisen haastavasta vuodesta
huolimatta. Suunta on tassa oikea, vaikkakin vuodesta 2022 ei tule olemaan helppo maailman
tilanteesta johtuen. Vastaavasti, keskimaarainen suhteellinen velkaantuneisuus kaantyi laskuun
vuodesta 2020, mikad on my0ds oikea suunta vaikkakaan talousarvion mukaisiin tavoitteisiin ei viela
paasta Liiketoiminta -yhtididen osalta. Liiketoimintaymparist6 jatkuu edelleen haastavana, yhtididen
toimintaa vaikuttaa edelleen enemman tai vdhemman jatkunut pandemia, Ukrainan -kriisi seka
maailman markkinoiden muuttuva tilanne.
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PALVELUT JA NEUVONTA -SALKKU
KOKKOLAN KAUPUNGIN JA YHTIOIDEN SALKKUKOHTAISET TAVOITTEET

TOIMINNAN YLEISPERUSTELUT

Yhtiot ja omistajapoliittiset linjaukset

OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

Neuvonta ja palvelut —salkku sisdltda yhtioita, jotka toimivat paaosin julkisella rahoituksella.
Kaupungin omistusintressi yhtidihin on strateginen ja toimintaa tarkastellaan elinvoiman ja
vetovoiman nakokulmista. Raportoinnissa huomioidaan erityisesti elinkeinopalvelujen laajuus ja
kulttuuripalvelujen kattavuus. Asioita mitataan tarkastelemalla mm. yritys- ja asiakaskayntien maaria
seka asiakkaiden tyytyvaisyytta palvelujen tarjontaan ja laatuun.

YHTIOT

= Kokkolan Kaupunginteatterin Kannatusyhdistys
= Kokkolanseudun Kehitys Oy KOSEK

= Nuorisokeskus Villa Elba Oy

= Pohjoismainen Taidekoulusaatio

TOIMINTA JA TAVOITTEET VUOSILLE 2021-2023

Kaupunkistrategian mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toteuma Toteuma Tavoite Tavoite Tavoite
2020 2021 2021 2022 2023

Asiakaskaynnit 22 566 21 345 37 000 49 000 55 000

Yrityskaynnit 1007 1467 1200 1200 1200

Asiakastyytyvaisyys hyva 4 4 4 4 4

asteikolla 1-5 (4=hyva)

Kaupungin tuki / 57 % 49,8 % 50 % 47,5 % 45 %

toimintakustannukset

Tilikauden tulos > 0 € 184 570 -36 526 0 0 0

Palvelut- ja neuvonta -salkun yhtididen toimintavuosi 2021 jatkui pandemiasta johtuen edelleen
haasteellisena, tdma nakyi erityisesti teatterin ja nuorisokeskuksen toiminnassa. Asiakaskayntien
maarat laskivat hieman vuoden 2020 tasosta ja talousarviossa asetettuja tavoitteita ei saavutettu
rajoituksista johtuen. Yrityskdyntien osalta talousarvio tavoitteet kuitenkin saavutettiin. Kaikkien
salkun yhtididen asiakastyytyvaisyys on edelleen hyvalla tasolla. Kokkolan kaupunginteatterin tuet
suhteessa toimintakustannuksiin ylsi my&s talousarvio tavoitteisiin paatyen 49,8 prosenttiin. Salkun
yhteenlaskettu tilikauden tulos paatyi -36 526 euroon, mikd on kuitenkin kohtalainen tulos
toimintaymparistén haasteisiin ndhden.
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2.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.3.1 Kayttotalouden ja tuloslaskelman toteutuminen

Toimintatuotot

Talousarvion mukaiset ulkoiset toimintatuotot
olivat 45,88 milj. euroa. Toteutuneet tuotot oli-
vat 46,24 milj. euroa, joten muutetun talousar-
vion tavoite ylittyi 0,62 milj. eurolla.

Tuottojen toteutuma oli 101,3 %. Tuottojen yli-
tys aiheutui 1ahinnd korona-avustuksesta ja
hankkeiden kasvaneista maksuosuuksista.

Myyntituotoissa alittuivat selvasti Vesilaitok-
sen vesi- ja jatevesimaksujen seka vesihuol-
lon liittymismaksujen tavoitteet. Tukien ja
avustusten talousarvio ylittyi 2,66 milj. eurolla
(korona-avustukset ja hankeosuudet valtiolta).

Toimintakulut

Ulkoisten toimintakulujen talousarvio oli ta -
muutosten jalkeen 341,23 milj. euroa. Vuoden
aikana valtuusto mydnsi toimintakuluihin yh-
teensa 4,84 milj. euron lisdmaararahat mm.
tyéllisyyspalveluihin ja tyéterveyskuluihin.

Toimintakulujen toteutuma oli 339,78 milj. eu-
roa. Toimintakulujen muutettu tavoite alittui ti-
linpaatoksessa 1,45 milj. eurolla. Toimintaku-
lujen talousarvion toteutumis -% oli 99,6 %.

Toimintakulut alittuivat eniten henkiléstoku-
luissa. Poikkeusvuosi ndkyi mm. sijaiskuluissa
ja vakituisten tyontekijéiden palkkamenoissa.

Yhteensa henkildstomenojen talousarviot alit-
tui 0,74 milj. eurolla. Henkilostomenot kuiten-
kin kasvoivat 4,2 prosentilla vuodesta 2020.

Sote -menojen kasvu oli koronatuista huoli-
matta korkea eli +5,7 %. Syntyneen hoitovelan
purun kustannukset nahdaan myéhemmin.

Maksettujen avustusten maara oli muutetun
budjetin mukainen. Muut toimintakulut alittui-
vat johtuen vuokramenojen saastoista.

Toimintakulut kasvoivat vuodesta 2020 yh-
teensa 4,7 % prosentilla. Kulukasvu oli kolmin-
kertainen kuin vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Toimintakate

Toimintakate oli -293,54 milj. euroa, joka oli ta-
lousarviota noin 2,06 milj. euroa parempi.

Verotulot

Verotuloja kertyi 212,25 milj. euroa. Talousar-
vio ylittyi 9,86 milj. eurolla. Hyva tulos johtui tu-
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loverojen ennakoitua paremmasta kerty-
mastd. Koronan vaikutukset palkkasummaan
ja talouteen jaivat Kokkolassa maan keskiar-
voa pienemmiksi. Yhteiséveroa nosti kuntien
jako-osuuden maaraaikainen korotus 10 %:lla.
Osa Kiinteistoverotilityksista siirtyi vuodelle
2021.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien lopullinen maéara oli yh-
teensa 102,59 milj. euroa, joka oli 1,09 milj.
euroa talousarviota enemman. Ylitys johtui pe-
ruspalvelujen valtionosuuksien ylittymisesta
seka opetus- ja kulttuuritoimen muiden valtion-
osuuksien ennakoitua paremmasta kehityk-
sesta.

Koronatukien talousvaikutukset vuonna
2021

Vuoden 2021 koronatuet ohjautuivat suoraan
Soitelle ja kanavoituivat kunnille maksuosuuk-
sissa. Soiten saamat tuet olivat yhteensa 9
milj. euron tasolla.

Kokkola sai lisdksi suoraa korona-avustusta
asukasmaaran perusteella noin 0,86 milj. eu-
roa.

Rahoitustuotot ja kulut

Kokonaisuutena rahoitustuottojen ja -kulujen
toteutuma oli -0,57 milj. euroa eli 1,70 milj. eu-
roa talousarviota heikompi. Ero johtuu paaosin
muiden rahoitustuottojen eli osinkotuottojen
alittumisesta.

Vuosikate, tilikauden tulos ja ylijaama

Vuosikate oli 20,74 milj. euroa. Se oli 11,31 m€
parempi kuin muutetussa talousarviossa. Se
kattoi kaikista poistoista 142 %.

Suunnitelman mukaisia poistoja kertyi yh-
teensa 14,60 milj. euroa, joka oli 0,09 milj. eu-
roa talousarviota véhemman. Merkittavia ker-
taluonteisia poistoja ja arvonalennuksia ei
vuoden 2021 tilinpaatoksessa tehty.

Tilikauden tulos oli 6,34 milj. euroa ylijadmai-
nen. Talousarvion tavoite oli 6,97 milj. euroa
negatiivinen, joten tulos oli 13,31 milj. euroa
talousarviota parempi.

Tilikauden ylijadma tuloksen jarjestelyerien
(mm. rahastosiirrot) jalkeen oli 5,68 milj. euroa
ylijagdmainen, joka ylitti talousarvion tavoitteen
12,13 milj. eurolla.
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2.3.2 Yhteenveto maararahojen tuloarvioiden toteutumisesta sitovuustasolla

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio 2021
muutokset muutosten jalk. Toteutuma Poikkeama
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Toimintatulot 1900 1900 2 210,00 -310
Toimintamenot -173 070 -173 070 -165 566,58 -7 503
Toimintakate -171 170 0 -171 170 -163 356,58 -7 813
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintatulot 0 0 52 060,40 -52 060
Toimintamenot -131 796 -131 796 -184 096,55 52 301
Toimintakate -131 796 0 -131 796 -132 036,15 240
KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatulot 7 917 039 0 7 917 039 7 984 933,72 -67 895
Elinkeinot ja kaupunkikehitys 178 000 178 000 176 198,92 1801
Palkkavaraus 0 0 0,00 0
Tyollisyyspalvelut 239 000 0 239 000 115 388,72 123 611
It palvelut 1898 121 0 1898 121 2 047 392,51 -149 272
Toimintatulot 5601918 0 5601918 5 645 953,57 -44 036
Toimintamenot -202 809 149 -3 747 289 -206 556 438 -205 321 691,94 -1234 746
Elinkeinot ja kaupunkikehitys -3 892 751 0 -3 892 751 -3 271 728,29 -621 023
Palkkavaraus -36 153 0 -36 153 -15 580,56 -20 573
Tyollisyyspalvelut -3 281 066 -950 000 -4 231 066 -3 953 062,35 -278 004
It palvelut -1944 732 -16 104 -1 960 836 -1 971 528,93 10 693
Toimintamenot -193 654 446 -2781185 -196 435 631 -196 109 791,81 -325 839
Toimintakate -194 892 110 -3 747 289 -198 639 399 -197 336 758,22 -1 302 641
Elinkeinot ja kaupunkikehitys -3714 751 0 -3714 751 -3 095 529,37 -619 222
Palkkavaraus -36 153 0 -36 153 -15 580,56 -20 573
Tyollisyyspalvelut -3 042 066 -950 000 -3 992 066 -3 837 673,63 -154 392
It palvelut -46 611 -16 104 -62 715 75 863,58 -138 579
Toimintakate -188 052 528 -2781185 -190 833713 -190 463 838,24 -369 875
YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA
Toimintatulot 1570173 0 1570173 1 558 063,39 12 110
Toimintamenot -2 477 902 0 -2 477 902 -2 506 488,54 28 587
Toimintakate -907 729 0 -907 729 -948 425,15 40 696
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Toimintatulot 7 733 916 -250 000 7 483 916 8613 886,11 -1129 970
Lukio ja vapaa sivistystyo 988 128 0 988 128 1110 356,85 -122 229
Kulttuuripalvelut 20 000 0 20 000 9 986,34 10 014
Kirjastopalvelut 114 480 0 114 480 100 468,30 14 012
Museopalvelut 70 900 0 70 900 43 574,45 27 326
Nuorisopalvelut 205 550 0 205 550 223 972,77 -18 423
Liikuntapalvelut 1 965 600 -250 000 1715600 1687 526,03 28 074
Varhaiskasvatus hankkeet 0 0 0 103 410,78 -103 411
Perusopetus hankkeet 54 400 0 54 400 1 354 266,55 -1 299 867
Toimintatulot 4 314 858 0 4 314 858 3980 324,04 334 534
Toimintamenot -108 353 617 -922 644 -109 276 261 -109 839 429,44 563 168
Lukio ja vapaa sivistystyo -8 959 632 0 -8 959 632 -8 883 970,10 -75 662
Kulttuuripalvelut -3432 542 -5 880 -3 438 422 -3 403 545,93 -34 876
Kirjastopalvelut -3 020 880 -7 985 -3 028 865 -2 995 710,34 -33 155
Museopalvelut -1 352 097 -16 616 -1368 713 -1 352 121,08 -16 592
Nuorisopalvelut -1 935 062 -2 285 -1 937 347 -1 622 668,75 -314 678
Liikuntapalvelut -5 925 215 -15712 -5 940 927 -5 762 801,25 -178 126
Varhaiskasvatus hankkeet 0 0 0 -129 814,87 129 815
Perusopetus hankkeet -23 159 0 -23 159 -1 381 976,23 1358 817
Toimintamenot -83 705 030 -874 166 -84 579 196 -84 306 820,89 -272 375
Toimintakate -100 619 701 -1 172 644 -101 792 345 -101 225 543,33 -566 802
Lukio ja vapaa sivistystyo -7 971 504 0 -7 971 504 -7 773 613,25 -197 891
Kulttuuripalvelut -3412 542 -5 880 -3 418 422 -3 393 559,59 -24 862
Kirjastopalvelut -2 906 400 -7 985 -2 914 385 -2 895 242,04 -19 143
Museopalvelut -1281197 -16 616 -1 297 813 -1 308 546,63 10 734
Nuorisopalvelut -1729 512 -2 285 -1731797 -1 398 695,98 -333 101
Liikuntapalvelut -3 959 615 -265 712 -4 225 327 -4 075 275,22 -150 052
Varhaiskasvatus hankkeet 0 0 0 -26 404,09 26 404
Perusopetus hankkeet 31241 0 31241 -27 709,68 58 951
Toimintakate -79 390 172 -874 166 -80 264 338 -80 326 496,85 62 159
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Talousarvio  Talousarvio- Talousarvio 2021
muutokset muutosten jalk. Toteutuma Poikkeama
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Toimintatulot 55 798 674 0 55 798 674 56 831 713,16 -1 033 039
Toimintamenot -53 253 493 -172 067 -53 425 560 -53 969 416,77 543 857
Toimintakate 2545181 -172 067 2373114 2 862 296,39 -489 182
RAKENNUS- JA YMPARISTOLTK
Toimintatulot 1353516 0 1353516 1 055 340,30 298 175
Toimintamenot -1 640 120 0 -1 640 120 -1 582 174,25 -57 946
Toimintakate -286 604 0 -286 604 -526 833,95 240 230
Toimintakate KARA ja RYL 2258 577 -172 067 2086 510 2335462,44 -248 953
PELASTUSLAUTAKUNTA
Toimintatulot 12710 878 12710 878 11 685 932,10 1024 946
Toimintamenot -12710 878 -12710 878 -11 685 932,10 -1 024 946
Toimintakate 0 0 0 0,00 0
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Toimintatulot 87 086 096 -250 000 86 836 096 87 784 139,18 -948 044
Nettositovat 75 597 247 -250 000 75 347 247 76 545 527,78 -1 198 281
Toimintatulot ilman nettosit. 11 488 849 0 11 488 849\ 11 238 611,40\ 250 238
Toimintamenot -381 550 025 -4 842 000 -386 392 025 -385 254 796,17 -1 137 229
Nettositovat -101 407 781 -1 186 649 -102 594 430 -101 982 031,80 -612 398
Toimintamenot ilman nettosit. -280 142 244 -3 655 351 -283 797 595\ -283 272 764,37\ -524 831
Toimintakate -294 463 929 -5 092 000 -299 555 929 -297 470 656,99 -2085 272
Nettositovat -25 810 534 -1 436 649 -27 247 183\ -25 436 504,02\ -1 810 679
Toimintakate ilman nettosit. -268 653 395 -3 655 351 -272 308 746 -272 034 152,97 -274 593
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1.1.-31.12.2021

TA TA-MUUTOS TA-YHT TOTEUTUMA POIKKEAMA KAYTTO TOTEUTUMA

2021 2021 %/ TA 2020
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 1900 0 1900 2 210,00 310,00 116,3 1860
TOIMINTAKULUT -173 070 0 -173 070 -165 566,58 7 503,22 957 -140 874
TOIMINTAKATE -171 170 0 -171 170 -163 356,58 7813,22 95,4 -139 014
VUOSIKATE -171 170 0 -171 170 -163 356,58 7813,22 95,4 -139 014
TILIKAUDEN TULOS -171 170 0 -171 170 -163 356,58 7813,22 95,4 -139 014
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -171 170 0 -171 170 -163 356,58 7813,22 95,4 -139 014
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 52 060,40 52 060,40 0,0 0
TOIMINTAKULUT -131796 0 -131796 -184 096,55 -52300,55  139,7 777
TOIMINTAKATE -131 796 0 -131796 -132 036,15 240,15  100,2 777
VUOSIKATE -131796 0 -131796 -132 036,15 240,15  100,2 777
TILIKAUDEN TULOS -131 796 0 -131 796 -132 036,15 -240,15  100,2 777
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -131 796 0 -131796 -132 036,15 240,15  100,2 777
KAUPUNGIN JOHTAMINEN
TOIMINTATUOTOT 2928 300 2928 300 2978 075,65 4977565 1017 2086 222
TOIMINTAKULUT -183 409 411 0 -183 409411  -183 351 408,97 58 002,03  100,0 -177 044 396
TOIMINTAKATE -180 481 111 0 -180 481111  -180 373 333,32 107 777,68 99,9 -174 958 174
VUOSIKATE -180 481 111 0 -180481 111 -180 424 914,05 56 196,95  100,0 -174 958 174
TILIKAUDEN TULOS -180 517 111 0 -180517 111 -180 498 341,38 18769,62  100,0 -175 005 856
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -180517 111 0 -180517 111 -180 498 341,38 18769,62  100,0 -175 005 856
KAUPUNGIN KANSLIA
TOIMINTATUOTOT 533 089 0 533 089 491 846,70 -41 242,30 92,3 538 599
TOIMINTAKULUT -1 986 291 0 -1 986 291 -1 507 752,83 478 537,82 75,9 -1 687 162
TOIMINTAKATE -1 453 202 0 -1453 202 -1 015 906,13 437 295,52 69,9 -1 148 563
VUOSIKATE 1453 202 0 -1 453 202 -1 015 906,13 437 295,52 69,9 -1 148 563
TILIKAUDEN TULOS -1 453 202 0 -1 453 202 -1015 906,13 437 295,52 69,9 -1 148 563
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 453 202 0 -1 453 202 -1 015 906,13 437 295,52 69,9 -1 148 563
HENKILOSTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 667 000 0 667 000 717 530,83 50530,83  107,6 783 628
TOIMINTAKULUT -3579535 -281 185 -3 860 720 -3 863 265,52 254522  100,1 -3459 416
TOIMINTAKATE 2912535 -281 185 -3193 720 -3 145 734,69 47 985,61 98,5 -2 675788
VUOSIKATE -2912535 -281 185 -3193 720 -3 145 734,69 47 985,61 98,5 -2 675 788
TILIKAUDEN TULOS -2912635 -281 185 -3 193 820 -3 162 163,86 31 656,44 99,0 -2677 324
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2912635 -281 185 -3 193 820 -3 162 163,86 31 656,44 99,0 -2 677 324
TALOUSHALLINTO JA IT PALVELUT
TOIMINTATUOTOT 2967 221 0 2967 221 3101 463,86 13424286  104,5 3052 945
TOIMINTAKULUT -4 479 234 -16 104 -4 495 338 -5 099 197,60 -603859,35 1134 -5 064 198
TOIMINTAKATE -1512013 -16 104 -1528 117 -1997 733,74 -469616,49  130,7 -2011 254
VUOSIKATE -1512013 -16 104 -1528 117 -1997 733,74 -469616,49  130,7 -2011 254
TILIKAUDEN TULOS -1832913 -16 104 -1849017 -2 408 463,11 -550 445,86  130,3 -2 452 476
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1832913 -16 104 -1849017 -2 408 463,11 -550 445,86  130,3 -2 452 476
ELINKEINOT JA KAUPUNKIKEHITYS
TOIMINTATUOTOT 417 000 0 417 000 291 587,64 -125 412,36 69,9 94 173
TOIMINTAKULUT 7173817 -950 000 -8123817 -7 224 790,64 899 026,36 88,9 -3 522 367
TOIMINTAKATE -6 756 817 -950 000 -7 706 817 -6 933 203,00 773 614,00 90,0 -3428 194
VUOSIKATE -6 756 817 -950 000 -7 706 817 -6 933 203,00 773 614,00 90,0 -3428 194
TILIKAUDEN TULOS -6 757 617 -950 000 -7 707 617 -6 933 990,93 773 626,07 90,0 -3428 194
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -6 757 617 -950 000 -7 707 617 -6 933 990,93 773 626,07 90,0 -3428 194
KAYTTOVARAUS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0,00 0
TOIMINTAKULUT 2517 047 -2 500 000 17 047 -102 147,37 -119193,88  -599,2 -267 213
TOIMINTAKATE 2517 047 -2 500 000 17 047 -102 147,37 -119193,88  -599,2 -267 213
VUOSIKATE 2517 047 -2 500 000 17 047 -102 147,37 -119193,88  -599,2 -267 213
TILIKAUDEN TULOS 2517 047 -2 500 000 17 047 -102 147,37 -119193,88  -599,2 -267 213
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2517 047 -2 500 000 17 047 -102 147,37 -119193,88  -599,2 -267 213
TYOLLISYYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,00 0,00 153 052
TOIMINTAKULUT 0 0 0 0,00 0,00 -3619 832
TOIMINTAKATE 0 0 0 0,00 0,00 -3 466 780
VUOSIKATE 0 0 0 0,00 0,00 -3 466 780
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0,00 0,00 -3473 235
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0 0,00 0,00 -3473 235
PELASTUSTOIMIKH
TOIMINTATUOTOT 404 429 0 404 429 404 429,04 0,04  100,0 410 957
TOIMINTAKULUT -4 697 908 0 -4 697 908 -4 173 129,01 524 778,66 88,8 -4 094 225
TOIMINTAKATE -4 293 479 0 -4 293 479 -3 768 699,97 524 778,70 87,8 -3 683 268
VUOSIKATE -4 293 479 0 -4 293 479 -3 768 699,97 524 778,70 87,8 -3 683 268
TILIKAUDEN TULOS -4 563 179 0 -4 563 179 -3 904 002,17 659 176,50 85,6 -3 877 339
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -4 563 179 0 -4 563 179 -3 904 002,17 659 176,50 85,6 -3 877 339

166

Tilinpaatos 2021

Kokkolan kaupunki



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
1.1.-31.12.2021

TA TA-MUUTOS TA-YHT TOTEUTUMA POIKKEAMA KAYTT® TOTEUTUMA
2021 2021 %I TA 2020
KAUPUNGINHALLITUS
TOIMINTATUOTOT 7917 039 0 7917 039 7 984 933,72 67894,72  100,9 7119574
TOIMINTAKULUT -202 809 149 -3 747 289 -206 556 438 -205 321 691,94 1234 746,42 99,4 -198 758 809
TOIMINTAKATE -194 892 110 -3 747 289 -198 639399  -197 336 758,22 1302 641,14 99,3 -191 639 234
VUOSIKATE -194 892 110 -3 747 289 -198 639399  -197 388 338,95 1251 060,41 99,4 -191 639 234
TILIKAUDEN TULOS -195519 610 -3 747 289 -199266 899  -198 025 014,95 1241 884,41 99,4 -192 330 202
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -195 519 610 -3 747 289 -199 266 899  -198 025 014,95 1241 884,41 99,4 -192 330 202
YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 1570 173 0 1570 173 1 558 063,39 -12 109,61 99,2 1422 035
TOIMINTAKULUT 2477 902 0 2477 902 -2 506 488,54 28586,57  101,2 -2 360 169
TOIMINTAKATE -907 729 0 -907 729 -948 425,15 -40696,18  104,5 -938 134
VUOSIKATE -907 729 0 -907 729 -948 425,15 -40696,18  104,5 -938 134
TILIKAUDEN TULOS -912 929 0 -912 929 -948 425,15 -35496,18  103,9 -938 134
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 912929 0 912929 -948 425,15 -35496,18  103,9 938 134
SIVISTYSKESKUS
TOIMINTATUOTOT 300 300 16250 15950,00 5416,7 0
TOIMINTAKULUT -979 112 7129 -986 241 -1071 712,62 -85471,37 1087 -937 840
TOIMINTAKATE -978 812 -7 129 -985 941 -1 055 462,62 -69521,37 1071 -937 840
VUOSIKATE -978 812 7129 -985 941 -1 055 462,62 -69521,37 1071 -937 840
TILIKAUDEN TULOS 978 812 7129 -985 941 -1 055 462,62 6952137 1071 -937 840
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -978 812 7129 -985 941 -1 055 462,62 -69521,37 1071 -937 840
VARHAISKASVATUSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 3010 900 0 3010 900 2932 922,38 77 977,62 97,4 2784 858
TOIMINTAKULUT -34 681 390 -17 037 -34698427  -34 005 096,92 693 329,76 98,0 -32 795 169
TOIMINTAKATE -31 670 490 -17 037 31687527  -31072 174,54 615 352,14 98,1 -30 010 310
VUOSIKATE -31 670 490 -17 037 -31687527  -31072 174,54 615 352,14 98,1 -30 010 310
TILIKAUDEN TULOS -31 748 890 -17 037 31765927  -31 166 594,51 599 332,17 98,1 -30 132 757
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -31 748 890 -17 037 31765927  -31 166 594,51 599 332,17 98,1 -30 132 757
PERUSOPETUS
TOIMINTATUOTOT 1358 058 0 1358 058 2 488 828,99 113077099  183,3 1612723
TOIMINTAKULUT -48 067 687 -850 000 48917687  -5074180245  -182411573 1037 -47 003 516
TOIMINTAKATE -46 709 629 -850 000 47559629  -48 252 973,46 -693344,74 1015 -45 390 794
VUOSIKATE -46 709 629 -850 000 47550629  -48 252 973,46 -693 344,74  101,5 -45 390 794
TILIKAUDEN TULOS -47 039 229 -850 000 47889229  -48 542 685,87 -653457,15 1014 -45 732 206
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -47 039 229 -850 000 47889229  -48 542 685,87 -653457,15 1014 -45 732 206
LUKIO JA VAPAA SIVISTYSTYO
TOIMINTATUOTOT 988 128 0 988 128 1110 356,85 12222885 1124 1008 340
TOIMINTAKULUT -8 959 632 0 -8 959 632 -8 883 970,10 75 661,97 99,2 -8 509 873
TOIMINTAKATE -7 971 504 0 -7 971 504 7773 613,25 197 890,82 97,5 -7 501 532
VUOSIKATE -7 971 504 0 -7 971 504 7773 613,25 197 890,82 97,5 -7 501 532
TILIKAUDEN TULOS -8 002 604 0 -8 002 604 -7 791 065,79 211 538,28 97,4 -7 517 879
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -8 002 604 0 -8 002 604 -7 791 065,79 211 538,28 97,4 -7 517 879
KULTTUURIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 20 000 0 20 000 9 986,34 -10 013,66 49,9 46 107
TOIMINTAKULUT 3432542 -5 880 -3438 422 -3 403 545,93 34 876,07 99,0 -3 180 982
TOIMINTAKATE 3412542 -5 880 -3418 422 -3 393 559,59 24 862,41 99,3 -3134 874
VUOSIKATE 3412542 -5 880 3418 422 -3 393 559,59 24 862,41 99,3 -3134 874
TILIKAUDEN TULOS 3412542 -5 880 -3418 422 -3 393 559,59 24 862,41 99,3 -3134 874
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3412 542 -5 880 3418 422 -3 393 559,59 24 862,41 99,3 -3134 874
KIRJASTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 114 480 0 114 480 100 468,30 -14 011,70 87,8 89 851
TOIMINTAKULUT -3 020 880 7985 -3 028 865 -2 995 710,34 33 154,66 98,9 2931797
TOIMINTAKATE -2 906 400 -7 985 2914 385 -2 895 242,04 19 142,96 99,3 -2 841946
VUOSIKATE -2 906 400 -7 985 2914385 -2 895 242,04 19 142,96 99,3 -2 841 946
TILIKAUDEN TULOS -2 945 100 7985 2953 085 -2 954 849,25 176425 1001 2862815
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 945 100 -7 985 -2953 085 -2 954 849,25 -1764,25  100,1 -2862815
MUSEOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 70 900 0 70 900 43 574,45 -27 325,55 61,5 119 771
TOIMINTAKULUT 1352097 -16 616 -1368 713 -1352 121,08 16 591,92 98,8 -1371948
TOIMINTAKATE 1281197 -16 616 -1297 813 -1 308 546,63 -10733,63  100,8 -1252178
VUOSIKATE 1281197 -16 616 -1297 813 -1 308 546,63 -10733,63  100,8 -1252178
TILIKAUDEN TULOS 1284 797 -16 616 -1301413 -1 324 070,87 22657,87  101,7 -1259 879
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1284797 -16 616 1301413 -1.324 070,87 2265787 1017 -1259 879
NUORISOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 205 550 0 205 550 223 972,77 18422,77  109,0 179 745
TOIMINTAKULUT -1935 062 2285 -1937 347 -1622 668,75 314 678,25 83,8 1722780
TOIMINTAKATE 1729512 2285 1731797 -1.398 695,98 333 101,02 80,8 -1543 034
VUOSIKATE 1729512 2285 1731797 -1 398 695,98 333 101,02 80,8 -1543 034
TILIKAUDEN TULOS 1729512 2285 1731797 -1 398 695,98 333 101,02 80,8 1543 034
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1729512 2285 1731797 -1398 695,98 333 101,02 80,8 -1543 034
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
1.1.-31.12.2021

TA TA-MUUTOS TA-YHT TOTEUTUMA POIKKEAMA  KAYTTO TOTEUTUMA

2021 2021 %/ TA 2020
LIKUNTAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 1965 600 -250 000 1715600 1687 526,03 -28 073,97 98,4 1538 939
TOIMINTAKULUT -5 925 215 -15712 -5940 927 -5762 801,25 178 125,75 97,0 -5 324 635
TOIMINTAKATE -3959615 -265712 -4 225 327 -4 075 275,22 150 051,78 96,4 -3 785 696
VUOSIKATE -3959 615 -265 712 -4 225 327 -4 076 548,86 148 778,14 96,5 -3 785 696
TILIKAUDEN TULOS -4 332 315 -265712 -4 598 027 -4 437 249,61 160 777,39 96,5 -4 127 033
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -4 332 315 -265712 -4 598 027 -4 437 249,61 160 777,39 96,5 -4 127 033
SIVISTYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 7733916 -250 000 7483 916 8613 886,11 112997011 1151 7 380 334
TOIMINTAKULUT -108 353 617 -922 644 -109 276 261 -109 839 429,44 -563 168,72  100,5 -103 778 540
TOIMINTAKATE -100 619 701 -1172 644 -101792345  -101 225 543,33 566 801,39 99,4 -96 398 206
VUOSIKATE -100 619 701 -1172 644 -101792345  -101 226 816,97 565 527,75 99,4 -96 398 206
TILIKAUDEN TULOS -101 473 801 -1172 644 -102 646 445  -102 064 234,09 582 210,63 99,4 -97 248 318
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -101 473 801 -1172 644 -102 646 445  -102 064 234,09 582 210,63 99,4 -97 248 318
HALLINTO
TOIMINTATUOTOT 249 324 0 249 324 198 096,00 -51 228,00 79,5 852 366
TOIMINTAKULUT -817 799 0 -817 799 -655 767,01 162 031,75 80,2 -1335174
TOIMINTAKATE -568 475 0 -568 475 -457 671,01 110 803,75 80,5 -482 808
VUOSIKATE -568 475 0 -568 475 -457 671,01 110 803,75 80,5 -482 808
TILIKAUDEN TULOS -568 475 0 -568 475 -457 671,01 110 803,75 80,5 -482 808
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -568 475 0 -568 475 -457 671,01 110 803,75 80,5 -482 808
KAUPUNKIALUEET
TOIMINTATUOTOT 5073732 0 5073732 5453 150,20 379 418,10 107,5 5408 547
TOIMINTAKULUT -1731471 -8 424 -1739 895 -1 659 848,13 80 047,04 95,4 -1572 448
TOIMINTAKATE 3342261 -8 424 3333837 3793 302,07 459 465,14 1138 3836 099
VUOSIKATE 3 342 261 -8 424 3333837 3793 302,07 459 465,14 113,8 3 836 099
TILIKAUDEN TULOS 3331761 -8 424 3323337 3785 223,80 461886,87  113,9 3825176
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3331761 -8 424 3323337 3785 223,80 461886,87  113,9 3825176
KAUPUNKISUUNNITTELU
TOIMINTATUOTOT 514 876 0 514 876 762 378,18 247501,98  148,1 497 671
TOIMINTAKULUT -3 026 004 0 -3 026 004 -2 826 416,57 199 586,93 93,4 -2 639 157
TOIMINTAKATE 2511127 0 -2511127 -2 064 038,39 447 088,91 82,2 -2 141 487
VUOSIKATE -2511 127 0 -2511 127 -2 064 038,39 447 088,91 82,2 -2 141 487
TILIKAUDEN TULOS -2 534 327 0 -2 534 327 -2 110 753,05 423 574,25 83,3 -2172 145
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 534 327 0 -2 534 327 -2 110 753,05 423 574,25 83,3 -2172 145
KAUPUNKIRAKENTAMINEN
TOIMINTATUOTOT 7 026 582 0 7 026 582 8 502 754,11 1476 172,11 121,0 7 417 095
TOIMINTAKULUT -12 365 098 -102 103 -12 467 201 -13 765 951,17 -1 298 750,08 110,4 -12 536 394
TOIMINTAKATE -5 338 516 -102 103 -5440 619 -5 263 197,06 177 422,03 96,7 -5119 299
VUOSIKATE -5 338 516 -102 103 -5 440 619 -5 263 217,34 177 401,75 96,7 -5 119 299
TILIKAUDEN TULOS -9 492 216 -102 103 -9 594 319 -9 613 407,08 -19087,99 100,22 -9 529 352
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -9 492 216 -102 103 -9 594 319 -9 606 901,57 -12582,48  100,1 -9 522 846
KAUPUNKITOIMITILAT
TOIMINTATUOTOT 42 934 160 0 42 934 160 41 915 334,67 -1 018 824,86 97,6 41 081 697
TOIMINTAKULUT -35313 121 -61 540 -35 374 661 -35 061 433,89 313 227,30 99,1 -33 092 757
TOIMINTAKATE 7 621 038 -61 540 7 559 498 6 853 900,78 -705 597,56 90,7 7 988 941
VUOSIKATE 7 621 038 -61 540 7 559 498 6 853 900,78 -705 597,56 90,7 7 988 941
TILIKAUDEN TULOS 1046 194 -61 540 984 654 718 794,58 -265 859,76 73,0 -1 044 817
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1241 926 -61 540 -1 303 466 -1242 325,33 61 140,33 95,3 -3 193 465
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 55 798 674 0 55 798 674 56 831 713,16 1033039,33  101,9 55 257 377
TOIMINTAKULUT -53 253 493 -172 067 -53 425 560 -53 969 416,77 -543 857,06 101,0 -51 175 931
TOIMINTAKATE 2 545 181 -172 067 2373114 2 862 296,39 489 182,27 120,6 4 081 446
VUOSIKATE 2545 181 -172 067 2373114 2 862 276,11 489 161,99 120,6 4 081 446
TILIKAUDEN TULOS -8 217 063 -172 067 -8 389 130 -7 677 812,76 711 317,12 91,5 -9 403 947
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -10 505 183 -172 067 -10 677 250 -9 632 427,16 1044 822,72 90,2 -11 546 088
RAKENNUS- JA YMPARISTOLTK
TOIMINTATUOTOT 1353516 0 1353516 1 055 340,30 -208 175,36 78,0 1091823
TOIMINTAKULUT -1640 120 0 -1640 120 -1582 174,25 57 945,49 96,5 -1418 026
TOIMINTAKATE -286 604 0 -286 604 -526 833,95 -240229,87  183,8 -326 203
VUOSIKATE -286 604 0 -286 604 -526 833,95 -240229,87  183,8 -326 203
TILIKAUDEN TULOS -288 204 0 -288 204 -528 459,97 -240255,89 1834 -328 894
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -288 204 0 -288 204 -528 459,97 -240 255,89 183,4 -328 894
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
1.1.-31.12.2021

TA TA-MUUTOS TA-YHT TOTEUTUMA POIKKEAMA  KAYTTO TOTEUTUMA
2021 2021 %I TA 2020
VIRANOMAISTOIMINTA, HALLINTO JA YHTEISET TILAT
TOIMINTATUOTOT 2967 649 2 967 649 2 814 941,39 -152 707,61 94,9 2739 000
TOIMINTAKULUT -2 967 649 0 -2 967 649 -2 814 941,39 152 707,61 94,9 -2 739 000
TOIMINTAKATE 0 0 0 0,00 0,00 0
VUOSIKATE 0 0 0 0 0,00 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0,00 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0 0 0,00 0
PELASTUSTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 7 845 296 0 7 845 296 6973 058,71 -872 236,98 88,9 6 638 484
TOIMINTAKULUT -7 845 296 0 -7 845 296 -6 973 058,71 872 236,98 88,9 -6 638 484
TOIMINTAKATE 0 0 0 0,00 0,00 0
VUOSIKATE 0 0 0 0 0,00 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0,00 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0 0 0,00 0
ENSIHOITO
TOIMINTATUOTOT 1897 934 0 1897 934 1897 932,00 -1,73 100,0 1825 436
TOIMINTAKULUT -1897 934 0 -1897 934 -1897 932,00 1,73 100,0 -1 825 436
TOIMINTAKATE 0 0 0 0,00 0,00 0
VUOSIKATE 0 0 0 0 0,00 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0,00 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0 0 0,00 0
PELASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 12710878 0 12710878 11 685 932,10 -1 024 946,32 91,9 11 202 920
TOIMINTAKULUT -12710878 0 12710878  -11685 932,10 1024 946,32 91,9 -11 202 920
TOIMINTAKATE 0 0 0 0,00 0,00 0
VUOSIKATE 0 0 0 0,00 0,00 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0,00 0,00 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0 0,00 0,00 0
RAHOITUS
TOIMINTAKATE 0,00
TULOSLASKELMA
VUOSIKATE 304 855 000 512 000 305 367 000 314 663 343,07 9 296 343,07 103,0 311 647 951
TILIKAUDEN TULOS 303 155 000 512 000 303 667 000 314 875 332,96 11 208 332,96 103,7 311 647 951
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 303 355 000 512 000 303 867 000 315 980 627,56 12 113 627,56 104,0 313 617 696
|[KOKKOLA YHTEENSA |
TOIMINTATUOTOT 87 086 096 -250 000 86 836 096 87 784 139,18 948 043,27 101,1 83 475 923
TOIMINTAKULUT -381 550 025 -4 842 000 -386 392 025  -385 254 796,17 1137 228,55 99,7 -368 836 045
TOIMINTAKATE -294 463 929 -5 092 000 -299 555929  -297 470 656,99 2085 271,82 99,3 -285 360 122
VUOSIKATE 10 391 071 -4 580 000 5811 071 17 139 811,43 11 328 740,24 295,0 26 287 829
TILIKAUDEN TULOS -3 559 573 -4 580 000 -8 139 573 5335 993,31 13 475 566,12 -65,6 11 258 666
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -5 647 693 -4 580 000 -10 227 693 4 486 673,51 14 714 366,32 -43,9 11 086 270
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2.3.3 Investointien toteutuminen

Suurimmat investoinnit vuonna 2021

Investointimaararahojen nettotaso vuoden
2021 talousarviossa oli hieman edellisen vuo-
den tasoa korkeampi.

Vuonna 2021 investointimenoihin oli varattu
alun perin yhteensa 30,48 milj. euroa ja inves-
tointituloihin 8,46 milj. euroa. Nettoinvestoinnit
talousarviossa olivat siis 22,12 milj. euroa.

Vuoden aikana valtuusto myénsi investointei-
hin nettona yhteensa 1,3 milj. euron lisdmaa-
rarahan.

Suurimmat lisamaararahat kohdistuivat Kok-
kolan Teollisuuskyld Oy:lle ja Kiinteistd Oy
Snellmanille tehtyihin SVOP -paaomasijoituk-
siin.

Investointeihin kaytettiin 30,14 milj. euroa, tu-
loja niihin on saatu 3,44 milj. euroa, joten net-
toinvestoinnit olivat 26,69 milj. euroa.

Nettoinvestointien alkuperainen talousarvio
ylittyi 3,26 milj. eurolla. Ylitys johtui em. lisa-
maararahoista (SVOP -hankkeet).

Tulot muodostuivat suurimmaksi osaksi kayt-
téomaisuuden myyntituotoista, joista saatiin
tuloja vuonna 2021 yhteensa 2,17 milj. euroa.

Maa- ja vesialueiden myynnista saatiin tuloja
2,17 milj. euroa ja ostoihin kaytettiin 0,57 milj.
euroa.

Kayttbomaisuusarvopapereiden hankintaan
kaytettiin yhteensa 9,6 milj. euroa.

Tahan sisaltyvat Teollisuuskylalle ja Kiinteistd
Oy Snellmanille tehdyt SVOP -sijoitukset Port
Tower Il -hankkeeseen (3,1 milj. euroa) seka
kulttuuri- ja musiikkikeskuksen rakentamiseen
Kiinteistd6 Oy Snellmanin yhteyteen (4 milj. eu-
roa).

Kokkolan Urheilupuisto Oy:n SVOP -rahas-
toon tehtiin talousarvion mukainen 2,5 mil;. eu-
ron paaomasijoitus.

Tietohallinon ohjelmisto- ja lisenssihankinnat
olivat yhteensa 0,47 milj. euroa (Microsoft -li-
senssit, palvelimet, sdhkdinen asiointi, kau-
punkiympéristdn ohjelmistot).

Vuonna 2021 ei toteutettu yhtaan isoa talonra-
kennushanketta omaan taseeseen.
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Suurin yksittédinen investointi oli uuden palo-
aseman rakentaminen, jonka toteutus tehtiin
leasing — hankkeena. Rakennus otettiin kayt-
t6d6n vuoden 2022 alussa. Hankkeen koko-
naiskustannukset olivat noin 9,2 milj. euroa.

Koulu- ja paivakoti-investointeihin kaytettiin
yhteensa noin 0,898 milj. euroa. Kohteina mm.
leikkivalineet, kalustaminen, Kokkolan suoma-
lainen lukio, Ykspihlaja, Isokylan monitoimita-
lon laajennus, Villan koulu seka oppimisympa-
ristdjen kehittdminen.

Koulujen korjauksiin kaytettiin 1,33 milj. euroa
ja paivakotien Kkorjausinvestointeihin 0,195
milj. euroa.

Muiden rakennusten korjauksiin kaytettiin yh-
teensa 0,334 milj. euroa.

Donnerskan laajennuksen suunnitteluun kay-
tettiin 0,387 milj. euroa.

Lahiliikuntapapaikkojen investointeihin kaytet-
tiin yhteensd 473 000 euroa. Tuloja saatiin
133 000 euroa.

Hankkeita olivat mm. Roskarukan lahiliikunta-
paikan alue, skeittipaikat seka ulkoilureitit ja -
palvelut.

Hankeselvityksia tehtiin Halkokarin ja Piispan-
maen monitoimitalojen osalta.

Raatihuoneen perustusten vahvistamishank-
keeseen kaytettiin vuonna 2021 yhteensa
58 000 euroa. Varsinainen korjausten toteutus
tehddan vuonna 2022.

Vuonna 2021 jatkui Piispanmaen monitoimita-
lon suunnittelu. Hanke etenee suunnittelu- ja
urakkakilpailutukseen vuonna 2021. Hanke to-
teutetaan leasing -rahoituksella.

Liikennevayliin liittyviin investointeihin, huleve-
siverkkoon, puistojen ja leikkipaikkojen raken-
tamiseen sekd Suntin kunnostukseen ja jate-
huoltoon kaytettiin yhteensa 4,39 milj. euroa.

Pelastustoimen investoinnit kuljetusvalineisiin
ja kalustoon Kokkolassa olivat 605 000 euroa.
Tuloja investointeihin saatiin 282 000 euroa.

Tarkempi erittely investoinneista on esitetty in-
vestointitaulukossa.
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2.3.4 Investointien erittelyt

KOKKOLAN KAUPUNKI

Kokkolan kaupunki

INVESTOINTIOSA
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.12.2021
TOIMIELIN
VASTUUALUE TA 2021 TA-MUUTOS TA-YHT TOTEUTUMA POIKKEAMA
KAUPUNGINHALLITUS
9020. MAA- JA VESIALUEET OSTO
90100 Menot -1 500 000 0 -1 500 000 -389 623,52 -1 110 376,48
Tulot 2300 000 2300000 1988 856,00 311 144,00
Netto 800 000 0 800 000 1599 232,48 -799 232,48
9020. RAKENNUSTEN OSTO JA MYYNTI
90110 Menot 0 0 -195 000,00 195 000,00
Tulot 1000 000 1 000 000 182 500,00 817 500,00
Netto 1000 000 0 1000 000 -12 500,00 1012 500,00
9020. RAKENNUSTEN PURKU
90116 Menot -100 000 -100 000 -144,00 -99 856,00
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -100 000 0 -100 000 -144,00 -99 856,00
9040. KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
90130 Menot -700 000| -7 100 000 -7 800 000 -9614 420,00 1814 420,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -700 000| -7 100 000 -7 800 000 -9614420,00f 1814420,00
9001. MICROSIFT OFFICE LISENSSIT
90008 Menot -190 000 -190 000 -240 355,18 50 355,18
Tulot 0 0 0,00
Netto -190 000 0 -190 000 -240 355,18 50 355,18
9001. SAHKOINEN ASIOINTI
90011 Menot -50 000 0 -50 000 -10 183,00 -39 817,00
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -50 000 0 -50 000 -10 183,00 -39 817,00
9002. KESKUSPUISTON KEHITTAMINEN
90080 Menot -2 500 000 0 -2 500 000 0,00 -2500 000,00
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -2 500 000 0 -2 500 000 0,00{ -2500 000,00
9001. ASIANHALLINNAN OHJELMISTOHANKINNAT
90022 Menot -25 000 -25 000 -14 025,50 -10 974,50
Tulot 0 0 0,00
Netto -25 000 0 -25 000 -14 025,50 -10 974,50
9001. TEKNISEN PALVELUKESKUS OHJELMISTOHANKINNAT
90009 Menot -110 000 -110 000 -118 760,00 8 760,00
Tulot 0 0,00
Netto -110 000 0 -110 000 -118 760,00 8 760,00
9001. PALVELIMIEN UUSIMISET
90010 Menot -80 000 0 -80 000 -110 951,00 30 951,00
Tulot 0 0 0,00
Netto -80 000 0 -80 000 -110 951,00 30 951,00
9001. SAHKOINEN ARKISTO, M-FILES
90023 Menot -30 000 -30 000 0,00 -30 000,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000,00
9001. HENKILOSTOPALVELUT- HR OHJELMISTO
90015 Menot -50 000 -50 000 -60 770,81 10 770,81
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -50 000 0 -50 000 -60 770,81 10 770,81
9001. IDM-YMPARISTON KEHITYS
90024 Menot -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00
9001. XBRL AUTOMAATTISEN TALOUSRAPORTOINNIN TOIMINNALLISUUS
90025 Menot -45 000 -45 000 0,00 -45 000,00
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -45 000 0 -45 000 0,00 -45 000,00
9001. MUSEOT, KOKOELMAHALLINTAJARJESTELMA
90026 Menot -80 000 -80 000 -33 830,00 -46 170,00
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -80 000 0 -80 000 -33 830,00 -46 170,00
9001. VERKKOSIVU-UUDISTUS
90155 Menot -50 000 -50 000 -34 560,49 -15 439,51
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -50 000 0 -50 000 -34 560,49 -15 439,51
Tilinpaatés 2021

171



9022. KOKKOLAN SOTAINVALIDIEN PALV.AS SAATIO RAKENNU¢
90154 Menot 0 0 -13 764,00 13 764,00
Tulot 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -13 764,00 13 764,00
KAUPUNGINHALLITUS
Menot -5 530 000/ -7 100 000( -12 630 000 -10 836 388 -1 793 613
Tulot 3 300 000 0 3300 000 2171 356 1128 644
Netto -2 230 000) -7 100 000 -9 330 000| -8 665 031,50 -664 968,50
SIVISTYSLAUTAKUNTA
MUUT KONEET JA KALUSTO
VARHAISKASVATUS
9130. PAIVAKODIT ULKO/SISALEIKKIVALINEET
90300 Menot -30 000 -30 000 -12 625,22 -17 374,78
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -30 000 0 -30 000 -12 625,22 -17 374,78
9130. PAIVAKOTIEN KALUSTUS
90304 Menot -30 000 0 -30 000 -28 200,91 -1799,09
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -30 000 0 -30 000 -28 200,91 -1799,09
VARHAISKASVATUS
Menot -60 000 0 -60 000 -40 826,13 -19 173,87
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -60 000 0 -60 000 -40 826,13 -19 173,87
KOULUT
9130. PIHALEIKKIVALINEET
90302 Menot -35 000 -35 000 -21 647,79 -13 352,21
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -35 000 0 -35 000 -21 647,79 -13 352,21
9130. VILLAN KOULUN KALUSTAMINEN
90303 Menot - Utgifter -150 000 -150 000 0,00 -150 000,00
Tulot - Inkomster 0 0,00 0,00
Netto -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000,00
9130. YKSPIHLAJAN KOULUN JA PK KALUSTAMINENM
90315 Menot -250 000 -250 000 -251 885,05 1 885,05
Tulot 0 0,00
Netto -250 000 0 -250 000 -251 885,05 1 885,05
9130. KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIC
90317 Menot -184 000 -184 000 -169 870,17 -14 129,83
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -184 000 0 -184 000 -169 870,17 -14 129,83
9130. OPPIMISYMPARISTOJEN JA KALUSTON UUDISTAMINEN
90306 Menot -75 000 -75 000 -87 907,57 12 907,57
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -75 000 0 -75 000 -87 907,57 12 907,57
9130. ISOKYLAN KOULUN LAAJENNUSOSA
90318 Menot -360 000 0 -360 000 -326 182,39 -33 817,61
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -360 000 0 -360 000 -326 182,39 -33 817,61
KOULUT
Menot -1 054 000 0 -1 054 000 -857 492,97 -196 507,03
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -1 054 000 0 -1 054 000 -857 492,97 -196 507,03
KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT
MUUT KONEET JA KALUSTO
9180. PAAKIRJASTON KALUSTUS, VALAISTUS JA IT-RATKAISU'
90409 Menot -170 000 -170 000 -164 384,11 -5615,89
Tulot 0 0,00
Netto -170 000 0 -170 000 -164 384,11 -5 615,89
9180. KIEPPI
90411 Menot -240 000 -240 000 -53 752,52 -186 247,48
Tulot 160 000 160 000 49 366,84 110 633,16
Netto -80 000 0 -80 000 -4 385,68 -75 614,32
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KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT
Menot -410 000 0 -410 000 -218 136,63 -191 863,37
Tulot 160 000 0 160 000 49 366,84 110 633,16
Netto -250 000 0 -250 000 -168 769,79 -81 230,21
LIKUNTAPALVELUT
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9190. LIKUNTA-ALUEET
90420 VARAUS
Menot -80 000 -80 000 -51 786,95 -28 213,05
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -80 000 0 -80 000 -51 786,95 -28 213,05
9190. ULKOILUREITIT- JA PALVELUT
90434 Menot -50 000 -50 000 -107 547,22 57 547,22
Tulot 0 45 375,00 -45 375,00
Netto -50 000 0 -50 000 -62 172,22 12 172,22
9190. SKEITTIPAIKAT
90436 Menot -60 000 -60 000 -63 227,57 -6 772,43
Tulot 0 0,00
Netto -60 000 0 -60 000 -63 227,57 -6 772,43
9190. ROSKARUKAN LAHILIIKUNTAPAIKK/
90437 Menot -250 000 0 -250 000 -260 672,30 10 672,30
Tulot 100 000 100 000 88 000,00 12 000,00
Netto -150 000 0 -150 000 -172 672,30 22 672,30
LIKUNTAPALVELUT
Menot -440 000 0 -440 000 -473 234,04 33 234,04
Tulot 100 000 0 100 000 133 375,00 -33 375,00
Netto -340 000 0 -340 000 -339 859,04 -140,96
SIVIVSTYSLAUTAKUNTA
Menot -1 964 000 0 -1 964 000 -1 589 689,77 -374 310,23
Tulot 260 000 0 260 000 182 741,84 77 258,16
Netto -1 704 000 0 -1 704 000] -1406 947,93 =297 052,07
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
TALONRAKENNUS
MUUT RAKENNUKSET
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
9224. KORJAUSMAARARAHAT
90544 Menot -250 000 0 -250 000 0,00 -250 000,00
Tulot 0 0 0,00
Netto -250 000 0 -250 000 0,00 -250 000,00
9223. PALVELUKESKUS LEPORANTA
90530 Menot 0 0 0 -3 907,43 3 907,43
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -3 907,43 3 907,43
9224. TORKINMAEN TERVEYSASEMA
90554 Menot 0 -6 113,20 6 113,20
Tulot 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -6 113,20 6 113,20
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Menot -250 000 0 -250 000 -10 020,63 -239 979,37
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -250 000 0 -250 000 -10 020,63 -239 979,37
VARHAISKASVATUS
9226. KELTAVIIRIN PAIVAKOTI
90616 Menot 0 0 -6 813,58 6 813,58
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -6 813,58 6 813,58
9226. RUOTSALON PAIVAKOTI
90600 Menot 0 0 -31 581,25 31 581,25
Tulot 0 0,00
Netto 0 0 0 -31 581,25 31 581,25
9226. HAKALAHDEN PAIVAKOT
90602 Menot -350 000 0 -350 000 -381 357,76 31 357,76
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -350 000 0 -350 000 -381 357,76 31 357,76
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9226. TERVANPOLTTAJAN PAIVAKOTI
90631 Menot -8 486,57 8 486,57
Tulot 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -8 486,57 8 486,57
9226. KIVINIITYN PAIVAKOTI
90628 Menot 0 0 0 -225,31 225,31
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -225,31 225,31
9234. KOIVURINTEEN PAIVAKOTI
90629 Menot 0 0 -12 075,76 12 075,76
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -12 075,76 12 075,76
9225. PALVELUVERKKOPAATOKSEN MUKAISET TOIMENPITEET
90632 Menot -400 000 -400 000 0,00 -400 000,00
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -400 000 0 -400 000 0,00 -400 000,00
9226. ULKOMETSAN PAIVAKOTI
90608 Menot 0 0 0 -26 388,39 26 388,39
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -26 388,39 26 388,39
9225. KOTIMETSAN PAIVAKOTI, B-TALC
90630 Menot 0 0 0 -109 302,10 109 302,10
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -109 302,10 109 302,10
9226. PAIVAKODIT KORJAUSMAARARAHAT
90612 Menot -300 000 0 -300 000 0,00 -300 000,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -300 000 0 -300 000 0,00 -300 000,00
VARHAISKASVATUS
Menot -1 050 000 0 -1 050 000 -576 230,72 -473 769,28
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -1 050 000 0 -1 050 000 -576 230,72 -473 769,28
[KouLUT
9228. KORJAUSMAARARAHAT- KOULUT
90667 Menot -1 100 000 0 -1 100 000 0,00( -1 100 000,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -1 100 000 0 -1 100 000 0,00{ -1100 000,00
9228. ISOKYLAN MONITOIMITALO
90657 Menot -3 080 000 0 -3080 000 -4160075,02] 1080 075,02
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -3 080 000 0 -3080 000 -4 160075,02] 1080 075,02
9227. CHYDENIUKSEN KOULU
90662 Menot -50 000 0 -50 000 -3 426,00 -46 574,00
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -50 000 0 -50 000 -3 426,00 -46 574,00
9228. SOKOJAN KOULU
90649 Menot 0 0 0 -38 864,66 38 864,66
Tulot 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -38 864,66 38 864,66
9228. RUOTSALON KOULU
90693 Menot - Utgifter 0 -78 467,62 78 467,62
Tulot - Inkomster 0 0,00
Netto 0 0 0 -78 467,62 78 467,62
9228. HALKOKARIN KOULU
90643 Menot 0 0 0 -3 387,31 3 387,31
Tulot 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -3 387,31 3 387,31
9227. KIVINIITYN KOULU - STENANGENS SKOLA
9228. Menot -701 037,71 701 037,71
90668 Tulot 0,00
Netto 0 0 0 -701 037,71 701 037,71
9227. VILLAN KOULU
90646 Menot -2 600 000 -810 000 -3410000( -2071368,58| -1338631,42
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -2 600 000 -810 000 -3410 000 -2071368,58| -1338631,42
9228. HOLLIHAAN KOULU
90671 Menot -47 369,70 47 369,70
Tulot 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -47 369,70 47 369,70
9228. LANSIPUISTON KOULU
90647 Menot 0 -195 327,84 195 327,84
Tulot 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -195 327,84 195 327,84
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9228. DONNERSKA JA KSG
90666 Menot -2 500 000 0 -2 500 000 -387 493,48 -2 112 506,52
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -2 500 000 0 -2 500 000 -387 493,48 -2 112 506,52
9227. PIISPANMAEN MONITOIMITALO
90695 Menot -35 000 -35 000 -96 075,25 61 075,25
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -35 000 0 -35 000 -96 075,25 61 075,25
9227. KAUSTARIN KOULU
90673 Menot 0 0 -150 860,07 150 860,07
Tulot 0 0,00
Netto 0 0 0 -150 860,07 150 860,07
9228. LOHTAJAN KOULU
90656 Menot 0 0 -9 864,46 9 864,46
Tulot 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -9 864,46 9 864,46
9228. KALVIAN KIRKONKYLAN KOULU
90811 Menot - Utgifter -175 789,27 175 789,27
Tulot - Inkomster 0,00
Netto 0 0 0 -175 789,27 175 789,27
9227. YKSPIHLAJAN UUSI KOULU JA PAIVAKOTI (SUUNNITTELU
90685 Menot 0 0 -37 668,55 37 668,55
Tulot 0 0,00
Netto 0 0 0 -37 668,55 37 668,55
9227. ISOKYLAN MONITOIMITALO "MUUTOS ISOKYLA"
90813 Menot 0 -445 746,36 445 746,36
Tulot 0 0,00
Netto 0 0 0 -445 746,36 445 746,36
9227. KOULUVERKKO/YKSPIHLAJAN UUSI KOULU
90696 Menot - Utgifter -35 000 0 -35 000 0,00 -35 000,00
Tulot - Inkomster 0,00
Netto -35 000 0 -35 000 0,00 -35 000,00
9227. KOULUVERKKO/KIVINIITYN KOULU
90697 Menot -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00
Tulot 0,00
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00
KOULUT
Menot -9 500 000 -810 000/ -10 310 000| -8 602 821,88 -1707 178,12
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -9 500 000 -810 000/ -10 310 000| -8 602 821,88 -1707 178,12
OPETUS JA KASVATUS
Menot -10 550 000 -810 000 -11 360 000| -9 179 052,60 -2 180 947,40
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -10 550 000 -810 000 -11 360 000| -9 179 052,60 -2 180 947,40
KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT
9230. KORJAUSMAARARAHAT
90709 Menot -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00
Tulot 0 0 0,00
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00
9230. KAUPUNGINKIRJASTON MUUTOSTYOT
90712 Menot 0 0 0 -103 867,19 103 867,19
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -103 867,19 103 867,19
9230. NAYTTELYHALLIITE, MALLIHUONEEN RAKENTAMINEM
90715 Menot 0 0 0 -49 433,66 49 433,66
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -49 433,66 49 433,66
9229. KIEPIN PERUSPARANNUS JA PIHANKUNNOSTUS
90713 Menot - Utgifter -20 000 -20 000 -20 985,95 985,95
Tulot - Inkomster 0,00
Netto -20 000 0 -20 000 -20 985,95 985,95
KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT
Menot -120 000 0 -120 000 -174 286,80 54 286,80
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -120 000 0 -120 000 -174 286,80 54 286,80
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LIKUNTAPALVELUT

9232, KORJAUSMAARARAHA’
90777 Menot -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00
Tulot 0 0,00
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00
9232. KIRKONMAEN KENTAN HUOLTORAKENNUS
990773 Menot - Utgifter 0 0 0 -36 384,50 36 384,50
Tulot - Inkomster 0 0,00
Netto 0 0 0 -36 384,50 36 384,50
9231. UIMAHALLI
9232. Menot 0 0 -10 442,09 10 442,09
90775 Tulot 0 0,00
Netto 0 0 0 -10 442,09 10 442,09
9232, LOHTAJAN MONITOIMITALO
90772 Menot 0 0 0 -1 358,50 1 358,50
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -1 358,50 1 358,50
9231. JAAHALLI
9232. Menot 0 0 0 -2 403,75 2 403,75
90776 Tulot 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -2 403,75 2 403,75
LIIKUNTAPALVELUT
Menot -100 000 0 -100 000 -50 588,84 -49 411,16
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -100 000 0 -100 000 -50 588,84 -49 411,16
SIVISTYS
Menot -10 770 000 -810 000 -11580 000 -9 403 928,24| -2 176 071,76
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -10 770 000 -810 000/ -11 580 000| -9 403 928,24| -2 176 071,76
TEKNINEN TOIMI
9234. KEITTIOLAITTEET
90650- Menot -150 000 0 -150 000 -141 948,75 -8 051,25
91016 Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -150 000 0 -150 000 -141 948,75 -8 051,25
9237. KAUPUNGINTALQ
91002 Menot 0 0 0 -15 925,00 15 925,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -15 925,00 15 925,00
9237. KORJAUSMAARARAHA’
91032 Menot -765 000 0 -765 000 0,00 -765 000,00
Tulot 0 0 0,00
Netto -765 000 0 -765 000 0,00 -765 000,00
9237. VARTIOLINNA
91006 Menot 0 -3 188,79 3188,79
Tulot 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -3 188,79 3188,79
9233. RAATIHUONE
91008 Menot -250 000 -250 000 -58 828,96 -191 171,04
Tulot 0 0,00
Netto -250 000 0 -250 000 -58 828,96 -191 171,04
9236. KIEPPI, TULIPALO KORJAUS
91071 Menot 0 -537 000 -537 000 -809 066,53 272 066,53
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto 0 -537 000 -537 000 -809 066,53 272 066,53
9233. PELASTUSLAITOS
91012 Menot -35 000 0 -35 000 -68 612,47 33 612,47
Tulot 0 0,00
Netto -35 000 0 -35 000 -68 612,47 33 612,47
9233. KOKKOLAN SOTAINVALIDIEN PALV.AS SAATIO RAKENNU!
91054 Menot 0 0 0 -342 144,27 342 144,27
Tulot 0 0 0,00
Netto 0 0 0 -342 144,27 342 144,27
9233. ENERGIATEHOKKUUSSOPIMUKSEN POHJAUTUVAT TOIMENPIT
91017 Menot -150 000 -150 000 0,00 -150 000,00
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000,00
9233. VARIKKO
9237. Menot -500 000 -500 000 -548 023,02 48 023,02
91011 Tulot 0 0 0,00
Netto -500 000 0 -500 000 -548 023,02 48 023,02
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9236. SUOJELTUJEN JA KULTT.HIST. MERKIT. RAK.KORJ.
91031 Menot -50 000 -50 000 0,00 -50 000,00
Tulot 0 0,00
Netto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00
9236. SUOLAMAKASIINI
91062 Menot 0 0 -66 682,76 66 682,76
Tulot 0 0,00
Netto 0 0 0 -66 682,76 66 682,76
9237. PALMAPIRTTI
91010 Menot 0 0 -129 138,17 129 138,17
Tulot 0 0,00
Netto 0 0 0 -129 138,17 129 138,17
9236. ROOSINTALO - ROOSKA GARDEN
90708 Menot 0 -20 770,22 20 770,22
Tulot 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -20 770,22 20 770,22
9237. TORKINMAEN KOULU
90640 Menot 0 -71 921,06 71 921,06
Tulot 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -71 921,06 71 921,06
9237. PEURANKADUN PAIVAKOT
90618 Menot 0 0 -27 199,29 27 199,29
Tulot 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -27 199,29 27 199,29
9237. TULLIHARJUN PAIVAKOT!
90624 Menot 0 0 0 -28 307,59 28 307,59
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -28 307,59 28 307,59
9237. KALVIAN VARIKKC
91051 Menot 0 -810,16 810,16
Tulot 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -810,16 810,16
9237. YLLATTAVAT SISAILMAKORJAUKSE?
91069 Menot -200 000 -200 000 0,00 -200 000,00
Tulot 0 0,00
Netto -200 000 0 -200 000 0,00 -200 000,00
9237. KOTISEUTUMUSEO, SAHKOJARJESTELMAN OSITTAINEN UUSIMINEN
91070 Menot 0 -22 018,73 22 018,73
Tulot 0 0,00
Netto 0 0 0 -22 018,73 22 018,73
9237. ELINTARVIKELABORATORIC
91028 Menot 0 0 0 -17 845,14 17 845,14
Tulot 0 0,00
Netto 0 0 0 -17 845,14 17 845,14
TEKNINEN TOIMI
Menot -2 100 000 -537 000 -2 637 000| -2 372 430,91 -264 569,09
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -2 100 000 -537 000 -2 637 000| -2 372 430,91 -264 569,09
TALONRAKENNUS
Menot -13 120 000 -1 347 000( -14 467 000| -11 786 379,78 -2 680 620,22
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -13120 000 -1347 000f -14 467 000| -11 786 379,78 -2 680 620,22
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9252. LIIKENNEVAYLAT
9253. Menot -4 000 000 30 000 -3970000| -3759 185,80 -210 814,20
91500- Tulot 0 0 0 23 067,35 -23 067,35
91829 Netto -4 000 000 30 000 -3970 000 -3736 118,45 -233 881,55
9256. PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT
92100- Menot -255 000 -255 000 -349 812,00 94 812,00
92158 Tulot 0 0,00 0,00
Netto -255 000 0 -255 000 -349 812,00 94 812,00
9258. JATEHUOLTO
92500- Menot -80 000 0 -80 000 -700,00 -79 300,00
92503 Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -80 000 0 -80 000 -700,00 -79 300,00
9260. SUNTIN KUNNOSTAMINEN
92700 Menot -200 000 -200 000 -270 770,03 70 770,03
Tulot 0 0,00
Netto -200 000 0 -200 000 -270 770,03 70 770,03
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9260. VENEVAYLAT JA LAITURI1
92714 VAYLAMERKKIEN JA LINJATAULUJEN UUSIMINEN
Menot -40 000 -40 000 -55 484,00 15 484,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -40 000 0 -40 000 -55 484,00 15 484,00
9260. HICKARON ONKILAITURI
92738 Menot -15 000 -15 000 -16 032,17 1032,17
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -15 000 0 -15 000 -16 032,17 1032,17
9260. SUNTINSUUN LAITURI
92739 Menot -40 000 -40 000 -40 156,00 156,00
Tulot 0 0,00 0,00
Netto -40 000 0 -40 000 -40 156,00 156,00
9260. RANTOJEN KUNNOSTUS
92737 Menot -30 000 0 -30 000 -20 034,50 -9 965,50
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -30 000 0 -30 000 -20 034,50 -9 965,50
9260. SUNTIN KOSTEIKON RAKENTAMINEN
92728 Menot 0 0 0 -287,16 287,16
Tulot 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -287,16 287,16
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEE]
Menot -4 660 000 30 000 -4 630 000| -4 512 461,66 -117 538,34
Tulot 0 0 0 23 067,35 -23 067,35
Netto -4 660 000 30 000 -4 630 000] -4 489 394,31 -140 605,69
KULJETUSVALINEET
9274. KUNNOSSAPITO JA RAKENTAMINEN
93400- Menot 0 0 0 0,00 0,00
93500 Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
KULJETUSVALINEET
Menot 0 0 0 0,00 0,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
MUUT KONEET JA KALUSTO
9282. MUUT KONEET JA KALUSTO/TEKNINEN PALVELUTOIMINTA
93468- Menot 0 0 -23 450,32 23 450,32
93700 Tulot 0 0,00
Netto 0 0 0 -23 450,32 23 450,32
MUUT KONEET JA KALUSTO
Menot 0 0 0 -23 450,32 23 450,32
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -23 450,32 23 450,32
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNT/
Menot -17 780 000( -1317 000( -19 097 000| -16 322 291,76| -2 774 708,24
Tulot 0 0 0 23 067,35 -23 067,35
Netto -17 780 000f -1317000f -19 097 000| -16 299 224,41| -2 797 775,59
PELASTUSLAUTAKUNTA
IRTAIN OMAISUUS
9312. KANNUS
95000- Menot -88 000 -88 000 -73 589,64 -14 410,36
95001 Tulot 88 000 88 000 73 589,64 14 410,36
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9322. KAUSTINEN
95090- Menot -36 000 -36 000 -32717,85 -3 282,15
95091 Tulot 36 000 36 000 32 717,85 3282,15
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9324. VETELI
95100- Menot -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00
95101 Tulot 20 000 20 000 0,00 20 000,00
Netto 0 0 0 0 0,00
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9326. HALSUA
95120- Menot -295 000 -295 000 0,00 -295 000,00
95121 Tulot 295 000 295 000 0,00 295 000,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9328. LESTIJARVI
95130- Menot -268 000 -268 000 -72 208,49 -195 791,51
95131 Tulot 268 000 268 000 72 208,49 195 791,51
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9332. TOHOLAMPI
95150- Menot -20 000 -20 000 -9017,27 -10 982,73
95151 Tulot 20 000 20 000 9017,27 10 982,73
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9334. KRUUNUPYY - KRONOBY
95160- Menot -592 000 -592 000 -369 114,47 -222 885,53
95161 Tulot 592 000 592 000 369 114,47 222 885,53
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9336. PIETARSAARI
95170- Menot -1 876 000 -1 876 000 -210 600,00 -1 665 400,00
95198 Tulot 1876 000 1876 000 210 600,00 1665 400,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9330. PERHO
95140- Menot -15 000 -15 000 -15 000,00 0,00
95141 Tulot 15000 15000 15 000,00 0,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
MUUT KUNNAT
Menot -3210 000 0 -3210 000 -782 247,72 -2 427 752,28
Tulot 3210 000 0 3210 000 782 247,72 2427 752,28
Netto 0 0 0 0,00 0,00
KOKKOLA KULJETUSVALINEET
9352. KULJETUSVALINEET
95301- Menot -1 995 000 0 -1 995 000 -395 000,00 -1 600 000,00
95369 Tulot 1592 000 1592 000 72 000,00 1520 000,00
Netto -403 000 0 -403 000 -323 000,00 -80 000,00
KOKKOLA KONEET JA KALUSTO
9356. OLJYNTORJUNTAPUOMIT
95521 Menot 0 -210 000 -210 000 -210 000,00 0,00
Tulot 0 210 000 210 000 210 000,00 0,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9356. KELLUVAT OLJYNKERAYSSAKIT
95529 Menot -100 000 -100 000 0,00 -100 000,00
Tulot 100 000 100 000 0,00 100 000,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
KOKKOLA
Menot -2 095 000 -210 000 -2 305 000 -605 000,00/ -1 700 000,00
Tulot 1692 000 210 000 1902 000 282 000,00 1620 000,00
Netto -403 000 0 -403 000 -323 000,00 -80 000,00
PELASTUSTOIMI
Menot -5 305 000 -210 000 -5515000| -1387 247,72 -4127 752,28
Tulot 4902 000 210 000 5112000 1064 247,72 4047 752,28
Netto -403 000 0 -403 000 -323 000,00 -80 000,00
INVESTOINTIOSA
Menot -30 579 000] -8 627 000] -39 206 000| -30 135 616,75] -9 070 383,25
Tulot 8 462 000 210 000 8672 000] 3441412,91| 5230 587,09
Netto -22 117 000] -8 417 000] -30 534 000] -26 694 203,84] -3 839 796,16
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

2021 Alkuper. Talousarvio-  Talousarvio 2021 2020
talousarvio  muutokset muutosten jalk. Toteutuma Poikkeama Toteutuma

KAUPUNGINHALLITUS

Menot -5 530 000 0 -5 530 000 -10 836 387,50 5 306 387,50 -3 345 396,22

Tulot 3300 000 0 3 300 000 2171 356,00 1 128 644,00 2 168 532,39

Netto -2 230 000 o[ -2230000] -8 665 031,50 | -1176 863,83 |
YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

Menot 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto 0 0] 0] 0,00 | | 0,00 |
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Opetus ja kasvatus

Menot -1 114 000 0 -1114 000 -898 319,10 -215 680,90 -287 010,06

Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto -1 114 000 0 -1 114 000 -898 319,10 -287 010,06
Kulttuuri ja nuoriso

Menot -410 000 0 -410 000 -218 136,63| -191 863,37 -197 508,60

Tulot 160 000 0 160 000 49 366,84 110 633,16 0,00

Netto -250 000 0 -250 000 -168 769,79 -197 508,60
Liikunta

Menot -440 000 0 -440 000 -473 234,04 33 234,04 -668 251,41

Tulot 100 000 0 100 000 133 375,00 -33 375,00 53 900,00

Netto -340 000 0 -340 000 -339 859,04 -614 351,41
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensa

Menot -1 964 000 0 -1 964 000 -1589 689,77  -374 310,23 -1 162 770,07

Tulot 260 000 0 260 000 182 741,84 77 258,16 53 900,00

Netto -1 704 000 0 -1 704 000 -1 406 947,93 -1 098 870,07
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Aineettomat hy6dykkeet

Menot 0 ] 0 0,00| 0,00 0,00

Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto 0 0 0 0,00 0,00
Asuinrakennukset

Menot 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto 0 0 0 0,00 0,00
Sos.ja terv.toimen rakennukset

Menot -250 000 0 -250 000 -10 020,63| -239 979,37 -212 542,42

Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto -250 000 0 -250 000 -10 020,63 -212 542,42
Opetus- ja kasvatus rakennukset

Menot -10 550 000 -810 000| -11 360 000 -9 179 052,60( -2 180 947,40 -3 679 665,84

Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto -10 550 000 -810 000  -11 360 000 -9 179 052,60 -3 679 665,84
Kulttuuri ja nuoriso rakennukset

Menot -120 000 0 -120 000 -174 286,80 54 286,80 -114 081,02

Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto -120 000 0 -120 000 -174 286,80 -114 081,02
Liikunta rakennukset

Menot -100 000 0 -100 000 -50 588,84 -49 411,16 -314 377,26

Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto -100 000 0 -100 000 -50 588,84 -314 377,26
Tekninen rakennukset

Menot -2 100 000 -537 000 -2 637 000 -2 372 430,91 -264 569,09 -1 118 387,25

Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto -2 100 000 -537 000 -2 637 000 -2 372 430,91 -1 118 387,25
Talonrakennus yhteensa

Menot -13120000 -1347 000 -14 467 000 -11 786 379,78 -2 680 620,22 -5 439 053,79

Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto -13120000 -1347 000 -14 467 000 -11 786 379,78 -5 439 053,79
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Kiinteéat rakenteet ja laitteet

Menot -4 660 000 30 000 -4 630 000 -4 512 461,66 -117 538,34 -5 594 155,06
Tulot 0 0 0 23 067,35 -23 067,35 279 415,04
Netto -4 660 000 30000  -4630000| -4 489 394,31 | | -5 314 740,02 |
Kuljetusvilineet
Menot 0 0 0 0,00 0,00 -17 517,34
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Netto 0 0 0 0,00 -17 517,34
Muut koneet ja kalusto
Menot 0 0 0 -23 450,32 23 450,32 -20 696,83
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -23 450,32 -20 696,83
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA yhteensa
Menot -17780000 -1317000 -19 097 000 -16 322 291,76 -2 774 708,24 -11 071 423,02
Tulot 0 0 0 23 067,35 -23 067,35 279 415,04
Netto -17780000 -1317000 -19 097 000 -16 299 224,41 -10 792 007,98
PELASTUSLAUTAKUNTA
Menot -5 305 000 -210 000 -5 515000 -1387 247,72 -4 127 752,28 -500 922,10
Tulot 4902 000 210 000 5112 000 1064 247,72 4 047 752,28 675 122,10
Netto -403 000 of -403 000 | -323 000,00 | | 174 200,00 |
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -30579 000 -1527000 -32 106 000 -30 135 616,75 -1 970 383,25 -16 070 511,41
Tulot 8462 000 210 000 8672 000 3441 412,91 5230 587,09 3176 969,53
Netto -22117000 -1317000 -23 434 000 -26 694 203,84 3 260 203,84 -12 893 541,88
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
1.1.-31.12.2021 Alkuper. Talousarvio- Talousarvio 2021 2020
talousarvio  muutokset muutosten jalk. Toteutuma Poikkeama Toteutuma
KAUPUNGINHALLITUS
Menot -5 530 000 0 -5 530 000 -10 836 387,50 5 306 387,50 -3 345 396,22
Tulot 3300 000 0 3300 000 2171 356,00 1 128 644,00 2 168 532,39
Netto -2 230 000 o[ -2230000] -8 665 031,50 | | -1176 863,83 |
YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA
Menot 0 0 0 0,00 0,00 0
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto 0 of [ 0,00 | | 0|
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Menot -1 964 000 0 -1 964 000 -1 589 689,77| -374 310,23 -1 152 770,07
Tulot 260 000 0 260 000 182 741,84 77 258,16 53 900,00
Netto -1704 000 0 -1704 000 -1 406 947,93 -1 098 870,07
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Menot -17 780000 -1317 000 -19 097 000 -16 322 291,76| -2 774 708,24 -11 071 423,02
Tulot 0 0 0 23 067,35 -23 067,35 279 415,04
Netto -17780000 -1317000 -19 097 000 -16 299 224,41 -10 792 007,98
PELASTUSLAUTAKUNTA
Menot -5 305 000 -210 000 -5 515000 -1 387 247,72 -4 127 752,28 -500 922,10
Tulot 4902 000 210 000 5112 000 1064 247,72 4 047 752,28 675 122,10
Netto -403 000 of -403 000 | -323 000,00 | | 174 200,00 |
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -30579 000 -1527 000 -32 106 000 -30 135 616,75 -1 970 383,25 -16 070 511,41
Tulot 8462 000 210 000 8672 000 3441 412,91 5230 587,09 3176 969,53
Netto -22 117000 -1317000 -23 434 000 -26 694 203,84 3 260 203,84 -12 893 541,88
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3 Tilinpaatoslaskelmat
3.1 Tuloslaskelma

KOKKOLAN KAUPUNKI *ilman liikelaitoksia

2021 2021 2020
TULOSLASKELMA Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot. % Tot.% Toteutuma  Viuutos %
muutokset muutosten jalk. vars.ta  muu.ta 2020-202
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 39212271 -250000 38962271 3787919178 1083079 96,6% 97,2% 3699382461 24 %
Maksutuotot 5859 197 5859197 5175076,65 684 120 88,3% 88,3% 511520824 12%
Tuet ja avustukset 1656 100 1656100 429545125 -2639351 259,4% 259,4% 2458 770,39 74,7 %
Vuokratuotot 34 748 164 34748 164 34 426 706,98 321 457 99,1% 99,1% 33799189,74 19%
Muut toimintatuotot 3679654 3679654  4233072,59 -553418  115,0% 115,0% 3395861,84 24,7 %
TOIMINTATUOTOT yhteensa 85155386 -250000 84905386 86009499,25 -1104113 101,0% 101,3% 8176285482 52%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1930 709 1930709 1774639,93 156 069 91,9%  91,9% 1713 068,33 3,6 %
TUOTOT yhteensa 87086095 -250000 86836095 87784 139,18 -948 044  100,8% 101,1% 83475923,15 52 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -78 043 745 -2652000 -80695745 -79 812 183,77 -883 561 102,3% 98,9% -76915313,48 38%
Henkildsivukulut
Elakekulut -17 485736 -548000 -18033736 -18394 774,82 361039 1052% 102,0% -17548226,86 4,8%
Muut henkilésivukulut -3236339 -150000 -3386339 -3307 745,98 -78593  102,2% 97,7% -2850085,55 16,1 %
Henkildstokulut yhteensa -98 765 820 -3 350 000 -102 115 820 -101 514 704,57 -601 116  102,8% 99,4% -97313625,89 4,3 %
Palvelujen ostot -224 577 401 -300 000 -224 877 401 -225 355 174,27 477773  100,3% 100,2% -216 596 073,06 4,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12761799 -212000 -12973799 -13 549 950,29 576 151  106,2% 104,4% -11862 199,53 14,2 %
Avustukset -10 276 300 -950 000 -11226 300 -11217 916,97 -8383 109,2% 99,9% -10977532,85 22%
Muut toimintakulut -35 168 705 -30000 -35198705 -33617 050,07 -1581 655 95,6% 95,5% -32086613,48 4,8%
TOIMINTAKULUT yhteensa -381 550 025 -4 842 000 -386 392 025 -385 254 796,17  -1137229  101,0%  99,7% -368 836 044,81 4,5%
TOIMINTAKATE -294 463 930 -5092 000 -299 555 930 -297 470 656,99 -2 085273  101,0% 99,3% -285360 121,66 4,2%
VEROTULOT 201878000 512000 202390000 212247 453,78 -9857454  1051% 104,9% 20192437833 5,1%
VALTIONOSUUDET 101 502 000 101 502 000 102 593 670,00 -1091670 101,17% 101,1% 109 533 135,00 -6,3 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 95 000 95 000 101 661,31 -6661  107,0% 107,0% 112310,90 -9,5%
Korvaus peruspadomasta liikel. 500 000 500 000 500 000,00 0 100,0% 100,0% 500 000,00 0,0 %
Muut rahoitustuotot 3310 000 3310000 1955599,30 1354401 59,1%  59,1% 2703 180,07 -27,7 %
Korkokulut -2 410 000 -2410000 -2713 819,04 303 819 112,6% 112,6% -2502 527,85 8,4 %
Muut rahoituskulut -20 000 -20 000 -74 096,93 54 097 370,5% 370,5% -622 525,94 -88,1 %
VUOSIKATE 10 391 070 -4 580 000 5811070 17139811,43 -11328741 164,9% 295,0% 26 287 828,85 -34,8 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -12 250 644 -12 250 644 -12 007 598,77 -243 045 98,0% 98,0% -1195452564 0,4 %
Kertaluonteiset poistot -1 200 000 -1 200 000 -8209,24 -1191791 0,7% 0,7% -334 816,28 -97,5 %
Arvonalentumiset -500 000 -500 000 0,00 -500 000 0,0% 0,0%  -2739 820,84
SATUNNAISET ERAT 211 989,89
TILIKAUDEN TULOS -3559 574 -4580 000 -8139574 5335993,31 -13475567 -149,9% -65,6% 11258 666,09 -52,6 %
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHE} 128 000 128 000 194 684,89 -66 685 -1 866 426,22
VARAUSTEN LISAYS (-) TAI VAHEN! 200 000 200 000 -294 004,69 494 005 2179 891,66
RAHASTOJEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) -750 000,00 750 000 -485 861,77
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA -3 231574 -4580000 -7811574 4486 673,51 -12 298 247 -57,4% 11 086 269,76 -59,5 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 22,4 % 22,3 %
Vuosikate/Poistot, % 142,6 % 174,9 %
Vuosikate, €/asukas 357,71 € 550,25 €
Asukasmaara 47 915 47774
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KOKKOLAN KAUPUNKI * *kaupunki ja likelaitokset

VIRALLINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Myyntituotot 21549 932,44 20 945 994,90
Maksutuotot 5069 215,17 5029 242,97
Tuet ja avustukset 4 313 221,00 2 458 770,39
Vuokratuotot 9 657 894,45 9 839 620,82
Muut toimintatuotot 3842 613,71 2984 919,08
TOIMINTATUOTOT yhteensa 44 432 876,77 41 258 548,16
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1812 045,01 1841 077,66

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

-81 466 595,99

-78 608 169,80

Elakekulut -18 758 553,62 -17 923 423,43
Muut henkilésivukulut -3 380 779,09 -2911 101,84
Henkiléstokulut yhteensa -103 605 928,70 -99 442 695,07
Palvelujen ostot -202 009 907,71 -193 629 337,99
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 282 212,58 -12 576 287,98
Avustukset -11 211 666,97 -10 981 741,95
Muut toimintakulut -8 670 580,43 -7 997 825,80
TOIMINTAKULUT yhteensa -339 780 296,39 -324 627 888,79
TOIMINTAKATE -293 535 374,61 -281 528 262,97
VEROTULOT 212 247 453,78 201 924 378,33
VALTIONOSUUDET 102 593 670,00 109 533 135,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 105 920,38 116 677,94
Muut rahoitustuotot 1972 551,75 2719 801,85
Korkokulut -2 571 543,35 -2 363 751,90
Muut rahoituskulut -74 558,66 -622 789,24
VUOSIKATE 20 738 119,29 29 779 189,01
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -14 601 059,00 -14 384 493,44
Kertaluonteiset poistot -8 209,24 -334 816,28
Arvonalentumiset 0,00 -2 739 820,84
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot 211 989,89 0,00
TILIKAUDEN TULOS 6 340 840,94 12 320 058,45
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 384 113,46 -1 676 997,65
VARAUSTEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) -294 004,69 2 179 891,66
RAHASTOJEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) -750 000,00 -485 861,77
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 5680 949,71 12 337 090,69

Tilinpaatds 2021
Kokkolan kaupunki



3.2 Rahoituslaskelma

KOKKOLA * ilman liikelaitoksia TA 2021 TP 2021 TP 2020
Talousarvio Ta-muutos Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien netto
Tulorahoitus
Vuosikate 10 391 072 -4 580 000 5811072 17 139 811,43 -11328 739 26 287 828,85
Satunnaiset erat 211 989,89 -211 990
Tulorahoituksen korjauseréat -2 000 000 -2 000 000 -1827 697,35 -172 303 -1 269 606,41
Tulorahoitus 8391072 -4580 000 3811072 15524 103,97 -11713032 25018 222,44
Investoinnit
Investointimenot -30 579 000 -1527 000 -32106 000 -30135616,75 -1970383 -16 070 511,41
Rahoitusos. investointimenoihin 3570 000 3570000 1270 056,91 2299943 1128 437,14
Pysyvien vastaavien myyntituoto 4 892 000 4892000 2171356,00 2720644 2048 532,39
Investoinnit -22 117 000 -1 527 000 -23 644 000 -26 694 203,84 3050204 -12 893 541,88
Toiminnan ja inv. netto -13725928 -6 107 000 -19832928 -11170099,87 -8662828 12124 680,56
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys(+ 45 000 45 000 530 198,41 -485 198 610 198,41
Antolainasaamisten lisays(-) -139 518,21 139518 -6 503 419,93
Antolainauksen muutokset 45 000 45 000 390 680,20 -345680 -5893 221,52
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 53 200 000 53200 000 53200 000,00 0 43500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -37 800 000 -37 800 000 -43 265 924,17 5465924 -39 936 747,13
Lyhytaik. lainojen lisdys/vahennys 0 -27129 227,21 27 129227 21059 843,38
Lainakannan muutokset 15 400 000 15400 000 -17 195 151,38 32595151 24 623 096,25
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 138 685,73 -138 686 137 633,35
Vaihto-omaisuuden muutokset 16 811,11 -16 811 41 168,17
Saamisten muutokset -1 743 845,72 1743 846 1474 699,47
Korottomien velkojen muutos -1 520 949,97 1520 950 -179 190,44
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 109 298,85 3109 299 1474 310,55
Rahoitustoiminnan netto 15 445 000 0 15445000 -19913770,03 35358770 20204 185,28
Rahavarojen muutos 1719072 -6 107 000 -4 387 928 -31083 869,90 26695942 32 328 865,84

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv. rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta (1000€)

Investointien tulorahoitus, % 38,5 %
Laskennallinen lainahoitokate
Lainanhoitokate 0,3

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

184

22,8 %

0,2

0,00

-31 083 869,90
12 444 756,92
-43 528 626,82

3704
59,4 %
0,6

0.4

10

47 915

0,00

32 328 865,84
43 528 626,82
-11 199 760,98

1155
175,9 %
0,9

0,7

38

47 774
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KOKKOLAN KAUPUNKI * *kaupunki ja liikelaitokset

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien netto
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet/investoinnit
Pysyvien vastaavien myyntituotot

Toiminnan ja investointien netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen lisdys/vahennys

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokse
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomat lyhytaik. velat muutos

Rahoitustoiminnan netto

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja inv.rahavirta ja

sen kertyma 5 vuodelta (1000€)
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara
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20 738 119,29

211 989,89

-1 827 697,35

-32 271 920,75

1.1.-31.12.2021

19 122 411,83

29779 189,01
0,00

-1269 606,41

-18 813 509,34

1.1.-31.12.2020

28 509 582,60

53 200 000,00
-44 065 924,17
-27 329 227,21

138 685,73
16 811,11

-1 970 385,01
-1 791 596,45

-18 195 151,38
0,00

-3 606 484,62

-21 410 955,80

43 500 000,00
-40 936 747,13

20 859 843,38

137 633,35
41 168,17
1499 261,61
266 867,34

1288 921,45 1128 437,14
2171 356,00 -28 811 643,30 2048 532,39 -15636 539,81
-9 689 231,47 12 873 042,79

530 198,41 610 198,41
-139 518,21 390 680,20 -6 503 419,93 -5 893 221,52

23 423 096,25
0,00

1944 930,47

19 474 805,20

-31 100 187,27

32 347 847,99

0,00

-31 100 187,27
12 486 370,12
-43 586 557,39

-39 515
66,9 %
0,7
0,5
11
47 915

0,00

32 347 847,99
43 586 557,39
-11 238 709,40

-38 813
168,4 %
1,0

0,7

41

47 774
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3.3 Tase
KOKKOLAN KAUPUNKI *kaupunki ilman liikelaitoksia

TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| AINEETTOMAT HYODYKKEET
1. AINEETTOMAT OIKEUDET
2. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Il AINEELLISET HYODYKKEET
1. MAA- JA VESIALUEET
. RAKENNUKSET
. KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
. KONEET JA KALUSTO
. MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
. ENNAKKOM. JA KESKENER. HANK.

OO WN

Il SIUOITUKSET
1. OSAKKEET JA OSUUDET
3. MUUT LAINASAAMISET
4. MUUT SAAMISET
YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. VALTION TOIMEKSIANNOT
2. LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
3. MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| VAIHTO-OMAISUUS
1. AINEET JA TARVIKKEET
4. MUU VAIHTO-OMAISUUS
YHTEENSA

Il SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
2. LAINASAAMISET
3. MUUT SAAMISET
YHTEENSA
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1. MYYNTISAAMISET
3. MUUT SAAMISET
4. SIIRTOSAAMISET
YHTEENSA

IV RAHAT JA PANKKISAAMISET
YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAAYHTEENSA

186

31.12.2021 31.12.2020
1 460 509,85 1379 792,77
2 086 842,63 1330 447,10
3547 352,48 2710 239,87

52 758 852,60

52 466 187,12

133 869 280,48 128 257 290,09
56 166 289,25 56 084 856,30
2953 488,09 2 451 549,54
1902 331,34 1902 738,12

4 654 536,25 5 031 855,62
252 304 778,01 246 194 476,79

174 927 485,14
8 844 445,34
397 340,80

165 364 645,87
9 254 643,75
377 822,59

184 169 271,28

440 021 401,77

174 997 112,21

423 901 828,87

11 880,09

536 970,58 543 214,35
787 979,75 584 614,08
1324 950,33 1139 708,52
1324 950,33 1139 708,52
217 368,05 237 590,40
22 135,00 18 723,76
239 503,05 256 314,16
146 115,05 182 515,05
814 135,85 810 302,94
960 250,90 992 817,99

2 395 106,36 2 892 402,01
1574 370,40 1245 515,62
3 674 766,59 1729 912,91
7 644 243,35 5 867 830,54
12 444 756,92 43 528 626,82
12 444 756,92 43 528 626,82

21 288 754,22

50 645 589,51

462 635 106,32

475 687 126,90
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| PERUSPAAOMA
I ARVONKOROTUSRAHASTO
Il MUUT OMAT RAHASTOT
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
V TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA
B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
1. POISTOERO
2. VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHTEENSA

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. ELAKEVARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
3. MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA
E VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
1. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

2. LAINAT RAH.- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA

3. LAINAT JULKISYHTEISOILTA
4. LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
7. MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN

2. LAINAT RAH.- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA

3. LAINAT JULKISYHTEISOILTA
6. OSTOVELAT

7. MUUT VELAT

8. SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAAYHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijadma/alijaama, 1000 €
Kertynyt ylijaamal/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 eur
Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Lainasaamiset, 1 000 eur
Asukasmaara

Tilinpaatds 2021
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31.12.2021

127 834 202,07
19 121 425,61

31.12.2020

127 834 202,07
19 121 425,61

6 576 807,17 5 826 807,17

2 458 065,90 -8 628 203,86

4 486 673,51 11 086 269,76
160 477 174,26 155 240 500,75
160 477 174,26 155 240 500,75
3784 545,13 3 979 230,02
24 640 100,58 24 346 095,89
28 424 645,71 28 325 325,91
28 424 645,71 28 325 325,91
69 000,00 64 840,08

69 000,00 64 840,08

69 000,00 64 840,08

691 505,50 684 310,60
2273 764,86 1957 032,22
2965 270,36 2 641 342,82

2 965 270,36 2 641 342,82
30 000 000,00 30 000 000,00
164 670 785,00 154 721 312,00
12 523,09 27 920,26

3 027,38 3 027,38

712 858,52 750 000,00

195 399 193,99

30615 527,00
16 992,92

8 815 734,35
18 585 329,52
17 266 238,21

185 502 259,64

57 736 163,00
25 584,13
6510 138,80
18 282 506,16
21 358 465,61

75299 822,00
270 699 015,99

103 912 857,70
289 415 117,34

462 635 106,32

475 687 126,90

40,8 %
67,2 %
6 945
145
225 319
4717
280 823
8 844
47 915

38,6 %
73,3 %
2458
51

242 514
5092
297 163
9 255
47 774



KOKKOLAN KAUPUNKI * *kaupunki ja liikelaitokset

TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| AINEETTOMAT HYODYKKEET
1. AINEETTOMAT OIKEUDET
2. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Il AINEELLISET HYODYKKEET
1. MAA- JA VESIALUEET
. RAKENNUKSET
. KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
. KONEET JA KALUSTO
. MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

[200¢, IF ~NN VRN V)

1l SIJOITUKSET
1. OSAKKEET JA OSUUDET
3. MUUT LAINASAAMISET
4. MUUT SAAMISET
PYSYVAT VASTAAVAT yhteensi

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. VALTION TOIMEKSIANNOT
2. LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
3. MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT yhteensa

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| VAIHTO-OMAISUUS
1. AINEET JA TARVIKKEET
4. MUU VAIHTO-OMAISUUS

Il SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
2. LAINASAAMISET
3. MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1. MYYNTISAAMISET
3. MUUT SAAMISET
4. SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET

IV RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteensa
VASTAAVAAYHTEENSA

188

31.12.2021

2 215608,85
2 113 980,06

. ENNAKKOMAKSUT JA KESKENER. HANK.

52 846 721,04
140 375 825,08
83 687 120,72
3152 760,89
1902 331,34

4 654 536,25

152 168 908,67
8 844 445,34
397 340,80

0,00
536 970,58
787 979,75

217 368,05
22 135,00

146 115,05
814 135,85

2966 390,44
1574 370,40
3674 766,59

12 486 370,12

4 329 588,91

286 619 295,32

161 410 694,81
452 359 579,04

1324 950,33
1324 950,33

239 503,05

960 250,90

8215 527,43

12 486 370,12
21901 651,50

475 586 180,87

31.12.2020

2158 689,80
1366 740,67

52 554 055,56
135 090 960,21
83 637 284,31
2702 034,64
1902 738,12

5 064 987,86

142 606 069,40
9 254 643,75
377 822,59

11 880,09
543 214,35
584 614,08

237 590,40
18 723,76

182 515,05
810 302,94

3 237 146,80
1245 515,62
1729 912,91

43 586 557,39

3525 430,47

280 952 060,70

152 238 535,74
436 716 026,91

1139 708,52
1139 708,52

256 314,16

992 817,99

6212 575,33

43 586 557,39
51 048 264,87

488 904 000,30
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| PERUSPAAOMA
Il ARVONKOROTUSRAHASTO
Il MUUT OMAT RAHASTOT
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
V TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA yhteensi

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. POISTOERO
2. VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET yhteensa

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. ELAKEVARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET yhteensa

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
3. MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yhteensi

E VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
1. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
2. LAINAT RAH.- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
3. LAINAT JULKISYHTEISOILTA
4. LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
7. MUUT VELAT
LYHYTAIKAINEN
2. LAINAT RAH.- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
3. LAINAT JULKISYHTEISOILTA
6. OSTOVELAT
7. MUUT VELAT
8. SIIRTOVELAT
VIERAS PAAOMA yhteensia
VASTATTAVAAYHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaara
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127 834 202,07
19 121 425,61
6 576 807,17
24 054 782,17
5680 949,71

7 314 259,42
24 640 100,58

69 000,00

691 505,50
2273 764,86

30 000 000,00
166 670 785,00
12 523,09

3 027,38

744 474,68

31415 527,00
16 992,92
9195 370,74
1689 411,73
17 581 271,24

183 268 166,73
183 268 166,73

31954 360,00
31 954 360,00

69 000,00
69 000,00

2 965 270,36
2 965 270,36

197 430 810,15

59 898 573,63
257 329 383,78

475 586 180,87

0,00

45,3 %
71,6 %
29736
621
228 119
4761
283 669
8 844
47 915

127 834 202,07
19 121 425,61
5826 807,17
11717 691,48
12 337 090,69

7 698 372,88
24 346 095,89

64 840,08

684 310,60
1957 032,22

30 000 000,00
157 521 312,00
27 920,26

3 027,38
781616,16

58 736 163,00
25 584,13

6 861 914,49
1698 124,85
21660 469,34

176 837 217,02
176 837 217,02

32 044 468,77
32 044 468,77

64 840,08
64 840,08

2641 342,82
2 641 342,82

188 333 875,80

88 982 255,81
277 316 131,61

0,00

42,7 %
78,6 %
24 055
504
246 314
5156
301 015
9 255
47 774

488 904 000,30
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3.4 Konsernilaskelmat

KAUPUNK] **

KOKKOLA KONSERNI 2021 2021
TULOSLASKELMA Kaupunki Konserni
Toimintatuotot 46 244 921,78 328 960 632,86
Toimintakulut -339 780 296,39 -582 212 718,75
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 1421 274,85
TOIMINTAKATE -293 535 374,61 -251 830 811,04

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

212 247 453,78
102 593 670,00

105 920,38
1972 551,75
-2571 543,35
-74 558,66
-567 629,88

210974 420,24
102 593 670,00

301 021,22
1265372,77
-4 924 482,74
-863 082,50
-4 221 171,26

VUOSIKATE

20738 119,29

57 516 107,94

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

-14 609 268,24

-43 540 314,45

Omistuksen eliminointierot 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -14 609 268,24 -43 540 314,45
Satunnaiset erat 211 989,89 0,00
TILIKAUDEN TULOS 6 340 840,94 13 975 793,49
Tilinpdatossiirrot -659 891,23 -601 627,63
Tilikauden verot -1111 189,90
Laskennalliset verot -338 836,45
Vahemmistéosuudet -173 285,83
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 5 680 949,71 11 750 853,68

190
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2021
TASE Kaupunki

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 2 215 608,85
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot 2113 980,06
Ennakkomaksut ja keskeneraiset aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet 4 329 588,91

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 52 846 721,04

Rakennukset 140 375 825,08
Kiinteat rakenteet ja laitteet 83 687 120,72
Koneet ja kalusto 3152 760,89
Muut aineelliset hyodykkeet 1902 331,34
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 4 654 536,25
Aineelliset hy6dykkeet 286 619 295,32
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa 137 077 847,30
Kuntayhtymaosuudet 10 806 604,15
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet 2733 866,43
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden ar 1550 590,79
Muut lainasaamiset 8 844 445,34
Muut saamiset 397 340,80
Sijoitukset 161 410 694,81
PYSYVAT VASTAAVAT 452 359 579,04
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1324 950,33

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 239 503,05
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 960 250,90
Lyhytaikaiset saamiset 8 215 527,43
Saamiset 9175 778,33
Rahoitusarvopaperit 0,00

Rahat ja pankkisaamiset 12 486 370,12

VAIHTUVAT VASTAAVAT 21901 651,50

VASTAAVAA 475 586 180,87

2021
Konserni

6 366 543,09

3240 659,27
30 034,72
9 637 237,07

61414 893,45
335493 408,64
217 657 846,66

45 183 258,20

9 860 806,03

28 463 934,57

698 074 147,57

6 353 927,08
16 060 600,54
514 823,26
1025 569,55
23 954 920,42
731 666 305,06

2 393 882,50

6 677 070,00

5539 022,36

49 877 242,70

55 416 265,06

930 722,40

74 150 007,09

137 174 064,55

871 234 252,12
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TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Osuus kuntayhtymien oman pddoman lisdyksesta
Saatididen ja yhdistysten peruspadaomat
Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddgoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paagoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2021
Kaupunki

127 834 202,07

19 121 425,61
6576 807,17
24 054 782,17
5680949,71
183 268 166,73

0,00

7 314 259,42

24 640 100,58
31954 360,00

69 000,00
0,00
69 000,00

2 965 270,36
196 686 335,47
744 474,68
31432519,92
28 466 053,71

257 329 383,78

475 586 180,87

2021
Konserni

127 834 202,07
0,00

16 818,80
2375604,10
19 381 663,46
10369 741,32
102 362 031,08
11 750 853,68
274 090 914,53

4501 788,50

69 000,00
4724 685,72
4793 685,72

6 819 198,24
394 571 404,38
19912 980,88
52 693 646,37
113 850 633,50

581 028 665,13

871234 252,12
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KOKKOLAN KAUPUNKI *** konserni

KONSERNI TULOSLASKELMA 2021 2020

Toimintatuotot 328 960 632,86 338 852 507,98
Toimintakulut -582 212 718,75 -589 493 254,37
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1421 274,85 1144 895,15
TOIMINTAKATE -251 830 811,04 -249 495 851,24

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

210974 420,24
102 593 670,00

301 021,22
1265372,77
-4 924 482,74
-863 082,50
-4 221 171,26

200 558 896,37
109 533 135,00

418 803,08
1078 830,26
-4 948 688,05
-714 330,24
-4 165 384,94

VUOSIKATE

57 516 107,94

56 430 795,19

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -43 540 314,45 -44 943 872,74
Omistuksen eliminointierot 0,00 -3 666,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -43 540 314,45 -44 947 538,74
Satunnaiset erat 0,00 8 878,51
TILIKAUDEN TULOS 13 975 793,49 11 492 134,96
Tilinpaatossiirrot -601 627,63 -984 988,63
Tilikauden verot -1111 189,90 -703 575,16
Laskennalliset verot -338 836,45 -223 751,95
Vahemmistoosuus -173 285,83 -163 531,53
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALUJAAMA 11 750 853,68 9416 287,68
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 56,5 % 57,5%
Vuosikate/Poistot, % 132,1% 125,6 %
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KONSERNI TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneréiset aineettomat hyodyk

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkor:
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

194

2021

6 366 543,09
3 240 659,27
30 034,72

9 637 237,07
61 414 893,45
335493 408,64
217 657 846,66
45 183 258,20
9 860 806,03

28 463 934,57
698 074 147,57

6 353 927,08
16 060 600,54
514 823,26
1025 569,55
23 954 920,42
731 666 305,06

2 393 882,50

6 677 070,00

5539 022,36

49 877 242,70

55416 265,06

930 722,40

74 150 007,09

137 174 064,55

871 234 252,12

2020

5261 891,69
2947 440,14
2712,33

8212 044,16
61 071 353,92
325953 365,20
215938 479,36
38123 376,80
9930 006,72

34716 377,00
685 732 959,00

5027 181,08
15 609 367,18
797 103,15
1032 221,23
22 465 872,64
716 410 875,80

3 890 048,92

8 527 270,67

5371 784,72

45 300 891,58

50672 676,30

4 264,66

78 370 255,39

137 574 467,00

857 875 391,73
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KONSERNI TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadaomat
Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma

2021

127 834 202,07
16 818,80
2375604,10
19 381 663,46
10 369 741,32
102 362 031,08
11 750 853,68
274 090 914,53

4 501 788,50

69 000,00
4724 685,72
4 793 685,72

6 819 198,24

394 571 404,38
19912 980,88
52 693 646,37

113 850 633,50

2020

127 834 202,07
42 131,08
2375604,10
19 283 646,48
9749 830,45
93 641 207,83
9416 287,68
262 342 909,72

4 326 033,46

64 840,08
3604 740,66
3 669 580,74

10954 040,17

375 834 387,41
21702 796,24
78 290 234,07

100 755 409,94

VIERAS PAAOMA 581 028 665,13 576 582 827,65
VASTATTAVAA 871 234 252,12 857 875 391,73
Omavaraisuusaste, % 32,0% 31,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 90,4 % 88,8 %
Kertynyt ylijaama(alijaama), 1000 € 114113 103 057
Kertynyt ylijaama(alijaama)€/asukas 2382 2157
Konsernin lainat,€/asukas 9335 9 506
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 eur 447 265 454 125
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 517 449 221 531 896 666
Lainat ja vuokravastuut,€/asukas 10 799 11 134
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 515 797
Kunnan asukasmaara 47 915 47 774
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KOKKOLAN KAUPUNKI *** konserni
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

2021

57 516 107,94

-1111 189,90
-1768 075,14

2020

56 430 795,19

8 878,51
-703 575,16
-3 965 705,99

54 636 842,90

-71 408 998,93
706 974,19
14 833 188,14

51770392,54

-76 265 825,50
1198 310,42
6 735 641,09

-55 868 836,60

-1 231 993,70

-68 331 873,99

-16 561 481,45

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset
Oman padaoman muutokset
Muutokset vahemmiston osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutokset

-9 114,26 -66 564,52
298 045,83 4793,36
288 931,57 -61771,15

80 288 897,97
-52 932 529,08
-34 215 939,62

81 331 825,03
-47 864 443,86
-2 236 087,53

-6 859 570,73

-928 135,05
2 469,20

31231 293,65

-1 220 560,37
-1 334,00

-925 665,85

-2638675,52

1850 200,67
-4 825 829,49
11 048 812,48

-1 221 894,37

390 936,68

-3 020 459,35
-3842171,52
3433 005,81

5434 508,15

-3 038 688,38

Rahoituksen rahavirta -2 061 796,85 26 908 939,73
Rahavarojen muutos -3 293 790,55 10 347 458,29
Rahavarat kauden lopussa 75 080 729,49 78 374 520,05

Rahavarat 1.1.
Yritysjarjestelyiden rahavarat
Rahavarojen muutos

78 374 520,05

68 027 061,76

-3293 790,55

10347 458,29

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000€
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

-7 750
81,4 %
1,03
1,1

38

-4 203
75,2 %
0,99
1,2

40
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Omistukset muissa yhteis6issa
Kokkolan Kaupunki konserni

Kunnan| Konsernin
omistusosuus| omistusosuu Konsernin osuus Konsernin osuus Konsernin osuus
Kotipaikka % s %| omasta pddomasta| vieraasta pddomasta| tilikauden tuloksesta
[Tytaryhteisot
Osakeyhtiot
Asunto Oy
Asunto Oy Ouluntie 56 Kokkola 52,00 52,00 48 249,94 49 067,38 17,24
Humupekka Kokkola 50,30 50,30 20 471,60 6 790,66 7,73
Lohtajan Hakapuisto Kokkola 64,40 64,40 172 927,57 1044,75 329,06
Kiinteisto Oy
Kokkolan Teollisuuskylé konserni
Kokkolan Teollisuuskyla Oy Kokkola 100,00 100,00 8729 040,14 12 978 162,05 50 243,93
Klan Teollisuuskyla Oy tyttaret
Kiinteisté Oy Klan Steel Park Kokkola 60,00 60,00 135 858,14 23 409,10 7 802,44
Kiinteisté Oy Klan MarinPark Kokkola 60,00 60,00 294 843,86 862 005,77 -892,48
Kiinteisto Oy Klan Alu-Boat Park Kokkola 60,00 60,00 234 971,43 371 288,55 16 171,41
Kiinteisté Oy AH Park Kokkola 71,95 71,95 382 147,33 167 968,82 8471,86
Kiinteisté Oy Tankkari Kokkola 98,59 98,59 269 718,08 15522 376,75 -36 089,75
Kalvian Virastotalo Kokkola 91,27 91,27 526 722,84 695 541,99 -44 403,69
Kokkolan Vuokra Asunnot Oy Kokkola 100,00 100,00 7289 538,23 27 104 396,78 0,00
Kiinteisté Oy Klan Innogate Kokkola 61,21 61,21 1513 697,09 1096 905,42 0,00
Kiinteisté Oy Tankarin Majakanmaki Kokkola 100,00 100,00 301 024,05 67 020,35 -902,66
Kiinteistd Oy Kokkolan Pikkuruukki Kokkola 100,00 100,00 39 235,01 1372 855,77 12 115,37
Kiinteisté Oy Kokkolan Snellman Kokkola 100,00 100,00 9639 771,54 5611085,49 25941,20
Muut Oy:t
Kokkolan Kehitysyhtié konserni
Kokkolan Kehitysyhtio Oy Kokkola 100,00 100,00 217 707,37 28 453,66 -54 731,81
Klan Kehitysyhtio Oy:n tyttéret
Kip Infra Oy Kokkola 100,00 100,00 7990 402,22 9127 244,48 256 773,21
KiplInfra tyttaret
KipService Oy Kokkola 54,00 54,00 851 216,97 1480 899,70 15 479,01
KIP Infra Oy:n osakkuusyhtiot
Kokkolan Teollisuusvesi Oy Kokkola 35,00 35,00 0,00 0,00 0,00
As Oy Ouluntie 56 Kokkola 47,98 47,98 0,00 0,00 0,00
Kokkolan Satama Oy konserni
Kokkolan Satama Oy Kokkola 100,00 100,00 72780 964,02 32230 306,32 480 112,12
Kokkolan Satama Oy:n tyttéret
Silverstone Bay Logistics Oy Kokkola 100,00 100,00 -450,82 347 717,44 -63 428,05
Kokkolan Satama Oy:n osakkuusyhteis6t
Kiinteisté Oy Porthandling Kokkola 39,40 39,40 0,00 0,00 0,00
Kokkolan Energia konserni
Kokkolan Energia Oy Kokkola 100,00 100,00 37703 157,26 82 125 667,40 1206 430,80
Kokkolan Energia Oy tyttaret
Kokkolan Energiaverkot Oy Kokkola 100,00 100,00 3669 487,08 45289 401,94 554 206,54
Kokkolan Voima Oy Kokkola 100,00 100,00 10 567 232,20 17 156 752,38 1557 232,20
Koivuhaan Palvelukeskus Oy Kokkola 100,00 100,00 2932751,46 5586 099,71 -71 408,60
Kokkolan Talohoito Oy Kokkola 100,00 100,00 240 579,52 331 346,33 12 029,91
Kokkolan Matkailu Oy Kokkola 99,90 99,90 300 510,70 131 876,52 76 373,49
Nuorisokeskus Villa Elba Oy Kokkola 100,00 100,00 893 769,32 616 043,10 3810,93
Kokkolanseudun Kehitys Oy Kokkola 93,00 93,00 454 615,76 616 470,51 -11,35
Kokkolan Urheilupuisto Oy Kokkola 100,00 100,00 3404 319,32 14 061,08 -145 656,15
Tyodplus konserni Kokkola 80,00 80,00 1397 374,84 3694 491,24 166 200,32
Saatiot
Pohjoismainen taidekoulus&atio Kokkola 100,00 100,00 24 064,04 690,00 23,64
Yhdistykset
Klan kaupungiteatterin kannatusyhdistys Kokkola 100,00 100,00 227 800,44 308 934,47 -40 349,32
[Kuntayhtymat
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma Kokkola 49,08 49,08 14 923 137,91 13 324 417,90 113 750,81
Karkulla samkommun Kirjala 2,09 2,09 157 208,51 829 470,55 -12 105,00
Optima samkommun Pietarsaari 13,62 13,62 2 134 856,06 806 777,40 106 224,59
Kvarnen samkommun Kruunupyy 19,05 19,05 307 129,70 131 826,64 4 595,33
Svenska Osterbottens forbund fér utbildning oc Vaasa 2,25 2,25 686 871,14 292 379,31 155,08
K-P erikoissairaanhoito- ja peruspalv.kuntayh Kokkola 70,04 70,04 9280 663,61 83350 270,25 523 917,55
Keski-Pohjanmaan liitto Kokkola 68,21 68,21 970 470,76 420 995,22 233 590,14
[Osakkuusyhtict
Asunto Oy Chydeniuksenkulma Kokkola 50,00 50,00
Ekorosk Oy Pietarsaari 36,86 36,86
Kiinteisté Oy Kokkolan Palvelutalo Kokkola 21,38 21,38
Kiinteisté Oy Sokojan kylatalo Kokkola 30,00 30,00
Kiinteisté Oy Kokkolan Apteekkitalo Kokkola 44,40 44,40
Kiinteisté Oy Kruunupyyn lentohalli Kruunupyy 44,57 44,57
Kiinteisté Oy Kokkolan Kampus Kokkola 25,00 25,00
Kalvian Liiketalo Kokkola 32,92 32,92
Pohjanmaan Biokaasu Oy Kokkola 28,50 28,50
As Oy Kirkkovainio Kokkola 22,41 22,41
KokkoPesu Oy Kokkola 45,00 45,00
Kokkolan Linja-autoasemakiinteisté Oy Kokkola 27,00 27,00
Centria-ammattikorkeakoulu Oy Kokkola 27,16 27,16
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KOKKOLAN KAUPUNKI * * *konserni

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kaupunkikonsernin tytaryhteisot.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suhteessa

kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty

konsernin kannalta olennaiset osakkuusyhteisot (kolmetoista) niiltd osin jotka ovat toimittaneet
tilinpaatostiedot konsernikirjanpidon laatijalle 18.3.2022 mennessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty konsernitulos-
laskelmaa ja konsernitasetta laadittaessa. Samoin konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien
kuntayhtymien keskinaiset tulot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet on vahennetty.

Konserniyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistéverot on eliminoitu.

Keskinadisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytdryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin

omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen ja - sdatididen, seka osakkuusyhtididen aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden poistoja ei ole oikaistu, koska oikaisu ei ole tarpeen oikean ja riittavan kuvan
antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, ja koska tarvittavia
tietoja ei ole ollut saatavilla.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteiso6istd on jatetty yhdistelematta yhteisot ( 2 kpl), jotka eivat ole toimittaneet
tietojaan konsernitilinpaatoksen laatijalle 18.03.2022 mennessa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen
muutokseen ja tilikauden yli- tai alijadmaan seka konsernitaseessa omaan pddomaan

ja laskennalliseen verovelkaan.
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Konsernirakenteen muutokset

Kokkolan sotainvalidien palveluasuntosaatio lakkautettiin ja sdation varat ja velat siirrettiin

Kokkolan kaupungille.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kuntayhtyma Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur konsernirakenne on muuttunut

tilivuoden 2021 aikana, josta syysta kuntayhtyma ei laadi konsernitilinpaatosta vuoden 2021 osalta.

Néin ollen myds Kokkolan kaupungin konsernitilinpadtokseen on tuotu kuntayhtyman,

eika sen konsernin tilinpaatosluvut.

Koska kaupungin omistusosuus on pieni (2,25%) ei lukuja ole oikaistu vuoden 2020 tilinpaatoslukuihin.

Yhdistelma konsernitilinpddtokseen kuuluvista yhteisoista

Yhdistelty konsernitilinpaatdkseen

Yhdistelematta jddneet:

Tytaryhteisot
* Yhtiot

** kiinteisto ja asuntoyht. 12
** muut yhtiot 9
** naiden tytaryhtiof 11
*Yhdistykset 1
*Saatiot 1
Kuntayhtymat 7
Osakkuusyhteisot 15 2
Yhteensa 41 15 2
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat tiedot
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (kohta 11).

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysyvien vastaavien sijoitus-
luonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Ymparistdmenojen ja -vastuiden laskennassa on sovellettu samoja arvostusperiaatteita ja
-menetelmia kuin muissakin arvostuksissa.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Kaikista varastoista on laadittu inventaario 31.12.2021 jonka mukaan joko lisays tai vahennys on
kirjattu. Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoon painotetun keskihinnan
menetelmalla.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa korkoriskin hallitsemiseksi.Kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvaa
korkoa koronvaihtosopimuksilla kiinteaksi koroksi.

Koronvaihtosopimukset on eritelty sopimuskohtaisesti liitetiedoissa.

Valuuttamaaraiset erat
On kaytetty tilinpaatospaivan kurssia.
Jaksotukset

Lomapalkkavelan sivukulujen kirjaamisessa kaytetdan soveltuvin osin niita prosentteja,

jotka ovat voimassa lomapalkkavelan maksuhetkella.

Lomapalkkavarausta kirjattiin vuoden 2021 taseeseen 10 160 403,23 euroa ja lomapalkkavelka
pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 286 162,09 euroa.

Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Ei ilmoitettavaa

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Satunnaisissa tuotoissa Sotainvalidien palveluasuntosaation purkamisesta seuranneen

varojen ja velkojen siirto kaupungin kirjanpitoon, jarjestelystd muodostui 211 989,89 euron
luovutusvoitto.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei ilmoitettavaa
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

KOKKOLAN KAUPUNKI ** kaupunki ja liikelaitokset

6) Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 262 855 433| 278 141 056 4 525 369 3609 703
Sosiaali- ja terveyspalvelut 25889 855 22496 975 1535 889 1405 952
Opetus- ja kulttuuripalvelut 8 420 359 7 341 907 8 388 677 7 211 401
Yhdyskuntapalvelut 15970227 15445973 15970 227 15 445 973
Pelastustoimintapalvelut 7 909 383 7 554 640 7 909 383 7 554 640
KAUPUNKI/Konserni yhteensa 321 045 256| 330980 551 38 329 545 35 227 669
LIIKELAITOS
Liikevaihto 7915 377 7 871957 7915 377 7 871957
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT yhteensa 328 960 633| 338 852 508 46 244 922 43 099 626
7) Verotulojen erittely
2021 2020
Kunnan tulovero 171521777 168 285 515
Osuus yhteiséveron tuotosta 24 651 216 19 139 681
Kiinteistdvero 16 074 460 14 499 182
Verotulot yhteensa 212 247 454 201 924 378
8) Valtionosuuksien erittely Konserni Kunta | Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspalveluiden valtionosuus 90 261 168 92 029 759 90 261 168 92 029 759
siita:Verotuloihin perustuva valt.os.tasaus 14 424 612 14 862 574 14 424 612 14 862 574
Opetus ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1 356 426 -1 991 588 -1 356 426 -1 991 588
Verotulomenetysten kompensaatio -735 684 4 632 390 -735 684 4 632 390
Valtionosuudet yhteensa 102 593 670 109 533 135 102 593 670/ 109 533 135
9) Palvelujen ostojen erittely
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 179 644 865| 173 275 298
Muiden palvelujen ostot 22 365 043 20 354 040
Palvelujen ostot yhteensa 202 009 908 193 629 338
10) Valtuustoryhmille annetut tuet
2021 2020
Valtuustoryhmien kokoustilojen kaytté
Hinta 120 €/kokous kpl
Keskusta 2 240 240
Kokoomus 4 480 120
SDP 3 360 1320
Vasemmistoliitto 0 0
Kristillisdemokraatit 1 120 240
Perussuomalaiset 10 1200 840
RKP 1 120 0
Vihreat 0 0
Annetut tuet yhteensa 21 2520 2760
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty vston 28.10.2013 § 108

hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu vuosikuluiksi.

Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta Tasapoisto
Atk-ohjelmistot 5 vuotta Tasapoisto
Muut 2-5 vuotta Tasapoisto
Elinkaari- ja leasingmallilla toteutettavien
rakennusten suunnittelu 20 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajanrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Siirrettavat rakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Siirrettavien rak.kayttdkuntoon saattam. 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-20 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet ei poistoa
12) Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Elakejarjestelman eldkevastuu 1.1. 64 840 76 200 64 840 76 200
Lisaykset tilikaudella 4160 0 15 581 0
Vahennykset tilikaudella 0 -11 360 -11 421 -11 360
Elakevastuu 31.12. 69 000 64 840 69 000 64 840
Kaatopaikan maisemointi 1.1. 864 177 864 177
Lisaykset tilikaudella 200 000 0
Vahennykset tilikaudella -55 000 0
Kaatopaikan maisemointi 31.12 1009 177 864 177
Potilasvahinkovastuu varaus 1.1 2 536 824 3 549 346
Lisaykset tilikaudella 974 945 0
Vahennykset tilikaudella -1 012 522
Potilasvahinkovastuu varaus 31.12 3511769 2 536 824
Muut pakolliset varaukset 1.1 203 740 319 311
Lisdykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -115 571
Muut pakolliset varaukset 31.12 203 740 203 740
Pakolliset varaukset yhteensa 4793 686 3 669 581 69 000 64 840
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13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappio!

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot 1790 000 1680 109 1790 000 1680 109
Rakennusten luovutusvoitot 247 084 0 247 084 0
Muut luovutusvoitot 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot
Arvopapereiden luovutusvoitot 0 1512
Luovutusvoitot yhteensa 2037 084 1680 109 2037 084 1681 621
Muut rahoitustuotot
Arvopaperien luovutustappiot 0 0 51 581 80 153
Poistot ja arvonalentumiset
Rakennusten luovutustappiot 0 0 0 0
Luovutustappiot yhteensa 0 0 51 581 80 153
14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen Konserni Kunta
erittely 2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot
Konserniyhtididen myyntivoitot 0 0
Muut satunnaiset tulot 0 8 879 211 990
Satunnaiset tuotot yhteensa: 0 8 879 211 990 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Konserniyhtididen myyntitappiot 0 0
Muut kulut 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa: 0 0 0 0
Satunnaiset erdt yhteensa 0 8 879 211 990 0
15) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Kokkolan Energia Oy 750 000 1 500 000
Kokkolan Satama Oy 275 000 200 000
Tybplus Oy 96 000 96 000
Tyopluskunta Oy 500 500
Osinkotuotot muista yhteisdista 179 138 135 485
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0 459
Yhteensa 1300 638 1932 444
16) Erittely poistoeron muutoksista
Kunnalla ei ole verotussyista kirjattua poistoeroa.
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4.3 Taseen liitetiedot
18) Arvonkorotukset
Ei ole tehty vuonna 2021

19) Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien tase-erdkohtaiset tiedot

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut pitkavai- Yhteensa
oikeudet kutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 2 158 689,80 1366 740,67 3 525 430,47
Lisdykset tk. aikana 695 865,97 220 555,74 916 421,71
Rahoitusosuudet tilikaudella 5 595,78 5 595,78
Vahennykset tk aikana 0,00
Siirrot erien valilla 837 309,22 837 309,22
Poistamaton hankintameno 31.1] 2 860 151,55 2 424 605,63 5284 757,18
Tilikauden poisto -644 542,70 -310 625,57 -955 168,27
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 215 608,85 2 113 980,06 4 329 588,91

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja
vesialueet *)

Rakennukset

Kiinteat rakenteet

ja laitteet

Hankintameno 1.1.
Arvonkorotus

Lisdykset tk. aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tk aikana

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.1]
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

52 554 055,56
499 730,98
-207 065,50
52 846 721,04

52 846 721,04

135 090 960,21
832 338,03

-69 543,53

10 852 542,63
146 706 297,34
-6 330 472,26
140 375 825,08

83 637 284,31

6 338 648,77
-36 336,11

89 939 596,97
-6 252 476,25
83 687 120,72

Aineelliset hyodykkeet
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Koneetja| Muut aineelliset Keskeneraiset Yhteensa
kalusto hyédykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 2702 034,64 1902 738,12 5064 987,86| 280 952 060,70
Lisaykset tk. aikana 2 626 876,35 891 905,24 11 189 499,37
Rahoitusosuudet tilikaudella -1 113 614,56 -133 375,00 -1 283 325,67
Vahennykset tk aikana -276 609,03
Siirrot erien valilla -1 168 981,85 9683 560,78
Poistamaton hankintameno 31.1] 4215 296,43 1902 738,12 4 654 536,25| 300 265 186,15
Tilikauden poisto -1 062 535,54 -406,78 -13 645 890,83
Kirjanpitoarvo 31.12. 3152 760,89 1902 331,34 4 654 536,25| 286 619 295,32
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet
Osakkeet| Asunto-osakkeet Kuntayhtyma- Osakkeet Muut osakkeet
tytaryhteisot tytaryhteisot osuudet osakkuus- ja ja osuudet
muut omistusyht.
Hankintameno 1.1. 127 477 847,30 0,00 10 806 604,15 2 849 747,92 1471 870,03
Lisaykset 9 455 704,02 14 420,00
Rahoitusosuudet
Vahennykset -51 580,73
Siirrot erien valilla 144 295,98 -115 881,49 -488 874,14
Yhti6ittdminen
Kirjanpitoarvo 31.12. 136 933 551,32 144 295,98 10 806 604,15 2733 866,43 945 835,16
Muut asunto- Yhteensa
osakkeet
Hankintameno 1.1. 0,00/ 142606 069,40
Lisaykset 9470 124,02
Rahoitusosuudet 0,00
Vahennykset -51 580,73
Siirrot erien valilla 604 755,63 144 295,98
Yhtioittdminen 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 604 755,63 152 168 908,67
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Maa-ja vesialueisiin sisaltyy Maa- ja vesialueiden arvonkorotusta 19.121.425,61 euroa.

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on maéaritetty varovaisuuden periaatetta noudattaen.
Arvonkorotuksen maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden lausuntoihin liikelaitos Sataman
maa-alueiden todennékoisesta luovutushinnasta (TP 2014). Arvonkorotusperusteet 31.12.2021 ovat ennallaan.
Arvonkorotus on tehty maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat.
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Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
tytaryhteisot kuntayhtymat osakkuus- ja muut yhteis6t
muut omistusyht.
Hankintameno 1.1. 8 877 205,48 0,00 377 438,27 377 822,59 9632 466,34
Lisaykset 120 000,00 19 518,21 139 518,21
Vahennykset -530 198,41 -530 198,41
Siirrot erien valilla
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 467 007,07 0,00 377 438,27 397 340,80 9 241 786,14
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 1399 600,72 1228 070,86 936 870,80 826 907,34
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa 1399 600,72 1228 070,86 936 870,80 826 907,34
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23) Saamisten erittely 2021 2020
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 0 260 657 0 668 374
Lainasaamiset 960 251 0 992 818 0
Muut saamiset 0 0 0 110 198
Siirtosaamiset 0 406 490 0 650 576
Yhteensa 960 251 667 147 992 818 1429 148
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasen
Myyntisaamiset 0 414 621 0 478 999
Muut saamiset 0 2038 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 416 659 0 478 999
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0 2291112 0 2089774
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 1572 333 0 1135 317
Siirtosaamiset 0 3268 277 0 1079 337
Yhteensa 0 7131722 0 4304 428
Saamiset yhteensa 960 251 8 215 527 992 818 6 212 575
24) Siirtosaamisiin siséaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta |
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Verosaamiset 1377 962 17 175
Kokkolanseudun Kehitys Oy, palautus 0 0 405 074 525 576
Jaksotetut hlostokulut 202 002 4 607 23 853
Vuokrasaamiset 32375 149 242
Vakuutuskorvaukset 1268 337 134 579 1250 000 122 839
Takausprovisio lainapadoma, Kokkolan Energia Oy
Kuntapalautukset 407 022 538 136 85 101 5926
Alv palautukset 1643 574 117 456
Korona tuki 2912 111 546 522
Tybterveyshuollon Kela korvaus 1426 488 1441 511 696 534 694 110
Muut siirtosaamiset 16 038 785 9 150 505 1214 205 381 461
Siirtosaamiset yhteensa 25 308 655 12099 733 3 674766 1729 912
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman paaoman erittely Konserni Kunta |
2021 2020 2021 2020
Peruspadoma 1.1. 127 834 202 127 834 202| 127 834 202 127 834 202
Peruspadoma 31.12. 127 834 202| 127 834 202| 127 834 202| 127 834 202
Yhdistysten ja saatididen peruspagoma 31.12. 16 819 42 131
Ylikurssirahasto
Ylikurssirahaston paaoma 1.1. 2 375 604 2 375 604
Siirrot rahastoon edell tilikausilta
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella 0 0
Ylikurssirahaston pagoma 31.12. 2 375 604 2 375 604
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Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahaston pddoma 1.1. 19283 646 19297447 19121426 19 121 426
Siirrot rahastoon edell tilikausilta
Siirrot rahastoon tilikaudella 98 017
Siirrot rahastosta tilikaudella -13 801
Arvonkorotusrahaston pdaoma 31.12. 19 381 663 19 283 646 19 121 426 19 121 426
Muut omat rahastot
Vararahaston paaoma 1.1. 1132088 1145102
Siirrot rahastoon edell tilikausilta
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella -13 014
Vararahaston paaoma 31.12. 1132088 1132088
Vahinkorahaston pdgoma 1.1. 1700 000 1395 187 1700 000 1395187
Siirrot rahastoon edell tilikausilta
Siirrot rahastoon tilikaudella 803 413 26 481 803 413
Siirrot rahastosta tilikaudella -498 600 -26 481 -498 600
Vahinkorahaston padoma 31.12. 1700 000 1700 000 1 700 000 1700 000
Pysakointirahaston padoma 1.1. 2 426 807 2 426 807 2 426 807 2 426 807
Siirrot rahastoon edell tilikausilta
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella 0 0 0 0
Pysakointirahaston padoma 31.12 2 426 807 2 426 807 2 426 807 2 426 807
Tyodllisyysrahaston pdaoma 1.1. 1 000 000 818 951 1 000 000 818 951
Siirrot rahastoon tilikaudella 250 000 181 049 250 000 181 049
Siirrot rahastosta tilikaudella 0 0 0 0
Tyodllistamirahaston pddoma 31.12. 1250 000 1 000 000 1250 000 1 000 000
Kehittdmisrahaston pagoma 1.1. 700 000 700 000 700 000 700 000
Siirrot rahastoon tilikaudella 500 000 500 000
Siirrot rahastosta tilikaudella 0 0 0 0
Kehittdmisrahaston paaoma 31.12. 1200 000 700 000 1200 000 700 000
Muu oma rahaston paaoma 1.1. 2790935 2640 231
Siirrot rahastoon tilikaudella 3764 150 704
Siirrot rahastosta tilikaudella -133 853 0
Muu oma rahaston padoma 31.12. 2 660 846 2790935
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 103 057 496 94512387 24054782 11374470
Aikasempiin tilikausiin liittyvat korjaukset -158 620 -746 827 343 222
Yritysostot 0 0
Osingonjako -123 505 -118 904
Sotainvalidien palv.as saatio 58 192
Edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma) muutos -226 662 6 607
Siirrot -244 870 -12 055
Edellisten tilikausien ylijgama 31.12. 102 362 031 93 641208 24054782 11 717 691
Tilikauden ylijagadma/alijaama 11 750 854 9416 288 5680 950 12 337 091
Oma padoma yhteensa 274 090 915 262 342 910| 183 268 167| 176 837 217
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Aikaisimmilla tilikausilla kaupungin kertyneeseen yli- ja alijadgmaan vaikuttaneita tekijoita

Kaupungin kertynyt ylijgdma on syntynyt Kokkolan Vesi liikelaitoksen tuloksesta seka aikaisempina vuosina

toteutuneista yhtidittamisista.

Valimiesoikeuden paatdksen mukaisesti saatu korvaus Korpelan Voima kuntayhtymaita.
Korvauksen vaikutus kaupungin 2017 tilinpaatékseen oli 24,5 milj. euroa.

Tilikaudella 2019 Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soiten

ylijadman palautus 4, 9 milj. euroa

26) Erittely poistoerosta

Erittely poistoerosta Kunta
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero 7 314 259 7698 373
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0 0
Poistoero yhteensa 7 314 259 7 698 373
Kunnalla ei ole verotussyisté kirjattua poistoeroa.
27) Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Pitkaaikaiset velat Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 127 969 633| 121 044 260 52 193 001 51816 931
Lainat julkisyhteisoilta 19 19 19 19
Lainat muilta luotonantajilta 3027 3027 3027 3027
Muut pitkaaikaset velat 731 590 731 590
Yhteensa 128 704 269| 121778 896 52 196 047| 51 819977
28) Joukkovelkakirjalainat Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
JVK-laina 2019/2024 30 000 000| 30000000 30000000f 30000000
- korko 3 kk euribor + 0,17
- kertalyhenteinen
29) Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Elakevastuu varaus 69 000 64 840 69 000 64 840
Ymparistovelvoitteista johtuva varaus 1009 177 864 177
Potilasvahinkovastuuvaraus 3511769 2 536 824
Muut pakolliset varaukset 203 740 203 740
Muut pakolliset varaukset yhteensa 4793 686 3 669 581 69 000 64 840
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30) Vieras paiaoma (koroton) 2021 2020
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisolle
Saadut ennakot
Ostovelat 0 2234 087 0 1342 827
Muut velat 0 0
Siirtovelat 0 6113 0 1000 243
Yhteensa 0 2240 200 0 2343 070
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 231 237 0 188 837
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 849 002 0 4 250784
Yhteensa 0 1080 240 0 4439 620
Velat muille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 6 730 046 0 5330 251
Muut velat 744 475 1689412 781616 1 583 856
Siirtovelat 0| 16726156 0 16409442
Yhteensa 744 475 25145614 781616 23 323 549
Vieras padaoma yhteensa 744 475| 28 466 054 781616/ 30 106 240
31) Shekkitililimiitti 2021 2020
0 0
32) Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Korvausvastuu velka 712 859 750 000
Liittymismaksut 18 793 421 18 841 233 31616 31616
Muut velat 9 687 924 9 235452 0 0
Yhteensa 28 481 345| 28 076 685 744 475 781 616
33) Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat 2021 2020 2021 2020
Tuloennakot 2 158 255 1802 058
Verovelat 550 269 256 538
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotuksetl 40 946 839] 39915222| 13340668 13 129 968
Korkojaksotukset 195 454 240912 95774 102 745
Kuntapalautukset 5604 308 6 195 497 1137 572 1374 915
Soite jasenkuntien lisalaskutus 849 002 4250784
Urheilupuisto Oy SVOP rahastosijoitus 1 000 000
Vakuutusmaksu jaksotukset 842 538
Vuokravakuudet 192 955 170 687
Potilasvahinkomaksut 618 660 679 481
Alv velat 1761162 21518
Johdannaisvelat 6 904 169 7787 794
Projektirahoitus siirrot 2 622 961
Muut erat 4031138 2935 298
Siirtovelat yhteensa 64 270 453| 58 202948 17 581 271 21 660 469
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38) Vuokravastuut Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 59 794 937 65 995 842 5909 049 5 556 455
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet/kiinteistdt 16 162 230 16 225 596
josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 6 420 818,87| 8 639 145,65 2 865 435 3104 235
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 8704 724,74| 10 714 767,04
josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4 378 419,86 3464 592,90
Leasingvastuut
Kiinteistot 0 0 27 966 741 28 662 952
josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0 0 1389 575 1150 993
Muut leasingvastuut 1684 508 1061435 4768 057 3474049
josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 91 103 65 781 1638 314 1202 750
Vuokravastuut yhteensa 70 184 170 77 772 044 54 806 077 53 919 052
siitd kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut 4765 130 4 668 794
39) Vastuusitoumukset Konserni Konserni [ Kunta | Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen paaoma
Jaljella oleva padgoma 139 726 642| 137 856 849| 123 779594| 120964 758
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma
Jaljella oleva padoma 1460 542 1551175 1395 542 1486 175
40) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta Kunta
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 337 758 520 318 061 769
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 21 250 198 182
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Sopimusvastuut
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 187 771961 184201 772| 177 600 000| 171426 000
seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 177 600 000| 171 426 000
Elinkaarimallilla toteutettu Torkinmaen koulun palvelumaksu 4095410 7422 109
yhteensa 273.027,- euroa vuoden 2022 loppuun asti
seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Elinkaarimallilla toteutettu Torkinmaen koulun
maanvuokra- ja kiinteistoverot 1585 256 1715 852
Yhteensa 105.684,- euroa vuoden 2022 loppuun asti
Leasingmallilla maanvuokra- ja kiinteistéverot 4 491 295 3637 811
Yhteensa 229.858,- euroa vuoden 2022 loppuun asti
Hankkeet 487 899 371623 487 899 371623
Kuntarahaosuudet 971 294 918 948 971 294 918 948
EU/kansalliset hankkeet 34 485 45 165 34 485 45 165
Kansalliset ohjelmat 16 000 17 500 16 000 17 500
Muut sopimusvastuut 174 083 188 406
Arvonlisaveron palautusvastuu 22 901 155 22 038 868 9721648 8 815 406
Ymparistdsopimus vastuu 700 000 700 000 700 000 700 000
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Jarjestelyn tarkoitus

Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimukset yhteensa
Markkina-arvo yhteensa

1. Koronvaihtosopimus/Kuntarahoitus 32156
alkanut 6/2014 ja paattyy 6/2024
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Markkina-arvo

2. Koronvaihtosopimus/Nordea 2063594/3649500
alkaa 12/2021 ja paattyy 3/2031
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Markkina-arvo

3. Koronvaihtosopimus/Nordea 2063598/3649504
alkaa 12/2021 ja paattyy 9/2033
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Markkina-arvo

4. Koronvaihtosopimus/Nordea 2063591/3649497
alkaa 12/2020 ja paattyy 6/2037,
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Markkina-arvo

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
195983 858| 199 186 101 107 500 000| 110 500 000
-24 927 340 -25 859 788 -17 854 939 -27 798 237
7 500 000 10 500 000
-134 641 -294 844
20 000 000 20 000 000
-2 246 018 -3 587 744
20 000 000 20 000 000
-3471 383 -5242 133
60 000 000 60 000 000
-12 002 897 -18 673 516

Kaikkien koronvaihtosopimusten tarkoituksena on luottokannan korkoriskien hallinta pitkalla aikavalilla

eli sopimuksilla rajataan odotettavissa olevan koronnousun vaikutuksia kaupungin korkokuluihin.
Koronvaihtosopimuksia puoltaa kaupungin korkea velkaantumisaste.
Korkosuojauksia ei ole tehty spekulatiivisessa tarkoituksessa eika niiden ehdoissa ole mitaan erityisklausuuleja tai
ehtoja. Korkosuojausten maara on suhteutettu kokonaisvelkamaaraan ja ajallisesti ne ulottuvat pitkalle eteenpain,
koska kaupungin velkaméaara sailyy myos tulevina vuosina korkeana.

Korkolattiasopimukset
Korkolattiasopimukset yhteensa
Markkina-arvo yhteensa

1. Korkolattiasopimus/Nordea 2063592/3649498
alkaa 12/2019 ja paattyy 12/2022
Nimellisarvo yhteensa
Markkina-arvo

2. Korkolattiasopimus/Nordea 2063595/3649501
alkaa 12/2019 ja paattyy 12/2022
Nimellisarvo yhteensa
Markkina-arvo

3. Korkolattiasopimus/Nordea 2063599/3649505
alkaa 9/2020 ja paattyy 9/2023,
Nimellisarvo yhteensa
Markkina-arvo

100 000 000
578 707

60 000 000
317 230

20 000 000
104 015

20 000 000
157 462

100 000 000
1200915

60 000 000
670 226

20 000 000
223 579

20 000 000
307 110

Helmikuussa 2020 kaupungin Nordea Pankilta olevien koronvaihtosopimusten voimassaoloaikoja jatkettiin
(20 + 20 + 60m€E€). Aiemmat koronvaihtosopimukset purettiin ilman, ettd muutoksesta aiheutui kassavirtaa.
Sopimusten markkina-arvo siirrettiin kolme vuotta pidempiin koronvaihtosopimuksiin.
Samassa yhteydessa sopimuksiin liitettiin korkolattiat 3 vuodeksi. Korkolattialla eliminoidaan negatiivisten
euribor -korkojen vaikutus kaupungin maksuihin eli sopimuksiin liitettiin korkolattia tasolle 0 %.
Talla parannettiin koronvaihtosopimusten turvaavuutta ja pienennettiin termiinikayran valossa korkomaksuja

ensimmaisten kolmen vuoden aikana.
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Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Hyodykejohdannaiset
Sahkoéjohdannaiset

Kaupungin Energia-konsernin emoyhtit kay

sahkdn myynnin ja oston suojaamiseksi kaup-

paa sahkdjohdannaisilla hyvaksytyn riskipolitiikan

mukaisesti. Sopimukset arvostetaan tp-hetken

markkina-arvoon. 331

Avoinna olevien positioiden

riskilisa -2 397 937 -1 911 641

Avoimien positioiden

vakuusvaade -2 397 937 -1 911 310
Paastboikeudet 2019 tCO2 €

Kaytettavissa olevien paastéoik. maara 1.1 37 533 -2 610

Paastooikeuksien ostot - 30 000 115 000

Toteutuneiden paastéjen maara- -109 378 -148 688

Paastooikeuksien myynnit 13 947

Vastiikkeetta saadut paastéoikeudet 43 611 59 884

Kaytettavissa olevien paastdoik. maara 31.12 1766 37 533
VAKUUSTALLETUKSET 2021 2020 2021 2020
Vakuustalletukset

3166 537 5123 539 3166 537 5123 539
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4.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 2021 2020
Konsernihallinto- ja palvelut 102 105
Ymparistoterveydenhuolto 34 34
Sivistystoimi 1560 1542
Tekninen toimiala 477 476
Aluepelastuslaitos 123 109
Liikelaitos Vesilaitos 37 37
Yhteensa 2333 2303
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 81466 596| 78608 170
Henkilésivukulut 22139333 20834525

Elakekulut 18 758 554 17 923 423

Muut henkildsivukulut 3380779 2911102
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 103 605929 99442 695
Aktivoitu kayttbomaisuuteen 623 966 790 367
HENKILOSTOKULUT yhteensi 104 229 894 100 233 062
Luontoisetujen raha-arvo 633 876 543 093
44) Luottamushenkiléiden palkkioista perityt 2021 2020
ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Kokkolan kokoomuksen kunnallisjarjesto 3276 2402
Suomen keskustan Kokkolan kunnallisjarjesto 6 592 6 815
Keskustan Keski-Pohjanmaan piiri ry 56 0
Kokkolan vasemmistoliitto 3945 3970
Krist.demokraterna i Finland sv.avd. 1328 1120
Kokkolan vihreat 2901 1420
Suomen kristillinen liitto Kokkolan paikallisosasto 1162 773
Kokkolan sos.dem. kunnallisjarjesté 10 602 9626
Svenska folkpartiet Karleby 1425 1184
Svenska folkpartiet i Gamlakarleby r.f. 273 468
Pohjanmaan sosiaalidemokraatit ry 110 64
Perussuomalaisten Kokkolan paikallisyhdistys 3142 1624
Kokoomuksen K-P:n Aluejarjesto 320 64
Perussuomalaisten 412 48 64
Finlands Svenska Socialdemokrater 413 100 120
Perityt ja tilitetyt yhteensd 35 279 29714
45) Tilintarkastajan palkkiot Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Tarkastusyhteis6 KPMG
Tilintarkastus 127 314 127 467 28719 30574
Tilintarkastuslain 1:1, 2§ tarkoitetut toimeksiannot 10 419 7 331 0 0
Veroneuvonta 730 958 460 0
Muut palvelut 17 540 30 901 4917 4 453
Palkkiot yhteensa 156 003 166 658 34 096 35027
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46) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

Kaupunginjohtajan kanssa on 01.09.2016 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu 8 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Kokkolan kaupunki on antanut tilikaudella tytaryhteis6 Kokkolan kaupunginteatterin kannatusyhdistykselle
avustusta 880 000,00 euroa seka vuokra-avustusta 183 600,00 euroa

Kokkolan kaupunki on antanut aiempina tilikausina padomalainoja tytaryhtidille: Tydplus yhtiét Oy:lle
1 515 718,22 euroa, Kiinteistdé Oy Kalvian Virastotalolle 731 590,00 euroa ja

Kokkolan Vuokra-asunnot Oy:lle 126 477,33 euroa.

Kokkolan Satama Oy:lle 5 000 000 euroa.

Seka kaupungin taseeseen palautettu vanha v.1995 myodnnetty 1 093 221,52 euron vakautettu laina
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4.6 Osakkeet ja osuudet

KOKKOLAN KAUPUNKI
* *kaupunki ja liikelaitokset

OSAKKEET JA OSUUDET

TYTARYHTEISOOSAKKEET JA -OSUUDET

Asunto Oy Ouluntie 56

Kiinteistd Oy Tankkari

Kiinteistd6 Oy Kokkolan Innogate
Kiinteistd Oy Kokkolan Pikkuruukki
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman
Kokkolan Vuokra Asunnot Oy
Kokkolan Teollisuuskyla Oy
Koivuhaan Palvelukeskus Oy
Kokkolan Talohoito Oy
Kokkolan Kehitysyhtié Oy
Kokkolanseudun Kehitys Oy
Kokkolan Matkailu Oy
Nuorisokeskus Villa Elba Oy
Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaki
Pohjoismainen Taidekoulus&éatio
Asunto Oy Humupekka

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto
Kiinteistd Oy Kalvian Virastotalo
Kokkolan Energia Oy

Kokkolan Satama Oy

Ty6plus Yhtiét Oy

Kokkolan Urheilupuisto Oy

Osake
kpl
5202
4 609
1512
2500

2176 928
20 663

14 975
500

350

4 650
1459

43 270
350

503
2005
2738

3000 000

100

100

OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA -OSUUDET

Kiinteistd Oy Klan Palvelutalo

Kiinteistd Oy Sokoja kylatalo-

Fastighet Ab Saka byagard

Kiinteisté Oy Kruunupyyn lentohalli
Fastighet Ab Kronoby flyghangar
Ekorosk Oy

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus
Pohjanmaan Biokaasu Oy

Kalvian Liiketalo Oy

As Oy Kirkkovainio H4

As Oy Chydeniuksenkulma

Fastighets Ab Karleby Apotekhus
KokkoPesu Oy
Centria-ammattikorkeakoulu Oy
Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy -
Gamlakarleby Linjebilstationsfastighets Ab
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Osake
kpl
316

30
394

484
300
680
10943
80
232
353
450
220

229

Muutos Osake (kpl)
31.12.2021

5202

4609

1512

2 500

0 2176928
20663

14 975

500

350

0 4650
1459

43 270

350

0

503

2005

2738

3000 000

100

0

100

Muutos Osake (kpl)
31.12.2021
0 316

30
394

484
300
680

10 943
80
232
353
450
220

229

31.12.2020 Lisays 31.12.2021 Rahasto-
Vahennys osuus
47 933,55 47 933,55
1807 426,94 1807 426,94
1512 000,00 1512 000,00
34 892,33 34 892,33
5620 000,00 4 000 000,00 9620 000,00
7 553 596,20 7 553 596,20 1161 028,84
4406 384,43 3 100 000,00 7 506 384,43
2114 334,59 2114 334,59
8 163,63 8 163,63
0,00
438 500,00 438 500,00
252 284,26 252 284,26
920 100,00 920 100,00 100 000,00
302 093,27 302 093,27
0,00 0,00
1268,98 1268,98
95 093,45 95 093,45
520 498,56 520 498,56
30773 578,00 30773 578,00
69219 699,11 69219 699,11
800 000,00 800 000,00
1050 000,00 2500 000,00 3550 000,00
127 477 847,30 9600 000,00 137 077 847,30 1261 028,84
31.12.2020 Lisays 31.12.2021 Rahasto-
Vahennys osuus
685 019,32 0,00 685 019,32 1680 961,63
176 597,33 176 597,33 352 437,80
394 000,00 394 000,00
407 014,78 407 014,78
300 000,00 300 000,00
68 000,00 68 000,00
29 425,99 29 425,99
50 288,19 50 288,19
65 593,30 65 593,30
209 372,94 209 372,94
45 000,00 45 000,00
370 013,38 370 013,38
49 422,69 49 422,69
2849 747,92 0,00 2849747,92 2033 399,43
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MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Asunto Oy Aurinkomaentie Il

Asunto Oy Hakalaxgatan 83

Asunto Oy Pajuntorni

Asunto Oy Sanna-Sofia

Asunto Oy Siltatalo

Asunto Oy Vallihaka

Kiinteisté Oy Klan Isokatu 5

As Oy Taskula

As Oy Rantakumpula

As Oy Ridantie

As Oy Rivikalvia

As Oy Siltavoudintie

As Oy Saharati H2

Kiinteisté Oy Rukaporssi

CGlI Oy

Pohjanmaan Expo Oy

Kuntarahoitus Oyj * *)

OK Keskikaista

Lakea Oy

Ab Det Finlanssvenska kompetenscentret
inom det sociala omradet

Nordic Option Oy

Ojanjarven vesistdn saanndstely-yhtio -
Regleringsbolaget for Ojasjéns vattendrag
Osuuskunta Viexpo

Osuusmaksu Metséliitto

Wedeco Seed Fund Ky

Kuntien Tiera Oy

Kalvian vesiosuuskunta

Suomen Luotto-Osuuskunta

Metsa Board Oyj

Neo Industrial Oyj

Kerroskalvia

Metsa Group Oy

Nivalan ravirata

Arvo Sijoitusosuuskunta

Vesiyhtyma Haapala-Korpi

Ullavan vesiosuukunta
Keski-Pohjanmaan Matkailuyhdistys r.y.
Kalvian Vesiosuuskunta

Kalvian kunta kaukolampdliittyma
Joukkoliikenteen lippu-ja maksujarj. Oy
Oy Komit Ab

Tyoplus Kunta Oy

Suomi-Rata Oy

OSAKKEET JA OSUUDET yhteensa
* *) Sulautuneen Kuntien Asuntoluotto Oyj:n

osakkeet vaihdettu Kuntarahoitus Oyj:n
osakkeisiin
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Osake
kpl

400

160

1495

628

13015

1023

80

597

589

79

432

358

54

93

7 638

200

176 025

12

11 500

900

45 896

455
40
11

60

120

46 773

5000

Muutos Osake (kpl)

-900

31.12.2020 Lisays 31.12.2021 Rahasto-
31.12.2021 Vahennys osuus
400 27 562,55 27 562,55
160 17 483,12 17 483,12
1495 34 175,79 34 175,79
628 32 148,82 32 148,82
13015 258 890,46 258 890,46
1023 8 770,02 8 770,02
80 40 891,87 40 891,87
597 16 305,83 16 305,83
589 13 663,92 13 663,92
79 15 963,05 15 963,05
432 18 164,30 18 164,30
358 8 140,30 8 140,30
54 37 605,98 37 605,98
93 153 555,57 153 555,57
7638 8 577,93 8 577,93
200 16 818,79 16 818,79
176 025 260 650,48 260 650,48
115 740,00 14 420,00 130 160,00
12 30 435,30 30 435,30
5 400,00 400,00
11 500 25 228,19 25 228,19
0
132 868,46 132 868,46
3 420,46 420,46
38 967,77 38 967,77
0 51 580,73 -51 580,73 0,00
45 896 45 896,00 45 896,00
0 7 116,89 7 116,89
1 100,00 100,00
455 664,34 664,34
40 336,38 336,38
11 11 917,20 11 917,20
0 100,91 100,91
0 84,09 84,09
60 9 577,88 9 577,88
0 1513,69 1513,69
0 600,00 600,00
0 672,76 672,76
120 100,8 100,80
1 6 862,56 6 862,56
46 773 3741,84 3741,84
1 500,00 500,00
2 10 000,00 10 000,00
5000 7 075,00 0,00 7 075,00
1471 870,03 -37 160,73 1434 709,30 0,00
131799 465,25 9562 839,27 141 362 304,52 3 294 428,27
131 731 465,25 Kaupunki 141 294 304,52
68 000,00 Klan Vesi 68 000,00

131 799 465,25

141 362 304,52
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5 Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat
5.1 Liikelaitosten tilinpaatokset

/
‘| KOKKOLAN VESI
KARLEBY VATTEN

TILINPAATOS
TOIMINTAKERTOMUS 2021

Vesilaitosjohtokunta
22.2.2022 § 23
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TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1.- 31.12.2021

Toiminta

Vesilaitos toimii itsendisena kunnallisena liikelaitoksena. Sen tehtavana on toiminta-alueillaan veden
hankinta, puhdistus ja jakelu kuluttajille seké jatevesien johtaminen ja puhdistaminen.

Covid-19 pandemia aiheutti Kokkolan Vedelld henkildston ja tiden priorisointia ja uudelleen organi-
sointia. Laitoksilla on ollut kdytéssa vierailukielto. Lisdksi henkilékuntaa on jaettu useampiin eri ryh-
miin ja vuoronvaihtoihin tehty tarkennuksia. Ongelmatilanteisiin on varauduttu myés liséresurssien
kartoituksilla. Covid-19 pandemian ei ole havaittu aiheuttaneen taloudellisia vaikutuksia kayttémak-
sujen osalta.

Seuraavassa taulukossa on muutamia laitoksen toiminnallisia tunnuslukuja vuodelta 2021, vertailuvuotena vuosi 2020.

2021 2020 Muutos % / %-yks.
Raakavesi, m3 2 490 097 2518 326 -1,1
Verkostoon pumpattu vesi, m3 2 390 675 2334723 2,3
Laskutettu vesi, m3 2179 634 2 194 885 -0,7
Hukkavesi, % 8,8 6,0 2,8
Jétevesi puhdistamolle, m3 3590 823 3 393 326 58
Laskutettu jatevesi, m3 2086178 2 105 548 -0,9
Vuotovesi, % 41,9 37,9 4,0

Kaikki raakavesi pumpattiin Patamaen raakavesikaivoista.

Patamaen laitoksella vedenpuhdistus tapahtui ongelmitta ja sosiaali- ja terveysministerion asettamat
laatuvaatimukset saavutettiin.

Vaikka Kokkolassa on kéytdssa erillisviemardinti, kulkeutuu sade- ja sulamisvesia yha mm. sakokai-
vojen kautta jatevesiverkostoon ja sitd kautta jatevedenpuhdistamolle kuormittaen naita tarpeetto-
masti. Naitten ylimaaraisten vuotovesien vahentaminen on edelleen pitkén tadhtdimen tavoite.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Hopeakivenlahden jatevedenpuhdistamon lupaehtojen toteutuminen vuonna 2021,
vertailuvuotena alemmassa taulukossa on vuosi 2020.

BOD, mg/l ja % P, mgl/l ja % Kiin.aine, mg/l ja % COD, mg/l ja %
lLupaehto 10 95 0.3 95 35 90 75 85
Tot. 2022 | 2,9 98,0 0,17 98,0 14,0 94,0 50,0 89,0
Tot. 2022 11 21 99,0 0,18 98,0 14,0 94,0 41,0 92,0
Tot. 2022 It 3,0 99,0 0,21 98,0 12,0 95,0 58,0 88,0
Tot. 2022 IV 1,8 99,0 0,18 98,0 12,0 95,0 38,0 93,0

BOD, my/l ja % P, mgil ja % Kiin.aine, mg/l ja % COD, mg/l ja %
Lupaehto 10 95 0,3 95 35 80 75 85
Tot. 2021 | 2,3 99,0 0,18 98,0 15,0 94,0 46,0 89,0
Tot. 2021 1l 2,1 99,0 0,12 99,0 11,0 97,0 42,0 92,0
Tot. 2021 I 1,5 99,0 0,13 99,0 9,3 96,0 39,0 91,0
Tot. 2021 IV 3,0 97,0 0,22 97,0 14,0 89,0 45,0 83,0

Lupaehtojen ylitykset ndkyvét punaisella fontilla.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty Hopeakivenlahden jatevedenpuhdistamon merialueelle aiheuttama kuormitus

vuonna 2021, vertailuvuotena vuosi 2020.

2021 2020
Vesistékuormi- Vesistokuormi-
Tuleva kuormitus tus Tuleva kuormitus
ka/d t/a kg/d tla kg/d t/a kg/d t/a
BOD; 1735 635 26 9 1507 550 25 9,1
CODc: 4 497 1646 431 158 2906 1060 430 157
Kokonaisfosfori 88 32 1,7 0,6 105,9 38,7 1,6 0,58
Kokonaistyppi 871 319 574 210 663 242 577 211
Kiintoaine 2236 818 120 44 2187 798 127 46,3
md/d m/a mé/d ma
Virtaama 9271 3 393 326 9 838 3 590 823

Hopeakivenlahden jatevedenpuhdistamolle asetetut lupaehdot saavutettiin kaikkina lupajaksoina.
Merialueen kuormitus pysyi likimain ennallaan vuoteen 2020 verrattuna.

Vuoden 2016 joulukuussa on laitettu vireille Hopeakivenlahden jatevedenpuhdistamon ymparistolu-
pahakemus. Paatds asiassa saatiin 2019 vuoden lokakuussa. Kokkolan Vesi katsoo, ettd ymparis-
téluvassa esitetyt vaatimukset purkuputken siirtdmiseksi sekéd 70% typenpoistovaatimus, ovat pe-
rusteettomia. Kokkolan Vesi valitti paatoksestd Vaasan hallinto-oikeuteen. Valitusta taydennettiin
18.1.2021 seuraavilla selvityksilla:

- Hopeakivenlahden jatevedenpuhdistamon purkuputken VE1:n merialueen sedimenttiselvi-

tys

- Hopeakivenlahden edustan merisiian potentiaaliset kutualueet

- Kokkolan edustan merialueen ekologinen mallinnus

- Kokkolan edustan vedenlaadun mallinnus 2020

- Yhteenveto purkuputken vaihtoehtoista sijaintia (VE1) koskevista selvityksista

Vaasan hallinto-oikeus antoi paétéksen 2.12.2021. Paitdksen mukaan Kokkolan Veden on toimitet-
tava aluehallintovirastolle selvitys 31.12.2023 mennessé purkupaikan siirtdmisesta nykyista parem-
min soveltuvalie paikalle. Selvityksen tulee siséltda tarkastelu vahintdan kahden eri toteuttamiskel-
poisen vaihtoehdon valilta. Typenpoiston osalta Kokkolan Veden on laadittava suunnitelmat kustan-
nusarvioineen 31.12.2023 mennessé, kuinka tavoitteellinen 70% puhdistusteho saavutetaan
1.1.2025 alkaen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Ullavan jatevedenpuhdistamon lupaehtojen toteutuminen v. 2021

BOD, mg/l ja % P, mg/l ja % K.aine, mg/l ja % COD, mg/l ja%
Lupaehto 12 90 0,8 90 20 90 80 80
Tot. 2021 5,5 90,7 0,31 922 22,6 55,5 22,9 83,3

Lupaehtojen ylitykset nakyvat punaisella fontilla.

Ullavan jatevedenpuhdistamon ymparistdluvan maarayksista toteutui tdysimaaraisena kaikki lu-
kuun ottamatta kiintoaineen pitoisuutta seké puhdistustehoa. Ullavassa on testattu syyskuusta
2021 lahtien uutta saostuskemikaalia, minka pitéisi parantaa laitoksen puhdistustulosta tulevaisuu-
dessa.
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Vesilaitosyhdistys (VVY) julkistaa jasenlaitostensa taksatiedot 1.2. tilanteesta vuosittain. Seuraavaan taulukkoon on poi-
mittu laitosten keskiarvotiedot sekd Kokkolan veden tiedot.

Kokkola 1.2.2021 | Kaikki laitokset Kokkola 1.2.2020 | Kaikki laitokset

ka. 1.2.2021 ka. 1.2.2020
Veden kayttémaksu, €/m?
Kaytidmaksu 1,36 2,90 1,36 1,73
Vertailuhinta ok-talo 1,88 3,62 1,87 2,36
Vertailuhinta kerrostalo 1,53 3,09 1,53 1,89
Jiteveden kiyttémaksu, €/m?
Kayttdmaksu 2,15 2,94 2,15 2,81
Vertailuhinta ok-talo 2,94 3,76 2,92 3,55
Vertailuhinta kerrostalo 2,39 3,16 2,39 3,02 |

Hinnat ovat verollisia. Vertailuhinta on hinta, jossa on huomioitu kaikki maksut (esim. liittymismaksut 3 %, perusmaksut

ym.)

Hallinto ja henkilosto
Vesilaitosjohtokunta

Vesilaitosjohtokunta kokoontui vuonna 2021 seitseman kertaa ja kasitteli 76 pykalaa (v. 2020 yh-
deksan kertaa, 81 pykéalaa). Vesilaitosjohtokuntaan kuuluivat 31.7.2021 saakka Paavo Tuunala pu-
heenjohtajana, Simo Raudaskoski varapuheenjohtajana seké muina varsinaisina jasenina Katariina
Tunkkari, Marja Suuronen, Lazarus Noon, Janne Mild ja Johanna Laakso. 1.8.2021 alkaen vesilai-
tosjohtokuntaan ovat kuuluneet Jukka Ylikarjula puheenjohtajana, Johanna Laakso varapuheenjoh-
tajana sekd muina varsinaisina jasenind Katariina Tunkkari, Paula Pensaari, Simo Raudaskoski,
Hannu Rekila seka Leo Byskata

Henkilosto

Kokkolan Veden henkiléstémaara oli v. 2021 yhteensa 36, joista 5 oli maaraaikaista (v. 2020 38, 2
madraaikaista). Sairauspoissaoloja oli yhteensa 407 kalenteripaivaa (3,01 %), eli 11 kalenteripai-
vaa/tybntekija. Vuonna 2020 sairauspoissaoloja oli 322 kalenteripdivaa (2,26 %), eli 8,3 kalenteri-
paivaa/tyontekija.

Riskienhallinta ja sisdisen valvonnan jarjestidminen

Pohjavesiin kohdistuvia riskeja arvioidaan Kokkolan alueen pohjaveden suojelusuunnitelmissa.
Suojelusuunnitelman laatimisesta vastaa kaupunki. Etela-Pohjanmaan ELY —keskus on tehnyt Kok-
kolan osalta pohjavesialueitten luokitus- ja rajaustarkistukset. Kaupunki yhdessa alueen vesihuolto-
laitosten kanssa on saattanut suojelusuunnitelmat loppuun. Suojelusuunnitelmat menevéat kaupun-
gin hallituksen hyvéksyttavéksi alkuvuodesta 2022.

Pro24-ohjelman avulla yllapidetdén laitoksen eri toimintojen tyd- ja kemikaaliriskien arviointia. Tama
tydkalu mahdollistaa reaaliaikaisen riskiarvioinnin. Riskiarviointien p&ivittdmistd on jatkettu seka
tehty erillisend Kokkolan Veden koronariskiarvio.

Kokkolan Veden operatiivisia toimintoja koskevat WSP- ja SSP-suunnitelmat (Water Safety Plan ja
Sanitation Safety Plan) on viety vastuualueille henkildtasolle asti. Kyseisten suunnitelmien avulla
pyritadn tunnistamaan ja minimoimaan riskit vedenhankinnassa, kasittelyssa ja jakelussa, jatevesien
johtamisessa ja niiden puhdistamisessa. Ty edellyttdd myds sdannollista aikataulujen ja vastuualu-
eiden méadarittdmista ja paivittamista.

Talousveden valvontaviranomainen, Keski-Pohjanmaan ymparistéterveydenhuolto, on hyvaksynyt
_paivitetyn talousveden laadun valvontatutkimusohjelman ajalle 2018 — 2022. Liséksi Kokkolan Vesi
kuuluu Pataméen pohjavesialueen yhteistarkkailuun.

Jatevedenpuhdistamon valvova viranomainen, Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus, hyvaksyy jéteve-
denpuhdistamon tarkkailuohjelman. Nykyinen tarkkailuohjelma on voimassa 2020 — 2024.

>
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Jatevesien kasittelyn osalta Kokkolan Vesi kuuluu Kokkolan edustan merialueen ja Perhonjoen yh-
teistarkkailuun.

Kokkolan Veden toimintaa ohjaa Kokkolan kaupungin koko organisaatiota koskevat ohjeet ja séan-
ndt sekd Kokkolan kaupungin hallintosdanto ja Kokkolan Veden toimintasdantd. Talouden toteutu-
misesta raportoidaan saénndllisesti. Osavuosikatsaus laaditaan kaksi kertaa vuodessa, huhti- ja elo-
kuun tilanteesta. Niiden liséksi johtokunnalle on raportoitu talouden toteutumisesta kokouksissa.

Kokkolan Vedelld on kaytdssa johtokunnan hyvaksyma strategia vuosille 2018 — 2021. Siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toi-
minta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistéda organisaation tehokasta
johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittdmistd ja tuloksellisuuden arviointia. Kokkolan Veden
johtoryhma suorittaa sisdisen valvonnan itsearviointia laatimalla vuositasolla paivitettavan ja seurat-
tavan toimintasuunnitelman.

Kokkolan Vesi —liikelaitoksen sisdisessa valvonnassa on havaittu puutteita hankintojen kilpailuttami-
sessa, hankinnoissa lahipiiriltéd, rakennuslupaprosessissa ja puunmyyntituottojen seurannassa. Kok-
kolan Veden johtoryhma on laatinut yhdessa Kokkolan kaupungin johdon kanssa listauksen Kokko-
lan Veden kehittdmistoimenpiteistd. Vesilaitoksen johtoryhma aloitti toimenpiteiden tyostédmisen
maérittelemalld vastuuhenkilét ja alustavat aikataulut kehittdmiskohteille. Vesilaitosjohtokunta hy-
véaksyi 30.11.2021 Kokkolan Veden kehittdmistoimenpiteet.

30.11.2021 jélkeen vesilaitosjohtokunta on hyvaksynyt mm. Kokkolan Veden toimintaperiaatteet joh-
toalueiden rakentamiselle ja maanomistajakorvauksien maksamiselle haja-asutusalueella, hankin-
taohjeen ja toimintasdannon paivittdmisen. Olennaisimmat muutokset edelliseen (23.6.2020) toimin-
tasa@antoon ovat, ettéd hankintavaltuus on jatkossa vain viranhaltijoilla. Viranhaltijat voivat delegoida
ostovaltuuksia alaisilleen. Liséksi on selkiytetty vastuunjakoa ja esihenkild-alaissuhteita sekd maa-
ritelty jokaiselle viranhaltijalle sijainen.

Talous

Kokkolan Veden likevaihto oli n. 8,193 milj. €, mika on n. 0,308 milj. pienempi kuin budjetoitu (v.
2020 8,066 milj. €, 0,624 milj. pienempi kuin budjetoitu). Tilikauden ylijgzdma ennen satunnaiserii ja
varauksia oli 1,005 milj. € (v. 2020 ylijadgma 1,061 milj. €). Tilinpaatoksessé purettiin poistoeroa
189.429 € (v. 2020 189.429 €). Tilikauden ylijgadma oli n. 1,194 milj. € (v. 2020 ylijagadma 1,251 milj.
€).

Kokkolan Vesi vastasi kaikista toiminta- ja investointimenoistaan sekd maksoi kaupungille peruspaé-
oman tuottona 500.000 € (v. 2020 500.000 €). Kéyttdomaisuuteen investoitiin n. 2,136 milj. € (v.
2020 2,743 milj. €). Investoinnit kohdistuivat I&hinna verkostojen rakentamiseen ja uusimiseen.

Lainaa ei nostettu vuonna 2021.

Talousarviossa esitettyjen keskeisten tavoitteiden toteutuminen

Kokkolan Vesi on jatkanut vedenottohankkeen eteenpéin viemistd Lohtajan Karhinkankaan pohja-
vesialueella. Hankkeen tavoite on turvata Kokkolan Veden talousveden riittdvyys tulevaisuudessa,
seka lisata vesihuollon toimintavarmuutta alueellisesti (Kokkola, Lohtaja, Kélvia, Kannus).

Suunnitelmien mukaisesti hankealueelle rakennetaan vedenottamoita, joista vesi johdetaan veden-
kasittelylaitokselle ja kasittelyn jélkeen edelleen vesijohtoverkostoon. Vedenkasittelylaitoksen on
suunniteltu sijoittuvan Houraatin alueelle. Karhinkankaan vedenottohankkeen ympdristévaikutusten
arviointiprosessi saatettiin paatdkseen toukokuussa 2021 aikana, jolloin saatiin yhteysviranomai-
sen perusteltu paatelma hankkeesta. Vuoden 2021 aikana on laadittu hankkeen lupahakemusta ja
tehty siihen tarvittavia selvityksid. Lupahakemus on tarkoitus jattaa Aluehallintovirastoon kevaalla
2022.

L{

Tilinpaatds 2021
Kokkolan kaupunki

222



Karhinkankaalta saatujen lupaavien vedenkasittelyn pilotti-kokeiden perusteella tdman prosessin
soveltuvuutta on testattu myos Pataméen ja Saarikankaan pohjavesilld. Uusi vedenkasittelypro-
sessi mahdollistaa Patamaen hyddyntéamisen talousveden valmistuksessa myds tulevaisuudessa.
Talla kahden laitoksen mallilla varmistetaan talousveden riittdvyys seké toiminta- ja huoltovarmuus
pitkalle tulevaisuuteen.

Kokkolan Vesi on jatkanut jateveden siirtolinjojen rakentamista Kokkolassa Kirkonméen ja Holli-
haan valille. Linjaston kokonaispituus on noin 3,5 km. Hankkeen ensimmainen vaihe (yht. n. 2 km)
osuudella Kirkonmaki-Rautatienkatu ja Hollihaka-kaupungintalo valmistui vuonna 2020. Pa&osa
linjastosta rakennettiin hyodyntaen ei-kaivamattomia tekniikoita. Téma mittava siirtoviemarihanke
on saatu paaosin paatokseen vuoden 2021 aikana. Vuoden 2022 aikana rakennetaan vield uusi
pumppaamo Ventuksentien varteen.

Sokojan vesijohtoverkoston saneerausta on jatkettu Yli-Sokojalla. Saneerattavien linjojen yhteispi-
tuus on n. 17 km, joista télla hetkelld on toteutettu n. 8 km. Tyot jatkuvat vuoden 2022 aikana.

Vesijohto- ja jatevesiverkostojen saneeraukset yhteistydssé kaupungin kanssa ovat toteutuneet paa-
osin suunnitellun mukaisesti.

Tilikauden pééttymisen jilkeiset tapahtumat ja ndkymét vuodelle 2022

Kokkolan alueen rakennusalan heikentyneet nakymat tulevat heijastumaan myds Kokkolan Veden
littymismaksujen tasoon vuonna 2022. Kokkolassa pientalorakentaminen on vuositasolla helpom-
min ennustettavaa, muun rakentamisen osalta toteutuvat kohteet vaikuttavat suoraan Kokkolan Ve-

den liittymismaksujen kertymaan.
Covid-19 pandemian aiheuttamien poikkeusjarjestelyjen arvellaan jatkuvan vahintaén kesaan 2022
saakka.
Vesilaitosjohtokunnan esitys tuloksen késittelysta:
- Tuloutetaan 189 428,57 euroa tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan.

- Tilikauden ylijadma 1 194 276,20 euroa siirretdan taseen omaan padomaan kohtaan edel-
listen tilikausien ylijaédma.
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LIKELAITOS

KOKKOLAN VESI
MUUTOS
TA TOTEUTUMA POIKKEAMA KAYTTO  TOTEUTUMA  2021- MUUTOS-
2021 31.12.2021  TP-TA % 31.12.2020 2020 %

LIKEVAIHTO 8500 635 8 192 650 307 985 96,4 8 066 007 126 643 16 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 100 000 37 405 62 595 128 605 -91 200 -70,9 %
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 12000 44 923 -32.923 12175 32748 269,0 %
KULUT
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET TARVIKKEET JA TAVARAT

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1156 577 -1132 321 -24 256 97,9 -1 092 525 -39 796 36 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 156 577 -1132321 -24 256 97,9 -1 092 525 -39 796 36%
PALVELUJEN OSTOT -1160 774 -1 039 667 -121 107 89,6 -1091 272 51605 -4,7 %
MATERIAALIT JA PALVELUT -2317 351 -2171 988 -145 363 93,7 -2183 797 11 809 -0,5%
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -1 750 838 -1 680 745 -70 093 96,0 -1712 351 31606 -1,8%
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -404 180 -363 779 -40 401 90,0 -375 197 11418 -3,0%

MUUT HENKILOSIVUKULUT 71975 -73 033 1058 101,5 -61 016 -12 017 19,7 %
HENKILOSIVUKULUT -476 155 -436 812 -39 343 91,7 -436 213 -599 0,1%
HENKILOSTOKORY. JA MUUT KORVAUKSE 0 26 333 -26 333 #JAKO/O! 19 495 6838 35,1 %
HENKILOSTOKULUT -2 226 993 -2 091224 -135 769 93,9 -2 129 069 37 845 -1,8%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2 442 500 -2 593 460 150 960 106,2 2429968  -163 492 6,7 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 442 500 -2 593 460 150 960 106,2 2429968  -163 492 6,7 %
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

AVUSTUKSET YHTEISOILLE 0 0 -4618 4618

VUOKRAT -41 000 -84 532 23532 157,4 -49 216 -15 316 31,1%

MUUT LIKETOIMINTAKULUT -70 100 -11 972 -58 128 17,1 -8 227 -3 745 45,5 %
LHKETOIMINNAN MUUT KULUT -111 100 -76 504 -34 596 68,9 -62 061 -14 443 233 %
KULUT -7 097 944 -6 933 177 -164 767 97,7 6804895  -128 282 1,9 %
LIKEYLIJAAMA(-ALIJAAMA) 1514 691 1341 802 172 889 88,6 1401 892 -60 090 -43%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 160 000 162 669 -2 669 101,7 163 690 -1021 0,6 %

MUUT RAHOITUSTUOTOT 35 000 16 972 18028 16 621 351 21%

MUILLE MAKSETUT KORKOKULUT -38 000 -16 134 -21 866 42,5 -20 548 4414 -21,5%

KORVAUS PERUSPAAOMASTA -500 000 -500 000 0 100,0 -500 000 0 0,0%

MUUT RAHOITUSKULUT 0 -462 462 263 -199 75,6 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -343 000 -336 955 -6 045 98,2 -340 500 3545 -1,0%
YLIJALIJAAMA ENN. SATUNNAISIA 1171 691 1004 848 166 843 85,8 1061 392 -56 544 -53%
YLI/ALIJAAMA ENN. VARAUKSIA 1171 691 1004 848 166 843 85,8 1061 392 -56 544 -5,3%
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 189 500 189 429 189 429
VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1361191 1194 276 166 843 87,7 1250 821 -56 545 -4.5%
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, % 29 3,0
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 3,1 3,2
Voitto% 12,3 13,2

F
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TA 2021 TP 2021 Poikkeama
LIKELAITOS
KOKKOLAN VESI
Toimintatuotot 8 612 635 8274 979 -337 656
Toimintakulut -4 655 444 -4 339716 315728
3957 191 3935 262 -21 929
Poistot -2 442 500 -2 593 460 -150 960
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA 1514 691 1341802 -172 889
Rahoitustuotot 195 000 179 642 -15 358
Korkokulut -38 000 -16 134, 21 866
Rahoituskulut 0 -462 -462
Korvaus peruspadomasta -500 000 -500 000 0
YLI-/ALIJAAMA ENNEN 1171 691 1004 848 -166 843
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 1171 691 1004 848 -166 843
Varausten muutos 189 500 189 429 -7
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1361 191 1194 276 -166 915
INVESTOINNIT brutto [ 4 355 000] 2 136 304] -2 218 696
UUDET LAINAT | 0] 0] 0]
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama) 1514 691 1341 802 -172 889
Poistot ja arvonalentumiset 2 442 500 2593 460 150 960
Rahoitustuotot ja kulut -343 000 -336 955 6 045
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0
3614191 3598 308 -15 883
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 355 000 -2 136 304 2218 696
Rahoitusosuudet investointim 0 18 865 18 865
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 0 0
-4 355 000 -2 117 439 2 237 561
Toiminnan ja investointien rahavirta -740 809 1480 868 2221677
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saat. pitkdaik.lainojen lis.+ 0 0 0
Muilta saat. pitk&aik.lainojen véh.- -1 000 000 -1 000 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitka- ja lyhytaik. saam. muutokset kunnalta -312 619
Pitka- ja lyhytaik. saam. muutokset muilta -226 539 -226 539
Korott. pitka- ja lyhytaik.velk. muutos 41 972 41 972
Rahoituksen rahavirta -1 000 000 -1497 186 497 186
Rahavarojen muutos -1 740 809 -16 317 1724 492
0
Rahavarojen muutos -16 317
Rahavarat 31.12. 41613
Rahavarat 1.1. -57 931
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 83,0 % 169,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 9,4 9,9
Lainanhoitokate 3,5 3,6
Kassan riittavyys, pv 0 0
Mikali kassan riittdvyydessé otetaan huomioon
sisdinen yhdystili, kassan riittavyys on, pv 776
Kassastamaksut 10 548 444 7992 616
Rahavarojen muutos 354 232
Sisainen yhdystitli, rahavarat 31.12. 16 941 904
Sisdinen yhdystili, rahavarat 1.1. -16 587 672
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INVESTOINNIT

LIIKELAITOS TA Toteuma Alilyli Yo- Toteuma
KOKKOLAN VESI 2021 1.1.-31.12.2021 osuus 1.1.-31.12.2020
Vesilaitos
Uusinvestoinnit
Menot 710 000 480 915 680 039
Tulot 0
Netto 710 000 480 915 680 039
Korvausinvestoinnit
Menot 1 650 000 668 496 571 933
Tulot 18 865
Netto 1650 000 649 632 571933
Investoinnit yhteensa
Menot 2 360 000 1149411 -1210589 48,7 % 1251972
Tulot 0 18 865 18 865 0
Netto 2 360 000 1130547 -1229453 479% 1251972
Poistot 729 300 878 840 149 540 120,5 % 717 690
Viemarilaitos
Uusinvestoinnit
Menot 560 000 544 708 805 929
Tulot
Netto 560 000 544 708 805 929
Korvausinvestoinnit
Menot 1435 000 442 184 685 096
Tulot
Netto 1435 000 442 184 685 096
Investoinnit yhteensa
Menot 1995 000 986 893 -1008107 49,5% 1491 025
Tulot 0 0 0 0
Netto 1995 000 986 893 -1008 107 49,5% 1491 025
|Poistot 1713 200 1714 620 1420 100,1 % 1712 278
[KOKKOLAN VESI
Uusinvestoinnit
Menot 1270 000 1025 623 1485 968
Tulot 0 0 0
Netto 1270 000 1025 623 1 485 968
Korvausinvestoinnit
Menot 3 085 000 1110 681 1257 029
Tulot 0 18 865 0
Netto 3085 000 1091 816 1257 029
Investoinnit yhteensé
Menot 4 355 000 2136304 -2218696 49,1 % 2742997
Tulot 0 18 865 18 865 0
Netto 4 355 000 2117 439 -2237561 48,6 % 2742 997
Poistot yhteensa 2 442 500 2 593 460 150 960 106,2 % 2 429 968

Poistojen tulee Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kattaa ainakin korvausinvestoinnit.
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LIIKELAITOS KOKKOLAN VESI

TULOSLASKELMA

LIITKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaali ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muillle maksetut korkokulut
Peruspadoman tuotto
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA ENN.SATUNNAISIA ERIA

YLIJAAMA ENN.VARAUKSIA
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

Tilinpaatds 2021
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2021

8 192 650,36
37 405,08
44 923,29

-1132 321,12
-1 039 666,79

-2171 987,91

-1 654 412,22

-363 778,80
-73 033,11

-2 091 224,13

-2 593 460,23

-2 593 460,23

-76 504,31

1341 802,15

162 669,07
16 972,45
-16 134,31
-500 000,00
-461,73

-336 954,52

1004 847,63

1 004 847,63
189 428,57
1194 276,20

2,9
31
12,3

2020

8 066 006,51
128 604,66
12 174,96

-1 092 524,97
-1 091 272,46

-2 183 797,43

-1712 351,02

-375 196,57
-41 521,59

-2129 069,18

-2 429 967,80

-2 429 967,80

-62 060,83

1401 890,89

163 691,04
16 621,78
-20 548,05
-500 000,00
-263,30

-340 498,53

1061 392,36

1061 392,36
189 428,57
1250 820,93

3,0
3,2
13,2
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LIKELAITOS KOKKOLAN VESI

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijagama (-alijagdma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointim
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen vah.muilta-

Muut maksuvaimiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Mikali kassan riittdvyydesséa otetaan huomioon

sisdinen yhdystili, kassan riittdvyys on, pv

2021 2020
1341 802,05 1401 890,89
2593 460,33 2 429 967,80

-336 954,52 -340 498,53
0,00 0,00

3 598 307,86 3491 360,16
-2 136 304,00 -2 742 997,93
18 864,54 0,00
0,00 0,00

-2 117 439,46 -2 742 997,93
1 480 868,40 748 362,23
-1.000 000,60 -1.200 000,00
-1 000 000,00 -1 200 000,00
-312 618,86 478 383,45
-226 539,29 24 562,14
41 972,38 -32 325,67
-497 185,77 470 619,92
-1 497 185,77 -729 380,08
-16 317,37 18 982,15
-16 317,37 18 982,15
41 613,20 57 930,57
-57 930,57 -38 948,42
169,9 127,3

9,9 7.1

3,6 29

0 0

774 687
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LIKELAITOS KOKKOLAN VESI

TASE
2021 2020
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 782 236,43 815 190,60
Muut pitkavaikutteiset menot 782 236,43 815 190,60
Aineelliset hyodykkeet 34314 517,31 34 757 583,91
Maa- ja vesialueet 87 868,44 87 868,44
Rakennukset 6 506 544,60 6833 670,12
Kiinteadt rakenteet ja laitteet 27 520 831,47 27 552 428,01
Koneet ja kalusto 199 272,80 250 485,10
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 0,00 33132,24
Sijoitukset 68 000,00 68 000,00
Osakkeet ja osuudet 68 000,00 68 000,00
B VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset 17 471 574,78 16 932 416,63
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 571 284,08 344 744,79
Muut saamiset 16 900 290,70 16 587 671,84
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 41 613,20 57 930,57
VASTAAVAA 52 677 941,72 52 631 121,71
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 45 617 568,94 44 423 292,74
Peruspddoma 22 826 576,47 22 826 576,47
Edellisten kausien ylijadma 21596 716,27 20 345 895,34
Tilikauden ylijaama 1194 276,20 1250 820,93
B POISTOERO JA VAPAAEHT .VARAUKSET 3529 714,29 3719 142,86
Poistoero 3529714,29 3719 142,86
D VIERAS PAAOMA 3530 658,49 4 488 686,11
Pitk&aikainen 2031616,16 2831616,16
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 000 000,00 2 800 000,00
Muut velat 31616,16 31616,16
Lyhytaikainen 1499 042,33 1 657 069,95
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 800 000,00 1 000 000,00
Ostovelat 379 636,39 351775,69
Muut velat 4 372,91 3290,53
Siirtovelat 315 033,03 302 003,73
VASTATTAVAA 52 677 941,72 52 631 121,71
TASEEN TUNNUSLUWUT
Omavaraisuusaste, % 93,3 91,5
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 42,9 55,6
Kertynyt yli-/alijaiama, 1000 € 22 791 21597
Lainakanta, 1 000 € 2832 3832
Lainat ja vuokravastuut 31.12.; 1000 € 2 846 3852
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 59 81
Lainasaamiset 31.12. 1 000 € 0 0
Quick ratio-maksuvalmius 11,68 10,25

Liikelaitoksella on oma pankkitili (8/2015 alk.) Kunnan ja liikelaitoksen rahaliikennetta
seurataan sisdiselld yhdystililld, joka kuuluu taseen erddn Muut saamiset.
Tilin saldo 31.12. oli 16 900 290,70 16 587 671,84

N
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LIKELAITOS KOKKOLAN VESI

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon, josta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Liikelaitos Kokkolan Vedelld ei ole sellaista vaihto-omaisuutta, joka olisi merkitty taseeseen.

Rahoitus-omaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennékéiseen arvoon.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen vuoteen verrattuna.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT

2021 2020
Vesimaksut 2404 857,46 2414 280,86
Jatevesimaksut 364235846 3643 155,15
Veden perusmaksut 398 029,81 379 335,49
Jéateveden perusmaksut 643 764,47 616 395,32
Veden liittymismaksut 261 927,87 161 844,36
Jéteveden liittymismaksut 281 370,91 197 067,89
Sprinklerimaksut 13 824,30 10 780,00
Pohjanmaan Biokaasulta laskutetut 430 781,94 420 446,70
Sekalaiset tulot 115 548,33 234 875,70
Liikevaihto 8192 463,55 8078 181,47
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 45 110,10 12 174,96
Valmistus omaan kayttéon 37 405,08 128 604,66
TOIMINTATUOTOT yhteensd 8 274 978,73 8 218 961,09
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot 2593 460,23 2429 967,80
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2593 460,23 2 429 967,80
POISTOERON VAIjENNY__S 189 428,57 189 428,57
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 189 428,57 189 428,57
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SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Pysyvien vastaavien poistojen méadrittdmisessa on kaytetty kaupunginvaltuuston 28.10.2013 § 108
ja kaupunginhallituksen 13.1.2014 § 9 ja 21.6.2016 § 139 hyvdksymé&a poistosuunnitelmaa.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
ATK-ohjelmat 3 vuotta
Muut pitkévaikutteiset 2-5 vuotta*
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Vedenjakeluverkosto 35 vuotta
Viemériverkosto 35 vuotta
Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet 15 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 23 vuotta
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 12 vuotta
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta

*) Erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta.

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu vuosikuluiksi.

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

2021
Tilintarkastuspalkkiot 10 489,50
Palkkiot yhteensa 10 489,50

6

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

2020

1 860,00
1 860,00
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LIKELAITOS KOKKOLAN VESI 2021
TASEEN LIUTETIEDOT
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Kayttdomaisuus

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat  Muut pitkavai- Yhteensa
oikeudet kutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 778 897,03 36 293,57 8156 190,60
Lisaykset 149 872,55 0,00 149 872,55
Rahoitusosuudet -5 595,78 0,00 -5 595,78
Véahennykset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 923 173,80 36 293,57 959 467,37
Tilikauden poisto -168 074,80 -9 156,14 -177 230,94
Poistojen védhennys 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 755 099,00 27 137,43 782 236,43
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja Rakennukset Kiintedt rakenteet
vesialueet ja laitteet
Hankintameno 1.1 87 868,44 6833 670,12 27 552 428,01
Lisaykset 0,00 112 553,88 1871 387,23
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 -13 268,76
Véhennykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 87 868,44 6 946 224,00 29 410 546,48
Tilikauden poisto 0,00 -439 679,40 -1889 715,01
Kirjanpitoarvo 31.12. 87 868,44 6 506 544,60 27 520 831,47
Aineelliset hyodykkeet
Koneetja Muut aineelliset Keskeneraiset Yhteensa
kalusto hyddykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 250 485,10 0,00 33132,24 34757 583,91
Lisdykset 35 622,58 0,00 -33 132,24 1986 431,45
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 -13 268,76
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 286 107,68 0,00 0,00 36 730 746,60
Tilikauden poisto -86 834,88 -2 416 229,29
Kirjanpitoarvo 31.12. 199 272,80 0,00 0,00 34314 517,31

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet

osakkuus- ja
muut omistusyht.

Hankintameno 1.1. 68 000,00
Lisdykset 0,00
Rahoitusosuudet

Véhennykset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 68 000,00

Tilinpaatds 2021
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Yhteensa

68 000,00
0,00
0,00
0,00
68 000,00
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SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet

Osake (kpl)
31.12.2010 2021 2020
Pohjanmaan Biokaasu Oy 680 68 000,00 68 000,00
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 571 284,08 344 744,79
Yhteensa 571 284,08 344 744,79
SAAMISET KUNNALTA
Sisainen yhdystili 16 900 290,70 16 587 671,84
K
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LIKELAITOS KOKKOLAN VESI

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

OMA PAAOMA
Peruspasoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijgama/alijagama
OMA PAAOMA yhteensi
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Liittymismaksut
Yhteensd

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta
Yhteensd

Ostovelat yhteensa
Muut velat
Siirtovelat yhteensa

SIRTOVELAT
Olennaiset erat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Leasingvastuut

Leasingvastuut, kopiokoneet, Danske Finance Oy
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

2021
22 826 576,47
22 826 576,47

21596 716,27
21596 716,27

1194 276,20
45 617 568,94

3529714,29
3529 714,29

2 000 000,00

31616,16
2031 616,16

800 000,00
800 000,00

379 636,39
4 372,91
315 033,03

314 285,27

14 638,66
4 940,16

2020
22 826 576,47
22 826 576,47

20 345 895,34
20 345 895,34

1250 820,93
44 423 292,74

3719 142,86
3719 142,86

2 800 000,00

31616,16
2831616,16

1200 000,00
1200 000,00

351 775,69
3290,53
302 003,73

299 062,06

19 957,30
4 940,16

MUUT LIKELAITOSTA KOSKEVAT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

- Yhteistyd- ja kumppanuussopimus, Pohjanmaan Biokaasu Oy:n operointi, tuloja vuodessa n. 350 000 €

- Kaytodsta poistettavien jatevedenpuhdistamoiden (Lohtaja ja Marinkainen) maisemointi,

kuluja yhteensa 20.000 €

- Sopimus talousveden toimittamisesta KIP Servicen ja Kokkolan Veden vélilla

(9
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LIKELAITOS KOKKOLAN VESI

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

2021 2020 Muutos%
HENKILOSTON LUKUMAARA yhteensi 36 38 -5,26 %
HENKILOSTOKULUT 2021 2020 Muutos%
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 168074492 1712351,02 -1,85 %
Henkil6sivukulut 410 479,21 416 718,16 -1,50 %
Elakekulut 363 778,80 375 196,57 -3,04 %
Muut henkilGsivukulut 73 033,11 61 016,29 19,69 %
Henkilostokorvaukset ja muut korj.erét -26 332,70 -19 494,70 35,08 %
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 2091 224,13 2129 069,18 -1,78 %
Aktivoitu _I_(éytt"'o'omaisuuteen 160 115,52 241 534,61 -33,71 %
HENKILOSTOKULUT yhteensa 2 251 339,65 2 370603,79 -5,03 %

20
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

KOKKOLAN VEDEN JOHTOKUNTA

~

Kokkola 22.2.2022 -
N~ f——

Puheenjohtaja Jukka Ylikarjula

5? {)!U{L p{[m{&@
ohanna Laakso
- ‘]

G el L{;'-& 11;‘(( G \ e=r
Paula Pensaari X Simo Raudaskoski

Hannu Rekild Leo Byskata

vs.vesilaitosjohtaja Tommi Méki

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndén annettu kertomus.
Kokkolassa 2%/ 3 2022

KPMG Oy Ab

Elina Pesonen
JHT, KHT

Al

Tilinpaatds 2021 239
Kokkolan kaupunki



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Voitto%:

=100 x (Yli/alijagama ennen varauksia/ liikevaihto). Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen
osuuden liikelaitoksen yli-/alijd@ma ennen varauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku
on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista.

Sijoitetun padoman tuotto, %:

=100 x (Yli/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille
maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma-+
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluku mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta ottaen
huomioon sekd oman ettd vieraan padoman ehtoisen sijoitetun padoman.

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %:

=100 x (Yli/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle/kuntayhtymélle maksetut korkokulut + Korvaus
peruspadomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitoksen sijoittaman pddoman tuoton. Kunnan sijoittaman padoman
tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspddomasta tai sisdinen lainakorko, koska sijoitetun
pa&aoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien liséksi huomioon myés yli/alijgamaerat seka
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %:

=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus- tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista
(kayttdomaisuusinvestoinnit — investointien rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli kayttéomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa
vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
(Ylijagama (alijagama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut — Tuloverot) /
(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate
lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman erdan Ylijaama (alijagama) ennen satunnaisia eria lisataan
korkokulut ja poistot ja arvonalentumiset ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla,
mik& kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset
lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittéa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentdmaan
rahavaroja.

Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnusiukua useamman vuoden
jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusiuvun arvo on yli 2, tyydyttéva kun tunnusiuku on
1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Liikelaitos voi halutessaan esittad myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoito-
katteen.

Lainanhoitokate:
= (Ylijagama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut — Tuloverot) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Jos liikelaitoksen lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisi lainoja,
otetaan lyhennyksen maaréksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.
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Kassan riittavyys (pv):

= 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassan riittdvyys kuvaa maksuvalmiutta paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassastamaksut voidaan kattaa kassavaroilla.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %:

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella. Hyvana tavoitetasona voidaan pitaa liikelaitoksen keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee liikelaitoksen merkittdvan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %.:

=100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot (Sisaltaa sis.tulot)

Suhteellinen velkaantuneisuus- % kertoo kuinka paljon kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kunnilta/
kuntayhtymilta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan télléin koko
vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto-, siirto- ja muilla veloilla seka korottomilla veloilla
kunnilta/kuntayhtymilta. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta,
ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut Velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liikelaitoksen liitetiedoissa iimoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatés-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista
lainam&araa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Quick ratio — maksuvalmius:

= (Rahat + pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padgoma
— Saadut ennakot). Suhteutetaan yrityksen rahoitusomaisuus lyhytaikaisiin velkoihin. Quick ratio kuvaa miten
hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan lyhytaikaiset velat. Hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2,
heikko: alle 1.
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5.2 Yhteenveto liikelaitoksista

LIIKELAITOS KOKKOLAN VESI

TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA KAYTTO TOTEUTUMA
2021 2021 % 2020

LIKEVAIHTO 8 500 635 8 192 650,36 307 985 96,4 8 066 007
Valmistus omaan kayttéon 100 000 37 405,08 62 595 37,4 128 605

Liiketoiminnan muut kulut 12 000 44 923,29 -32 923 3744 12 175

Muut tuet ja avustukset
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

Ostot tilikauden aikana -1 156 577 -1 132 321,12 -24 256 97,9 -1 092 525

Varastojen lisdys/vahennys 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 156 577 -1 132 321,12 -24 256 97,9 -1 092 525

Palvelujen ostot -1160 774 -1 039 666,79 -121 107 89,6 -1 091 272
MATERIAALIT JA PALVELUT -2 317 351 -2 171 987,91 -145 368 93,7 -2 183 797
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -1 750 838 -1 654 412,30 -96 426 94,5 -1 692 856
HENKILOSIVUKULUT

Elakekulut -404 180 -363 778,80 -40 401 90,0 -375 197

Muut henkildstokulut -71 975 -73 033,00 1058 101,5 -61 016
HENKILOSTOKULUT -2 226 993 -2 091 224,10 -135 769 93,9 -2 129 069
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -2 442 500 -2 593 460,33 150 960 106,2 -2 429 968
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 442 500 -2 593 460,33 150 960 106,2 -2 429 968
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Avustukset yhteisdille -4 618

Vuokrat -41 000 -64 532,34 23532 157,4 -49 216

Muut liikketoimintakulut -70 100 -11 971,97 -58 128 17,1 -8 227
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -111 100 -76 504,31 -34 596 68,9 -62 061
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 097 944 -6 933 176,65 -164 767 97,7 -6 804 895
LIKEYLIJAAMA(-ALIJAAMA) 1514 691 1 341 802,08 172 889 88,6 1401 891
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 160 000 162 669,07 -2 669 101,7 163 691

Muut rahoitustuotot 35000 16 972,45 18 028 16 621

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut -38 000 -16 134,31 -21 866 42,5 -20 548

Korvaus peruspaaomasta -500 000 -500 000,00 0 100,0 -500 000

Muut rahoituskulut 0 -461,73 462 -263
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -343 000 -336 954,52 -6 045 98,2 -340 499
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA 1171 691 1 004 847,56 166 843 85,8 1061 392
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 1171 691 1 004 847,56 166 843 85,8 1061 392

Poistoeron lisays/vahennys 189 500 189 428,57 71 100,0 189 429

Varausten lisdys/vahennys 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1361191 1194 276,13 166 915 87,7 1250 820

1361 191 1194 276,13 166 915 87,7 1250 820

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto % 2,9 3,1
Kunnan sijoittaman p&doman tuotto % 3,1 3,5
Voitto % 12,3 13,2
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LIIKELAITOS KOKKOLAN VESI
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointim

Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lis.kunnalta +
Pitkaaikaisten lainojen lis.muilta +
Pitkaaikaisten lainojen vah.kunnalle -
Pitkaaikaisten lainojen vah.muille -

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Yhdystilin saldo
Saldo 31.12
Saldo 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv.rahavirta ja
sen kertyma 5 vuodelta (1000€)
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainahoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

Tilinpaatds 2021
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TA2021 TP2021 TP2020
1414 691 1341802,05 1401 890,89
2442500  2593460,33 2429 967,80

-343 000 -336 954,52 -340 498,53

0 0,00 0,00

0 0,00 0,00

3514 191 3598 307,86 3491 360,16
4355000  -2136304,00 -2 742 997,93
0 18 864,54 0,00

0,00 0,00

4355000  -2117 439,46 -2 742 997,93
-840 809 1480 868,40 748 362,23

0 0,00 0,00
-1100000 -1 000 000,00  -1200 000,00
-312 618,86 478 383,45

-226 539,29 24 562,14

41 972,38 -32 325,67

1100000 -1 497 185,77 -729 380,08
-1 940 809 -16 317,37 18 982,15
0,00 0,00

16 317,37 18 982,15

41 613,20 57 930,57

-57 930,57 -38 948,42

16 900 290,70 16 587 671,84

-16 587 671,84  -17 066 055,29

14 831 17 391

80,7 % 169,9 % 127,3 %
9,9 7,1

3,1 3,6 2,9

774 687

47 774 47 915 47 774
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LIIKELAITOKSET YHTEENSA
TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| AINEETTOMAT HYODYKKEET
1. AINEETTOMAT OIKEUDET
2. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET yhteensi

Il AINEELLISET HYODYKKEET

1. MAA- JA VESIALUEET

2. RAKENNUKSET

3. KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

4. KONEET JA KALUSTO

6. ENNAKKOMAKSUT JA KESKENER. HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET yhteensi

Il SIJOITUKSET
1. OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT yhteensi

B VAIHTUVAT VASTAAVAT
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1. MYYNTISAAMISET
3. SAAMISET KUNNALTA
LYHYTAIKAINEN yhteensa
SAAMISET yhteensa

IV RAHAT JA PANKKISAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteensa
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| PERUSPAAOMA
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
V TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA yhteensi

B POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
1. POISTOERO
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR. yhteensa

D VIERAS PAAOMA
| PITKAAIKAINEN
2. LAINAT RAH.- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
9. MUUT VELAT
PITKAAIKAINEN yhteensa
I LYHYTAIKAINEN
2. LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
7. OSTOVELAT
9. MUUT VELAT
10. SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN yhteensa
VIERAS PAAOMA yhteensi
VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Asukasmaara
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31.12.2021 31.12.2020
Vesilaitos Vesilaitos

755 099,00 778 897,03
27 137,43 36 293,57
782 236,43 815 190,60
87 868,44 87 868,44

6 506 544,60 6 833 670,12
27 520 831,47 27 552 428,01
199 272,80 250 485,10
0,00 33 132,24

34 314 517,31

68 000,00
68 000,00
35 164 753,74

34 757 583,91

68 000,00
68 000,00
35 640 774,51

571 284,08 344 744,79
16 900 290,70 16 587 671,84
17 471 574,78 16 932 416,63
17 471 574,78 16 932 416,63

41 613,20 57 930,57
41 613,20 57 930,57

17 513 187,98

16 990 347,20

52 677 941,72

52 631 121,71

22 826 576,47
21596 716,27
1194 276,20

22 826 576,47
21596 716,27

45 617 568,94

44 423 292,74

3529 714,29 3719 142,86
3529 714,29 3719 142,86
2000 000,00 2800 000,00
31616,16 31616,16

2 031616,16 2 831616,16
800 000,00 1000 000,00
379 636,39 351 775,69
4 372,91 3 290,53
315 033,03 302 003,73
1499 042,33 1657 069,95
3 530 658,49 4 488 686,11
52 677 941,72 52 631 121,71
0,00 0,00

93,3 % 91,5 %

42,9 % 55,6 %
22791 21597

476 452

58 80

2800 3 800

2 846 3 852

47 915 47 774
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VESILAITOS

MENOT -4 355 000 -2 136 304,00 -2 218 696 49,1 % -2 742 998
TULOT 0 18 864,54 -18 865 0
NETTO -4 355 000 -2 117 439,46 -2 237 561 48,6 % -2 742 998
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TILIKAUDEN TULOKSEEN

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonais-
Talousarvion toteutuminen tarkastelu
Kaupunki Liikelaitokset Kaupunki Liikelaitokset Liikelaitokset
sisaiset ulkoinen+sisainen sisaiset sisaiset ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 24 182 494,96 8 192 650,36 -24 182 494,96 -339 414,74 7 853 235,62
Maksutuotot 105 861,48 0,00 -105 861,48 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 6 966,73 24 736,48 -6 966,73 0,00 24 736,48
Vuokratuotot 24 768 812,53 20 186,81 -24 768 812,53 -20 186,81 0,00
Muut toimintatuotot 390 458,88 0,00 -390 458,88 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT yhteensa 49 454 594,58 8237 573,65 -49 454 594,58 -359 601,55 7877 972,10
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,00 37 405,08 0,00 37 405,08
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1654 412,22 -1654 412,22
Henkilésivukulut
Elakekulut -363 778,80 -363 778,80
Muut henkildsivukulut -73 033,11 -73 033,11
Henkilostokulut yhteensa -2 091 224,13 -2 091 224,13
Palvelujen ostot -24 235 437,78 -1 039 666,79 24 235 437,78 149 495,57 -890 171,22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -397 745,07 -1132 321,12 397 745,07 2 313,76 -1 130 007,36
Avustukset -6 250,00 0,00 6 250,00 0,00
Muut toimintakulut -24 985 437,21 -76 504,31 24 985 437,21 37 536,74 -38 967,57
TOIMINTAKULUT yhteensa -49 624 870,06 -4 339 716,35 49 624 870,06 189 346,07 -4 150 370,28
TOIMINTAKATE -170 275,48 3935 262,38 170 275,48 -170 255,48 3765 006,90
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 162 669,07 -158 410,00 4 259,07
Korvaus peruspaaomasta liikel. 500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 500 000,00 0,00
Muut rahoitustuotot 16 972,45 -20,00 16 952,45
Korkokulut -158 410,00 -16 134,31 158 410,00 -16 134,31
Muut rahoituskulut -461,73 -461,73
VUOSIKATE 171 314,52 3 598 307,86 -171 314,52 171 314,52 3769 622,38
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2 593 460,23 -2 593 460,23
Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00
SATUNNAISET ERAT 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 171 314,52 1004 847,63 -171 314,52 171 314,52 1176 162,15
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 189 428,57 189 428,57
VARAUSTEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 0,00
RAHASTOJEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 171 314,52 1194 276,20 -171 314,52 171 314,52 1 365 590,72

Liikelaitosten
osuus kaupungin
virallisessa
tuloslaskelmassa
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen
Kaupunki Vesilaitos Kaupunki Vesilaitos Vesilaitos
sisaiset ulk./sis. sisdiset sisaiset ulkoinen
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien netto
Tulorahoitus
Vuosikate 171 314,52 3598 307,86 -171 314,52 171 314,52 3769 622,38
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 136 304,00 -2 136 304,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 18 864,54 18 864,54
Pysyvien vastaavien myyntituotot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 171 314,52 1480 868,40 -171 314,52 171 314,52 1652 182,92
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainasaamisten lisays
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -1 000 000,00 -1 000 000,00
Lyhytaik. lainojen lisdys/vahennys 312 618,86 -312 618,86 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Liittymismaksujen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset kunnalta -312 618,86 312 618,86 0,00
Saamisten muutokset muilta -226 539,29 -226 539,29
Korottomien velkojen muutos 41 972,38 41 972,38
Rahoituksen rahavirta 312 618,86 -1497 185,77 -312 618,86 312 618,86 -1 184 566,91
Vaikutus maksuvalmiuteen 483 933,38 -16 317,37 -483 933,38 483 933,38 467 616,01
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5.3 Muut eriytetyt laskelmat

5.3) Muut eriytetyt laskelmat

Kokkolan kaupunki toimii kilpaillussa markkinatilanteessa myydessaan
konserniyhteiséille talous- ja palkkahallinto palveluja seka tiloihin liityvia siivous- ja tilausty®

palveluja.

Kilpaillulla toimialoilla toimiminen ei ole kaupungissa ollut kirjanpidollisesti liikelaitokseksi tai
taseyksikoksi eriytettyd, mutta eriytetyt tuloslaskelmat ovat johdettavissa kaupungin kirjanpidosta.

Kilpailulain 30 d §:n edellyttdma tuloslaskelma kunnan taloudellisesta toiminnasta,

joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla.

Siivouspalvelut seka
tilaustyot

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT yhteensa
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TUOTOT yhteensa
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT yhteensa
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %

Taloushallinto- seka
palkanlaskenta palvelut

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT yhteensa
TUOTOT yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT yhteensa
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %
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2021 2020

Toteutuma Toteutuma
387 365,12 720 946,30
387 365,12 720 946,30
0,00 0,00
387 365,12 720 946,30
-31 636,26 -210 315,57
-7 695,51 -45 167,30
59,09 -7 947,37
-39 272,68 -263 430,24
-236 708,52 -296 062,61
-16 924,86 -65 009,78
0,00 0,00
-6 073,71 -13 963,65
-298 979,77 -638 466,28
88 385,35 82 480,02
88 385,35 82 480,02
88 385,35 82 480,02
88 385,35 82 480,02
129,6 % 112,9 %

2021 2020

Toteutuma Toteutuma
336 352,50 406 716,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
336 352,50 406 716,00
336 352,50 406 716,00
-294 812,95 -248 486,30
-45 105,94 -42 558,04
-11 096,26 -9 058,48
-351 015,15 -300 102,82
-97 205,49 -98 038,63
-400,64 -88,54
0,00 0,00
-145,05 -64,40
-448 766,33 -398 294,39
-112 413,83 8 421,61
-112 413,83 8 421,61
-112 413,83 8 421,61
-112 413,83 8 421,61
75,0 % 102,1 %
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6 Allekirjoitukset ja merkinnat

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Kokkola, 30.3.2022

Sari Innanen
puheenjohtaja /{%ﬁ?’/
Timo Sillanpaa Janne Jukkola
| varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
0t Mol L Ak
Jyrki qué Tapani Hankaniemi Mauri Lahti
) & 8 /%Z/%/fww
Emilia Teerikangas Pekka Murmi Marlén Timonen
Minna Koskela Mauri Salo * Virpi Karhu
Stina Mattila

kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.
Kokkolassa {J . 7°.2022
KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteis6
/ 5
Elina Pesonen

JHT, KHT
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7 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tapahtuman kuvaus Tapahtumanumerosta [Tapahtumanumeroon

Salaiset asiakaslaskut 10320000000 10320999999
Paakirjatapahtumat (ei tyonkulkua) suorakirjaus 100000000 109999999
Jaksotukset 110000000 119999999
Kassatapahtumat 120000000 129999999
Paakirjatapahtumat (tyonkulkua) 1300000 1399999
Alkutase 150000 159999
Paakirjatapahtumat (tyénkulkua) kirjaus 180000000 189999999
Kayttdomaisuustapahtumat 190000001 199999999
Toimittajalaskut 200000000 209999999
Ostolaskut 210000000 219999999
Asiakaslaskut 10300000000 10309999999
Korkolaskut 10310000000 10319999999
Muistutukset 320000000 329999999
Luottotappiot 330000000 339999999
Vesilaskut 10400000000 10409999999
Acute-laskut 10410000000 10419999999
Lims-laskut 10420000000 10429999999
Webtimmi-laskut 10430000000 10439999999
Hellewi-laskut 10440000000 10449999999
Maanvuokra-laskut 10450000000 10459999999
Lahikais-laskut 10460000000 10469999999
Xcity-laskut 10470000000 10479999999
Abilita-laskut 10480000000 10489999999
Hulevesilaskut 10500000000 10509999999
VATI-laskut 10510000000 10519999999
Primus -laskut 10520000000 10529999999
Sonet Varasto 600000000 609999999
Populus palkat ja matkalaskut 620000000 629999999
WebTimmi sisdiset 630000000 639999999
Lahikainen 640000000 649999999
Nomentia maksuliikenne 650000000 659999999
Ceepos palvelukassa 660000000 669999999
Opiferus 670000000 679999999
Clausion FPM 680000000 689999999
Vesikanta sisdiset 710000000 719999999
Sisdiset laskut 800000000 809999999
Sisdiset toimittajalaskut 810000000 819999999
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TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / Kaupunki
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 22,4 22,3
Vuosikate % poistoista 142,6 174,9
Vuosikate, €/asukas 357,7 550,3
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / Kaupunki ja liikelaitokset
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 13,1 12,8
Vuosikate % poistoista 142,0 170,6
Vuosikate, €/asukas 433 623
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / Kaupunki
Toiminnan ja inv.rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta (1000) 3704 1155
Investointien tulorahoitus-% 59,4 175,9
Laskennallinen lainahoitokate 0,6 0,9
Lainanhoitokate 0,4 0,7
Kassan riittavyys (pv) 10 38
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / Kaupunki ja liikelaitokset
Toiminnan ja inv.rahavirta ja sen kertyméa 5 vuodelta (1000 €) -39 515 -38 813
Investointien tulorahoitus-% 66,9 168,4
Laskennallinen lainahoitokate 0,7 1,0
Lainanhoitokate 0,5 0,7
Kassan riittavyys (pv) 11 41
TASEEN TUNNUSLUVUT / Kaupunki
Omavaraisuus-% 40,8 38,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 67,2 73,3
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 € 6 945 2 458
Kertynyt ylijadma/alijaama, €/asukas 145 51
Lainakanta 31.12., 1000 € 225 319 242 514
Lainakanta 31.12., €/asukas 4717 5092
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 280 823 297 163
Lainasaamiset 31.12. 1 000 eur 8 844 9 255
TASEEN TUNNUSLUVUT / Kaupunki ja liikelaitokset
Omavaraisuus-% 45,3 42,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 71,6 78,6
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 € 29 736 24 055
Kertynyt ylijadma/alijaama, €/asukas 621 504
Lainakanta 31.12., 1000 € 228 119 246 314
Lainat 31.12. €/asukas 4 761 5156
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 283 669 301 015
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 8 844 9 255
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus-% 32,0 31,2
Lainakanta 31.12. 1000 €, 447 265 454 125
Lainat 31.12. €/asukas 9 335 9 506
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000€ 517 449 531 897
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 515 797
Asukasluku 31.12. 47 915 47 774
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista:

= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuloilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna
sadasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.
Kokkolassa rahoitetaan veroilla ja valtionosuuksilla % toimintakuluista.

Vuosikate % poistoista:
=100 x Vuosikate / Poistot

Vuosikate €/asukas:
Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan vaestbdlaskennan mukaista asukaslukua tilikauden
lopussa.

LIIKELAITOSTEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Voitto %:
=100 x (Yli/alijagama ennen varauksia/liikevaihto)

Sijoitetun padgoman tuotto %:

=100 x (Yli/alijagdma ennen satunnaisia erid + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut +
Muille maksetut korkokulut + korvaus peruspdadomasta)/(Oma padoma + Sijoitettu korollinen

vieras paadoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluku mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta ottaen huomioon sekd oman etta vieraan padoman ehtoisen sijoitetun pddoman.

Kunnan sijoitetun padgoman tuotto %:

=100 x (Yli/alijagama ennen satunnaisia erid + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut +
+ korvaus peruspaaomasta)/(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluku mittaa liikelaitoksen kannattavuutta kunnan sijoittaman
paaoman suhteen.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %:

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus- tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista
(kayttbomaisuusinvestoinnit — investointien rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettynd sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padoma-
rahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta- valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Lainanhoitokate:

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai

suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan
lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan kassavaroja.

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun arvo ja3 alle yhden.

Laskennallinen lainanhoitokate 31.12.
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainalyhennykset)
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Kassan riittavyys (pv):

= 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassan riittavyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %:

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella. Hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden
keskimaaraista 70%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:

=100 x (Vieras padaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot (sisaltaa sis.tulot)

Suhteellinen velkaantuneisuus- % kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Mita parempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasekrtorilla keskimaarin noin 30 %.

Kertynyt yli-/alijaama

= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien likkumavarana,
taikka paljonko on kertynyt alijgdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijdama (alijagdma)] / Asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijagdman tai katettavan kertyneen alijaggman maaran.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat €/asukas
= Lainakanta 31.12. / Asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut Velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuus (%):

=100 x (Oma paaoma + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma
— Saadut ennakot)

Konsernin lainakanta 31.12.:
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat €/asukas
= Konsernin lainakanta 31.12. / Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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