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1 Stadsdirektorens overblick over ar 2023

Vi har en bredare horisont!

Fullméktige godkande i mars 2022 strategin for pagaende fullmaktigeperiod. Det har ar nu den forsta budge-
ten som beretts utifran den. Strategiprocessen var mycket inkluderande och férankringen av strategin i or-
ganisationen har fatt en god start. Riskhantering ar ett nytt element som tagits in i Targetor-systemet. Fol-
jande steg som tas ar att utarbeta de program som upptagits i strategin och ger strategin mer djup och gor
den mer konkret. Vid tidpunkten for uppgoérandet av budgeten paverkas vardagen fortfarande av coro-
napandemin, men vi pratar inte mycket om den langre. Utmaningarna och oron riktas i forsta hand till Ryss-
lands agerande i Ukraina och allt det har lett till i varlden. Vi star infér en energikris saval vad galler energipri-
set och energins tillracklighet. Inflationen och rantorna stiger och dven hotet om anvdndning av kdrnvapen
ar mycket narvarande i var vardag. Men Karleby férbereder sig och tror starkt pa framtiden. Tack vare var
starka strategi kommer vi att ocksa klara oss som vinnare genom denna kris, for vi har en bredare horisont!

Ar 2023 ar det forsta budgetaret for den historiska férvaltningsreformen. Mellersta Osterbottens valfards-
omrade inleder sin verksamhet vid ingdngen av nista ar. Mellersta Osterbottens vélfirdsomrade évertar an-
svaret for raddningsvasendet samt bildningsvasendets kuratorer och psykologer. Samkommunen Soite upp-
hor att existera och Soite kommer inte langre att fakturera staden. Staden kan inte ldngre ge den omtalade
agarstyrningen till valfardsomradet, utan samarbetsformerna maste byggas upp pa nytt. Lyckligtvis har vi fatt
Ova pa detta sedan 2017. Alla har en stram ekonomi. Jag hoppas att organisationerna inte borjar grila sinse-
mellan pa grund av knappa medel om vem som ska skota kommuninvanarnas tjanster. Jag vill paminna alla
att kommunerna har sina egna uppgifter precis som valfardsomradena har sina.

Utgangspunkten for uppgérandet av budgeten var att rakenskapsperiodens resultat visar ett Overskott. Detta
ar det anda sattet for oss att forsdkra finansieringen av framtida omfattande investeringar. Budgeten inne-
haller inga skattehdjningar, men tyvarr inte heller skatteséankningar. Verksamhetsomradena har utarbetat
egna budgetforslag pa ett ansvarsfullt satt i enlighet med den ram som styrelsen foreslagit. Budgeten inne-
haller ocksa nya tjanster och befattningar. Alla tjanster och befattningar som foreslas finns dock inte i det har
budgetférslaget. Andringarna i lagstiftningen paverkar ocksa de tjanster som ordas och stadsorganisationen
arbetar for att utvecklas kontinuerligt. Det landskapsomfattande kommunforsoket med sysselsattning ar
kanske den storsta forandringen. Den noggranna skotseln av ekonomin maste fortsatta och verksamheten
maste standigt utvecklas.

Karleby stad utvecklas och befolkningen 6kar i mattlig takt. Staden gor fortfarande resurssmarta investe-
ringar. Av investeringarna i budgeten ar den storsta inledandet av renoveringen av Karleby Svenska Gymna-
sium och Donnerska skolan. Biskopsbackens allaktivitetshus och omradets trafikarrangemang startar som
leasingobjekt. Staden investerar i vagnatverket och annan infrastruktur. Mindre men viktiga investeringsob-
jekt ar bl.a. renoveringen av salutorget, planeringen och forverkligandet av museets forvaringsutrymmen,
utvecklingen av byggnadstillsynens elektroniska system, istandsattningen av friluftsleder samt slutférandet
av huvudbibliotekets renovering. Fore planeringen av Halkokari allaktivitetshus inleds maste man utarbeta
en egen skolnatsutredning for innerstaden. Man vill férsakra sig om att genomférandet motsvarar behovet.

Stadens spetsprojekt kommer att preciseras i det kommande livskraftsprogrammet. Gamla bekanta projekt
finns fortfarande pa arbetsschemat, dvs. omvandling av hamnen till en kdrnhamn i det transeuropeiska trans-
portnatet (TEN-T), grundlig forbattring av riksvag 8 samt stationsomradet. Intressebevakningsarbetet kraver
kampstyrka och hart arbete av oss alla. Storindustriomradet mar mycket bra. Manga aktorer utvidgar sin
verksamhet och vi maste for en gangs skull forbereda oss for en positiv kris. En positiv kris innebar att fére-
tagen behover kunnig arbetskraft. Nar befolkningen 6kar behdver vi mer bostader, fler daghemsplatser och
skolor samt férsdkra oss om att stadens invanare har en meningsfull fritid. Staden vaxer! Som det gamla
ordspraket sager ar valplanerat halften gjort.

Vi satter upp mal och arbetar malmedvetet for att na dem! Vi tappar inte modet av motgangar.

Stadsdirektor Stina Mattila
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2 Karleby stads strategi

Stadsstrategi 2022 - 2025, Karleby — Vi har en bredare horisont

Stadsstrategin ar fullmaktigeperiodens viktigaste dokument i den langsiktiga styrningen av stadens
verksamhet. Den beskriver i vilken riktning utvecklingen i staden ska styras och vilka teman ar de
viktigaste under det innevarande fullmaktigeperioden. Karleby stads nya strategi for 2022—-2025 har
utarbetats under hdsten 2021 och kommuninvanare, intressentgrupper och personal har involverats
och horts i stor utstrackning. Stadsfullmaktige godkande den nya strategin pa sitt sammantrade
7.3.2022 § 6.

Budgeten 2023 har uppgjorts i enlighet med malen i den nya stadsstrategin. | strategins centrala
insatsomraden finns bekanta inslag fran tidigare strategiperioder sasom t.ex. féretagar- och
barnvanlighet. Upplevelser ar ett tredje tema som tagits upp vid sidan av dessa. Var och ena av
dessa tre insatsomraden framjar stadens livskraft och bidrar till att 6ka invanarnas valbefinnande
och samhorighet. Mal fér en hallbar kommunekonomi och valmaende personal beskrivs i
grundpelarna for verksamheten. Nya teman som tas upp i strategin ar stadens mal om
koldioxidneutralitet fére 2035 samt fungerande arbetsmarknader. Med hjalp av dessa teman skapas
forutsattningar for stadens framgang under de kommande artiondena och fér kommande
generationer.

| stadsstrategin faststalls indikatorer for fullmaktigeperioden med hjalp av vilkka man féljer upp
verkstallandet av strategin i samband med boksluten.

Karleby. Vi har en bredare horisont.

Karleby &r en blomstrande och vidsynt, tvasprakig havsnara stad som till sitt sinne ar storre
an sitt invanarantal. Tillsammans lyfter vi fram pérlorna for tillvaxt och upplevelse och skapar
djgrvt méjligheter fér dem.

~ee

Oretagarvinlighet

Upplevelser

Barnvinlighet
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Vilfardsarbete i stadsorganisationen

Arbetet for att framja halsa och valfard i kommunen ar mycket omfattande och férutsatter
forvaltningsdvergripande samarbete mellan de olika sektorerna. Férutom traditionella perspektiv pa
valfardsarbetet kommer ocksa sysselsattning och utkomst samt livsmiljoperspektivet som anknyter
till levnadsvillkor att betonas i valfardsarbetet i framtiden. Dessutom anses kommunens
vélfardsarbete ocksa omfatta starkande av gemenskapen.

Stadens valfardsarbete samordnas av en férvaltningsévergripande valfardsgrupp som har till uppgift
att stddja arbetet inom sektorerna for att framja kommuninvanarnas valfard samt att géra upp en
valfardsplan som omspanner hela fullmaktigeperioden. Valfardsplanen ar ett utvecklingsprogram
som tillampar och preciserar strategin. Valfardsplanen som utarbetas for fullmaktigeperioden
faststaller insatsomraden for valfardsarbetet. Valfardsplanen ar ett verktyg med hjalp av vilken
perspektivet framjande av halsa och valfard integreras i planeringen och ledningen av stadens
verksamhet och ekonomi samt i beslutsfattandet. Malet ar att stadens valfardsarbete sammanlankas
til en fast del av stadens strategiska ledning. De insatsomraden som faststéllts for
fullmaktigeperioden 2022—2025 ansluter sig darfor tatt till stadens strategi.

Valfardsomradena inleder sin verksamhet 1.1.2023. Reformen paverkar utférandet av
valfardsarbetet och de samarbetsgranssnitt som anknyter till det. Det ar saledes ndodvandigt att
under de narmaste aren granska samarbetet mellan kommunen och valfardsomradet och dess
uppbyggnad och funktion. | fortsattningen kommer stadens valfardsarbete att utféras i ett nara
samarbete med Mellersta Osterbotten valfardsomrade.
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3 Utgangspunkter for budgeten 2023 for Karleby stad
Det allmé@nna ekonomiska laget och kommunernas ekonomiska utveckling

Varldsekonomin befinner sig i synnerligen intressanta tider, men samtidigt mycket svara tider som
redan nu visar tecken pa stagflation. Det ar mycket svart att férutspa ekonomin och férandringar kan
vara mycket snabba, nagot vi fatt vittha under innevarande ar. Enligt Pellervo ekonomiska forsk-
ningsinstitut PTT:s prognos haller Finlands och Europas ekonomier att sjunka ned i en recession,
men hur svar eller lang recessionen blir beror i hdg grad pa hur kriget i Ukraina utvecklas. De kraftigt
stigande priserna pressar ner ekonomin i en recession. Den kraftiga prisdkningen drar ner hushal-
lens kopkraft, vilket dampar konsumtionen och skar ner produktionen i Finland och Euroomradet.
Under slutet av aret kommer inflationen att tidvis stiga till ver 10 procent, eftersom elpriset, rante-
kostnaderna och priset pa mat 6kar samtidigt. Utsikterna for nasta ar ar mycket osékra. Prisékningen
kommer sannolikt att mattas av och i slutet av 2023 kommer ekonomin att vanda uppat igen. (Kan-
santalous syksy 2022, Pellervo Economic Research PTT 2022) Finansministeriet beraknar att brut-
tonationalprodukten (BNP) kommer att 6ka med 1,7 procent 2022 i Finland. Under bdrjan av aret
utvecklades produktionen gynnsamt, och sysselsattningen fortsatte att vixa snabbt. A andra sidan
har ocksa priset pa nyttigheter och energi fortsatt att 6ka snabbare @n vad man férvantade under
sommaren. Den ekonomiska tillvaxten vantas avta mer i slutet av aret an vad som férutsags under
sommaren. BNP-tillvaxten avtar till 0,5 procent 2023. BNP-tillvaxten 2024-2026 férutses vara
snabbare an den potentiella ekonomiska tillvaxten, cirka 1,4 procent per ar. Den offentliga sektorns
underskott minskar 2022 tack vare snabb ekonomisk tillvaxt, positiv sysselsattningsutveckling och
avslutade coronaatgarder. Underskottet borjar ater 6ka 2023, och de offentliga finanserna uppvisar
ett fortsatt stort underskott de kommande aren. Den offentliga skulden i férhallande till BNP minskar
i ar, men vander uppat igen i nasta ar. Skuldhanteringskostnaderna vantas éka under prognospe-
rioden. De 6kande skuldhanteringskostnaderna paverkar den 6vriga offentliga penninganvand-
ningen och minskar de redan fran tidigare knappa buffertarna inom den offentliga ekonomin. (Eko-
nomisk dversikt, hdsten 2022, Finansministeriet 2022)

BKTn kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat
prosenttiyksikkéa

N W R O,

0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
m Nettovienti ™= Investoinnit == Muu kotimainen kysyntd = BKT

Lahde: Tilastokeskus, VM VMB4170

Enligt Finansministeriets prognos kommer den ekonomiska tillvaxten att avta betydligt mot nasta ar.
Framfor oss har vi en period av avstannande tillvaxt, och det gar inte att utesluta att det kan bli en
lagkonjunktur. Osakerhet, energibrist, snabb inflationstakt, minskande kdpkraft och stigande rantor
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dampar 6kningen av konsumtionen och investeringarna éverallt. Under 2023 borde situationen dock
borja latta. (Ekonomisk oversikt, hosten 2022, Finansministeriet 2022)

Befolkningsutveckling

Enligt kommunférbundets publikation hésten 2022 kommer befolkningen att koncentreras till sta-
derna. Under de senaste 10 aren har hela landets befolkning 6kat med cirka 200 000 personer. Till
stor del tack vare invandringen. Okningen &r starkt koncentrerad till de stérsta stadsregionerna me-
dan de flesta andra kommunerna férlorat befolkning. Enligt befolkningsprognosen 2019-2040 haller
den pagaende utvecklingen pa att bli starkare. Fram till ar 2040 kommer befolkningen enligt progno-
sen att 6ka i endast 52 kommuner medan den minskar i 259 kommuner. Befolkningsdkningen sker
framst i de storsta stdderna och deras kranskommuner.

Vaestonkehitys 2021-2040 alueittain ja skenaarioittain
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Kélla: MDI befolkningsprognos 30.9.2022.

| Karleby stad har befolkningsutvecklingen varit positiv under 2022. | slutet av augusti 2022 uppgick
antalet Karlebybor till 48 016, befolkningstillvaxten for hela aret var 107 personer. Den positiva be-
folkningsutvecklingen beror pa positiv nettoinvandring (+92) samt nettoflyttning mellan kommunerna
(+24). Den naturliga befolkningsutvecklingen har varit negativ hela aret (-15). Enligt statistikcen-
tralens befolkningsprognos 2021 kommer Karleby att ha sammanlagt 46 240 invanare 2024. | pro-
gnosen ar riktningen nedatgaende i alla kommuner i Mellersta Osterbotten trots att Karlebys nuva-
rande befolkningsmangd 6verskrider Statistikcentralens prognos.
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Kalla: Statistikcentralen, befolkningsprognos 2021.

Sysselsattning och arbetsloshet

Sysselsattning ar rekordhdg och arbetsmarknaderna har haft bra flyt, men sysselsattningstillvaxten
har avtagit pa sistone. Enligt PPT har sysselsattningsgraden stigit ndra 74 procent och det relativa
arbetskraftstalet har fortsatt att stiga till en hogre niva an nagonsin: éver 79 procent. Antalet syssel-
satta har okat sarskilt inom naringsgrenen handel och inom social- och halsovardstjanster. Syssel-
sattningsgraden och det relativa sysselsattningstalet har 6kat sarskilt bland 55-64-aringar under en
langre tid. Detta har framforallt paverkats av lagandringen som galler den nedre aldersgransen for
pensionsskydd och andringarna i den nedre aldersgransen for tilldaggsdagar med arbetsléshetsdag-
penning. De positiva effekterna av att pensionsslussen slopas kommer att synas under en lang tid
framodver. Sysselsattningen har ocksa okat i alla andra aldersklasser &n bland 45-54-aringar. Syssel-
sattningsgraden bland unga har atergatt till nivan fére coronapandemin.

Mangden lediga arbetsplatser har 6kat mycket snabbt och dkningen har beroért i synnerhet narings-
grenarna handel, transport och social- och halsovardstjanster. Mangden arbetsplatser som ar svara
att tillsatta har okat, vilket tyder pa brist pa arbetskraft. Antalet deltidssysselsatta har okat kraftigt
sedan i fjol, framst inom den privata sektorn. Detta har markts i antalet arbetade timmar som har
Okat mindre an sysselsattningen. Pa grund av bristen pa arbetskraft har man inte lyckats anstalla
heltidsanstallda trots att det finns efterfragan. For i ar verkar dock dkningen av deltidsanstallningar
ha stannat upp. (Kansantalous, hosten 2022, Pellervo Economic Research PTT 2022).

Tyottomyysaste
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Lahde: Tilastokeskus ja PTT

Enligt PPT:s rapport kommer antalet sysselsatta att 6ka annu i &r med dryga 2 procent, dvs. med ca
55 000 personer. Den ekonomiska recession som borjar i slutet av aret hinner inte synas pa arbets-
marknaden fore arsskiftet. Utvecklingen pa arbetsmarknaden vantas vara mycket svagare nasta ar
och sysselsattningen kommer att minska med ca 20 000 personer. Nasta ar kommer sysselsatt-
ningsgraden att sjunka till 73,3 procent. Mangden arbetskraft kommer inte heller [angre att 6ka under
nasta ar. Ekonomin borjar aterhamta sig pa under den senare delen av nasta ar, men de positiva
effekterna hinner annu inte synas pa arbetsmarknaderna under nasta ar, eftersom arbetsmark-
naderna reagerar med en viss fordrojning pa ekonomiska konjunktursvangningar. Langtidsarbets-
I0sa ar ett sarskilt bekymmer nar vi gar in i en recession, eftersom antalet langtidsarbetslosa 6kade
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betydligt under coronapandemin. | ar har sysselsattningsgraden uppgatt till 6,8 procent, men kom-
mer att stiga till 7,3 procent nasta ar. (Kansantalous, hosten 2022, Pellervo Economic Research PTT
2022)

Enligt sysselsattningsdversikten fér Osterbottens NTM-centrals omrade kommer antalet arbetslésa
arbetssokande att minska i alla ekonomiska regioner inom omradet for NTM-centralen i Osterbotten.
Arbetsldsheten minskade i Vasa ekonomiska region med 693 personer (- 19 %), i Karleby ekono-
miska regionen med 209 personer (-10 %) och i Jakobstadsregionen med 122 personer (-12 %). Av
de ekonomiska regionerna inom omradet fér NTM-centralen i Osterbotten var sysselsattningsgraden
lagst i Syddsterbotten (4,0 %).

Tydttimiit tydnhakijat ja avoimet tySpaikat TE-toimistossa seutukunnittain

Muutos Tytittdmistd Tydtidmien Muutos

Elo  Heina Ela Elo 2022 Lydin- tydn- Ele  Heina Ela Elo 2022
2022 2022 2021 Elo 2021 hakijoista hakijoiden 2022 2022 2021 Elo 2021

lomautetut o5UUs

tydwoimasta
Sautukunta Tyotiomat tydnhakijat k. k] Avoimal tydpaikat k)
Vaasa 2 825 3 709 3618 -693 -19 126 5,6 3 559 3 573 1323 2236 169
Suupohjan rannikkosautu aor 357 265 42 16 29 4,0 aa 99 BB 1 1
Pietarsaari 833 1319 1 055 -12z2 -1z 54 4.1 272 281 278 -7 -3
Kaustinen 395 485 440 -45  -10 42 6.4 100 a8 118 -8 -15
Kokkaola 1 B03 2 240 2012 -208  -10 75 T4 586 601 534 52 10
Pohjanmaa 6 363 8 090 7380 1027 -14 326 5,6 4 606 4 653 2342 2 264 a7

Kalla: Sysselsattningséversikt, NTM-centralen i Osterbotten, augusti 2022.
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Statsandelar

Finansministeriet publicerade 19.9.2022 en statsandelskalkyl som beaktar effekterna av budgetfor-
handlingarna. Jamfort med finansministeriets kalkyler i juli ar forandringarna i statsandelen fér kom-
munal basservice mattliga. Den mest betydande férandringen &r en 6kning av kompensationen for
forlorade skatteinkomster med 43 miljoner euro och uppgar nu till sammanlagt 862 miljoner euro.
De egentliga statsandelarna 6kade pa riksniva med endast ca fyra miljoner euro jamfért med den
tidigare kalkylen. Finansministeriet har ocksa uppdaterat 6verforingskalkylen fér social- och hélso-
vardsreformen och motsvarande siffror har upptagits i statsandelskalkylen.

Det ar for narvarande svart att forutse kommunernas statsandelar for ekonomiplanearen 2024-2025.
Detta galler ocksa for 2023 da man pa allvar testar hur bra 6verféringskalkylerna stammer pa kom-
munniva. Enligt kommunférbundets prognoser kommer Karleby stads statsandelar uppga till sam-
manlagt 32,5 miljoner euro (678 euro per invanare). | beloppet ingar minskningar av UKM:s statsan-
delar, social- och héalsovardsreformens utjamningsposter samt andra minskningar.

Skatteinkomster

2023 kommer strukturen fér kommunernas skatteinkomster att andras vasentligt pa grund av social-
och halsovardsreformen. Inkomstskattesatsen skars ner i alla kommuner med 12,64 procent, darfor
skulle Karlebys inkomstskattesats bli 8,86 procent ar 2023. Kommunerna kan inte éndra sina in-
komstskattesatser for 2023 utan nedskarningen gors fran 2022 ars niva. For att ordna finansieringen
av valfardsomradesreformen kommer kommunernas utdelning av kommunalskatten och samfunds-
skatten att andra.

Karlebys skatteprognos for 2023 ar sammanlagt ca 122,8 miljoner euro i fraga om kommunalskatten,
samfundsskatten och fastighetsskatten. Enligt kommunférbundets prognos vantas skatteinkoms-
terna forsvagas nagot under planearet 2024 jamfért med 2023, men i prognosen for 2025 vantas
Karlebys skatteinkomster att ater dka. | skatteprognosfilen for september beaktas bl.a. andringarna
i skattegrunden som beslutats i samband med statens budgetférhandlingar och deras inverkan pa
kommunernas skatteinkomster.

TILIVUOSI 2021 2022+

Verolaji

Kunnallisvero 171 522 179 126 89 844 86 116 87 686
Muutos % 1,9 4,4 -49,8 -4,1 1,8
Yhteis6vero 24 651 25234 17 659 16 113 16 716
Muutos % 28,8 2,4 -30,0 -8,8 3,7
Kiinteistévero 16 074 15900 15 315 15 315 15 315
Muutos % 10,9 -1,1 -3,7 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 212 247 220 261 122 818 117 543 119 716
Muutos % 51 38 -44,2 -4,3 1,8

Kalla: Kommunférbundets skatteprognos, september 2022.
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4 Bedomning av de storsta riskerna pa stadsniva och hanteringen av dem

Riskhantering

_ Riskbed6mning Huvudansvar Atgérder och situation

STRATEGISKA RISKER

Malet om koldioxidneutralitet fram-
skrider inte

Sannolikhet: 3
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen,
Stadsstrukturnamnden

Noga uppfdljning av genomfo-
randet av strategin och sche-
malaggning.

Enheternas engagemang i andring-
arna i strategin och ekonomipro-
grammet ar for svagt.

Sannolikhet: 4
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Ett ndrmare samarbete med
nya beslutsfattare.

De strategiska malen ar inte till-
rackligt genomslagskraftiga.

Sannolikhet: 3
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen

Konsekvent konsekvensbe-
doémning tas i bruk.

Befolkningsutveckling, migration
och foérsérjningskvot. Stadsutveckl-
ingen aventyras av negativ befolk-
ningsutveckling och kraftig férsam-
ring av férsorjningskvoten.

Sannolikhet: 2
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Stadens attraktionskraft forbatt-
ras, kundnéjdhetsenkater

Tillgang till arbetskraft och kompe-
tens. Rekryteringen av precisions-
utbildad arbetskraft misslyckas.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Samarbete med laroanstalter,
sysselsattningsforsoket utnytt-
jas.

Andringar i lagstiftningen, tillamp-
ning och inférande ar arbetskra-
vande och dyrt.

Sannolikhet: 3
Effekt: 3
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Staden, Stadsstyrelsen

Kartlaggning av alternativa for-
faranden.

Milj6- och klimatfragor. Energikris
och férandringar i energiprodukt-
ionen. Man reagerar pa klimatfor-
andringar.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen,
Stadsstrukturnamnden

Uppfdljning av strategiarbetet,
samarbete med intressentgrup-
per.

Fungerande néringsliv, narings-
struktur, investeringar. Tillgangen
pa industritomter och planlaggning-
ens aktualitet motsvarar inte efter-
fragan.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen,
Stadsstrukturndmnden,
Byggnads- och miljo-
namnden

MASTO-programmet utnyttjas,
snabba och effektiva proces-
ser.

FINANSIEL

LA RISKER

Ekonomisk jamnvikt pa lang sikt.
Stabiliseringen av balansrékningen
misslyckas, skuldsattningen okar,
investeringarna kan inte finansie-
ras.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen,
Stadsstrukturnamnden

Fortsatt forsaljning av egen-

dom, laneportféljens struktur
foljs upp, langsiktiga investe-
ringsprogram.

Likviditet, staden klarar inte av sina
ekonomiska forpliktelser.

Sannolikhet: 1
Effekt: 5
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Staden, Stadsstyrelsen

Likviditetsprogrammet utnyttjas,
budgeten foljs upp.

Skuldbelopp och ranterisker. Kost-
naderna for skulder och ansvar
Okar pa grund av rantehdjningen.

Sannolikhet: 4
Effekt: 2

Staden, Stadsstyrelsen

Laneportfdljens struktur ar opti-
merad, ranteskydd.

Uppnaendet av ekonomiprogram-
mets mal misslyckas (beslut fatt-
tas).

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen,
Namnden for utbildning
och fostran, Kultur- och
fritidsnamnden,

Dialog med beslutsfattarna,
omsorgsfull beredning av aren-
den.




Stadsstrukturnamnden,
Byggnads- och miljo-
namnden

Risker i samband med kapitalinve-
stering i koncernbolag. Utdelnings-
intdkterna minskar och behovet av
kapitalinvestering 6kar pa grund av
de centrala bolagens svaga resul-

tat.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Koncernrapporteringen utveck-
las, agarstyrningen effektive-
ras, bolagens mal faststalls,
agarpolitiken férnyas.

Finansiering av investeringar. Det
nya finansieringssystemet forand-
rar helhetsfinansieringen, kommu-
nernas relativa skuldsattning okar,
skatteinkomsterna 6kar inte, tjans-
terna aventyras.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Inflytande Over reformen av
finansieringssystemet, scenari-
ekalkyler utarbetas.

Forandringar i skattesatser och
statsandelar. Kommunernas finan-
sieringsbas forandras i betydande
grad pa grund av finansieringen av
valfardsomradena, beraknings-
grunderna for skatter och statsan-
delar fornyas, osakerhet kring slut-
resultatet och den nya jamvikten.

Sannolikhet: 4
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Planeringen av skatteinkomster
maste fornyas, statsandelskri-
teriernas inverkan pa den egna
kommunens ekonomi, alterna-
tiva kalkyler utarbetas.

FUNKTIONE

LLA RISKER

Forandringar i arbetslivet till foljd
av pandemin (bl.a. hantering av di-
stansarbete, lokaler).

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Tydliga planer utarbetas.

Digitaliseringen utnyttjas inte.

Sannolikhet: 3
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen

En digitaliseringsplan utarbe-
tas. Ekonomiska incitament ut-
nyttjas.

Personalbrist inom undervisning
och smabarnspedagogik (kvalitet).

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen,

Namnden for utbildning
och fostran

En ekonomi- och verksamhets-
plan utarbetas, strategi och ut-
bildningsplanering.

Serviceverksamhetens atergang till
det nya normala misslyckas (bl.a.
efterbehandling av coronapande-
min).

Sannolikhet: 2
Effekt: 3
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Staden, Stadsstyrelsen

En aterhamtningsplan utarbe-
tas.

Problem med dataanslutningar och
natanslutningar. Utrattandet av
arenden, tillgangen till information
och uppratthallandet av kontakten
aventyras och servicenivan for-
samras.

Sannolikhet: 2
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Tillracklig beredskap i fraga om
dataskydd och informationssa-
kerhet.

Fastigheternas skick och skotsel
av det eftersatta underhallet. Fas-
tigheternas skick forsamras, ser-
viceproduktionen aventyras och
kostnaderna okar.

Sannolikhet: 2
Effekt: 5

Staden, Stadsstruktur-
namnden

Inprogrammerad underhallsbe-
siktning och uppfdljning.

Personalens ork, valmaende och
kompetens. Tillgangen till arbets-
kraft forsvaras, sjukfranvaron okar,
orken forsdmras och arbetsresulta-
ten aventyras (bl.a. tidsplaner, kva-
litet).

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Utbildningssamarbete, stod for
orken, tidigt ingripande, kart-
laggning av kompetensbehovet
och nya arbetssatt.




Storningar i informationssystemen, | Sannolikhet: 3 Staden, Stadsstyrelsen | Simulering och dvning av situ-
dataskydd och informationssaker- | Effekt: 5 ationer, uppdatering av pla-
het. Cyberhot stanger tjanster, nerna och att halla sig uppdate-
stora kostnader och manniskornas . rad.
grundlaggande rattigheter aventy-
ras.
Risker med utvecklingsprojekt, Sannolikhet: 3 Staden, Stadsstyrelsen, | Projektstrategin och -planen
hantering av andringar i service- Effekt: 3 Namnden for utbildning | férnyas. Klarhet om projektens
strukturen. Genomslagskraften av 9 och fostran, Kultur- och | framtida verkan.
manga projekt och ekonomin for- fritidsnamnden, Stads-
svagas, ineffektiv resursallokering. strukturnamnden, Bygg-
nads- och miljonamn-
den, Karleby Vatten, Mil-
johéalsovardsndmnden
Fungerande lednings- och besluts- | Sannolikhet: 3 Staden, Stadsstyrelsen | Dynasty 10 tas i bruk och ut-
processer. Arendehanteringssyste- | Effekt: 3 nyttjas, utbildning i nya tillvaga-
men anvands i varierande och inte 9 gangssatt.
i tillrackligt omfattande grad. Inkon-
sekvens mellan chefernas besluts-
fattande som galler personalen.
SKADERISKER
Klientsékerhet, personalsakerhet Sannolikhet: 3 Staden, Stadsstyrelsen, | Synlighet for anvisningarna (latt
eller miljons sakerhet. Anvisning- Effekt: 3 Namnden for utbildning | att hitta och anvanda).
arna féljs inte. 9 och fostran, Kultur- och
fritidsnamnden, Stads-
strukturndmnden, Bygg-
nads- och miljdnamn-
den, Karleby Vatten, Mil-
johéalsovardsndmnden
Fastigheternas skick forsamras pa | Sannolikhet: 3 Staden, Stadsstruktur- Uppféljining av fastigheternas
grund av vattenskador eller in- Effekt: 4 namnden skick och reparationsplaner.
neluftsproblem. .
Museernas lagerlokaler for sam- Sannolikhet: 2 Staden, Kultur- och fri- | Museernas sakerhetssystem ar
lingar forstors pa grund av vatten Effekt: 5 tidsnamnden tidsenliga.
eller eldsvada. .
Olycksfallen férsvagar arbetets re- | Sannolikhet: 2 Staden, Stadsstyrelsen, | Uppdatering av sékerhetspla-
sultat och 6kar kostnaderna. Effekt: 4 Namnden for utbildning | nerna, kartldggning av olycks-
g och fostran, Kultur- och | tillbud, raddningsplaner, risk-
fritidsnamnden, Stads- kartlaggningar (bl.a. ungdoms-
strukturnamnden, Bygg- | tjianster).
nads- och miljonamn-
den, Karleby Vatten, Mil-
johéalsovardsnamnden
Exceptionella naturférhallanden. Sannolikhet: 2 Staden, Stadsstruktur- Ovning och beredskap, planer.
Stormar, vattenskador, elavbrott, Effekt: 5 namnden
trafiken dventyras. .
Andra stérningssituationer. Epide- | Sannolikhet: 2 Staden, Stadsstyrelsen | Samarbete med hélso- och
mier, smittsamma sjukdomar férla- | Effekt: 5 sjukvardssektorn.
mar samhaéllet, kostnaderna ar .
stora.
Egendomsrisker. Risk for elds- Sannolikhet: 3 Staden, Stadsstyrelsen, | Forsékringarna ar uppdaterade,
vada, skogsskador och andra Effekt: 3 Stadsstrukturnamnden varden pa sakerheter, vid an-
olyckor. 9 skaffning och dverlatelse av
egendom féljs upphandlingsla-
gens anvisningar.




5 Sammanfattning av budgeten

Budgeten har uppgjorts i exceptionellt osdkra forhallanden dven om stadens nuvarande ekonomiska
lage ar bra och pa basis av delarsrapporten i augusti ar prognoserna fér 2022 positiva.

Aven nasta ars budget forutspas bli positiv. Det har har ocksa varit utgangspunkten vid uppgérandet
av budgeten. | och med att osédkerhet rader foljer vi forsiktighetsprincipen. Det ar nu ytterst utma-
nande att foérutspa budgetens planeringsar vilket inte underlattas av det instabila varldsekonomiska
laget och social- och halsovardsreformen. Dartill kommer investeringsbehoven som ar betydande i
en stad av Karlebys storlek. En del av dem inriktas redan pa aren 2024 och 2025.

Det viktigaste ar nu att hitta en ny ekonomisk balans. Fran och med nasta ar kommer stadens finan-
sieringsstruktur att andras betydligt pa grund av social- och héalsovardsreformen. Det viktiga ar alltsa
att sakerstalla att efter férandringarna ar stadens finansiering i skick och att pengar racker till for
framtidsinvesteringar aven framtida ar. Det har forutsatter att staden har en langsiktig och ansvarsfull
hushallning i hela organisationen.

Den nya stadsstrategin som fullmaktige godkande varen 2022 tar upp hallbar och balanserad kom-
munekonomi som en kritisk framgangsfaktor. | likhet med tidigare ar maste vi fortsatta med en plan-
enlig och strikt hushallning for att sakerstalla 1angsiktig utveckling av staden och uppnaendet av de
mal som satts upp i strategin.

Ekonomiprogrammet for 2020-2022 avslutas under innevarande ar och rapporteringen kommer att
glras senast efter det att bokslutet fér 2022 har fardigstallts. Sektorerna har gjort ett bra arbete for
att balansera ekonomin och detta aterspeglas ocksa i dispositionsplanerna i budgeten for 2023. Det
ar fortfarande mycket viktigt att hitta nya satt att utveckla och producera tjanster bade nar det galler
att navigera genom oséakra tider och att utveckla staden under de kommande aren.

Det som bor beaktas i jamforelsen av 2022 och 2023 ar att de utgifter och inkomster som galler
valfardsomradet har strykits ur budgeten for 2023. Finansieringen av valfardsomradet skots till 100
procent av staten fran och med 2023. Till dessa delar ar det svart att jamfora siffrorna.

Verksamhetsintakter

For stadens och affarsverkets verksamhetsintakter har for 2023 budgeterats sammanlagt
80 192 986 euro. En viktig bidragande faktor till minskningen av verksamhetsintakterna ar att radd-
ningsvasendet flyttas over till valfardsomradet till foljd av social- och halsovardsreformen. Dess in-
verkan ar ca 11,7 miljoner euro. Verksamhetsintakterna minskar ocksa bl.a. pa grund av nedlagg-
ningen av en avstjalpningsplats och att ett kompostfalt faller bort, dessa har en inverkan pa ca 1,1
miljoner euro.

Andra centrala faktorer som inverkar negativt pa verksamhetsintakterna ar att smabarnspedagogi-
kens avgiftsintakter sjunker med 0,7 miljoner euro samt att férsaljningsintakterna pa ca 0,4 miljoner
euro faller bort pa grund av féretagséverlatelsen av ekonomiforvaltningstjansterna. | fraga om 6vriga
verksamhetsintakter har prognoserna for forsaljningsvinsten for anlaggningstillgangar beraknats ut-
ifran nivan for 2022. Intakterna fran forsaljningen av anlaggningstillgangar vantas minska nagot annu
under 2022 fran nivan for 2021.

Som helhet ar férandringen -13,7 procent jamfort med 2022 och -10,9 procent jamfért med budgetra-
men dar bortfallet av raddningsvasendets inkomster inte har beaktats.

Verksamhetskostnader

For stadens och affarsverkets verksamhetskostnader har for nasta ar budgeterats sammanlagt
207 458 501 euro.

Jamfdrt med budgeten 2022 minskar kdp av tjanster enligt uppskattning med sammanlagt ca 79,8
procent. Det har beror framst pa social- och halsovardsreformen och reformen av raddningsvasen-
det vilka medfor att kostnader flyttas Over till valfardsomradet och finansieras av staten.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
Karleby stad
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Trots de 6kade I6nekostnaderna pa grund av de nya arbetskollektivavtalen minskar stadens och
affarsverkets personalkostnader med sammanlagt 5,4 procent. Det har beror pa att personal flyttar
Over till valfardsomradet (ca 7,5 miljoner) samt pa foretagsoverlatelsen av ekonomiférvaltningstjans-
terna. Personalkostnaderna 2023 har uppskattats uppga till sammanlagt 98 694 758 euro.

De okade anslagen (8,1 %) for material, fornédenheter och varor paverkas sarskilt av de ékade
priserna som ar ca 15 - 30 procent. Speciellt energi-, livsmedels- och byggkostnaderna har ékat pa
grund av den hdga inflationen. P4 grund av inflationen syns prisdkningar ocksa i andra kostnads-
poster sasom i ICT-anskaffningar.

Forandringen i verksamhetskostnader ar -47,8 procent jamfért med 2022 och -5,3 procent jamfort
med budgetramen.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget visar -125 233 662 euro i budgeten fér 2023, vilket ar ca 1,5 miljoner euro
battre an budgetramen.

Skatteinkomster och statsandelar

Pa grund av valfardsomradesreformen férandras stadens statsfinansiering vasentligt och skar ner
bade pa kommunernas inkomstskatter, samfundsskatter och statsandelar. Ansvaret for finansie-
ringen av valfardsomradet 6vergar helt pa staten. Inkomstskattesatsen sjunker till 8,86 procent och
stadens inkomstskatter beraknas som helhet minska med ca 89,3 miljoner euro. Fastighetsskatte-
satsen véntas 6ka med 0,6 milioner euro. Aven om samfundsskatterna de senaste aren har utveck-
lats positivt har man i budgeten forberett sig pa en mattlig utveckling och férhallit sig aterhallsamt till
prognoserna. | budgeten uppskattas skatteinkomsterna ar 2023 uppga till sammanlagt 116 642 000
euro.

Budgetforslaget for 2023 grundar sig pa en inkomstskattesats pa 8,86 och att beskattningen inte
lattas till Gvriga delar infor nasta ar. Strategins mal ar dock att stadens helhetsskattesats minskar
under strategiperioden, men det osakra varldsekonomiska laget och de pagaende férandringar moj-
ligg6r annu inte detta.

Inga andringar féreslas i fastighetsskatterna for 2023—2025. Reform av varderingen av fastighets-
beskattningen skjuts fram. Regeringen har bedémt att det i nuldget inte &r motiverat att [amna en
sadan reformproposition till riksdagen som oundvikligen skulle 6ka den ekonomiska osakerheten.
Det primara malet med reformen &r att korrigera den ojamlikhet som féljer av efterslapningen i fraga
om beskattningsvardena. Fastighetsskatt uppbars i Karleby enligt féljande skattesatser:

Fastighetsskatteobjekt 2022 2023 2024 2025
stadigvarande bostadsbygg- 0,60 0,60 0,60 0,60
nader

andra an stadigvarande bo- 1,10 1,10 1,10 1,10
stadsbyggnader

allman fastighetsskatt 1,25 1,25 1,25 1,25
allmannyttiga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00
obebyggda tomter 3,25 3,25 3,25 3,25
kraftverk 3,10 3,10 3,10 3,10

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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De undre och Ovre granserna for 2023 enligt fastighetsskattelagen:

= stadigvarande bostadsbyggnad 0,41-1,00 %
= andra an stadigvarande bostadsbyggnader hogst 0,93-2,00 %
= allman fastighetsskatt 0,93—-2,00 %

= obebyggda tomter 2,00-6,00 %

= kraftverk, hégst 3,10 %

Skatteinkomster
Kommunal inkomstskatt
Fastighetsskatt

Andel av intakterna fran samfunds-
skatten
Totalt

Statsandelar

Allmén statsandel, kommunens stats-
andelar for undervisning och kultur
och 6vriga statsandelar

Totalt

Skatteinkomster och statsandelar
totalt

BS2021

171521 777

16 074 460
24 651 216

212 247 454

102 593 670

102 593 670

314 841 124

BG2022

175 600 000

14 696 000
19 443 000

209 739 000

107 957 000

107 957 000

317 696 000

BG2022
86 296 000

15315 000
15031 000

116 642 000

29 554 000

29 554 000

146 196 000

BP2025

86 116 086

15315000
16 112 507

117 543 593

32 000 000

32000 000

149 543 593

BP2025
87 685 921

15 315 000
16 715 649

119 716 570

32 500 000

32 500 000

152 216 570

Forandringarna som valfardsomradesreformen medfér kommunernas skatteinkomster och statsan-
delar samt driftsutgifter och -inkomster ar annu preliminara. De slutliga berakningarna blir fardiga
forst nar bokslutsuppgifterna for 2022 ar fardiga. Sarskilt prognoserna for planeringsaren ar forsik-

tiga.

Statsandelarna minskar pa grund av valfardsomradesreformen med ca 78 403 000 euro. | statsan-
delar har for nasta ar reserverats sammanlagt 29 554 000 euro. Prognoserna for planeringsaren
2024-2025 ar fortfarande mycket osakra pa grund av férandringarna.

Kuntien ja kuntayhtymien talous

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintakate -30,64 -31,51 -33,09 -12,79 -13,31 -13,82 -14,42
Verotulot 23,94 25,52 26,48 14,15 13,33 13,69 14,16
Valtionosuudet 11,05 10,07 10,80 3,76 3,86 3,96 4,08
Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,37 0,52 0,36 0,36 0,34 0,31 0,26
Vuosikate 4,72 460 4,55 5,48 4,22 4,14 4,08
Poistot -3,09 -3,10 -3,18 -2,95 -3,05 -3,15 -3,25
Satunnaiset erét, netto 0,09 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Ij_l_ikaude_t_‘l__tulos 1,7.1_.__ 1,63_ 1,50 2,6§__ 1,29 1,11 0,95
Tulorah. korjauserat -0,49 -0,78 -0,78 -0,78 -0,78 -0,78 -0,78
Tulorahoitus, netto 4,31 3,95 3,90 4,83 3,56 3,48 3,42
Investoinnit, netto -4,69 -4,11 -3,67 -3,62 -3,75 -3,93 -4,11
Rahoitusjdama -0,38 -0,16 0,23 1,22 -0,19 -045 -0,69
Lainakanta 2341 24,16 24,76 18,78 19,30 20,08 21,10
Rahavarat 7,94 8,11 7,85 7,55 7,56 7,56 7,56

1) Rahoitusjadma = Toiminnan ja investointien rahavirta = Tulorahoitus + investoinnit, netto

Tulorahoitus = Vuosikate + satunnaiset erit, netto + tulorahoituksen korjauserit

Piivitetty: 19.9.2022/Mehtonen

>

KUNTA
Lrrm

)

Lahde: vuosi 2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 valtiokonttori, vuosien 2022-2026 arviot VM 19.9.2022
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Finansieringsintakter och -kostnader

Rantornas kraftiga 6kning syns redan i den kommunala ekonomin. Med Karleby stads lanemangd
(ca 240 miljoner euro) kommer rantekostnaderna att 6ka betydligt trots den héga ranteskyddsgra-
den. For rantekostnader har reserverats 5,6 miljoner euro enligt antagandet att centralbankerna inte
annu nasta ar far ordentlig bukt pa inflationen och att nuvarande ranteniva hojs annu nagot. Karleby
stads genomsnittsranta ar 2,25 procent under féljande 12 manader.

For finansieringsintakter och -kostnader reserveras sammanlagt ca 4,5 miljoner euro i netto.
Arsbidrag

Arsbidraget i budgeten 2023 &r 16 461 840 euro, en férbéttring pa ca 1,3 procent jamfért med 2022.
Pa det har inverkar sarskilt de 6kade verksamhetskostnaderna, de kraftigt 6kade rantekostnaderna
samt beredskap for saval svagare utveckling av skatteinkomsterna an prognostiserats som den
oséakra foérutsdgbarheten av statsandelar. Arsbidraget tacker ca 99 procent av avskrivningar enligt
plan.

Avskrivningar

Avskrivningarna enligt plan for 2023 ar 16 579 440 euro i budgeten, en 6kning pa 2,9 procent jamfort
med 2022. Avskrivningarna kvarstar pa det har arets niva.

For avskrivningar av engangsnatur och vardeminskningar har reserverats sammanlagt 1,2 miljoner
euro.

Rakenskapsperiodens overskott

Overskottet fér stadens och affarsverkets rakenskapsperiod uppgar till 460 100 euro i budgeten.
Detta resultat ar betydligt svagare an i den ram som stadsstyrelsen godkande i juni. Varldsekonomin
har férsvagats tydligt fran laget i somras och detta inverkar ocksa pa de ekonomiska prognoserna
for nasta ar. Vi fortsatter med en strikt hushallning nar osakerhet rader.

Stadens finansieringsbas forandras betydligt. Totalmalet ar att balanslaget i stadens ekonomi inte
forandras jamfort med nulaget. Strategins mal vad galler minskningen av skulder och ansvar samt
att beskattningen och helhetsskattesatsen sanks ar utmanande med tanke pa stadens eventuella
framtida investeringar och satsningarna pa utvecklingen av staden.

Investeringar

For stadens nettoinvesteringar 2023 har reserverats ca 24,42 miljoner euro. For planeringsaret 2024
har ater reserverats 17,54 miljoner euro och fér 2025 sammanlagt 11,32 miljoner euro.

De viktigaste investeringsobjekten 2023 ar planeringen av utvidgningen och den grundliga renove-
ringen av Donnerska skolan (8,5 miljoner euro) och Biskopsbackens trafikarrangemang (3,5 miljoner
euro). For kop av mark- och vattenomraden har reserverats 1,5 miljoner euro. For forvarv av varde-
papper som ingar i anlaggningstillgangar reserveras 1,0 miljoner euro.

Vad galler IKT-upphandlingar och tekniska servicecentrets anskaffningar av maskiner och anord-
ningar har man i huvudsak évergatt till leasingfinansiering.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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RESULTATRAKNING OCH FINANSIERINGSANALYS

Budgeten utgar ar 2023 fran en inkomstskattesats pa 8,86 procent. Inkomstskattesatsen for nasta
ar kan inte andras.

Den kan Overvags pa nytt for planaren 2024—-2025. Med stdd av lagstiftningen som galler valfards-
omraden kan kommunen alltsa inte andra sin inkomstskattesats ar 2023, dvs. inkomstskattesatsen
kan andras féljande gang ar 2024.

Stadens investeringsbudget ar fortfarande stor dven om de stérsta byggnadsinvesteringarna finan-
sieras genom leasing. | stadens finansieringsanalys ar nettokassaflodet fér verksamheten och inve-
steringar 13,7 miljoner euro negativt.

2023 amorteras lan for totalt 34,5 miljoner euro. Behovet av tillaggslan ar nasta ar 12,7 miljoner euro
och budgetlanet uppgar till sammanlagt 47,2 miljoner euro.

Forandringen av tillgangar ar i finansieringsanalysen 0,9 miljoner euro negativ.

Vi har lyckats dampa 6kningen av verksamhetskostnader och detta maste fortsatta for att mojliggora
barkraften for framtida investeringar.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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Resultatrakning

BU 2023

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga inkomster

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetsutgifter
Personalutgifter
Loner och arvoden
Lonebiutgifter
Pensionsufgifter
Ovriga I6nebiutgifter
Kp av tjanster
Material, férnddenheter och varor

Understod

Hyresufgifter
Ovriga utgifter

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Réanteutgifter
Avkastning av grundkapitalet
Ovriga finansiella utgifter
Réanteutgifter
Ovriga finansiella utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan

Okning(-) eller minskning(+) av av

Okning(-) eller minskning(+) av re

Rékenskapsper.resultat

Staden Affarsverk Sammanlagt Sammanlagt
(inkl. interna poster) (avdrag for

interna poster)
27291510 8500 635 35792 145 14 297 707
4487798 0 4487798 4 452198
1726 200 0 1726 200 1726 200
36 002 575 12 000 36 014 575 9910 095
2172 269 0 2172 269 1612 596
71680351] [  8512635| | 80192986 | 31998795
1931853 100 000 2031853 2 031853
-77 282 364 -1706 138 -78 988 502 -78 988 502
-16 103 814 -342 470 -16 446 284 -16 446 284
-3190 020 -69 952 -3259 972 -3 259 972
-45 391 336 -1 161579 -46 552 915 -24 780 940
-13 839736 -1182 877 -15022 613 -14 637 623
-11210 800 0 -11.210 800 -11.210 800
-34 577 663 69720 -34 647 383 -8 542 903
-1296 933 -33100 -1330 033 -1 330 033
| -202892665| |  -4565836] |  -207458501| [ -159 197 056]
| -129280461| |  4046799] |  -125233662] [ -125166408]
116 642 000 0 116 642 000 116 642 000
29 554 000 0 29554 000 29 554 000
52 500 160 000 212 500 52 500
500 000 -500 000 0 0
900 000 35000 935 000 935 000
-5 599 998 -28 000 -5 627 998 -5 467 998
-20 000 0 -20 000 -20 000
| 12748041 | 3713799] | 16461841] | 16529095
-13 976 940 -2 602 500 -16 579 440 -16 579 440
188 200 189 500 377 700 377 700
200 000 0 200 000 200 000
| -840 699| | 1300799| | 460 101| | 527 355

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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KARLEBY STAD*

Verksamhetsinkomster
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster
Affarsverkens koncessionsranta
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter
Finansiella inkomster och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan

Extraordinara inkomster och utgifter
Extraordindra inkomster
Extraordinara utgifter

Rdkenskapsp.resultat

Okning(-) eller minskning(+) av avskrivn.d
Okning(-) eller minskning(+) av reserver
Okning(-) eller minskning(+) av fonder

Rikenskapsp. Over-/underskott

Malsattningar och nyckeltal
Verks.intakter/verks.kostnader, %
Arsbidrag/Avskrivning, %
Arsbidrag, € /invanare
Ackumulerat dverskott (underskott)

Invanarantal 31.12

EUR
BS 2021 Budg.2022 Budg. 2023| Plan 2024 Plan 2025
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

86 009 84745 71680350,94| 73252 74857

1775 1932|  1931853,20 1980 2030
385255  -392 544| -202 892 665,48 -205936 -208 613

[ 297471  -305 867| -129 280 461,34] -130 704 -131 726]
212247 209739 116 642 000,00 117543 119716
102594 107 957| 29554000,00] 32000 32500

102 68 52 500,00 90 90

500 500 500 000,00 500 500

1956 2570 900 000,00 1200 1200

2714 2410 -5599998,000 -5500  -5500

74 -20 -20 000,00 -100 -100

231 708| -4167 498,000 3810  -3810

[ 17 140 12537| 12748 041,66] 15029 16 680)
12016 -13508| -13976 940,00 -14150 -14 350

212 0 0,00 0 0

0 0 0,00 0 0

| 5336 -969| -1 228 898,34 879  2330|
195 128 188 200,00 160 160

-294 200 200 000,00 0 0

-750 0 0,00 100 100

| 4 487 641 -840 698,34 1139 2 590
22,4 % 21,7 % 35,7 % 35,9 % 36,2 %

142,6 % 92,8 % 91,2 % 106,2 % 116,2 %

357,7 261,5 264,48 310,8 343,9

6 945 6 304 5900,67 7 040 9630

47915 47 950 48200,00 48350 48500

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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KARLEBY STAD
STADEN*

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i versamheten
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet det investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finans.andelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anl.tillgéngar

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utléningen
Okning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga an
Minskning av langfristiga lan

Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandr. av forvalt. medel o. forvalt. kapital
Forandr. av omsattningstillgéngar
Forandr. av fordringar

Forandr. av rantefria kort-och langfr. skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
Karleby stad

BS2021 BUDG.2022| BUDG. 2023 Plan 2024  Plan 2025
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
17 140 12 537 12 748 041 15029 16 680

212 0 0 0 0
-1828 -2000 -2 000 000 -2000 -2000
15524 10 537 10 748 041 13029 14 680

-30 136 -24073|  -27103 000 -20 210 -13 985
1270 1276 79 000 70 70
2171 4820 2600 000 2600 2600
-26 694 A7977|  -24 424000 -17 540 -11 315
11170 7440  -13 675959 -4 511 3365

530 45 45000 45 45
-140 0 0 0 0
53 200 41000 47 200 000 55 000 30 500

-43 266 -32100|  -34 490 000 -64 488 -31579
9934 8900 12 710 000 -0 488 -1079
-27 129 0 0 0 0

139 0 0 0 0
17 0 0 0 0

-1 744 0 0 0 0
-1521 0 0 0 0

-19 914 8945 12 755 000 -9 443 -1 034
-31 084 1505 -920 959 -13 954 2331
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KARLEBY STAD

STADEN **
2023 Staden Affarsverken | Sammanlagt | Sammanlagt Plan 2024  Plan 2025
Karleby Vatten| (inkl. Interna|  (avdrag for
FINANSIERINGSANALYS poster)| interna poster) 1000 € 1000 €

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 12 748 041 3713799 16461840 16 529 094 18 638 20197
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillforda

medel -2.000 000 0[  -2000000 -2 000 000 -2000 -2 000
Kassaflddet for investeringarnas del

Investeringsutgifter 27103000  -6770000] -33873000 -33 873000 -33930  -19455

Finans. andel for investeringsutgifter 79000 0 79000 79000 70 70

Forséljningsinkomster av anl.tillgange 2600 000 0 2600 000 2600 000 2600 2600

Verksamhetens och

investeringarnas kassaflode 13675959  -3056201) -16732160 -16 664 906 -14 622 1412

Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar i utlaningen

Minskning av utlaningen 45 000 0 45000 45000 45 45

Okning av utlaningen 0 0 0 0 0 0
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan 47200 000 0[ 47200000 47 200 000 55000 30 500

Minskning av langfristiga lan -34 490 000 -800 000[  -35290 000 -35290 000 65288  -31979

Forandringar av kortfristiga lan
Férandringar i eget kapital
Forandr. av anslutningsavgifter
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandr. av forvalt. medel o. férvalt. kapital
Forandr. av omsattningstillgangar
Férandr. av fordringar
Férandr. av rantefria kort- och langfr. skulder
Kassaflodet for finansieringens
del 12 755 000 -800 000( 11955 000 11 955 000 -10 243 -1434

Forandring av likvida medel 020959  -3856201 -4777160 -4709 906 -24 865 -22

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
Karleby stad
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
KARLEBY STAD
BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 37 879 192 38 145701 27 291 510 -28,5 %
Avgiftsintakter/inkomster 5175077 5524 176 4 487 798 -18,8 %
Understdd och bidrag 4 295 451 1656 304 1726 200 4,2 %
Hyresintakter 34 426 707 35 360 685 36 002 575 1,8 %
Ovriga intékter/inkomster 4233073 4 058 215 2172 269 -46,5 %
Tillverkning for eget bruk 1774 640 1931 853 1931 853 0,0 %
Verksamhetsintakter 87 784 139 86 676 934 73 612 204 -15,1 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Léner och arvoden -81 310 297 -82 064 301 -78 429 171 -4,4 %
Personalersattningar 1498 113 1269 467 1146 807 -9,7 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -18 392 073 -17 925 393 -16 103 814 -10,2 %
Ovriga l6nebikostnader -3 310 448 -3 392 462 -3 190 020 -6,0 %
Personalkostnader sammanlagt -101 514 705 -102 112 690 -96 576 198 -5,4 %
Kop av tjanster -225 355 174 -229 830 508 -45 391 336 -80,3 %
Material, fornédenheter och varor -13 549 950 -12 761 608 -13 839 736 8,4 %
Understod -11217 917 -10 909 800 -11 210 800 2,8 %
Hyresutgifter -32 984 276 -35 385 590 -34 577 663 -2,3 %
Ovriga kostnader/utgifter -632 774 -1 543 382 -1 296 933 -16,0 %
Verksamhetskostnader -385 254 749 -392 543 578 -202 892 665 -48,3 %
Verksamhetsbidrag -297 470 610 -305 866 644 -129 280 461 -57,7 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -13 415808 -13 505 522 -13 976 940 3,5%
Rakenskapsper. resultat -310 886 418 -319 372 166 -143 257 401 -55,1 %
Okn.(-) eller minskn.(+) av avskriv.differ: 194 685 188 200
0 0 200 000
-310 691 733 -319 372 166 -142 869 201
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -203 274 -385 255 -392 543 578 -202 892 665 -205 936 -208 613
Inkomster 74 275 87 784 86 676 934 73 612 204 75232 76 887
Netto -128 999 -297 471 -305 866 644 -129 280 460 -130 704 -131 726
BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023
Verksamhetsintdkter och tillverkning for eget Bbruk
Revisionsnamnden 2210 1900 1900 0,0 %
Centralvalnamnden 52 060 82 000 100 000 22,0 %
Stadsstyrelsen 7 984 934 8473 068 5 569 090 -34,3 %
Miljdhalsovardsnamnden 1558 063 1609472 1685 577 47 %
Namnden for utbildning och fostran 6 548 358 5 009 567 4340 478 -13,4 %
Kultur- och fritidsndmnden 2 065 528 2471630 2413 280 -2,4 %
Stadsstrukturnamnden 56 831713 55 776 506 58 454 359 4,8 %
Byggnads- och miljondmnden 1055 340 1285 366 1047 520 -18,5 %
Raddningsnamnden 11 685 932 11 967 425 0 -100,0 %
Sammanlagt 87 784 139 86 676 934 73 612 204 -15,1 %
0 0 0
Verksamhetskostnader
Revisionsnamnden -165 567 -173 487 -171 163 -1,3%
Centralvalnamnden -184 097 -143 596 -158 861 10,6 %
Stadsstyrelsen -205 321 653 -210 909 564 -25 634 801 -87,8 %
Miljdhalsovardsnamnden -2 506 489 -2 537 432 -2 609 545 2,8%
Namnden for utbildning och fostran -94 702 582 -95 277 274 -99 322 395 4,2 %
Kultur- och fritidsnamnden -15 136 847 -16 239 023 -16 835 783 3.7 %
Stadsstrukturnamnden -53 969 409 -53 505 111 -56 202 592 5,0 %
Byggnads- och miljonamnden -1582 174 -1 790 665 -1 957 525 9,3 %
Raddningsnamnden -11 685 932 -11 967 425 0 -100,0 %
Sammanlagt -385 254 749 -392 543 578 -202 892 665 -48,3 %
0 0 0
NETTO
Revisionsndmnden -163 357 -171 587 -169 263 -1,4 %
Centralvalnamnden -132 036 -61 596 -58 861 4,4 %
Stadsstyrelsen -197 336 719 -202 436 496 -20 065 711 -90,1 %
Miljohalsovardsnamnden -948 425 -927 960 -923 968 -0,4 %
Namnden for utbildning och fostran -88 154 224 -90 267 707 -94 981 917 52%
Kultur- och fritidsnamnden -13 071 319 -13 767 393 -14 422 503 4,8 %
Stadsstrukturndmnden 2 862 304 2271394 2251768 -0,9 %
Byggnads- och miljonamnden -526 834 -505 299 -910 005 80,1 %
Raddningsnadmnden 0 0 0 -100,0 %
Sammanlagt -297 470 610 -305 866 644 -129 280 461 -57,7%
Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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6 Budgeten 2023 for Karleby stad indelad enligt namnder och ansvarsomra-
den

6.

1 Revisionsnamnden

Allmanna mal

nsvarsomradets 2021 2022 2023

sverken Utfall Budget Budget

tjansteforhallande 1 1 1
arbetsavtalsforhallande
dvriga

totalt 1 1 1

Allman motivering for verksamheten

Revisionsnamndens uppgifter bestams i kommunallagen och stadens férvaltningsstadga. Revisionsndmnden organiserar
granskningen av kommunens forvaltning och ekonomi i enlighet med kommunallagen enligt god kommunal revisionssed,
med tillrackliga resurser och kostnadseffektivt. Namnden bedémer huruvida de av fullmaktige uppsatta malen for verksam-
heten och ekonomin har natts och huruvida verksamheten har ordnats pa ett resultatinriktat och &ndamalsenligt satt. Re-
visionsnamnden évervakar att skyldigheten att redogoéra for bindningar iakttas och tillkdnnager redogérelserna for fullmak-
tige. Syftet med revisionsndmndens utvarderingsverksamhet ar att ge fullmaktige och andra beslutsfattare samt kommu-
ninvanare och stadens personal utvarderingsinformation till stod for utveckling av staden och dess strategiska ledning och
verksamhet. Utvarderingsverksamheten ska stddja uppnéendet av de mal som stadsfullmaktige satt upp i sin strategi
genom att granska verkstalligheten, uppnaendet och effekterna av malen i olika verksamheter. Man stravar efter att i
utvarderingsverksamheten inbegripa sektorernas centrala uppgiftsomraden och vasentligaste uppgifts- och sakhelheter
under fullmaktigeperioden. Namndens breda uppgiftsomrade forutsatter att dess ledamoter och revisionsvasendets per-
sonal har tillrécklig utbildning sa att kunnandet som utnyttjas ar tillrackligt for uppgiften.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Budgetanslaget ar avsett for revisionsnamndens kostnader, kdp av revisionstjanster och revisionsvasendets kostnader.
KPMG Ab har valts till serviceproducent fér granskningen av férvaltningen och ekonomin under rakenskapsperioden 2021-
2024. Revisionsnamndens utvarderingsverksamhet paverkas av férandringarna i verksamhetsmiljon och i stadens verk-
samhet. Verksamheten paverkas ocksa av éndringar i organiseringen av kommunkoncernens verksamhet och servicepro-
duktion samt &ndringar i lagstiftningen.

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23

REVISIONSNAMNDEN

Revision

Verksamhetsintakter

26

Foérsaljningsintakter/inkomster 1860 1900 1900 0,0 %
Avgiftsintékter/inkomster 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga intakter/inkomster 350 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 2210 1900 1900 0,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Loéner och arvoden -78 388 -77 100 -80 376 4,2 %
Personalersattningar 0 0 0
Lénebikostnader 0 0 0
Pensionskostnader -18 918 -16 884 -17 445 3,3%
Ovriga I6nebikostnader -2 763 -3 161 -3 344 5,8 %
Personalkostnader sammanlagt -100 069 -97 145 -101 164 4,1 %
Kop av tjanster -52 888 -62 122 -61 999 -0,2 %
Material, fornddenheter och varor -612 -1700 -1 200 -29,4 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -11 520 -11 520 -6 000 -47,9 %
Ovriga kostnader/utgifter -478 -1 000 -800 -20,0 %
Verksamhetskostnader -165 567 -173 487 -171 163 1,3%
Verksamhetsbidrag -163 357 -171 587 -169 263 -1,4 %
Avskr. pa anlaggningstillg. 0 0 0
Rakenskapsper. resultat -163 357 -171 587 -169 263 1,4 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -171 -166 -173 487 -171 163 -174 -176
Inkomster 2 2 1900 1900 2 2
Netto -169 -163 -171 587 -169 263 -172 -174
Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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6.2 Centralvalnamnden

Allmanna mal

Ansvarsomradets

arsverken
tjdnsteférhallande

2021
Utfall

2022
Budget

2023

Budget

arbetsavtalsforhallande

ovriga

totalt

Allméan motivering for verksamheten

Riksdagsvalet forrattas 2.4.2023. Férhandsrostningen pagar under tiden 22—28.3.2023.

I 14 § 3 mom. i grundlagen foreskrivs att det allménna ska frémja den enskildes mdjligheter att delta i samhallelig verk-
samhet och att paverka beslut som géller hen sjalv. Med stdd av detta ar kommunen skyldig att se till att de rostberattigade
har tillrackliga mojligheter att rosta i val pa férhand och pa valdagen.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Riksdagsvalet ordnas vid féreskriven tidpunkt. | samband med riksdagsvalet kommer férhandsréstningen att ordnas féru-
tom vid de vanliga rostningsstéallena ocksa i Bjorkhagen.

Under 2024 kommer det att ordnas bade presidentval och Europarlamentsval. Under planearet 2025 ordnas valfardsom-

radesval och kommunalval.

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
CENTRALVALNAMNDEN
Centralvalndmnden
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 0 0 0
Avgiftsintékter/inkomster 0 0 0
Understéd och bidrag 52 060 82 000 100 000
Hyresintakter 0 0
Ovriga intakter/inkomster 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 52 060 82 000 100 000
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Léner och arvoden -112 658 -82 600 -81 000 -1,9 %
Personalersattningar 0 0 0
Lénebikostnader 0 0
Pensionskostnader -12 290 -13 959 -14 240 2,0%
Ovriga lénebikostnader -2 813 -3 387 -3 321 -1,9 %
Personalkostnader sammanlagt -127 761 -99 946 -98 561 -1,4 %
Kop av tjanster -38 389 -28 650 -28 400 -0,9 %
Material, fornédenheter och varor -14 643 -10 700 -25 700 140,2 %
Understéd 0 0 0
Hyresutgifter -56 -2 000 -4 000 100,0 %
Ovriga kostnader/utgifter -3 248 -2 300 -2 200 -4,3 %
Verksamhetskostnader -184 097 -143 596 -158 861 10,6 %
Verksamhetsbidrag 236 157 -61 596 -58 861 -4,4 %
Avskr. pa anlaggningstillg. 0 0 0
Rékenskapsper. resultat 236 157 -61 596 -58 861 4,4 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -159 -184 -144 -158 861 -161 -163
Inkomster 100 52 82 100 000 102 104
Netto -59 -132 -62 -58 861 -59 -59
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6.3 Stadsstyrelsen

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
STADSSTYRELSEN
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter/inkomster 3879929 3798 115 3 318 541 -12,6 %
Avgiftsintékter/inkomster 297 70 549 61249 -132%
Understéd och bidrag 1684 943 965 904 991 600 27 %
Hyresintakter 582 050 888 300 97 500 -89,0 %
Ovriga intékter/inkomster 1837715 2750 200 1100 200 -60,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintéakter 7 984 934 8473 068 5 569 090 -34,3 %
Verksamhetskostnader 0 0 0
Personalkostnader/utgifter 0 0 0
Loner och arvoden -4 882 957 -5 807 895 -5 999 054 3,3%
Personalersattningar 45 187 176 325 21 325 -87,9 %
Loénebikostnader 0 0 0
Pensionskostnader -3 310 942 -3 044 600 -2 598 088 -14,7 %
Ovriga I6nebikostnader -194 298 -249 901 -219 373 -122 %
Personalkostnader sammanlagt -8 343 011 -8 926 071 -8 795 189 -1,5%
Koép av tjanster -189 967 060 -195 065 186 -10 473 505 -94,6 %
Material, férnédenheter och varor -598 437 -511 154 -522 064 21 %
Understod -4 470 298 -4 052 000 -4 125 000 1,8 %
Hyresutgifter -1 892 609 -2 212 820 -1 557 600 -29,6 %
Ovriga kostnader/utgifter -50 238 -142 333 -161 443 134 %
Verksamhetskostnader -205 321 653 -210 909 564 -25 634 801 -87,8 %
Verksamhetsbidrag -197 336 719 -202 436 496 -20 065 711 -90,1 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -636 676 -619 700 -403 900 -34,8 %
Rédkenskapsper. resultat -198 024 976 -203 056 196 -20 469 611 -89,9 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -26 192 -205 322 -210 909 564 -25 634 801 -26 019 -26 358
Inkomster 5563 7 985 8473 068 5 569 090 5692 5817
Netto -20 629 -197 337 -202 436 496 -20 065 711 -20 328 -20 541
STADSSTYRELSEN
Verksamhetsintédkter och tillverkning for eget bruk
Stadens Ledning 2979 043 3 159 400 1 460 000 -53,8 %
Stads Kansliet 490 880 355170 383 246 79 %
Ekonomiférvaltning och It-Tjanster 3 101 464 3 026 394 2 585 744 -14,6 %
Service For Naringslivet 291 588 470 804 512 800 8,9 %
Dispositionsmedel 0 0 0
Raddningsvéasendet 404 429 794 300 0
Personaltjanster 717 531 667 000 627 300 -6,0 %
Sammanlagt 7 984 934 8 473 068 5 569 090 -34,3 %
Verksamhetskostnader
Stadens Ledning -183 393 253 -187 150 780 -5 444 248 -97,1 %
Stads Kansliet -1 465 870 -1 628 926 -1714 147 52 %
Ekonomiférvaltning och It-Tjanster -5 099 198 -4 536 232 -5 005 372 10,3 %
Service For Naringslivet -7 224 791 -7 765 311 -8 793 006 13,2 %
Dispositionsmedel -102 147 -173 736 -598 736 244,6 %
Raddningsvasendet -4 173 129 -5 901 497 -87 854 -98,5 %
Personaltjanster -3 863 266 -3 753 083 -3 991 439 6,4 %
Sammanlagt -205 321 653 -210 909 564 -25 634 801 -87,8 %
Netto
Stadens Ledning -180 414 211 -183 991 380 -3 984 248 -97,8 %
Stads Kansliet -974 990 -1273 756 -1 330 901 4,5 %
Ekonomiférvaltning och It-Tjanster -1 997 734 -1 509 838 -2 419 628 60,3 %
Service For Naringslivet -6 933 203 -7 294 507 -8 280 206 13,5 %
Dispositionsmedel -102 147 -173 736 -598 736 244,6 %
Raddningsvasendet -3768 700 -5 107 197 -87 854 -98,3 %
Personaltjanster -3 145735 -3 086 083 -3 364 139 9,0 %
Sammanlagt -197 336 719 -202 436 496 -20 065 711 -90,1 %
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6.4 Stadsstyrelsen - Ledning av staden

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2023
arsverken Utfall Budget
tjansteforhallande 1 1 1
arbetsavtalsforhallande
dvriga
totalt 1 1 1

Allman motivering for verksamheten

Stadsfullmaktige och stadsstyrelsen leder stadens verksamhet och har som mal att framja kommuninvanarnas valfard och
en hallbar utveckling i kommunen.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Verksamhetskostnaderna for ledning av staden uppgar till sammanlagt 5 444 248 euro. Den stérsta férandringen jamfort
med 2022 ar att de anslag som reserverats for kdp av tjanster av Soite faller bort. For forsaljningsvinster fran anlaggnings-
tillgangar for ledning av staden har budgeterats 2 600 000 euro.

For stadsstyrelsen har reserverats 100 000 euro i projektanslag. Med anslaget finansieras bl.a. projekt vars kommunfinan-
siering inte kanaliseras via andra projektaktérer. Andra anvandningsandamal kan vara omfattande utvecklingsprojekt som
betjanar hela staden.

Fér medlemsavgifter har reserverats 1 320 076 euro (bl.a. Mellersta Osterbottens férbund, Svenska Osterbottens Férbund
och Kommunférbundet).

For understodd har reserverats sammanlagt 96 000 euro. Under budgetbehandlingen fattas inga beslut om enskilda under-
stéd. De enskilda besluten fattas i 6verensstdmmelse med stadens understédsstadga och understdédsanvisningen som
preciserar den.

Utbildningssamkommunernas betalningsandelar har éverforts till namnden for utbildning och fostran.

Fér verksamheten vid Mellersta Osterbottens sommaruniversitet har reserverats 60 000 euro i understdd och for Karleby
universitetscenter Chydenius 955 000 euro.

Stadsstyrelsen ldmnar in en utredning till fullmaktige under varen 2023 om radhusets framtida anvandning.

For att utdka byggratten inleder stadsstyrelsen den forsta andringen av strandgeneralplanen som koptjanst.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
STADSSTYRELSEN
Stadens ledning
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 342 750 400 000 360 000 -10,0 %
Avgiftsintakter/inkomster 0 6 400 0 -100,0 %
Understdd och bidrag 841 164 0 0
Hyresintakter 2134 3000 0 -100,0 %
Ovriga intakter/inkomster 1792 995 2 750 000 1100 000 -60,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 2979 043 3159 400 1460 000 -53,8 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Léner och arvoden -519 365 -517 550 -516 020 -0,3 %
Personalersattningar
Lénebikostnader
Pensionskostnader -2 132 858 -1 804 171 -1 466 849 -18,7 %
Ovriga I6nebikostnader -11 761 -16 997 -17 672 4,0 %
Personalkostnader sammanlagt -2 663 984 -2338718 -2 000 541 -14,5 %
Kop av tjanster -179 329 661 -183 414 052 -2 005 037 -98,9 %
Material, fornddenheter och varor -56 007 -22 300 -31 800 42,6 %
Understod -1 158 391 -1 117 000 -1 130 000 1,2%
Hyresutgifter -167 096 -168 510 -168 670 0,1 %
Ovriga kostnader/utgifter -18 115 -90 200 -108 200 20,0 %
Verksamhetskostnader -183 393 253 -187 150 780 -5 444 248 97,1 %
Verksamhetsbidrag -180 414 211 -183 991 380 -3 984 248 -97,8 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -73 427 -65 200 -65 200 0,0 %
Rakenskapsper. resultat -180 539 219 -184 056 580 -4 049 448 -97,8 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -5 853 -183 393 -187 150 780 -5 444 248 -5 526 -5 598
Inkomster 1460 2979 3159 400 1460 000 1492 1525
Netto -4 393 -180 414 -183 991 380 -3 984 248 -4 034 -4 073
Stadsfullmaktige och -styrelsen
Utgifter -180 661 051 -184 326 285 -2 683 386
Inkomster 2975018 3157 900 1460 000
Verksamhet sbidrag -177 686 034 -181 168 385 -1 223 386
Understréd
Utgifter -82 179 -93 200 -96 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -82 179 -93 200 -96 000
Medlemsavgifter
Utgifter -1 156 526 -1 255 024 -1 320 076
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -1 156 526 -1 255 024 -1 320 076
Publikationsverksamhet
Utgifter -26 685 0 0
Inkomster 2 265 0 0
Verksamhet sbidrag -24 420 0 0
Samkommuner/Utbildning
Utgifter -210 008 -156 975 -79 953
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -210 008 -156 975 -79 953
Hogskoleundervisn.o.forskning
Utgifter -1 014702 -1 005 000 -1 015 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -1 014 702 -1 005 000 -1 015 000
Intressentgrupparbete
Utgifter -41 882 -82 000 -50 040
Inkomster 967 1500 0
Verksamhet sbidrag -40 915 -80 500 -50 040

Internationell verksamhet
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6.5 Stadsstyrelsen - Stadskansliet

Allmanna mal

Ansvarsomradets
arsverken
tjansteforhallande 3 3 3
arbetsavtalsforhallande 12,6 9,8 9,8
ovriga
totalt 15,6 12,8 12,8

Allm&n motivering for verksamheten

Stadskansliet ansvarar for beredningen och verkstalligheten av arenden som ska tas upp for beslut samt skoter om styr-
ningen och utvecklingen av upphandlingsverksamheten. Stadskansliet samordnar anvandningen av elektronisk méteshan-
tering. Oversattningstjanster, arkivvasende och beredskapsarenden hor till stadskansliets verksamhet.

Stadskansliet ansvarar for ordnandet av stadsorganisationens interna tjanster.

Stadskansliet samordnar verksamheten i dldreradet och handikappradet samt radet fér mangkulturalism.
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Elektronisk arkivering och elektronisk underskrift tas i bruk i arendehanteringssystemet Dynasty under budgetaret 2023.

Personalresursfordelningen och uppgifterna i samband med ordnandet av val bedéms.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

\ Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete | Verksamhet som 6kar invanarnas del- | Arbete for att utveckla systemet med

och gemenskap starks aktighet. Systemet med responska- responskanalen (Ja/Nej)
nalen utvecklas bl.a. for att férdela re-
spons inom stadsorganisationen.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Arbetsgemenskaper som framjar val- | Personalens kompetens och ork stdds | Resultatet av arbetshaksoenkaten for-

befinnandet i arbetet, ett tryggt och med utbildningar och tyhy-verksam- battras jamfort med foregaende enkat.

sunt arbete samt arbetsformagan. het. Deltagande i utbildningar och
tyhy-verksamhet.

Mangfaldsledning Ledningen utvecklas genom att er- Deltagande i utbildningar
bjuda utbildning.

En ansvarsfull, fdrnyande och experi- | Processerna i anknytning till ordnande | Omorganiseringen av personal och
menterande verksamhetskultur av val granskas. arbete har genomforts (Ja/nej)

Positiv arbetsgemenskap och betydel- | Regelbundna utvecklingsméten med | Regelbundna utvecklingsmoéten har
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa kundserviceteamet tas i bruk. tagits i bruk (ja/nej)
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Sysselsiattning: Fungerande arbetsmarknader

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser- | Elektronisk arkivering och elektronisk | Ja/nej
viceplattform och en serviceplats underskrift tas i bruk i &rendehante-
ringssystemet Dynasty10.
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
STADSSTYRELSEN
Stads kansliet
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 490 583 310 970 341 946 10,0 %
Avgiftsintakter/inkomster 297 41 000 38 100 -7,1%
Understod och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 0 3000 3 000 0,0 %
Ovriga intakter/inkomster 0 200 200 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 490 880 355170 383 246 7,9 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Léner och arvoden -625 575 -732 144 -798 344 9,0 %
Personalersattningar 4298 6 325 6 325 0,0 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -266 288 -276 440 -250 572 -9,4 %
Ovriga lénebikostnader -25 466 -30 018 -32732 9,0 %
Personalkostnader sammanlagt -913 031 -1032 278 -1 075 323 4,2 %
Kop av tjanster -353 526 -379 078 -414 504 9,3 %
Material, fornédenheter och varor -35 280 -47 500 -48 950 31%
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -162 948 -163 560 -168 600 3,1%
Ovriga kostnader/utgifter -1 085 -6 510 -6 770 4,0 %
Verksamhetskostnader -1 465 870 -1 628 926 -1714 147 52 %
Verksamhetsbidrag -974 990 -1 273 756 -1 330 901 4,5 %
Avskr. pa anlaggningstillg. 0 0 0
Réakenskapsper. resultat -974 990 -1 273 756 -1 330 901 4,5 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -1794 -1 466 -1 628 926 -1 714 147 -1740 -1762
Inkomster 383 491 355170 383 246 392 400
Netto -1411 -975 -1 273 756 -1 330 901 -1 348 -1 362
Forvaltningsenheten
Utgifter -1012 389 -1 208 533 -1264 172
Inkomster 545 6 300 6 300
Verksamhet sbidrag -1 011 844 -1 202 233 -1 257 872
Intern service
Utgifter -439 530 -401 973 -439 520
Inkomster 490 334 348 870 376 946
Verksamhet sbidrag 50 805 -53 103 -62 574
Konsument, férmyndarverksamhet
Utgifter -13 951 -18 420 -10 455
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -13 951 -18 420 -10 455
Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025 33

Karleby stad



6.6 Stadsstyrelsen — Ekonomi- och dataférvaltningstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets
arsverken
tjansteforhallande 6 6 6
arbetsavtalsforhallande 33 31 19
dvriga
totalt 39 37 25

Allman motivering for verksamheten

Ekonomi- och dataférvaltningstjanster har till uppgift att leda och 6vervaka stadens ekonomiférvaltning, att planera och
styra stadens ekonomi. Ansvarsomradet skoter beredningen och uppgérandet av budgeten, ekonomiplanen och bokslu-
tet. Ansvarsomradet svarar ocksa for stadens likviditet, finansiering och koncernfinansiering och myndighetsrapportering.
Forutom dessa har ansvarsomradet till uppgift att producera och utveckla dataférvaltnings- och datakommunikationstjans-
ter.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Det varldsekonomiska laget ar fortsattningsvis svart och satter ocksa press pa kommunekonomin. Saledes framhavs ocksa
ansvarsomradets roll bl.a. i och med ekonomiplaneringen nar det galler att hitta en ny jdmvikt i den kommunala ekonomin.
Ansvarsomradet ser till att nddvandiga medel, verktyg och metoder star till buds nar vi navigerar oss fram genom osékra
tider. Dataskydd och informationssékerhet blir ocksa allt viktigare eftersom de bevisligen hor till de viktigaste faktorerna
som paverkar sakerheten.

Stadsstyrelsen beslutade i januari 2022 om alternativen for organiseringen av ekonomiférvaltningstjanster. Enligt utred-
ningen och beslutet kommer Monetra Oulu Oy att fran och med 2023 producera stadens grundbokféring och foretagsbok-
foring, tjanster som ror inkdpsfakturor och inkdpsreskontra, forsaljningsfakturerings- och forsaljningsreskontratjanster samt
betalningsrorelsetjanster och kassaprognostjanster med en servicecentermodell. Den personal som skott dessa uppgifter
Overfors till leverantdren genom Overlatelse av rérelse och fortséatter att arbeta i samma lokaler och med samma system.
Andringen géller inte I6neférvaltningen. Enligt géllande avtal producerar staden bokféringstjénster till sina kunder fram ftill
utgangen av 2022. Utgangspunkten ar att nuvarande kunder dverfors till leverantéren vid ingangen av 2023, dven om
samfunden sjalv far besluta om de vill byta till leverantor. Detta géller ca 7 koncernbolag och valfardsomradets existerande
ekonomiférvaltningstjanster. Valfardsomradet har fattat beslut i &rendet och fran och med nasta ar produceras tjansterna
av Monetra Oulu Oy. Ett framgangsrikt genomférande av rorelsedverlatelsen och servicecentermodellen ar av hégst prio-
ritet inom ansvarsomradet under 2022-2023.

Forutom rorelsedverlatelse kommer ekonomi- och dataférvaltningstjanster att fokusera pa att utveckla och stabilisera verk-
samheten under nasta ar. En fortgdende utvecklingsprocess ar att forbattra rapporteringen, uppdatera den och komprimera
datainnehallet. Ocksa utvecklingen av koncernrapporteringen fortgar. Dessutom kommer man ocksa att se 6ver ekonomi-
planeringens arbetsbeskrivningar och forbattra verksamhetsmodellen.

Dataskydd och informationssakerhet ar viktiga utvecklingsobjekt inom dataférvaltningen. Dataforvaltningens egna utveckl-
ingsatgarder ar bl.a. att utveckla sektorernas och affarsverkets IT-utvecklingsgrupper, utarbeta en utvecklingsplan for da-
taforvaltningen 2023-2025, skapa en process for hantering av anvandarrattigheter och deras livscykel samt en vagkarta
for digitalisering. Andra centrala atgarder under nasta ar ar fortsatt utveckling av sektorernas verksamheter och system
(bl.a. Dynasty10 inklusive arkivering och elektronisk underskrift, fortsatt utveckling av Trimble, dataskydd och informat-
ionssakerhet samt HR-systemet, och fornya intra).
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Kontroll éver balansrakningen och en
koncernstruktur som ger resultat

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Analysmetoder utvecklas. Tillgangar-
nas volym och beskaffenhet samt for-
andringarna i stadens tillgangar féljs
upp i balansrakningen. Nedskriv-
ningen av balansvardena for tillgangs-
poster som upptagits i balansrak-
ningen fortsatter och "onddig” egen-
dom séljs. Uppskattningar av forhal-
landena mellan skuld och hyrsansvar
och konsekvenserna.

Ekonomiplaneringens uppgifter, pro-
cesser och dess organisering grans-
kas pa nytt efter rorelsedverlatelsen.

Centrala nyckeltal i balansrakningen
forbattras i forhallande till bokslutet
2022.

Kunnig, ansvarsfull och vialmaende personal

Roller och arbetsbeskrivningar har
granskats och en atgardsplan har ut-
arbetats (ja/nej).

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Overlatelsen av ekonomiférvaltnings-
tjansters grundbokféring, tjanster som
ror inkdpsfakturor och inkdpsres-
kontra, férsaljningsfakturerings- och
forsaljningsreskontratjanster samt be-
talningsrorelsetjanster och kassapro-
gnostjanster genomférs med en ser-
vicecentermodell.

Overlatelsen av rorelsen genomférs
utan kritiska serviceavbrott i enlighet
med projektets huvudmal (ja/nej).

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats

Dataférvaltningens utvecklingsatgar-
der (utveckla sektorernas och affars-
verket IT-utvecklingsgrupper, utarbeta
en utvecklingsplan fér dataférvalt-
ningen 2023-2025, skapa en process
for hantering av anvandarrattigheter
och deras livscykel samt IT Road-
map).

Fortsatt utveckling av sektorernas
verksamheter och system (Dynasty10
inklusive arkivering och elektronisk
underskrift, fortsatt utveckling av Trim-
ble, dataskydd och informationssaker-
het och HR-systemet. Fornya intra).

Utvecklingsatgarder har utformats for
sektorernas och affarsverkets IT-ut-
vecklingsgrupper (ja/nej).

Dataférvaltningens utvecklingsplan
har utarbetats (ja/nej)

Processer for hantering av anvandar-
rattigheter och deras livscykel har
skapats (ja/nej).

IT Roadmap (ja/nej).

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Atgérder har vidtagits for fortsatt ut-
veckling (ja/nej).

Intra har férnyats (ja/nej).
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%

36

.22/.23
STADSSTYRELSEN
Ekonomi- och dataforvaltningstjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 2989 889 3003 245 2 562 595 -14,7 %
Avgiftsintékter/inkomster 0 23 149 23 149
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 103 481 0 0
Ovriga intékter/inkomster 8 093 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 3101 464 3 026 394 2585744 -14,6 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Léner och arvoden -1 645 813 -1 545412 -1 142 425 -26,1 %
Personalersattningar 24 004 20 000 15000 -25,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -330 863 -292 675 -228 860 -21,8 %
Ovriga lénebikostnader -69 172 -63 362 -46 183 271 %
Personalkostnader sammanlagt -2 021 845 -1 881 448 -1 402 469 -25,5 %
Kop av tjanster -2 343784 -1 743 400 -2 790 459 60,1 %
Material, fornédenheter och varor -216 095 -367 554 -368 814 0,3 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -507 166 -524 760 -424 560 -19,1 %
Ovriga kostnader/utgifter -10 308 -19 070 -19 070 0,0 %
Verksamhetskostnader -5 099 198 -4 536 232 -5 005 372 10,3 %
Verksamhetsbidrag -1997 734 -1 509 838 -2419 628 60,3 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -410 729 -327 700 -369 900 129 %
Rédkenskapsper. resultat -2 408 463 -1 837 538 -2 789 528 51,8 %
Nédmnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -5114 -5 099 -4 536 232 -5 005 372 -5 080 -5 146
Inkomster 2 586 3101 3026 394 2 585 744 2643 2701
Netto -2 528 -1 998 -1 509 838 -2 419 628 -2 438 -2 446
Ekonomiférvaltning
Utgifter -2 007 917 -1 730 534 -1 954 990
Inkomster 1054 071 1059 100 625 000
Verksamhet sbidrag -953 846 -671 434 -1 329 990
Skattering
Utgifter -1 119752 -850 000 -1 050 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -1 119 752 -850 000 -1 050 000
Fondernas Bostadsaktier
Utgifter 0 -3 700 -70
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag 0 -3 700 -70
It-Tjanster
Utgifter -1 971 529 -1 951 998 -2 000 312
Inkomster 2047 393 1967 294 1960 744
Verksamhet sbidrag 75 864 15296 -39 568

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
Karleby stad



6.7 Stadsstyrelsen - Naringsliv och stadsutveckling

Allmanna mal

Ansvarsomradets
arsverken

2021
Utfall

2022
Budget

2023
Budget

tjansteforhallande 3+5 3+6 14
arbetsavtalsférhallande 7+0,5 7+05 9
ovriga 1 projektarbetare + 1 projektchef + 2 projektarbetare +

sysselsatta sysselsatta sysselsatta

totalt 11 + 5,5 + sysselsatta 11 + 6,5 + sysselsatta 25

Allméan motivering for verksamheten

Verksamheten inom ansvarsomradet naringsliv och stadsutveckling grundar sig pa malen i livskraftsprogrammet. Med en
malinriktad naringslivs- och stadsutveckling samt foretagsnara verksamhetssatt stravar man efter att sékerstalla utveckl-
ingen av staden och naringslivet. Sysselsattningstjanster har varit en del av ansvarsomradets verksamhet fran och med
2021. Mal fér verksamheten inom sysselsattningstjénster presenteras separat i avsnittet for sysselsattningstjanster.

Ansvarsomradets centrala uppgift att framja stadens dragningskraft och kvarhallningskraft. Ansvarsomradet skéter ocksa
for verksamheten inom sysselsattningstjanster, planeringen och genomférandet av stadsmarkandsféringen och kommuni-
kationen samt beredningen och uppféljningen av stadsstrategin.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

De viktigaste teman for verksamheten inom naringsliv och stadsutveckling 2023 ar:

Malinriktat arbete for att locka investeringar
e Framija tillgangen till kompetent arbetskraft och fungerande arbetsmarknader
Starka konkurrenskraften, utveckla Kronportens och KIP-omradets infrastruktur for att svara mot de behov fore-
tagen som etablerar sig i omradet har samt intressebevakning som anknyter till tillganglighet.
Utveckla koncernstrukturen sarskilt i fraga om fastighetsportfoljen.
e Organisering av utvecklingen av stadskarnan

Karlebynejdens Utveckling Ab, KOSEK ansvarar for utvecklingen av naringsverksamheten och for foretagsradgivnings-
tjdnsterna sarskilt med tanke pa mikroféretag och smaféretag. For &ndamalet har reserverats 18,14 euro per invanare.
Naringsliv och stadsutveckling samordnar utvecklingen av turismradgivningen. For verksamheten har reserverats 10,46
euro per invanare pa stadsstyrelsens kostnadsstalle for Karleby Turism Ab.

For utveckling av stadens livskraft och stadsorganisationens lednings- och styrsystem har reserverats sammanlagt
150 000 euro. Beloppet kan anvandas bl.a. till olika utredningar, nationella och internationella samarbetsprojekt samt for
utveckling av verktyg som stddjer verksamheten. Dessutom har ett anslag pa 580 000 euro reserverats for kommunens
andel av finansieringen av forsknings- och utvecklingsprojekt som framjar stadens livskraft samt projekt som utvecklar
naringslivet. For fullfoljande av ekosystemavtalet har reserverats 230 000 euro. Naringsliv och stadsutveckling startar och
genomfor ett projekt med ledningsansvar gallande batterikemi som en del av férfarandet med ekosystemavtal.

For finansiering av professurer och magisterprogram vid universitetscentret Chydenius har reserverats 215 000 euro i
enlighet med finansieringsavtal. For idrottsforeningssamarbete har reserverats 115 000 euro och for évriga samarbetsavtal
131 000 euro. Dessa omfattar bl.a. kommunfinansiering for programmet Leader, deltagande i regionalt och nationellt nat-
verkssamarbete samt finansiering av andelslaget Viexpo.

Fér evenemangssamarbete har reserverats 100 000 euro vilket tacker bl.a. det stérsta evenemanget: Kokkola Material
Week. For kommersiell utveckling av centrum har reserverats 50 000 euro.

For stadsmarknadsféring och kommunikation har reserverats 200 000 euro.

| samband med totalrevideringen av integrationslagen férvantas kommunerna allokera resurser for anstallining av en in-
tegrationsexpert och skéta integrationsfragor pa bred bas i kommunerna. Integrationstjanster har synergier med syssel-
sattningstjanster. Tillsattandet av tjansten forutsatter dock att den reviderade lagen har tratt i kraft och att den planerade
och godkanda verksamheten organiseras i stadsorganisationen.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Samarbetsmodell fér etablering ge-
nomfors med omradets aktorer.

Samarbetsmodellen har skapats.

Konkurrenskraften starks

Rekrytering av en etableringsspecia-
list for att samordna utvecklingen av
infrastrukturen och sakerstéllandet av
finansieringen samt ansvara for de
etablerande féretagens behov.

Rekryteringen har genomforts (ja/nej)

Infrastrukturens viktigaste utvecklings-
objekt har identifierats.

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

De viktigaste konsultaktérerna inom
etableringsverksamheten identifieras

Minst 10 internationella etablerings-
konsulter har kontaktats och gatt ige-
nom materialet som galler etablering i
Karleby.

Konkurrenskraften starks

En regional strategisk malbild for flyg-
trafiken faststalls.

En plan for aterstéllande av trafiken till
Helsingfors pa marknadsvillkor har ut-
arbetats och kommunerna har en en-
hetlig syn pa resursférdelningen i
fraga om utvecklingen av flygtrafiken.

Konkurrenskraften starks

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Ett projekt med ledningsansvar gal-
lande batterikemi inleds som en del

av forfarandet med ekosystemavtal.

| Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Samarbete med evenemang som
Okar dragningskraften i hog grad.

En projektchef har anstallts till pro-
jektet och genomférandet av projektet
har kommit igang.

Kokkola Material Week ordnas och
staden deltar i samarbetet kring tva
viktiga projekt.

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljoer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Kontroll éver balansrakningen och en
koncernstruktur som ger resultat

Organiseringen av utvecklingen av
stadskarnan inleds.

| Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Antalet koncernbolag minskas, atgar-
der som beslutats i fastighetsportfol-
jen genomfors. Omorganisering av
fastighetsportféljen, beddmning av in-

tressebolagsinnehav 2023.

Beslut har fattats om organiseringen
av stadsutvecklingen och arbetet har
inletts.

Antalet koncernbolag minskar, 2 st.
2023
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%

.22/.23
STADSSTYRELSEN
Naringar och stadsutveckling
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter/inkomster 0 40 900 50 700 24,0 %
Avgiftsintakter/inkomster 0 0 0
Understdd och bidrag 196 755 356 904 382 600
Hyresintakter 58 206 73 000 79 500 8,9 %
Ovriga intakter/inkomster 36 627 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintéakter 291 588 470 804 512 800 8,9 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Loner och arvoden -992 928 -1 415200 -1633715 15,4 %
Personalersattningar 483 0 0
Loénebikostnader
Pensionskostnader -214 473 -239 169 -307 159 28,4 %
Ovriga lénebikostnader -46 693 -58 023 -66 982 15,4 %
Personalkostnader sammanlagt -1253612 -1712 392 -2 007 857 17,3 %
Kop av tjanster -2 078 834 -2707 319 -3 381 299 24,9 %
Material, férnédenheter och varor -50 149 -31 600 -33 800 7,0 %
Understod -3 294 132 -2 890 000 -2 950 000
Hyresutgifter -546 388 -420 900 -416 450 -1,1 %
Ovriga kostnader/utgifter -1676 -3 100 -3 600 16,1 %
Verksamhetskostnader -7 224 791 -7 765 311 -8 793 006 13,2 %
Verksamhetsbidrag -6 933 203 -7 294 507 -8 280 206 13,5 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -788 0 0
Rakenskapsper. resultat -6 933 991 -7 294 507 -8 280 206 13,5%
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -8 793 -7 225 -7 765 311 -8 793 006 -8 925 -9 041
Inkomster 506 292 470 804 512 800 524 536
Netto -8 287 -6 933 -7 294 507 -8 280 206 -8 401 -8 505
Edrvaltning
Utgifter -2 789192 -3 178 281 -3 897 407
Inkomster 49 309 20 000 20 000
Verksamhet sbidrag -2 739 883 -3 158 281 -3 877 407
Foretagslokaler
Utgifter -69 695 -50 304 -84 062
Inkomster 66 398 50 304 54 800
Verksamhet sbidrag -3 296 0 -29 262
Kommunikation
Utgifter -257 693 -175 000 -197 000
Inkomster 2 286 0 0
Verksamhet sbidrag -255 408 -175 000 -197 000
Campingplats och Tankar
Utgifter -155 148 -157 800 -153 460
Inkomster 58 206 53 000 59 500
Verksamhet sbidrag -96 942 -104 800 -93 960
Sysselsattningstjanster
Utgifter -3 953 062 -4 203 926 -4 461 076
Inkomster 115 389 347 500 378 500
Verksamhet sbidrag -3 837 674 -3 856 426 -4 082 576
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8 Stadsstyrelsen — Sysselsattningstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2022 2023
arsverken Utfall Budget Budget
tjansteforhallande 5 6 11
arbetsavtalsforhallande 0,5 0,5 2

ovriga
totalt

sysselsatta
5,5 + sysselsatta

sysselsatta
6,5 + sysselsatta

1 + sysselsatta
14 + sysselsatta

Allman motivering for verksamheten

Sysselsattningstjanster ar en expertenhet inom sysselsattning som utvecklar och utfor sin sysselsattningsstrategiska roll
genom stadens strategi, livskraftsprogram och sektorsévergripande natverkssamarbete. Arbetet kraver bred helhetssyn
pa regional sysselsattningspolitik. Uppfoljningen utvecklingen pa arbetsmarknaden och att forutspa sysselsattningen ar
viktiga aspekter i planeringen av skoétseln av sysselsattningen. Sysselsattningstjanster stravar efter att framja sysselsatt-
ningen bland klienterna och samarbetar tétt med organisationer som hoér till natverket av aktdrer inom sysselsattning for
att na malet. De viktigaste malgrupperna ar de klienter som deltar i kommunforsoket, partiellt arbetsféra och arbetssdkande
som inte omfattas av forsoket och vars arbetsléshet har forlangts.

Malet ar att forbattra sysselsattningen och hitta individuella I6sningar for klienterna sa att de anstalls. Sysselsattningstjans-
ter koordinerar stadens sysselsattningsskyldighet och prévningsbaserade sysselsattning samt svarar for tillhérande hand-
ledning och information. Verksamhetens mal pa lang sikt &r att héja sysselsattningsgraden och sénka arbetslésheten samt
tillgodose den regionala efterfragan péa arbetskraft. | Mellersta Osterbotten &r malet med kommunférséket med sysselsatt-
ning, som startade 1.3.2021, att satsa pa en stark start for klienten och att férbygga forlangd arbetsléshet, unga arbetsso-
kande och hoja sysselsattningsgraden.

Sysselsattningstjanster lyder under ansvarsomradet naringsliv och stadsutveckling.
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Den totala budgeten ar 4 035 000 euro 2023. For behovsprévad sysselsattning har reserverats 435 000 euro varav 200
000 euro riktas till foreningars sysselsattningsatgarder. For sysselsattningsforpliktelse, dvs. sysselsattning av personer
som ar 6ver 57 ar, har reserverats 81 000 euro. Budgeten for kommunférsdket med sysselsattning uppgar till 198 000 euro
2023. Férs6kskommunerna faktureras enligt kundantalet.

For 2023 foreslas tre (3) nya tjanster som arbetstranare for att stddja kommunférsdket med sysselsattning. Man forbereder
sig for reformen av arbets- och naringstjansterna 2024 genom att rekrytera en specialist inom férvaltning med projekt-
anslag.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

| Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Klientarbetet inom skotseln av syssel-
sattningen fokuserar pa unga och de
som snabbt sysselsatts

Utveckling av nya servicemodeller
och regionalt samarbete i fraga om
ungas vag till sysselsattning.

Andelen arbetslosa arbetss6kande
som ar under 25 ar minskar jamfort
med laget 2022.

Vi stddjer ocksa delvis 6verganag till
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer for de vilkas arbetsfor-
maga inte ar tillracklig for arbetsmark-
naden

Samarbetet med valfardsomradet uto-
kas.

Antalet klienter och antalet hanvis-
ningar fran kommunfdrsoket till teamet
for stod av arbetsformagan

Vi stddjer ocksa delvis 6verganag till
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer for de vilkas arbetsfor-
maga inte ar tillracklig for arbetsmark-
naden

Understdd som beviljas féreningar ef-
ter prévning

Anslag till féreningar (belopp/antal)

Reformen av arbets- och narings-
tjansterna 2024 forbereds

Utformning av en organisationsmodell
for arbets- och néringstjansterna 2024

En organisationsmodell for arbets-
och naringstjansterna 2024 har utar-
betats, ja/nej
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6.9 Stadsstyrelsen - Dispositionsmedel

Allmanna mal
Ansvarsomradets

arsverken
tjadnsteférhallande

2021

2022
Utfall Budget Budget

2023

arbetsavtalsforhallande

ovriga

totalt

Allméan motivering for verksamheten

| dispositionsmedel reserveras anslag fér omplacering av personal och for semesterloner.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

For hojningar enligt kollektivavtalen, semesterloner och periodisering av I6ner har reserverats sammanlagt 500 000 euro
pa stadsniva. For omplacering av personal har reserverats 98 736 euro.

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
STADSSTYRELSEN
Dispositionsmedel
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 0 0 0
Avgiftsintékter/inkomster 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga intékter/inkomster 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 0 1] 0
Verksamhetskostnader 0 0 0
Personalkostnader/utgifter 0 0 0
Léner och arvoden -70 683 -281 600 -581 600 106,5 %
Personalersattningar 0 150 000 0
Lénebikostnader 0 0 0
Pensionskostnader -30 477 -13 790 -13 790 0,0 %
Ovriga lénebikostnader -088 -28 346 -3 346 -88,2 %
Personalkostnader sammanlagt -102 147 -173 736 -598 736 2446 %
Kop av tjanster 0 0 0
Material, fornédenheter och varor 0 0 0
Understod 0 0 0
Hyresutgifter 0 0 0
Ovriga kostnader/utgifter 0 0 0
Verksamhetskostnader -102 147 -173 736 -598 736 2446 %
Verksamhetsbidrag -102 147 -173 736 -598 736 244,6 %
Avskr. pa anlaggningstillg. 0 0 0
Réakenskapsper. resultat -102 147 -173 736 -598 736 244,6 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -102 -173 736 -598 736 -608 -616
Inkomster 0 1] 0 0 0
Netto -102 -173 736 -598 736 -608 -616
Lénereservering
Utgifter -15 581 -225 000 -500 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -15 581 -225 000 -500 000
Omplaceringsverksamhet
Utgifter -86 567 -98 736 -98 736
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -86 567 -98 736 -98 736
Ovr.Reserv.Anslag
Utgifter 0 150 000 0
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag 0 150 000 0
Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025 a1
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6.10 Stadsstyrelsen - Personaltjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets ars- 2021
verken Utfall
tjiansteforhallande 4 4 4
arbetsavtalsférhallande 12,5 11,5 11,5
ovriga | personalrepresentanter 5,5 personalrepresentanter 6 personalrepresentanter 6
totalt 22 21,5 21,5

Allman motivering for verksamheten

Ansvarsomradet for personaltjanster ska leda och utveckla personalférvaltningen och personaltjanster samt representera
Karleby stad som arbetsgivare. Personaltjanster utvecklar, samordnar och styr stadens arbetsgivarpolitik och personal-
strategi samt ledningen och anvandningen av personalresurserna i enlighet med stadsstrategin. Personaltjanster fullgor
de skyldigheter som enligt lagen ankommer pa arbetsgivaren samt verkar i sddana fall som stadens expertinstans, an-
svarar for samarbetet mellan arbetsgivaren och de anstéllda. Personaltjénster ansvarar for anstallningsfragor, utvecklar
metoder for personalvarvning, hjalper sektorerna vid omplacering av anstallda samt skoéter stadens I6neférvaltning. Per-
sonaltjanster framjar arbetshalsan bland personalen genom att samordna arbetarskyddet samt de tjanster for ledarskap
och utveckling av personalens och arbetsgemenskapens fardigheter, personalférmaner och féretagshalsovardstjanster
som galler hela staden. Personaltjanster bereder arenden inom sitt ansvarsomrade for stadsstyrelsen.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Informationsbaserat ledarskap kommer att stéarkas under kommande ar. Vi satsar sarskilt pa digitalisering och systemati-
sering av ledningen av arbetsférmagan samt att géra anvandningen av HR- och I6neprogrammet mangsidigare. Vi 6kar
ocksa anvandningen av den elektroniska samarbetsplattformen Howspace for att stédja den dagliga ledningen. Ett av de
viktigaste malen for kommande ar ar tillgang till kompetent arbetskraft och utveckling av rekryterings- och inskolningspro-
cesser. Vi utdkar anvandningen av anonym rekrytering, utarbetar rekryteringsanvisningar och starker arbetsgivarmark-
nadsforingen. Vi utvecklar ocksa en elektronisk inskolningsplattform och framjar en utvidgad anvandning. Flera anstéllda

inom personaltjanster kommer att ga i pension under 2022-2023. | och med pensioneringarna kommer vi att kritiskt
granska behovet att tillsatta befattningarna, arbetsbeskrivningarna och den kompetens som behdvs med tanke pa da-
gens och framtidens behov. Under 2023 kommer vi att fortsatta géra arbetsbeskrivningarna mangsidigare och starka

kompetensen.
Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal

Indikator

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Okad medvetenhet om arbetarskyd-
det. Anvandningen av Karleby stads
verksamhetsmodeller starks. Proces-
sen med ledning av arbetsformagan
och informationsbaserat ledarskap di-
gitaliseras och systematiseras. Tjans-
ter for mentalt valbefinnande med lag
troskel utvecklas.

Statistik dver olycksfall i arbetet och
statistik dver sjukfranvaro samt ge-
nomférda bedémningar av arbetets
risker. Antalet sdkerhetsanmalningar,
behandling och analysering. Ibrukta-
gande av system for ledning av ar-
betsférmagan.

Mangfaldsledning

Utbildningar i mangfaldsledning (=for-
staelse for och uppskattning av olik-
heter, samt starkande av en arbets-
kultur som tillater att man ar olika).
Okad medvetenhet om Karleby stads
ledningsprinciper.

Antalet chefer som avlagt yrkesexa-
men i arbete som teamledare &r 6ver
100 (utgangsniva 2022: 58). Antalet
deltagare i utbildningar i mangfalds-
ledning ar over 50 (utgangsniva 2022:
12).

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Beldningssystemet och -anvisningen
utvecklas. Anvandningen av Ide-
atynnyri etableras. Ansvarsfullt bete-
ende i arbetet stérks med bl.a. utbild-
ningar.

Beloningsanvisningen har utarbetats.
Antalet férslag som kommit in via Ide-
atynnyri ar 6ver 60 st. (utgangsniva
2022: 30 st.). Ansvarsfullt beteende i
arbetet dver 70 procent (Utgangsniva
2021: 70 %).

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ockséa i kundbetjaningen.

Atgarder i enlighet med personalpro-
grammet for att starka valbefinnandet
i arbetet. Verksamhetsmodellen for

eNPS-rekommendationsindexet ar
dver 20 (Utgangsniva 2020: +12).

Sparrning genomfors.
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
PERSONALTJANSTER
Personalférvaltning
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 56 707 43 000 3300 -923 %
Avgiftsintékter/inkomster 0 0 0
Understod och bidrag 647 024 609 000 609 000 0,0 %
Hyresintakter 13 800 15 000 15 000 0,0 %
Ovriga intakter/inkomster 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 717 531 667 000 627 300 -6,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Léner och arvoden -1 028 595 -1 315990 -1 326 950 0,8 %
Personalersattningar 16 402 0 0
Loénebikostnader
Pensionskostnader -215 699 -280 391 -248 302 -11,4 %
Ovriga lénebikostnader -40 217 -53 156 -52 457 -1,3 %
Personalkostnader sammanlagt -1268 109 -1 649 536 -1627 710 -1,3%
Kop av tjanster -2 132 160 -1 841 294 -1 882 206 22%
Material, fornédenheter och varor -230 407 -27 000 -34 000 25,9 %
Understod -17 775 -45 000 -45 000 0,0 %
Hyresutgifter -195 761 -166 800 -378 720 1271 %
Ovriga kostnader/utgifter -19 054 -23 453 -23 803 1,5 %
Verksamhetskostnader -3 863 266 -3 753 083 -3 991 439 6,4 %
Verksamhetsbidrag -3145735 -3 086 083 -3 364 139 9,0 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -16 429 -14 300 -20 800 45,5 %
Réakenskapsper. resultat -3 162 164 -3 100 383 -3 384 939 9,2 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -3 951 -3 863 -3753 083 -3 991 439 -4 051 -4 104
Inkomster 627 718 667 000 627 300 641 655
Netto -3324 -3 146 -3 086 083 -3 364 139 -3410 -3 449
Férvaltning
Utgifter -1 851622 -1 534 696 -1 556 851
Inkomster 56 707 43 000 3300
Verksamhet sbidrag -1 794 915 -1 491 696 -1 553 551
Arbetshédlsovard
Utgifter -1 539 040 -1 353 800 -1 345 317
Inkomster 647 857 609 000 609 000
Verksamhet sbidrag -891 183 -744 800 -736 317
Utbildning
Utgifter -16 820 -46 962 -46 962
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -16 820 -46 962 -46 962
Ovriga Tjanster
Utgifter -422 804 -488 230 -712 913
Inkomster 12 967 15 000 15 000
Verksamhet sbidrag -409 838 -473 230 -697 913
Sommarsysselsattning av unga
Utgifter -32 979 -329 395 -329 395
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -32 979 -329 395 -329 395
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6.11 Miljohdlsovardsnamnden - Miljé och hélsoskydd

44

Allmanna mal

Ansvarsomradets

arsverken

2021
Utfall

tjansteforhallande 25,75 25,75 25,75

arbetsavtalsforhallande 1 1 1
ovriga

totalt 26,75 26,75 26,75

Allman motivering for verksamheten

Till samarbetsomradet fér miljé- och halsoskyddet i Mellersta Osterbotten hér Karleby, Kannus, Halso, Kaustby, Kronoby,
Lestijarvi, Perho, Toholampi och Vetil. Verksamheten har som mal att identifiera, forebygga och undanréja halsorisker i
livsmiljon och pa satt uppratthalla och framja befolkningens, individens och djurens halsa. Veterindrvarden sakerstaller
djurens agare lagstadgade veterinartjanster dygnet runt och svarar for de uppgifter som kommunen alagts enligt djur-
skyddslagen och lagen om djursjukdomar. Miljé- och halsoskyddet omfattar halsodvervakning och veterinarvard.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

=  Tillsynsplanen for miljo- och halsoskyddet genomférs enligt de mal som ingar i planen.
=  Man stravar efter att trygga resurserna for veterinartjanster genom att frbattra veterinarernas férhallanden och ar-

betsgivarens attraktionskraft.

= Granskning av exportférutsattningarna och smidig handlaggning av exportlicenser.
= Riskbaserad uppdatering och genomférande av tillsynsplanen.
=  Man deltar i planeringen av omradesanvandningen for att planera trygga och trivsamma livsmiljoer genom att utfarda

utlatanden och delta i arbetsgrupper.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Karleby hjalper jord- och skogsbruket
och framjar anvandningen av inhemsk
mat

Akuta fall skéts smidigt och utan
dréjsmal inom veterinartjanster.
Halsovardsbesok utférs enligt dver-
enskommelse. Man stravar efter att
trygga resurserna for veterinartjanster
genom att forbattra veterinarernas for-
hallanden och arbetsgivarens attrakt-
ionskraft.

| akuta fall ska veterinarvard ges inom
3 timmar > 90 av fallen. Statistik ver
avvikande situationer. Framgangsrik
rekrytering inom veterinartjanster.

Forsorjningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stods

Mangsidiga alternativ fér boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljoer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Granskning av exportforutsattningar
och smidig handlaggning av exportli-
censer.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Riskbaserad uppdatering och genom-
férande av tillsynsplanen. Man deltar i
planeringen av omradesanvand-
ningen for att planera trygga och triv-
samma livsmiljder genom att utfarda
utlatanden och delta i arbetsgrupper.

Kunnig, ansvarsfull och vidlmaende personal

Individuell arbetshandledning.

Licenser utfardas inom tre arbetsda-
gar om det finns forutsattningar for
detta. Statistik 6ver avvikande situat-
ioner.

Uppdatering och genomférande av till-
synsplanen enligt uppsatta mal. Ge-
nomférandegrad >70 % Antalet utla-
tanden.

Arbetshalsoenkat.
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%

.22/.23
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN
Miljohdlsovard
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter/inkomster 1300 768 1230 422 1309 877 6,5 %
Auvgiftsintékter/inkomster 225 051 322 800 325 950 1,0 %
Understéd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 32 244 32 250 32 250
Ovriga intakter/inkomster 0 24 000 17 500
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 1558 063 1609 472 1685 577 4,7 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Loner och arvoden -1 483 656 -1412 360 -1 479 600 4,8 %
Personalersattningar 23 401 0 0
Lénebikostnader
Pensionskostnader -342 834 -368 321 -374 784 1,8 %
Ovriga l6nebikostnader -87 698 -70 546 -75 816 7,5 %
Personalkostnader sammanlagt -1890 788 -1851 227 -1 930 200 4,3 %
Kop av tjanster -186 241 -199 005 -217 345 9,2 %
Material, férnédenheter och varor -90 709 -121 400 -110 900 -8,6 %
Understod -65 993 -68 700 -68 900 0,3 %
Hyresutgifter -251 756 -267 200 -257 500 -3,6 %
Ovriga kostnader/utgifter -21 001 -29 900 -24 700 174 %
Verksamhetskostnader -2 506 489 -2 537 432 -2 609 545 2,8%
Verksamhetsbidrag -948 425 -927 960 -923 968 -0,4 %
Avskr. pa anlaggningstillg. 0 0 0
Rakenskapsper. resultat -948 425 -927 960 -923 968 -0,4 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -2610 -2 506 -2 537 432 -2 609 545 -2 649 -2 683
Inkomster 1686 1558 1609 472 1685 577 1723 1761
Netto -924 -948 -927 960 -923 968 -926 -923
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6.12 Namnden for utbilding och fostran

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter/inkomster 1409 525 1606 157 1626 668 1,3 %
Avgiftsintakter/inkomster 3027 635 2926 100 2241 000 -23,4 %
Understdd och bidrag 1851 346 217 400 217 400 0,0 %
Hyresintakter 179 500 184 710 192 210 41 %
Ovriga intakter/inkomster 80 352 75 200 63 200 -16,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 6 548 358 5009 567 4 340 478 0,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Léner och arvoden -49 081 407 -48 959 600 -50 358 432 29%
Personalersattningar 948 251 805 420 852 460 5,8 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -9 241744 -8 922 950 -8 824 443 -1,1%
Ovriga Iénebikostnader -1 925733 -2 009 545 -2 042 931 1,7 %
Personalkostnader sammanlagt -59 300 634 -59 086 676 -60 373 345 0,0 %
Kop av tjanster -12411 214 -12 546 898 -12 970 525 34 %
Material, fornédenheter och varor -1 869 689 -1 816 200 -2 241 350 23,4 %
Understod -3 293 049 -3 307 000 -3 594 200 8,7 %
Hyresutgifter -17 675 184 -18 334 000 -19 967 075 8,9 %
Ovriga kostnader/utgifter -152 813 -186 500 -175 900 -5,7 %
Verksamhetskostnader -94 702 582 -95 277 274 -99 322 395 0,0 %
Verksamhetsbidrag -88 154 224 -90 267 707 -94 981 917 0,0 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -401 585 -500 000 -622 580 0,0 %
Rakenskapsper. resultat -88 555 809 -90 767 707 -95 604 497 0,0 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -99 156 -94 703 -95 277 -99 322 -100 812 -102 123
Inkomster 5040 6 548 5010 4 340 4 436 4534
Netto -94 116 -88 154 -90 268 -94 982 -96 376 -97 589
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Verksamhetsintékter och tillverkning for eget bruk
Bildningscentralen 16 250 300 300 0,0 %
Smabarnfostrantjanster 2932922 2659400 1987 300 -25,3 %
Grundlaggande utbildning 2488 829 1342 964 1308 017 -2,6 %
Gymnasieutbildning 741 746 583 403 621 361 6,5 %
Karlebynejdens institut 368 611 423 500 423 500 0,0 %
Sammanlagt 6 548 358 5009 567 4340 478 13,4 %
Verksamhetskostnader
Bildningscentralen -1071713 -1 027 159 -1015 117 -1,2%
Smabarnfostrantjanster -34 005 097 -35 175 440 -37 033 574 53 %
Grundlaggande utbildning -50 741 802 -49 710 430 -51 711 698 4,0 %
Gymnasieutbildning -7 021 210 -7 272 808 -7 431 822 22%
Karlebynejdens institut -1 862 760 -2 091 437 -2 130 185 1,9 %
Sammanlagt -94 702 582 -95 277 274 -99 322 395 4,2 %
Netto
Bildningscentralen -1 055 463 -1 026 859 -1 014 817 1,2 %
Smabarnfostrantjanster -31 072175 -32 516 040 -35 046 274 7.8 %
Grundlaggande utbildning -48 252 973 -48 367 466 -50 403 681 4,2 %
Gymnasieutbildning -6 279 464 -6 689 405 -6 810 461 1,8 %
Karlebynejdens institut -1 494 149 -1 667 937 -1 706 685 23 %
Sammanlagt -88 154 224 -90 267 707 -94 981 917 5,2 %
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6.13 Namnden for utbilding och fostran - Bildningscentralen

Allmanna mal
Ansvarsomradets

2023
Budget

arsverken

tjansteforhallande 7

arbetsavtalsforhallande 8 5 4
ovriga

totalt 12 12 11

Allman motivering for verksamheten

Bildningscentralen producerar de forvaltnings- och kontorstjanster samt utvecklings-, projekt- och utbildningstjanster som
namnden fér utbildning och fostran och dess sektioner behdver. Stadens ekonomiférvaltning producerar de ekonomifor-
valtningstjanster som verksamheten forutsatter for skotseln av ekonomin. Bildningscentralen producerar sakkunnig- och
utvecklingstjanster tillsammans med ansvarsomradena. Bildningscentralen samordnar stadens Barnvanlig kommun-verk-
samhet och utarbetar barnkonsekvensbeddémningar. Bildningscentralen bedémer och féljer upp kvaliteten, genomslags-
kraften, verksamhetens resultat i fraga om de tjanster som lyder under namnden samt ansvarar for samarbetet med olika
aktorer och intressentgrupper.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Bildningscentralens férvaltnings- och kundtjanster genomférs och vidareutvecklas utifran stadens strategi och utvecklings-
planen fér namnden for utbildning och fostran. Bildningsvasendets ledning starks inom alla omraden genom chefs- och
personalutbildningar samt annan verksamhet som framjar kompetensen och arbetshalsan t.ex. med arbetshandledning
och arbetstraning. Betalningsandelarna som galler utbildningssamkommunerna Kvarnen och Optima har flyttats over fran

stadsstyrelsen till bildningscentralen.

Strategin verkstills

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

| Foretagarvianlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

| Barnvinlighet: Hos oss har barn

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Processen for att rekrytera bra och
behdoriga larare utvecklas.

Bildningscentralens tjansteinnehavare
arbetar aktivt for att framja samarbetet
mellan olika intressentgrupper.

Barns och ungas hobbyverksamhet
framjas med hjalp av projektverksam-
het.

Andelen behoriga larare.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Kan inte matas, men utvecklingen av
intressentsamarbetet kan utvarderas
skriftligen.

och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Antalet barn och unga som deltagit i
hobbyverksamhet som ordnats genom
projektverksamhet.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Valfardsfonden for barn, unga och fa-
miljer utnyttjas for att framja likvardig-
het.

Beloppet som beviljats ur fonden

Barns och ungas genuina delaktighet

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Barnkonsekvensbeddmningar utarbe-
tas i samband med beslutsfattande
som berér barn

Atgarder i enlighet med bildningscen-
tralens arbetshalsoplan

Antalet pabodrjade och slutférda barn-
konsekvensbeddmningar.

Kunnig, ansvarsfull och vidlmaende personal

Den upplevda arbetshélsan i arbets-
héalsoenkaten

En ansvarsfull, fornyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Samarbetet forbattras inom bildnings-
centralens forvaltnings- och kontors-
tjanster.

Antalet uppdaterade arrangemang
med reservpersonal

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Inriktad medieutbildning till centrala
personer inom bildningsvasendets an-
svarsomraden

Utbildning har ordnats och antalet per-
soner som deltagit.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats

Forbattrad tillganglighet till bildnings-
vasendets digitala tjanster

Antalet nya eller férbattrade digitala
tjanster

Vi stédjer ocksa delvis 6vergang till
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer for de vilkas arbetsfor-
maga inte ar tillracklig for arbetsmark-
naden

Arbete erbjuds inom bildningstjanster
till personer som omfattas av arbets-
prévning

Antalet personer inom bildningstjans-
ter som omfattas av arbetsprévning

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Bildningscentralen
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 6 250 0 0
Avgiftsintakter/inkomster 0 0 0
Understéd och bidrag 10 000 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga intakter/inkomster 0 300 300
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 16 250 300 300 0,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Loéner och arvoden -675 628 -651 400 -620 300 -4,8 %
Personalersattningar 230 3850 3 850 0,0 %
Lénebikostnader 0 0 0
Pensionskostnader -142 570 -157 217 -130 891 -16,7 %
Ovriga lénebikostnader -34 381 -26 707 -25 432 -4,8 %
Personalkostnader sammanlagt -852 349 -831 474 -772 774 71 %
Kop av tjanster -147 116 -118 465 -168 043 41,9 %
Material, forn6denheter och varor -7 299 -12 700 -12 700 0,0 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -53 977 -57 020 -54 100 -5,1 %
Ovriga kostnader/utgifter -10 971 -7 500 -7 500 0,0 %
Verksamhetskostnader -1 071713 -1 027 159 -1 015117 1,2 %
Verksamhetsbidrag -1 055 463 -1 026 859 -1014 817 -1,2 %
Avskr. pa anlaggningstillg. 0 0 0
Rékenskapsper. resultat -1 055 463 -1 026 859 -1 014 817 1,2 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -968 -1072 -1 027 159 -1 015 117 -1 030 -1 044
Inkomster 0 16 300 300 0 0
Netto -968 -1 055 -1 026 859 -1 014 817 -1 030 -1 043
NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Elevantal, omfattar inte yrkesgymnasiet 6566 6641 6620 6573 6468
Verkets anstallda 12 12 11 11 11
Namndens antal méten 10 12 11 11 11
Finsksprakiga avdeln. antal mote 6 7 (] 6 6
Svensksprakiga avdeln. antal méte 6 7 6 6 6
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6.14 Namnden for utbilding och fostran - Tjanster for smabarnspedagogik

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2022 2023
arsverken Utfall Budget Budget
tjansteforhallande 34 34 34
arbetsavtalsforhallande 448 448 448
ovriga 124 128 99

totalt 482 482 482

(Befattningar och visstidsanstallningar kan inte adderas direkt eftersom befattningshavaren kan vara franvarande pa grund
av t.ex. sjukledighet eller moderskapsledighet och ha en vikarie som syns i visstidsanstaliningar.)

Allman motivering for verksamheten

Med smabarnspedagogik avses en planenlig och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning och vard av barn
och i vilken pedagogiken betonas. Den smabarnspedagogiska verksamheten bygger pa den nationella och kommunala
planen fér smabarnspedagogik samt lagen om smabarnspedagogik. Verksamheten inom foérskoleundervisningen bygger
pa forskoleundervisningens laroplan och lagen om grundldggande utbildning. Smabarnspedagogik ska ordnas i den om-
fattning och i den form som behovet i kommunen forutséatter. Alla barn har ratt till smabarnspedagogik och vardnadsha-
varna tillsammans med barnet beslutar om behovet av smabarnspedagogik. Tiden inom vilken en plats inom smabarns-
pedagogiken ska beviljas faststalls i lagen om smabarnspedagogik. Utéver specialsmabarnspedagogik (allméant, in-
tensifierat och sarskilt stdd) och specialundervisning ska smabarnspedagogiken ocksa beakta behoven hos invandrare
och barn med olika sprék- och kulturbakgrund. Tjanster for smabarnspedagogik ordnar férutom smabarnspedagogik dven
forskoleundervisning och dartill hérande smabarnspedagogik for forskoleelever. Forskoleundervisningen ar forpliktande. |
forskolan har barnet ratt till undervisning som anpassas efter barnets forutsattningar och omfattar allmant, intensifierat och
sarskilt stdd. Smabarnspedagogik ordnas av kommunen och som kdpt verksamhet av godkanda serviceproducenter enligt
servicesedelmodellen. Till ansvarsomradet for smabarnspedagogik hor férutom den smabarnspedagogik och forskoleun-
dervisning som kommunen tillhandahaller ocksa lekparksverksamhet samt stdd som betalas av FPA (stdd for hemvard av
barn, Karlebystod och privatvardsstod).

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Antalet avtal om smabarnspedagogik har 6kat varje ar. Det ar svart att foérutsaga antalet avtal eftersom manga faktorer
inverkar pa det. Den 6kade efterfrdgan pa platser inom smabarnspedagogiken har 6kat smabarnspedagogikens utgifter.
Den 6kande efterfragan pa smabarnspedagogik innebar att det har behdvts nya platser och att nya daghem byggs. Detta
har redan delvis beaktats i tidigare investeringsplaner och fattade beslut. Daghemmens skick understks och deras repa-
rationsbehov klarlaggs nu och i framtiden. Daghemmen bérjar vara 30—40 ar gamla och i behov av grundlaggande reno-
vering. Man maste overvaga om daghemmen ska renoveras eller ersattas med en ny byggnad. Under de senaste aren
har det skett manga férandringar inom smabarnspedagogiken. Den nya planen fér smabarnspedagogik tradde i kraft fr.o.m.
1.8.2017 och uppdaterades 2018 och 2022 pa grund av &ndringar i lagstiftningen. Det har gjorts &ndringar i lagen om
klientavgifter inom smabarnspedagogiken 1.1.2018 och 1.8.2021. Inkomsterna fran klientavgifterna inom smabarnspeda-
gogiken har minskat pa grund av andringarna. Lagstiftningen som berér smabarnspedagogiken &ndrades 1.9.2018. Dess-
utom har barnets ratt till smabarnspedagogik andrat fran och med 1.8.2020 pa sa satt att barnet tillsammans med vard-
nadshavaren eller vardnadshavarna beslutar om barnets tid i smabarnspedagogiken. Samtidigt andrades dimensioner-
ingen av antalet anstéllda i relation till antalet barn fran 1 anstalld per 8 barn till 1 anstalld per 7 barn. Dessa &ndringar har
inneburit ett 6kat antal platser inom smabarnspedagogiken eftersom behovet av smabarnspedagogik har 6kat. Personalen
inom smabarnspedagogiken blev skyldig att anmala sadana missférhallanden eller risker for uppenbara missférhallanden
som de upptackt genom en lagandring som tradde i kraft 1.8.2021. Samtidigt preciserades paragrafen (36 §) om avvikelser
fran dimensioneringen av personalen inom smabarnspedagogiken. Syftet med andringarna ar att 6ka antalet barn som
deltar i smabarnspedagogiken och pa sa satt hoja deltagarfrekvensen pa nationell niva. | och med den senaste andringen
i lagen fér smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.8.2022, fick barn som deltar i smabarnspedagogik en avsevart starkare
ratt till stéd. Genom lagen har barn som deltar i smabarnspedagogiken ratt att som en del av den hdgklassiga grundlag-
gande verksamheten inom smabarnspedagogiken fa sadant allmant stéd som barnets individuella utveckling, Iarande och
valbefinnande férutsatter. Ovriga stédformer &r intensifierat och sarskilt stéd. Det r ocksa méjligt att 6ka antalet platser
inom smabarnspedagogiken med servicesedlar men inte heller denna modell erbjuder snabba Idsningar. Avsikten ar att
servicesedelverksamheten utvidgas till Tararants omrade. Tidpunkten for att verksamheten inleds skulle vara 1.8.2024.
Forsoket med tvaarig forskoleundervisning inleddes 2021 och pagar till utgangen av maj 2024.

Karlebystddet hojdes fran 80 euro till 160 euro per barn per manad frdn och med 1.3.2022. Karlebystddet hojs sa att
stodbeloppet ar 200 euro (en 6kning pa 187 200 euro, tacks fran kop av tjanster). Antalet avtal om smabarnspedagogik
och personer som erhaller hemvardsstéd och Karleby féljs upp med statistik. | samband med uppréattandet av budgeten
for 2024 bedoms effekten av och kostnaderna for kommuntillagget for hemvard av barn. Ifall man beslutar att fortsatta med
kommuntillagget. Samtidigt foreslas ett kostnadsstalle for stodet som inte inverkar p4 smabarnspedagogikens anslag.

For ordinarie personal inom smabarnspedagogiken reserveras en kladpeng pa 72 300 euro.
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Aktiv rekrytering och genom att ut-
nyttjia marknadsféringsteamtes tjans-
ter. Samarbetet med regionens laro-
anstalter utvecklas.

Anstallning av behdrig personal till or-
dinarie tjanster och befattningar.

Konkurrenskraften starks

Hogklassig smabarnspedagogik upp-
ratthalls och utvecklas

Resultat av kundnéjdhetsenkater

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

| Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

| Barnvinlighet: Hos oss har barn

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

Deltagande och for egen del paverka
investeringar (Biskopsbacken och
Halkokari samt servicesedeldaghem-
met i Tararant)

Verksamhet som framjar barnens och
vardnadshavarnas delaktighet

Framjande av en trygg tillvaxtgemen-
skap i smabarnspedagogiken. Speci-
alsmabarnspedagogik som sarskilt in-
satsomrade, bl.a. personalen inom

specialsmabarnspedagogiken utdkas.

och unga mojlighet att véaxa till sitt sanna jag.

Investeringar fardigstalls

Respons samlas in regelbundet med
kundnéjdhetsenkater.

Invanarnas néjdhet med tjansterna,
mats med smabarnspedagogikens
kundenkater. Tillgang till kompetent
och behdrig personal.

Kulturfostran etableras och starks i
samarbete med kulturtjanster och ak-
torsnatverk.

Verksamhet som 6verensstammer
med planerna for kulturfostran genom-
férs inom smabarnspedagogiken.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Verkstallandet av verksamhetsplanen
Barnvéanlig kommun. Enheterna utar-
betar en plan for att férebygga och in-
gripa i mobbning som en del av den
arliga verksamhetsplanen.

Beaktas i verksamhetsplanerna.

Djarvt egen familjepolitik, Karlebysto-
det i centrum for familjepolitiken

Hogklassig smabarnspedagogik er-
bjuds och vardnadshavare stdds for
hemvard av barn under 3 ar.

Antalet barn som deltar i smabarnspe-
dagogik, antalet personer som erhal-
ler hemvardsstdd och Karlebystéd.

Familjernas vélbefinnande stéds

Praxis for mangprofessionellt samar-
bete kring tjanster i barnets vardag ut-
vecklas och koncentreras i enlighet
med modellen Féra barnen pa tal.
Egen personal utbildas.

Antalet utbildningar i Féra barnen pa
tal. Resultat av kundndjdhetsenkater.

Barns och ungas genuina delaktighet

Barnkonsekvensbeddémning. Barn in-
volveras i planeringsskedet av nya
byggprojekt.

| Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Kontroll éver balansrakningen och en
koncernstruktur som ger resultat

| Kunnig, ansvarsfull och vilmaen

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Uppfdljning av smabarnspedagogi-
kens budget. Ansvarsfull ekonomisk
hushallning som sakerstaller att bud-
geten halls inom de ramar som fast-
stallts for den.

de personal

Vi stédjer uppratthallandet av perso-
nalens yrkeskompetens genom att be-
vilja prévningsbaserad ersattning for
fortbildning. Vi méjliggor tilldggsutbild-
ning delvis pa arbetstid inom sadana

Slutférda barnkonsekvensbedom-
ningar.

Budgeten halls.

Deltagande i fortbildning.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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branscher dar det finns ett stort be-
hov.

Mangfaldsledning

Ledarskapet pa enhetsniva utvecklas
genom att erbjuda utbildningar och
mojligheter att delta i mentorsgrupper.

Deltagande i utbildningar och men-
torsgrupper, resultat av kundnéjdhets-
enkaten.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Arbetsfordelning vars syfte ar att ar-
betsuppgifterna fordelas sa att arbets-
belastningen blir jamn i alla sma-
barnspedagogikens team samt upp-
féljning av arbetshalsan.

Personalens respons vid utvecklings-
samtal.

Resultat av enkaten om arbetstill-
fredsstallelse.

Kundernas servicebedémningar i
kommuninvanarenkaterna.

Karleby stad

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Smabarnfostran
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 88 484 114 000 139 000 219 %
Avgiftsintakter/inkomster 2695714 2493 000 1807 900 -27,5 %
Understdd och bidrag 135 761 16 900 16 900 0,0 %
Hyresintakter 4 235 8 500 8 500 0,0 %
Ovriga intakter/inkomster 8729 27 000 15 000
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintékter 2932922 2 659 400 1987 300 -25,3 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Loner och arvoden -16 865 360 -17 863 420 -18 802 295 53 %
Personalersattningar 520 348 430 000 479 000 11,4 %
Loénebikostnader 0 0 0
Pensionskostnader -3 546 964 -3 507 690 -3 501 575 -0,2 %
Ovriga lénebikostnader -591 674 -732 400 -769 283 5,0 %
Personalkostnader sammanlagt -20 483 651 -21 673 511 -22 594 153 4,2 %
Kop av tjianster -5071 192 -4 881 464 -5 106 001 4,6 %
Material, férnédenheter och varor -233 271 -368 975 -436 575 18,3 %
Understod -3076 119 -3 075 000 -3 362 200 9,3 %
Hyresutgifter -5 065 163 -5113 890 -5 472 145 70 %
Ovriga kostnader/utgifter -75701 -62 600 -62 500 -0,2 %
Verksamhetskostnader -34 005 097 -35175 440 -37 033 574 5,3 %
Verksamhetsbidrag -31072 175 -32 516 040 -35 046 274 7,8 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -94 420 -99 700 -80 500 -19,.3 %
Rakenskapsper. resultat -31 166 595 -32 615 740 -35126 774 77 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -36 914 -34 005 -35 175 440 -37 033 574 -37 589 -38 078
Inkomster 2687 2933 2 659 400 1987 300 2031 2076
Netto -34 227 -31 072 -32 516 040 -35 046 274 -35 558 -36 002
NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Daghemmens avtal om smabarnspedagogik 1484 1675 1690 1507 1507
(omfattar inte servicesedeln eller férskolebarnens avtal om smabarnspedagogik)
Familjedagvardens avtal om smabarnsg 110 96 88 88 88
Avtal om smabarnspedagogik, totalt (ko 1594 1771 1778 1595 1595
Antal platser inom smabarnspedagogike 164 164 164 366 366
Forskoleundervisning (kdptjanst) 11 12 7 5 8
6-ariga forskolebarn 596 604 547 518 491
11-arig laroplikt, forskoleundervisning 16 16 15 15 15
Barn i smabarnspedagogiken/férskoleut 2 365 2 551 2 489 2479 2 452
Antalet barn kommuntillagg/Karlebystdd 429 388 390 390 390
(antalet barn i snitt/man) 0 0
Antalet barn hemvardsstdd (i snitt/man) 773 737 740 740 740
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15 Namnden for utbilding och fostran - Grundlaggande utbildning

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2022 2023
arsverken Utfall Budget Budget
Larare 1-6 216 216 216
Larare 7-9 151 153 153
Speciallarare 66 69 74
Skolgangshandledare 94 arsverken 95 arsverken 96 arsverken
Eftermiddagsverksamhet 14 arsverken 14,5 arsverken 14,5 arsverken
dvriga 17 17 17
totalt 558 564,5 570,5

Allméan motivering for verksamheten

Karleby stad ordnar grundldggande utbildning som grundar sig pa lagen och férordningen om grundlaggande utbild-
ning. Pa basis av stadens nya strategi har man under hosten 2022 utarbetat en ny utvecklingsplan for smabarnspedago-
giken och undervisningstjénster i enlighet med vilken den grundldggande utbildningen utvecklas fram till 2025. Ny extern
projektfinansiering soks aktivt for utvecklingen av den grundlaggande utbildningen. En del av de befintliga utvecklingspro-
jekten fortsatter till 2023.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Enligt prognosen kommer elevantalet inom dem grundldggande utbildningen att halls pa en hég niva annu under nagra ar.
Det tryck som elevantalet medfor haller pa att 6verga fran de lagre arskurserna till de hdgre arskurserna. Krisen i Ukraina
har okat behovet av forberedande undervisning inom den grundldggande utbildningen. Eleven har ratt till undervisning
som beaktar elevens individuella forutsattningar samt till allmant, intensifierat och sarskilt stéd i sin nérskola nar behovet
av stdd uppstar. Det totala antalet elever som omfattas av forlangd laroplikt och far sarskilt stdd har 6kat under de senaste
aren och behovet av speciallarare har dkat.

De viktigaste skolinvesteringarna 2023 &ar byggandet av Biskopsbackens allaktivitetshus och ombyggnaden av Donnerska
skolan och det svenska gymnasiet. Ocksa planeringen av Halkokari allaktivitetshus, som planerats att byggas efter Bis-
kopsbackens allaktivitetshus, framskrider.

Elevvardens personal overfors till valfardsomradet fran och med 1.1.2023 och det 6kar behovet av samarbete mellan
staden och vélfardsomradet i fragor som ror elevhalsan.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och | Inom den grundldggande utbildningen | Andelen behériga larare av lararna
fungerande arbetsmarknader satsar man pa bra ledarskap och en inom den grundlaggande utbildningen.
O6ppen verksamhetskultur for att fa be-
hérig undervisningspersonal.

Konkurrenskraften stérks Hogklassig grundlaggande utbildning | Resultaten av skolornas arliga verk-
uppratthalls och utvecklas samhetsutvardering (olika kvalitetskort
granskas under olika ar)

Konkurrenskraften starks Man bygger en larmiljo for foretags- Verksamhetsplanen blir fardig.
fostran och skapar en larsig fran for-
skolan till gymnasiet i samarbete med
KOSEK och andra aktdrer inom ut-
bildningssektorn.

Malinriktat arbete for att locka investe- | En preliminar utredning gérs om méj- | Den prelimindra utredningen blir far-
ringar ligheten att ordna en internationell dig.
klass.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpréglat kultur-, id- | Skolorna deltar mangsidigt i olika eve- | Antalet kultur, motions- och idrottse-

rotts- och evenemangsutbud nemang, t.ex. kulturstigen, Villa Elbas | venemang samt andra evenemang
och Rockskolans fadderklassverk- som ordnats for eleverna.
samhet, motions- och idrottsevene-
mang.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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Karlebyanda - Delaktighet, samarbete | En utvecklingsplan fér barns och Utvecklingsprogrammet for delaktig-
och gemenskap starks ungas delaktighet utarbetas i samar- | het blir fardigt.

bete mellan smabarnspedagogiken,
undervisningstjanster och ungdoms-

tjanster.
Mangsidiga alternativ for boende, Skolornas lokaler erbjuds till inva- Gymnastiksalarnas anvandningsgrad i
trygga och trivsamma levnadsmiljéer | narna fér evenemangs- och idrotts- frdga om annan verksamhet &n sko-
samt ett levande stadscentrum och bruk. lans verksamhet.

aktiva byar.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Hogklassig och trygg smabarnspeda- | Specialundervisningens konsul- Mangden konsulteringsresurser inom

gogik och undervisning dar det er- teringsresurser utokas specialundervisningen

bjuds stdd fér vaxande och larande.

Hogklassig och trygg smabarnspeda- | Verksamhetsmodellen for att fore- Enhetliga verksamhetsmodeller har
gogik och undervisning dar det er- bygga och ingripa i mobbning féren- utarbetats och tagits i bruk

bjuds stdd fér véxande och larande. hetligas.

Hogklassig och trygg smabarnspeda- | En modell fér intensifierat multipro- En modell for intensifierat multipro-
gogik och undervisning dar det er- fessionellt stdd tas i bruk. fessionellt stéd har tagits i bruk.

bjuds stdd for vaxande och larande.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk- | Genomférandet av de mal och atgar- | Unicef:s barnvanlig kommun-status bi-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar der som antecknats i verksamhetspla- | behalls efter den beddmning som Uni-
och statusen bibehalls. nen Barnvanlig kommun. cef utfor i maj 2023.

Familjernas vélbefinnande stéds Anvandningen av servicemodellen Antalet personer som utbildats till ex-
Fora barnen pa tal breddas i samar- perter i metoden Féra barnen pa tal
betet med familjerna. Speciallarare ut- | samt antalet Féra barnen pa tal-sam-
bildas i forsta hand till anvandare av tal som hallits.

metoden Fora barnen pa tal.

Barns och ungas genuina delaktighet | Utarbetande av enhetliga verksam- En enhetlig verksamhetsmodell blir
hetsmodeller for hérande av barn och | klar.

unga vid planering av undervisnings-
lokaler och lokaler for smabarnspeda-

gogiken.
Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
Hallbar utveckling och klimateffekter | Utvecklingsprojekt for att framja kli- Mangden extern projektfinansiering

beaktas i beslutsfattande och resurser | matmedvetenhet och koldioxidneutra- | som erhallits.
litet inom grundldggande utbildningen.

| Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Arbetsgemenskaper som framjar val- | Formerna och malgrupperna for kolle- | Antal deltagare i mentorsgrupperna.
befinnandet i arbetet, ett tryggt och gialt mentorskap utdokas och utveck-
sunt arbete samt arbetsférmagan. las.

Arbetsgemenskaper som framjar val- | Det skapas mojligheter till examensin- | Antalet deltagare i examensinriktade
befinnandet i arbetet, ett tryggt och riktad utbildning i yrken dar det rader | utbildningar.

sunt arbete samt arbetsférmagan. brist pa personal (t.ex. omfattande
speciallarare och specialklasslarare).

En ansvarsfull, férnyande och experi- | Reform av ledningsstrukturen vid all- | Mangden nya eller férnyade lednings-
menterande verksamhetskultur aktivitetshusen. strukturer.

Positiv arbetsgemenskap och betydel- | Positivt ledarskap och positiv pedago- | eNPS-matarens resultat i personalens
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa gik framjas inom den grundlaggande | arbetshéalsoenkat.
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen. | utbildningen.
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Grundlaggande utbildning
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 769 684 938 354 895 907 -4,5 %
Avgiftsintakter/inkomster 69 983 65 000 65 000 0,0 %
Understéd och bidrag 1467 951 175100 175 100 0,0 %
Hyresintakter 117 354 125910 133 410 6,0 %
Ovriga intakter/inkomster 63 857 38 600 38 600 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 2488 829 1342 964 1308 017 -2,6 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Léner och arvoden -26 226 776 -25 135 098 -25 669 266 21 %
Personalersattningar 405 955 340 000 340 760 0,2 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -4 596 543 -4 325 468 -4 279 936 -1,1%
Ovriga lénebikostnader -1 090 112 -1 033 328 -1 032 874 0,0 %
Personalkostnader sammanlagt -31 507 476 -30 153 894 -30 641 316 1,6 %
Kop av tjanster -6 518 381 -6 562 496 -6 882 952 4,9 %
Material, forn6denheter och varor -1421 015 -1 328 500 -1 365 750 2,8 %
Understod -202 748 -203 000 -203 000 0,0 %
Hyresutgifter -11 036 740 -11 408 540 -12 571 280 10,2 %
Ovriga kostnader/utgifter -55 443 -54 000 -47 400 -12,2 %
Verksamhetskostnader -50 741 802 -49 710 430 -51 711 698 4,0 %
Verksamhetsbidrag -48 252 973 -48 367 466 -50 403 681 4,2 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -289 712 -365 400 -461 540 26,3 %
Ridkenskapsper. resultat -48 542 686 -48 732 866 -50 865 221 4,4 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -51712 -50 742 -49 710 430 -51 711 698 -52 487 -53 170
Inkomster 1308 2489 1342 964 1308 017 1337 1366
Netto -50 404 -48 253 -48 367 466 -50 403 681 -51 151 -51 804
NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Elevental/ &k 1-6 specialund.ingar 3854 3811 3794 3731 3619
Elevental/ ak 7-9 specialund. ingar 1855 1905 1901 1912 1919
Elever inom férberedande undervisning 28 50 50 30 30
Sarskilt stod, 9-arig laroplikt 269 268 272 205 200
11-arig laroplikt, gravt utvecklingsstérda 31 33 33 33 33
11-arig laroplikt, 6vriga 83 83 81 85 85
Barn inom den grundlaggande utbildnin 659 660 650 640 630
Nettokostnad / € elev -8 452 -8 462 -8 851 -9 064 -9 354
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6.16 Namnden for utbilding och fostran - Gymnasiet

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2022 2023

arsverken Utfall Budget Budget

larare i tjansteférhallande 59 60 60

arbetsavtalsforhallande 3 3 3
ovriga

totalt 62 63 63

Allman motivering for verksamheten

Gymnasiet ar en allménbildande laroanstalt som erbjuder undervisning efter grundskolan i enlighet med gymnasielagen
och som leder till hogskolestudier. | Karleby finns Kokkolan suomalainen lukio, Karleby svenska gymnasium och Kokkolan
aikuislukio. Kokkolan suomalainen lukio har haft en sarskild utbildningsuppgift med inriktning pa naturvetenskap och teknik
fran och med 1.8.2018. Namnden har godkant utbildningen som handleder for examensutbildning (Hux) och startade
1.8.2022. Utbildningen ordnas i Kokkolan suomalainen lukio under lasaret 2022 - 2023. Gymnasierna har ett ndra samar-
bete med varandra och 6vriga laroanstalter pa andra stadiet och skapar méjligheter till individuella studievagar. Gymnasi-
eutbildningen erbjuder tillsammans med Mellersta Osterbottens utbildningskoncern och konservatoriet studier som méjlig-
gor att de studerande kan avlagga en yrkesinriktad grundexamen, hela gymnasiets larokurs och studentexamen under en
studietid pa fyra ar.

Malet ar att studerandeantalet inom gymnasieutbildningen okar. Storleken pa de aldersgrupper som avgar fran den finska
grundskolan har ¢kat i Karleby. Man deltar aktivt i samarbetet pa andra stadiet inom landskapet och det uppstar inkomster
av forsaljningen av studiekurser i enlighet med samarbetsavtalet for utbildning. Det kravs utvecklingsarbete for att Kokkolan
suomalainen lukios sarskilda utbildningsuppgift ska lyckas. Sammanslagningen av verksamhetsstéllena for Kokkolan su-
omalainen lukio varen 2022 kraver utveckling av larmiljderna under 2023.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Inom gymnasieutbildningen utvidgas laroplikten och den avgiftsfria utbildningen pé andra stadiet hosten 2023 till tre ars-
kurser inom gymnasieutbildningen for unga. Detta medfor kostnader som bestar av laromedel, studieredskap och ringa
personalkostnader. Sammanslagningen av den finska gymnasieutbildningen for unga i samlyceets fastighet medfér annu
under 2023 vissa andringsbehov i fastigheten. Verksamheten i Karleby svenska gymnasium ordnas i tillfélliga lokaler annu
under 2023 pa grund av renovering av skolfastigheten. Dessutom fébereder man sig i budgeten pa att ordna utbildning
som handleder for examensutbildning (Hux) i samband med gymnasieutbildningen lasaret 2023-2024.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

| Foretagarvianlighet: Utmirkt logistik, féretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for féretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

En verksamhetskultur med gott anse-
ende uppratthalls och stérks i syfte att
starka rekryteringsprocesserna.

Attraktiva tjanste- och uppgiftsar-
rangemang. Antalet behdriga sékande
vid rekryteringar.

Konkurrenskraften starks

Tillrackliga undervisningsresurser och
ovriga resurser. Sakerstallande av
moderna och tidsenliga undervis-
ningslokaler.

Undervisningsgruppernas storlek.
Uppfdljning av resultaten av verksam-
hetsutvarderingen.

Karleby hjalper jord- och skogsbruket
och framjar anvandningen av inhemsk
mat

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Anvandningen av narproducerad mat
av hog kvalitet framjas.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Evenemang som arrangeras av stu-
derande i gymnasiet och evene-
mangssynligheten.

Resultaten av skolmatsenkaten foljs
upp och nodvandiga atgarder vidtas.

Antalet evenemang och i vilken ut-
strackning de natt ut till stadens inva-
nare.

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

Samarbete mellan gymnasierna.
Samarbete med det lokala foretagsli-
vet och med lokala kultur-, motions-
och idrottsaktorer.

Antalet gemensamma evenemang.

Bebyggda kulturmiljéer varnas

Man bekantar sig med den lokala kul-
turmiljon.

Antalet genomfoérda besok.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025

Karleby stad

55



56

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga moéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

Hogklassig undervisning erbjuds och
sakerheten i larmiljon sakerstalls.

Uppféljning av respons pa verksam-
hetsutvarderingen.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Samarbetet mellan utvecklingslararna
starks pa laroanstaltsniva och stads-
niva.

Beddmning av verksamhetsresultaten.

Stddjande av familjernas valbefin-
nande

Man sakerstéller de studerandes val-
befinnande. Tillrackliga resurser for
studerandevard och stod.

Uppféljning av resultaten av enkaten
Halsa i skolan. Antalet franvarofall
bland studerande. Bedomning av till-
gangen till service.

Barns och ungas genuina delaktighet

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Studerandenas delaktighet stdéds och
de uppmuntras till delaktighet.

| Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Handlingsramar som bidrar till ett hall-
bart liv och hallbar utveckling.

Studerandekarernas aktivitet.

Genomforande av handlingsramarna.
Till exempel sortering méjliggors.

Méjligheterna att producera fornybar
energi framjas

Personalen och de studerande spor-
ras att anvanda energivanliga satt att
ta sig fram och de ges instruktioner
om andamalsenlig atervinning.

Respons av studerande och personal.

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Kontroll 6éver balansrakningen och en
koncernstruktur som ger resultat

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

| Kunnig, ansvarsfull och vilmaen

Spridning av relevant information.
Deltagande i tema- och evenemangs-
dagar. Anvisningar for att minska pa
mangden svinnmat.

\ Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Resurserna anvands ekonomiskt och
budgeten halls.

de personal

Valbefinnandet i arbetet och samhé-
righeten framjas. Stod for att orka i ar-
betet. Arbetsgemenskapens verksam-
hetskultur utvecklas.

Antalet temadagar. Mangden svinn-
mat.

Man haller sig inom budgetramarna.

Antalet sjukdagar Uppféljning av re-
sultaten av verksamhetsutvarde-
ringen.

Mangfaldsledning

Delat ledarskap stérks. Teamens och
amnesgruppernas ansvar utokas.

Respons och regelbundna utveckl-
ingssamtal med personalen.

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Man uppmuntrar till att utveckla en ex-
perimenterande verksamhetskultur.

Antalet nya idéer, praxis och verksam-
hetsmodeller som foreslagits.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Klientarbetet inom skétseln av syssel-
sattningen fokuserar pa unga och de
som snabbt sysselsatts

Valbefinnandet i arbetet och samho-
righeten starks. Stod for att orka i ar-
betet. En positiv verksamhetskultur

inom arbetsgemenskapen utvecklas.

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

De studerandes planer for fortsatta
studier och deras arbetslivskunskap
framjas. Man stoédjer de studerandes
framsteg i studierna och att de slutfor
sina studier. Studiehandledningens
resurser utdkas i enlighet med rekom-
mendationerna.

Respons och regelbundna utveckl-
ingssamtal med personalen.

Antalet studerande som utexamine-
rats inom utsatt tid och antalet stu-
derande som avbrutit studierna. Anta-
let studerande i forhallande till hand-
ledningsresurserna.

Klienterna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats

De elektroniska blanketterna i Wilma
utvecklas.

Antalet nya blanketter som tagits i
bruk.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%

.22/.23
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Gymnasieutbildning
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 543 764 546 803 584 761 6,9 %
Avgiftsintakter/inkomster 560 2000 2000 0,0 %
Understdd och bidrag 193 196 25400 25 400 0,0 %
Hyresintakter 728 0 0
Ovriga intakter/inkomster 3498 9200 9200 0,0 %
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter 741 746 583 403 621 361 6,5 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Léner och arvoden -4 356 016 -4 213 160 -4 132 800 -1,9 %
Personalersattningar 17 456 19470 16 720 -141 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -752 655 -715 867 -697 054 -2,6 %
Ovriga lénebikostnader -181 326 -172 153 -168 858 -1,9 %
Personalkostnader sammanlagt -5 272 540 -5081 709 -4 981 992 -2,0 %
Kop av tjanster -575 210 -870 274 -695 505 -20,1 %
Material, forn6denheter och varor -180 265 -71 425 -391 725 448.4 %
Understod -14 182 -28 000 -28 000 0,0 %
Hyresutgifter -975 183 -1 166 500 -1 283 600 10,0 %
Ovriga kostnader/utgifter -3 829 -54 900 -51 000 7,1 %
Verksamhetskostnader -7 021 210 -7 272 808 -7 431 822
Verksamhetsbidrag -6 279 464 -6 689 405 -6 810 461 1,8 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -17 453 -34 900 -80 540
Rikenskapsper. resultat -6 296 917 -6 724 305 -6 891 001 25%
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -7 432 -7 021 -7 272 808 -7 431 822 -7 543 -7 641
Inkomster 621 742 583 403 621 361 635 649
Netto -6 810 -6 279 -6 689 405 -6 810 461 -6 908 -6 992
NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Gymnasieutbildning / Antal studerande 785 856 855 855 855
Gymnasieutbildning 6ver 18 ar 72 74 70 75 75
Antal larare i huvudsyssla 174 183 210 200 200
Yrkesgymnasiets antal studerande -7 327 -7 193 -7 363 -7 774 -7 893

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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6.17 Namnden for utbilding och fostran - Karlebynejdens institut

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2022 2023
arsverken Utfall Budget Budget
tjansteforhallande 5 5 5
arbetsavtalsforhallande 8,5 8,5 8,5
Ovriga ca 19 arsverke (155) ca 19 arsverke (155) ca 19 arsverke (155)

totalt 32,5 32,5 32,5

Allman motivering for verksamheten

Kokkolan seudun opisto — Karlebynejdens institut drivs som en resultatsenhet som omfattar institutets finska och svenska
avdelning, bildkonstskolan for barn och unga och ordkonstskolan Santtu. Institutets undervisningsutbud bestar av ett all-
manbildande kursutbud som grundar sig pa statsandelstimmar, grundldggande utbildning i bildkonst och ordkonst for barn
och unga samt kurser som anknyter till projekt och saljtianster. Verksamheten vid institutet regleras av lagen om fritt bild-
ningsarbete, lagen om grundldggande konstundervisning, laroplanerna for grundlaggande konstundervisning och stadens
strategi. | enlighet med principen om livslangt larande erbjuder institutet kommuninvanare i alla aldrar mgjligheter att ut-
veckla sin kompetens och medborgatfardigheter i livets alla skeden.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

| budgeten 2023 har mangden undervisning vid Karlebynejdens institut uppskattats med beaktande av nivan fére coro-
napandemin, men ocksd med beaktande av inflationens inverkan pa mdjligheten att ordna undervisning. Antalet timmar
och elever inom den grundlaggande konstundervisningen halls pa den etablerade nivan. Timprognosen for undervisning
ordnad av medborgarinstitutet &r 200 undervisningstimmar mindre an under 2022 pa grund av inflationen och coronasviter.
Minskningen av de forvantade avgiftsintékterna fran kurser kompenseras med den héjning av kursavgifterna pa 5 procent
som tradde i kraft 1.8.2022. Mangden undervisning vantas vaxa med ca 3 procent fore 2025. Férutom kurs- och lasarsav-
gifter forsoker institutet generera inkomster genom att producera utbildningar som saljtjanster bade for stadsorganisation-
ens interna behov och for arbetslivets och tredje sektorns behov. Inkomster genereras ocksa genom att hyra ut Instituts-
husets och Konsthuset Renlunds lokaler till olika grupper av aktorer.

En del av de undervisningslokaler som institutet anvander ar i daligt skick eller &r i 6vrigt inte andamalsenliga for under-
visningsandamal t.ex. pa grund av att lokalerna &r tranga. Institutet kommer att hyra ersattande undervisningslokaler fran
fastigheten som kallas My6tatuuli tillsammans med kulturtjanster. Detta kommer att medféra en hdjning i institutets interna
hyror. | anknytning till utvecklingen av larmiljderna har planerna och kostnadskalkylen fér Konsthuset Renlunds Konstgard
fardigstallts under sommaren 2022 | investeringsdelen féreslas 200 000 euro fér genomférandet av gadrdsomradets trafik-
arrangemang. Fér genomférandet av Konstgarden i enlighet med planerna ansoks enligt kostnadskalkylen 500 000 euro i
projektanslag.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Institutet svarar for féréandringarna i
arbetskraftens kompetenskrav i sam-
arbete med branschens natverk ge-
nom att erbjuda fortbildningar som
saljtianst efter behov.

Antalet saljtjanstutbildningar.
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Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Institutet utvecklar processen med att
erbjuda kompetensbaserade kurser.
Man erbjuder sddana kompetensba-
serade kurser med vilkas prestations-
anteckningar man kan erkanna t.ex.
fardigheter som behdvs i arbetslivet.

Institutet erbjuder kommuninvanarna
ett mangsidigt utbud av kurser med
beaktande av omradets sarpragel och
behov, samt deltar i och ordnar eve-
nemang i regionen som stddjer institu-
tets verksamhet.

Processbeskrivningen som galler
kompetensbasering blir klar. Antalet
kompetensbaserade kurser och pre-
stationsanteckningar.

| Upplevelser: En inspirerande atmosfir som uppmuntrar till gemenskap

Kundresponsen och kursrespons. An-
talet evenemang som institutet delta-
git i och ordnat.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

Institutet utvecklar en verksamhets-
miljé som uppmuntrar gemenskaps-
anda och starker samarbetet och nat-
verket tillsammans med aktorer inom
tredje och fjarde sektorn och andra in-
tressentgrupper vilka stodjer institu-
tets verksamhet.

Konstgardprojektet framskrider till
byggskedet. Antalet samarbetsaktérer
och samarbetsmoéten. Utvecklings-
idéer och verksamhetsformer som
kommit till stand tack vare samar-
betet.

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljoer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Institutet sorjer ocksa for ett
mangsidigt kursutbud i landsbygds-
omradena och sakerstaller andamals-
enliga undervisningslokaler och larmil-
joer.

Kursrespons och kundrespons.

Bebyggda kulturmiljéer varnas

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Barnvanlighet: Hos oss har barn

Institutet uppratthaller den kulturhisto-
riskt vardefulla miljén genom sitt age-
rande och att férvalta Institutshuset
och Konsthuset Renlund som ar skyd-
dade byggnader. Detta mal har ocksa
beaktats i undervisningens innehall.

Bildkonstskolan och ordkonstskolan
stodjer stadens mal om barnvanlighet
genom att erbjuda barn och unga maj-
lighet att uttrycka konst och hitta ett
eget satt att uttrycka sig.

och unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Resultat av underhallsbesiktningar
och halsosakerhetsbesiktningar.
Lokalernas anvandningsgrad.
Kursrespons.

Elevantalet i bildkonstskolan och ord-
konstskolan.

Barns och ungas genuina delaktighet

Den grundlaggande konstundervis-
ningen ar interaktiv och involverande.
Samarbete utférs med olika aktérer
som stodjer verksamheten och t.ex.
utstallningsverksamheten ar aktiv.

Respons av elever och vardnadsha-
vare. Antalet elever som deltar i ut-
stéllningar, projekt och publikationer.

Barns och ungas genuina delaktighet

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Majligheten att ordna grundlaggande
konstundervisning vid ett verksam-
hetsstalle i Kelvia utreds.

| Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Webbunderstddd undervisning ut-
vecklas i verksamheten och i verk-
samheten beaktas principer for hall-
bar utveckling, bl.a. med tanke pa an-
vandningen av material. Man uppratt-
haller och tar hand om de lokaler, ma-
skiner och anordningar som institutet
forvaltar.

Utredningen blir fardig.

Mangden webbunderstédd undervis-
ning. Lokalernas skick, maskiners och
anordningars livslangd.

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Arsbidrag > avskrivningar

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Innehall i anslutning till hallbar ut-
veckling och klimatférandring beaktas
i planeringen av undervisningen.

' Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

och budgeten halls.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Mojligheten att forbattra tillganglig-
heten i bildkonstskolans undervis-
ningslokaler utreds.

Aktiv uppfoljning av institutets budget

Kursrespons.

Delérsrapporter

Utredningen blir fardig.

Mangfaldsledning

Oppen vaxelverkan utvecklas och
mangfalden i arbetsgemenskapen ut-
vecklas till en resurs och styrka. Ar-
betsbeskrivningarna organiseras pa
nytt vid behov med beaktande av

Resultat av arbetshélsoenkaten. Re-
sultat av enkaten om ledarskap.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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institutets verksamhet och mal, perso-
nalplanen tas i beaktande.

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Personalen uppmuntras att félja ut-
vecklingen inom branschen och delta i
branschens utbildningar samt ut-
veckla institutets verksamhet och det
egna arbetet.

Antalet deltagare i utbildningar och
evenemang inom branschen.

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Institutet forbattrar timlararnas delak-
tighet i institutets verksamhet.

Antalet ganger timlararna deltagit i ge-
mensamma evenemang.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Vi stédjer ocksa delvis 6vergang till
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer for de vilkas arbetsfor-
maga inte ar tillracklig for arbetsmark-
naden

Man utvecklar 6ppen interaktion mel-
lan personalen. Man lar sig att identifi-
era problematiska moment pa ser-
vicestigen och kundservicen utvecklas
sa att den blir smidigare med tanke pa
kunderna.

| Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Institutet erbjuder mangsidigt olika
kurser med lagtroskelprincipen samt i
man av mojlighet utbildning enligt be-
stéllarens behov som séljtjanstutbild-
ning.

Arbetshalsoenkatens resultat.

Kundrespons.

Studeranderespons. Antalet saljtjanst-
utbildningar.
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Karlebynejdens institut
Verksamhetsintakter
Foérsaljningsintakter/inkomster 1343 7 000 7 000 0,0 %
Avgiftsintakter/inkomster 261 378 366 100 366 100 0,0 %
Understéd och bidrag 44 439 0 0
Hyresintakter 57 184 50 300 50 300 0,0 %
Ovriga intakter/inkomster 4 267 100 100 0,0 %
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter 368 611 423 500 423 500 0,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Loner och arvoden -957 628 -1 096 522 -1 133770 3,4 %
Personalersattningar 4 262 12 100 12 130 0,2 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -203 012 -216 708 -214 986 -0,8 %
Ovriga lonebikostnader -28 240 -44 957 -46 485 3,4 %
Personalkostnader sammanlagt -1184 618 -1 346 088 -1 383 111 2,8 %
Kop av tjanster -99 314 -114 199 -118 024 3,3 %
Material, férnédenheter och varor -27 839 -34 600 -34 600 0,0 %
Understod 0 -1 000 -1 000 0,0 %
Hyresutgifter -544 121 -588 050 -585 950 -0,4 %
Ovriga kostnader/utgifter -6 868 -7 500 -7 500 0,0 %
Verksamhetskostnader -1 862 760 -2 091 437 -2 130 185
Verksamhetsbidrag -1 494 149 -1 667 937 -1 706 685 2,3%
Avskr. pa anlaggningstillg. 0 0 0
Rékenskapsper. resultat -1494 149 -1 667 937 -1 706 685 2,3%
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -2130 -1 863 -2 091 437 -2 130 185 -2 162 -2190
Inkomster 424 369 423 500 423 500 433 442
Netto -1707 -1494 -1 667 937 -1 706 685 -1729 -1 748
NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Institut / Antal studerande 6 130 8 000 7 900 8 000 8 150
Undervisningstim. som berattigar till statsan: 16 729 18 100 17 900 18 100 18 400
Undervisningstimmar Bildkonstskola 3122 3200 3 200 3200 3200
Undervisningstimmar svensksprakiga avd. 2 044 2900 2 500 2600 2700
Undervisningstimmar Ordkonstskolan Santtt 344 0 400 400 350
Forsaljningstjanst 106 300 300 300 400
Undervisningstimmar finskspakiga avd. 11219 12 000 11 800 11 900 12 100

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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6.18 Kultur- och fritidsnamnden

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter/inkomster 883 991 1177 000 1126 500 -4,3 %
Avgiftsintakter/inkomster 46 626 75100 77 100 2,7 %
Understdd och bidrag 248 481 224 000 244 000 8,9 %
Hyresintakter 828 371 909 830 883 930 -2,8 %
Ovriga intakter/inkomster 58 058 85 700 81 750 -4,6 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0,0 %
Verksamhetsintidkter 2 065 528 2471630 2 413 280 -2,4%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Léner och arvoden -3617 210 -3 832 306 -4 024 464 5,0 %
Personalersattningar 51 380 32450 32 450 0,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -782 574 -855 617 -786 884 -8,0 %
Ovriga lénebikostnader -152 224 -156 493 -163 839 4,7 %
Personalkostnader sammanlagt -4 500 628 -4 811 966 -4 942 737 27 %
Kop av tjanster -2 456 064 -2 736 297 -2 897 656 59 %
Material, fornddenheter och varor -519 925 -562 360 -586 060 4,2 %
Understod -3 270 466 -3 343 900 -3 344 200 0,0 %
Hyresutgifter -4 367 189 -4 743 700 -5 023 730 59 %
Ovriga kostnader/utgifter -22 576 -40 800 -41 400 1,5 %
Verksamhetskostnader -15 136 847 -16 239 023 -16 835 783 3,7%
Verksamhetsbidrag -13 071 319 -13 767 393 -14 422 503 4,8 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -435 832 -465 600 -460 300 1.1 %
Rakenskapsper. resultat -13 507 152 -14 232 993 -14 882 803 4,6 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -16 943 -15137 -16 239 023 -16 835 783 -17 088 -17 310
Inkomster 2413 2 066 2471630 2 413 280 2 466 2 521
Netto -14 530 -13 071 -13 767 393 -14 422 503 -14 622 -14 790
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Verksamhetsintdkter och tillverkning for eget bruk
Gemensamma utgifter och Kieppi 2008 500 500 0,0 %
Kulturtjanster 9 986 62 000 20 000 -67,7 %
Bibliotekstjanster 100 468 127 480 142 180 11,5 %
Museitjanster 41 567 74 400 71 400 -4,0 %
Ungdomstjanster 223 973 220 150 220 500 0,2 %
Idrottstjanster 1687 526 1987 100 1958 700 -1,4 %
Sammanlagt 2 065 528 2471 630 2 413 280 2,4 %
Verksamhetskostnader
Gemensamma utgifter och Kieppi -148 767 -183 479 -305 494 66,5 %
Kulturtjanster -3 403 546 -3 730 398 -3 784 926 1,5 %
Bibliotekstjanster -2 995710 -3071778 -3 046 580 -0,8 %
Museitjanster -1 203 354 -1 315372 -1 444 836 9,8 %
Ungdomstjanster -1 622 669 -1 951 633 -2 010 866 3,0 %
Idrottstjanster -5 762 801 -5 986 363 -6 243 081 4,3 %
Sammanlagt -15 136 847 -16 239 023 -16 835 783 3, 7%
Netto
Gemensamma utgifter och Kieppi -146 759 -182 979 -304 994 66,7 %
Kulturtjanster -3 393 560 -3 668 398 -3 764 926 2,6 %
Bibliotekstjanster -2 895 242 -2 944 298 -2 904 400 -1,4 %
Museitjanster -1 161 788 -1240 972 -1 373 436 10,7 %
Ungdomstjanster -1 398 696 -1731 483 -1 790 366 3,4 %
Idrottstjanster -4 075 275 -3 999 263 -4 284 381 7,1 %
Sammanlagt -13 071 319 -13 767 393 -14 422 503 4,8 %
Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025 61
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6.19 Kultur- och fritidsnamnden - Gemensamma utgifter och Kieppi

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2022 2023

arsverken Utfall Budget Budget
tjansteforhallande

arbetsavtalsforhallande, 2 2,5 2,5
Kieppi

arbetsavtalsférhallande, 1
bildningscentralen

totalt 2 2,5 3,5

Allman motivering for verksamheten

Malet for kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden och enheter ar i enlighet med 1 § i kommunallagen att starka sta-
dens livskraft och frdmja invanarnas valfard. Under planperioden 2022—2025 styrs ndmndens verksamhet samt uppstal-
landet av mal och val av atgarder utéver kommunallagen och de olika ansvarsomradenas sektorslagar ocksa av stadens
strategi: Vi har en bredare horisont. Av de insatsomraden som faststallts i strategin ar de utvecklingsperspektiv som ar
forknippade med Upplevelser och Barnvénlighet de mest centrala for kultur- och fritidsndmnden. De ansvarsomraden som
lyder under namnden har dock ocksa knytpunkter med malen for strategins insatsomrade: Féretagarvéanlighet.

Gemensamma mal for kultur- och fritidsnamndens samtliga ansvarsomraden ar ocksa sadana utvecklingsmal och utveckl-
ingsatgarder i strategins stenfot som galler utveckling av personalen, ansvarsfull ekonomisk hushallning, hallbar utveckling
och fungerande arbetsmarknader. Férutom dessa mal har nAmnden som ett gemensamt mal for sina ansvarsomraden
faststallt att 6ka kannedomen om kultur- och fritidstjansternas effekter pa valmaende och halsa.

| kultur- och fritidsnamndens utvecklingsplan, som utarbetats utifran strategin och omspanner hela planperioden, faststalls
saval namndens gemensamma mal som ansvarsomradenas egna mal fér verksamheten samt atgarder for uppnéendet av
dem. Namnden godkande planen i augusti 2022. Kultur- och fritidsndmnden har godkant de mal som uppstallts utifran
namndens utvecklingsplan Hyvinvointia ja aktiivista kuntalaisuutta och som ska féljas upp och matas. Uppnaendet av
malen foljs upp ansvarsomradesvis 2023 med hjalp av verktyget Targetor. Samtidigt stravar kultur- och fritidsnamndens
ansvarsomraden efter att stérka samarbetet bade mellan ansvarsomradena och med andra aktorer i syfte att erbjuda
serviceanvandarna évergripande bildningstjanster.

Kieppi, Karleby naturhistoriska museum, ar i enlighet med bildningsvasendets verksamhetsstadga en enhet som lyder
under kultur- och fritidsnamnden. Kieppi ar ett professionellt skétt museum vars verksamhet faststalls i samlingsforord-
ningen. Verksamhetens insatsomraden ar forvaltning och skotsel av samlingar, natur- och miljéfostran samt fri tillgang till
vetenskaplig information om samlingarna (laji.fi). Kieppi samarbetar med olika sektorer, skolor, institutioner samt entusi-
aster och forskare inom branschen. Kieppis nya lokaler éverlats till anvandaren i december 2021, men utstallningslokalerna
kunde tas i bruk forst i maj 2022. Arbetet med att bygga upp utstallningarna pagar och Kieppi 6ppnas for besdkare i borjan
av 2023.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Det gemensamma ansvarsomradet fér de gemensamma utgifterna och Kieppi omfattar ndmndens allménna férvaltnings-
tianster, sdsom kostnaderna for namndens verksamhet och bildningsvasendets sekreterartjanster, som omfattar ett ars-
verke, samt verksamheten i det naturvetenskapliga museet Kieppi. Ansvarsomradet framstalls for forsta gangen i budgeten
2023 enligt den nya namndfordelningen som genomférdes i borjan av 2022.

Kieppis investeringar i utstéllningsmontrar och inredning genomférdes 2022. Nér Kieppi dppnas for allmanheten férutsatter
fortsatt utstalinings- och verkstadsverksamhet att man anstéller en museiévervakare (0,5 arsverken), vilket redan har ingatt
i budgeten for 2022, men féreverkligas vid ingadngen av 2023.

Kieppis atgarder och indikatorer som hanfor sig till malen i stadsstrategin presenteras nedan.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- | Kieppis utstallningar éppnas, éppetti- | Invigningen av Kieppi ordnas, 6ppetti-
rotts- och evenemangsutbud derna utdkas. der: timmar/vecka
lighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag.
Hogklassig och trygg smabarnspeda- | Guidning och verkstader startar i Antalet besOkare, besdkare totalt.
gogik och undervisning dar det er- Kieppi, webbutstallningar planeras
bjuds stdd for vaxande och larande. och genomfoérs
Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi
Arsbidrag > avskrivningar Utfall och uppféljning av budgetens Utfall och utveckling av verksamhets-
verksamhetsbidrag bidraget under budgetaret
KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Gemensamma utgifter och Kieppi

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 2008 0 0

Avgiftsintakter/inkomster 0 0 0
Understod och bidrag 0 500 500
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga intékter/inkomster 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 2008 500 500 0,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Ldner och arvoden -70 541 -93 246 -146 646 57,3 %
Personalersattningar 0 0 0
Lénebikostnader

Pensionskostnader -16 087 -13 325 -25 351 90,3 %

Ovriga lénebikostnader -3 346 -3 233 -5 422 67,7 %
Personalkostnader sammanlagt -89 974 -109 804 -177 419 61,6 %
Kop av tjanster -8 588 -10 275 -12 175 18,5 %
Material, fornédenheter och varor -14 469 -11 000 -11 000 0,0 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -35 676 -52 400 -104 500 99,4 %
Ovriga kostnader/utgifter -60 0 -400
Verksamhetskostnader -148 767 -183 479 -305 494 66,5 %
Verksamhetsbidrag -146 759 -182 979 -304 994 66,7 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -3 200 0 25 800
Rédkenskapsper. resultat -149 958 -182 979 -279 194 52,6 %

Nédmnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2022 EP 2024 EP 2025

Utgifter -305 -149 -183 479 -305 494 -305 -305
Inkomster 1 2 500 500 1 1
Netto -305 -147 -182 979 -304 994 -305 -305
NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Namndens antal méten 0 9 9 9 9
KIEPPI, Karleby naturhistoriska museum,
antal besokare 0 0 4000 7 500 7 500
Nettoutgifter/invanare -3,06 -3,81 -6,33 -6,40 -6,47
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20 Kultur- och fritidsnamnden - Kulturtjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2022 2023
arsverken Utfall Budget Budget
tjansteforhallande 1 1 1
arbetsavtalsforhallande 2,25 2 2,5
ovriga - - -

totalt 3,25 3 3,5

Allman motivering for verksamheten

Kulturtjanster har som mal att skapa stadens invanare mangsidiga méjligheter att delta i kulturverksamhet som producent
och/eller mottagare. Aktiv och mangsidig kulturverksamhet engagerar invanarna i sin narmiljé och sin hemstad. Hogklas-
siga kulturtjanster och mangsidiga hobbymaéjligheter framjar kommuninvanarnas hélsa och vélbefinnande och férebygger
marginalisering, eftersom de ocksa har en positiv effekt pa livskvaliteten samt kommuninvanarnas aktivitet i sociala natverk
och deras upplevelse av delaktighet. Det hogklassiga och mangsidiga kulturlivet 6kar stadens attraktionskraft och livskraft.
Stadens aktiva och effektiva natverksverksamhet inom kulturbranschen skapar nya arbetsmdjligheter fér yrkespersoner
inom konst.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Ansvarsomradet for kulturtjanster siktar i sin verksamhet pa att stodja stadens strategiska insatsomraden med de metoder
ansvarsomradet har till sitt férfogande.

Foretagarvanlighet

Vi starker den kulturella professionalismen i staden genom att ansvarsomradets verksamhets- och stddformer breddas
och blir mangsidigare for att battre betjana aven yrkeskonstnarer. Utdver malet om att trygga verksamhetsférutsattningarna
for de konstanstalter som ar verksamma i staden har ansvarsomradet ocksa som mal for fullmaktigeperioden att ordna
sparrning for evenemangsproducenter och skraddarsy samarbetsformer i enlighet med serviceproducenternas och eve-
nemangens behov.

Upplevelser

Kulturtjansters roll vad géller framjandet av upplevelser hanfor sig framfor allt till att stédja kulturell medborgarverksamhet
samt konstnarligt malinriktade lokala kulturevenemang. Kulturtjansters ansvarsomrade har till mal att fortsatta arbeta for
att stadens evenemangstjanster blir mangsidigare. For att stddja evenemangsverksamheten utvecklar vi i samarbete med
stadens centralférvaltning och naringsliv- och stadsutveckling en servicemodell som underlattar evenemangsproducentens
arbete i Karleby. For att starka upplevelserna stravar ansvarsomradet efter att sammanféra aktérer inom olika konstomra-
den samt hjalpa nya konst- och evenemangsformer vaxa fram i staden.

Barnvanlighet

Malen for fullmaktigeperioden inom kulturtjanster vad galler framjandet av barnvanligheten hanfor sig till samarbetet med
smabarnspedagogik och undervisningstjanster. Vi uppratthaller och utvidgar natverket dar experter inom smabarnspeda-
gogiken utvecklar tjanster tillsammans med yrkespersoner inom konst och konstfostran samt aktorer inom tredje sektorn i
syfte att stddja skolornas och smabarnspedagogikens arbete kring konstfostran.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Malinriktat arbete for att locka investe- | Starka stddnatverket fér evenemangs- | Utvecklingen av antalet kulturevene-
ringar verksamhet i samarbete mellan an- mang som ansvarsomradet stoder
svarsomradet och stadens 6vriga en- | och antalet evenemangsbesotkare i
heter i syfte att skapa maojligheter for | Karleby.

nya evenemang att vaxa fram inom
staden.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- | Stédja och starka kulturrelaterad med- | Utvecklingen av stodet till kulturrelate-
rotts- och evenemangsutbud borgarverksamhet rad medborgarverksamhet; utveckl-
ingen av understddformerna och sats-
ningarna i euro

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete | Aktiv kontakt med det lokala samar- Utvecklingen av den tredje och fjarde
och gemenskap starks betsnatverket for kultur samt stédja sektorns kulturverksamhet; den kvan-
organisationsfaltets egen aktivitet. titativa utvecklingen av verksamhet-

erna och evenemangen samt antalet
deltagare

Mangsidiga alternativ for boende, Man tryggar fungerande férhallanden | Projektet med musikcentret kommer

trygga och trivsamma levnadsmiljéer | for kulturrelaterade hobbyverksam- igang och projektets verksamhets-

samt ett levande stadscentrum och heter och kulturevenemang i olika de- | massiga indikatorer faststalls.

aktiva byar. lar av staden.

Verksamhetsforutsattningar i stadens
landsbygdsomraden forbattras.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Hogklassig och trygg smabarnspeda- | Kulturfostran etableras och starks till- | Genomférande av verksamhet som

gogik och undervisning dar det er- sammans med smabarnspedagogiken | éverensstammer med planerna for

bjuds stod for vaxande och larande. och undervisningstjanster samt ak- kulturfostran inom smabarnspedago-
torsnatverket. giken och den grundlaggande utbild-

ningen i Karleby.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk- | Barns och ungas kulturrelaterade Utvecklingen av antalet kulturtjanster

samhetsplan barnvanlig stad fortgar hobbyverksamhet starks i samarbete | som erbjuds till barn och unga och

och statusen bibehalls. med det lokala natverket av aktorer. deltagarantalet.

Familjernas vélbefinnande stéds Den ekonomiska hindren for delta- Utvecklingen av antalet klienter som
gande i kulturverksamhet sénks anvander Kaiku-kortet och deras del-

tagande i hobbyer.

Verksamhetsmodeller som stddjer
ungas deltagande i kulturhobbyer som
tagits i bruk och anvandningen av for-
manen bland unga.

| Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Klimatmedvetenheten 6kas och hus- | Anvandning av klimatvanliga 16s- Lésningar som stddjer hallbar utveckl-
hallen stéds ningar i verksamheten samt kunder ing som tagits i bruk och utnyttjas i
och samarbetspartner informeras om | kulturverksamhet och evenemang.
klimatansvaret.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskrivningar Ansvarsfull ekonomisk hushallning Hur bra budgeten halls och nettokost-
som sakerstaller att budgeten halls nadernas utveckling
inom de ramar som faststallts for den.

| Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Kulturtjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 0 9000 0
Avgiftsintakter/inkomster 0 2500 2 500 0,0 %
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 9 386 40 500 10 000 -75,3 %
Ovriga intakter/inkomster 601 10 000 7 500 -25,0 %
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsintakter 9 986 62 000 20 000 -67,7 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Loéner och arvoden -144 343 -153 502 -175 860 14,6 %
Personalersattningar
Lénebikostnader
Pensionskostnader -27 855 -29 890 -32 297 8,1 %
Ovriga lénebikostnader -6 057 -6 294 -7 210 14,6 %
Personalkostnader sammanlagt -178 254 -189 685 -215 367 13,5%
Kop av tjanster -79 704 -131 063 -162 999 24,4 %
Material, férnédenheter och varor -14 044 -19 600 -22 300 13,8 %
Understod -2 994 626 -3023 300 -3 019 000 -0,1 %
Hyresutgifter -133 800 -363 250 -361 260 -0,5 %
Ovriga kostnader/utgifter -3118 -3 500 -4 000 14,3 %
Verksamhetskostnader -3 403 546 -3 730 398 -3 784 926 1,5%
Verksamhetsbidrag -3 393 560 -3 668 398 -3 764 926 2,6 %
Avskr. pa anlaggningstillg. 0 0 0
Rékenskapsper. resultat -3 393 560 -3 668 398 -3 764 926 2,6 %
Néamnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -3785 -3404 -3 730 398 -3 784 926 -3 842 -3892
Inkomster 20 10 62 000 20 000 20 21
Netto -3 765 -3 394 -3 668 398 -3 764 926 -3 821 -3 871
NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Kulturevenemang, € 55 000 204 000 128 000 135 000 140 000
Understdd till kulturinstitutioner, € 2 825 000 2 852 000 2 862 000 2900 000 2975000
Ovriga kulturunderstdd, € 254000 196 000 281 000 290 000 300 000
Har erhallit understod, antal 99 95 97 100 105
Nettoutgifter/invanare -70,82 -76,42 -78,11 -79,03 -79,81
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6.21 Kultur- och fritidsnamnden - Bibliotekstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021
arsverken Utfall
tjdnsteforhallande 3 3 3
arbetsavtalsforhallande 37 36 35
dvriga
totalt 40 39 38

Allmén motivering for verksamheten

Karleby stadsbibliotek producerar pa ett hogklassigt och tackande satt de allmanna bibliotekstjanster som faststalls i bib-
liotekslagen och utvecklar sin verksamhet pa ett aktivt och kundorienterat satt.

Bibliotekets uppgift ar: 1) erbjuda tillgang till material, information och kulturellt innehall, 2) tillhandahalla en mangsidig
och tidsenlig samling, 3) framja I&sning och litteratur, 4) tillhandahalla informationstjanster, handledning och st6d vid in-
hamtning och anvandning av information och for att framja en mangsidig laskunnighet, 5) erbjuda lokaler for larande,
fritidsintressen, arbete och medborgarverksamhet; 6) framja en samhallelig och kulturell dialog. (Lag om allmanna biblio-
tek 29.12.2016/1492)

Bibliotekstjansterna bestar av huvudbiblioteket, Bjorkhagens, Kelvias, Lochteas och Ullavas bibliotek samt bokbussen. Det
gemensamma webbiblioteket Anders uppratthalls med grannkommunerna och omfattar férutom Karleby aven Halso, Kan-

nus, Kaustby, Lestijarvi och Toholampi.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

De viktigaste investeringarna under planperioden for bibliotekstjanster ar huvudbibliotekets inredning, belysning och IT-
I6sningar, planering och genomférande av Kelvid merdppet bibliotek samt anskaffning av en ny biblioteksbuss.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

Vi fungerar som en aktiv evene-
mangsmiljo, framjar [asning, litteratur-
intresse och kultur bland manniskor i
alla aldrar samt erbjuder kommunin-
vanarna tillgang till material, informat-
ions och kulturellt innehall.

Utlaningar totalt
Antalet fysiska besok
Antalet webbesdk

Antalet evenemang

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljoer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Hogklassig och trygg smabarnspeda-
gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

Vi genomfor de verksamhetsmassiga
forandringarna som planerats i huvud-
biblioteket och starker verksamheten
med merdppet bibliotek.

| Barnvanlighet: Hos oss har barn

Vi samarbetar regelbundet med sma-
barnspedagogiken och skolorna.

och unga méjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Antalet besok i de merdéppna biblio-
teken

Andringsarbetena i huvudbiblioteket
har genomforts

Inledande av planeringen och genom-
forandet av Kelvia merdppet bibliotek

Arlig beddmning av genomférandet av
principerna for samarbetet mellan
grundskolan och biblioteket

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Vi framjar lasning, litteraturintresse
och kultur bland barn och unga.

Mangden anskaffade barn- och ung-
domsbocker.

Antalet utldanade barn- och ungdoms-
bécker.

Barns och ungas genuina delaktighet

Vi framja aktivt medborgarskap, de-
mokrati och yttrandefrihet genom ett
demokratiprojekt som riktar sig till

barn och unga.

Respons pa projektet

Antalet evenemang
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Arsbidrag > avskrivningar

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaen

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa

| Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Aktiv uppféljning av ansvarsomradets
budget, och budgeten halls.

de personal

Personalens mdjlighet att uppratthalla
sin egen kompetens och utveckla sitt

Antalet deltagare

Delarsrapporter

Antalet utbildningsdagar.

aterspeglas ocksa i kundbetjaningen. | eget uppgiftsomrade tryggas Kundrespons
KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Bibliotekstjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 2630 9 500 4 000 -57,9 %
Avgiftsintakter/inkomster 16 891 17 000 19 000 11,8 %
Understdd och bidrag 21228 38 500 58 500 51,9 %
Hyresintakter 11929 7 680 7 680 0,0 %
Ovriga intakter/inkomster 47 790 54 800 53 000 -3,3%
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 100 468 127 480 142 180 11,5 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Léner och arvoden -1 316 160 -1 345736 -1 334 700 -0,8 %
Personalersattningar 8119 29 150 29 150 0,0 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -324 993 -345 775 -290 545 -16,0 %
Ovriga lénebikostnader -55 289 -55 175 -54 723 -0,8 %
Personalkostnader sammanlagt -1 688 325 -1717 537 -1 650 817 -3,9 %
Kop av tjanster -282 866 -296 921 -303 863 23 %
Material, fornédenheter och varor -335 545 -355 150 -373 200 51%
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -685 576 -697 870 -714 200 23%
Ovriga kostnader/utgifter -3 398 -4 300 -4 500 4,7 %
Verksamhetskostnader -2 995710 -3 071778 -3 046 580 -0,8 %
Verksamhetsbidrag -2 895 242 -2 944 298 -2 904 400 1,4 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -59 607 -72 900 -105 600 44,9 %
Réakenskapsper. resultat -2 954 849 -3017 198 -3 010 000 -0,2 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -3 047 -2 996 -3071778 -3 046 580 -3 092 -3132
Inkomster 142 100 127 480 142 180 145 149
Netto -2 904 -2 895 -2 944 298 -2 904 400 -2 947 -2 984
NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Lan 1000 627 605 605 620 620
Lantagare 12768 14 000 14 000 13 500 13 500
Nya bdcker 16 116 15500 15 500 15500 15 500
Utgifter/lan 4,80 4,80 4,80 5,00 5,00
Besdkare 1000 277 420 420 420 420
Utgifter/kund -60,42 -61,34 -60,26 -60,95 -61,53
Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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6.22 Kultur- och fritidsnamnden - Museitjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets
arsverken
tjansteforhallande 1 2 2
arbetsavtalsforhallande 12 13 14
ovriga 4 4 3
totalt 18 19 19

Allman motivering for verksamheten

Syftet med museiverksamheten ar att (museilagen § 2): 1) ta till vara och bevara kultur- och naturarvet samt konsten, 2)
framja och utnyttja forskningen kring samlingarna och andra innehall, 3) framja tillgangen och tillgangligheten till samt
utnyttjandet av samlingarna och kunskapen, 4) presentera kultur- och naturarvet samt konsten och att erbjuda upplevelser,
5) bedriva publikarbete och vaxelverkan samt att framja undervisning och fostran. K.H. Renlunds museum (KHRM) funge-
rar som en del av det nationella kulturarvsansvaret som ett regionalt ansvarsmuseum i Mellersta Osterbotten. | sin roll
skoter museet de uppgifter som Museiverket alagt det och (1) framjar den regionala museiverksamheten, (2) skoter upp-
gifter i kulturmiljén, vilka omfattar att vara en sakkunnig myndighet i fraga om kulturmiljéer, samt (3) ansvarar for att framja
den regionala visuella kulturen och konsten i regionen. K.H. Renlunds museums karnprocesser ar upplevelseproduktion,
samlingsforvaltning, informationsservice samt regionalt arbete. Museet sakerstaller att Karleby stads historia, kulturarvs-
egendom och konst bevaras for framtida generationer genom att utdka egendomen och delta genom sina tjanster i star-
kandet av stadens attraktionskraft och kvarhallningskraft. Ett museum som fungerar inkluderande betjanar staden och
dess invanare som en kulturell, social och samhéllelig resurs. Museets serviceférmaga baserar sig pa uppratthallandet av
den kunniga personals entusiasm och aktiva utvecklingsarbete samt pa att utnyttja fungerande kontakter inom olika
branscher pa ett mangsidigt satt.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

K.H. Renlunds museum stédjer invanarnas valfard genom sitt innehall, uppréatthaller manniskornas férstaelse for kulturar-
vets betydelse och starker omradets attraktionskraft och kvarhallningskraft saval nationellt som internationellt, sarskilt ge-
nom sin profil inom marginalkonst. Malet for 2023 ar att framja istandséattandet av de samlingsforvaringslokaler som ags
av staden och planerna for att skaffa andamalsenliga utstaliningslokaler for museets behov. Malet ar att 6ka personalre-
sursen for att forvarva ansvar och kunnande som saknas samt minska pa personalens belastning. Museet starker sitt
nationella och internationella rykte genom att ordna en omfattande utstéllning vid Nationalmuseet i Helsingfors som baserar
sig pa museets profil inom marginalkonst. Malet for 2024-2025 ar att flytta samlingarna till renoverade lokaler och framja
skaffandet av dndamalsenliga utstaliningslokaler fér museets behov. Historiekommittén planerar ett historiskt verk om
kommundelarna (Lochtea, Kelvia och Ullava). Fér 2023 reserveras ett separat anslag pa 50 000 euro. Historiekommittén
utarbetar en projektplan och budget for projektet. Anslaget star till forfogande efter det att projektet har godkants separat i
fullméaktige. For att stddja K.H. Renlunds museums nya profil foreslas det att befattningen som ska inrattas 2023 &ndras
till en befattning som amanuens i stallet for konservator. Det féreslas att befattningen tillsattas fr.o.m. 1.2.2023

Strategin verkstills

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks Foretagen har tillgang till kulturarvets | Anvandningen av KHRM:s musei-
och konstens innehall vid KHRM i tjanster for foretagsverksamhet.
syfte att méjliggdra féretagsverksam-
het och produktifiering.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- | Stadens nationella och internationella | KHRM:s och stadens nationella och
rotts- och evenemangsutbud attraktionskraft starks genom KHRM:s | internationella rykte och synlighet.
serviceurval och speciellt genom sam-
lingarna av marginalkonst.

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete | Kulturarvets och konstens tillganglig- | Anvandningen av KHRM:s musei-

och gemenskap starks het stodjer invanarnas valfard och tjanster och tjansternas tillganglighet
starker inkludering i KHRM:s musei- | ocksa utanfor museet.
tjanster.
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Bebyggda kulturmiljéer varnas

Barns och ungas genuina delaktighet

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

| Kunnig, ansvarsfull och vilmaen

Starkande av KHRM:s verksamhet
och service som regionalt ansvarsmu-
seum i synnerhet for att framja skot-
seln av kulturmiljéer och for att fram-
hava och starka kulturarvets bety-
delse.

Producera KHRM:s kulturarvsinnehall
samt erbjuda museipedagogens tjans-
ter och samarbetstjanster for att
stddja familjer och vaxande.

de personal

Partnerskap upprattas genom att
sudda ut granserna mellan KHRM:s
organisation och extern kompetens
utnyttjas.

och unga mojlighet att véxa till sitt sanna jag.

KHRM:s museitjansters verkningsfull-
het, anvandningsfrekvens och samar-
betsnatverkens tackning.

Anvandningen av KHRM:s musei-
tjdnster.

Antalet partnerskap och engagemang
i samarbetet med KHRM.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Kollektiv expertis skapar delat ledar-
skap i KHRM.

KHRM:s handlingskraft och expertis
samt eventuell respons pa dem.
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
. .22/.23
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Museitjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 3129 21000 18 000 -14,3 %
Avgiftsintékter/inkomster 0 5400 5400 0,0 %
Understéd och bidrag 27 440 30 000 30 000 0,0 %
Hyresintakter 5757 3 000 3 000 0,0 %
Ovriga intakter/inkomster 5241 15000 15 000 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 41 567 74 400 71 400 -4,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Loner och arvoden -592 542 -622 910 -681 410 9,4 %
Personalersattningar 612 3300 3300 0,0 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -112 003 -122 305 -122 721 0,3 %
Ovriga lénebikostnader -23 364 -25 498 -27 733 8,8 %
Personalkostnader sammanlagt -727 297 -767 413 -828 564 8,0 %
Kop av tjanster -81 294 -120 659 -148 042 22,7 %
Material, fornédenheter och varor -28 826 -39 800 -39 700 -0,3 %
Understod -50 -5 200 -5 200 0,0 %
Hyresutgifter -362 829 -375 000 -415 830 10,9 %
Ovriga kostnader/utgifter -3 058 -7 300 -7 500 2,7 %
Verksamhetskostnader -1203 354 -1 315 372 -1 444 836 9,8 %
Verksamhetsbidrag -1 161 788 -1 240 972 -1 373 436 10,7 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -12 325 -12 300 -12 000 2,4 %
Réakenskapsper. resultat -1174 112 -1 253 272 -1 385 436 0
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -1489 -1203 -1 315 372 -1 444 836 -1467 -1486
Inkomster 71 42 74 400 71 400 73 75
Netto -1417 -1 162 -1 240 972 -1 373 436 -1 394 -1 411
NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Myndighets- och forvaltningsarbete; 865 1500 1500 1000 1000
Forvaltning samt skotsel av samlingarns 801 1600 1500 2000 2000
Informationsservice 1663 1800 1800 1700 1700
Upplevelseproduktion och annat allman 6 789 8 000 8 000 8 000 8 000
Utveckling, projekt, utveckling av verkse 727 1600 1600 1700 1700
samt nya verksamhetsmodeller
Forskning 702 800 900 900 900
Kavijamaara 20 000 26 000 26 000 27 000 28 000
Nettoutgifter/invanare -24,25 -25,85 -28,49 -28,82 -29,09
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6.23 Kultur- och fritidsnamnden - Ungdomstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2022 2023
arsverken Utfall Budget Budget
tjansteforhallande 1,5 1,5 1,5
arbetsavtalsforhallande 20,95 21,95 21,95
ovriga 2 2 2

totalt 24,45 25,45 25,45

Allman motivering for verksamheten

Verksamheten har som mal att framja de ungas delaktighet och méjligheter att paverka samt férmaga och forutsattningar
att verka i samhallet. Verksamheten stddjer de ungas utveckling, sjalvstandighetsprocess och gemenskapskansla samt
inhamtandet av kunskaper och fardigheter i anknytning till detta. Den ungdomspolitiska uppgiften forverkligas multipro-
fessionellt i samarbete med lokala myndigheter samt i samarbete med unga, ungdomsféreningar och andra aktérer som
sysslar med ungdomsarbete. Malet ar att framja de ungas likstalldhet och jamlikhet samt forbattra de ungas uppvaxt- och
levnadsvillkor. Ungdomstjanster erbjuder ungdomar platser dar de kan traffas i form av ungdomsgardar, ungdomslokaler
och ungdomsevenemang. Verksamheterna bygger pa de utgangspunkter som faststalls i den uppdaterade ungdomslagen
fran 2017. Dessa ar solidaritet, kulturell mangfald och internationalism, hallbar utveckling, sunda levnadsvanor och respekt
for miljon och livet.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Behovet av en skejthall som tagits upp upprepade ganger och pa manga hall har beaktats i budgetplaneringen genom att
foresla ett anslag for genomférandet av den. | budgeten féreslas en 6kning av driftsekonomin vad géaller personalresurser
(1,5 arsverke) och hyror samt investeringsanslag for planering och byggande. En skejthall skulle erbjuda Karlebyunga
mojligheten att skejta aret om och ocksa erbjuda lokaler at sparkcykel- och BMX-akare. | manga kommuner ar skejthallen
verksamhet som ordnas av ungdomstjansterna och darfér erbjuder den en funktionellt bra milj6 att méta unga i. | fraga om
ekonomiplanen 20242025 fattas beslut om behovet av en ny ungdomslokal i de allaktivitetshus som kommer att byggas
pa Biskopsbackens och Halkokaris omrade. Det som behdver avgoéras ar i vilkken byggnaden det ar andamalsenligt att
placera ungdomslokalen. Den snabba hdjningen av byggkostnadsindexet kan dock leda till att fragan flyttas fram till fol-
jande ekonomiplaneperiod. Under 2023 genomfors en informationskampanj om hobbymajligheter i samarbete med orga-
nisationer som riktar sig till unga.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- Antalet elever i rockskolan

rotts- och evenemangsutbud

Man erbjuder ett mangsidigt utbud av
kultur, idrott och evenemang

Antalet unga som deltar i verksam-
heten vid ungdomslokalerna

Antalet evenemang (egna)
Antalet evenemang (samarbete)

Antalet unga som deltar i evene-
mangen

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete

och gemenskap starks

Fordomsfritt och natverksbildande ar-
betssatt i verksamheten. Ungas repre-
sentativa delaktighet och paverkan
okas.

Antalet mangprofessionella samar-
betsnatverk

Antalet representanter i barn- och
ungdomsfullmaktige

Antalet unga som fatt utbildning i
vanelevsverksamheten

Antalet unga som deltar i elev-
karsverksamheten

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer

Starka barns och ungas trygghet i
stadsmiljon

Ungdomsarbete som utfors ute pa fal-
tet, antalet timmar
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samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

| Barnvinlighet: Hos oss har barn

gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

Hogklassig och trygg smabarnspeda-

Samhdrigheten och sékerheten i skol-
miljon 6kas genom ungdomsarbete

och unga mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Antalet unga som méts genom ung-
domsarbete ute pa faltet

Antalet skolor/elever som omfattas av
skolungdomsarbete

Beddmning av skolungdomsarbetet
(unga, skolans personal)

Sjalvutvardering av skolungdomsar-
betet

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Barns samhdrighet och delaktighet
Okas

Indikatorer for arbetet i barnfullmak-
tige

Antalet timmar mediefostran i alla ars-
kurser i grundskolan

Antalet grenskolor for personer under
18 ar inom verksamheten vid ung-
domslokalerna

Familjernas valbefinnande stds

Ekonomiska hinder for delaktighet
identifieras och minskas

Antalet frielevplatser i Rockskolan

Antalet deltagare i Rockskolans verk-
samhet som riktas till specialgrupper

Gratisplatser inom ungdomstjansters
lagerverksamhet

Antalet unga som deltar i grenskolor

Barns och ungas genuina delaktighet

| Hallbar utveckling - koldioxidneu

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Barns och ungas mdjligheter till delak-
tighet identifieras, erkanns och mgjlig-
gors

tral Karleby 2035

Klimatmedveten och ansvarsfull verk-
samhet och klimatkonsekvensbeddém-
ning i beslutsfattandet

Antalet unga som deltar i genomféran-
det av evenemang

Unga som deltagit i planeringen och
genomférandet av verksamheten vid
ungdomslokalerna

Antalet planer med temat miljéansva-
rig ungdomslokal

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Kontroll 6éver balansrakningen och en
koncernstruktur som ger resultat

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaen
Arbetsgemenskaper som framjar val-

befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Ungas klimatmedvetenhet forbattras

| Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Verksamheten genomférs med de an-
slag som tilldelats i budgeten

de personal

Arbetshalsan framjas i enlighet med
arbetshalsoplanerna

Antalet klimatdiskussioner/-evene-
mang som ordnats vid ungdomsloka-
ler och antalet unga som deltagit i
dem

Budgetutfall

Arbetshalsoenkat

Mangfaldsledning

Delaktighet och inkludering framjas i
arbetsgemenskapen

Sjalvutvardering av mangfaldsled-
ningen

Personalenkater

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Man framjar en insiktsfull och star-
kande arbetskultur

Antalet utvecklingsdagar

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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Personalenkat

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Klientarbetet inom skotseln av syssel-
sattningen fokuserar pa unga och de
som snabbt sysselsatts

Man starker grunderna for en positiv
arbetsgemenskap och av den psyko-
logiska sakerheten.

Tillhandahallande av vaglednings-
och radgivningstjanster och service-
handledning for unga

Genomférda utvecklingssamtal i
grupp och individuellt i procent

Personalenkat

| Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Klientskap inom Navigatorverksam-
heten

Klientskap inom uppsokande ung-
domsarbete

Vi stodjer ocksa delvis dvergang till
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer for de vilkas arbetsfor-
maga inte ar tillracklig for arbetsmark-
naden

Uppfdljning och bedémning av arbets-
tagarnas arbetsférmaga, uppratthal-
lande av en 6ppen dialog. Individuella
I6sningar skapas vid behov.

Antalet samtal om stod for arbetsfor-
magan

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats

Utveckling av elektroniska tjanster for
understod.

Andelen understédsansdkningar som
skickats in elektroniskt av alla ansok-
ningar (%)

Karleby stad

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Ungdomstjanster
Verksamhetsintidkter
Forsaljningsintakter/inkomster 544 0 0
Avgiftsintékter/inkomster 29 465 50 200 50 200 0,0 %
Understod och bidrag 181 085 155 000 155 000 0,0 %
Hyresintakter 12219 14 050 14 050 0,0 %
Ovriga intakter/inkomster 660 900 1250 38,9 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintakter 223 973 220 150 220 500 0,2%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Léner och arvoden -789 557 -852 486 -898 930 54 %
Personalersattningar 28 145 -4 000 -4 000 0,0 %
Loénebikostnader 0 0 0
Pensionskostnader -161 807 -176 970 -168 627 -4.7 %
Ovriga lénebikostnader -32 715 -34 952 -36 528 4,5 %
Personalkostnader sammanlagt -955 935 -1 068 408 -1 108 085 3,7 %
Kop av tjianster -87 575 -226 215 -241 101 6,6 %
Material, fornddenheter och varor -53 503 -52 310 -53 060 1,4 %
Understod -95 358 -132 600 -115 000 -13,3 %
Hyresutgifter -419 807 -451 300 -472 720 4,7 %
Ovriga kostnader/utgifter -10 491 -20 800 -20 900 0,5 %
Verksamhetskostnader -1 622 669 -1 951 633 -2 010 866 3,0%
Verksamhetsbidrag -1 398 696 -1731483 -1 790 366 3,4%
Avskr. pa anlaggningstillg. 0 0 0
Rékenskapsper. resultat -1 398 696 -1 731 483 -1 790 366 3,4%
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -2 102 -1623 -1 951 633 -2 010 866 -2 041 -2 068
Inkomster 221 224 220 150 220 500 225 230
Netto -1 881 -1 399 -1 731 483 -1 790 366 -1 816 -1 837
NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Antalet bes6k inom ungdomsgéardarnas 12 374 27 000 27 000 28 000 30 000
Unga som nas individuellt och i gruppve 8210 11 000 14 500 20 000 20 000
Unga med
Systematiskt stod 416 450 450 450 450
Rockskolans elever 168 150 150 150 150
Unga som métts via skejthallsverksamh 0 0 6 500 8 000 8 500
Unga som kontaktats via sociala medier 10 661 5500 5 500 8 000 8 000
Nettokost./inv. -29,19 -36,07 -37,14 -37,55 -37,88
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6.24 Kultur- och fritidsnamnden - Idrottstjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets
arsverken
tjansteforhallande 1 1 1
arbetsavtalsforhallande 22,5 222 23
ovriga 0,8 0,8
totalt 24,3 24 24

Allman motivering for verksamheten

Idrottstjanster har som mal att ska kommunens invanare mangsidiga méjligheter till motion och idrott och pa sa satt framja
invanarnas halsa och valfard. Vi ordnar halsoframjande motion med beaktande av olika malgrupper. Vi uppratthaller och
utvecklar mangsidiga idrottsanlaggningar och motionsmiljéer som bidrar till fler upplevelser och dkar stadens attraktions-
kraft och kvarhallningskraft. Vi stodjer idrottens medborgarverksamhet och samarbetar i ett brett samarbetsnatverk for att
Oka den fysiska aktiviteten hos invanarna.

Verksamheten utgar fran idrottslagen, som anger kommunens ansvar, och riksomfattande riktlinjer for motion som framjar
halsan och valbefinnandet. Tjansterna ordnas med utgangspunkt i jamlikhet, likvardighet, gemenskap, kulturell mangfald,
sunda levnadsvanor och respekt for miljon samt en hallbar utveckling.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Uppnaendet av ansvarsomradets inkomstmal forutsétter att forhallandena f6r motion och idrott ar i skick och att kundantalet
atergar till nivan fére coronapandemin.

| budgetforslaget har beaktats fullmaktiges texttillagg i budgeten 2022 om forlangning av anvandningstiden for ishallen fran
mitten av maj till mitten av juni. Kostnaderna fér en extra manad av anvandning &r ca 47 000 euro (kostnaderna stiger om
det berdknade energipriset stiger). Pa basis av utredningen ar det framst juniorverksamheten som behover ishallen. Pa
basis av antalet regelbundna turer ar den berdknade inkomsten for en extra manad av anvandning ca 7 000 euro (40 €/h).

| fortsattningen paverkas ansvarsomradets struktur for driftsekonomin av genomférandet av Idrottsparkprojektet samt dess

férvaltnings- och underhallsarrangemang. Staden ska forbereda sig pa att kostnaderna i anslutning till idrotts- och evene-
mangsforhallandena okar nar projekten ar fardiga.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks Ansvarsomradet deltar i och bidrar till | Projekt- och omradesplaneringen
planeringen och genomforandet av Id- | framskrider till genomférandefasen
rottsparkprojekten och omradet.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- | Invanarnas valfard och halsa framjas | Okat kundantal inom motionsradgiv-
rotts- och evenemangsutbud med fysisk aktivitet och man nar ut ning
sarskilt till de personer som ror sig for
lite med tanke pa sin hélsa Antalet deltagare i ledda motionsgrup-
per

Anvandning av tjansten med special-

motionskort.

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete | Aktivt samarbete med idrottsfor- Okad aktivitet inom samarbetsprojekt
och gemenskap starks eningar och andra aktérer som ordnar | och -natverk; verksamheter och anta-

motion och idrott. let deltagare
Mangsidiga alternativ for boende, Tillgangliga (nar)idrottsplatser som Anvandningen av motions- och
trygga och trivsamma levnadsmiljéer | uppmuntrar till fysisk aktivitet uppratt- | idrotsforhallanden utvecklas
samt ett levande stadscentrum och halls och utvecklas genom att invol-
aktiva byar. vera anvandarna pa bred bas Genomférda projekt och respons
Bebyggda kulturmiljéer varnas Planenlig utveckling av friluftsleder Genomfdrda projekt och respons

och omraden fér naturmotion enligt en
godkand plan
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 Barnvinlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att vixa till sitt sanna jag.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvanlig stad fortgar
och statusen bibehalls.

Barn och unga uppmuntras till motion
och idrott. Mangsidig fritidsmotion ord-
nas och utvecklas i samarbete med
olika aktorer

Understddsanslagens utveckling

Utvecklingen av hobbyverksamhet
med lag tréskel (t.ex. familjemotion,
Finlandsmodellen fér hobbyverksam-
het i Karleby)

Familjernas valbefinnande stods

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Arsbidrag > avskrivningar

Arbetsgemenskaper som frdmjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsformagan.

De ekonomiska hindren for delta-
gande i motion och idrott sdnks

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Uppféljningen av motions- och idrotts-
forhallandenas miljdpaverkan utveck-
las och miljévanliga I6sningar tas i
bruk i samarbete med stadsmiljosek-
torn.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Uppféljning av ansvarsomradets bud-
getutfall och ansvarsfull ekonomisk
hushallning

de personal

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaen

Arbetshalsan framjas i enlighet med
utarbetade arbetshalsoplaner

Understdd som beviljats fér motions-
och idrottsverksamhet fér barn och
unga frdn mindre bemedlade familjer

Forandring i uthyrningsnivan for id-
rottsanlaggningar

Verksamhetsmodeller som stddjer
ungas deltagande i fritidsmotion och -

idrott tas i bruk och anvandningen av
férmanen (t.ex. ungas hobbypass)

Inférda uppfdljningsuppgifter

Genomférda atgarder

Delarsrapporter och bokslut (netto-
kostnader/invanare)

Aktiv projektverksamhet

Resultat av arbetshélsoenkaten

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Satsningar pa inskolning av personal,
kompetensutveckling samt funge-
rande och motiverande arbetsférdel-
ning i teamen

Respons vid utvecklingssamtal

Arbetstagarupplevelse (eNPS)
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%

.22/.23
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Idrottstjanster
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 875 681 1137 500 1104 500 -2,9 %
Avgiftsintakter/inkomster 270 0 0
Understdd och bidrag 18 729 0 0
Hyresintakter 789 080 844 600 849 200 0,5 %
Ovriga intakter/inkomster 3 766 5000 5000 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintékter 1687 526 1987 100 1958 700 -1,4 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Loéner och arvoden -704 067 -764 426 -786 918 29 %
Personalersattningar 14 505 4 000 4 000 0,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -139 829 -167 352 -147 344 -12,0 %
Ovriga Iénebikostnader -31 452 -31 341 -32 223 2,8%
Personalkostnader sammanlagt -860 843 -959 119 -962 485 0,4 %
Kop av tjanster -1 916 037 -1 951 164 -2 029 476 4,0 %
Material, férnédenheter och varor -73 537 -84 500 -86 800 2,7 %
Understod -180 432 -182 800 -205 000 121 %
Hyresutgifter -2 729 501 -2 803 880 -2 955 220 54 %
Ovriga kostnader/utgifter -2 451 -4 900 -4 100 -16,3 %
Verksamhetskostnader -5762 801 -5 986 363 -6 243 081 4,3 %
Verksamhetsbidrag -4 075 275 -3 999 263 -4 284 381 71 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -360 701 -380 400 -368 500 -3,1%
Rékenskapsper. resultat -4 437 250 -4 379 663 -4 652 881 6,2 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -6 216 -5 763 -5 986 363 -6 243 081 -6 337 -6 419
Inkomster 1959 1688 1987 100 1958 700 2002 2 046
Netto -4 257 -4 075 -3 999 263 -4 284 381 -4 335 -4 373
NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Handledningsverks. bestksant. 19 623 36 000 36 000 36 000 36 000
Antalet besok i VesiVeijari 173 440 240 000 230 000 230 000 230 000
Ishallens anvandningstimmar 3 391 3800 3800 3 800 3 800
Konstisbanans anvandningstimmar 2152 1900 2100 2100 2100
Kipparihallens anvandningstimmar 3 861 4 000 4 000 4 000 4 000
Hallhagens idrottshall anvandningstimm 1993 1900 1900 1900 1900
Storby allaktivitetshus, idrottshallens an 1889 0 1600 1600 1600
Kelvia fritidshus andvandningstimmar 1103 1500 1500 1500 1500
Lochtea Maininki/anvandningstimmer 1204 1500 1200 1200 1200
Uteplanernas brukstimmar 8210 6 000 8 000 8 000 8 000
Antalet besok i Idrottsgarden sammanla 125 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Antalet besok i Idrottsgardens gym 49 000 55 000 55 000 55 000 55 000
Understdd till idrottsorganisationer 180 432 182 800 182 800 190 000 190 000
Antalet organisationer som understéds 45,00 52,00 52,00 52,00 52,00
Nettokostnad euro/inv. -85,05 -83,32 -88,89 -89,66 -90,17

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
Karleby stad



6.25 Stadsstrukturniamnden

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2022 2023
arsverken Utfall Budget Budget
tjansteforhallande 26,5 26,5 26,5
arbetsavtalsforhallande 345,73 340,67 344,16
ovriga 65,61 56 56

totalt 437,84 423,17 426,66

Allman motivering for verksamheten
Namndens allmanna uppgift ar att

sorja for samhallsteknisk service,

ta hand om stadens lokaliteter enligt de befogenheter som getts namnden
forvalta stadens mark- och vattenomraden

varda stadsbilden och sorja for trivsamheten samt

svara for detaljplaneringen.

Namndens lagstadgade uppgift ar att

skota bostadsmyndighetens uppgifter,

skota ordnandet av stadens fastighets- och matningsverksamhet,
vara kommunens oljebekampningsmyndighet,

ta hand om stadens kollektivtrafikfragor.

Stadsmiljo ar uppdelat i fem ansvarsomraden, fyra av dessa lyder under stadsstrukturnamnden:

= Markomraden
= Planering

=  Byggnation

=  Lokaliteter

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Stadsmiljosektorns verksamhet paverkar i hdg grad kommuninvanarnas valbefinnande och trivsel samt stadens attrakt-
ionskraft. En sund, trygg och trivsam levnadsmiljé har blivit allt viktigare vilket & sin sida utmanar de etablerade verksam-
hetsmodellerna som anvands inom kommunsektorn och forutsatter i allt hogre grad att kommuninvanarna involveras och
att natverk bildas med olika samarbetsaktorer.

Syftet med statusen som nationalstadspark ar att bevara stadsnaturen och den byggda kulturmiljén som en stor, samman-
hangande helhet — som ett trivsamt vardagsrum for stadsborna. Nationalstadsparken i Karleby ar den storsta och mest
maritima av nationalstadsparkerna i Finland. Nationalstadsparken ar ocksa ett led i hallbar stadsplanering och hallbart
stadsbyggande. Den hér helheten &r ocksa nara forknippad med utvecklingen av torget, Stadssundet och Havsparkomra-
det samt strandomradena, vilka har beaktats i budgeten. Synpunkter pa ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet har
beaktats i den godkanda skogsstrategin. | skogsstrategin tas stéllning till anvandningen av narskogar, klimatférandringens
konsekvenser samt mojligheterna med skogsodlingsmetoder. Utvecklingsarbetet kommer att fortsatta i manga ar.

Karleby stads storlek méjliggér att gang- och cykellederna kan anvéandas effektivt pa bade pa vagen till och fran arbetet
och pa fritiden. Malet ar att utveckla natverket av gang- och cykelleder. Karleby stad har inlett utarbetandet av ett program
for framjande av cykeltrafiken. Malaret for programmet ar 2040, dvs. det skapar en grund for langsiktig utveckling av
cykeltrafiken. Utvecklingen av en ny modell for kollektivtrafiken fortgar. | fraga om trafikleder fokuserar man pa grundlig
férbattring och nybyggnadsobjekt.

Starkandet av livskraften i centrum i enlighet med det markanvandnings- och bostadspolitiska programmet genom att
skapa en tat stadsstruktur och erbjuda olika slags boendealternativ férutsatter ppen och god vaxelverkan mellan flera
olika aktorer och myndigheter samt att kommuninvanarna involveras. Med god markpolitik skapas forutsattningar for lang-
siktig planlaggning, byggande samt annan verksamhet som kraver markanvandningsplanering. Genom att skaffa mark
fran viktiga tillvaxtomraden i god tid fére planlaggningen borjar kan staden uppratthalla ett tillrackligt tomtutbud till ett rimligt
pris samt utveckla samhallsstrukturen gynnsamt. En enhetlig samhallsstruktur ger staden goda méjligheter att producera
de tjanster som invanarna behdver, sdsom samhallsteknik, daghem, skolor och social- och halsovardstjanster. Dessa
I6sningar bidrar ocksa till att skapa forutsattningar for kommersiell utveckling/utveckling av foretagstjanster. Férutom stads-
strukturens utvecklingsmal finns ocksa ett av stadens viktigaste spetsprojekt i stadskarnan, dvs. utveckling av jarnvags-
stationens omgivning och Kosilomradet bl.a. med en underfart fér bangardsomradet. Det finns ett stort behov av att ut-
veckla Karlebys stationsomrade bade med tanke pa centrumomradets livskraft och regionens tillganglighet. Till stadens
logistiklosningar med centrum medraknat ingar atgarder for att forbattra riksvag 8/13.

P& Biskopsbacken mellan Hakalax, Alvdalens, Lappilabackens och Puntus bostadsomraden byggs stadens nyaste och
storsta allaktivitetshus med nya lokaler for en enhetsskola med arskurs 0—9 och ett daghem. | byggnaden finns ocksa
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lokaler for ungdomsvasendet och elevvarden. Det kommer ocksa att finnas ett tillredningskok i byggnaden dar det tillreds
ca 3 000 maltider per dag fér utomstaende enheter. Uppskattningen &r att byggnaden kommer att inrymma ca 800 elever
och ca 160 barn i smabarnspedagogiken. Vaningsytan kommer uppskattningsvis att uppga till 14 000 vy-m?2. Dessutom
pagar over 50 projekt runt om i Karleby for att renovera och bygga om stadens lokaler. Arrangemang for att bygga en
cirkulationsplats och gang- och cykelleder vid Norraleden samt anslutande trafikleder i anknytning till Biskopsbackens nya
allaktivitetshus har paborjats och fortgar till 2024.

Arbetet for att utveckla kundservicessystem och elektroniska system fortgar. Digitalisering utnyttjas i allt storre grad i tjans-
terna. Robotteknik haller pa att bli en del av den dagliga verksamheten. Utvecklingsprojektet for avtalshantering har pla-
nerats till 2023. Utvecklingen av byggnadstillsynsapplikationen och tillhdrande e-tjanster borjar (stark satsning pa utveckl-
ing, utveckling av anvandargranssnittet och processer) och kommer att stracka sig 6ver flera ar. Ocksa utvecklingen av
modulen allménna tillstandsarenden i ePermit fortsatter. Andra stora projekt som staten tilldelat ar utveckling av MDB:s
andringsdatatjanst, FISE-register och RYHTI-projektet. Avsikten ar att infrastrukturegendom férs in i Digiroad, och utveckl-
ingsonskelistan har prioriterats i 3D-styrgruppen.

Personal

Under de senaste aren har Stadsmiljosektorn genomgatt stora omorganiseringar, arbetssatten och sattet att producera
tjianster har fornyats. Resurser har riktats till viktiga tjanster och kompetenskartlaggningar har anvants som underlag for
omfordelning av arbetsuppgifter. En stor del av personalen kommer att ga i pensionen fére utgangen av 2024 och detta
har beaktats vid uppgérandet av personalplanen. Detta kommer att medféra utmaningar under kommande ar.

Man har identifierat verksamhetens strategiskt viktiga verksamheter, vars produktion, resurser och tjansternas kvalitet man
maste kunna sakerstélla. De vakanser som inte tillsatts har i stallet ersatts med kdptjanster. Man forbereder sig pa framtida
pensioneringar genom att gora en utredning for att hitta alternativa arbetssatt, bl.a. vad galler helheten infrastrukturbyg-
gande.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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Karleby stad

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 18 863 205 18 483 701 19792 024 71 %
Avgiftsintakter/inkomster 1050 238 1205 525 1150 979 -4,5 %
Understdd och bidrag 441 379 167 000 173 200 3,7 %
Hyresintakter 32 804 542 33 345 595 34 796 685 4,4 %
Ovriga intakter/inkomster 1898 436 642 832 609 619 -5,2%
Tillverkning for eget bruk 1773913 1931 853 1931 853 0,0 %
Verksamhetsintékter 56 831 713 55 776 506 58 454 359 4,8 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Loéner och arvoden -14 549 554 -14 754 784 -15 251 786 3,4 %
Personalersattningar 322 487 236 432 236 432 0,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -3 344 991 -3446 771 -3 267 376 -5,2%
Ovriga Iénebikostnader -620 342 -604 946 -633 525 4,7 %
Personalkostnader sammanlagt -18 192 401 -18 570 069 -18 916 255 1,9 %
Kop av tjianster -18 494 062 -17 190 529 -18 388 397 7,0 %
Material, férnédenheter och varor -9 836 295 -9 096 859 -10 335 812 13,6 %
Understod -61 230 -78 500 -78 500 0,0 %
Hyresutgifter -7 034 346 -7 503 206 -7 626 638 1,6 %
Ovriga kostnader/utgifter -351 077 -1 065 949 -856 990 -19,6 %
Verksamhetskostnader -53 969 409 -53 505 111 -56 202 592 5,0 %
Verksamhetsbidrag 2 862 304 2271 394 2 251768 -0,9 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -10 540 089 -10 719 422 -11 289 360 53 %
Rékenskapsper. resultat -7 677 805 -8 448 028 -9 037 592 7,0 %
Okn.(-) eller minskn.(+) av avskriv.differ 194 685 128 000 188 200 47,0 %
Kalkylerade poster -2 149 299 -2 416 070 -2616 710 8,3 %
RAK.SKAPSP. OVERS/UNDERS. -9632 419 -10 736 098 -11 466 102 6,8 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -56 150 -53 969 -53 505 111 -56 202 592 -57 046 -57 787
Inkomster 58 424 56 832 55 776 506 58 454 359 59 740 61 055
Netto 2273 2 862 2271 394 2251768 2695 3 267
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Verksamhetsintidkter Och Tillverkning For Eget Bruk
Foérvaltning 198 096 460 353 443 675 -3,6 %
Markomraden 5453 150 5294 258 5299 762 0,1 %
Planering 762 378 514 876 520 282 1,0 %
Byggnation 8 206 356 6 613 841 6 705 783 1,4 %
Lokaliteter 42211 733 42893 177 45 484 857 6,0 %
Sammanlagt 56 831 713 55 776 506 58 454 359 4,8 %
Verksamhetskostnader
Foérvaltning -655 767 -770 157 -783 609 1,7 %
Markomraden -1 659 848 -1729 833 -1 709 519 -1,2%
Planering -2 826 417 -3 186 838 -3424 472 7,5 %
Byggnation -13 337 569 -12 274 649 -12 871 032 4,9 %
Lokaliteter -35 489 808 -35 543 635 -37 413 960 53 %
Sammanlagt -53 969 409 -53 505 111 -56 202 592 5,0 %
Netto
Forvaltning -457 671 -309 804 -339 934 9,7 %
Markomraden 3 793 302 3 564 425 3 590 243 0,7 %
Planering -2 064 038 -2 671962 -2 904 190 8,7 %
Byggnation -5131 213 -5 660 808 -6 165 249 8,9 %
Lokaliteter 6721 925 7 349 542 8 070 897 9,8 %
Sammanlagt 2 862 304 2271 394 2 251768 -0,9 %
Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025 79



6.26 Stadsstrukturnamnden - Markomraden

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2022 2023
arsverken Utfall Budget Budget
tjansteforhallande 6 6 6
arbetsavtalsforhallande 13 13 13
ovriga 3 3 3

totalt 22 22 22

Allman motivering for verksamheten

Ansvarsomradet Markomraden sorjer for forvarv och dverlatelse av mark, vard av skogar och andra naturenliga gronom-
raden samt tjanster inom terrangmatning och fastighetsbildning.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Ett grundanslag pa 1,5 miljoner euro foreslas for kdp av mark- och vattenomraden. | beloppet ingar kostnader for iordning-
stallande och kostnader rivning av onddiga byggnader (200 000 euro). Inkomsterna av férséljning av tomter och omraden
berdknas uppga till 2 miljoner euro. Arrendeinkomsterna beréknas uppga till 4,5 miljoner euro. Av detta belopp ar ca halften
Karleby Hamns andel. Under de senaste aren har man medvetet skurit ner pa antalet tomter som éverlats eftersom deras
efterfragan har minskat. Aven om man minskat pa planlaggningen av nya omraden bér man fortfarande satsa pé att skaffa
ramark. Anskaffning av ramark i god tid fore planlaggningen borjar, ar en forutsattning for att prisnivan halls rimlig. Stadens
skogsegendom minskar arligen pa grund av planldggning och kommunalteknik och darfér ar det nédvandigt att ocksa
skaffa skog utan planlaggningsbehov. Staden tar ut en férhojd fastighetsskatt for privatdgda obebyggda tomter, och skatte-
myndigheten informeras arligen om férandringar som skett betraffande dem.

Myndighetsverksamhetens taxor granskas regelbundet i forhallande till jamforelsestddernas taxor och hojs vid behov.
Skogsbruksplanerna har upprattats sa att skogsvardsplanen och en hallbar avverknings- och skotselplan kan fullfdljas.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

80

| Foretagarvianlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Prisnivan pa industritomter halls rim- | Antalet éverlatna tomter.

lig.

Konkurrenskraften starks

Malinriktat arbete for att locka investe- Antalet 6verlatna tomter.

ringar

Man stravar efter att erbjuda industri-
tomter med beaktande av foretagar-
nas behov.

Karleby framjar jord- och skogsbruket | Staden arrenderar de dkeromraden Antalet hektar som arrenderats.

och anvandningen av inhemsk mat. som den &ger for odling.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidiga alternativ f6r boende, Tomter Overlats arligen pa olika hall i | Antalet dverlatna tomter.
trygga och trivsamma levnadsmiljéer | staden for olika slags byggande.
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Klimathallbar skotsel av dikade torv-
skogar, aterstallande av torvmark.

Anslutning till HINKU-n&tverket. Minskning av diken i meter, %, ater-

stallande ha/10 ar

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Beslut och hallbart skogsbruk som fo-
kuserar pa alla hallbarhetsdimens-
ioner, uppratthallande av skogarnas
kolbindningsférmaga och formaga att
anpassa sig till klimatférandringen

Den genomsnittliga skogstillvaxten bi-
behalls pa éver 4,5 m3/ha, andelen
skogar i utvecklingsklasserna T1-02
over 30 procent.

Méjligheterna att producera fornybar | Férnybar skogsenergi skoérdas fran Forsaljning av energived m3/v

energi framjas

unga skogar.

Klimatmedvetenheten dkas och hus-
hallen stods

Information om grunderna for och ge-
nomférande av skogsbruk.

Kundmeddelanden st./ar

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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| Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskrivningar

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstaller att budgeten halls
inom de ramar som faststallts for den.

Man ansvarar for arbetssakerheten

Hur bra budgeten halls och nettokost-
nadernas utveckling

Kunnig, ansvarsfull och vialmaende personal

Antalet olycksfall i arbetet

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Personalen uppmuntras att lagga
fram nya idéer

Antalet initiativ

Positiv arbetsgemenskap och betydel- | Arbetsmotivationen uppratthalls med | Antalet sjukdagar
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa en mangsidig arbetsbeskrivning.
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.
KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Markomraden
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 452 669 381 555 381 555 0,0 %
Avgiftsintakter/inkomster 230173 318 531 318 531 0,0 %
Understdd och bidrag 0 0 0
Hyresintakter 4 650 929 4 559 280 4 564 784 0,1 %
Ovriga intakter/inkomster 49 802 10 410 10 410 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 69 578 24 483 24 483 0,0 %
Verksamhetsintakter 5453 150 5294 258 5299 762 0,1 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Léner och arvoden -913 748 -957 705 -946 411 -1,2%
Personalersattningar 6278 21 890 21 890 0,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -193 550 -210 110 -194 007 -7,7 %
Ovriga lénebikostnader -43 564 -39 266 -39 363 0,2 %
Personalkostnader sammanlagt -1 144 583 -1185 191 -1 157 891 -2,3%
Kop av tjanster -315 651 -272 560 -326 378 19,7 %
Material, férnédenheter och varor -38 009 -59 850 -52 050 -13,0 %
Understod 0 0 0
Hyresutgifter -141 275 -175 732 -152 800 -13,0 %
Ovriga kostnader/utgifter -20 329 -36 500 -20 400 -44,1 %
Verksamhetskostnader -1 659 848 -1729 833 -1709 519 1,2%
Verksamhetsbidrag 3793 302 3564 425 3 590 243 0,7 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -8 078 -6 500 -6 500 0,0 %
Rékenskapsper. resultat 3 785 224 3 557 925 3 583 743 0,7 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -1710 -1 660 -1 729 833 -1 709 519 -1735 -1758
Inkomster 5300 5453 5294 258 5299 762 5416 5536
Netto 3 590 3793 3 564 425 3 590 243 3681 3778
Stadsmatning
Utgifter -932 613 -999 161 -952 261
Inkomster 324 836 335098 335 098
Verksamhet sbidrag -607 777 -664 063 -617 163
Markpolitik och kartor
Utgifter -303 705 -295 189 -296 002
Inkomster 4695 739 4 553 100 4 562 700
Verksamhet sbidrag 4392 033 4 257 911 4 266 698
Trén
Utgifter -423 530 -435 484 -461 256
Inkomster 432 575 406 060 401 964
Verksamhet sbidrag 9 046 -29 424 -59 292
Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025 81
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6.27 Stadsstrukturnamnden - Planering

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2022 2023

arsverken Utfall Budget Budget

tjansteforhallande 5 5 5

arbetsavtalsforhallande 14,85 17,85 17,85
ovriga

totalt 19,85 22,85 22,85

Redogorelse for antalet anstallda:

Av tabellen ovan framgar 6kning med en person genom intern flyttning under 2022 och under 2023 har beaktats en intern
flyttning som redan genomforts + en planlaggare som foreslas i budgeten. Tva vakanser ar ledig just nu.

Allman motivering for verksamheten

Stadmiljésektorns Planering sérjer fér den planlaggning som avses i markanvandnings- och bygglagen, fér beredning av
utlatanden och beslut om drenden som hér samman med planlaggning samt for stadsbildsplanering av allmé&nna omraden.
Planering deltar i beredningen for landskapsplanlaggning samt planeringen av projekt som galler markanvandning i och
utveckling av staden. Planering svarar for stadens trafikplanering samt fér planering och utveckling av kollektivtrafik. Pla-
nering sorjer for byggande av gator, torg, trafikomraden, idrotts- och utomhusidrottsplatser, park- och grénomraden samt
for 6vriga kommunaltekniska byggarbeten och for planering av anldggningar och utarbetandet av utvecklingsplaner for
dessa.

Planering ansvarar for langsiktig planering och programplanering av samhallstekniska investeringar tillsammans med in-
frastrukturchefen och stadsmiljodirektoren.

Enheten for geografisk information &r verksam inom ansvarsomradet Planering och ansvarar for stadens geografiska in-
formationssystem som en sarskild serviceenhet. Enheten for geografisk information har i uppgift att integrera nationella
och internationella férordningar om geografisk information, standarder och rekommendationer efter behovet som finns pa
lokal niva. Enheten for geografisk information ansvarar for administrationen och utvecklingen av Karleby stads geografiska
informationssystem, koordinerar utdelningen av geografiska datamangder och svarar for forvarvet och uppratthallandet av
nddvandiga geografiska datamangder och kartmaterial sa att geografisk information kan anvandas som stdd for planering
och beslutsfattande. Enheten for geografisk information ansvarar for ordnandet av tjanster som branschens lagstiftning
alagger kommunerna och att lagstiftningen iakttas i samarbetet med ansvarsomradena. Enheten for geografisk information
utvecklar det regionala samarbetet inom geografisk information tillsammans med kommunerna i omradet. Geodatachefen
ar den tjansteinnehavare som ansvarar for serviceenhetens verksamhet.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator
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| Foretagarvianlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks

Aktivt deltagande i den fortsatta be-
redningen av Kronportens omrade.
Fardigstallande och utveckling av de-
taljplanen for Kip/Tkem. Stadsplane-
ring prioriterar resurser till planeringen
av arbetsplatsomraden och trivsamma
boendemiljéer.

Kronportens foljande fas pagar. Pla-
nen for Kipomradet har vunnit laga
kraft. Antalet lediga foretagstomter.

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Stadsplanering verkstaller nyckelte-
man i den 7.3.2022 godkanda strate-
giska generalplanen for regionstruk-
turen 2040, dvs. servicenatverk, ut-
veckling av centrum, arbetsplatsomra-
den och specialobjekt.

Den fortsatta planeringen av ovan
namna objekt har pabdrjats (antal)
och framjas

Karleby hjalper jord- och skogsbruket
och framjar anvandningen av inhemsk
mat

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud

| planeringen av omradesanvandning
beaktas sammanjamkningen av pri-
marproduktionen och annan narings-
struktur.

| Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Utarbetande av detaljplaner for Vinge,
Kyrkbackens idrottsomrade och

Utlatanden som beaktar naringsverk-
samheten (antal)

Ovannamnda detaljplaner vinner laga
kraft. Planen for skotsel och

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
Karleby stad



Idrottsparken. Deltagande i utarbetan- | anvandning av nationalstadsparken
det av plan for skétsel och anvand- blir klar. Finansiering av fristdende
ning av nationalstadsparken. Utveckl- | projekt (antal)

ing av specialobjekt.

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete | Enkater i Maptionnaire (kartbaserade | Antalet enkater och workshoppar. Ge-
och gemenskap starks enkater). Projektspecifika workshop- | mensamma terrangbesoék (antal)

par. Utveckling av den gemensamma
planeringen av projekt.

Mangsidiga alternativ for boende, Stadsplanering verkstaller nyckelte- Hur langt man kommit i ovanndmnda
trygga och trivsamma levnadsmiljéer | man i den 7.3.2022 godkanda strate- | projekt och antalet infrastruktur- och
samt ett levande stadscentrum och giska generalplanen for regionstruk- | grénomradesplaner.

aktiva byar. turen 2040 och dess teman boende,

trafik, gron- och rekreationsomraden.
Fortsatt planering och genomférande
av Salutorgets forsta fas, framjande
av jarnvagstorget, Puntusstranden.

Bebyggda kulturmiljéer varnas Stadsbildsmassig styrning av plane- Antalet styrmdten.
ringen och byggandet i nationalstads-
parken och pa andra vardefulla omra-
den.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk- | Projektspecifik barnkonsekvensbe- Antalet enkater, antalet begaran om

samhetsplan barnvanlig stad fortgar démning enligt prévning > utarbetas utlatanden. Framjande av gang- och
och statusen bibehalls. vid behov. Projektspecifika enkater i cykeltrafik (km). Antalet rekreations-

de projekt som har konsekvenser fér | och parkprojekt.
barns och ungas vardag. Begaran om
utldtanden av barn- och ungdomsfull-
maktige (ovanndmnda projekt)

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Anslutning till HINKU-n&tverket. Generalplaner for vindkraftverk. Kili- Antalet planer for vindkraftverk som ar
matkonsekvensbeddmning i viktiga i utkastskedet. Antalet klimatkonse-
planprojekt. Satsningar pa uppfoljning | kvensbeddémningar.

(t.ex. antalet cyklister vid bestamd
plats)

Mojligheterna att producera férnybar | Planer for vindkraftverk framjas. och | Antalet planer och utredningar som ar
energi framjas beredning av projekt med park for cir- | under arbete.
kular ekonomi.

| Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Arbetsgemenskaper som framjar val- | Personalens arbetsférmaga uppratt- | ErgoPro-matare, utvecklingssamtal
befinnandet i arbetet, ett tryggt och halls, pausgymnastik (ErgoPro), delta- | (antal), antalet deltagare i tyhy-verk-
sunt arbete samt arbetsférmagan. gande i tyhy-verksamhet, utvecklings- | samhet. Antalet gemensamma ter-
samtal. Samarbete mellan enheterna. | rangbesdk och workshoppar.

Mangfaldsledning Deltagande i utbildningar, utveckling | Antalet utbildningar, verksamhetsbe-
av Stadsmiljossektorns arbetsme- skrivningen blir fardig. Vakanser till-
toder, ska beaktas vid rekrytering satts.

En ansvarsfull, férnyande och experi- | Utveckling av ansvarsomraddesmoéten | Antalet utvecklingsatgarder, antalet

menterande verksamhetskultur och implementering av arbetsmetoder | atgarder som éverenskommits pa an-
som kommit upp i samband med mo- | svarsomradesmotena.
tena.

Positiv arbetsgemenskap och betydel- | Man férbinder sig till veckométena, fy- | Veckomdéten ordnas, uppmarksam-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa siska moéten (pa arbetsplatsen), kalen- | mande av projekt som blivit fardiga.
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen. | derbokning.

| Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser- | Vi fortsatter att uppratthalla webbsi- Alla projekt hittas latt. Antalet kund-
viceplattform och en serviceplats dorna som férnyades 2022. Planlagg- | kontakter.
arens mottagningar.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Planering
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 171 736 131 256 142 256 8,4 %
Avgiftsintakter/inkomster 39 967 35 594 30 000 -15,7 %
Understdd och bidrag 395 000 167 000 167 000 0,0 %
Hyresintakter 0 0 0 0,0 %
Ovriga intékter/inkomster 12 200 12 200 12 200 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 143 475 168 826 168 826 0,0 %
Verksamhetsintakter 762 378 514 876 520 282 1,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Ldner och arvoden -833 740 -1015700 -1 042 900 2,7 %
Personalersattningar 25734 7370 7370 0,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -176 151 -209 655 -202 162 -3,6 %
Ovriga lénebikostnader -36 570 -41 644 -43 300 4,0 %
Personalkostnader sammanlagt -1020 726 -1 259 629 -1 280 991 1,7 %
Kop av tjanster -1 653 056 -1 737 845 -1 950 407 122 %
Material, fornédenheter och varor -11 402 -27 150 -15 400 -43,3 %
Understod
Hyresutgifter -139 004 -156 514 -171 974 9,9 %
Ovriga kostnader/utgifter -2 229 -5 700 -5 700 0,0 %
Verksamhetskostnader -2 826 417 -3 186 838 -3 424 472 7,5 %
Verksamhetsbidrag -2 064 038 -2 671962 -2 904 190 8,7 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -46 715 -42 900 -66 300 54,5 %
Rékenskapsper. resultat -2 110753 -2 714 862 -2 970 490 9,4 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -3424 -2 826 -3 186 838 -3424 472 -3476 -3 521
Inkomster 520 762 514 876 520 282 532 543
Netto -2 904 -2 064 -2 671 962 -2 904 190 -2 944 -2 978
Planering
Utgifter -1 226 202 -1 319 550 -1 345 260
Inkomster 179 580 191 185 191 185
Verksamhet sbidrag -1 046 622 -1 128 365 -1 154 075
Geografisk Information
Utgifter -482 725 -585 902 -609 497
Inkomster 35 355 25435 30 841
Verksamhet sbidrag -447 370 -560 467 -578 656
Kollektivtrafik
Utgifter -1 117 489 -1 281 386 -1469 716
Inkomster 547 443 298 256 298 256
Verksamhet sbidrag -570 046 -983 130 -1 171 460
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6.28 Stadsstrukturnamnden - Byggnation

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2022 2023
arsverken Utfall Budget Budget
tjansteforhallande 9,5 8,5 8,5
arbetsavtalsforhallande 52 46 46
ovriga 53 53 53

totalt 114,5 107,5 107,5

Allman motivering for verksamheten

Enheten Byggnadsunderhall har i uppgift att lata bygga/bygga de nybyggnadsobjekt och/eller renoveringsobjekt som fore-
slas i budgeten enligt beslut som fattas. Enheten Byggnation och underhall av infrastruktur svarar for byggande av infra-
struktur, underhall av trafikleder, tjianster som hanfor sig till anlaggande och underhall av parker och idrottsplatser inklusive
skotseln av frilufts- och naturleder, smabatshamnar, fiskehamnar och de uppgifter inom avfallshanteringen som hor till
staden.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Ansvarsomradets ansvarar for organiseringen, produktionen och schemalaggningen av arbetena som handlar om byg-
gande och underhall, byggledning, planering och genomférande nar det galler stadens lokaliteter och fastigheter i enlighet
med beslut om de nybyggnations- och/eller renoveringsobjekt som féreslas i budgeten. Arbetena utférs antingen av sta-
dens anstéllda eller som koptjanster. Under 2023 utarbetas en atgardsplan for uppnéendet koldioxidneutralitet i stadens
lokaliteter. | planen borde utredas bl.a. féljande mal: Effektivisering av den relativa energiférbrukningen (kwh/brm2) fran
nivan for 2020 till 30 procent fore ar x. Investeringar i energieffektivitet, t.ex. belysning foérnyas, spillvarme utnyttjas, egen
fornybar energiproduktion med solenergi eller vindkraft. Samtidigt tar man stallning till vilket ar den elenergi som staden
forbrukar ska produceras enbart med férnybara energikallor.

Byggnation

Malet for byggnationen &r att producera sékra, hdlsosamma och @ndamalsenliga lokaler fér anvédndarna samt genomféra
de objekt som godkanns i budgeten pa sa satt att

vardet pa stadens byggnadsbestand bevaras

utrymmesplanering tillsammans med sektorerna och andra intressentgrupper

de objekt som faststallts i budgeten genomfors enligt planerna

projekt genomfors pa ett energieffektivt satt med beaktande av forbattrad energieffektivitet och minskad energi-
forbrukning och 6kad uppféljning av dessa under brukstiden.

= personalens kompetens starks genom personalutbildningar. | utbildningarna kommer sarskild uppmarksamhet att
agnas at att starka de sakkunnigas kompetens.

Nybyggnads- och renoveringsprojekt pagar inom Byggnation dven under de kommande budget- och ekonomiplaneperi-
oderna. Det storsta enskilda nybyggnadsprojektet ar Biskopsbackens allaktivitetshus som omfattar ca 14 000 m2 vanings-
yta. Ett annat byggobjekt ar renoveringen/utvidgningen av Donnerska skolan och KSG som omfattar ca 7 200 m2 vanings-
yta. Det viktigast planeringsprojektet under planaren 2024-2025 ar byggandet av en enhetsskola i Halkokari. Avsikten ar
att byggandet inleds 2025. Grona mal som ocksa Karleby stad har férbundit sig till (HINKU) kommer att betonas i vara
framtida byggprojekt. De viktigaste frdgorna ar energieffektivitet, fornybara energikallor, utnyttjande av cirkuldr ekonomi
och miljévanliga innovationer. Byggnation och underhall av infrastruktur ar en sarskild serviceenhet som &r verksam inom
ansvarsomradet Byggnation. Byggnation och underhall av infrastruktur ansvarar for byggandet och underhallet av ett
tryggt, fungerande och ekonomiskt trafikledsnat och for byggande och underhall av en trivsam levnadsmiljé med tillhérande
anlaggningar.

Byggnation och underhall av infrastruktur

= Enheten Byggnation och underhall av infrastruktur utfor arbeten pa de objekt som ingar i arbetsprogrammet for
2023 och aven extra objekt beaktas. Planeringen av investeringsobjekt utférs med principen 1 + 2 ar.

= Kostnadsuppfoljning i likhet med tidigare ar. Man satsar pa anvandningen av anslag och verksamhetens Iénsam-
het genom kostnadsuppféljning, t.ex. jamférelsekommuner

=  Gatorna belaggs inom tre ar efter byggandet.

= Gator i bostadsomraden ska belysas omedelbart efter det att omradena blivit fardiga i fraga om 6vrig byggverk-
samhet. Detta kraver ca 300 000 euro per ar. Dessutom ska man reservera ca 200 000 euro per ar for att byta ut
kvicksilverlampor.

= For att kunna bevara malnivan borde stadens investeringar som anknyter till NTM-centralens projekt beviljas som
tillaggsanslag utdver 6vrigt gatubyggande.

=  Trafiklederna och trafikomradena halls i sadant skick som standarden for vinterunderhall forutsatter (kérbanorna
plogas nar snotacket ar 7 cm och cykelvagarna nar snotacket ar 3 cm).

= Genom underhall och trafikarrangemang stravar man efter att minska pa trafikolyckor.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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tering i samband med planlagg

ning och samhallsteknisk planering.

Man efterstravar att minska olagenheter som orsakas av dagvatten. Forutsatter bl.a. planering av dagvattenhan-

Anvandningsgraden for maskiner och fordon ska hallas sa hog som méjligt med beaktande av tillgangliga resur-

ser. Anvandningsgraden foljs upp maskingruppvis. Programmet for fornyande av materielen ska utga fran en
standard som minst garanterar att serviceférmagan och konkurrenskraften bevaras, att féraldrad materiel inte

behdver anvandas och att repa

rationsutgifterna minskar.

Parkerna skots pa basis av en godkand skétselklassificering. Uppratthallandet av nuvarande skétselniva upplevs

utmanande i vissa omraden med tanke pa anslaget som finns till hands.

vid grénanlaggning.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Byggnation och underhall av infrastruktur ansvarar for kompostering av tradgardsavfall. Kompostmullen anvands

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Aktiv rekrytering och kompetensen i
regionen utnyttjas

Behdrig personal anstélls i ordinarie
tjanster och befattningar.

Konkurrenskraften starks

Uppratthallande och utveckling av
hogklassigt byggande

Resultat av kundndjdhetsenkater

Malinriktat arbete for att locka investe-
ringar

Man deltar i och paverkar investe-
ringar och genomférandet

Genomforda investeringar

Forsorjningsberedskapen uppratthalls
och framjande av narproduktion

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete
och gemenskap starks

Forsorjningsberedskapsfaktorer beak-
tas i nya investeringsprojekt

| Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Delaktighetsframjande verksamhet i
utvecklings- och byggprojekt

investeringar

Genomforda forsorjningsberedskaps-

Invanarnas nojdhet med tjansterna,
enkater for att involvera invanarna i
projekt

Mangsidiga alternativ fér boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Barnvanlighet: Hos oss har barn

gogik och undervisning dar det er-
bjuds stdd for vaxande och larande.

Hogklassig och trygg smabarnspeda-

Invanarna sékerstalls en trivsam och
trygg levnadsmiljo genom att uppratt-
halla flexibla trafikleder, trafikomraden
och mojligheter att ta sig fram

Hogklassiga och trygga smabarnspe-
dagogiska lokaler planeras och byggs

och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Arlig trafiksékerhetsstatistik
Statistik Over underhallet av trafikleder

Skotta parker (ha) och naridrottsplat-
ser

Uppf6ljning av investeringsprojekt

Barns och ungas genuina delaktighet

| Hallbar utveckling - koldioxidneu

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Barnkonsekvensbedémningar genom-
férs (LAVA). Barn och vardnadsha-
vare involveras i planeringen av nya
byggprojekt.

tral Karleby 2035

Klimatlésningar och lésningar for hall-
bar utveckling beaktas i framtida inve-
steringsprojekt

Slutférda barnkonsekvensbedém-
ningar.

Klimatatgarder och atgarder i enlighet
med hallbar utveckling i byggprojekt.

Mdjligheterna att producera fornybar
energi framjas

Arsbidrag > avskrivningar

Objektspecifik optimering av hybridpri-
marenergisystemet i nybyggnadsob-
jekt och renoveringsobjekt.

\ Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstéller att budgeten halls
inom de ramar som faststallts for den.

Uppfdljning av energiférbrukningen i
kontrollobjekt. Férbrukningen av upp-
varmningsenergi och elenergi foljs
upp arligen, MWh och kWh.

Hur bra budgeten halls och nettokost-
nadernas utveckling

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsformagan.

Satsningar pa arbetshalsan. Utbild-
ning, arbetsrotation, utveckling av pro-
aktivt aktivt stod. Ergonomi vid arbets-
platsen samt sakerhetspromenader.

Sjukfranvaroutvecklingen foljs upp.
Sarskild uppfdljning av 1-3 dagars
franvaro.

Mangfaldsledning

Ledarskapet pa enhetsniva utvecklas
genom att erbjuda utbildningar och
mojligheter att delta i specialutbild-
ningar

Antalet deltagare i utbildningar.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Arbetsfordelning vars syfte ar att ar-
betsuppgifterna fordelas sa att arbets-
belastningen blir jamn i alla arbets-
uppgifter samt uppféljning av arbets-
halsan.

Personalens respons vid utvecklings-
samtal.

Resultat av enkaten om arbetstill-
fredsstallelse.

Kundernas servicebeddomningar i
kommuninvanarenkaterna.

Karleby stad

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Byggnation
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter/inkomster 4 385 130 3890176 4042 376 3,9%
Avgiftsintékter/inkomster 780 288 851 400 802 448 -5,7 %
Understdd och bidrag 35232 0 0
Hyresintakter 80 645 49 465 49 681 0,4 %
Ovriga intakter/inkomster 1452 093 283 600 272 078 4,1 %
Tillverkning for eget bruk 1472 968 1539 200 1539 200 0,0 %
Verksamhetsintéakter 8 206 356 6 613 841 6 705 783 1,4 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Loner och arvoden -4 307 637 -4 068 500 -4 202 217 3,3%
Personalersattningar 78 544 51570 51570 0,0 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -994 655 -1 060 919 -960 680 -9,4 %
Ovriga lénebikostnader -182 574 -166 809 -174 842 4,8 %
Personalkostnader sammanlagt -5 406 323 -5 244 657 -5 286 169 0,8 %
Kop av tjanster -4 792 241 -3 332 253 -3 735 045 121 %
Material, fornédenheter och varor -1716 789 -1 558 368 -1670 798 72 %
Understdd -61 230 -78 500 -78 500 0,0 %
Hyresutgifter -1 282 354 -1 170 571 -1 403 090 19,9 %
Ovriga kostnader/utgifter -78 633 -890 300 -697 430 21,7 %
Verksamhetskostnader -13 337 569 -12 274 649 -12 871 032 49 %
Verksamhetsbidrag -5 131 213 -5 660 808 -6 165 249 8,9 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -4 350 190 -4 244 950 -4 187 450 -1,4 %
Rékenskapsper. resultat -9 481 403 -9 905 758 -10 352 699 4,5%
Okn.(-) eller minskn.(+) av avskriv.differ: 6 506 0 0
RAK.SKAPSP. OVERS/UNDERS. -9 474 897 -9 905 758 -10 352 699 4,5%
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -12 871 -13 338 -12 274 649 -12 871 032 -13 064 -13 234
Inkomster 6 706 8 206 6 613 841 6 705 783 6 853 7 004
Netto -6 165 -5131 -5 660 808 -6 165 249 -6 211 -6 230
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KARLEBY BS 2021
ANSVARSOMRADET FOR SAMHALLSTEKNISK SERVICE

Byggande av verksamhetslokaler

Utgifter -830 215
Inkomster 641 633
Verksamhet sbidrag -188 582
Bestallningsarbeten/verksamhetslokaler/inkl. int. och ext.
Utgifter -748 160
Inkomster 1158 873
Verksamhet sbidrag 410 713
BYGGNATION OCH UNDERHALL

Byggnadsunderhall

Utgifter -655 473
Inkomster 659 914
Verksamhet sbidrag 4 441
Trafikleder

Utgifter -4 170 341
Inkomster 735679
Verksamhet sbidrag -3 434 662
Parker

Utgifter -1 960 857
Inkomster 410 740
Verksamhet sbidrag -1 550 117
Idrottsplatserunderhall

Utgifter -1 693 950
Inkomster 1733433
Verksamhet sbidrag 39 483
Fiskehamn och batsport

Utgifter -159 186
Inkomster 67 822
Verksamhet sbidrag -91 364
Avfallshantering

Utgifter -454 614
Inkomster 170 887
Verksamhet sbidrag -283 727
Infrastrukturcenter

Utgifter -2 250 663
Inkomster 2 120 149
Verksamhet sbidrag -130 514
Bestallningsarbeten/verksamhetslokaler/inkl. int. och ext.
Utgifter -414 110
Inkomster 507 226
Verksamhet sbidrag 93 116

BUDG. 2022

-897 069
730 100
-166 969

-44 400
44 400

-680 957
695 800
14 843

-3 787 654
636 180
-3 151474

-1 821 868
158 238
-1 663 630

-1678 062
1700 762
22700

-168 523
36 205
-132 318

-383 317
88 278
-295 039

-2 216 300
1927 378
-288 921

-596 500
596 500
0
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BUDG. 2023

-932 479
730 100
-202 379

-44 400
44 400

-664 942
684 278
19 336

-4 034 285
680 000
-3 354 285

-1 942 406
162 138
-1 780 268

-1 762 863
1775763
12 900

-190 924
36 421
-154 503

-251 971
50 000
-201 971

-2 450 262
1946 183
-504 079

-596 500
596 500
0

forandr.%
.22/.23



KARLEBY

NYCKELTAL

Trafikleder

Vag-km som skots**)

Vag-km som skots/resultat*™)
Underhallna vagkm/kostnader for vagur
Vag-km som skéts/driftskostn.*)
Parker

Skott park-ha

€/skott park-ha/resultat

€/skott park-ha/verksamhetsbidrag
Avfallshantering

Mangden slam/ton

Maskincentral

Fakturer. arbetstim.

€/faktur. arb.tim.*)

Metallverkstad

Faktur. arb.tim.

€/faktur. arb.tim.

*BG2018 preciserad siffra
**Budg.2017 preciserad siffra

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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BS 2021
BS 2021

457
15127
15 268

8 305

170
11 637
9118

0

44 612
39,51

3952
74,67

BUDG. 2022
Budg. 2022

456
14 425
14 492

7 565

171
12 005
9729
0

45 000
36,43

4300
74,80

BUDG. 2023
Budg. 2023

468
14 550
16 003

8 481

171
12 688
10 411

0

43 000
4517

4 300
79,83

forandr.%
.22/.23
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6.29 Stadsstrukturnamnden - Lokaliteter

90

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2022 2023

arsverken Utfall Budget Budget

tjansteforhallande 4 5 5

arbetsavtalsforhallande 259,08 261,02 264,51
ovriga 9,61

totalt 268,69 266,02 269,51

Allman motivering for verksamheten

Ansvarsomradet ska sorja for att det finns Iampliga lokaler for stadens verksamheter och se till att fastighetsegendomen
bevaras och utnyttjas effektivt. Malet ar att lokaliteterna saval tekniskt som kvalitativt och kvantitativt tillfredsstaller anvan-
darnas behov och att stadens lokalitetsegendom bevaras.

Stadservice har till uppgift att sérja for lokalernas renhet och hygien, vilket stédjer underhallet av fastighetsegendomen.
Matservice har till uppgift att producera skol- och daghemsmat i enlighet med naringsrekommendationerna, vilket stodjer
barns och ungas valméende.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Ansvarsomradet ska sorja for att det finns lampliga, fungerande och trygga lokaler for stadens verksamheter och se till att
fastighetsegendomen bevaras och utnyttjas effektivt. Malet ar att lokaliteterna saval tekniskt som kvalitativt och kvantitativt
tillfredsstaller anvandarnas behov och att stadens lokalitetsegendom bevaras.

Malen ska nas genom féljande atgarder:
1. Utrymmesplanering

= Fortsatt regelbunden utrymmesplanering tillsammans med sektorerna bl.a. i lokalitetsgruppen.

=  |okalitetsgruppen samlas varje manad och/eller vid behov.

= Smabarnspedagogikens behov av lokaler 6kar standigt. Detta stéller utmaningar pa lokalitetsplaneringen.

= Man deltar aktivt i byggnadernas planeringsprocess i arbetsgrupper under ledning av ansvarsomradet for Bygg-
nation.

2. Lokaliteternas varde bevaras.

= Jamforelse av stéddernas kalkyler for det eftersatta underhallet gérs med 3-5 ars mellanrum. Kalkylen har uppda-
terats 2021.
= Noggrannare prioritering av anslag och resurser for underhallet av byggnader.

3. Anvandningsgraden i de lokaler som staden ager foljs upp och halls 6ver 98 %.
4. Atgarder i lokalitetsplanen vidtas bl.a. genom férséljning och rivning.

= Det framjas aktivt och i enlighet med lokalitetsplanen att man avstar fran de lokaler som staden inte behover for
eget bruk.

= Den efterstravade tidsfristen for forsaljning ar 9 manader och 6 manader for rivning efter det att objektet kan séljas
eller rivas.

5. Effektiviteten och resultaten av tjansterna som hanfoér sig till underhall av lokaler och verksamhetslokaler forbattras bl.a.
genom féljande:

= Jamforelseuppgifter om underhalls- och lokalitetstjénster (KTI) samlas in och uppratthalls. Jamfoérelsedata samlas
in och jamfors vartannat ar. Man efterstravar att helhetsutgifterna for lokaliteterna halls nara genomsnittet for
jamférelsestaderna.

= Jamforelseuppgifter samlas in och uppratthalls i underhalls- och lokalitetstjansters kundndjdhetsenkat som ge-
nomférs enligt dverenskommelse (genomférs 2023).

=  Cirka 80 procent av lokalitetsegendomen omfattas av effektiverad energiuppfdljning (87 objekt).

=  Fjarrstyrd fastighetsskotsel kommer att utvecklas ytterligare. Detta medfér effektivitet vad galler optimerad an-
vandning av husteknik sdsom bl.a. optimerad anvandning av luftkonditioneringen och uppvarmningen.

= Anvandningen av elektronisk servicebok och servicebegaran som hanfor sig till den breddas. Malet ar att 85
procent av lokaliteterna anvander elektronisk servicebok och servicebegaran ar 2023. Ocksa responstiden for
servicebegaran foljs upp. Inmatningen av servicepaket for elektronisk servicebok (BEM) har inte slutforts. Man
har for avsikt att slutféra arbetet under 2023.

=  Samordningen av Buildercom och det nya fastighetsforvaltningsregistrets (justeringar, driftstider mm.)

=  Ett system for dimensionering av fastighetstjanster har tagits i bruk. Med hjalp av systemet kan man berékna
behovet av personal inom och nyckeltal for fastighetstjanster vartefter att dimensioneringarna blir fardiga.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
Karleby stad



=  Personalens yrkeskompetens uppdateras genom utbildning.
= Vid rekryteringar laggs allt storre vikt vid utbildning och arbetserfarenhet.
=  Planeringen och genomférandet av foregripande underhall vidareutvecklas.

Stad- och matservice

Stad- och matservice har till uppgift att sorja for lokalernas renhet och hygien, vilket stédjer underhallet av fastighetsegen-
domen. Matservice har till uppgift att producera skol- och daghemsmat i enlighet med naringsrekommendationerna, vilket
stodjer barns och ungas valmaende.

Stadtservicens totala utgifter (5 216 367 €) 6kar i budgeten 2023 med ca 94 000 euro jamfort med 2022. Den huvudsakliga
orsaken till detta ar den allmanna kostnadsokningen och kostnadseffekterna av sma, utspridda tillaggsobjekt. | antalet
anstallda innebar éandringen en 6kning pa 0,37 arsverken.

Matservicens totala utgifter (6 901 674 €) i budgeten 2023 6kar med ca 830 124 euro jamfort med 2022. Den huvudsakliga
orsaken till detta &r héjningen av livsmedelspriserna, hdjningen av priset pa maltidstransporter, kostnadseffekterna av sma,
utspridda tillaggsobjekt och den allmé@nna kostnadsokningen. Anvandningen av produktionsstyrningssystemet breddas
inom matservice och atgarder i enlighet ned utvecklingsplanen for livsmedelsproduktion framjas. Man fortsatter ocksa att
utvidga ibruktagandet av systemet for egenkontroll. Tjansterna inom stad- och matservice forverkligas i egen regi och
kompletteras med kop av tjanster. Utvecklingsverksamheten som ska forbattra personalens valbefinnande i arbetet forts-
atter inom Lokaliteter. Dimensioneringen av fastigheter och matservice uppdateras och fortgar.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard m

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent arbetskraft och
fungerande arbetsmarknader

Bebyggda kulturmiljéer varnas

Anslutning till HINKU-natverket.

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

Kunnig, ansvarsfull och vidlmaen

Rekrytering i enlighet med personal-
planen och pa basis av ekonomipro-
grammet. Tillgangen till kompetent ar-
betskraft tryggas genom att utveckla
rekryteringsprocessen samt med hjalp
av utbildningsavtal och laroavtalsut-
bildningar.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Underhall och reparation av vardefulla
fastigheter.

| Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Konkurrensutsattning av uppvarm-
ningsenergin.

de personal

1. Utvecklingssamtal genomfors. 2.
Tyhy-dagar ordnas och man deltar i
dem. 3. Personalen uppmuntras att
besvara arbetshalsoenkéten. 4. Ut-
vecklingsobjekt i arbetshalsoplanen
genomfors (arbetssakerhet och in-
formation).

1. Utvecklingssamtalen genomférs till

Antalet rekryteringar som lett till att ar-
betstagaren anstallts i ordinarie an-
stallningsférhallande nér en befattning
varit ledig.

Genomfdrda projekt i férhallande till
planerna.

Man avstar fran uppvarmningssystem
som anvander fossilt brénsle (antalet
fastigheter/ar/antalet fastigheter som
anvander fossilt bransle i januari
2023)

100 %.

2. Deltagande i tyhy-dagarna i % i for-
hallande till deltagandet i % férega-
ende ar.

3. Svarsprocent i arbetshalsoenkaten i
forhallande till foregaende ar.

4. Malen i arbetshalsoplanen omsatts
i praktiken.

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Effektivare anvandning av digitala
plattformar (Howspace och Pro24)
som framjar arbetstagarupplevelsen.

Ibruktagande av modulen egen kon-
troll i Pro24, antal/delarsrapport.

Anvéandning av plattformen Howspace
vid inskolning, antal/delarsrapport.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
Karleby stad

91



92

\ Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Klientarbetet inom skétseln av syssel-
sattningen fokuserar pa unga och de
som shabbt sysselsatts

Utbildningsavtal och laroavtalsutbild-
ningar i samarbete med lokala laroan-
stalter.

Antalet personer som sysselsatts ge-
nom atgarder pa vart ansvarsomrade
(hur manga sysselsatta i férhallande

till utbildade).

Vi stédjer ocksa delvis 6vergang till
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer for de vilkas arbetsfor-
maga inte ar tillracklig for arbetsmark-
naden

Vi anstaller i stddsysselsatta perso-
ner; arbetsverksamhet i rehabilite-
ringssyfte, 6ppet arbete, terapiarbete.

Avtal som ingatts genom stédsyssel-
sattningsatgarder fortgar under hela
avtalstiden.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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Karleby stad

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Lokaliteter
Verksamhetsintidkter
Forsaljningsintakter/inkomster 13763 336 13 999 827 15 139 937 8,1 %
Avgiftsintéakter/inkomster -189 0 0
Understdd och bidrag 11147 0 6 200
Hyresintakter 28 072 969 28 736 850 30 182 220 5,0 %
Ovriga intakter/inkomster 327 969 15 500 15 500 0,0 %
Tillverkning for eget bruk 36 502 141 000 141 000 0,0 %
Verksamhetsintakter 42 211 733 42 893 177 45 484 857 6,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Loner och arvoden -8 268 643 -8 418 423 -8 743 962 3,9%
Personalersattningar 205 738 153 512 153 512 0,0 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -1 890 426 -1 870 488 -1 829 066 -2,2%
Ovriga lénebikostnader -360 830 -345 155 -362 867 51%
Personalkostnader sammanlagt -10 314 160 -10 480 554 -10 782 383 2,9 %
Kop av tjanster -11 444 866 -11 540 904 -12 066 771 4,6 %
Material, fornédenheter och varor -8 068 994 -7 440 289 -8 586 362 15,4 %
Understéd 0 0 0
Hyresutgifter -5 413 907 -5 952 539 -5 849 084 1,7 %
Ovriga kostnader/utgifter -247 880 -129 349 -129 360 0,0 %
Verksamhetskostnader -35 489 808 -35 543 635 -37 413 960 5,3 %
Verksamhetsbidrag 6721925 7 349 542 8 070 897 9,8 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -6 135 106 -6 425 072 -7 029 110 9,4 %
Rakenskapsper. resultat 586 798 924 470 1041 787 12,7 %
Okn.(-) eller minskn.(+) av avskriv.differ 188 179 128 000 188 200
Kalkylerade poster -2 149 299 -2 416 070 -2 616 710 8,3 %
RAK.SKAPSP. OVERS/UNDERS. -1374 322 -1 363 600 -1 386 723 1,7 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -37 362 -35 490 -35 543 635 -37 413 960 -37 975 -38 469
Inkomster 45 454 42 212 42 893 177 45 484 857 46 486 47 508
Netto 8 093 6 722 7 349 542 8 070 897 8 510 9 039
Teknisk service och fastighetsteknisk central
Utgifter -2477 784 -2 549 434 -2 650 467
Inkomster 2347 759 2542 235 2 665 460
Verksamhet sbidrag -130 025 -7 199 14 993
Byggnadsunderhall
Utgifter -428 382 -455 051 -519 972
Inkomster 296 398 439 300 506 350
Verksamhet sbidrag -131 984 -15 751 -13 622
Matservice
Utgifter -6 101 086 -6 071 550 -6 901 674
Inkomster 6 101 086 6 071 550 6 902 212
Verksamhet sbidrag 0 0 538
Renhallning
Utgifter -5 200 984 -5 121 883 -5 216 367
Inkomster 5102 731 5103 242 5228 615
Verksamhet sbidrag -98 253 -18 641 12 248
Fastigheter
Utgifter -21 281 572 -21 345717 -22 125 480
Inkomster 28 363 759 28 736 850 30 182 220
Verksamhet sbidrag 7 082 187 7391133 8 056 740
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023
NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023
Lagenhetsyta m* 261 491 261 091 260 591
Disponent/lagenhetsyta € 1,80 1,70 1,61
Vvs-underhall/lagenhetsyta € 0,52 0,48 0,49
Elunderhall/lagenhetsyta € 0,29 0,35 0,37
Gardskarlscentr./lagenhetsyta 6,87 7,24 7,70
Underhall/fakturerade timmar 7 800 7 500 8 020
Eur/fakturerade timmar 54,92 60,67 64,83
Stadservice Budg. 2022 Budg. 2023
Stadning €/m“/ar /alla objekt 158 366 162 900
Stadning €/m“/ar utan pensionsutgiftsbaserad avgift 27,9 27,98
Stadning €/m“/ar /pensionsutgiftsbaserad avgift faktisk 28,84 28,97
Stadyta/skolor, &mb.verk. anst. 141 540 146 222
Stadning €/m?/skolor, amb.verk. anst./utan pensionsutgiftsba 25,94 25,82
Stadning €/m*/skolor, amb.verk. anst./ pensionsutgiftsbasera 26,8 26,70
Stadyta/daghem 16 826 16 678
Stadning€/m2/ar daghem/utan pensionsutgiftsbaserad avgift 46,22 47,20
Stadning€/m2/ar daghem/pensionsutgiftsbaserad avgift faktisk up 47,87 51,30
NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023
Fastigheter

lagenh.yta 261 491 261 091 260 591
€/1agenhetsyta/driftskostn. 81,38 81,76 84,91
€/lagenh.yta 113,00 115,55 121,85
Omrades- och tillredningskok 11 11 11
Servicekok (tid. utdelning) 42 40 44
Kdpserviceenhet 3 3 2
Maltider (utan service) st./ar

Tjanster inom smabarnspedagogik 1272 537 1104 245 1418 683
Undervisningstjanster 1410 677 1378 230 1468 242
Ovr. som faktureras 23174 28 530 23 450
Maltider (utan service) st./ar 2706 388 2511 005 2910 375
*)Totala kostnader

Bildning/Tjanster inom smabarnspedagc¢ 6 101 060 6 071 550 6 901 674
Bildning/Undervisningstjanster 2872 816 2671 891 3 096 646
Lokalférsorjning/Renhalining 3101 338 3 399 659 3 673 555
Ovr. som faktureras 126 906 0 131 473
*)Fastighetskostnaderna ingar inte i beloppet

Genomsnhittskostn.€/maltid/service 2,25 2,42 2,37
Livsmedelskostnader 1992 887 1 866 200 2 590 850
Livsmedelskostnader i snitt€/mailtid 0,74 0,74 0,89
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6.30 Byggnads- och miljonamnden - Tillstand

Allmanna mal

Ansvarsomradets 2021 2022 2023

arsverken Utfall Budget Budget

tjansteforhallande 17 18 19

arbetsavtalsforhallande 4,15 4,15 5,15
ovriga

totalt 21,15 22,15 2415

Allman motivering for verksamheten

Stadsmiljésektorns Tillstdnd som lyder under byggnads- och miljendmnden skéter byggnadstillsynsmyndighetens uppgifter
och undantagslovsarenden enligt markanvandnings- och bygglagen. Viktigaste uppgifter ar att ge rad och vagleda dem
som bygger, handlagga tillstdndsarenden och genom inspektioner och allman tillsyn kontrollera det som byggs. Tillstand
har i uppgift ar att skéta uppgifter som hor till kommunens miljoskyddsmyndighet med malet att astadkomma en halsosam,
trivsam och mangsidig livs- och naturmiljé som utvecklas pa ett hallbart satt. Huvudprincipen inom miljéskydd ar att natur-
resurser ska anvandas sparsamt och olagenheter for miljon férebyggas genom planering av markanvandningen, tillstands-
och anmélningsférfaranden, tillsyn samt med hjalp av information och vagledning.

Tillstand har till uppgift att handlagga sadana tillstandsarenden som galler gator och allmdnna omraden samt omraden
som &gs av staden.

Tillstand skoter stadens parkeringsdvervakning samt annan separat dverenskommen parkeringsévervakning. Parkerings-
Overvakningen ar stadens permanenta verksamhet som regleras i lagen om parkeringsévervakning. Staden har atagit sig
att skota de parkeringsovervakningsuppgifter som lagen alagger polisen.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Ansvarsomradet stravar efter att fullgora alla sina lagstadgade uppgifter samt andra uppgifter pa ett effektivt och smidigt
satt och se till att verksamheten ocksa i fortsattningen uppfyller kraven pa kundvanlighet, snabbhet och god resurshushall-
ning. Bygglovsbehandlingen sker snabbt och kvalificerat och inspektionerna och synerna utférs utan férdrojning. Hand-
laggningen av ansokningar som galler undantagsbeslut och avgéranden om planeringsbehov utfors utan dréjsmal och ar
kundinriktade. Tillstandsprévningen, beredningen och beslutsfattandet &r av hég kvalitet och grundar sig pa tillrackliga
utredningar. De centrala malen for miljéskydd ar att utan dréjsmal handlagga olika slag av tillstdind och anmélningar samt
att utféra hogkvalitativa bakgrundsutredningar och Overvaka genomférandet av dem. Tillstandsdvervakningen och all-
manna tillsynen effektiveras. Man deltar i utvecklingsprojekt i den man det ar mojligt. Malet ar att forsdka forbattra kund-
nojdheten inom parkeringsdvervakning genom anvisningar och radgivning. Samarbetet med trafikplanering och underhall
av gator samt féretagen i stadskarnan utokas for att avhjalpa de brister i trafiken som har identifierats pa faltet. Parkerings-
kontrollanterna handleder och ger mera information om ansékan om gatulov som Tillstand skoter.

Man forsoker ytterligare utoka anvandningen av elektroniska tillstandstjanster inom hela ansvarsomradet. For att hjalpa
arendehanteringen spelar man in instruktionsfilmer om anvandningen av elektroniska tjanster. Mangsidig kundbetjaning
och kundinformation i tillstdndsarenden som ar av hog kvalitet. For 2023 foreslas ett arsverke for att forstarka kundbetja-
ningen. Man deltar i invdnarevenemang i syfte att sprida information om den service Tillstand erbjuder och instruera hur
en elektronisk ansdkan fylls i.

Strategin verkstills

Stadsstrategins mal Ansvarsomradets atgard Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks Uppdaterade taxor. Justering av till-
stands- och tillsynsavgifter och felpar-
keringsavgifter. Prissattning av parke-

ringstillstand.

| Upplevelser: En inspirerande atmosfir som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sarpraglat kultur-, id- | Radgivning och handledning till eve- | Mangden evenemangstillstand per ar.
rotts- och evenemangsutbud nemangsarrangorer for att sakerstalla
smidig handlaggning av tillstand.
Handlaggning av evenemangstillstand
utan dréjsmal.

Uppgifter om utfallet av avgifter, €.

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljéer

Invanarna sakerstalls en trivsam och
trygg levnadsmilj6. Framjande av att

Anmalan om nedskrapning st.

Namndens syner st.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

den byggda miljén inte skarpas ner.
Arliga syner.

Bebyggda kulturmiljéer varnas

| Barnvinlighet: Hos oss har barn

Anslutning till HINKU-natverket.

Barns och ungas genuina delaktighet

Radgivning och handledning till byg-
gentreprendrer och invanare i sam-
band med nybyggnation och renove-
ring i specialomraden.

Barns och ungas delaktighet framjas
och férebyggande verksamhet starks
for att hindra barns och ungas margi-
nalisering. Man stddjer miljéfostran
och naturskolverksamheten.

| Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Under varen 2023 fattar staden nod-
vandiga beslut och vidtar nddvandiga
atgarder for att uppfylla HINKU-kriteri-
erna.

och unga mojlighet att vixa till sitt sanna jag.

Mangden servicetillfallen per ar.

Naturskolans fadderklassavtal. Antalet
ordnade naturskole- och fadderklass-
dagar, st.

Indikatorerna kompletteras efter att
klimatmalen godkants.

Méjligheterna att producera fornybar
energi framjas

Byggentreprendrer ges mer informat-
ion om och handledning i genomfo-
randet av fastighetsspecifika investe-
ringar som galler fornybar energi och
energisparandet. Smidigare tillstands-
forfaranden bl.a. vid byggande av sol-
paneler eller luftvarmepumpar.

Mangden informationstillfallen per ar.

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

 Blomstrande stad - hallbar och b

Arsbidrag > avskrivningar

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaen

Invanare, foretag och jord- och skogs-
bruksféretagare ges mer information
om klimatmalet.

alanserad kommunekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning
som sakerstaller att budgeten halls
inom de ramar som faststallts for den.

de personal

Individoberoende serviceprocesser ut-
vecklas for att sakerstalla flexibel ser-
vice av jamn kvalitet. Utveckling av
uppfoéljningssystem for arenden som
handlaggs och handlaggning av till-
stand utan dréjsmal.

| Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Okat antal elektroniska tillstands- och
anmalningstjanster. Samtliga tillstand
via det elektroniska systemet.

Mangden klimatkommunikation.

Hur bra budgeten halls och nettokost-
nadernas utveckling

Antalet tillstand, anmalningar och utla-
tanden, st.

Handlaggningstid, dygn

Antalet kundradgivningar, st. (per tele-
fon och e-post, kundbestk och -mo-
ten).

Bilagetabell ovan

Antalet tillstdnds- och anmalningsa-
renden samt begaran om omprévning
som kan lamnas in elektroniskt, st.

Antalet ansdkningar som [dmnats in
pa annat satt an via det elektroniska
systemet, st.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 forandr.%
.22/.23
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
Tillstand
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter/inkomster 105 365 163 481 116 000 -29,0 %
Avgiftsintékter/inkomster 664 897 652 402 631 520 -3,2%
Understdd och bidrag 17 241 0 0
Hyresintakter 0 0 0
Ovriga intakter/inkomster 267 110 469 482 300 000 -36,1 %
Tillverkning for eget bruk 727 0 0 0,0 %
Verksamhetsintidkter 1055 340 1285 366 1 047 520 -18,5 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Léner och arvoden -948 176 -1010 294 -1 154 460 14,3 %
Personalersattningar 9575 4140 4140 0,0 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -189 113 -215 038 -220 554 2,6 %
Ovriga ldnebikostnader -45 550 -41 422 -47 872 15,6 %
Personalkostnader sammanlagt -1 173 264 -1 262614 -1418 746 12,4 %
Kop av tjanster -258 785 -312 402 -353 509 13,2 %
Material, fornédenheter och varor -10 573 -34 200 -16 650 -51,3 %
Understod
Hyresutgifter -112 461 -131 149 -135 120 3,0 %
Ovriga kostnader/utgifter -27 092 -50 300 -33 500 -33,4 %
Verksamhetskostnader -1582 174 -1 790 665 -1 957 525 9,3%
Verksamhetsbidrag -526 834 -505 299 -910 005 80,1 %
Avskr. pa anlaggningstillg. -1 626 -800 -800 0,0 %
Rakenskapsper. resultat -528 460 -506 099 -910 805 80,0 %
Némnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -1 893 -1 582 -1 790 665 -1 957 525 -1 987 -2013
Inkomster 1048 1055 1285 366 1 047 520 1071 1094
Netto -845 -527 -505 299 -910 005 -916 -919
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
Gemensamma utgifter
Utgifter -258 462 -258 486 -281 527
Inkomster 110618 20 000 60 000
Verksamhet sbidrag -147 844 -238 486 -221 527
Byggnadstillsyn
Utgifter -540 927 -670 289 -801 788
Inkomster 486 377 534 487 480 000
Verksamhet sbidrag -54 550 -135 802 -321 788
Utgifter -492 791 -556 715 -578 063
Inkomster 123 116 154 109 127 520
Verksamhet sbidrag -369 675 -402 606 -450 543
Parkeringsdvervakning
Utgifter -289 995 -305 175 -296 147
Inkomster 335229 576 770 380 000
Verksamhet sbidrag 45234 271 595 83 853
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6.31 Karleby Vatten

Allmanna mal

Ansvarsomradets
arsverken
tjansteforhallande 11 8 8
arbetsavtalsforhallande 26 28 26
ovriga - - -
totalt 37 36 34

Allman motivering for verksamheten

Vattenverket fungerar som ett sjalvstandigt kommunalt affarsverk. Vattenverksdirektionen fungerar som dess direktion.
Vattenverket har till uppgift att pa sitt verksamhetsomrade skaffa fram, rena och distribuera vatten till konsumenterna samt
att avleda och rena avloppsvatten. Vattenverket ska genom egen finansiering tdcka underhalls-, drifts- och investeringsut-
gifterna samt betala staden avkastning pa grundkapitalet.

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 20242025

Mal

= Att utan stérningar distribuera gott och halsosamt hushallsvatten till sina kunder

= Att méjliggora att ocksa industriaktorer kan ansluta sig till Karleby Vattens natverk
= Att forbattra avloppsvattennatet pa ett saddant satt att svamvattnets andel minskar
= |nkomsterna fran vatten- och avloppsvattenavgifterna, grundavgifterna och anslutningsavgifterna uppgar till sam-

manlagt ca 7 935 600 euro och de andra verksamhetsinkomsterna uppgar till ca 677 000 euro.

= Vattenforsorjningsprocessen i Karhinkangas drivs framat -> sakerstalla tillgangen till hushallsvatten i Karlebyom-

radet langt in i framtiden.
= Ny vattentakt i Patamaki

Karleby Vatten utarbetar planer for och lagger fram ett férslag om utvidgning av verksamhetsomradet for spillvattenaviop-
pet till Rodso tatort oster om Perho & fore utgangen av maj 2023, sa att fullmaktige kan besluta om utvidgningen av

verksamhetsomradet.
Verksamhet (1 000 m*/ar) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mangd renat ravatten 2518 2490 2 500 2 500 2 500 2 500
Vattenméangd som pumpats till natet 2335 2 391 2400 2400 2400 2400
Fakturerad vattenméangd 2195 2180 2 300 2 300 2 300 2 300
Méangd renat avloppsvatten 3393 3 591 3300 3300 3300 3 300
Fakturerad avloppsvattenmangd 2 106 2 086 2190 2190 2190 2190
Inget behov att uppta lan under de nadrmaste aren.
Ekonomi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vattenavgift (eur/m?®) (moms 0 %) / 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Karlebys verksamhetsomrade
Avloppsavgift (eur/m?®) (moms 0 %) 1,73 1,73 1,73 1,73 1,73 1,73
| Karlebys verksamhetsomrade
Verksamhetsintakter (1 000 eur/ar) 8 207 8 275 8613 8613 8613 8613
Verksamhetsutgifter 4 375 4 340 4 561 4 566 4632 4723
Driftsbidrag 3832 3935 4 051 4047 3980 3889
Arsbidrag 3492 3599 3718 3714 3625 3534
Nettoinvesteringar (1 000 eur/ar) 2744 2117 5470 6770 13720 5470
Konsekvenser for likviditeten 748 1482 -1752 -3056 -10095 -1936
(1 000 €/ar)
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften starks

Vatten- och avloppsvattennaten ut-
vecklas med beaktande av foretags-
aktorerna

Natverk som betjanar féretagsverk-
samheten

e vattenledning, meter
e spillvattenavliopp, meter

Foéretagarnas néjdhet med vatten-
tjiansterna

Forsorjningsberedskapen uppratthalls
och narproduktionen stéds

Mangsidiga alternativ for boende,
trygga och trivsamma levnadsmiljoer
samt ett levande stadscentrum och
aktiva byar.

Hallbar utveckling och klimateffekter
beaktas i beslutsfattande och resurser

Tillgangen till rent hushallsvatten sa-
kerstalls samt rening av avloppsvatten
som ar andamalsenlig med avseende
pa halso- och miljéskyddet

| Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Tillgangen till rent hushallsvatten sa-
kerstalls samt rening av avloppsvatten
som &r andamalsenlig med avseende
pa halso- och miljéskyddet

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Mangden lackvatten (dagvatten) i av-
loppsvattennatet minskas -> avlopps-
sanering samt fastigheternas dagvat-
ten leds till stadens dagvattennat.

Okad méngd vatten som tas

e  Karhinkangas -> ansdkan om
vattentillstand har lamnats in
till Regionforvaltningsverket

e  Patamaki -> bygglovsproces-
sen fér den nya anlagg-
ningen ari gang

Tillstdndsvillkoren fér avloppsrenings-
verket uppfylls

e Avloppsledningsutredning
pagar

Kommuninvanarnas ndjdhet med vat-
tentjansterna

e Inledande kartlaggning med
hjalp av kundndjdhetsenkét,
malnivan faststalls efter det

Renat avloppsvatten/fakturerad av-
loppsvatten

(nuvarande relationstal 1,50; mal 10
% minskning/ar)

Klimatmedvetenheten 6kas och hus-
hallen stods

Arsbidrag > avskrivningar

Hushallens vattenmatare byts till ma-
tare som kan avlasas pa distans. Pa
sa satt stdds hushallens frivilliga upp-
foéljning av vattenférbrukningen.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Ansvarsfull ekonomisk hushallning.
Regelbunden uppféljning och utvarde-
ring av budgetutfallet.

Arbetsgemenskaper som framjar val-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och
sunt arbete samt arbetsférmagan.

| Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Den interna informationsspridningen
forbattras.

Antalet matare som kan avléasas pa di-
stans

(Mal: 3 000 matare byts/ar)

Delarsrapporter/bokslut

Teams-grupper
WhatsApp-grupper
E-postgrupper

Veckomoten -> motesanteck-
ningar delas via Teams

e Hela personalen samlas en
gang per manad

Mangfaldsledning

Oppet och diskuterande ledarskap

Genomforda utvecklingssamtal

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
Karleby stad
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(mal: 100 %)

En ansvarsfull, férnyande och experi-
menterande verksamhetskultur

Okad digitalisering i hanteringen av
natverksegendomen

Program/system som &r i bruk

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa
aterspeglas ocksa i kundbetjaningen.

Arbetshalsan stdds bl.a. med tyhy-
verksamhet

Resultat av arbetshélsoenkaten

Matning av arbetstagarupplevelsen ->
eNPS-indexet (rekommendationsin-
dexet)

(Mal: 6ver 20; Utgangsniva (hela sta-
den) 2020: +12 (bra resultat: 0-20)

100

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025

Karleby stad



KARLEBY VATTEN / BUDGET 2023

2022/2023 2022/2023
VATTENVERKET BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025 Forandring Forandring
€ € € € € % €
VERKSAMHETSINTAKTER 3257 994 3 305 400 3 305 400 3305 400 3 305 400 0,0 % 0
Personalkostnader 1090 089 1096 404 1074 058 1095 539 1117 450 -2,0% -22 346
Kop av tjanster 308 134 341982 359 086 366 268 373 593 5,0 % 17 104
Material, fornédenheter och varor 401 258 367 800 387 800 395 556 403 467 54 % 20 000
Hyror 40 556 38 000 45 800 46 716 47 650 20,5 % 7 800
Ovriga verksamhetskostnader 8912 18 300 18 300 18 666 19 039 0,0 % 0
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 1848 949 1862 486 1885 044 1922 745 1961 199 1,2% 22 558
VERKSAMHETSBIDRAG 1409 045 1442914 1420 356 1382 655 1 344 201 -1,6 % -22 558
Ranteintakter 83 464 80 000 80 000 70 000 67 500 0,0 % 0
Ovriga finansiella intakter 16 972 35 000 35 000 30 000 30 000 0,0 % 0
Rantekostnader -3184 -8 400 -8 400 -6 000 -3 000 0,0 % 0
Ovriga finansiella kostnader -247 726 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0,0 % 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTN/ -150 474 -143 400 -143 400 -156 000 -155 500 0,0 % 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINC 878 840 889 300 889 300 889 300 889 300 0,0 % 0
FORANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFF 15 429 15 500 15 500 15500 15500 0,0 % 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOT1 395 160 425714 403 156 352 855 314 901 -5,3% -22 558
NYCKELTAL
Fakturerat i m® 2179 634 2 150 000 2 150 000 2 150 000 2 150 000 0,0 % 0
Verksamhetsutgifter €/m® 0,85 0,87 0,88 0,89 0,91 1,1 % 0,01
Alla utgifter €/m® 1,37 1,40 1,41 1,43 1,44 0,7 % 0,01
Vattenavgift/m® 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 0,0 % 0,00
2022/2023 2022/2023
AVLOPPSVERK BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025 Forandring Forandring
€ € € € € % €
VERKSAMHETSINTAKTER 5016 985 5307 235 5307 235 5307 235 5307 235 0,0 % 0
Personalkostnader 1001 135 1088 107 1044 502 1065 392 1086 700 -4,0 % -43 605
Kop av tjanster 731533 817 627 802 493 818 543 834 914 -1,9 % -15134
Material, fornédenheter och varor 731 063 767 777 795 077 810 979 827 199 3,6 % 27 300
Hyror 23977 7 400 23920 24 398 24886 2232 % 16 520
Ovriga verksamhetskostnader 3060 18 000 14 800 15 096 15 398 -17,8 % -3200
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 2490 768 2 698 911 2 680 792 2734 408 2789 097 -0,7 % -18 119
VERKSAMHETSBIDRAG 2 526 217 2 608 324 2 626 443 2 572 827 2518138 0,7 % 18 119
Ranteintakter 79 205 80 000 80 000 70 000 67 500 0,0 % 0
Ovriga finansiella intakter 0 0
Rantekostnader -12 951 -19 600 -19 600 -19 000 -17 000 0,0 % 0
Ovriga finansiella kostnader -252 735 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0,0 % 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTN/ -186 481 -189 600 -189 600 -199 000 -199 500 0,0 % 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNING 1714 620 1713 200 1713 200 1710700 1710 700 0,0 % 0
FORANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFF 174 000 174 000 174 000 174 000 174 000 0,0 % 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOT1 799 116 879 524 897 643 837 127 781938 21% 18 119
Fakturerat i m® 2086 178 2 050 000 2 050 000 2 050 000 2 050 000 0,0 % 0
Verksamhetsutgifter €/md 1,19 1,32 1,31 1,33 1,36 -0,8 % -0,01
Alla utgifter €/m® 2,14 2,28 2,27 2,30 2,33 -0,4 % -0,01
Avloppsvattenavgift/m” 1,73 1,73 1,73 1,73 1,73 0,0 % 0,00
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KARLEBY VATTEN TOTALT

VERKSAMHETSINTAKTER

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor

Hyror

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT

VERKSAMHETSBIDRAG

Ranteintakter

Ovriga finansiella intékter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTN!/
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINC
FORANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFF

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKO1

102

BS 2021
€

8274 979

2091224
1039 667
1132321
64 533
11972
4339 717

3935 262
162 669
16 972
-16 135
-500 461
-336 955
2 593 460
189 429

1194 276

BG 2022
€

8612 635

2184 511
1159 609
1135577
45400
36 300
4 561 397

4 051 238
160 000
35000
-28 000
-500 000
-333 000
2602 500
189 500

1305 238

BG 2023
€

8 612 635

2118 560
1161579
1182 877
69 720
33 100
4 565 836

4 046 799
160 000
35 000
-28 000
-500 000
-333 000
2602 500
189 500

1300 799

EP 2024
€

8612635

2160 931
1184 811
1206 535
71114
33762
4 657 153

3955482
140 000
30 000
-25 000
-500 000
-355 000
2600 000
189 500

1189 982

2022/2023

2022/2023

EP 2025 Forandring Férandring

€

8612635

2204 150
1208 507
1230 666
72 536
34 437
4750 296

3862339
135 000
30 000
-20 000
-500 000
-355 000
2600 000
189 500

1096 839

%
0,0 %

-3,0 %
0,2 %
4,2 %

53,6 %

-8,8 %
0,1 %

-0,1%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

-0,3 %

€

-65 951
1970
47 300
24 320
-3200
4439

-4 439

o O O o o

-4 439
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BUDGET 2023 OCH EKONOMIPLAN 2024-2025

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024  EP 2025
1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
KARLEBY VATTEN
Verksamhetsintakter 8275 8612 8 612 635 8613 8613
Verksamhetskostnader -4 340 -4 561 -4 565 836 -4 649 -4 741
3935 4 051 4 046 799 3 964 3872
Avskrivningar -2 594 -2 602 -2 602 500 -2 600 -2 600
RORELSEOVERSKOTT/-UNDERSKOTT 1341 1449 1444 299 1364 1272
Finansiella intakter 180 195 195 000 170 165
Finansiella kostnader -16 -28 -28 000 -25 -20
Avkastning pa grundkapital (ersattning for gr -500 -500 -500 000 -500 -500
OVER-/UNDERSKOTT FORE 1005 1116 1111 299 1009 917
Extraordinara poster
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1005 1116 1111 299 1009 917
Férandring av reserver 189 189 189 500 189 189
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 1194 1305 1300 799 1198 1106
INVESTERINGAR brutto | 2 136] 5 470] 6 770 000] 13 720] 5 470]
NYA LAN | 0] 0] 0] 0] 0]
FINANSIERINGSANALYS
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Internt tillférda medel
Rorelsedverskott (-underskott) 1341 1449 1444 299 1364 1272
Avskrivningar och nedskrivningar 2594 2602 2 602 500 2600 2600
Finansiella intakter och kostnader -336 -333 -333 000 -355 -355
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel 0 0 0 0 0
3599 3718 3713799 3609 3517
Investeringar
Anlaggningstillgangar -2 136 -5 470 -6 770 000 -13720 -5 470
Finans. andelar for investeringsutgifter 18 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
-2118 -5470 -6 770 000 -13 720 -5 470
Egentlig verksamhet och investeringar
netto 1481 -1752 -3 056 201 -10 111 -1 953
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an frAn kommunen +
Okning av langfristiga lan fran andra + 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga lan fran kommunen -
Minskning av langfristiga 1an fran andra - -1 000 -800 -800 000 -800 -400
Forandring av langfristiga lan fran kommunen
Foérandring av langfristiga lan fran andra
Foérandringar av eget kapital
Férandring av grundkapitalet 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandr. av anslutningsavgifter
Forandr. av omsattningstillgangar
Foérandringar i langfristiga och kortfristiga for: -313
Foérandringar i langfristiga och kortfristiga for: -226
Forandring av langfristiga och kortfristiga ran 42
Nettokassaflode fran
finansieringsverksamhet -1 497 -800 -800 000 -800 -400
Inverkan pa likviditeten -16 -2 552 -3 856 201 -10 911 -2 353
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KARLEBY VATTEN / INVESTERINGAR Kostnads- Tidigare BG EP EP
Projektets namn kalkyl anvandning 2023 2024 2025
Laget
31.8.2022
VATTENVERKET
NYBYGGNATION
Planering och undersékningar (Karhinkangas) 700 000 969 199 50 000 50 000 100 000
Vattenforsorjning Karhinkangas, anldggning + maskiner + natverk 10 000 000 2 600 000
Nybyggnation av natverk (vatten) 300 000 300 000 300 000
Patamaki, Mesil, Kronobyvégen, Kronporten 300 000 0 300 000
Ravattenbrunn 50 000 50 000 50 000
Materielanskaffningar 60 000 60 000 60 000
Nybyggnation totalt 460 000 760 000 3 110 000
ERSATTANDE BYGGANDE
Patamaki, Mesil, Kronobyvagen, Kronporten, planering 50 000
Sanering av Saka vattenledning 800 000 533478 350 000
Patamaki, Mesil, Kronobyvéagen, Kronporten, sanering 750 000 250 000 250 000 250 000
Ny vattenreningsanléaggning i Patamaki 12 000 000 41 826 3 000 000 9 000 000
Erséttningsinvesteringar i natverk pa grund av trafikleder (vatten) 400 000 400 000 400 000
Karleby Vattens egna natverkssaneringar (vatten) 100 000 100 000 100 000
Of6rutsedda investeringar 200 000 200 000 200 000
Fjarravlasbara vattenmatare 200 000 200 000 200 000
Ersattande byggande totalt 4550000 10 150 000 1150 000
Vattenverkets investeringar totalt 5010000 10910 000 4 260 000
AVLOPPSVERK
NYBYGGNATION
Nybyggande av natverk (avioppsvatten) 300 000 300 000 300 000
Patamaki, Mesil, Kronobyvagen, Kronporten 300 000 0 300 000
Installation av avlopp, Linnuspera 800 000 0 800 000
Materielanskaffningar 60 000 60 000 60 000
Nybyggnation totalt 360 000 1460 000 360 000
ERSATTANDE BYGGANDE
Patamaki, Mesil, Kronobyvégen, Kronporten, sanering 1 000 000 500 000 500 000
Foérnyande av pumpstationer for spillvatten 150 000 150 000 150 000
Sanering av elcentraler 50 000
Ersattningsinvesteringar i natverk pa grund av trafikleder (spillvatten) 350 000 350 000 350 000
Karleby Vattens egna natverkssaneringar (spillvatten) 150 000 150 000 150 000
Of6rutsedda investeringar 200 000 200 000 200 000
Ersattande byggande totalt 1400 000 1 350 000 850 000
Avloppsverkets investeringar totalt 1760 000 2810 000 1210 000
INVESTERINGAR TOTALT 6 770 000 13 720 000 5470 000
Inkomster 0 0 0
Nettoutgifter 6770000 13720 000 5470 000
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BUDGETEN Ar 2023 EUR

Nummerdelens bindande niva Utgifter Inkomster Netto
DRIFTSEKONOMI
REVISIONSNAMNDEN | -171 163 1900| -169 263
CENTRALVALNAMNDEN | -158 861 100 000| -58 861
STADSSTYRELSEN TOTALT -25 634 801 5569 090 -20 065 711
Service for naringslivet -4 331 929 134 300 -4 197 629
Lonereservering -500 000 0 -500 000
Sysselsattningstjanster -4 461 076 378 500 -4 082 576
IT-tiénster -2 000 312 1960 744 -39 568
STADSSTYRELSEN UTAN NETTOBINDANDE | -14 341 484| 3 095 546 -11 245938
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN | -2 609 545| 1685 577 -923 968
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN -99 322 395 4340478 -94 981 917
Gymnasieutbildning -7 431822 621 361 -6 810 461
Karlebynejdens institut -2130 185 423 500 -1706 685
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN UTAN NETTOBINDANDE -89 760 388 3295617 -86 464 771
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -16 835 783 2413280 -14 422 503
Kulturtjanster -3 784 926 20 000 -3 764 926
Bibliotekstjanster -3 046 580 142 180 -2 904 400
Museitjanster -1444 836 71400 -1373 436
Ungdomstjanster -2 010 866 220 500 -1790 366
Idrottstjanster -6 243 081 1958 700 -4 284 381
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN UTAN NETTOBINDANDE -305 494 500 -304 994
STADSSTRUKTURNAMNDEN -56 202 592 58 454 359 2251768
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN -1957 525 1047 520 -910 005
Driftsekonomins bindande nivd sammanl. -109 304 461 9226 660 -100 077 801
Driftsekonomins bindande nettoniva sammanl. -29 202 660
Driftsekonomin -202 892 665 73612204 -129 280 461
laneupptagning amorteringar netto
NETTOLANEUPPTAGNING 47200 000 -34 490 000 12710 000
Nya lan Ijl Extra inkomsféring 0
VATTENVERKET
Investeringar 6 770|Avk. pa grundkapital 500 000
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INVESTERINGAR

Investeringsdelens bundenhet

Investeringsdelens utgifter och inkomster for varje ndmnd &r bindande i forhallande
till fullmaktige med féljande undantag

- stadsstyrelsens, idrottsnamndens, byggnads- och miljonamndens och
raddningsvasendets nettoutgifter &r bindande

- stadsstrukturndmndens nettoutgifter for husbyggnad, fasta konstruktioner och
anlaggningar, transportmedel samt dvriga maskiner och inventarier ar bindande

Projekt som 6ver-/lunderskrider aktiveringsgransen

Enligt avskrivningsplanen for Karleby stad gar aktiveringsgransen for investeringar vid 10 000 euro,
dvs. s&ddana anskaffningar som underskrider 10 000 euro bokfdrs som kostnader under
anskaffningsaret. Under aret kan det i de utgiftsposter som budgeterats for investeringsdelen uppsta
utgifter som underskrider denna aktiveringsgrans. Dessa utgifter ska bokforas som

kostnader for driftsekonomin. Aven anslagen ska dverféras fran investeringsdelen till driftsekonomin.

Foreteelsen kan ocksa uppkomma i motsatt riktning, dvs. nar det galler driftsekonomin
finns det sadana utgifter som ska aktiveras och bokfdras fran investeringarna.

Det ar fragan om en s.k. teknisk andring av anslagen som inte inbegriper andringar

i fraga om sak eller innehall.

Dessa smérre anslagséverforingar mellan driftsekonomin och investeringsdelen gérs
av ekonomidirektor.

BUDGETEN Ar 2023 EUR
Nummerdelens bindande niva Utgifter Inkomster Netto
STADSSTYRELSEN -3 350 000 2600000 -750 000

NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN

Daghem -60 000 0 -60 000
Skolor -395 000 0 -395 000
SAMMANLAGT -455 000 0 -455 000

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur och ungdom -228 000 0 -228 000

Idrottstjanster -690 000 79 000 -611 000

SAMMANLAGT -918 000 79 000 -839 000
STADSSTRUKTURNAMNDEN

Social- och hélovardsnamn. byggnader -100 000 0

Daghem och skolor -11 340 000 0

Kultur och ungdom, byggnader -480 000 0

Idrottsbyggnader -100 000 0

Husbyggnad sammanlagt -13 890 000 0 -13 890 000

Fasta konstruktioner och anordningar -8 490 000 0 -8 490 000

SAMMANLAGT -22 380 000 0 -22 380 000
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN 0 0 0
SAMMANLAGT -27 103 000 2679000

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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8 Investeringar och motiveringar till investeringarna

STADSSTYRELSEN

DATAFORVALTNINGSTJANSTER

9001/90008

9001/90009

9001/90010

9001/90011

9001/90013

9001/90022

9001/90024

9001/90155
9001/90015

Microsoft-licenser (hela forvaltningen O365), galler inte bildningsvasendet, reserveras
240 000 €.

For utveckling av byggnadstillsynens e-tjanster eServices Rakennusvalvonta, for utveck-
ling av tillgéngligheten av avtalshanteringen i e-tjdnsten e-Tontti, for utveckling av data-
Overféringen av infrastrukturtiligdngar till trafikledsverkets nationella datasystem fér vag-
och gatunatet, for anskaffning av Trimble eService Kauppa och Aineistojen myyntipalvelu
samt for anskaffning av applikationerna Trimble Locus och Cloud och andra programan-
skaffningar och systemutvecklingsarbeten reserveras sammanlagt 110 000 € for 2023.
Fornyande av servrar, arbetsstationer, datakommunikationsutrustning samt annan utrust-
ning som anknyter ftill informationsteknik ar 2023. Datafrvaltning uppréatthaller ca 130
servrar. Dataforvaltning ansvarar ocksa for anskaffning av Karleby stads datakommuni-
kationsutrustning och for att utrustningen fungerar. Dataférvaltning férnyar serverutrust-
ningen samt annan datateknisk utrustning vid behov s att den allménna datateknikens
funktionssakerhet kvarstar pa god niva. For 2023 reserveras 100 000 €.

E-tjanster (fortsatt utvecklingsarbete); For utveckling av elektroniska blanketter, integre-
ring av internetbetalning och integrering av arendehanteringsprogrammet Dynasty i
CaseM-systemet reserveras 50 000 € fér 2023.

For anskaffning av program for arbetet med datasédkerhet och dataskydd reserveras
50 000 € for 2023.

Arendehanteringens programanskaffningar (Dynasty 10 fortsatt utveckling och anslut-
ningar, elektronisk underskrift och utvidgning av M-Files arkivet) reserveras 50 000 € for
2023.

Utveckling av IDM-miljén (automatisk hanteringsprocess for anvandningsrattigheterna
och livscykeln for nya och avgaende anstallda/studerande). Fér 2023 reserveras 40 000
€.

For férnyande av intrasidorna 2023 reserveras 80 000 €.

Populus/Iéner har tagits i bruk 2021. Malet for 2023 ar att ta i bruk en tillaggsmodul for
personalutveckling samt annat (elektronisk kérjournal) m.m. for vilka reserveras 30 000
€ for 2023.

OVRIGA INVESTERINGAR

9020/90100
9020/90116
9020/90100
9020/90110
9040/90130

For kdp av mark- och vattenomraden reserveras 1 500 000 €.

For rivning av byggnader reserveras 100 000 €.

For forsaljning av mark- och vattenomraden reserveras 1 600 000 €.

For nyanskaffning och férsaljning av byggnader reserveras 1 000 000 €.

For anskaffning av vardepapper i anldggningstillgangar reserveras 1 000 000 €.

NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
I T

9130/90300

9130/90304

For anskaffning och férnyande av redskap for ute- och innelekar i daghem reserveras
30 000 €.
For inredning av daghem reserveras 30 000 €.

SKOLOR

9130/90302
9130/90317
9130/90319
9130/90306

For anskaffning av redskap for utelekar vid skolfastigheter reserveras arligen 35 000 €.
For inredning av Kokkolan suomalainen lukio reserveras 245 000 €.

Fér inredning av Kiviniityn koulu reserveras 20 000 €.

For fornyande av larmiljéer och inredning reserveras 95 000 €.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

9190/90420

9190/90436
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Namnden beslutar i samband med dispositionsplanen om vilka objekt beviljas anslag.
Kanda behov ar bl.a. frisbeegolfbanor, badstréander, span for forstasnéspar, uteplaner,
naridrottsplatser samt idrottsomradenas smarre (10—20 000 €) reparations-
/utvecklingsatgarder samt anskaffning av utrustning. Med anslaget ar det ocksa majligt
att delta i byars och féreningars idrottsanlaggningsprojekt. 2023: 80 000 €.

Etappvis grundlig renovering och utveckling av skejtplatser som ar i daligt skick och inte
langre uppfyller sdkerhetsbestdmmelserna i utvecklingsplanen som godkénts av ndmn-
den. Objekt fér 2023: Korpparken / Lappilbacken, 60 000 €.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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9190/90421

9190/90439

9190/90434

9190/90421

9190/90438

For naridrottsplatsen vid Pottens strand reserveras 300 000 €. Projekt med havsnéra nar-
idrottsplats: bl.a. grundlig renovering och utveckling av badstrandsomradet, utrustning for
utemotion, pumptrackbana. Dessutom forbattring av omradets sakerhet bl.a. med belys-
ning och trafikarrangemang.

Grundlig renovering och utveckling av motionsslingor i enlighet med en utvecklingsplan
som namnden godkéant. Huvudobjekt for 2023: Motionsslingan vid Rytikangas i Kelvia.
Dartill atgarder i enlighet med utredningen, t.ex. informationsskyltar, belysning (byte ftill
LED-lampor) samt spanbeléggning for olika motionsslingor. For 2023 reserveras 100 000
€.

Grundlig renovering och utveckling av friluftsleder och objekt for utflyktstjanster.

Objekt for 2023: Slutféring av den grundliga renoveringen av forsta avsnittet av Trull6-
leden (Halkokari-Rastimaja). | statsandelar erhallits sammanlagt 45 286 € av vilka 9 000
€ ar 2023. Planering och genomférande av renoverings- och utvecklingsatgarder i enlig-
het med utredningen om friluftsliv och utflyktsleder (objekt enligt inventeringar och en
godkand plan). Fortsatt utredning med vikt pa cykelleder (inventering och planering). For-
hallandena for friluftsliv och utflykter har stor reparationsskuld och utvecklingspotential.
Tillgangliga utflyktstjanster som ar mangsidiga och trygga motsvarar stadsstrategins mal
for upplevelser samt framjar kommuninvanares och besdkares vistelse i naturen obero-
ende av alder. For 2023 reserveras 150 000 €.

Ar 2023: 300 000 € Inkomster: 70 000 € Objekt: Pottens strand

Ar 2024: 300 000 € Inkomster: 70 000 € Objekt: Patamaki & Kéukar (preliminért).

Ar 2025: 300 000 € Inkomster: 70 000 € Objekt: Idrottsparken

Atgarder i enlighet med utvecklingsplanen for utomhusmotion, t.ex. naturgrésplaner er-
satts med konstgras och/eller bevattningssystem och annan automatik. Férhallandena
fér anvandning av sndkanon, och utekonstis. Fér 2024 reserveras 300 000 € och fér 2025
reserveras 300 000 €.

KULTUR-, BIBLIOTEKS-, MUSEI- OCH UNGDOMSTJANSTER

9180/90412 For inredning av Kelvid merdppet bibliotek reserveras 80 000 € for 2024.

9180/90409 Fér huvudbibliotekets inredning, belysning och IT-I6sningar reserveras 200 000 € for
2023.

9130/90408 For forbattring av museitjansters utstallningslokaler reserveras 28 000 €.

9180/ For skejthall reserveras 60 000 € for ar 2024.

9180/ Anskaffning av laktarelement som foljer sdkerhetsstandarderna och ar latta att flytta. Be-
hévs under olika evenemang vid idrottsanlaggningar och t.ex. i parker. Ca 35-45 plat-
ser/element. Kostnadsberakning ca 10 000€/element. Kapacitet sammanlagt 140-180
platser. Fér 2024 reserveras 40 000 €.

STADSSTRUKTURNAMNDEN

BYGGNADER

9006

| reparationsanslaget for husbyggnad ingér reparationsprojekt vilkas kostnadskalkyl un-
derskrider 200 000 euro och for vilka bidrag eller understdd inte ansdks. Med reparat-
ionsanslaget genomférs inom ramen for anslagen reparationer som varit kdnda eller ofor-
utsedda nodvandiga reparationer. Stadsstrukturndmnden fattar beslut om anslagets de-
taljerade fordelning i samband med godkannandet av dispositionsplanen eller med sepa-
rat beslut.

Om projektet ar ett nybyggnads- eller utbyggnadsprojekt framlaggs det som eget projekt
aven om kostnadskalkylen ligger under 200 000 euro. Stadsstrukturnamnden fattar beslut
om dessa sma projekt efter att ha hort stadens andra sektorer.

REPARATIONSANSLAG / SOCIAL- OCH HALSOVARD

9224/90544

Reparationsanslaget ar 100 000 € fér 2023. Stadsstrukturnamnden fattar beslut om an-
slagets detaljerade férdelning i samband med godkannandet av dispositionsplan eller
med separat beslut. Reparationsanslaget anvands bara for reparationsatgarder vilka ar
nédvandiga med tanke pa fastighetens skick, om funktionella férandringar diskuteras skilt
med aktéren.

9226/90612

9225/90627

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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Reparationsanslaget for daghem ar 450 000 € for 2023. Stadsstrukturndmnden fattar be-
slut om anslagets detaljerade férdelning i samband med godkannandet av dispositions-
plan eller med separat beslut.

For planeringen av lokaler fér smabarnspedagogiken i Maringais reserveras 100 000 euro
for 2023. Anslaget som reserveras for byggandet tas upp i fullmaktige for separat beslut.
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9225/90624

SKOLOR
9228/90667

9227/90666

9227/

9227/90690

9227/90695

9227/90697

9227/90812

9227/90647

9227/90813

For planeringen av den grundliga renoveringen av daghemmet Tulliharjun paivakoti re-
serveras 50 000 € for 2023.

Reparationsanslaget for skolor &r 950 000 € f6r 2023. Stadsstrukturnamnden beslutar om
anslagets detaljerade férdelning i samband med godkannandet av dispositionsplanen el-
ler med separat beslut.

For planeringen av utvidgningen och den grundliga renoveringen av Donnerska skolan
reserveras i sin helhet 12 500 000 € (stadsstyrelsen 29.11.2022 § 580) varav 200 000 €
reserveras for projektledning och planering. For projektet reserveras 8 500 000 € f6r 2023
och 4 000 000 € for 2024. Byggnadskostnaderna for planaren preciseras i takt med att
planeringen fortskrider.

For planering och utredning av reparationer i skolor i Kelvia (Marttila, Kirkonkyla och Pel-
tokorpi) reserveras 120 000 € for 2023.

For planeringen av Halkokari allaktivitetshus reserveras 600 000 € fér 2024 och 600 000
€ for 2025. Malet ar att byggarbetet inleds hosten 2026 och att huset star fardigt 2028.
En férutsattning for projektet ar att en utredning gérs om den finsksprakiga grundlag-
gande utbildningens elevupptagningsomraden i centrala Karleby och om deras elevpro-
gnoser.

Planeringen och byggandet av Biskopsbackens allaktivitetshus genomférs i sin helhet
med leasingfinansiering. Anslaget &r 120 000 € fér 2023, 120 000 € fér 2024 och 30 000
€ for 2025 som &r avsett for objektets projektledning.

For forbattring av trafikarrangemangen vid Kiviniityn koulu reserveras 80 000 € fér 2023.
For nybygget for teknisk slojd vid Mantykankaan koulu reserveras 200 000 € for 2023 och
850 000 € for 2024.

For Kokkolan yhteislyseo reserveras 650 000 € for 2023 for andringsarbeten i kapprum-
met, lararrummet, auditoriet och allaktivitetslokalen.

For planeringen och anldggandet av gardsplanen vid Storby allaktivitetshus (arskurserna
7-9) reserveras ett anslag pa 120 000 € for 2023.

KULTUR OCH UNGDOM
9230/90709

9229/

9229/90714

9229/90712

IDROTT

Reparationsanslaget for kultur och ungdom ar 100 000 € fér 2023. Stadsstrukturnamnden
fattar beslut om anslagets detaljerade férdelning i samband med godkannandet av dis-
positionsplanen eller med separat beslut.

Det foreslas att K.H. Renlunds museums forvaringsutrymmen flyttas till lokaler som ags
av staden pa depdomradet (Lataamo). For narvarande uppgar hyreskostnaderna som
betalas till utomstaende till ca 70 000 €/ar. Utnyttjandet av depans utrymmen for museets
behov férutsatter en férutredning for att kunna starta planeringen av nédvandiga férand-
ringsarbeten. Det foreslas att for planeringen reserveras 80 000 € for 2023.

For Kelvia bibliotek reserveras for andringsarbeten i samband med byggandet av ett
meroppet bibliotek 100 000 € foér 2023 och 50 000 € for 2024.

For andringsarbeten i stadsbiblioteket (fornyandet av isolerglas slutfors, spjalgardiner for-
nyas, andringsarbeten i caféet samt andringsarbeten vid vaktmastarens plats) reserveras
200 000 € for 2023. Vad géller 2022 aterstar ca 50 000 € oanvant anslag.

9232/90777

9231/90775

TEKNISKA VASENDET

Reparationsanslaget for idrott &r 100 000 € for 2023. Stadsstrukturnamnden fattar beslut
om anslagets detaljerade férdelning i samband med godkannandet av dispositionsplanen
eller med separat beslut. Kombinerandet av anvandningen av gymmets évre och undre
vaning i Kelvia fritidshus slas fast till ett reparationsobjekt for 2023.

For projekt- och planeringsarbeten i enlighet med simhallens konditionsutredningar re-
serveras 150 000 € for 2023.

9233/91002
9233/91017

9233/91053

KOKSANORDNINGAR

For stadshuset reserveras 30 000 € for 2023 for andringsarbeten av lokaler fér en utom-
stdende aktor samt for gardiner m.m.

For arbeten som bygger pa energieffektivitetsavtalet reserveras arligen 150 000 €. Objekt
for nasta ar ar bl.a. oljeuppvarmningsobjekt for vilka det ar méjligt att fa understod.

For andringsarbeten i parklokaliteten reserveras 240 000 € for 2023.

9234/91016

For nya kdksanordningar reserveras 150 000 € for 2023 och 150 000 € for de tva foljande
aren.

REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHISTORISKT BETYDANDE BYGGNADER
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9236/91031 For reparation av skyddade och kulturhistoriskt betydande byggnader reserveras 50 000

€.
9236/91006 For reparation av kontorslokalerna i Vartiolinna reserveras 100 000 € for 2023.
9236/ Stadsstyrelsen fattade 2009 ett jubileumsbeslut om att inleda planeringen av museets

nya utstallningslokaler. Av synergiskal slogs projektet ar 2012 samman med malet att
bygga ett kulturcentrum vid Jarnvagstorget. Detta mal har inte fortskridit. Bristen pa lamp-
liga utstallningslokaler stor allvarligt utnyttjandet av museets fulla potential till stod for
stadens dragningskraft och upplevelser i staden. Foér att starta planeringen av utstall-
ningslokalerna ar det nédvandigt att géra en férutredning for vilken reserveras 50 000 €
for planaret 2024.

REPARATIONSANSLAG
9237/910069 For ovantade reparationer pa grund av inomhusluft reserveras 200 000 € for 2023 och
200 000 € for de foljande planaren.

9237/91032 Reparationsanslaget ar 800 000 € fér 2023. Stadsstrukturndmnden fattar beslut om an-
slagets detaljerade fordelning i samband med godkannandet av dispositionsplanen eller
med separat beslut.

9007/91500 For investeringar i trafikleder har foreslagits 3 650 000 € for 2023. | beloppet ingér byg-
gande av nya trafikleder samt arbeten som anknyter till grundliga renoveringar av befint-
liga objekt. Malet ar att framdver forverkliga planeringen och byggandet av trafikleder i
trearsplaner. For dvergangen till detta system forutsatts 150 000 € mera for 2023 i plane-
ringsanslag for att befintliga projekt fas tidsenliga. Byggandet av en férlangning av gang-
och cykelleden till Rodsévagen utreds (ar 2023).

Anslaget omfattar ocksa:

- slutférande arbeten (belaggning, kantstenar, grénarbeten, nya vagmarken till objekt
som byggs)

- anlaggande och grundlig renovering av gatubelysning

- byte av kvicksilverlampor

- trafikplanering och byggplanering

- sma arbeten som anknyter till ordnandet av kollektivtrafik

- andra sma arbeten som inriktas pa trafikleder.

De objekt som genomférs med anslaget framstélls for stadsstrukturndmnden i januari

2023.
BISKOPSBACKENS TRAFIKARRANGEMANG
9252/91823 Biskopsbackens allaktivitetshus byggs sa att byggnaden tas i bruk hdsten 2024. | och

med att allaktivitetshuset blir fardigt kommer trafikmangden vid korsningen av Uleaborgs-
vagen och Norra omfartsvagen att 6ka. For att forbattra trafikflédet och trafiksékerheten
byggs en cirkulationsplats vid korsningen och en underfart for gang- och cykeltrafiken
som gar under Norra omfartsvagen. For forverkligandet av Biskopsbackens trafikarrange-
mang reserveras 3 500 000 €.

MOTTAGANDE AV NTM-CENTRALENS TRAFIKLEDER (RIDANTIE, GAMLA KANNUSVAGEN)

9252/91824 Under ar 2023 6verlater NTM-centralen till staden trafikleder som ar beldgna inom plan-
omraden enligt féljande:

Ridantie

- Korbana 610 m, 3 805 m?

- Gang- och cykelleder 520 m, 1 726 m?
- Grénomraden 570 m?

- Gatubelysning som staden ager

Gamla Kannusvagen ca 760 m

- Kobrbana 765 m, 5 940 m?

- Gang- och cykelleder 435 m, 1 220 m?
- Gronomraden 1 000 m?

- Gatubelysning som staden ager

| samband med éverlatelsen éverférs underhéallsansvaret pa staden. Overféringen med-
for en kalkylerad extra underhallskostnad for staden pa sammanlagt 40 000 € per ar.
Dessutom istandsatter NTM-centralen fére dverlatelsen de objekt som dverlats. Stadens
andel av dessa kostnader ar 50 procent, dvs. sammanlagt 105 000 €.

Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
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NYINVESTERINGAR | DAGVATTENNATET

91 497 | och med andringarna i markanvandnings- och bygglagen samt i lagen om vattentjanster
overgick helhetsansvaret for ordnandet av dagvattenhanteringen i detaljplaneomraden till
stdderna i borjan av 2018. Hanteringen av dagvatten féranleder bade drifts- och investe-
ringsutgifter. Driftsutgifterna tacks med en offentligrattslig dagvattenavgift. Investerings-
kostnaderna reserveras i budgeten och tédcks med skattemedel. For nyinvesteringarna i
dagvattennéatet reserveras 500 000 €.

9252/92100 | byggnadsprogrammet ingar varje ar byggande av nagra nya parker eller grundlig reno-
vering av befintliga parker samt byggande av gatugronomraden i trafikledernas nya och
saneringsobjekt. For byggande av parker och lekplatser foreslas ett anslag pa 255 000
€. De objekt som genomférs med anslaget framstalls for stadsstrukturndmnden i januari
2023.

Anslag for anlaggande av parker i nybyggnadsomraden reserveras redan i samband med
byggandet av annan kommunalteknik, varvid parkomradets torrlaggnings- och korridor-
konstruktioner byggs och parkomradet formas sa att det ligger nara det ratta hojdlaget.
Synergier uppnas genom planerings-, material-, resurs- och inventariehantering. Par-
kerna i nybyggnadsomraden ska vara fardigbyggda inom nagra ar fran det att fastighet-
erna i omradet byggdes.

GRUNDLIG RENOVERING AV PARKER | CENTRUM — LATAAMO GAMLA DEPAOMRADET

9252/92144 For planeringen av gamla depaomradet (Lataamo) reserveras 50 000 € f6r 2023. Plane-
ringen av omradet forverkligas som ett samarbetsprojekt.

TRAFIKPARK

9252/92144 For byggande av en trafikpark reserveras 50 000 € for 2024 som samarbetsprojekt och
med andra aktorer. En referensplan bor utredas for trafikparken i vilkken man tar stallining
till 1age, byggkostnader samt driftsutgifter.

ISTANDSATTNING AV FORSTORDA MARKOMRADEN

9258/92501 Stadens avfallshantering har i uppdrag att istandsatta férorenad mark och att stidnga
gamla deponier. For avfallshantering foreslas 80 000 €.

FORNYANDE AV SIOMARKEN OCH ENSMARKEN SAMT STANGRAMNING PA FARLEDER

9260/92714 For underhall och férnyande av sjomarken och ensmarken har varje ar reserverats ett
anslag pa 40 000 €.

RENOVERING AV TORGET

9260/92719 For arbetet under den forsta fasen av renoveringen av torget reserveras 200 000 € for
2023 och 150 000 € for 2024 och 2025.

GRUNDLIG RENOVERING AV BROAR

9260/92736 For grundlig renovering av broar reserveras 120 000 € for 2023 och 300 000 € for plan-
aren. Pa basis av broinspektionerna som utférdes 2019 kom man fram till en grov upp-
skattning enligt vilken reparationskostnaderna for alla broar uppgar till ca 1,0 miljon €.

ISTANDSATTNING AV STRANDER

9260/92737 For istandsattning av strander reserveras 100 000 €.

ISTANDSATTNING AV BATBRYGGOR

9260/92740 For istandsattning av batbryggor reserveras 40 000 € for 2023.
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Leasinganskaffningar fran driftsekonomin

Namnden for undervisning och fostran

Anskaff-
ningspris

Hyror €/ar Andel enligt
uppskatt-

ning

BGF 2023

Smabarnspedagogik. Nya arbetsstationer till daghemmen. 10000 2600 1900
Fornyande av skolors datorer (larare och elever), avtalsperioden I6per ut (48 man). 122600 31400 15700
Skolor med &k 1-9

:Sgnyande av skolors AV-enheter, avtalsperioden I6per ut (48 man). Skolor med ak 35300 9100 9100
A_rjskaffning till sk__olor med arskurserna 7-9 enligt IKT-planen. Anskaffning av 400 262000 67100 16800
barbara datorer for elever.

Arbetsstationer for larare vid Kokkolan suomalainen lukio, nyanskaffning. 50300 12900 12900
Totalt 429 000 110 200 43 500
Avgiftsfri utbildning pa andra stadiet/gymnasieutbildning Anskaffning av datorer for

de studerande, lisaret 2023-2024 (33 man.) 159 400 59300 14800

Stadsstrukturnamnden samt byggnads- och miljonamnden

For planeringen och byggandet av Biskopsbackens allaktivitetshus reserveras 2 700 000 euro fér 2023, 18 000 000
euro fér 2024 ja 9 000 000 euro for 2025. Byggnadskostnaderna for planaren preciseras i takt med att planeringen fort-
skrider. Forverkligas i sin helhet som leasingprojekt.

For hyrning av lokaler for Karleby stads miljohalsovards verksamhet (halsoévervakning och veterindrmedicin) reserve-
ras 116 200 €. Hyresnivan pa lokalen som hyrs motsvarar nuvarande hyresniva.

Anskaff- Hyror €/ar Andel enligt

ningspris uppskatt-
ning
BGF 2023
Parker och idrottsplatser/Flerfunktionsmaskin, ersattande anskaffning 100000 15468 5156
Ei?]r;er och idrottsplatser/Samlande grasklippare med hog effekt, ersattande anskaff- 45000 9542 4771
Parker och idrottsplatser/Minitraktor, ersattande anskaffning 20000 3094 1547
Ejar;'ker och idrottsplatser/Arbetsverktyg (borstmaskin, skopor, annan tilllaggsappara- 20000 5275 2638
Stadservice/ Stddmaskiner, 4-5 kombinationsmaskiner, 3 stora tvattmaskiner 22000 4668 2334
Maskincentralen/Traktor, erséttande anskaffning 115 000 12710 3177
Maskincentralen / Vagskrapas 3D-verktyg 40 000 6 187 3 094
Maskincentralen / Materielanskaffningar /Arbetsverktyg (sandningsanordning, plog) 30000 8482 4241
Maskinverkstaden/ Materielanskaffningar / Arbetsverktyg och/eller matanordningar 10 000 2 638 879
Totalt 402 000 68 063 27 836
Arbetsbil for matning / Stadsmatning (beaktats i budgeten 2022) 35-40 000 12 000
Paketbil / Fastighetstekniska centralen (beaktats i budgeten 2022) 35-40 000 12 000
Paketbil, ersattande anskaffning 35 000-40 000 12 000

Dataférvaltning
Dataforvaltningstjansters hyresansvar Dataforvaltningstjansters leasinganskaffningar

tot. 2023 2023
Leasingavtal/3Steplt Leasingavtal/3Steplt/Ersattande anskaffningar och
nyanskaffningar

Anskaffnings- Antal anord-
Produktgrupp 1.1-31.12.2023 Produktgrupp pris Arshyra ningar
AV-system 3223 € | Dataprojektor 2500 € 160 € 1
Dataprojektor 669 € | Pekplattor, Apple 1800 € 120 € 5
Stationara datorer 19849 € | AV-system 11 300 € 750 € 15
Tillbehor till barbara Tillbehor till barbara
datorer 1042 € |datorer 4000 € 260 € 21
Barbara datorer 86 428 € | Programvara 5770€ 370 € 30
Barbara datorer, 2-i-
1 27 875€ | Skarmar TFT/LCD 14 400 € 900 € 80
Skarmar TFT/LCD 4 597 € | Barbara datorer, 2-i-1 80 140 € 5130 € 121
Natverksprodukter 14 070 € | Stationara datorer 112 000 € 7 000 € 190
Mjukvara 205 € | Natverksprodukter 200 000 € 13 000 € 320
Pekplattor, Apple 495 € | Barbara datorer 309 800 € 20 220 € 350
Hyra totalt 158 453 € | Totalt 741710 € 47 570 € 1132
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Kostn. NAMNDENS 2024 2025
stalle BS 2021 BUD 2022| FORSLAG 2023 BUDJ 2023| (1000) | (1000)
90008 MICROSOFT OFFICE 0365- LICENSER -240 355,18 -220 000,00 -240 000,00 -240 000,00 -250 -250
90009 TEKNISKA SERVICECENTRET PROGRAMUPPHANDLINGA -118 760,00 -110 000,00 -110 000,00 -110 000,00 -120 -120
90010 FORNYANDE AV SERVRAR -32 020,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -50 -50
90011 ELEKTRONISK ARENDEHANTERING -1 673,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -25 -25
90013  Anskaffning av programvara for dataskydds-/informationssakd 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -25 -25
90015 PERSONALTJANSTERS HR PROGRAM -60 770,81 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -15 -15
90022 ANSKAFFNING AV ETT ARENDEHANTERINGSSYSTEM -14 025,50 -30 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -10 -10
90023 ELEKTRONISK ARENDEHANTERING, m-files 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 0 0
90024 UTVECKLING AV IDM-MILJON 0,00 -20 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -10 -10
90026 SYSTEM FOR HANT. AV SAMLINGAR | MUSEER -33 830,00 -80 000,00 0,00 0,00 0 0
90155 FORNYA WEBBPLATSEN -34 560,49 0,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
UTGIFTER -535 994,98 -720 000,00 -750 000,00 -750 000,00 -505 -505
9001 IMMATERIELLA TILLGANGAR/ STADSSTYRELSEN -535 994,98 -720 000,00 -750 000,00 -750 000,00 -505 -505
90080 PLANERINGEN AV EN IDROTTS- OCH EVENEMANGSPAR 0,00| -1000 000,00 0,00 0,00 0 -230
UTGIFTER 0,00( -1000 000,00 0,00 0,00 0 -230
9002 PLANERING- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER STADSTYRELSEN 0,00/ -1000 000,00 0,00 0,00 0 -230
[ | iella tillgangar totalt -535 994,98 -1720 000,00 -750 000,00 -750 000,00 -505 -735
90100 FORSALJN. OCH KOP AV MARK-OCH VATTENOMRADEN -389 623,52| -1500 000,00 -1500000,00( -1500000,00( -1500( -1500
90110 FORSALJN. OCH KOP AV BYGGN -195 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90116 FOR RIVNING AV BYGGNADER -144,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
91054 Kokkolan Sotainvalidien palv as saatié byggnad -13 764,00 0,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -598 531,52 -1 600 000,00/ -1 600 000,00/ -1600 000,00, -1600 -1600
90100 FORSALJN. OCH KOP AV MARK-OCH VATTENOMRADEN 1988 856,00 2 300 000,00 1600000,00/ 1600000,00 1600 1600
90110 FORSALJN. OCH KOP AV BYGGN 182 500,00| 1000 000,00 1000 000,00( 1000 000,00 1000 1000
INKOMSTER 2171 356,00, 3300 000,00 2600 000,00 2600 000,00 2600 2600
9020 MATERIALLA TILLGANGAR 1572 824,48 1700 000,00, 1000 000,00 1000 000,00 1000 1000
[ Mark- och vattenomraden totalt 1572 824,48 1700 000,00/ 1000 000,00[ 1000 000,00 1000 1000
90010 FORNYANDE AV SERVRAR -78 931,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90011 ELEKTRONISK ARENDEHANTERING -8 510,00 0,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -87 441,00 0,00 0,00 0,00 0 (1]
-87 441,00 0,00 0,00 0,00 0 (1]
9034 DATAMASKINER -87 441,00 0,00 0,00 0,00 0 0
| Ovriga maskiner och inventarier totalt -87 441,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90130 VARDEPAPPER INGAENDE | ANLAGGNINGSTILLGANGAR -9 614 420,00 -700 000,00 -1 000 000,00{ -1000 000,00 -1000{ -1000
UTGIFTER -9 614 420,00 -700 000,00| -1 000 000,00/ -1 000 000,00 -1000[ -1000
9040 VARDEPAPPER INGAENDE | ANLAGGNINGSTILLGANGAR -9 614 420,00 -700 000,00| -1 000 000,00/ -1 000 000,00/ -1000/ -1000
[ Aktier och andelar -9 614 420,00 -700 000,00( -1 000 000,00| -1 000 000,00f -1000{ -1000
STADSSTYRELSEN -8 665 031,50 -720 000,00 -750 000,00 -750 000,00 -505 -735
90300 DAGHEM REDSKAP FOR UTELEKAR -12 625,22 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90302 SKOLOR REDSKAP FOR UTELEKAR -21 647,79 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 -35
90303 INREDNING I VILLA SKOLA 0,00 -190 000,00 0,00 0,00 0 0
90304 INVENTARIER TILL DAGHEM -28 200,91 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90306 FORNYELSE AV LAKANDEMILJOER OCH INVENTARIER -87 907,57 -75 000,00 -95 000,00 -95 000,00 -75 -75
90310 ANSKAFFNING AV DEFIBRILLATORER TILL SKOLOR 0,00 -25 000,00 0,00 0,00 0 0
INREDNING AV BISKOPSBACKENS ALLAKTIVITETSH 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 250 -150
INREDNING | DONNERSKA SKOLA 0,00 0,00 0,00 0,00 -760 -75
90315 INVENTARIER FOR YKSPILA SKOLA OCH DAGHEM -251 885,05 0,00 0,00 0,00 0 0
90317 INREDNING AV KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIO -169 870,17 -237 000,00 -245 000,00 -245 000,00 -50 0
90318 UTBYGGANDE AV STORBY SKOLA, INREDNING OCH UTH -326 182,39 0,00 0,00 0,00 0 0
90319 INREDNING FOR STENHAGENS SKOLA 0,00 -113 000,00 -20 000,00 -20 000,00 0 0
UTGIFTER -898 319,10 -735 000,00 -455 000,00 -455 000,00 -2 230 -395
9130 OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER BILDNING -898 319,10 -735 000,00 -455 000,00 -455 000,00 -2 230 -395
| Ovriga maskiner och inventarier totalt -898 319,10 -735 000,00 -455 000,00 -455 000,00 -2 230 -395
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN -898 319,10 -735 000,00 -455 000,00 -455 000,00/ -2 230 -395
90420 IDROTTSOMRADEN RESERVATION -51 786,95 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
90421 KVARTERSIDROTTSPLATSER 0,00 0,00 -300 000,00 -300 000,00 -300 -300
90433 KELVIA OCH LOHCTEA IDROTTSPLAN 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 0 0
90434 FORBATTRANDET AV FRILUFTSLEDER- OCH TJANSTER -107 547,22 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
90436 RENOVERING AV DE SKATEPARKER -53 227,57 -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00 -50 -50
90437 UTVECKLING AV ROSKARUKA NARIDROTTSPLATS -260 672,30 -200 000,00 0,00 0,00 0 0
90438 UTVECKLING AV NATVERKET AV IDROTTSANLAGGNING, 0,00 0,00 0,00 0,00 -300 -300
90439 MOTIONSBANOR 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
UTGIFTER -473 234,04 -690 000,00 -690 000,00 -690 000,00 -980 -980
90421 KVARTERSIDROTTSPLATSER 0,00 0,00 70 000,00 70 000,00 70 70
90434 FORBATTRANDET AV FRILUFTSLEDER- OCH TJANSTER 45 375,00 0,00 9 000,00 9 000,00 0 0
90437 UTVECKLING AV ROSKARUKA NARIDROTTSPLATS 88 000,00 55 000,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 133 375,00 55 000,00 79 000,00 79 000,00 70 70
9190 FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR/ IDROTT -339 859,04 -635 000,00 -611 000,00 -611 000,00 -910 -910
[ Fasta konstruktioner och anordningar totalt -339 859,04 -635 000,00 -611 000,00 -611 000,00 -910 -910
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Kostn. NAMNDENS 2024 2025
stélle BS 2021 BUD 2022| FORSLAG 2023 BUDJ 2023( (1000) | (1000)
90390 BOOKBUSS 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -550
UTGIFTER 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -550
9170 TRANSPORTMEDEL KULTUR OCH UNGDOM 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -550
| Transportmedel totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -550
90408 FOR FORBATTRING AV UTRUSTNINGEN | MUSEETS UTS 0,00 -46 000,00 -28 000,00 -28 000,00 0 0
90409 HUVUDBIBLIOTEKETS INREDNING, BELYSNING OCH IT-L -164 384,11 0,00 -200 000,00 -200 000,00 0 0
90411  KIEPPI -563 752,52 -175 000,00 0,00 0,00 0 0
90412 INREDNING AV KELVIA MEROPPET BIBLIOTEK 0,00 0,00 -80 000,00 0,00 -80 0
90413 SKEJTHALL -60 000,00 -60
90414 LAKTARELEMENT -40 000,00 -40
UTGIFTER -218 136,63 -221 000,00 -408 000,00 -228 000,00 -180 0
90411 KIEPPI 49 366,84 115 000,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 49 366,84 115 000,00 0,00 0,00 0 0
9180 OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER KULTUR OCH UNGDOM -168 769,79 -106 000,00 -408 000,00 -228 000,00 -180 0
| Ovriga maskiner och inventarier totalt -168 769,79 -106 000,00 -408 000,00 -228 000,00 -180 0
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -508 628,83 -741 000,00/ -1 019 000,00 -839 000,00 -1090| -1460
90530 SERVICECENTER LEPORANTA -3907,43 0,00 0,00 0,00 0 0
90544 REPARATIONSANSLAG/Social- och hélsovardsv. 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90554 STORKISBACKENS HALSOSTATION -6 113,20 0,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -10 020,63 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
9224 REPARATIONSANSLAG/SOCIAL- OCH HALSOVARD -10 020,63 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
'90602 HAKALAX DAGHEM -381 357,76 0,00 0,00 0,00 0 0
90629 KOIVURINNE DAGHEM 0,00 0,00 -600 000,00 0,00 0 0
90624 RUMSELEMENT VID TULLIHARJUN PAIVAKOTI 0,00 0,00 -50 000,00 -50 000,00 0 0
90627 PLANERINGEN AV DAGHEM | MARINKAINEN 0,00 0,00 0,00 -100 000,00 0 0
UTGIFTER -381 357,76 0,00 -650 000,00 -150 000,00 0 0
9225 DAGHEM/BYGGNADER -381 357,76 0,00 -650 000,00 -150 000,00 0 0
‘90600 RUOTSALO DAGHEM -31 581,25 0,00 0,00 0,00 0 0
90608 DAGHEMMET ULKOMETSA -26 388,39 0,00 0,00 0,00 0 0
90612 REPARATIONSANSLAG FOR DAGHEM 0,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 -450
90616 KELTAVIIRI DAGHEM -6 813,58 0,00 0,00 0,00 0 0
90628 STENHAGENS DAGHEM -225,31 0,00 0,00 0,00 0 0
90629 KOIVURINNE DAGHEM -12 075,76 0,00 0,00 0,00 0 0
90630 KOTIMETSA DAGHEM, B-HUS -109 302,10 0,00 0,00 0,00 0 0
90631 TERVANPOLTTAJA DAGHEM -8 486,57 0,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -194 872,96 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 -450
9226 REPARATIONSANSLAG/DAGHEM -194 872,96 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 -450
‘90646  VILLA SKOLA -2 071 368,58| -1700 000,00 0,00 0,00 0 0
90647 LANSIPUISTO SKOLA 0,00 0,00 -650 000,00 -650 000,00 0 0
90656 LOHTAJAN KOULU 0,00 -335 000,00 0,00 0,00 0 0
90657 STORBY ALLAKTIVITETSHUS -4 160 075,02 -175 000,00 0,00 0,00 0 0
90662 CHYDENIUS SKOLA -3 426,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90666 DONNERSKA OCH KSG -387 493,48| -2 800 000,00 -7 700 000,00 -8500000,00( -4 000 0
90668 STENANGENS SKOLA -70 151,85 0,00 0,00 0,00 0 0
90685 YXPILA SKOLA OCH DAGHEM -37 668,55 0,00 0,00 0,00 0 0
90690 UTREDNINGEN AV SKOLNATVERKET/ HALKOKARI SKOL 0,00 -120 000,00 -600 000,00 0,00 -600 -600
90693 RUOTSALO SKOLA 0,00 -250 000,00 0,00 0,00 0 0
90695 BISKOPSBACKENS ALLAKTIVITETSHUS -96 075,25 -70 000,00 -120 000,00 -120 000,00 -120 -30
99999 SKOLOR | KELVIA 0,00 0,00 -120 000,00 -120 000,00 0 0
90697 SKOLNATET/KIVINIITTY SKOLA 0,00 -70 000,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
90812 NYBYGGET VID MANTYKANKAAN KOULU FOR TEKN. SL( 0,00 -850 000,00| -1 050 000,00 -200 000,00 -850 0
90813 STORBY ALLAKTIVITETSHUS "ANDRING STORBY" -445 746,36 0,00 0,00 -120 000,00 0 0
UTGIFTER -7 272 005,09| -6 370 000,00| -10 320 000,00/ -9 790 000,00 -5 570 -630
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Kostn.

stélle
9227

9228

9229

9230

9231

9232

:SKOLORIBYGGNADER

90643
90647
90649
90656
90667
90668
90671
90673
90693
90811

HALKOKARI SKOLA

LANSIPUISTO SKOLA

SAKA SKOLA

LOHTAJAN KOULU
REPARATIONSANSLAG FOR SKOLOR
STENANGENS SKOLA
HALLHAGENS SKOLA

KAUSTAR SKOLA

RUOTSALO SKOLA

KALVIAN KIRKONKYLAN KOULU
UTGIFTER

:REPARATIONSANSLAG/SKOLOR

90712
90713
90714
90716
90718

ANDRINGSARBETEN | STADSBIBLIOTEKET
ISTANDSATTNING AV KIEPPIS GARDSPLAN

KALVIAN KIRJASTO

ITE-MUSEETS UTSTALLNINGSHALL

K.H.RENLUNDS MUSEUMS FORVARINGSRYMMEN
UTGIFTER

:KULTUR OCH UNGDOM/ BYGGNADER
90709 REPARATIONSANSLAG/ KULTUR OCH UNGDOM

90712 ANDRINGSARBETEN | STADSBIBLIOTEKET
90715 UTSTALLNINGHALL ITE, BYGGANDE AV MODELLRU
UTGIFTER

:REPARATIONSANSLAGIKU LTUR OCH UNGDOM

IDROTT/BYGGNADER

90772
90773
90775
90776
90777

ALLAKTIVITETSHUSET | LOCHTEA
SERVICEBYGGNAD VID KYRKBACKEN
SIMHALLEN

ISHALLEN
REPARATIONSANSLAG/IDROTT
UTGIFTER

:REPARATIONSANSLAGIIDROTT
91002

STADSHUSET

RADHUSET

STADENS DEPA

RADDNINGSVERKET

ATG. PA BASIS AV ENERGIEFF.TALET

ANDRING AV PARKLOKALITETEN

Kokkolan Sotainvalidien palv as saétié byggnad
UTGIFTER

91008
91011
91012
91017
91053
91054

9233 jTEKNISKAIBYGGNADER

9234

116

NAHKURIN PAIVAKOTI
PEURANKADUN PAIVAKOTI
KOIVURINTEEN PAIVAKOTI
HALKOKARI SKOLA

STORBY ALLAKTIVITETSHUS
DONNERSKA OCH KSG
KALVIAN KIRKONKYLAN KOULU
KOKSAPPARATUR

UTGIFTER

90604
90618
90629
90643
90657
90666
90811
91016

'KOKSAPPARATUR

90708
91006
91031
91062
91071
99999

ROOSKA GARDEN

VARTIOLINNA

REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHIST. BYGGN
SALTMAGASINET

KIEPPI, ELDSVADA REPARATION

MUSEETS NYA UTSTALLNINGSLOKALER

UTGIFTER

BS 2021

-7 272 005,09
-3 387,31
-195 327,84
-38 864,66

-9 864,46
0,00

-630 885,86
-47 369,70
-150 860,07
-78 467,62
-175 789,27
-1 330 816,79

-1 330 816,79
0,00

-20 985,95
0,00

0,00

0,00

-20 985,95

-20 985,95
0,00

-103 867,19
-49 433,66
-153 300,85

-153 300,85

0,00

-1 358,50
-36 384,50
-10 442,09
-2 403,75
0,00

-50 588,84

-50 588,84
0,00

-58 828,96
-5630 821,52
-68 612,47
0,00

0,00

-342 144,27
-1 000 407,22

-1 000 407,22
-7 270,40

-14 357,60

-7 269,60

-8 264,42
-21741,66
-33 345,60
-49 699,47
0,00

-141 948,75

-141 948,75
-20770,22
0,00

0,00

-66 682,76
-809 066,53

-896 519,51

BUD 2022
-6 370 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-950 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-950 000,00

-950 000,00
-150 000,00
0,00
0,00
-180 000,00
0,00
-330 000,00

-330 000,00
-100 000,00
0,00
0,00
-100 000,00

-100 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-100 000,00
-100 000,00

-100 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-150 000,00
-30 000,00
0,00

-180 000,00

-180 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-150 000,00
-150 000,00

-150 000,00
0,00

-30 000,00
-50 000,00
0,00

0,00

-80 000,00

NAMNDENS
FORSLAG 2023
-10 320 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
-950 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-950 000,00

-950 000,00
-200 000,00
0,00

-100 000,00
0,00

-80 000,00
-380 000,00

-380 000,00
-100 000,00
0,00
0,00
-100 000,00

-100 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-100 000,00
-100 000,00

=100 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-150 000,00
-240 000,00
0,00
-390 000,00

-390 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-150 000,00
-150 000,00

-150 000,00
0,00

-100 000,00
-50 000,00
0,00

0,00

0,00

-150 000,00

BUDJ 2023
-9 790 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-950 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-950 000,00

-950 000,00
-200 000,00
0,00

-100 000,00
0,00

-80 000,00
-380 000,00

-380 000,00
-100 000,00
0,00
0,00
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Karleby stad

Kostn. NAMNDENS 2024 2025
stalle BS 2021 BUD 2022| FORSLAG 2023 BUDJ 2023( (1000) | (1000)
9236 REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHIST. BYGGNADER -896 519,51 -80 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -50 -100
‘90608 DAGHEMMET ULKOMETSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90618 PEURANKADUN PAIVAKOTI -27 199,29 0,00 0,00 0,00 0 0
90624 TULLIHARJUN PAIVAKOTI -28 307,59 0,00 0,00 0,00 0 0
90640 STORKISBACKENS SKOLA -71 921,06 0,00 0,00 0,00 0 0
90775 SIMHALLEN 0,00 0,00 -150 000,00 -150 000,00 0 0
91002 STADSHUSET -15 925,00 0,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
91006 VARTIOLINNA -3 188,79 0,00 0,00 0,00 0 0
91010 PALMAPIRTTI -129 138,17 0,00 0,00 0,00 0 0
91011 STADENS DEPA -17 201,50 0,00 0,00 0,00 0 0
91028 LIVSMEDELSLABORATORIET -17 845,14 0,00 0,00 0,00 0 0
91032 REPARATIONSANSLAG 0,00 -830 000,00 -800 000,00 -800 000,00 -800 -800
91051 KELVIA DEPA -810,16 0,00 0,00 0,00 0 0
91069 OVANTADE REPARATIONER AV INOMHUSLUFT 0,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 -200
91070 HEMBYGDSMUSEUM, DELVIST FORNYANDE AV ELS -22 018,73 0,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -333 555,43 -1 030 000,00/ -1180 000,00/ -1180 000,00 -1 030 -1030
9237 REPARATIONSANSLAG -333 555,43| -1 030 000,00| -1180 000,00 -1180 000,00 -1030[ -1030
[ Byggnader totalt -11 786 379,78 -9 840 000,00| -14 920 000,00| -13 890 000,00 -8 700/ -3760
91500 TRAFIKLEDER -2 955 186,16 -3 295 000,00/ -3 650 000,00/ -3 650 000,00 -3500( -3 500
91823 Biskopsbackens trafikarrangemang 0,00 -600 000,00/ -3 500 000,00 -3 500 000,00 0 0
91824 Mottagande av NTM-centralens trafikleder, Kelvia 0,00 -105 000,00 -105 000,00 -105 000,00 0 0
91825 Mottagande av Norraleden av NTM-centralen 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 0 0
91826 Tackta cykelstallen 0,00 -35 750,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -2 955 186,16 -4 135750,00( -7 255 000,00/ -7 255 000,00 -3500| -3500
91509 TRAFIKLEDER 18 636,95 0,00 0,00 0,00 0 0
91762 Trafikleder Tarharannantie 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91791 IDROTTS- OCH EVENEMANGSPARK 2 930,40 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 23 067,35 0,00 0,00 0,00 0 0
[9252 TRAFIKLEDER -2 932 118,81| -4 135750,00( -7 255 000,00| -7 255 000,00 -3500| -3500
91497 DAGVATTENNATET -803 999,64 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
UTGIFTER -803 999,64 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
[9253 DAGVATTENNATET TRAFIKLEDER -803 999,64 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
92100 PARKER -349 812,00 -255 000,00 -255 000,00 -255 000,00 -255 -255
92159 Elanslutningar for parker 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 0 0
92144 RENOVERING AV PARKER | CENTRUM (Lataamo) 0,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 0
UTGIFTER -349 812,00 -270 000,00 -305 000,00 -255 000,00 -305 -255
[9256 PARKER -349 812,00 -270 000,00 -305 000,00 -255 000,00 -305 -255
92501 AVFALLSHANTERING -700,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
92504 SILVERSTENSBUKTENS BEHANDLINGSFALT FOR REN J 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -700,00 -140 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
9258 AVFALLSHANTERING -700,00 -140 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
91810 Ullavasjéns damm 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 0 0
92700 GRUNDDAMM | STADSSUNDER -270 770,03 -150 000,00 0,00 0,00 0 0
92714 FARLEDER OCH BRYGGOR FOR BATAR -55 484,00 -70 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 -40
92719  Grundlig renovering av torget 0,00 -40 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -150 -150
92728 BYGGANDE VID SUNDETS VATMARK -287,16 0,00 0,00 0,00 0 0
92736 TOTALRENOVERING AV BROAR 0,00 -300 000,00 -420 000,00 -120 000,00 -300 -300
92737 ISTANDSATTNING AV STRANDER -20 034,50 -100 000,00 -100 000,00 0,00 -100 -100
92738 FISKEBRYGGA | HICKARO -16 032,17 0,00 0,00 0,00 0 0
92739 BRYGGA VID SUNDMUN -40 156,00 0,00 0,00 0,00 0 0
92740 RENOVERING AV BATBRYGGOR 0,00 -80 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 -40
UTGIFTER -402 763,86 -755 000,00 -800 000,00 -400 000,00 -630 -630
9260 ANDRA SAMHALLSTEKNISKA TJANSTER -402 763,86 -755 000,00 -800 000,00 -400 000,00 -630 -630
[ Fasta konstruktioner oah anordningar totalt -4 489 394,31| -5800750,00| -8 940 000,00| -8 490 000,00 -5015| -4965
93700 OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER/TEKNISKA N -23 450,32 0,00 -120 000,00 0,00 0 0
UTGIFTER -23 450,32 0,00 -120 000,00 0,00 0 0
9282 OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER/TEKNISKA N. -23 450,32 0,00 -120 000,00 0,00 0 0
| Ovriga kiner och inventarier totalt -23 450,32 0,00 -120 000,00 0,00 0 0
STADSSTRUKTURNAMNDEN -16 299 224,41| -15 640 750,00| -23 980 000,00| -22 380 000,00( -13 715| -8 725
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Kostn. NAMNDENS 2024 2025
stalle BS 2021 BUD 2022| FORSLAG 2023 BUDJ 2023( (1000) | (1000)
95000 KANNUS TRANSPORTMEDEL -73 589,64 0,00 0,00 0,00 0 0
95001 KANNUS OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 -52 000,00 0,00 0,00 0 0
95090 KAUSTBY TRANSPORTMEDEL -32717,85 0,00 0,00 0,00 0 0
95091 KAUSTBY OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 0 0
95101 VETIL OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 -20 000,00 0,00 0,00 0 0
95120 HALSO TRANSPORTMEDEL 0,00 -36 000,00 0,00 0,00 0 0
95130 LESTIJARVI TRANSPORTMEDEL -72 208,49 -249 000,00 0,00 0,00 0 0
95140 PERHO TRANSPORTMEDEL 0,00 -36 000,00 0,00 0,00 0 0
95141 PERHO OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER -15 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95150 TOHOLAMPI TRANSPORTMEDEL -9 017,27 0,00 0,00 0,00 0 0
95151 TOHOLAMPI OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 0 0
95160 KRONOBY TRANSPORTMEDEL -369 114,47 0,00 0,00 0,00 0 0
95161 KRONOBY OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 0 0
95170 JAKOBSTAD TRANSPORTMEDEL OCH MASKINER 0,00 -563 000,00 0,00 0,00 0 0
95176 JAKOBSTAD OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER -210 600,00 -30 000,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -782 247,72 -1 036 000,00 0,00 0,00 0 0
95000 KANNUS TRANSPORTMEDEL 73 589,64 0,00 0,00 0,00 0 0
95001 KANNUS OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 52 000,00 0,00 0,00 0 0
95090 KAUSTBY TRANSPORTMEDEL 32717,85 0,00 0,00 0,00 0 0
95091 KAUSTBY OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0 0
95101 VETIL OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0 0
95120 HALSO TRANSPORTMEDEL 0,00 36 000,00 0,00 0,00 0 0
95130 LESTIJARVI TRANSPORTMEDEL 72 208,49 249 000,00 0,00 0,00 0 0
95140 PERHO TRANSPORTMEDEL 0,00 36 000,00 0,00 0,00 0 0
95141 PERHO OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95150 TOHOLAMPI TRANSPORTMEDEL 9017,27 0,00 0,00 0,00 0 0
95151 TOHOLAMPI OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0 0
95160 KRONOBY TRANSPORTMEDEL 369 114,47 0,00 0,00 0,00 0 0
95161 KRONOBY OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 30 000,00 0,00 0,00 0 0
95170 JAKOBSTAD TRANSPORTMEDEL OCH MASKINER 0,00 563 000,00 0,00 0,00 0 0
95176 JAKOBSTAD OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 210 600,00 30 000,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 782 247,72 1036 000,00 0,00 0,00 0 (1]
[9310 OVRIGA KOMMUNER 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95343 OLJEBEKAMPNINGSFARTYG | KATEGORI F 0,00 -1600 000,00 0,00 0,00 0 0
95369 TRANSPORTMEDEL -395 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -395 000,00( -1 600 000,00 0,00 0,00 0 0
95343 OLJEBEKAMPNINGSFARTYG | KATEGORI F 0,00 1520 000,00 0,00 0,00 0 0
95369 TRANSPORTMEDEL 72 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 72 000,00/ 1 520 000,00 0,00 0,00 0 (1]
9352 KARLEBY - TRANSPORTMEDEL -323 000,00 -80 000,00 0,00 0,00 0 0
| Transportmedel totalt -323 000,00 -80 000,00 0,00 0,00 0 0
95520 FORBATTRING AV OLJEBEKAMPNINGSLAGRET 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 0 0
95521 OLJEKAMPINGSBOMMAR -210 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95526 BEFOLKNINGSLARM SAMUPPHANDLING 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -210 000,00 -130 000,00 0,00 0,00 0 (1]
95520 FORBATTRING AV OLJEBEKAMPNINGSLAGRET 0,00 50 000,00 0,00 0,00 0 0
95521 OLJEKAMPINGSBOMMAR 210 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95532 SLAP FOR SKARMLANSOR 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0 0
INKOMSTER 210 000,00 70 000,00 0,00 0,00 0 (1]
9356 KARLEBY - OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0
| Ovriga maskiner och inventarier totalt 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0
RADDNINGSNAMNDEN -323 000,00 -140 000,00 0,00 0,00 0 0
UTGIFTER -30 135 616,75| -24 072 750,00| -28 883 000,00| -27 103 000,00 -20 210| -13 985
INKOMSTER 344141291 6096 000,00 2679 000,00f 2679 000,00 2670 2670
NETTO -26 694 203,84| -17 976 750,00| -26 204 000,00| -24 424 000,00 -17 540| -11 315
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9 Koncerndottersamfundens portfoljspecifika mal

FASTIGHETSPORTFOLJ
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFOLJSPECIFIKA MAL

ALLMAN MOTIVERING FOR VERKSAMHETEN

Bolag och agarpolitiska riktlinjer

AGARPOLITISKA RIKTLINJER

| fastighetsportfljen ingar fastigheter for boende och serviceverksamhet samt industrifastigheter.
Stadens agarintresse i bolagen som ingar i fastighetsportfljen ar bade strategisk och ekonomisk
och bolagens verksamhet granskas bade ur samhalleligt och naringspolitiskt perspektiv. |
rapporteringen om portféljen faster man sarskild uppmarksamhet vid fastigheternas skick, tillrackligt
utbud av foretagslokaler och bostéder samt vid varierande efterfragan. Dessa faktorer mats genom
att granska bl.a. uthyrnings- och anvandningsgraden, omfattningen av eftersatt underhall och antalet
arbetsplatser i fastigheterna.

BOLAG
= Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto » Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo
= Kiinteistdé Oy Kokkolan AH Park » Kiinteistd Oy Pikkuruukki
» Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park » Kiinteistd Oy Tankkari
» Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate » Koivuhaan Palvelukeskus Oy
» Kiinteistd Oy Kokkolan Marin Park = Karleby Idrottspark Ab
= Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman = Karleby Hyresbostader Ab

Kiinteistd Oy Kokkolan Steel Park

VERKSAMHET OCH MAL.

Mal for verksamheten och ekonomin i enlighet med de agarpolitiska riktlinjerna

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal

2020 2021 2022 2023 2024 2025

- = : rvar
lSJr:mrnmgs och anvandningsgrad i % i 926% 927% 90 % 90 % 90 % 90 %
Relativ skuldsattning i % i snitt 441 % 398% 475% 400% 375% 350 %

Faitigheternas skick, bra pa skalan 1-5 4 38 4 4 4 4
(4 = bra)

Mal
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AFFARSVERKSAMHETSPORTFOLJ
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFOLJSPECIFIKA MAL

ALLMAN MOTIVERING FOR VERKSAMHETEN

Bolag och agarpolitiska riktlinjer

AGARPOLITISKA RIKTLINJER

| affarsverksamhetsportféljen ingar bolag som fungerar enligt affarsekonomiska principer. Stadens
agarintresse i bolagen ar strategisk och verksamheten granskas speciellt ur livskrafts- och
sysselsattningsperspektiv. | rapporteringen faster man uppmarksamhet vid optimal avkastning pa
det kapital som placerats i bolagen samt pa forandringar i bolagens verksamhetsmiljo. Som indikator
anvands bl.a. avkastning pa placerat kapital i %.

BOLAG
= KIP Infra Oy = Kokkolan Talohoito Oy
= KIP Service Oy = Karleby Kraft Ab
= Karleby Energi Ab - koncern = Silverstone Bay Logistics Oy
» Karleby Turism Ab =  Tyoplus Yhtiét Oy - koncern

Karleby Hamn Ab

VERKSAMHET OCH MAL

Mal for verksamheten och ekonomin i enlighet med de agarpolitiska riktlinjerna

Mal Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024 2025
. 5 Ty
,SAr\]/il:fstnlng pa placerat kapital i % i 3.9 % 4.6 % 10 % 10 % 10 % 10 %
Relativ skuldsattning i % i snitt 1488 % | 1399% 105% 100% 100% 100 %
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PORTFOLJEN TJANSTER OCH RADGIVNING
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFOLJSPECIFIKA MAL

ALLMAN MOTIVERING FOR VERKSAMHETEN

Bolag och agarpolitiska riktlinjer

AGARPOLITISKA RIKTLINJER

| portféljen radgivning och tjanster ingar bolag som i huvudsak fungerar med offentlig finansiering.
Stadens agarintresse i bolagen ar strategisk och verksamheten granskas ur perspektivet for livskraft
och dragningskraft. |1 rapporteringen beaktas speciellt naringstjansternas omfattning och hur
overgripande kulturtjansterna ar. Faktorerna mats genom att granska bl.a. antalet foretags- och

kundbesok samt kundernas néjdhet med tillgangen till tjanster och deras kvalitet.

BOLAG

Garantiféreningen for Karleby stadsteater

Karlebynejdens Utveckling Ab KOSEK

= Ungdomscentra Villa Elba Ab

Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

VERKSAMHET OCH MAL

Mal for verksamheten och ekonomin i enlighet med de dgarpolitiska riktlinjerna

Mal
Kundbesok

Foretagsbesok

Kundndjdhet, bra pa skalan 1-5 (4 =
bra)

Stadens understdd/driftskostnader
(teater)

Réakenskapsperiodens resultat > 0 €
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Utfall
2020

22 566
1007

4
57 %
184 570

Utfall
2021

21 345
1467

4,2
49,8 %
-36 526

Mal
2022
49 000

1200
4

47,5 %
0

Mal
2023
32 500

1200
4
45 %
0

Mal
2024
37 500

1200
4
45 %
0

Mal
2025
40 000

1200

45 %
0
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