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1 Stadsdirektörens överblick över år 2023

Vi har en bredare horisont!  

Fullmäktige godkände i mars 2022 strategin för pågående fullmäktigeperiod. Det här är nu den första budge-
ten som beretts utifrån den. Strategiprocessen var mycket inkluderande och förankringen av strategin i or-
ganisationen har fått en god start. Riskhantering är ett nytt element som tagits in i Targetor-systemet. Föl-
jande steg som tas är att utarbeta de program som upptagits i strategin och ger strategin mer djup och gör 
den mer konkret. Vid tidpunkten för uppgörandet av budgeten påverkas vardagen fortfarande av coro-
napandemin, men vi pratar inte mycket om den längre. Utmaningarna och oron riktas i första hand till Ryss-
lands agerande i Ukraina och allt det har lett till i världen. Vi står inför en energikris såväl vad gäller energipri-
set och energins tillräcklighet. Inflationen och räntorna stiger och även hotet om användning av kärnvapen 
är mycket närvarande i vår vardag. Men Karleby förbereder sig och tror starkt på framtiden. Tack vare vår 
starka strategi kommer vi att också klara oss som vinnare genom denna kris, för vi har en bredare horisont! 

År 2023 är det första budgetåret för den historiska förvaltningsreformen. Mellersta Österbottens välfärds-
område inleder sin verksamhet vid ingången av nästa år. Mellersta Österbottens välfärdsområde övertar an-
svaret för räddningsväsendet samt bildningsväsendets kuratorer och psykologer. Samkommunen Soite upp-
hör att existera och Soite kommer inte längre att fakturera staden. Staden kan inte längre ge den omtalade 
ägarstyrningen till välfärdsområdet, utan samarbetsformerna måste byggas upp på nytt. Lyckligtvis har vi fått 
öva på detta sedan 2017. Alla har en stram ekonomi. Jag hoppas att organisationerna inte börjar gräla sinse-
mellan på grund av knappa medel om vem som ska sköta kommuninvånarnas tjänster. Jag vill påminna alla 
att kommunerna har sina egna uppgifter precis som välfärdsområdena har sina.   

Utgångspunkten för uppgörandet av budgeten var att räkenskapsperiodens resultat visar ett överskott. Detta 
är det ända sättet för oss att försäkra finansieringen av framtida omfattande investeringar. Budgeten inne-
håller inga skattehöjningar, men tyvärr inte heller skattesänkningar. Verksamhetsområdena har utarbetat 
egna budgetförslag på ett ansvarsfullt sätt i enlighet med den ram som styrelsen föreslagit. Budgeten inne-
håller också nya tjänster och befattningar. Alla tjänster och befattningar som föreslås finns dock inte i det här 
budgetförslaget. Ändringarna i lagstiftningen påverkar också de tjänster som ordas och stadsorganisationen 
arbetar för att utvecklas kontinuerligt. Det landskapsomfattande kommunförsöket med sysselsättning är 
kanske den största förändringen. Den noggranna skötseln av ekonomin måste fortsätta och verksamheten 
måste ständigt utvecklas.  

Karleby stad utvecklas och befolkningen ökar i måttlig takt. Staden gör fortfarande resurssmarta investe-
ringar. Av investeringarna i budgeten är den största inledandet av renoveringen av Karleby Svenska Gymna-
sium och Donnerska skolan. Biskopsbackens allaktivitetshus och områdets trafikarrangemang startar som 
leasingobjekt. Staden investerar i vägnätverket och annan infrastruktur. Mindre men viktiga investeringsob-
jekt är bl.a. renoveringen av salutorget, planeringen och förverkligandet av museets förvaringsutrymmen, 
utvecklingen av byggnadstillsynens elektroniska system, iståndsättningen av friluftsleder samt slutförandet 
av huvudbibliotekets renovering. Före planeringen av Halkokari allaktivitetshus inleds måste man utarbeta 
en egen skolnätsutredning för innerstaden. Man vill försäkra sig om att genomförandet motsvarar behovet. 

Stadens spetsprojekt kommer att preciseras i det kommande livskraftsprogrammet. Gamla bekanta projekt 
finns fortfarande på arbetsschemat, dvs. omvandling av hamnen till en kärnhamn i det transeuropeiska trans-
portnätet (TEN-T), grundlig förbättring av riksväg 8 samt stationsområdet. Intressebevakningsarbetet kräver 
kampstyrka och hårt arbete av oss alla. Storindustriområdet mår mycket bra. Många aktörer utvidgar sin 
verksamhet och vi måste för en gångs skull förbereda oss för en positiv kris. En positiv kris innebär att före-
tagen behöver kunnig arbetskraft. När befolkningen ökar behöver vi mer bostäder, fler daghemsplatser och 
skolor samt försäkra oss om att stadens invånare har en meningsfull fritid. Staden växer! Som det gamla 
ordspråket säger är välplanerat hälften gjort.  

Vi sätter upp mål och arbetar målmedvetet för att nå dem! Vi tappar inte modet av motgångar.  

Stadsdirektör Stina Mattila 
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2 Karleby stads strategi

Stadsstrategi 2022 - 2025, Karleby – Vi har en bredare horisont 

Stadsstrategin är fullmäktigeperiodens viktigaste dokument i den långsiktiga styrningen av stadens 
verksamhet. Den beskriver i vilken riktning utvecklingen i staden ska styras och vilka teman är de 
viktigaste under det innevarande fullmäktigeperioden. Karleby stads nya strategi för 2022–2025 har 
utarbetats under hösten 2021 och kommuninvånare, intressentgrupper och personal har involverats 
och hörts i stor utsträckning. Stadsfullmäktige godkände den nya strategin på sitt sammanträde 
7.3.2022 § 6.  

Budgeten 2023 har uppgjorts i enlighet med målen i den nya stadsstrategin. I strategins centrala 
insatsområden finns bekanta inslag från tidigare strategiperioder såsom t.ex. företagar- och 
barnvänlighet. Upplevelser är ett tredje tema som tagits upp vid sidan av dessa. Var och ena av 
dessa tre insatsområden främjar stadens livskraft och bidrar till att öka invånarnas välbefinnande 
och samhörighet. Mål för en hållbar kommunekonomi och välmående personal beskrivs i 
grundpelarna för verksamheten. Nya teman som tas upp i strategin är stadens mål om 
koldioxidneutralitet före 2035 samt fungerande arbetsmarknader. Med hjälp av dessa teman skapas 
förutsättningar för stadens framgång under de kommande årtiondena och för kommande 
generationer.  

I stadsstrategin fastställs indikatorer för fullmäktigeperioden med hjälp av vilka man följer upp 
verkställandet av strategin i samband med boksluten.  
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Välfärdsarbete i stadsorganisationen 

Arbetet för att främja hälsa och välfärd i kommunen är mycket omfattande och förutsätter 
förvaltningsövergripande samarbete mellan de olika sektorerna. Förutom traditionella perspektiv på 
välfärdsarbetet kommer också sysselsättning och utkomst samt livsmiljöperspektivet som anknyter 
till levnadsvillkor att betonas i välfärdsarbetet i framtiden. Dessutom anses kommunens 
välfärdsarbete också omfatta stärkande av gemenskapen. 

Stadens välfärdsarbete samordnas av en förvaltningsövergripande välfärdsgrupp som har till uppgift 
att stödja arbetet inom sektorerna för att främja kommuninvånarnas välfärd samt att göra upp en 
välfärdsplan som omspänner hela fullmäktigeperioden. Välfärdsplanen är ett utvecklingsprogram 
som tillämpar och preciserar strategin. Välfärdsplanen som utarbetas för fullmäktigeperioden 
fastställer insatsområden för välfärdsarbetet. Välfärdsplanen är ett verktyg med hjälp av vilken 
perspektivet främjande av hälsa och välfärd integreras i planeringen och ledningen av stadens 
verksamhet och ekonomi samt i beslutsfattandet. Målet är att stadens välfärdsarbete sammanlänkas 
till en fast del av stadens strategiska ledning. De insatsområden som fastställts för 
fullmäktigeperioden 2022–2025 ansluter sig därför tätt till stadens strategi.  

Välfärdsområdena inleder sin verksamhet 1.1.2023. Reformen påverkar utförandet av 
välfärdsarbetet och de samarbetsgränssnitt som anknyter till det. Det är således nödvändigt att 
under de närmaste åren granska samarbetet mellan kommunen och välfärdsområdet och dess 
uppbyggnad och funktion. I fortsättningen kommer stadens välfärdsarbete att utföras i ett nära 
samarbete med Mellersta Österbotten välfärdsområde.   
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3 Utgångspunkter för budgeten 2023 för Karleby stad

Det allmänna ekonomiska läget och kommunernas ekonomiska utveckling 

Världsekonomin befinner sig i synnerligen intressanta tider, men samtidigt mycket svåra tider som 
redan nu visar tecken på stagflation. Det är mycket svårt att förutspå ekonomin och förändringar kan 
vara mycket snabba, något vi fått vittna under innevarande år. Enligt Pellervo ekonomiska forsk-
ningsinstitut PTT:s prognos håller Finlands och Europas ekonomier att sjunka ned i en recession, 
men hur svår eller lång recessionen blir beror i hög grad på hur kriget i Ukraina utvecklas. De kraftigt 
stigande priserna pressar ner ekonomin i en recession. Den kraftiga prisökningen drar ner hushål-
lens köpkraft, vilket dämpar konsumtionen och skär ner produktionen i Finland och Euroområdet. 
Under slutet av året kommer inflationen att tidvis stiga till över 10 procent, eftersom elpriset, ränte-
kostnaderna och priset på mat ökar samtidigt. Utsikterna för nästa år är mycket osäkra. Prisökningen 
kommer sannolikt att mattas av och i slutet av 2023 kommer ekonomin att vända uppåt igen. (Kan-
santalous syksy 2022, Pellervo Economic Research PTT 2022) Finansministeriet beräknar att brut-
tonationalprodukten (BNP) kommer att öka med 1,7 procent 2022 i Finland. Under början av året 
utvecklades produktionen gynnsamt, och sysselsättningen fortsatte att växa snabbt. Å andra sidan 
har också priset på nyttigheter och energi fortsatt att öka snabbare än vad man förväntade under 
sommaren. Den ekonomiska tillväxten väntas avta mer i slutet av året än vad som förutsågs under 
sommaren. BNP-tillväxten avtar till 0,5 procent 2023. BNP-tillväxten 2024–2026 förutses vara 
snabbare än den potentiella ekonomiska tillväxten, cirka 1,4 procent per år. Den offentliga sektorns 
underskott minskar 2022 tack vare snabb ekonomisk tillväxt, positiv sysselsättningsutveckling och 
avslutade coronaåtgärder. Underskottet börjar åter öka 2023, och de offentliga finanserna uppvisar 
ett fortsatt stort underskott de kommande åren. Den offentliga skulden i förhållande till BNP minskar 
i år, men vänder uppåt igen i nästa år. Skuldhanteringskostnaderna väntas öka under prognospe-
rioden. De ökande skuldhanteringskostnaderna påverkar den övriga offentliga penninganvänd-
ningen och minskar de redan från tidigare knappa buffertarna inom den offentliga ekonomin. (Eko-
nomisk översikt, hösten 2022, Finansministeriet 2022) 

 

Enligt Finansministeriets prognos kommer den ekonomiska tillväxten att avta betydligt mot nästa är. 
Framför oss har vi en period av avstannande tillväxt, och det går inte att utesluta att det kan bli en 
lågkonjunktur. Osäkerhet, energibrist, snabb inflationstakt, minskande köpkraft och stigande räntor 
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dämpar ökningen av konsumtionen och investeringarna överallt. Under 2023 borde situationen dock 
börja lätta. (Ekonomisk översikt, hösten 2022, Finansministeriet 2022)  

Befolkningsutveckling 

Enligt kommunförbundets publikation hösten 2022 kommer befolkningen att koncentreras till stä-
derna. Under de senaste 10 åren har hela landets befolkning ökat med cirka 200 000 personer. Till 
stor del tack vare invandringen. Ökningen är starkt koncentrerad till de största stadsregionerna me-
dan de flesta andra kommunerna förlorat befolkning. Enligt befolkningsprognosen 2019–2040 håller 
den pågående utvecklingen på att bli starkare. Fram till år 2040 kommer befolkningen enligt progno-
sen att öka i endast 52 kommuner medan den minskar i 259 kommuner. Befolkningsökningen sker 
främst i de största städerna och deras kranskommuner. 

 

Källa: MDI befolkningsprognos 30.9.2022. 

I Karleby stad har befolkningsutvecklingen varit positiv under 2022. I slutet av augusti 2022 uppgick 
antalet Karlebybor till 48 016, befolkningstillväxten för hela året var 107 personer. Den positiva be-
folkningsutvecklingen beror på positiv nettoinvandring (+92) samt nettoflyttning mellan kommunerna 
(+24). Den naturliga befolkningsutvecklingen har varit negativ hela året (-15). Enligt statistikcen-
tralens befolkningsprognos 2021 kommer Karleby att ha sammanlagt 46 240 invånare 2024. I pro-
gnosen är riktningen nedåtgående i alla kommuner i Mellersta Österbotten trots att Karlebys nuva-
rande befolkningsmängd överskrider Statistikcentralens prognos.   
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Källa: Statistikcentralen, befolkningsprognos 2021.  

 

Sysselsättning och arbetslöshet 

Sysselsättning är rekordhög och arbetsmarknaderna har haft bra flyt, men sysselsättningstillväxten 
har avtagit på sistone. Enligt PPT har sysselsättningsgraden stigit nära 74 procent och det relativa 
arbetskraftstalet har fortsatt att stiga till en högre nivå än någonsin: över 79 procent. Antalet syssel-
satta har ökat särskilt inom näringsgrenen handel och inom social- och hälsovårdstjänster. Syssel-
sättningsgraden och det relativa sysselsättningstalet har ökat särskilt bland 55–64-åringar under en 
längre tid. Detta har framförallt påverkats av lagändringen som gäller den nedre åldersgränsen för 
pensionsskydd och ändringarna i den nedre åldersgränsen för tilläggsdagar med arbetslöshetsdag-
penning. De positiva effekterna av att pensionsslussen slopas kommer att synas under en lång tid 
framöver. Sysselsättningen har också ökat i alla andra åldersklasser än bland 45–54-åringar. Syssel-
sättningsgraden bland unga har återgått till nivån före coronapandemin.  

Mängden lediga arbetsplatser har ökat mycket snabbt och ökningen har berört i synnerhet närings-
grenarna handel, transport och social- och hälsovårdstjänster. Mängden arbetsplatser som är svåra 
att tillsätta har ökat, vilket tyder på brist på arbetskraft. Antalet deltidssysselsatta har ökat kraftigt 
sedan i fjol, främst inom den privata sektorn. Detta har märkts i antalet arbetade timmar som har 
ökat mindre än sysselsättningen. På grund av bristen på arbetskraft har man inte lyckats anställa 
heltidsanställda trots att det finns efterfrågan. För i år verkar dock ökningen av deltidsanställningar 
ha stannat upp. (Kansantalous, hösten 2022, Pellervo Economic Research PTT 2022). 

 

Enligt PPT:s rapport kommer antalet sysselsatta att öka ännu i år med dryga 2 procent, dvs. med ca 
55 000 personer. Den ekonomiska recession som börjar i slutet av året hinner inte synas på arbets-
marknaden före årsskiftet. Utvecklingen på arbetsmarknaden väntas vara mycket svagare nästa år 
och sysselsättningen kommer att minska med ca 20 000 personer. Nästa år kommer sysselsätt-
ningsgraden att sjunka till 73,3 procent. Mängden arbetskraft kommer inte heller längre att öka under 
nästa år. Ekonomin börjar återhämta sig på under den senare delen av nästa år, men de positiva 
effekterna hinner ännu inte synas på arbetsmarknaderna under nästa år, eftersom arbetsmark-
naderna reagerar med en viss fördröjning på ekonomiska konjunktursvängningar. Långtidsarbets-
lösa är ett särskilt bekymmer när vi går in i en recession, eftersom antalet långtidsarbetslösa ökade 
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betydligt under coronapandemin. I år har sysselsättningsgraden uppgått till 6,8 procent, men kom-
mer att stiga till 7,3 procent nästa år. (Kansantalous, hösten 2022, Pellervo Economic Research PTT 
2022) 

Enligt sysselsättningsöversikten för Österbottens NTM-centrals område kommer antalet arbetslösa 
arbetssökande att minska i alla ekonomiska regioner inom området för NTM-centralen i Österbotten. 
Arbetslösheten minskade i Vasa ekonomiska region med 693 personer (- 19 %), i Karleby ekono-
miska regionen med 209 personer (-10 %) och i Jakobstadsregionen med 122 personer (-12 %). Av 
de ekonomiska regionerna inom området för NTM-centralen i Österbotten var sysselsättningsgraden 
lägst i Sydösterbotten (4,0 %). 

 

Källa: Sysselsättningsöversikt, NTM-centralen i Österbotten, augusti 2022.  
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Statsandelar 

Finansministeriet publicerade 19.9.2022 en statsandelskalkyl som beaktar effekterna av budgetför-
handlingarna. Jämfört med finansministeriets kalkyler i juli är förändringarna i statsandelen för kom-
munal basservice måttliga. Den mest betydande förändringen är en ökning av kompensationen för 
förlorade skatteinkomster med 43 miljoner euro och uppgår nu till sammanlagt 862 miljoner euro. 
De egentliga statsandelarna ökade på riksnivå med endast ca fyra miljoner euro jämfört med den 
tidigare kalkylen. Finansministeriet har också uppdaterat överföringskalkylen för social- och hälso-
vårdsreformen och motsvarande siffror har upptagits i statsandelskalkylen.  

Det är för närvarande svårt att förutse kommunernas statsandelar för ekonomiplaneåren 2024–2025. 
Detta gäller också för 2023 då man på allvar testar hur bra överföringskalkylerna stämmer på kom-
munnivå. Enligt kommunförbundets prognoser kommer Karleby stads statsandelar uppgå till sam-
manlagt 32,5 miljoner euro (678 euro per invånare). I beloppet ingår minskningar av UKM:s statsan-
delar, social- och hälsovårdsreformens utjämningsposter samt andra minskningar.  

Skatteinkomster 

2023 kommer strukturen för kommunernas skatteinkomster att ändras väsentligt på grund av social- 
och hälsovårdsreformen. Inkomstskattesatsen skärs ner i alla kommuner med 12,64 procent, därför 
skulle Karlebys inkomstskattesats bli 8,86 procent år 2023. Kommunerna kan inte ändra sina in-
komstskattesatser för 2023 utan nedskärningen görs från 2022 års nivå. För att ordna finansieringen 
av välfärdsområdesreformen kommer kommunernas utdelning av kommunalskatten och samfunds-
skatten att ändra.  

Karlebys skatteprognos för 2023 är sammanlagt ca 122,8 miljoner euro i fråga om kommunalskatten, 
samfundsskatten och fastighetsskatten. Enligt kommunförbundets prognos väntas skatteinkoms-
terna försvagas något under planeåret 2024 jämfört med 2023, men i prognosen för 2025 väntas 
Karlebys skatteinkomster att åter öka. I skatteprognosfilen för september beaktas bl.a. ändringarna 
i skattegrunden som beslutats i samband med statens budgetförhandlingar och deras inverkan på 
kommunernas skatteinkomster. 

 

Källa: Kommunförbundets skatteprognos, september 2022.  

 

TILIVUOSI 2021 2022** 2023** 2024** 2025**

Verolaji

Kunnallisvero 171 522 179 126 89 844 86 116 87 686

Muutos % 1,9 4,4 -49,8 -4,1 1,8

Yhteisövero 24 651 25 234 17 659 16 113 16 716

Muutos % 28,8 2,4 -30,0 -8,8 3,7

Kiinteistövero 16 074 15 900 15 315 15 315 15 315

Muutos % 10,9 -1,1 -3,7 0,0 0,0

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 212 247 220 261 122 818 117 543 119 716

Muutos % 5,1 3,8 -44,2 -4,3 1,8



4 Bedömning av de största riskerna på stadsnivå och hanteringen av dem   

 

Riskhantering 
 

 
Risk Riskbedömning Huvudansvar Åtgärder och situation 

STRATEGISKA RISKER 

Målet om koldioxidneutralitet fram-
skrider inte  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 4 

 

Staden, Stadsstyrelsen, 
Stadsstrukturnämnden 

Noga uppföljning av genomfö-
randet av strategin och sche-
maläggning.  

Enheternas engagemang i ändring-
arna i strategin och ekonomipro-
grammet är för svagt.  

Sannolikhet: 4 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen Ett närmare samarbete med 
nya beslutsfattare.  

De strategiska målen är inte till-
räckligt genomslagskraftiga.  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 4 

 

Staden, Stadsstyrelsen Konsekvent konsekvensbe-
dömning tas i bruk.  

Befolkningsutveckling, migration 
och försörjningskvot. Stadsutveckl-
ingen äventyras av negativ befolk-
ningsutveckling och kraftig försäm-
ring av försörjningskvoten.  

Sannolikhet: 2 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen Stadens attraktionskraft förbätt-
ras, kundnöjdhetsenkäter  

Tillgång till arbetskraft och kompe-
tens. Rekryteringen av precisions-
utbildad arbetskraft misslyckas.  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen Samarbete med läroanstalter, 
sysselsättningsförsöket utnytt-
jas.  

Ändringar i lagstiftningen, tillämp-
ning och införande är arbetskrä-
vande och dyrt.  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 3 

 

Staden, Stadsstyrelsen Kartläggning av alternativa för-
faranden.  

Miljö- och klimatfrågor. Energikris 
och förändringar i energiprodukt-
ionen. Man reagerar på klimatför-
ändringar.  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen, 
Stadsstrukturnämnden 

Uppföljning av strategiarbetet, 
samarbete med intressentgrup-
per.  

Fungerande näringsliv, närings-
struktur, investeringar. Tillgången 
på industritomter och planläggning-
ens aktualitet motsvarar inte efter-
frågan.  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen, 
Stadsstrukturnämnden, 
Byggnads- och miljö-
nämnden 

MASTO-programmet utnyttjas, 
snabba och effektiva proces-
ser.  

FINANSIELLA RISKER 

Ekonomisk jämnvikt på lång sikt. 
Stabiliseringen av balansräkningen 
misslyckas, skuldsättningen ökar, 
investeringarna kan inte finansie-
ras.  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen, 
Stadsstrukturnämnden 

Fortsatt försäljning av egen-
dom, låneportföljens struktur 
följs upp, långsiktiga investe-
ringsprogram.  

Likviditet, staden klarar inte av sina 
ekonomiska förpliktelser.  

Sannolikhet: 1 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen Likviditetsprogrammet utnyttjas, 
budgeten följs upp. 

Skuldbelopp och ränterisker. Kost-
naderna för skulder och ansvar 
ökar på grund av räntehöjningen.  

Sannolikhet: 4 
Effekt: 2 

 

Staden, Stadsstyrelsen Låneportföljens struktur är opti-
merad, ränteskydd. 

Uppnåendet av ekonomiprogram-
mets mål misslyckas (beslut fatt-
tas).  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen, 
Nämnden för utbildning 
och fostran, Kultur- och 
fritidsnämnden, 

Dialog med beslutsfattarna, 
omsorgsfull beredning av ären-
den.  



   

 

Stadsstrukturnämnden, 
Byggnads- och miljö-
nämnden 

Risker i samband med kapitalinve-
stering i koncernbolag. Utdelnings-
intäkterna minskar och behovet av 
kapitalinvestering ökar på grund av 
de centrala bolagens svaga resul-
tat. 

Sannolikhet: 3 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen Koncernrapporteringen utveck-
las, ägarstyrningen effektive-
ras, bolagens mål fastställs, 
ägarpolitiken förnyas. 

Finansiering av investeringar. Det 
nya finansieringssystemet föränd-
rar helhetsfinansieringen, kommu-
nernas relativa skuldsättning ökar, 
skatteinkomsterna ökar inte, tjäns-
terna äventyras.  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen Inflytande över reformen av 
finansieringssystemet, scenari-
ekalkyler utarbetas. 

Förändringar i skattesatser och 
statsandelar. Kommunernas finan-
sieringsbas förändras i betydande 
grad på grund av finansieringen av 
välfärdsområdena, beräknings-
grunderna för skatter och statsan-
delar förnyas, osäkerhet kring slut-
resultatet och den nya jämvikten. 

Sannolikhet: 4 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen Planeringen av skatteinkomster 
måste förnyas, statsandelskri-
teriernas inverkan på den egna 
kommunens ekonomi, alterna-
tiva kalkyler utarbetas. 

FUNKTIONELLA RISKER 

Förändringar i arbetslivet till följd 
av pandemin (bl.a. hantering av di-
stansarbete, lokaler).  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen Tydliga planer utarbetas.  

Digitaliseringen utnyttjas inte.  Sannolikhet: 3 
Effekt: 4 

 

Staden, Stadsstyrelsen En digitaliseringsplan utarbe-
tas. Ekonomiska incitament ut-
nyttjas.  

Personalbrist inom undervisning 
och småbarnspedagogik (kvalitet).  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen, 
Nämnden för utbildning 
och fostran 

En ekonomi- och verksamhets-
plan utarbetas, strategi och ut-
bildningsplanering. 

Serviceverksamhetens återgång till 
det nya normala misslyckas (bl.a. 
efterbehandling av coronapande-
min).  

Sannolikhet: 2 
Effekt: 3 

 

Staden, Stadsstyrelsen En återhämtningsplan utarbe-
tas.  

Problem med dataanslutningar och 
nätanslutningar. Uträttandet av 
ärenden, tillgången till information 
och upprätthållandet av kontakten 
äventyras och servicenivån för-
sämras.  

Sannolikhet: 2 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen Tillräcklig beredskap i fråga om 
dataskydd och informationssä-
kerhet.  

Fastigheternas skick och skötsel 
av det eftersatta underhållet. Fas-
tigheternas skick försämras, ser-
viceproduktionen äventyras och 
kostnaderna ökar.  

Sannolikhet: 2 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstruktur-
nämnden 

Inprogrammerad underhållsbe-
siktning och uppföljning. 

Personalens ork, välmående och 
kompetens. Tillgången till arbets-
kraft försvåras, sjukfrånvaron ökar, 
orken försämras och arbetsresulta-
ten äventyras (bl.a. tidsplaner, kva-
litet).  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen Utbildningssamarbete, stöd för 
orken, tidigt ingripande, kart-
läggning av kompetensbehovet 
och nya arbetssätt.  



   

 

Störningar i informationssystemen, 
dataskydd och informationssäker-
het. Cyberhot stänger tjänster, 
stora kostnader och människornas 
grundläggande rättigheter äventy-
ras.  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen Simulering och övning av situ-
ationer, uppdatering av pla-
nerna och att hålla sig uppdate-
rad.  

Risker med utvecklingsprojekt, 
hantering av ändringar i service-
strukturen. Genomslagskraften av 
många projekt och ekonomin för-
svagas, ineffektiv resursallokering.  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 3 

 

Staden, Stadsstyrelsen, 
Nämnden för utbildning 
och fostran, Kultur- och 
fritidsnämnden, Stads-
strukturnämnden, Bygg-
nads- och miljönämn-
den, Karleby Vatten, Mil-
jöhälsovårdsnämnden 

Projektstrategin och -planen 
förnyas. Klarhet om projektens 
framtida verkan.  

Fungerande lednings- och besluts-
processer. Ärendehanteringssyste-
men används i varierande och inte 
i tillräckligt omfattande grad. Inkon-
sekvens mellan chefernas besluts-
fattande som gäller personalen. 

Sannolikhet: 3 
Effekt: 3 

 

Staden, Stadsstyrelsen Dynasty 10 tas i bruk och ut-
nyttjas, utbildning i nya tillväga-
gångssätt.  

SKADERISKER 

Klientsäkerhet, personalsäkerhet 
eller miljöns säkerhet. Anvisning-
arna följs inte.  

Sannolikhet: 3 
Effekt: 3 

 

Staden, Stadsstyrelsen, 
Nämnden för utbildning 
och fostran, Kultur- och 
fritidsnämnden, Stads-
strukturnämnden, Bygg-
nads- och miljönämn-
den, Karleby Vatten, Mil-
jöhälsovårdsnämnden 

Synlighet för anvisningarna (lätt 
att hitta och använda). 

Fastigheternas skick försämras på 
grund av vattenskador eller in-
neluftsproblem. 

Sannolikhet: 3 
Effekt: 4 

 

Staden, Stadsstruktur-
nämnden 

Uppföljning av fastigheternas 
skick och reparationsplaner. 

Museernas lagerlokaler för sam-
lingar förstörs på grund av vatten 
eller eldsvåda. 

Sannolikhet: 2 
Effekt: 5 

 

Staden, Kultur- och fri-
tidsnämnden 

Museernas säkerhetssystem är 
tidsenliga. 

Olycksfallen försvagar arbetets re-
sultat och ökar kostnaderna. 

Sannolikhet: 2 
Effekt: 4 

 

Staden, Stadsstyrelsen, 
Nämnden för utbildning 
och fostran, Kultur- och 
fritidsnämnden, Stads-
strukturnämnden, Bygg-
nads- och miljönämn-
den, Karleby Vatten, Mil-
jöhälsovårdsnämnden 

Uppdatering av säkerhetspla-
nerna, kartläggning av olycks-
tillbud, räddningsplaner, risk-
kartläggningar (bl.a. ungdoms-
tjänster). 

Exceptionella naturförhållanden. 
Stormar, vattenskador, elavbrott, 
trafiken äventyras. 

Sannolikhet: 2 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstruktur-
nämnden 

Övning och beredskap, planer. 

Andra störningssituationer. Epide-
mier, smittsamma sjukdomar förla-
mar samhället, kostnaderna är 
stora. 

Sannolikhet: 2 
Effekt: 5 

 

Staden, Stadsstyrelsen Samarbete med hälso- och 
sjukvårdssektorn. 

Egendomsrisker. Risk för elds-
våda, skogsskador och andra 
olyckor. 

Sannolikhet: 3 
Effekt: 3 

 

Staden, Stadsstyrelsen, 
Stadsstrukturnämnden 

Försäkringarna är uppdaterade, 
värden på säkerheter, vid an-
skaffning och överlåtelse av 
egendom följs upphandlingsla-
gens anvisningar. 
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5 Sammanfattning av budgeten

Budgeten har uppgjorts i exceptionellt osäkra förhållanden även om stadens nuvarande ekonomiska 
läge är bra och på basis av delårsrapporten i augusti är prognoserna för 2022 positiva.  
 
Även nästa års budget förutspås bli positiv. Det här har också varit utgångspunkten vid uppgörandet 
av budgeten. I och med att osäkerhet råder följer vi försiktighetsprincipen. Det är nu ytterst utma-
nande att förutspå budgetens planeringsår vilket inte underlättas av det instabila världsekonomiska 
läget och social- och hälsovårdsreformen. Därtill kommer investeringsbehoven som är betydande i 
en stad av Karlebys storlek. En del av dem inriktas redan på åren 2024 och 2025.  
 
Det viktigaste är nu att hitta en ny ekonomisk balans. Från och med nästa år kommer stadens finan-
sieringsstruktur att ändras betydligt på grund av social- och hälsovårdsreformen. Det viktiga är alltså 
att säkerställa att efter förändringarna är stadens finansiering i skick och att pengar räcker till för 
framtidsinvesteringar även framtida år. Det här förutsätter att staden har en långsiktig och ansvarsfull 
hushållning i hela organisationen.  
 
Den nya stadsstrategin som fullmäktige godkände våren 2022 tar upp hållbar och balanserad kom-
munekonomi som en kritisk framgångsfaktor. I likhet med tidigare år måste vi fortsätta med en plan-
enlig och strikt hushållning för att säkerställa långsiktig utveckling av staden och uppnåendet av de 
mål som satts upp i strategin. 
 
Ekonomiprogrammet för 2020–2022 avslutas under innevarande år och rapporteringen kommer att 
göras senast efter det att bokslutet för 2022 har färdigställts. Sektorerna har gjort ett bra arbete för 
att balansera ekonomin och detta återspeglas också i dispositionsplanerna i budgeten för 2023. Det 
är fortfarande mycket viktigt att hitta nya sätt att utveckla och producera tjänster både när det gäller 
att navigera genom osäkra tider och att utveckla staden under de kommande åren.  
 
Det som bör beaktas i jämförelsen av 2022 och 2023 är att de utgifter och inkomster som gäller 
välfärdsområdet har strykits ur budgeten för 2023. Finansieringen av välfärdsområdet sköts till 100 
procent av staten från och med 2023. Till dessa delar är det svårt att jämföra siffrorna.  
 
Verksamhetsintäkter 
 
För stadens och affärsverkets verksamhetsintäkter har för 2023 budgeterats sammanlagt 
80 192 986 euro. En viktig bidragande faktor till minskningen av verksamhetsintäkterna är att rädd-
ningsväsendet flyttas över till välfärdsområdet till följd av social- och hälsovårdsreformen. Dess in-
verkan är ca 11,7 miljoner euro. Verksamhetsintäkterna minskar också bl.a. på grund av nedlägg-
ningen av en avstjälpningsplats och att ett kompostfält faller bort, dessa har en inverkan på ca 1,1 
miljoner euro. 
 
Andra centrala faktorer som inverkar negativt på verksamhetsintäkterna är att småbarnspedagogi-
kens avgiftsintäkter sjunker med 0,7 miljoner euro samt att försäljningsintäkterna på ca 0,4 miljoner 
euro faller bort på grund av företagsöverlåtelsen av ekonomiförvaltningstjänsterna. I fråga om övriga 
verksamhetsintäkter har prognoserna för försäljningsvinsten för anläggningstillgångar beräknats ut-
ifrån nivån för 2022. Intäkterna från försäljningen av anläggningstillgångar väntas minska något ännu 
under 2022 från nivån för 2021. 
 
Som helhet är förändringen -13,7 procent jämfört med 2022 och -10,9 procent jämfört med budgetra-
men där bortfallet av räddningsväsendets inkomster inte har beaktats. 
 
Verksamhetskostnader 
 
För stadens och affärsverkets verksamhetskostnader har för nästa år budgeterats sammanlagt 
207 458 501 euro.  
 
Jämfört med budgeten 2022 minskar köp av tjänster enligt uppskattning med sammanlagt ca 79,8 
procent. Det här beror främst på social- och hälsovårdsreformen och reformen av räddningsväsen-
det vilka medför att kostnader flyttas över till välfärdsområdet och finansieras av staten.    
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Trots de ökade lönekostnaderna på grund av de nya arbetskollektivavtalen minskar stadens och 
affärsverkets personalkostnader med sammanlagt 5,4 procent. Det här beror på att personal flyttar 
över till välfärdsområdet (ca 7,5 miljoner) samt på företagsöverlåtelsen av ekonomiförvaltningstjäns-
terna. Personalkostnaderna 2023 har uppskattats uppgå till sammanlagt 98 694 758 euro.  
 
De ökade anslagen (8,1 %) för material, förnödenheter och varor påverkas särskilt av de ökade 
priserna som är ca 15 - 30 procent. Speciellt energi-, livsmedels- och byggkostnaderna har ökat på 
grund av den höga inflationen. På grund av inflationen syns prisökningar också i andra kostnads-
poster såsom i ICT-anskaffningar.  
 
Förändringen i verksamhetskostnader är -47,8 procent jämfört med 2022 och -5,3 procent jämfört 
med budgetramen. 
 
Verksamhetsbidrag 
 
Verksamhetsbidraget visar -125 233 662 euro i budgeten för 2023, vilket är ca 1,5 miljoner euro 
bättre än budgetramen.  
 
Skatteinkomster och statsandelar 
 
På grund av välfärdsområdesreformen förändras stadens statsfinansiering väsentligt och skär ner 
både på kommunernas inkomstskatter, samfundsskatter och statsandelar. Ansvaret för finansie-
ringen av välfärdsområdet övergår helt på staten. Inkomstskattesatsen sjunker till 8,86 procent och 
stadens inkomstskatter beräknas som helhet minska med ca 89,3 miljoner euro. Fastighetsskatte-
satsen väntas öka med 0,6 miljoner euro. Även om samfundsskatterna de senaste åren har utveck-
lats positivt har man i budgeten förberett sig på en måttlig utveckling och förhållit sig återhållsamt till  
prognoserna. I budgeten uppskattas skatteinkomsterna år 2023 uppgå till sammanlagt 116 642 000 
euro.  
 
Budgetförslaget för 2023 grundar sig på en inkomstskattesats på 8,86 och att beskattningen inte 
lättas till övriga delar inför nästa år. Strategins mål är dock att stadens helhetsskattesats minskar 
under strategiperioden, men det osäkra världsekonomiska läget och de pågående förändringar möj-
liggör ännu inte detta. 
 
Inga ändringar föreslås i fastighetsskatterna för 2023–2025. Reform av värderingen av fastighets-
beskattningen skjuts fram. Regeringen har bedömt att det i nuläget inte är motiverat att lämna en 
sådan reformproposition till riksdagen som oundvikligen skulle öka den ekonomiska osäkerheten. 
Det primära målet med reformen är att korrigera den ojämlikhet som följer av eftersläpningen i fråga 
om beskattningsvärdena. Fastighetsskatt uppbärs i Karleby enligt följande skattesatser: 
 
Fastighetsskatteobjekt 2022 2023 2024 2025 
     
stadigvarande bostadsbygg-
nader  

0,60 0,60 0,60 0,60 

andra än stadigvarande bo-
stadsbyggnader   

1,10 1,10 1,10 1,10 

allmän fastighetsskatt 1,25 1,25 1,25 1,25 
allmännyttiga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00 
obebyggda tomter  3,25 3,25 3,25 3,25 
kraftverk  3,10 3,10 3,10 3,10 
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De undre och övre gränserna för 2023 enligt fastighetsskattelagen:  
 
▪ stadigvarande bostadsbyggnad 0,41–1,00 %  
▪ andra än stadigvarande bostadsbyggnader högst 0,93–2,00 %  
▪ allmän fastighetsskatt 0,93–2,00 %  
▪ obebyggda tomter 2,00–6,00 % 
▪ kraftverk, högst 3,10 % 

  
BS2021 BG2022 BG2022 BP2025 BP2025 

Skatteinkomster      
Kommunal inkomstskatt 171 521 777 175 600 000 86 296 000 86 116 086 87 685 921 
Fastighetsskatt 16 074 460 14 696 000 15 315 000 15 315 000 15 315 000 
Andel av intäkterna från samfunds-
skatten 

24 651 216 19 443 000 15 031 000 16 112 507 16 715 649 

Totalt 212 247 454 209 739 000 116 642 000 117 543 593 119 716 570       

Statsandelar 
     

Allmän statsandel, kommunens stats-
andelar för undervisning och kultur 
och övriga statsandelar 

102 593 670 107 957 000 29 554 000 32 000 000 32 500 000 

Totalt 102 593 670 107 957 000 29 554 000 32 000 000 32 500 000       

Skatteinkomster och statsandelar 
totalt 

314 841 124 317 696 000 146 196 000 149 543 593 152 216 570 

 
 
Förändringarna som välfärdsområdesreformen medför kommunernas skatteinkomster och statsan-
delar samt driftsutgifter och -inkomster är ännu preliminära. De slutliga beräkningarna blir färdiga 
först när bokslutsuppgifterna för 2022 är färdiga. Särskilt prognoserna för planeringsåren är försik-
tiga.  
 
Statsandelarna minskar på grund av välfärdsområdesreformen med ca 78 403 000 euro. I statsan-
delar har för nästa år reserverats sammanlagt 29 554 000 euro. Prognoserna för planeringsåren 
2024–2025 är fortfarande mycket osäkra på grund av förändringarna.  
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Finansieringsintäkter och -kostnader 
 
Räntornas kraftiga ökning syns redan i den kommunala ekonomin. Med Karleby stads lånemängd 
(ca 240 miljoner euro) kommer räntekostnaderna att öka betydligt trots den höga ränteskyddsgra-
den. För räntekostnader har reserverats 5,6 miljoner euro enligt antagandet att centralbankerna inte 
ännu nästa år får ordentlig bukt på inflationen och att nuvarande räntenivå höjs ännu något. Karleby 
stads genomsnittsränta är 2,25 procent under följande 12 månader.  
 
För finansieringsintäkter och -kostnader reserveras sammanlagt ca 4,5 miljoner euro i netto.  
 
Årsbidrag 
 
Årsbidraget i budgeten 2023 är 16 461 840 euro, en förbättring på ca 1,3 procent jämfört med 2022. 
På det här inverkar särskilt de ökade verksamhetskostnaderna, de kraftigt ökade räntekostnaderna 
samt beredskap för såväl svagare utveckling av skatteinkomsterna än prognostiserats som den 
osäkra förutsägbarheten av statsandelar. Årsbidraget täcker ca 99 procent av avskrivningar enligt 
plan. 
 
Avskrivningar 
 
Avskrivningarna enligt plan för 2023 är 16 579 440 euro i budgeten, en ökning på 2,9 procent jämfört 
med 2022. Avskrivningarna kvarstår på det här årets nivå. 
 
För avskrivningar av engångsnatur och värdeminskningar har reserverats sammanlagt 1,2 miljoner 
euro.  
 
Räkenskapsperiodens överskott 
 
Överskottet för stadens och affärsverkets räkenskapsperiod uppgår till 460 100 euro i budgeten. 
Detta resultat är betydligt svagare än i den ram som stadsstyrelsen godkände i juni. Världsekonomin 
har försvagats tydligt från läget i somras och detta inverkar också på de ekonomiska prognoserna 
för nästa år. Vi fortsätter med en strikt hushållning när osäkerhet råder.    
 
Stadens finansieringsbas förändras betydligt. Totalmålet är att balansläget i stadens ekonomi inte 
förändras jämfört med nuläget. Strategins mål vad gäller minskningen av skulder och ansvar samt 
att beskattningen och helhetsskattesatsen sänks är utmanande med tanke på stadens eventuella 
framtida investeringar och satsningarna på utvecklingen av staden. 
 
Investeringar 
 
För stadens nettoinvesteringar 2023 har reserverats ca 24,42 miljoner euro. För planeringsåret 2024 
har åter reserverats 17,54 miljoner euro och för 2025 sammanlagt 11,32 miljoner euro.  
 
De viktigaste investeringsobjekten 2023 är planeringen av utvidgningen och den grundliga renove-
ringen av Donnerska skolan (8,5 miljoner euro) och Biskopsbackens trafikarrangemang (3,5 miljoner 
euro). För köp av mark- och vattenområden har reserverats 1,5 miljoner euro. För förvärv av värde-
papper som ingår i anläggningstillgångar reserveras 1,0 miljoner euro.   
 
Vad gäller IKT-upphandlingar och tekniska servicecentrets anskaffningar av maskiner och anord-
ningar har man i huvudsak övergått till leasingfinansiering. 
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RESULTATRÄKNING OCH FINANSIERINGSANALYS 
 
Budgeten utgår år 2023 från en inkomstskattesats på 8,86 procent. Inkomstskattesatsen för nästa 
år kan inte ändras.  
 
Den kan övervägs på nytt för planåren 2024–2025. Med stöd av lagstiftningen som gäller välfärds-
områden kan kommunen alltså inte ändra sin inkomstskattesats år 2023, dvs. inkomstskattesatsen 
kan ändras följande gång år 2024. 
 
Stadens investeringsbudget är fortfarande stor även om de största byggnadsinvesteringarna finan-
sieras genom leasing. I stadens finansieringsanalys är nettokassaflödet för verksamheten och inve-
steringar 13,7 miljoner euro negativt.  

2023 amorteras lån för totalt 34,5 miljoner euro. Behovet av tilläggslån är nästa år 12,7 miljoner euro 
och budgetlånet uppgår till sammanlagt 47,2 miljoner euro. 

Förändringen av tillgångar är i finansieringsanalysen 0,9 miljoner euro negativ. 
 
Vi har lyckats dämpa ökningen av verksamhetskostnader och detta måste fortsätta för att möjliggöra 
bärkraften för framtida investeringar.  
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Resultaträkning 
BU 2023 Staden Affärsverk Sammanlagt Sammanlagt

(inkl. interna poster) (avdrag för
interna poster)

Verksamhetsinkomster
Försäljningsinkomster 27 291 510 8 500 635 35 792 145 14 297 707
Avgiftsinkomster 4 487 798 0 4 487 798 4 452 198
Understöd och bidrag 1 726 200 0 1 726 200 1 726 200
Hyresinkomster 36 002 575 12 000 36 014 575 9 910 095
Övriga inkomster 2 172 269 0 2 172 269 1 612 596

71 680 351 8 512 635 80 192 986 31 998 795

Tillverkning för eget bruk 1 931 853 100 000 2 031 853 2 031 853

Verksamhetsutgifter
Personalutgifter

Löner och arvoden -77 282 364 -1 706 138 -78 988 502 -78 988 502
Lönebiutgifter
    Pensionsufgifter -16 103 814 -342 470 -16 446 284 -16 446 284
    Övriga lönebiutgifter -3 190 020 -69 952 -3 259 972 -3 259 972
Köp av tjänster -45 391 336 -1 161 579 -46 552 915 -24 780 940
Material, förnödenheter och varor -13 839 736 -1 182 877 -15 022 613 -14 637 623
Understöd -11 210 800 0 -11 210 800 -11 210 800
Hyresufgifter -34 577 663 -69 720 -34 647 383 -8 542 903
Övriga utgifter -1 296 933 -33 100 -1 330 033 -1 330 033

-202 892 665 -4 565 836 -207 458 501 -159 197 056

Verksamhetsbidrag -129 280 461 4 046 799 -125 233 662 -125 166 408

Skatteinkomster 116 642 000 0 116 642 000 116 642 000
Statsandelar 29 554 000 0 29 554 000 29 554 000

Finansiella inkomster och utgifter
Ränteutgifter 52 500 160 000 212 500 52 500
Avkastning av grundkapitalet 500 000 -500 000 0 0
Övriga finansiella utgifter 900 000 35 000 935 000 935 000
Ränteutgifter -5 599 998 -28 000 -5 627 998 -5 467 998
Övriga finansiella utgifter -20 000 0 -20 000 -20 000

Årsbidrag 12 748 041 3 713 799 16 461 841 16 529 095
Avskrivningar enligt plan -13 976 940 -2 602 500 -16 579 440 -16 579 440

Ökning(-) eller minskning(+) av av 188 200 189 500 377 700 377 700
Ökning(-) eller minskning(+) av res 200 000 0 200 000 200 000

Räkenskapsper.resultat -840 699 1 300 799 460 101 527 355
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KARLEBY STAD*

EUR
BS 2021 Budg.2022 Budg. 2023 Plan 2024 Plan 2025

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 86 009 84 745 71 680 350,94 73 252 74 857
Tillverkning för eget bruk 1 775 1 932 1 931 853,20 1 980 2 030
Verksamhetsutgifter -385 255 -392 544 -202 892 665,48 -205 936 -208 613
Verksamhetsbidrag -297 471 -305 867 -129 280 461,34 -130 704 -131 726

Skatteinkomster 212 247 209 739 116 642 000,00 117 543 119 716
Statsandelar 102 594 107 957 29 554 000,00 32 000 32 500

Finansiella inkomster och utgifter
Ränteinkomster 102 68 52 500,00 90 90
Affärsverkens koncessionsränta 500 500 500 000,00 500 500
Övriga finansiella inkomster 1 956 2 570 900 000,00 1 200 1 200
Ränteutgifter -2 714 -2 410 -5 599 998,00 -5 500 -5 500
Övriga finansiella utgifter -74 -20 -20 000,00 -100 -100

Finansiella inkomster och utgifter -231 708 -4 167 498,00 -3 810 -3 810

Årsbidrag 17 140 12 537 12 748 041,66 15 029 16 680

Avskrivningar enligt plan -12 016 -13 506 -13 976 940,00 -14 150 -14 350
Extraordinära inkomster och utgifter

Extraordinära inkomster 212 0 0,00 0 0
Extraordinära utgifter 0 0 0,00 0 0

Räkenskapsp.resultat 5 336 -969 -1 228 898,34 879 2 330
Ökning(-) eller minskning(+) av avskrivn.d 195 128 188 200,00 160 160
Ökning(-) eller minskning(+) av reserver -294 200 200 000,00 0 0
Ökning(-) eller minskning(+) av fonder -750 0 0,00 100 100

Räkenskapsp. Över-/underskott 4 487 -641 -840 698,34 1 139 2 590

Målsättningar och nyckeltal
Verks.intäkter/verks.kostnader, % 22,4 % 21,7 % 35,7 % 35,9 % 36,2 %
Årsbidrag/Avskrivning, % 142,6 % 92,8 % 91,2 % 106,2 % 116,2 %
Årsbidrag, € /invånare 357,7 261,5 264,48 310,8 343,9
Ackumulerat överskott (underskott) 6 945 6 304 5 900,67 7 040 9 630

Invånarantal 31.12 47 915 47 950 48 200,00 48 350 48 500
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KARLEBY STAD
STADEN*

BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 Plan 2024 Plan 2025
FINANSIERINGSANALYS 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Kassaflödet i versamheten
Årsbidrag 17 140 12 537 12 748 041 15 029 16 680
Extraordinära poster 212 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillförda medel -1 828 -2 000 -2 000 000 -2 000 -2 000

15 524 10 537 10 748 041 13 029 14 680
Kassaflödet det investeringarnas del

Investeringsutgifter -30 136 -24 073 -27 103 000 -20 210 -13 985
Finans.andelar för investeringsutgifter 1 270 1 276 79 000 70 70
Försäljningsinkomster av anl.tillgångar 2 171 4 820 2 600 000 2 600 2 600

-26 694 -17 977 -24 424 000 -17 540 -11 315
Verksamhetens och investeringarnas 
kassaflöde -11 170 -7 440 -13 675 959 -4 511 3 365

Kassaflödet för finansieringens del
Förändringar i utlåningen

Minskning av utlåningen 530 45 45 000 45 45
Ökning av utlåningen -140 0 0 0 0

Förändringar i lånebeståndet 
Ökning av långfristiga lån 53 200 41 000 47 200 000 55 000 30 500
Minskning av långfristiga lån -43 266 -32 100 -34 490 000 -64 488 -31 579

9 934 8 900 12 710 000 -9 488 -1 079
Förändring av kortfristiga lån -27 129 0 0 0 0

Förändringar i eget kapital
Övriga förändringar av likviditeten

Förändr. av förvalt. medel o. förvalt. kapital 139 0 0 0 0
Förändr. av omsättningstillgångar 17 0 0 0 0
Förändr. av fordringar -1 744 0 0 0 0
Förändr. av räntefria kort-och långfr. skulder -1 521 0 0 0 0
Kassaflödet för finansieringens del -19 914 8 945 12 755 000 -9 443 -1 034

Förändring av likvida medel -31 084 1 505 -920 959 -13 954 2 331
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KARLEBY STAD
STADEN **

2023 Staden Affärsverken Sammanlagt Sammanlagt Plan 2024 Plan 2025
Karleby Vatten (inkl. Interna (avdrag för

FINANSIERINGSANALYS poster) interna poster) 1000 € 1000 €

Kassaflödet i verksamheten
Årsbidrag 12 748 041 3 713 799 16 461 840 16 529 094 18 638 20 197
Extraordinära poster
Korrektivposter till internt tillförda 
medel -2 000 000 0 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 -2 000

Kassaflödet för investeringarnas del
Investeringsutgifter -27 103 000 -6 770 000 -33 873 000 -33 873 000 -33 930 -19 455
Finans. andel för investeringsutgifter 79 000 0 79 000 79 000 70 70
Försäljningsinkomster av anl.tillgånga 2 600 000 0 2 600 000 2 600 000 2 600 2 600
Verksamhetens och 
investeringarnas kassaflöde -13 675 959 -3 056 201 -16 732 160 -16 664 906 -14 622 1 412

Kassaflödet för finansieringens del
Förändringar i utlåningen

Minskning av utlåningen 45 000 0 45 000 45 000 45 45
Ökning av utlåningen 0 0 0 0 0 0

Förändringar i lånebeståndet
Ökning av långfristiga lån 47 200 000 0 47 200 000 47 200 000 55 000 30 500
Minskning av långfristiga lån -34 490 000 -800 000 -35 290 000 -35 290 000 -65 288 -31 979
Förändringar av kortfristiga lån

Förändringar i eget kapital
Förändr. av anslutningsavgifter

Övriga förändringar av likviditeten
Förändr. av förvalt. medel o. förvalt. kapital
Förändr. av omsättningstillgångar
Förändr. av fordringar
Förändr. av räntefria kort- och långfr. skulder
Kassaflödet för finansieringens 
del 12 755 000 -800 000 11 955 000 11 955 000 -10 243 -1 434

Förändring av likvida medel -920 959 -3 856 201 -4 777 160 -4 709 906 -24 865 -22
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

KARLEBY STAD
BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 37 879 192 38 145 701 27 291 510 -28,5 %
Avgiftsintäkter/inkomster 5 175 077 5 524 176 4 487 798 -18,8 %
Understöd och bidrag 4 295 451 1 656 304 1 726 200 4,2 %
Hyresintäkter 34 426 707 35 360 685 36 002 575 1,8 %
Övriga intäkter/inkomster 4 233 073 4 058 215 2 172 269 -46,5 %
Tillverkning för eget bruk 1 774 640 1 931 853 1 931 853 0,0 %
Verksamhetsintäkter 87 784 139 86 676 934 73 612 204 -15,1 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -81 310 297 -82 064 301 -78 429 171 -4,4 %
Personalersättningar 1 498 113 1 269 467 1 146 807 -9,7 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -18 392 073 -17 925 393 -16 103 814 -10,2 %
   Övriga lönebikostnader -3 310 448 -3 392 462 -3 190 020 -6,0 %
Personalkostnader sammanlagt -101 514 705 -102 112 690 -96 576 198 -5,4 %
Köp av tjänster -225 355 174 -229 830 508 -45 391 336 -80,3 %
Material, förnödenheter och varor -13 549 950 -12 761 608 -13 839 736 8,4 %
Understöd -11 217 917 -10 909 800 -11 210 800 2,8 %
Hyresutgifter -32 984 276 -35 385 590 -34 577 663 -2,3 %
Övriga kostnader/utgifter -632 774 -1 543 382 -1 296 933 -16,0 %
Verksamhetskostnader -385 254 749 -392 543 578 -202 892 665 -48,3 %
Verksamhetsbidrag -297 470 610 -305 866 644 -129 280 461 -57,7 %
Avskr. på anläggningstillg. -13 415 808 -13 505 522 -13 976 940 3,5 %
Räkenskapsper. resultat -310 886 418 -319 372 166 -143 257 401 -55,1 %
Ökn.(-) eller minskn.(+) av avskriv.differe 194 685 188 200

0 0 200 000
-310 691 733 -319 372 166 -142 869 201

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -203 274 -385 255 -392 543 578 -202 892 665 -205 936 -208 613
Inkomster 74 275 87 784 86 676 934 73 612 204 75 232 76 887
Netto                                             -128 999 -297 471 -305 866 644 -129 280 460 -130 704 -131 726

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

KARLEBY STAD

BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023
Verksamhetsintäkter och tillverkning för eget Bbruk
Revisionsnämnden 2 210 1 900 1 900 0,0 %
Centralvalnämnden 52 060 82 000 100 000 22,0 %
Stadsstyrelsen 7 984 934 8 473 068 5 569 090 -34,3 %
Miljöhälsovårdsnämnden 1 558 063 1 609 472 1 685 577 4,7 %
Nämnden för utbildning och fostran 6 548 358 5 009 567 4 340 478 -13,4 %
Kultur- och fritidsnämnden 2 065 528 2 471 630 2 413 280 -2,4 %
Stadsstrukturnämnden 56 831 713 55 776 506 58 454 359 4,8 %
Byggnads- och miljönämnden 1 055 340 1 285 366 1 047 520 -18,5 %
Räddningsnämnden 11 685 932 11 967 425 0 -100,0 %
Sammanlagt 87 784 139 86 676 934 73 612 204 -15,1 %

0 0 0
Verksamhetskostnader
Revisionsnämnden -165 567 -173 487 -171 163 -1,3 %
Centralvalnämnden -184 097 -143 596 -158 861 10,6 %
Stadsstyrelsen -205 321 653 -210 909 564 -25 634 801 -87,8 %
Miljöhälsovårdsnämnden -2 506 489 -2 537 432 -2 609 545 2,8 %
Nämnden för utbildning och fostran -94 702 582 -95 277 274 -99 322 395 4,2 %
Kultur- och fritidsnämnden -15 136 847 -16 239 023 -16 835 783 3,7 %
Stadsstrukturnämnden -53 969 409 -53 505 111 -56 202 592 5,0 %
Byggnads- och miljönämnden -1 582 174 -1 790 665 -1 957 525 9,3 %
Räddningsnämnden -11 685 932 -11 967 425 0 -100,0 %
Sammanlagt -385 254 749 -392 543 578 -202 892 665 -48,3 %

0 0 0
NETTO
Revisionsnämnden -163 357 -171 587 -169 263 -1,4 %
Centralvalnämnden -132 036 -61 596 -58 861 -4,4 %
Stadsstyrelsen -197 336 719 -202 436 496 -20 065 711 -90,1 %
Miljöhälsovårdsnämnden -948 425 -927 960 -923 968 -0,4 %
Nämnden för utbildning och fostran -88 154 224 -90 267 707 -94 981 917 5,2 %
Kultur- och fritidsnämnden -13 071 319 -13 767 393 -14 422 503 4,8 %
Stadsstrukturnämnden 2 862 304 2 271 394 2 251 768 -0,9 %
Byggnads- och miljönämnden -526 834 -505 299 -910 005 80,1 %
Räddningsnämnden 0 0 0 -100,0 %
Sammanlagt -297 470 610 -305 866 644 -129 280 461 -57,7 %
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6 Budgeten 2023 för Karleby stad indelad enligt nämnder och ansvarsområ-
den
6.1 Revisionsnämnden

   

 

 
Allmänna mål 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 1 1 1 
arbetsavtalsförhållande       

övriga       
totalt 1 1 1 

  
Allmän motivering för verksamheten 
 
Revisionsnämndens uppgifter bestäms i kommunallagen och stadens förvaltningsstadga. Revisionsnämnden organiserar 
granskningen av kommunens förvaltning och ekonomi i enlighet med kommunallagen enligt god kommunal revisionssed, 
med tillräckliga resurser och kostnadseffektivt. Nämnden bedömer huruvida de av fullmäktige uppsatta målen för verksam-
heten och ekonomin har nåtts och huruvida verksamheten har ordnats på ett resultatinriktat och ändamålsenligt sätt. Re-
visionsnämnden övervakar att skyldigheten att redogöra för bindningar iakttas och tillkännager redogörelserna för fullmäk-
tige. Syftet med revisionsnämndens utvärderingsverksamhet är att ge fullmäktige och andra beslutsfattare samt kommu-
ninvånare och stadens personal utvärderingsinformation till stöd för utveckling av staden och dess strategiska ledning och 
verksamhet. Utvärderingsverksamheten ska stödja uppnåendet av de mål som stadsfullmäktige satt upp i sin strategi 
genom att granska verkställigheten, uppnåendet och effekterna av målen i olika verksamheter. Man strävar efter att i 
utvärderingsverksamheten inbegripa sektorernas centrala uppgiftsområden och väsentligaste uppgifts- och sakhelheter 
under fullmäktigeperioden. Nämndens breda uppgiftsområde förutsätter att dess ledamöter och revisionsväsendets per-
sonal har tillräcklig utbildning så att kunnandet som utnyttjas är tillräckligt för uppgiften. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Budgetanslaget är avsett för revisionsnämndens kostnader, köp av revisionstjänster och revisionsväsendets kostnader. 
KPMG Ab har valts till serviceproducent för granskningen av förvaltningen och ekonomin under räkenskapsperioden 2021–
2024. Revisionsnämndens utvärderingsverksamhet påverkas av förändringarna i verksamhetsmiljön och i stadens verk-
samhet. Verksamheten påverkas också av ändringar i organiseringen av kommunkoncernens verksamhet och servicepro-
duktion samt ändringar i lagstiftningen. 

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

REVISIONSNÄMNDEN
Revision

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 1 860 1 900 1 900 0,0 %
Avgiftsintäkter/inkomster 0 0 0
Understöd och bidrag 0 0 0
Hyresintäkter 0 0 0
Övriga intäkter/inkomster 350 0 0
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 2 210 1 900 1 900 0,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -78 388 -77 100 -80 376 4,2 %
Personalersättningar 0 0 0
Lönebikostnader 0 0 0
   Pensionskostnader -18 918 -16 884 -17 445 3,3 %
   Övriga lönebikostnader -2 763 -3 161 -3 344 5,8 %
Personalkostnader sammanlagt -100 069 -97 145 -101 164 4,1 %
Köp av tjänster -52 888 -62 122 -61 999 -0,2 %
Material, förnödenheter och varor -612 -1 700 -1 200 -29,4 %
Understöd 0 0 0
Hyresutgifter -11 520 -11 520 -6 000 -47,9 %
Övriga kostnader/utgifter -478 -1 000 -800 -20,0 %
Verksamhetskostnader -165 567 -173 487 -171 163 -1,3 %
Verksamhetsbidrag -163 357 -171 587 -169 263 -1,4 %
Avskr. på anläggningstillg. 0 0 0
Räkenskapsper. resultat -163 357 -171 587 -169 263 -1,4 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -171 -166 -173 487 -171 163 -174 -176
Inkomster 2 2 1 900 1 900 2 2
Netto                                             -169 -163 -171 587 -169 263 -172 -174
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6.2 Centralvalnämnden

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

CENTRALVALNÄMNDEN
Centralvalnämnden

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 0 0 0
Avgiftsintäkter/inkomster 0 0 0
Understöd och bidrag 52 060 82 000 100 000
Hyresintäkter 0 0
Övriga intäkter/inkomster 0 0 0
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 52 060 82 000 100 000
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -112 658 -82 600 -81 000 -1,9 %
Personalersättningar 0 0 0
Lönebikostnader 0 0
   Pensionskostnader -12 290 -13 959 -14 240 2,0 %
   Övriga lönebikostnader -2 813 -3 387 -3 321 -1,9 %
Personalkostnader sammanlagt -127 761 -99 946 -98 561 -1,4 %
Köp av tjänster -38 389 -28 650 -28 400 -0,9 %
Material, förnödenheter och varor -14 643 -10 700 -25 700 140,2 %
Understöd 0 0 0
Hyresutgifter -56 -2 000 -4 000 100,0 %
Övriga kostnader/utgifter -3 248 -2 300 -2 200 -4,3 %
Verksamhetskostnader -184 097 -143 596 -158 861 10,6 %
Verksamhetsbidrag 236 157 -61 596 -58 861 -4,4 %
Avskr. på anläggningstillg. 0 0 0
Räkenskapsper. resultat 236 157 -61 596 -58 861 -4,4 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -159 -184 -144 -158 861 -161 -163
Inkomster 100 52 82 100 000 102 104
Netto                                            -59 -132 -62 -58 861 -59 -59

   

 

Allmänna mål 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande       
arbetsavtalsförhållande       

övriga       
totalt - - - 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Riksdagsvalet förrättas 2.4.2023. Förhandsröstningen pågår under tiden 22–28.3.2023. 
 
I 14 § 3 mom. i grundlagen föreskrivs att det allmänna ska främja den enskildes möjligheter att delta i samhällelig verk-
samhet och att påverka beslut som gäller hen själv. Med stöd av detta är kommunen skyldig att se till att de röstberättigade 
har tillräckliga möjligheter att rösta i val på förhand och på valdagen. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Riksdagsvalet ordnas vid föreskriven tidpunkt. I samband med riksdagsvalet kommer förhandsröstningen att ordnas föru-
tom vid de vanliga röstningsställena också i Björkhagen. 
 
Under 2024 kommer det att ordnas både presidentval och Europarlamentsval. Under planeåret 2025 ordnas välfärdsom-
rådesval och kommunalval. 
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6.3 Stadsstyrelsen

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

STADSSTYRELSEN

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 3 879 929 3 798 115 3 318 541 -12,6 %
Avgiftsintäkter/inkomster 297 70 549 61 249 -13,2 %
Understöd och bidrag 1 684 943 965 904 991 600 2,7 %
Hyresintäkter 582 050 888 300 97 500 -89,0 %
Övriga intäkter/inkomster 1 837 715 2 750 200 1 100 200 -60,0 %
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 7 984 934 8 473 068 5 569 090 -34,3 %
Verksamhetskostnader 0 0 0
Personalkostnader/utgifter 0 0 0
Löner och arvoden -4 882 957 -5 807 895 -5 999 054 3,3 %
Personalersättningar 45 187 176 325 21 325 -87,9 %
Lönebikostnader 0 0 0
   Pensionskostnader -3 310 942 -3 044 600 -2 598 088 -14,7 %
   Övriga lönebikostnader -194 298 -249 901 -219 373 -12,2 %
Personalkostnader sammanlagt -8 343 011 -8 926 071 -8 795 189 -1,5 %
Köp av tjänster -189 967 060 -195 065 186 -10 473 505 -94,6 %
Material, förnödenheter och varor -598 437 -511 154 -522 064 2,1 %
Understöd -4 470 298 -4 052 000 -4 125 000 1,8 %
Hyresutgifter -1 892 609 -2 212 820 -1 557 600 -29,6 %
Övriga kostnader/utgifter -50 238 -142 333 -161 443 13,4 %
Verksamhetskostnader -205 321 653 -210 909 564 -25 634 801 -87,8 %
Verksamhetsbidrag -197 336 719 -202 436 496 -20 065 711 -90,1 %
Avskr. på anläggningstillg. -636 676 -619 700 -403 900 -34,8 %
Räkenskapsper. resultat -198 024 976 -203 056 196 -20 469 611 -89,9 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -26 192 -205 322 -210 909 564 -25 634 801 -26 019 -26 358
Inkomster 5 563 7 985 8 473 068 5 569 090 5 692 5 817
Netto                                             -20 629 -197 337 -202 436 496 -20 065 711 -20 328 -20 541
KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%

.22/.23
STADSSTYRELSEN

Verksamhetsintäkter och tillverkning för eget bruk

Stadens Ledning 2 979 043 3 159 400 1 460 000 -53,8 %
Stads Kansliet 490 880 355 170 383 246 7,9 %
Ekonomiförvaltning och It-Tjänster 3 101 464 3 026 394 2 585 744 -14,6 %
Service För Näringslivet 291 588 470 804 512 800 8,9 %
Dispositionsmedel 0 0 0
Räddningsväsendet 404 429 794 300 0
Personaltjänster 717 531 667 000 627 300 -6,0 %
Sammanlagt 7 984 934 8 473 068 5 569 090 -34,3 %

Verksamhetskostnader
Stadens Ledning -183 393 253 -187 150 780 -5 444 248 -97,1 %
Stads Kansliet -1 465 870 -1 628 926 -1 714 147 5,2 %
Ekonomiförvaltning och It-Tjänster -5 099 198 -4 536 232 -5 005 372 10,3 %
Service För Näringslivet -7 224 791 -7 765 311 -8 793 006 13,2 %
Dispositionsmedel -102 147 -173 736 -598 736 244,6 %
Räddningsväsendet -4 173 129 -5 901 497 -87 854 -98,5 %
Personaltjänster -3 863 266 -3 753 083 -3 991 439 6,4 %
Sammanlagt -205 321 653 -210 909 564 -25 634 801 -87,8 %

Netto
Stadens Ledning -180 414 211 -183 991 380 -3 984 248 -97,8 %
Stads Kansliet -974 990 -1 273 756 -1 330 901 4,5 %
Ekonomiförvaltning och It-Tjänster -1 997 734 -1 509 838 -2 419 628 60,3 %
Service För Näringslivet -6 933 203 -7 294 507 -8 280 206 13,5 %
Dispositionsmedel -102 147 -173 736 -598 736 244,6 %
Räddningsväsendet -3 768 700 -5 107 197 -87 854 -98,3 %
Personaltjänster -3 145 735 -3 086 083 -3 364 139 9,0 %
Sammanlagt -197 336 719 -202 436 496 -20 065 711 -90,1 %
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6.4 Stadsstyrelsen - Ledning av staden
   

 

 
Allmänna mål 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 1 1 1 
arbetsavtalsförhållande       

övriga       
totalt 1 1 1 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Stadsfullmäktige och stadsstyrelsen leder stadens verksamhet och har som mål att främja kommuninvånarnas välfärd och 
en hållbar utveckling i kommunen. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Verksamhetskostnaderna för ledning av staden uppgår till sammanlagt 5 444 248 euro. Den största förändringen jämfört 
med 2022 är att de anslag som reserverats för köp av tjänster av Soite faller bort. För försäljningsvinster från anläggnings-
tillgångar för ledning av staden har budgeterats 2 600 000 euro. 
 
För stadsstyrelsen har reserverats 100 000 euro i projektanslag. Med anslaget finansieras bl.a. projekt vars kommunfinan-
siering inte kanaliseras via andra projektaktörer. Andra användningsändamål kan vara omfattande utvecklingsprojekt som 
betjänar hela staden. 
 
För medlemsavgifter har reserverats 1 320 076 euro (bl.a. Mellersta Österbottens förbund, Svenska Österbottens Förbund 
och Kommunförbundet). 
 
För understöd har reserverats sammanlagt 96 000 euro. Under budgetbehandlingen fattas inga beslut om enskilda under-
stöd. De enskilda besluten fattas i överensstämmelse med stadens understödsstadga och understödsanvisningen som 
preciserar den. 
 
Utbildningssamkommunernas betalningsandelar har överförts till nämnden för utbildning och fostran.  
 
För verksamheten vid Mellersta Österbottens sommaruniversitet har reserverats 60 000 euro i understöd och för Karleby 
universitetscenter Chydenius 955 000 euro. 

Stadsstyrelsen lämnar in en utredning till fullmäktige under våren 2023 om rådhusets framtida användning. 

För att utöka byggrätten inleder stadsstyrelsen den första ändringen av strandgeneralplanen som köptjänst. 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

STADSSTYRELSEN
Stadens ledning

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 342 750 400 000 360 000 -10,0 %
Avgiftsintäkter/inkomster 0 6 400 0 -100,0 %
Understöd och bidrag 841 164 0 0
Hyresintäkter 2 134 3 000 0 -100,0 %
Övriga intäkter/inkomster 1 792 995 2 750 000 1 100 000 -60,0 %
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 2 979 043 3 159 400 1 460 000 -53,8 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -519 365 -517 550 -516 020 -0,3 %
Personalersättningar
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -2 132 858 -1 804 171 -1 466 849 -18,7 %
   Övriga lönebikostnader -11 761 -16 997 -17 672 4,0 %
Personalkostnader sammanlagt -2 663 984 -2 338 718 -2 000 541 -14,5 %
Köp av tjänster -179 329 661 -183 414 052 -2 005 037 -98,9 %
Material, förnödenheter och varor -56 007 -22 300 -31 800 42,6 %
Understöd -1 158 391 -1 117 000 -1 130 000 1,2 %
Hyresutgifter -167 096 -168 510 -168 670 0,1 %
Övriga kostnader/utgifter -18 115 -90 200 -108 200 20,0 %
Verksamhetskostnader -183 393 253 -187 150 780 -5 444 248 -97,1 %
Verksamhetsbidrag -180 414 211 -183 991 380 -3 984 248 -97,8 %
Avskr. på anläggningstillg. -73 427 -65 200 -65 200 0,0 %
Räkenskapsper. resultat -180 539 219 -184 056 580 -4 049 448 -97,8 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -5 853 -183 393 -187 150 780 -5 444 248 -5 526 -5 598
Inkomster 1 460 2 979 3 159 400 1 460 000 1 492 1 525
Netto                                             -4 393 -180 414 -183 991 380 -3 984 248 -4 034 -4 073

Stadsfullmäktige och -styrelsen
Utgifter -180 661 051 -184 326 285 -2 683 386
Inkomster 2 975 018 3 157 900 1 460 000
Verksamhet sbidrag -177 686 034 -181 168 385 -1 223 386

Underströd
Utgifter -82 179 -93 200 -96 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -82 179 -93 200 -96 000

Medlemsavgifter
Utgifter -1 156 526 -1 255 024 -1 320 076
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -1 156 526 -1 255 024 -1 320 076

Publikationsverksamhet
Utgifter -26 685 0 0
Inkomster 2 265 0 0
Verksamhet sbidrag -24 420 0 0

Samkommuner/Utbildning
Utgifter -210 008 -156 975 -79 953
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -210 008 -156 975 -79 953

Högskoleundervisn.o.forskning
Utgifter -1 014 702 -1 005 000 -1 015 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -1 014 702 -1 005 000 -1 015 000

Intressentgrupparbete
Utgifter -41 882 -82 000 -50 040
Inkomster 967 1 500 0
Verksamhet sbidrag -40 915 -80 500 -50 040

Internationell verksamhet
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

Utgifter -1 -30 000 -30 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -1 -30 000 -30 000

Utveckling
Utgifter 0 0 0
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag 0 0 0

Landsbygdsväsendet
Utgifter -200 219 -202 296 -169 793
Inkomster 793 0 0
Verksamhet sbidrag -199 426 -202 296 -169 793
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6.5 Stadsstyrelsen - Stadskansliet
   

 

 
Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 3 3 3 
arbetsavtalsförhållande 12,6 9,8 9,8 

övriga       
totalt 15,6 12,8 12,8 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Stadskansliet ansvarar för beredningen och verkställigheten av ärenden som ska tas upp för beslut samt sköter om styr-
ningen och utvecklingen av upphandlingsverksamheten. Stadskansliet samordnar användningen av elektronisk möteshan-
tering. Översättningstjänster, arkivväsende och beredskapsärenden hör till stadskansliets verksamhet. 
 
Stadskansliet ansvarar för ordnandet av stadsorganisationens interna tjänster. 
 
Stadskansliet samordnar verksamheten i äldrerådet och handikapprådet samt rådet för mångkulturalism. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Elektronisk arkivering och elektronisk underskrift tas i bruk i ärendehanteringssystemet Dynasty under budgetåret 2023. 
 
Personalresursfördelningen och uppgifterna i samband med ordnandet av val bedöms. 
 

 Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete 
och gemenskap stärks 

Verksamhet som ökar invånarnas del-
aktighet. Systemet med responska-
nalen utvecklas bl.a. för att fördela re-
spons inom stadsorganisationen.  

Arbete för att utveckla systemet med 
responskanalen (Ja/Nej)  

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Personalens kompetens och ork stöds 
med utbildningar och tyhy-verksam-
het. Deltagande i utbildningar och 
tyhy-verksamhet. 

Resultatet av arbetshäksoenkäten för-
bättras jämfört med föregående enkät.  

Mångfaldsledning Ledningen utvecklas genom att er-
bjuda utbildning. 

Deltagande i utbildningar 

En ansvarsfull, förnyande och experi-
menterande verksamhetskultur 

Processerna i anknytning till ordnande 
av val granskas. 

Omorganiseringen av personal och 
arbete har genomförts (Ja/nej) 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Regelbundna utvecklingsmöten med 
kundserviceteamet tas i bruk.  

Regelbundna utvecklingsmöten har 
tagits i bruk (ja/nej) 

Sysselsättning: Fungerande arbetsmarknader 

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats 

Elektronisk arkivering och elektronisk 
underskrift tas i bruk i ärendehante-
ringssystemet Dynasty10. 

Ja/nej 

 



Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
Karleby stad

 33

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

STADSSTYRELSEN
Stads kansliet

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 490 583 310 970 341 946 10,0 %
Avgiftsintäkter/inkomster 297 41 000 38 100 -7,1 %
Understöd och bidrag 0 0 0
Hyresintäkter 0 3 000 3 000 0,0 %
Övriga intäkter/inkomster 0 200 200 0,0 %
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 490 880 355 170 383 246 7,9 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -625 575 -732 144 -798 344 9,0 %
Personalersättningar 4 298 6 325 6 325 0,0 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -266 288 -276 440 -250 572 -9,4 %
   Övriga lönebikostnader -25 466 -30 018 -32 732 9,0 %
Personalkostnader sammanlagt -913 031 -1 032 278 -1 075 323 4,2 %
Köp av tjänster -353 526 -379 078 -414 504 9,3 %
Material, förnödenheter och varor -35 280 -47 500 -48 950 3,1 %
Understöd 0 0 0
Hyresutgifter -162 948 -163 560 -168 600 3,1 %
Övriga kostnader/utgifter -1 085 -6 510 -6 770 4,0 %
Verksamhetskostnader -1 465 870 -1 628 926 -1 714 147 5,2 %
Verksamhetsbidrag -974 990 -1 273 756 -1 330 901 4,5 %
Avskr. på anläggningstillg. 0 0 0
Räkenskapsper. resultat -974 990 -1 273 756 -1 330 901 4,5 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -1 794 -1 466 -1 628 926 -1 714 147 -1 740 -1 762
Inkomster 383 491 355 170 383 246 392 400
Netto                                             -1 411 -975 -1 273 756 -1 330 901 -1 348 -1 362

Förvaltningsenheten
Utgifter -1 012 389 -1 208 533 -1 264 172
Inkomster 545 6 300 6 300
Verksamhet sbidrag -1 011 844 -1 202 233 -1 257 872

Intern service
Utgifter -439 530 -401 973 -439 520
Inkomster 490 334 348 870 376 946
Verksamhet sbidrag 50 805 -53 103 -62 574

Konsument, förmyndarverksamhet
Utgifter -13 951 -18 420 -10 455
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -13 951 -18 420 -10 455



 

34 Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
 Karleby stad

6.6 Stadsstyrelsen – Ekonomi- och dataförvaltningstjänster   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 6 6 6 
arbetsavtalsförhållande 33 31 19 

övriga       
totalt 39 37 25 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Ekonomi- och dataförvaltningstjänster har till uppgift att leda och övervaka stadens ekonomiförvaltning, att planera och 
styra stadens ekonomi. Ansvarsområdet sköter beredningen och uppgörandet av budgeten, ekonomiplanen och bokslu-
tet. Ansvarsområdet svarar också för stadens likviditet, finansiering och koncernfinansiering och myndighetsrapportering. 
Förutom dessa har ansvarsområdet till uppgift att producera och utveckla dataförvaltnings- och datakommunikationstjäns-
ter. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Det världsekonomiska läget är fortsättningsvis svårt och sätter också press på kommunekonomin. Således framhävs också 
ansvarsområdets roll bl.a. i och med ekonomiplaneringen när det gäller att hitta en ny jämvikt i den kommunala ekonomin. 
Ansvarsområdet ser till att nödvändiga medel, verktyg och metoder står till buds när vi navigerar oss fram genom osäkra 
tider. Dataskydd och informationssäkerhet blir också allt viktigare eftersom de bevisligen hör till de viktigaste faktorerna 
som påverkar säkerheten. 
 
Stadsstyrelsen beslutade i januari 2022 om alternativen för organiseringen av ekonomiförvaltningstjänster. Enligt utred-
ningen och beslutet kommer Monetra Oulu Oy att från och med 2023 producera stadens grundbokföring och företagsbok-
föring, tjänster som rör inköpsfakturor och inköpsreskontra, försäljningsfakturerings- och försäljningsreskontratjänster samt 
betalningsrörelsetjänster och kassaprognostjänster med en servicecentermodell. Den personal som skött dessa uppgifter 
överförs till leverantören genom överlåtelse av rörelse och fortsätter att arbeta i samma lokaler och med samma system. 
Ändringen gäller inte löneförvaltningen. Enligt gällande avtal producerar staden bokföringstjänster till sina kunder fram till 
utgången av 2022. Utgångspunkten är att nuvarande kunder överförs till leverantören vid ingången av 2023, även om 
samfunden själv får besluta om de vill byta till leverantör. Detta gäller ca 7 koncernbolag och välfärdsområdets existerande 
ekonomiförvaltningstjänster. Välfärdsområdet har fattat beslut i ärendet och från och med nästa år produceras tjänsterna 
av Monetra Oulu Oy. Ett framgångsrikt genomförande av rörelseöverlåtelsen och servicecentermodellen är av högst prio-
ritet inom ansvarsområdet under 2022–2023. 
 
Förutom rörelseöverlåtelse kommer ekonomi- och dataförvaltningstjänster att fokusera på att utveckla och stabilisera verk-
samheten under nästa år. En fortgående utvecklingsprocess är att förbättra rapporteringen, uppdatera den och komprimera 
datainnehållet. Också utvecklingen av koncernrapporteringen fortgår. Dessutom kommer man också att se över ekonomi-
planeringens arbetsbeskrivningar och förbättra verksamhetsmodellen.   
 
Dataskydd och informationssäkerhet är viktiga utvecklingsobjekt inom dataförvaltningen. Dataförvaltningens egna utveckl-
ingsåtgärder är bl.a. att utveckla sektorernas och affärsverkets IT-utvecklingsgrupper, utarbeta en utvecklingsplan för da-
taförvaltningen 2023–2025, skapa en process för hantering av användarrättigheter och deras livscykel samt en vägkarta 
för digitalisering. Andra centrala åtgärder under nästa år är fortsatt utveckling av sektorernas verksamheter och system 
(bl.a. Dynasty10 inklusive arkivering och elektronisk underskrift, fortsatt utveckling av Trimble, dataskydd och informat-
ionssäkerhet samt HR-systemet, och förnya intra). 
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Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Kontroll över balansräkningen och en 
koncernstruktur som ger resultat 

Analysmetoder utvecklas. Tillgångar-
nas volym och beskaffenhet samt för-
ändringarna i stadens tillgångar följs 
upp i balansräkningen. Nedskriv-
ningen av balansvärdena för tillgångs-
poster som upptagits i balansräk-
ningen fortsätter och ”onödig” egen-
dom säljs. Uppskattningar av förhål-
landena mellan skuld och hyrsansvar 
och konsekvenserna. 

Centrala nyckeltal i balansräkningen 
förbättras i förhållande till bokslutet 
2022.  

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Ekonomiplaneringens uppgifter, pro-
cesser och dess organisering grans-
kas på nytt efter rörelseöverlåtelsen.  

Roller och arbetsbeskrivningar har 
granskats och en åtgärdsplan har ut-
arbetats (ja/nej).  

En ansvarsfull, förnyande och experi-
menterande verksamhetskultur 

Överlåtelsen av ekonomiförvaltnings-
tjänsters grundbokföring, tjänster som 
rör inköpsfakturor och inköpsres-
kontra, försäljningsfakturerings- och 
försäljningsreskontratjänster samt be-
talningsrörelsetjänster och kassapro-
gnostjänster genomförs med en ser-
vicecentermodell. 

Överlåtelsen av rörelsen genomförs 
utan kritiska serviceavbrott i enlighet 
med projektets huvudmål (ja/nej).  

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Dataförvaltningens utvecklingsåtgär-
der (utveckla sektorernas och affärs-
verket IT-utvecklingsgrupper, utarbeta 
en utvecklingsplan för dataförvalt-
ningen 2023–2025, skapa en process 
för hantering av användarrättigheter 
och deras livscykel samt IT Road-
map). 

Utvecklingsåtgärder har utformats för 
sektorernas och affärsverkets IT-ut-
vecklingsgrupper (ja/nej). 
 
Dataförvaltningens utvecklingsplan 
har utarbetats (ja/nej) 
 
Processer för hantering av användar-
rättigheter och deras livscykel har 
skapats (ja/nej). 
 
IT Roadmap (ja/nej). 

Sysselsättning: Fungerande arbetsmarknader 

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats 

Fortsatt utveckling av sektorernas 
verksamheter och system (Dynasty10 
inklusive arkivering och elektronisk 
underskrift, fortsatt utveckling av Trim-
ble, dataskydd och informationssäker-
het och HR-systemet. Förnya intra). 

Åtgärder har vidtagits för fortsatt ut-
veckling (ja/nej). 
 
Intra har förnyats (ja/nej). 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

STADSSTYRELSEN
Ekonomi- och dataförvaltningstjänster

 
Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 2 989 889 3 003 245 2 562 595 -14,7 %
Avgiftsintäkter/inkomster 0 23 149 23 149
Understöd och bidrag 0 0 0
Hyresintäkter 103 481 0 0
Övriga intäkter/inkomster 8 093 0 0
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 3 101 464 3 026 394 2 585 744 -14,6 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -1 645 813 -1 545 412 -1 142 425 -26,1 %
Personalersättningar 24 004 20 000 15 000 -25,0 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -330 863 -292 675 -228 860 -21,8 %
   Övriga lönebikostnader -69 172 -63 362 -46 183 -27,1 %
Personalkostnader sammanlagt -2 021 845 -1 881 448 -1 402 469 -25,5 %
Köp av tjänster -2 343 784 -1 743 400 -2 790 459 60,1 %
Material, förnödenheter och varor -216 095 -367 554 -368 814 0,3 %
Understöd 0 0 0
Hyresutgifter -507 166 -524 760 -424 560 -19,1 %
Övriga kostnader/utgifter -10 308 -19 070 -19 070 0,0 %
Verksamhetskostnader -5 099 198 -4 536 232 -5 005 372 10,3 %
Verksamhetsbidrag -1 997 734 -1 509 838 -2 419 628 60,3 %
Avskr. på anläggningstillg. -410 729 -327 700 -369 900 12,9 %
Räkenskapsper. resultat -2 408 463 -1 837 538 -2 789 528 51,8 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -5 114 -5 099 -4 536 232 -5 005 372 -5 080 -5 146
Inkomster 2 586 3 101 3 026 394 2 585 744 2 643 2 701
Netto                                             -2 528 -1 998 -1 509 838 -2 419 628 -2 438 -2 446

Ekonomiförvaltning
Utgifter -2 007 917 -1 730 534 -1 954 990
Inkomster 1 054 071 1 059 100 625 000
Verksamhet sbidrag -953 846 -671 434 -1 329 990

Skattering
Utgifter -1 119 752 -850 000 -1 050 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -1 119 752 -850 000 -1 050 000

Fondernas Bostadsaktier
Utgifter 0 -3 700 -70
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag 0 -3 700 -70

It-Tjänster
Utgifter -1 971 529 -1 951 998 -2 000 312
Inkomster 2 047 393 1 967 294 1 960 744
Verksamhet sbidrag 75 864 15 296 -39 568
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6.7 Stadsstyrelsen - Näringsliv och stadsutveckling   

 

Allmänna mål 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 3 + 5 3 + 6 14 
arbetsavtalsförhållande 7 + 0,5 7 + 0,5 9 

övriga 1 projektarbetare +  
sysselsatta 

1 projektchef +  
sysselsatta 

2 projektarbetare +  
sysselsatta 

totalt 11 + 5,5 + sysselsatta 11 + 6,5 + sysselsatta 25 
 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Verksamheten inom ansvarsområdet näringsliv och stadsutveckling grundar sig på målen i livskraftsprogrammet. Med en 
målinriktad näringslivs- och stadsutveckling samt företagsnära verksamhetssätt strävar man efter att säkerställa utveckl-
ingen av staden och näringslivet. Sysselsättningstjänster har varit en del av ansvarsområdets verksamhet från och med 
2021. Mål för verksamheten inom sysselsättningstjänster presenteras separat i avsnittet för sysselsättningstjänster.  
 
Ansvarsområdets centrala uppgift att främja stadens dragningskraft och kvarhållningskraft. Ansvarsområdet sköter också 
för verksamheten inom sysselsättningstjänster, planeringen och genomförandet av stadsmarkandsföringen och kommuni-
kationen samt beredningen och uppföljningen av stadsstrategin.  
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
De viktigaste teman för verksamheten inom näringsliv och stadsutveckling 2023 är: 
 

• Målinriktat arbete för att locka investeringar 
• Främja tillgången till kompetent arbetskraft och fungerande arbetsmarknader 
• Stärka konkurrenskraften, utveckla Kronportens och KIP-områdets infrastruktur för att svara mot de behov före-

tagen som etablerar sig i området har samt intressebevakning som anknyter till tillgänglighet. 
• Utveckla koncernstrukturen särskilt i fråga om fastighetsportföljen. 
• Organisering av utvecklingen av stadskärnan 

 
Karlebynejdens Utveckling Ab, KOSEK ansvarar för utvecklingen av näringsverksamheten och för företagsrådgivnings-
tjänsterna särskilt med tanke på mikroföretag och småföretag. För ändamålet har reserverats 18,14 euro per invånare. 
Näringsliv och stadsutveckling samordnar utvecklingen av turismrådgivningen. För verksamheten har reserverats 10,46 
euro per invånare på stadsstyrelsens kostnadsställe för Karleby Turism Ab. 
 
För utveckling av stadens livskraft och stadsorganisationens lednings- och styrsystem har reserverats sammanlagt 
150 000 euro. Beloppet kan användas bl.a. till olika utredningar, nationella och internationella samarbetsprojekt samt för 
utveckling av verktyg som stödjer verksamheten. Dessutom har ett anslag på 580 000 euro reserverats för kommunens 
andel av finansieringen av forsknings- och utvecklingsprojekt som främjar stadens livskraft samt projekt som utvecklar 
näringslivet. För fullföljande av ekosystemavtalet har reserverats 230 000 euro. Näringsliv och stadsutveckling startar och 
genomför ett projekt med ledningsansvar gällande batterikemi som en del av förfarandet med ekosystemavtal. 
 
För finansiering av professurer och magisterprogram vid universitetscentret Chydenius har reserverats 215 000 euro i 
enlighet med finansieringsavtal. För idrottsföreningssamarbete har reserverats 115 000 euro och för övriga samarbetsavtal 
131 000 euro. Dessa omfattar bl.a. kommunfinansiering för programmet Leader, deltagande i regionalt och nationellt nät-
verkssamarbete samt finansiering av andelslaget Viexpo. 
 
För evenemangssamarbete har reserverats 100 000 euro vilket täcker bl.a. det största evenemanget: Kokkola Material 
Week. För kommersiell utveckling av centrum har reserverats 50 000 euro.  
 
För stadsmarknadsföring och kommunikation har reserverats 200 000 euro.   
 
I samband med totalrevideringen av integrationslagen förväntas kommunerna allokera resurser för anställning av en in-
tegrationsexpert och sköta integrationsfrågor på bred bas i kommunerna. Integrationstjänster har synergier med syssel-
sättningstjänster. Tillsättandet av tjänsten förutsätter dock att den reviderade lagen har trätt i kraft och att den planerade 
och godkända verksamheten organiseras i stadsorganisationen. 
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Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Tillgång till kompetent arbetskraft och 
fungerande arbetsmarknader 

Samarbetsmodell för etablering ge-
nomförs med områdets aktörer.  

Samarbetsmodellen har skapats. 

Konkurrenskraften stärks Rekrytering av en etableringsspecia-
list för att samordna utvecklingen av 
infrastrukturen och säkerställandet av 
finansieringen samt ansvara för de 
etablerande företagens behov.  

Rekryteringen har genomförts (ja/nej) 
 
Infrastrukturens viktigaste utvecklings-
objekt har identifierats.  

Målinriktat arbete för att locka investe-
ringar 

De viktigaste konsultaktörerna inom 
etableringsverksamheten identifieras  

Minst 10 internationella etablerings-
konsulter har kontaktats och gått ige-
nom materialet som gäller etablering i 
Karleby. 

Konkurrenskraften stärks En regional strategisk målbild för flyg-
trafiken fastställs. 

En plan för återställande av trafiken till 
Helsingfors på marknadsvillkor har ut-
arbetats och kommunerna har en en-
hetlig syn på resursfördelningen i 
fråga om utvecklingen av flygtrafiken. 

Konkurrenskraften stärks Ett projekt med ledningsansvar gäl-
lande batterikemi inleds som en del 
av förfarandet med ekosystemavtal. 

En projektchef har anställts till pro-
jektet och genomförandet av projektet 
har kommit igång. 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och särpräglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud 

Samarbete med evenemang som 
ökar dragningskraften i hög grad. 

Kokkola Material Week ordnas och 
staden deltar i samarbetet kring två 
viktiga projekt. 

Mångsidiga alternativ för boende, 
trygga och trivsamma levnadsmiljöer 
samt ett levande stadscentrum och 
aktiva byar. 

Organiseringen av utvecklingen av 
stadskärnan inleds. 

Beslut har fattats om organiseringen 
av stadsutvecklingen och arbetet har 
inletts. 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Kontroll över balansräkningen och en 
koncernstruktur som ger resultat 

Antalet koncernbolag minskas, åtgär-
der som beslutats i fastighetsportföl-
jen genomförs. Omorganisering av 
fastighetsportföljen, bedömning av in-
tressebolagsinnehav 2023. 

Antalet koncernbolag minskar, 2 st. 
2023 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

STADSSTYRELSEN
Näringar och stadsutveckling

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 0 40 900 50 700 24,0 %
Avgiftsintäkter/inkomster 0 0 0
Understöd och bidrag 196 755 356 904 382 600
Hyresintäkter 58 206 73 000 79 500 8,9 %
Övriga intäkter/inkomster 36 627 0 0
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 291 588 470 804 512 800 8,9 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -992 928 -1 415 200 -1 633 715 15,4 %
Personalersättningar 483 0 0
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -214 473 -239 169 -307 159 28,4 %
   Övriga lönebikostnader -46 693 -58 023 -66 982 15,4 %
Personalkostnader sammanlagt -1 253 612 -1 712 392 -2 007 857 17,3 %
Köp av tjänster -2 078 834 -2 707 319 -3 381 299 24,9 %
Material, förnödenheter och varor -50 149 -31 600 -33 800 7,0 %
Understöd -3 294 132 -2 890 000 -2 950 000
Hyresutgifter -546 388 -420 900 -416 450 -1,1 %
Övriga kostnader/utgifter -1 676 -3 100 -3 600 16,1 %
Verksamhetskostnader -7 224 791 -7 765 311 -8 793 006 13,2 %
Verksamhetsbidrag -6 933 203 -7 294 507 -8 280 206 13,5 %
Avskr. på anläggningstillg. -788 0 0
Räkenskapsper. resultat -6 933 991 -7 294 507 -8 280 206 13,5 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -8 793 -7 225 -7 765 311 -8 793 006 -8 925 -9 041
Inkomster 506 292 470 804 512 800 524 536
Netto                                             -8 287 -6 933 -7 294 507 -8 280 206 -8 401 -8 505

Förvaltning
Utgifter -2 789 192 -3 178 281 -3 897 407
Inkomster 49 309 20 000 20 000
Verksamhet sbidrag -2 739 883 -3 158 281 -3 877 407

Företagslokaler
Utgifter -69 695 -50 304 -84 062
Inkomster 66 398 50 304 54 800
Verksamhet sbidrag -3 296 0 -29 262

Kommunikation
Utgifter -257 693 -175 000 -197 000
Inkomster 2 286 0 0
Verksamhet sbidrag -255 408 -175 000 -197 000

Campingplats och Tankar
Utgifter -155 148 -157 800 -153 460
Inkomster 58 206 53 000 59 500
Verksamhet sbidrag -96 942 -104 800 -93 960

Sysselsättningstjänster
Utgifter -3 953 062 -4 203 926 -4 461 076
Inkomster 115 389 347 500 378 500
Verksamhet sbidrag -3 837 674 -3 856 426 -4 082 576
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6.8 Stadsstyrelsen – Sysselsättningstjänster   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 5 6 11 
arbetsavtalsförhållande 0,5 0,5 2 

övriga sysselsatta sysselsatta 1 + sysselsatta  
totalt 5,5 + sysselsatta 6,5 + sysselsatta 14 + sysselsatta 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Sysselsättningstjänster är en expertenhet inom sysselsättning som utvecklar och utför sin sysselsättningsstrategiska roll 
genom stadens strategi, livskraftsprogram och sektorsövergripande nätverkssamarbete. Arbetet kräver bred helhetssyn 
på regional sysselsättningspolitik. Uppföljningen utvecklingen på arbetsmarknaden och att förutspå sysselsättningen är 
viktiga aspekter i planeringen av skötseln av sysselsättningen. Sysselsättningstjänster strävar efter att främja sysselsätt-
ningen bland klienterna och samarbetar tätt med organisationer som hör till nätverket av aktörer inom sysselsättning för 
att nå målet. De viktigaste målgrupperna är de klienter som deltar i kommunförsöket, partiellt arbetsföra och arbetssökande 
som inte omfattas av försöket och vars arbetslöshet har förlängts.  
 
Målet är att förbättra sysselsättningen och hitta individuella lösningar för klienterna så att de anställs. Sysselsättningstjäns-
ter koordinerar stadens sysselsättningsskyldighet och prövningsbaserade sysselsättning samt svarar för tillhörande hand-
ledning och information. Verksamhetens mål på lång sikt är att höja sysselsättningsgraden och sänka arbetslösheten samt 
tillgodose den regionala efterfrågan på arbetskraft. I Mellersta Österbotten är målet med kommunförsöket med sysselsätt-
ning, som startade 1.3.2021, att satsa på en stark start för klienten och att förbygga förlängd arbetslöshet, unga arbetssö-
kande och höja sysselsättningsgraden.  
 
Sysselsättningstjänster lyder under ansvarsområdet näringsliv och stadsutveckling. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Den totala budgeten är 4 035 000 euro 2023. För behovsprövad sysselsättning har reserverats 435 000 euro varav 200 
000 euro riktas till föreningars sysselsättningsåtgärder. För sysselsättningsförpliktelse, dvs. sysselsättning av personer 
som är över 57 år, har reserverats 81 000 euro. Budgeten för kommunförsöket med sysselsättning uppgår till 198 000 euro 
2023. Försökskommunerna faktureras enligt kundantalet.   
 
För 2023 föreslås tre (3) nya tjänster som arbetstränare för att stödja kommunförsöket med sysselsättning. Man förbereder 
sig för reformen av arbets- och näringstjänsterna 2024 genom att rekrytera en specialist inom förvaltning med projekt-
anslag.  
 
Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Sysselsättning: Fungerande arbetsmarknader 

Klientarbetet inom skötseln av syssel-
sättningen fokuserar på unga och de 
som snabbt sysselsätts 

Utveckling av nya servicemodeller 
och regionalt samarbete i fråga om 
ungas väg till sysselsättning.  

Andelen arbetslösa arbetssökande 
som är under 25 år minskar jämfört 
med läget 2022.  

Vi stödjer också delvis övergång till 
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer för de vilkas arbetsför-
måga inte är tillräcklig för arbetsmark-
naden 

Samarbetet med välfärdsområdet utö-
kas.  

Antalet klienter och antalet hänvis-
ningar från kommunförsöket till teamet 
för stöd av arbetsförmågan 

Vi stödjer också delvis övergång till 
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer för de vilkas arbetsför-
måga inte är tillräcklig för arbetsmark-
naden 

Understöd som beviljas föreningar ef-
ter prövning 

Anslag till föreningar (belopp/antal) 

Reformen av arbets- och närings-
tjänsterna 2024 förbereds 

Utformning av en organisationsmodell 
för arbets- och näringstjänsterna 2024 

En organisationsmodell för arbets- 
och näringstjänsterna 2024 har utar-
betats, ja/nej 
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6.9 Stadsstyrelsen - Dispositionsmedel   

 

Allmänna mål 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande       
arbetsavtalsförhållande       

övriga       
totalt -  --  -  

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
I dispositionsmedel reserveras anslag för omplacering av personal och för semesterlöner.  
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
För höjningar enligt kollektivavtalen, semesterlöner och periodisering av löner har reserverats sammanlagt 500 000 euro 
på stadsnivå. För omplacering av personal har reserverats 98 736 euro.  

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

STADSSTYRELSEN
Dispositionsmedel

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 0 0 0
Avgiftsintäkter/inkomster 0 0 0
Understöd och bidrag 0 0 0
Hyresintäkter 0 0 0
Övriga intäkter/inkomster 0 0 0
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 0 0 0
Verksamhetskostnader 0 0 0
Personalkostnader/utgifter 0 0 0
Löner och arvoden -70 683 -281 600 -581 600 106,5 %
Personalersättningar 0 150 000 0
Lönebikostnader 0 0 0
   Pensionskostnader -30 477 -13 790 -13 790 0,0 %
   Övriga lönebikostnader -988 -28 346 -3 346 -88,2 %
Personalkostnader sammanlagt -102 147 -173 736 -598 736 244,6 %
Köp av tjänster 0 0 0
Material, förnödenheter och varor 0 0 0
Understöd 0 0 0
Hyresutgifter 0 0 0
Övriga kostnader/utgifter 0 0 0
Verksamhetskostnader -102 147 -173 736 -598 736 244,6 %
Verksamhetsbidrag -102 147 -173 736 -598 736 244,6 %
Avskr. på anläggningstillg. 0 0 0
Räkenskapsper. resultat -102 147 -173 736 -598 736 244,6 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -599 -102 -173 736 -598 736 -608 -616
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto                                             -599 -102 -173 736 -598 736 -608 -616

Lönereservering
Utgifter -15 581 -225 000 -500 000
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -15 581 -225 000 -500 000

Omplaceringsverksamhet
Utgifter -86 567 -98 736 -98 736
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -86 567 -98 736 -98 736

Övr.Reserv.Anslag
Utgifter 0 150 000 0
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag 0 150 000 0
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6.10 Stadsstyrelsen - Personaltjänster   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets års-
verken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 4 4 4 
arbetsavtalsförhållande 12,5 11,5 11,5 

övriga personalrepresentanter 5,5 personalrepresentanter 6 personalrepresentanter 6 
totalt 22 21,5 21,5 

 Allmän motivering för verksamheten 

Ansvarsområdet för personaltjänster ska leda och utveckla personalförvaltningen och personaltjänster samt representera 
Karleby stad som arbetsgivare. Personaltjänster utvecklar, samordnar och styr stadens arbetsgivarpolitik och personal-
strategi samt ledningen och användningen av personalresurserna i enlighet med stadsstrategin. Personaltjänster fullgör 
de skyldigheter som enligt lagen ankommer på arbetsgivaren samt verkar i sådana fall som stadens expertinstans, an-
svarar för samarbetet mellan arbetsgivaren och de anställda. Personaltjänster ansvarar för anställningsfrågor, utvecklar 
metoder för personalvärvning, hjälper sektorerna vid omplacering av anställda samt sköter stadens löneförvaltning. Per-
sonaltjänster främjar arbetshälsan bland personalen genom att samordna arbetarskyddet samt de tjänster för ledarskap 
och utveckling av personalens och arbetsgemenskapens färdigheter, personalförmåner och företagshälsovårdstjänster 
som gäller hela staden. Personaltjänster bereder ärenden inom sitt ansvarsområde för stadsstyrelsen. 

Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 

Informationsbaserat ledarskap kommer att stärkas under kommande år. Vi satsar särskilt på digitalisering och systemati-
sering av ledningen av arbetsförmågan samt att göra användningen av HR- och löneprogrammet mångsidigare. Vi ökar 
också användningen av den elektroniska samarbetsplattformen Howspace för att stödja den dagliga ledningen. Ett av de 
viktigaste målen för kommande år är tillgång till kompetent arbetskraft och utveckling av rekryterings- och inskolningspro-
cesser. Vi utökar användningen av anonym rekrytering, utarbetar rekryteringsanvisningar och stärker arbetsgivarmark-
nadsföringen. Vi utvecklar också en elektronisk inskolningsplattform och främjar en utvidgad användning. Flera anställda 
inom personaltjänster kommer att gå i pension under 2022–2023. I och med pensioneringarna kommer vi att kritiskt 
granska behovet att tillsätta befattningarna, arbetsbeskrivningarna och den kompetens som behövs med tanke på da-
gens och framtidens behov. Under 2023 kommer vi att fortsätta göra arbetsbeskrivningarna mångsidigare och stärka 
kompetensen.  

 
Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Ökad medvetenhet om arbetarskyd-
det. Användningen av Karleby stads 
verksamhetsmodeller stärks. Proces-
sen med ledning av arbetsförmågan 
och informationsbaserat ledarskap di-
gitaliseras och systematiseras. Tjäns-
ter för mentalt välbefinnande med låg 
tröskel utvecklas. 

Statistik över olycksfall i arbetet och 
statistik över sjukfrånvaro samt ge-
nomförda bedömningar av arbetets 
risker. Antalet säkerhetsanmälningar, 
behandling och analysering. Ibrukta-
gande av system för ledning av ar-
betsförmågan.  

Mångfaldsledning Utbildningar i mångfaldsledning (=för-
ståelse för och uppskattning av olik-
heter, samt stärkande av en arbets-
kultur som tillåter att man är olika). 
Ökad medvetenhet om Karleby stads 
ledningsprinciper. 

Antalet chefer som avlagt yrkesexa-
men i arbete som teamledare är över 
100 (utgångsnivå 2022: 58). Antalet 
deltagare i utbildningar i mångfalds-
ledning är över 50 (utgångsnivå 2022: 
12). 

En ansvarsfull, förnyande och experi-
menterande verksamhetskultur 

Belöningssystemet och -anvisningen 
utvecklas. Användningen av Ide-
atynnyri etableras. Ansvarsfullt bete-
ende i arbetet stärks med bl.a. utbild-
ningar. 

Belöningsanvisningen har utarbetats. 
Antalet förslag som kommit in via Ide-
atynnyri är över 60 st. (utgångsnivå 
2022: 30 st.). Ansvarsfullt beteende i 
arbetet över 70 procent (Utgångsnivå 
2021: 70 %). 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Åtgärder i enlighet med personalpro-
grammet för att stärka välbefinnandet 
i arbetet. Verksamhetsmodellen för 

eNPS-rekommendationsindexet är 
över 20 (Utgångsnivå 2020: +12).  
Sparrning genomförs. 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

PERSONALTJÄNSTER
Personalförvaltning

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 56 707 43 000 3 300 -92,3 %
Avgiftsintäkter/inkomster 0 0 0
Understöd och bidrag 647 024 609 000 609 000 0,0 %
Hyresintäkter 13 800 15 000 15 000 0,0 %
Övriga intäkter/inkomster 0 0 0
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 717 531 667 000 627 300 -6,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -1 028 595 -1 315 990 -1 326 950 0,8 %
Personalersättningar 16 402 0 0
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -215 699 -280 391 -248 302 -11,4 %
   Övriga lönebikostnader -40 217 -53 156 -52 457 -1,3 %
Personalkostnader sammanlagt -1 268 109 -1 649 536 -1 627 710 -1,3 %
Köp av tjänster -2 132 160 -1 841 294 -1 882 206 2,2 %
Material, förnödenheter och varor -230 407 -27 000 -34 000 25,9 %
Understöd -17 775 -45 000 -45 000 0,0 %
Hyresutgifter -195 761 -166 800 -378 720 127,1 %
Övriga kostnader/utgifter -19 054 -23 453 -23 803 1,5 %
Verksamhetskostnader -3 863 266 -3 753 083 -3 991 439 6,4 %
Verksamhetsbidrag -3 145 735 -3 086 083 -3 364 139 9,0 %
Avskr. på anläggningstillg. -16 429 -14 300 -20 800 45,5 %
Räkenskapsper. resultat -3 162 164 -3 100 383 -3 384 939 9,2 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -3 951 -3 863 -3 753 083 -3 991 439 -4 051 -4 104
Inkomster 627 718 667 000 627 300 641 655
Netto                                             -3 324 -3 146 -3 086 083 -3 364 139 -3 410 -3 449

Förvaltning
Utgifter -1 851 622 -1 534 696 -1 556 851
Inkomster 56 707 43 000 3 300
Verksamhet sbidrag -1 794 915 -1 491 696 -1 553 551

Arbetshälsovård
Utgifter -1 539 040 -1 353 800 -1 345 317
Inkomster 647 857 609 000 609 000
Verksamhet sbidrag -891 183 -744 800 -736 317

Utbildning
Utgifter -16 820 -46 962 -46 962
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -16 820 -46 962 -46 962

Övriga Tjänster
Utgifter -422 804 -488 230 -712 913
Inkomster 12 967 15 000 15 000
Verksamhet sbidrag -409 838 -473 230 -697 913

Sommarsysselsättning av unga
Utgifter -32 979 -329 395 -329 395
Inkomster 0 0 0
Verksamhet sbidrag -32 979 -329 395 -329 395
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6.11 Miljöhälsovårdsnämnden - Miljö och hälsoskydd
   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 25,75 25,75 25,75 
arbetsavtalsförhållande 1 1 1 

övriga       
totalt 26,75 26,75 26,75 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Till samarbetsområdet för miljö- och hälsoskyddet i Mellersta Österbotten hör Karleby, Kannus, Halso, Kaustby, Kronoby, 
Lestijärvi, Perho, Toholampi och Vetil. Verksamheten har som mål att identifiera, förebygga och undanröja hälsorisker i 
livsmiljön och på sätt upprätthålla och främja befolkningens, individens och djurens hälsa. Veterinärvården säkerställer 
djurens ägare lagstadgade veterinärtjänster dygnet runt och svarar för de uppgifter som kommunen ålagts enligt djur-
skyddslagen och lagen om djursjukdomar. Miljö- och hälsoskyddet omfattar hälsoövervakning och veterinärvård. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
▪ Tillsynsplanen för miljö- och hälsoskyddet genomförs enligt de mål som ingår i planen. 
▪ Man strävar efter att trygga resurserna för veterinärtjänster genom att förbättra veterinärernas förhållanden och ar-

betsgivarens attraktionskraft.   
▪ Granskning av exportförutsättningarna och smidig handläggning av exportlicenser. 
▪ Riskbaserad uppdatering och genomförande av tillsynsplanen. 
▪ Man deltar i planeringen av områdesanvändningen för att planera trygga och trivsamma livsmiljöer genom att utfärda 

utlåtanden och delta i arbetsgrupper. 
 

Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Karleby hjälper jord- och skogsbruket 
och främjar användningen av inhemsk 
mat 

Akuta fall sköts smidigt och utan 
dröjsmål inom veterinärtjänster.  
Hälsovårdsbesök utförs enligt över-
enskommelse. Man strävar efter att 
trygga resurserna för veterinärtjänster 
genom att förbättra veterinärernas för-
hållanden och arbetsgivarens attrakt-
ionskraft. 

I akuta fall ska veterinärvård ges inom 
3 timmar > 90 av fallen. Statistik över 
avvikande situationer. Framgångsrik 
rekrytering inom veterinärtjänster. 

Försörjningsberedskapen upprätthålls 
och närproduktionen stöds 

Granskning av exportförutsättningar 
och smidig handläggning av exportli-
censer. 

Licenser utfärdas inom tre arbetsda-
gar om det finns förutsättningar för 
detta. Statistik över avvikande situat-
ioner. 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidiga alternativ för boende, 
trygga och trivsamma levnadsmiljöer 
samt ett levande stadscentrum och 
aktiva byar. 

Riskbaserad uppdatering och genom-
förande av tillsynsplanen. Man deltar i 
planeringen av områdesanvänd-
ningen för att planera trygga och triv-
samma livsmiljöer genom att utfärda 
utlåtanden och delta i arbetsgrupper. 

Uppdatering och genomförande av till-
synsplanen enligt uppsatta mål. Ge-
nomförandegrad >70 % Antalet utlå-
tanden.  

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Individuell arbetshandledning. Arbetshälsoenkät. 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

MILJÖHÄLSOVÅRDSNÄMNDEN
Miljöhälsovård

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 1 300 768 1 230 422 1 309 877 6,5 %
Avgiftsintäkter/inkomster 225 051 322 800 325 950 1,0 %
Understöd och bidrag 0 0 0
Hyresintäkter 32 244 32 250 32 250
Övriga intäkter/inkomster 0 24 000 17 500
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 1 558 063 1 609 472 1 685 577 4,7 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -1 483 656 -1 412 360 -1 479 600 4,8 %
Personalersättningar 23 401 0 0
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -342 834 -368 321 -374 784 1,8 %
   Övriga lönebikostnader -87 698 -70 546 -75 816 7,5 %
Personalkostnader sammanlagt -1 890 788 -1 851 227 -1 930 200 4,3 %
Köp av tjänster -186 241 -199 005 -217 345 9,2 %
Material, förnödenheter och varor -90 709 -121 400 -110 900 -8,6 %
Understöd -65 993 -68 700 -68 900 0,3 %
Hyresutgifter -251 756 -267 200 -257 500 -3,6 %
Övriga kostnader/utgifter -21 001 -29 900 -24 700 -17,4 %
Verksamhetskostnader -2 506 489 -2 537 432 -2 609 545 2,8 %
Verksamhetsbidrag -948 425 -927 960 -923 968 -0,4 %
Avskr. på anläggningstillg. 0 0 0
Räkenskapsper. resultat -948 425 -927 960 -923 968 -0,4 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -2 610 -2 506 -2 537 432 -2 609 545 -2 649 -2 683
Inkomster 1 686 1 558 1 609 472 1 685 577 1 723 1 761
Netto                                             -924 -948 -927 960 -923 968 -926 -923
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6.12 Nämnden för utbilding och fostran

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

NÄMNDEN FÖR UTBILDNING OCH FOSTRAN

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 1 409 525 1 606 157 1 626 668 1,3 %
Avgiftsintäkter/inkomster 3 027 635 2 926 100 2 241 000 -23,4 %
Understöd och bidrag 1 851 346 217 400 217 400 0,0 %
Hyresintäkter 179 500 184 710 192 210 4,1 %
Övriga intäkter/inkomster 80 352 75 200 63 200 -16,0 %
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 6 548 358 5 009 567 4 340 478 0,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -49 081 407 -48 959 600 -50 358 432 2,9 %
Personalersättningar 948 251 805 420 852 460 5,8 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -9 241 744 -8 922 950 -8 824 443 -1,1 %
   Övriga lönebikostnader -1 925 733 -2 009 545 -2 042 931 1,7 %
Personalkostnader sammanlagt -59 300 634 -59 086 676 -60 373 345 0,0 %
Köp av tjänster -12 411 214 -12 546 898 -12 970 525 3,4 %
Material, förnödenheter och varor -1 869 689 -1 816 200 -2 241 350 23,4 %
Understöd -3 293 049 -3 307 000 -3 594 200 8,7 %
Hyresutgifter -17 675 184 -18 334 000 -19 967 075 8,9 %
Övriga kostnader/utgifter -152 813 -186 500 -175 900 -5,7 %
Verksamhetskostnader -94 702 582 -95 277 274 -99 322 395 0,0 %
Verksamhetsbidrag -88 154 224 -90 267 707 -94 981 917 0,0 %
Avskr. på anläggningstillg. -401 585 -500 000 -622 580 0,0 %
Räkenskapsper. resultat -88 555 809 -90 767 707 -95 604 497 0,0 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -99 156 -94 703 -95 277 -99 322 -100 812 -102 123
Inkomster 5 040 6 548 5 010 4 340 4 436 4 534
Netto                                             -94 116 -88 154 -90 268 -94 982 -96 376 -97 589

NÄMNDEN FÖR UTBILDNING OCH FOSTRAN

Verksamhetsintäkter och tillverkning för eget bruk
Bildningscentralen 16 250 300 300 0,0 %
Småbarnfostrantjänster 2 932 922 2 659 400 1 987 300 -25,3 %
Grundläggande utbildning 2 488 829 1 342 964 1 308 017 -2,6 %
Gymnasieutbildning 741 746 583 403 621 361 6,5 %
Karlebynejdens institut 368 611 423 500 423 500 0,0 %
Sammanlagt 6 548 358 5 009 567 4 340 478 -13,4 %

Verksamhetskostnader
Bildningscentralen -1 071 713 -1 027 159 -1 015 117 -1,2 %
Småbarnfostrantjänster -34 005 097 -35 175 440 -37 033 574 5,3 %
Grundläggande utbildning -50 741 802 -49 710 430 -51 711 698 4,0 %
Gymnasieutbildning -7 021 210 -7 272 808 -7 431 822 2,2 %
Karlebynejdens institut -1 862 760 -2 091 437 -2 130 185 1,9 %
Sammanlagt -94 702 582 -95 277 274 -99 322 395 4,2 %

Netto
Bildningscentralen -1 055 463 -1 026 859 -1 014 817 -1,2 %
Småbarnfostrantjänster -31 072 175 -32 516 040 -35 046 274 7,8 %
Grundläggande utbildning -48 252 973 -48 367 466 -50 403 681 4,2 %
Gymnasieutbildning -6 279 464 -6 689 405 -6 810 461 1,8 %
Karlebynejdens institut -1 494 149 -1 667 937 -1 706 685 2,3 %
Sammanlagt -88 154 224 -90 267 707 -94 981 917 5,2 %
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6.13 Nämnden för utbilding och fostran - Bildningscentralen   

 

Allmänna mål 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 4 7 7 
arbetsavtalsförhållande 8 5 4 

övriga       
totalt 12 12 11 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Bildningscentralen producerar de förvaltnings- och kontorstjänster samt utvecklings-, projekt- och utbildningstjänster som 
nämnden för utbildning och fostran och dess sektioner behöver. Stadens ekonomiförvaltning producerar de ekonomiför-
valtningstjänster som verksamheten förutsätter för skötseln av ekonomin. Bildningscentralen producerar sakkunnig- och 
utvecklingstjänster tillsammans med ansvarsområdena. Bildningscentralen samordnar stadens Barnvänlig kommun-verk-
samhet och utarbetar barnkonsekvensbedömningar. Bildningscentralen bedömer och följer upp kvaliteten, genomslags-
kraften, verksamhetens resultat i fråga om de tjänster som lyder under nämnden samt ansvarar för samarbetet med olika 
aktörer och intressentgrupper. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Bildningscentralens förvaltnings- och kundtjänster genomförs och vidareutvecklas utifrån stadens strategi och utvecklings-
planen för nämnden för utbildning och fostran. Bildningsväsendets ledning stärks inom alla områden genom chefs- och 
personalutbildningar samt annan verksamhet som främjar kompetensen och arbetshälsan t.ex. med arbetshandledning 
och arbetsträning. Betalningsandelarna som gäller utbildningssamkommunerna Kvarnen och Optima har flyttats över från 
stadsstyrelsen till bildningscentralen.  
  
Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Tillgång till kompetent arbetskraft och 
fungerande arbetsmarknader 

Processen för att rekrytera bra och 
behöriga lärare utvecklas.  

Andelen behöriga lärare. 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete 
och gemenskap stärks 

Bildningscentralens tjänsteinnehavare 
arbetar aktivt för att främja samarbetet 
mellan olika intressentgrupper. 

Kan inte mätas, men utvecklingen av 
intressentsamarbetet kan utvärderas 
skriftligen. 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvänlig stad fortgår 
och statusen bibehålls. 

Barns och ungas hobbyverksamhet 
främjas med hjälp av projektverksam-
het. 

Antalet barn och unga som deltagit i 
hobbyverksamhet som ordnats genom 
projektverksamhet. 

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvänlig stad fortgår 
och statusen bibehålls. 

Välfärdsfonden för barn, unga och fa-
miljer utnyttjas för att främja likvärdig-
het. 

Beloppet som beviljats ur fonden 

Barns och ungas genuina delaktighet Barnkonsekvensbedömningar utarbe-
tas i samband med beslutsfattande 
som berör barn 

Antalet påbörjade och slutförda barn-
konsekvensbedömningar.  

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Åtgärder i enlighet med bildningscen-
tralens arbetshälsoplan 

Den upplevda arbetshälsan i arbets-
hälsoenkäten 

En ansvarsfull, förnyande och experi-
menterande verksamhetskultur 

Samarbetet förbättras inom bildnings-
centralens förvaltnings- och kontors-
tjänster. 

Antalet uppdaterade arrangemang 
med reservpersonal 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Inriktad medieutbildning till centrala 
personer inom bildningsväsendets an-
svarsområden 

Utbildning har ordnats och antalet per-
soner som deltagit. 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

NÄMNDEN FÖR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Bildningscentralen

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 6 250 0 0
Avgiftsintäkter/inkomster 0 0 0
Understöd och bidrag 10 000 0 0
Hyresintäkter 0 0 0
Övriga intäkter/inkomster 0 300 300
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 16 250 300 300 0,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -675 628 -651 400 -620 300 -4,8 %
Personalersättningar 230 3 850 3 850 0,0 %
Lönebikostnader 0 0 0
   Pensionskostnader -142 570 -157 217 -130 891 -16,7 %
   Övriga lönebikostnader -34 381 -26 707 -25 432 -4,8 %
Personalkostnader sammanlagt -852 349 -831 474 -772 774 -7,1 %
Köp av tjänster -147 116 -118 465 -168 043 41,9 %
Material, förnödenheter och varor -7 299 -12 700 -12 700 0,0 %
Understöd 0 0 0
Hyresutgifter -53 977 -57 020 -54 100 -5,1 %
Övriga kostnader/utgifter -10 971 -7 500 -7 500 0,0 %
Verksamhetskostnader -1 071 713 -1 027 159 -1 015 117 -1,2 %
Verksamhetsbidrag -1 055 463 -1 026 859 -1 014 817 -1,2 %
Avskr. på anläggningstillg. 0 0 0
Räkenskapsper. resultat -1 055 463 -1 026 859 -1 014 817 -1,2 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -968 -1 072 -1 027 159 -1 015 117 -1 030 -1 044
Inkomster 0 16 300 300 0 0
Netto                                             -968 -1 055 -1 026 859 -1 014 817 -1 030 -1 043

NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Elevantal, omfattar inte yrkesgymnasiet 6566 6641 6620 6573 6468
Verkets anställda 12 12 11 11 11
Nämndens antal möten 10 12 11 11 11
Finskspråkiga avdeln. antal möte 6 7 6 6 6
Svenskspråkiga avdeln. antal möte 6 7 6 6 6

   

 

Sysselsättning: Fungerande arbetsmarknader 

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats 

Förbättrad tillgänglighet till bildnings-
väsendets digitala tjänster 

Antalet nya eller förbättrade digitala 
tjänster 

Vi stödjer också delvis övergång till 
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer för de vilkas arbetsför-
måga inte är tillräcklig för arbetsmark-
naden 

Arbete erbjuds inom bildningstjänster 
till personer som omfattas av arbets-
prövning 

Antalet personer inom bildningstjäns-
ter som omfattas av arbetsprövning 
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6.14 Nämnden för utbilding och fostran - Tjänster för småbarnspedagogik   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 34 34 34 
arbetsavtalsförhållande 448 448 448 

övriga 124 128 99 
totalt 482 482 482 

 
(Befattningar och visstidsanställningar kan inte adderas direkt eftersom befattningshavaren kan vara frånvarande på grund 
av t.ex. sjukledighet eller moderskapsledighet och ha en vikarie som syns i visstidsanställningar.) 
 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Med småbarnspedagogik avses en planenlig och målinriktad helhet som består av fostran, undervisning och vård av barn 
och i vilken pedagogiken betonas. Den småbarnspedagogiska verksamheten bygger på den nationella och kommunala 
planen för småbarnspedagogik samt lagen om småbarnspedagogik. Verksamheten inom förskoleundervisningen bygger 
på förskoleundervisningens läroplan och lagen om grundläggande utbildning. Småbarnspedagogik ska ordnas i den om-
fattning och i den form som behovet i kommunen förutsätter. Alla barn har rätt till småbarnspedagogik och vårdnadsha-
varna tillsammans med barnet beslutar om behovet av småbarnspedagogik. Tiden inom vilken en plats inom småbarns-
pedagogiken ska beviljas fastställs i lagen om småbarnspedagogik. Utöver specialsmåbarnspedagogik (allmänt, in-
tensifierat och särskilt stöd) och specialundervisning ska småbarnspedagogiken också beakta behoven hos invandrare 
och barn med olika språk- och kulturbakgrund. Tjänster för småbarnspedagogik ordnar förutom småbarnspedagogik även 
förskoleundervisning och därtill hörande småbarnspedagogik för förskoleelever. Förskoleundervisningen är förpliktande. I 
förskolan har barnet rätt till undervisning som anpassas efter barnets förutsättningar och omfattar allmänt, intensifierat och 
särskilt stöd. Småbarnspedagogik ordnas av kommunen och som köpt verksamhet av godkända serviceproducenter enligt 
servicesedelmodellen. Till ansvarsområdet för småbarnspedagogik hör förutom den småbarnspedagogik och förskoleun-
dervisning som kommunen tillhandahåller också lekparksverksamhet samt stöd som betalas av FPA (stöd för hemvård av 
barn, Karlebystöd och privatvårdsstöd). 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Antalet avtal om småbarnspedagogik har ökat varje år. Det är svårt att förutsäga antalet avtal eftersom många faktorer 
inverkar på det. Den ökade efterfrågan på platser inom småbarnspedagogiken har ökat småbarnspedagogikens utgifter. 
Den ökande efterfrågan på småbarnspedagogik innebär att det har behövts nya platser och att nya daghem byggs. Detta 
har redan delvis beaktats i tidigare investeringsplaner och fattade beslut. Daghemmens skick undersöks och deras repa-
rationsbehov klarläggs nu och i framtiden. Daghemmen börjar vara 30–40 år gamla och i behov av grundläggande reno-
vering. Man måste överväga om daghemmen ska renoveras eller ersättas med en ny byggnad. Under de senaste åren 
har det skett många förändringar inom småbarnspedagogiken. Den nya planen för småbarnspedagogik trädde i kraft fr.o.m. 
1.8.2017 och uppdaterades 2018 och 2022 på grund av ändringar i lagstiftningen. Det har gjorts ändringar i lagen om 
klientavgifter inom småbarnspedagogiken 1.1.2018 och 1.8.2021. Inkomsterna från klientavgifterna inom småbarnspeda-
gogiken har minskat på grund av ändringarna. Lagstiftningen som berör småbarnspedagogiken ändrades 1.9.2018. Dess-
utom har barnets rätt till småbarnspedagogik ändrat från och med 1.8.2020 på så sätt att barnet tillsammans med vård-
nadshavaren eller vårdnadshavarna beslutar om barnets tid i småbarnspedagogiken. Samtidigt ändrades dimensioner-
ingen av antalet anställda i relation till antalet barn från 1 anställd per 8 barn till 1 anställd per 7 barn. Dessa ändringar har 
inneburit ett ökat antal platser inom småbarnspedagogiken eftersom behovet av småbarnspedagogik har ökat. Personalen 
inom småbarnspedagogiken blev skyldig att anmäla sådana missförhållanden eller risker för uppenbara missförhållanden 
som de upptäckt genom en lagändring som trädde i kraft 1.8.2021. Samtidigt preciserades paragrafen (36 §) om avvikelser 
från dimensioneringen av personalen inom småbarnspedagogiken.  Syftet med ändringarna är att öka antalet barn som 
deltar i småbarnspedagogiken och på så sätt höja deltagarfrekvensen på nationell nivå. I och med den senaste ändringen 
i lagen för småbarnspedagogik, som trädde i kraft 1.8.2022, fick barn som deltar i småbarnspedagogik en avsevärt starkare 
rätt till stöd. Genom lagen har barn som deltar i småbarnspedagogiken rätt att som en del av den högklassiga grundläg-
gande verksamheten inom småbarnspedagogiken få sådant allmänt stöd som barnets individuella utveckling, lärande och 
välbefinnande förutsätter. Övriga stödformer är intensifierat och särskilt stöd. Det är också möjligt att öka antalet platser 
inom småbarnspedagogiken med servicesedlar men inte heller denna modell erbjuder snabba lösningar. Avsikten är att 
servicesedelverksamheten utvidgas till Tararants område. Tidpunkten för att verksamheten inleds skulle vara 1.8.2024. 
Försöket med tvåårig förskoleundervisning inleddes 2021 och pågår till utgången av maj 2024.  
 

Karlebystödet höjdes från 80 euro till 160 euro per barn per månad från och med 1.3.2022. Karlebystödet höjs så att 
stödbeloppet är 200 euro (en ökning på 187 200 euro, täcks från köp av tjänster). Antalet avtal om småbarnspedagogik 
och personer som erhåller hemvårdsstöd och Karleby följs upp med statistik. I samband med upprättandet av budgeten 
för 2024 bedöms effekten av och kostnaderna för kommuntillägget för hemvård av barn. Ifall man beslutar att fortsätta med 
kommuntillägget. Samtidigt föreslås ett kostnadsställe för stödet som inte inverkar på småbarnspedagogikens anslag. 

För ordinarie personal inom småbarnspedagogiken reserveras en klädpeng på 72 300 euro. 
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Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Tillgång till kompetent arbetskraft och 
fungerande arbetsmarknader 

Aktiv rekrytering och genom att ut-
nyttja marknadsföringsteamtes tjäns-
ter. Samarbetet med regionens läro-
anstalter utvecklas. 

Anställning av behörig personal till or-
dinarie tjänster och befattningar. 

Konkurrenskraften stärks Högklassig småbarnspedagogik upp-
rätthålls och utvecklas 

Resultat av kundnöjdhetsenkäter 

Målinriktat arbete för att locka investe-
ringar 

Deltagande och för egen del påverka 
investeringar (Biskopsbacken och 
Halkokari samt servicesedeldaghem-
met i Tararant) 

Investeringar färdigställs 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete 
och gemenskap stärks 

Verksamhet som främjar barnens och 
vårdnadshavarnas delaktighet 

Respons samlas in regelbundet med 
kundnöjdhetsenkäter. 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Högklassig och trygg småbarnspeda-
gogik och undervisning där det er-
bjuds stöd för växande och lärande. 

Främjande av en trygg tillväxtgemen-
skap i småbarnspedagogiken. Speci-
alsmåbarnspedagogik som särskilt in-
satsområde, bl.a. personalen inom 
specialsmåbarnspedagogiken utökas. 

Invånarnas nöjdhet med tjänsterna, 
mäts med småbarnspedagogikens 
kundenkäter. Tillgång till kompetent 
och behörig personal. 

 
Kulturfostran etableras och stärks i 
samarbete med kulturtjänster och ak-
törsnätverk. 

Verksamhet som överensstämmer 
med planerna för kulturfostran genom-
förs inom småbarnspedagogiken. 

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvänlig stad fortgår 
och statusen bibehålls. 

Verkställandet av verksamhetsplanen 
Barnvänlig kommun. Enheterna utar-
betar en plan för att förebygga och in-
gripa i mobbning som en del av den 
årliga verksamhetsplanen. 

Beaktas i verksamhetsplanerna.  

Djärvt egen familjepolitik, Karlebystö-
det i centrum för familjepolitiken 

Högklassig småbarnspedagogik er-
bjuds och vårdnadshavare stöds för 
hemvård av barn under 3 år.  

Antalet barn som deltar i småbarnspe-
dagogik, antalet personer som erhål-
ler hemvårdsstöd och Karlebystöd. 

Familjernas välbefinnande stöds Praxis för mångprofessionellt samar-
bete kring tjänster i barnets vardag ut-
vecklas och koncentreras i enlighet 
med modellen Föra barnen på tal. 
Egen personal utbildas. 

Antalet utbildningar i Föra barnen på 
tal. Resultat av kundnöjdhetsenkäter. 

Barns och ungas genuina delaktighet Barnkonsekvensbedömning. Barn in-
volveras i planeringsskedet av nya 
byggprojekt. 

Slutförda barnkonsekvensbedöm-
ningar. 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Kontroll över balansräkningen och en 
koncernstruktur som ger resultat 

Uppföljning av småbarnspedagogi-
kens budget. Ansvarsfull ekonomisk 
hushållning som säkerställer att bud-
geten hålls inom de ramar som fast-
ställts för den. 

Budgeten hålls.  

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Vi stödjer upprätthållandet av perso-
nalens yrkeskompetens genom att be-
vilja prövningsbaserad ersättning för 
fortbildning. Vi möjliggör tilläggsutbild-
ning delvis på arbetstid inom sådana 

Deltagande i fortbildning.  
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branscher där det finns ett stort be-
hov. 

Mångfaldsledning Ledarskapet på enhetsnivå utvecklas 
genom att erbjuda utbildningar och 
möjligheter att delta i mentorsgrupper. 

Deltagande i utbildningar och men-
torsgrupper, resultat av kundnöjdhets-
enkäten. 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Arbetsfördelning vars syfte är att ar-
betsuppgifterna fördelas så att arbets-
belastningen blir jämn i alla små-
barnspedagogikens team samt upp-
följning av arbetshälsan. 

Personalens respons vid utvecklings-
samtal. 
 
Resultat av enkäten om arbetstill-
fredsställelse. 
 
Kundernas servicebedömningar i 
kommuninvånarenkäterna. 

 
KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%

.22/.23
NÄMNDEN FÖR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Småbarnfostran

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 88 484 114 000 139 000 21,9 %
Avgiftsintäkter/inkomster 2 695 714 2 493 000 1 807 900 -27,5 %
Understöd och bidrag 135 761 16 900 16 900 0,0 %
Hyresintäkter 4 235 8 500 8 500 0,0 %
Övriga intäkter/inkomster 8 729 27 000 15 000
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 2 932 922 2 659 400 1 987 300 -25,3 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -16 865 360 -17 863 420 -18 802 295 5,3 %
Personalersättningar 520 348 430 000 479 000 11,4 %
Lönebikostnader 0 0 0
   Pensionskostnader -3 546 964 -3 507 690 -3 501 575 -0,2 %
   Övriga lönebikostnader -591 674 -732 400 -769 283 5,0 %
Personalkostnader sammanlagt -20 483 651 -21 673 511 -22 594 153 4,2 %
Köp av tjänster -5 071 192 -4 881 464 -5 106 001 4,6 %
Material, förnödenheter och varor -233 271 -368 975 -436 575 18,3 %
Understöd -3 076 119 -3 075 000 -3 362 200 9,3 %
Hyresutgifter -5 065 163 -5 113 890 -5 472 145 7,0 %
Övriga kostnader/utgifter -75 701 -62 600 -62 500 -0,2 %
Verksamhetskostnader -34 005 097 -35 175 440 -37 033 574 5,3 %
Verksamhetsbidrag -31 072 175 -32 516 040 -35 046 274 7,8 %
Avskr. på anläggningstillg. -94 420 -99 700 -80 500 -19,3 %
Räkenskapsper. resultat -31 166 595 -32 615 740 -35 126 774 7,7 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -36 914 -34 005 -35 175 440 -37 033 574 -37 589 -38 078
Inkomster 2 687 2 933 2 659 400 1 987 300 2 031 2 076
Netto                                             -34 227 -31 072 -32 516 040 -35 046 274 -35 558 -36 002

NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Daghemmens avtal om småbarnspedagogik 1 484 1 675 1 690 1 507 1 507
(omfattar inte servicesedeln eller förskolebarnens avtal om småbarnspedagogik)
Familjedagvårdens avtal om småbarnsp  110 96 88 88 88
Avtal om småbarnspedagogik, totalt (ko 1 594 1 771 1 778 1 595 1 595
Antal platser inom småbarnspedagogike  164 164 164 366 366
Förskoleundervisning (köptjänst) 11 12 7 5 8
6-åriga förskolebarn 596 604 547 518 491
11-årig läroplikt, förskoleundervisning 16 16 15 15 15
Barn i småbarnspedagogiken/förskoleun  2 365 2 551 2 489 2 479 2 452
Antalet barn kommuntillägg/Karlebystöd 429 388 390 390 390
(antalet barn i snitt/mån)    0 0
Antalet barn hemvårdsstöd (i snitt/mån) 773 737 740 740 740
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6.15 Nämnden för utbilding och fostran - Grundläggande utbildning   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

Lärare 1–6 216 216 216 
Lärare 7–9 151 153 153 
Speciallärare 66 69 74 
Skolgångshandledare 94 årsverken 95 årsverken 96 årsverken 
Eftermiddagsverksamhet 14 årsverken 14,5 årsverken 14,5 årsverken 
övriga 17 17 17 
totalt 558 564,5 570,5 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Karleby stad ordnar grundläggande utbildning som grundar sig på lagen och förordningen om grundläggande utbild-
ning. På basis av stadens nya strategi har man under hösten 2022 utarbetat en ny utvecklingsplan för småbarnspedago-
giken och undervisningstjänster i enlighet med vilken den grundläggande utbildningen utvecklas fram till 2025. Ny extern 
projektfinansiering söks aktivt för utvecklingen av den grundläggande utbildningen. En del av de befintliga utvecklingspro-
jekten fortsätter till 2023. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Enligt prognosen kommer elevantalet inom dem grundläggande utbildningen att hålls på en hög nivå ännu under några år. 
Det tryck som elevantalet medför håller på att övergå från de lägre årskurserna till de högre årskurserna. Krisen i Ukraina 
har ökat behovet av förberedande undervisning inom den grundläggande utbildningen. Eleven har rätt till undervisning 
som beaktar elevens individuella förutsättningar samt till allmänt, intensifierat och särskilt stöd i sin närskola när behovet 
av stöd uppstår. Det totala antalet elever som omfattas av förlängd läroplikt och får särskilt stöd har ökat under de senaste 
åren och behovet av speciallärare har ökat.  
 
De viktigaste skolinvesteringarna 2023 är byggandet av Biskopsbackens allaktivitetshus och ombyggnaden av Donnerska 
skolan och det svenska gymnasiet. Också planeringen av Halkokari allaktivitetshus, som planerats att byggas efter Bis-
kopsbackens allaktivitetshus, framskrider. 
 
Elevvårdens personal överförs till välfärdsområdet från och med 1.1.2023 och det ökar behovet av samarbete mellan 
staden och välfärdsområdet i frågor som rör elevhälsan. 
  
Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Tillgång till kompetent arbetskraft och 
fungerande arbetsmarknader 

Inom den grundläggande utbildningen 
satsar man på bra ledarskap och en 
öppen verksamhetskultur för att få be-
hörig undervisningspersonal. 

Andelen behöriga lärare av lärarna 
inom den grundläggande utbildningen. 

Konkurrenskraften stärks Högklassig grundläggande utbildning 
upprätthålls och utvecklas 

Resultaten av skolornas årliga verk-
samhetsutvärdering (olika kvalitetskort 
granskas under olika år) 

Konkurrenskraften stärks Man bygger en lärmiljö för företags-
fostran och skapar en lärsig från för-
skolan till gymnasiet i samarbete med 
KOSEK och andra aktörer inom ut-
bildningssektorn.  

Verksamhetsplanen blir färdig. 

Målinriktat arbete för att locka investe-
ringar 

En preliminär utredning görs om möj-
ligheten att ordna en internationell 
klass.  

Den preliminära utredningen blir fär-
dig. 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och särpräglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud 

Skolorna deltar mångsidigt i olika eve-
nemang, t.ex. kulturstigen, Villa Elbas 
och Rockskolans fadderklassverk-
samhet, motions- och idrottsevene-
mang. 

Antalet kultur, motions- och idrottse-
venemang samt andra evenemang 
som ordnats för eleverna. 
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Karlebyanda - Delaktighet, samarbete 
och gemenskap stärks 

En utvecklingsplan för barns och 
ungas delaktighet utarbetas i samar-
bete mellan småbarnspedagogiken, 
undervisningstjänster och ungdoms-
tjänster. 

Utvecklingsprogrammet för delaktig-
het blir färdigt. 

Mångsidiga alternativ för boende, 
trygga och trivsamma levnadsmiljöer 
samt ett levande stadscentrum och 
aktiva byar. 

Skolornas lokaler erbjuds till invå-
narna för evenemangs- och idrotts-
bruk. 

Gymnastiksalarnas användningsgrad i 
fråga om annan verksamhet än sko-
lans verksamhet. 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Högklassig och trygg småbarnspeda-
gogik och undervisning där det er-
bjuds stöd för växande och lärande. 

Specialundervisningens konsul-
teringsresurser utökas 

Mängden konsulteringsresurser inom 
specialundervisningen 

Högklassig och trygg småbarnspeda-
gogik och undervisning där det er-
bjuds stöd för växande och lärande. 

Verksamhetsmodellen för att före-
bygga och ingripa i mobbning fören-
hetligas. 

Enhetliga verksamhetsmodeller har 
utarbetats och tagits i bruk 

Högklassig och trygg småbarnspeda-
gogik och undervisning där det er-
bjuds stöd för växande och lärande. 

En modell för intensifierat multipro-
fessionellt stöd tas i bruk. 

En modell för intensifierat multipro-
fessionellt stöd har tagits i bruk. 

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvänlig stad fortgår 
och statusen bibehålls. 

Genomförandet av de mål och åtgär-
der som antecknats i verksamhetspla-
nen Barnvänlig kommun.  

Unicef:s barnvänlig kommun-status bi-
behålls efter den bedömning som Uni-
cef utför i maj 2023. 

Familjernas välbefinnande stöds Användningen av servicemodellen 
Föra barnen på tal breddas i samar-
betet med familjerna. Speciallärare ut-
bildas i första hand till användare av 
metoden Föra barnen på tal.  

Antalet personer som utbildats till ex-
perter i metoden Föra barnen på tal 
samt antalet Föra barnen på tal-sam-
tal som hållits. 

Barns och ungas genuina delaktighet Utarbetande av enhetliga verksam-
hetsmodeller för hörande av barn och 
unga vid planering av undervisnings-
lokaler och lokaler för småbarnspeda-
gogiken. 

En enhetlig verksamhetsmodell blir 
klar. 

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Hållbar utveckling och klimateffekter 
beaktas i beslutsfattande och resurser 

Utvecklingsprojekt för att främja kli-
matmedvetenhet och koldioxidneutra-
litet inom grundläggande utbildningen. 

Mängden extern projektfinansiering 
som erhållits. 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Formerna och målgrupperna för kolle-
gialt mentorskap utökas och utveck-
las.  

Antal deltagare i mentorsgrupperna. 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Det skapas möjligheter till examensin-
riktad utbildning i yrken där det råder 
brist på personal (t.ex. omfattande 
speciallärare och specialklasslärare).  

Antalet deltagare i examensinriktade 
utbildningar. 

En ansvarsfull, förnyande och experi-
menterande verksamhetskultur 

Reform av ledningsstrukturen vid all-
aktivitetshusen. 

Mängden nya eller förnyade lednings-
strukturer. 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Positivt ledarskap och positiv pedago-
gik främjas inom den grundläggande 
utbildningen. 

eNPS-mätarens resultat i personalens 
arbetshälsoenkät. 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

NÄMNDEN FÖR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Grundläggande utbildning 

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 769 684 938 354 895 907 -4,5 %
Avgiftsintäkter/inkomster 69 983 65 000 65 000 0,0 %
Understöd och bidrag 1 467 951 175 100 175 100 0,0 %
Hyresintäkter 117 354 125 910 133 410 6,0 %
Övriga intäkter/inkomster 63 857 38 600 38 600 0,0 %
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 2 488 829 1 342 964 1 308 017 -2,6 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -26 226 776 -25 135 098 -25 669 266 2,1 %
Personalersättningar 405 955 340 000 340 760 0,2 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -4 596 543 -4 325 468 -4 279 936 -1,1 %
   Övriga lönebikostnader -1 090 112 -1 033 328 -1 032 874 0,0 %
Personalkostnader sammanlagt -31 507 476 -30 153 894 -30 641 316 1,6 %
Köp av tjänster -6 518 381 -6 562 496 -6 882 952 4,9 %
Material, förnödenheter och varor -1 421 015 -1 328 500 -1 365 750 2,8 %
Understöd -202 748 -203 000 -203 000 0,0 %
Hyresutgifter -11 036 740 -11 408 540 -12 571 280 10,2 %
Övriga kostnader/utgifter -55 443 -54 000 -47 400 -12,2 %
Verksamhetskostnader -50 741 802 -49 710 430 -51 711 698 4,0 %
Verksamhetsbidrag -48 252 973 -48 367 466 -50 403 681 4,2 %
Avskr. på anläggningstillg. -289 712 -365 400 -461 540 26,3 %
Räkenskapsper. resultat -48 542 686 -48 732 866 -50 865 221 4,4 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -51 712 -50 742 -49 710 430 -51 711 698 -52 487 -53 170
Inkomster 1 308 2 489 1 342 964 1 308 017 1 337 1 366
Netto                                             -50 404 -48 253 -48 367 466 -50 403 681 -51 151 -51 804

NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Elevental/ åk 1-6 specialund.ingår 3 854 3 811 3 794 3 731 3 619
Elevental/ åk 7-9 specialund. ingår 1 855 1 905 1 901 1 912 1 919
Elever inom förberedande undervisning 28 50 50 30 30
Särskilt stöd, 9-årig läroplikt 269 268 272 205 200
11-årig läroplikt, gravt utvecklingsstörda 31 33 33 33 33
11-årig läroplikt, övriga 83 83 81 85 85
Barn inom den grundläggande utbildning    659 660 650 640 630
Nettokostnad / € elev -8 452 -8 462 -8 851 -9 064 -9 354
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6.16 Nämnden för utbilding och fostran - Gymnasiet   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

lärare i tjänsteförhållande 59 60 60 
arbetsavtalsförhållande 3 3 3 

övriga       
totalt 62 63 63 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Gymnasiet är en allmänbildande läroanstalt som erbjuder undervisning efter grundskolan i enlighet med gymnasielagen 
och som leder till högskolestudier. I Karleby finns Kokkolan suomalainen lukio, Karleby svenska gymnasium och Kokkolan 
aikuislukio. Kokkolan suomalainen lukio har haft en särskild utbildningsuppgift med inriktning på naturvetenskap och teknik 
från och med 1.8.2018. Nämnden har godkänt utbildningen som handleder för examensutbildning (Hux) och startade 
1.8.2022. Utbildningen ordnas i Kokkolan suomalainen lukio under läsåret 2022 - 2023. Gymnasierna har ett nära samar-
bete med varandra och övriga läroanstalter på andra stadiet och skapar möjligheter till individuella studievägar. Gymnasi-
eutbildningen erbjuder tillsammans med Mellersta Österbottens utbildningskoncern och konservatoriet studier som möjlig-
gör att de studerande kan avlägga en yrkesinriktad grundexamen, hela gymnasiets lärokurs och studentexamen under en 
studietid på fyra år. 
 
Målet är att studerandeantalet inom gymnasieutbildningen ökar. Storleken på de åldersgrupper som avgår från den finska 
grundskolan har ökat i Karleby. Man deltar aktivt i samarbetet på andra stadiet inom landskapet och det uppstår inkomster 
av försäljningen av studiekurser i enlighet med samarbetsavtalet för utbildning. Det krävs utvecklingsarbete för att Kokkolan 
suomalainen lukios särskilda utbildningsuppgift ska lyckas. Sammanslagningen av verksamhetsställena för Kokkolan su-
omalainen lukio våren 2022 kräver utveckling av lärmiljöerna under 2023. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Inom gymnasieutbildningen utvidgas läroplikten och den avgiftsfria utbildningen på andra stadiet hösten 2023 till tre års-
kurser inom gymnasieutbildningen för unga. Detta medför kostnader som består av läromedel, studieredskap och ringa 
personalkostnader. Sammanslagningen av den finska gymnasieutbildningen för unga i samlyceets fastighet medför ännu 
under 2023 vissa ändringsbehov i fastigheten. Verksamheten i Karleby svenska gymnasium ordnas i tillfälliga lokaler ännu 
under 2023 på grund av renovering av skolfastigheten. Dessutom föbereder man sig i budgeten på att ordna utbildning 
som handleder för examensutbildning (Hux) i samband med gymnasieutbildningen läsåret 2023–2024. 
  
Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Tillgång till kompetent arbetskraft och 
fungerande arbetsmarknader 

En verksamhetskultur med gott anse-
ende upprätthålls och stärks i syfte att 
stärka rekryteringsprocesserna. 

Attraktiva tjänste- och uppgiftsar-
rangemang. Antalet behöriga sökande 
vid rekryteringar.  

Konkurrenskraften stärks Tillräckliga undervisningsresurser och 
övriga resurser. Säkerställande av 
moderna och tidsenliga undervis-
ningslokaler. 

Undervisningsgruppernas storlek. 
Uppföljning av resultaten av verksam-
hetsutvärderingen.  

Karleby hjälper jord- och skogsbruket 
och främjar användningen av inhemsk 
mat 

Användningen av närproducerad mat 
av hög kvalitet främjas. 

Resultaten av skolmatsenkäten följs 
upp och nödvändiga åtgärder vidtas. 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och särpräglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud 

Evenemang som arrangeras av stu-
derande i gymnasiet och evene-
mangssynligheten. 

Antalet evenemang och i vilken ut-
sträckning de nått ut till stadens invå-
nare. 

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete 
och gemenskap stärks 

Samarbete mellan gymnasierna. 
Samarbete med det lokala företagsli-
vet och med lokala kultur-, motions- 
och idrottsaktörer. 

Antalet gemensamma evenemang. 

Bebyggda kulturmiljöer värnas Man bekantar sig med den lokala kul-
turmiljön. 

Antalet genomförda besök.  
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Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Högklassig och trygg småbarnspeda-
gogik och undervisning där det er-
bjuds stöd för växande och lärande. 

Högklassig undervisning erbjuds och 
säkerheten i lärmiljön säkerställs. 

Uppföljning av respons på verksam-
hetsutvärderingen. 

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvänlig stad fortgår 
och statusen bibehålls. 

Samarbetet mellan utvecklingslärarna 
stärks på läroanstaltsnivå och stads-
nivå. 

Bedömning av verksamhetsresultaten. 

Stödjande av familjernas välbefin-
nande 

Man säkerställer de studerandes väl-
befinnande. Tillräckliga resurser för 
studerandevård och stöd. 

Uppföljning av resultaten av enkäten 
Hälsa i skolan. Antalet frånvarofall 
bland studerande. Bedömning av till-
gången till service. 

Barns och ungas genuina delaktighet Studerandenas delaktighet stöds och 
de uppmuntras till delaktighet. 

Studerandekårernas aktivitet. 

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Hållbar utveckling och klimateffekter 
beaktas i beslutsfattande och resurser 

Handlingsramar som bidrar till ett håll-
bart liv och hållbar utveckling. 

Genomförande av handlingsramarna. 
Till exempel sortering möjliggörs. 

Möjligheterna att producera förnybar 
energi främjas 

Personalen och de studerande spor-
ras att använda energivänliga sätt att 
ta sig fram och de ges instruktioner 
om ändamålsenlig återvinning. 

Respons av studerande och personal. 

Klimatmedvetenheten ökas och hus-
hållen stöds 

Spridning av relevant information. 
Deltagande i tema- och evenemangs-
dagar. Anvisningar för att minska på 
mängden svinnmat.  

Antalet temadagar. Mängden svinn-
mat. 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Kontroll över balansräkningen och en 
koncernstruktur som ger resultat 

Resurserna används ekonomiskt och 
budgeten hålls. 

Man håller sig inom budgetramarna. 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Välbefinnandet i arbetet och samhö-
righeten främjas. Stöd för att orka i ar-
betet. Arbetsgemenskapens verksam-
hetskultur utvecklas. 

Antalet sjukdagar Uppföljning av re-
sultaten av verksamhetsutvärde-
ringen. 

Mångfaldsledning Delat ledarskap stärks. Teamens och 
ämnesgruppernas ansvar utökas. 

Respons och regelbundna utveckl-
ingssamtal med personalen. 

En ansvarsfull, förnyande och experi-
menterande verksamhetskultur 

Man uppmuntrar till att utveckla en ex-
perimenterande verksamhetskultur. 

Antalet nya idéer, praxis och verksam-
hetsmodeller som föreslagits. 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Välbefinnandet i arbetet och samhö-
righeten stärks. Stöd för att orka i ar-
betet. En positiv verksamhetskultur 
inom arbetsgemenskapen utvecklas. 

Respons och regelbundna utveckl-
ingssamtal med personalen. 

Sysselsättning: Fungerande arbetsmarknader 

Klientarbetet inom skötseln av syssel-
sättningen fokuserar på unga och de 
som snabbt sysselsätts 

De studerandes planer för fortsatta 
studier och deras arbetslivskunskap 
främjas. Man stödjer de studerandes 
framsteg i studierna och att de slutför 
sina studier. Studiehandledningens 
resurser utökas i enlighet med rekom-
mendationerna. 

Antalet studerande som utexamine-
rats inom utsatt tid och antalet stu-
derande som avbrutit studierna. Anta-
let studerande i förhållande till hand-
ledningsresurserna.  

Klienterna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats 

De elektroniska blanketterna i Wilma 
utvecklas. 

Antalet nya blanketter som tagits i 
bruk. 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

NÄMNDEN FÖR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Gymnasieutbildning

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 543 764 546 803 584 761 6,9 %
Avgiftsintäkter/inkomster 560 2 000 2 000 0,0 %
Understöd och bidrag 193 196 25 400 25 400 0,0 %
Hyresintäkter 728 0 0
Övriga intäkter/inkomster 3 498 9 200 9 200 0,0 %
Tillverkning för eget bruk
Verksamhetsintäkter 741 746 583 403 621 361 6,5 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -4 356 016 -4 213 160 -4 132 800 -1,9 %
Personalersättningar 17 456 19 470 16 720 -14,1 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -752 655 -715 867 -697 054 -2,6 %
   Övriga lönebikostnader -181 326 -172 153 -168 858 -1,9 %
Personalkostnader sammanlagt -5 272 540 -5 081 709 -4 981 992 -2,0 %
Köp av tjänster -575 210 -870 274 -695 505 -20,1 %
Material, förnödenheter och varor -180 265 -71 425 -391 725 448,4 %
Understöd -14 182 -28 000 -28 000 0,0 %
Hyresutgifter -975 183 -1 166 500 -1 283 600 10,0 %
Övriga kostnader/utgifter -3 829 -54 900 -51 000 -7,1 %
Verksamhetskostnader -7 021 210 -7 272 808 -7 431 822
Verksamhetsbidrag -6 279 464 -6 689 405 -6 810 461 1,8 %
Avskr. på anläggningstillg. -17 453 -34 900 -80 540
Räkenskapsper. resultat -6 296 917 -6 724 305 -6 891 001 2,5 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -7 432 -7 021 -7 272 808 -7 431 822 -7 543 -7 641
Inkomster 621 742 583 403 621 361 635 649
Netto                                             -6 810 -6 279 -6 689 405 -6 810 461 -6 908 -6 992

NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Gymnasieutbildning / Antal studerande 785 856 855 855 855
Gymnasieutbildning över 18 år 72 74 70 75 75   
Antal lärare i huvudsyssla 174 183 210 200 200
Yrkesgymnasiets antal studerande -7 327 -7 193 -7 363 -7 774 -7 893
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6.17 Nämnden för utbilding och fostran - Karlebynejdens institut   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 5 5 5 
arbetsavtalsförhållande 8,5 8,5 8,5 

övriga ca 19 årsverke (155) ca 19 årsverke (155) ca 19 årsverke (155) 
totalt 32,5 32,5 32,5 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Kokkolan seudun opisto – Karlebynejdens institut drivs som en resultatsenhet som omfattar institutets finska och svenska 
avdelning, bildkonstskolan för barn och unga och ordkonstskolan Santtu. Institutets undervisningsutbud består av ett all-
mänbildande kursutbud som grundar sig på statsandelstimmar, grundläggande utbildning i bildkonst och ordkonst för barn 
och unga samt kurser som anknyter till projekt och säljtjänster. Verksamheten vid institutet regleras av lagen om fritt bild-
ningsarbete, lagen om grundläggande konstundervisning, läroplanerna för grundläggande konstundervisning och stadens 
strategi. I enlighet med principen om livslångt lärande erbjuder institutet kommuninvånare i alla åldrar möjligheter att ut-
veckla sin kompetens och medborgatfärdigheter i livets alla skeden. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
I budgeten 2023 har mängden undervisning vid Karlebynejdens institut uppskattats med beaktande av nivån före coro-
napandemin, men också med beaktande av inflationens inverkan på möjligheten att ordna undervisning. Antalet timmar 
och elever inom den grundläggande konstundervisningen hålls på den etablerade nivån. Timprognosen för undervisning 
ordnad av medborgarinstitutet är 200 undervisningstimmar mindre än under 2022 på grund av inflationen och coronasviter. 
Minskningen av de förväntade avgiftsintäkterna från kurser kompenseras med den höjning av kursavgifterna på 5 procent 
som trädde i kraft 1.8.2022. Mängden undervisning väntas växa med ca 3 procent före 2025. Förutom kurs- och läsårsav-
gifter försöker institutet generera inkomster genom att producera utbildningar som säljtjänster både för stadsorganisation-
ens interna behov och för arbetslivets och tredje sektorns behov. Inkomster genereras också genom att hyra ut Instituts-
husets och Konsthuset Renlunds lokaler till olika grupper av aktörer.  
 
En del av de undervisningslokaler som institutet använder är i dåligt skick eller är i övrigt inte ändamålsenliga för under-
visningsändamål t.ex. på grund av att lokalerna är trånga. Institutet kommer att hyra ersättande undervisningslokaler från 
fastigheten som kallas Myötätuuli tillsammans med kulturtjänster. Detta kommer att medföra en höjning i institutets interna 
hyror. I anknytning till utvecklingen av lärmiljöerna har planerna och kostnadskalkylen för Konsthuset Renlunds Konstgård 
färdigställts under sommaren 2022 I investeringsdelen föreslås 200 000 euro för genomförandet av gårdsområdets trafik-
arrangemang. För genomförandet av Konstgården i enlighet med planerna ansöks enligt kostnadskalkylen 500 000 euro i 
projektanslag. 
  
Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Tillgång till kompetent arbetskraft och 
fungerande arbetsmarknader 

Institutet svarar för förändringarna i 
arbetskraftens kompetenskrav i sam-
arbete med branschens nätverk ge-
nom att erbjuda fortbildningar som 
säljtjänst efter behov.  

Antalet säljtjänstutbildningar. 

Tillgång till kompetent arbetskraft och 
fungerande arbetsmarknader 

Institutet utvecklar processen med att 
erbjuda kompetensbaserade kurser. 
Man erbjuder sådana kompetensba-
serade kurser med vilkas prestations-
anteckningar man kan erkänna t.ex. 
färdigheter som behövs i arbetslivet. 

Processbeskrivningen som gäller 
kompetensbasering blir klar. Antalet 
kompetensbaserade kurser och pre-
stationsanteckningar.  

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och särpräglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud 

Institutet erbjuder kommuninvånarna 
ett mångsidigt utbud av kurser med 
beaktande av områdets särprägel och 
behov, samt deltar i och ordnar eve-
nemang i regionen som stödjer institu-
tets verksamhet. 

Kundresponsen och kursrespons. An-
talet evenemang som institutet delta-
git i och ordnat. 
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Karlebyanda - Delaktighet, samarbete 
och gemenskap stärks 

Institutet utvecklar en verksamhets-
miljö som uppmuntrar gemenskaps-
anda och stärker samarbetet och nät-
verket tillsammans med aktörer inom 
tredje och fjärde sektorn och andra in-
tressentgrupper vilka stödjer institu-
tets verksamhet. 

Konstgårdprojektet framskrider till 
byggskedet. Antalet samarbetsaktörer 
och samarbetsmöten. Utvecklings-
idéer och verksamhetsformer som 
kommit till stånd tack vare samar-
betet. 

Mångsidiga alternativ för boende, 
trygga och trivsamma levnadsmiljöer 
samt ett levande stadscentrum och 
aktiva byar. 

Institutet sörjer också för ett 
mångsidigt kursutbud i landsbygds-
områdena och säkerställer ändamåls-
enliga undervisningslokaler och lärmil-
jöer. 

Kursrespons och kundrespons. 

Bebyggda kulturmiljöer värnas Institutet upprätthåller den kulturhisto-
riskt värdefulla miljön genom sitt age-
rande och att förvalta Institutshuset 
och Konsthuset Renlund som är skyd-
dade byggnader. Detta mål har också 
beaktats i undervisningens innehåll. 

Resultat av underhållsbesiktningar 
och hälsosäkerhetsbesiktningar. 
Lokalernas användningsgrad.  
Kursrespons. 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvänlig stad fortgår 
och statusen bibehålls. 

Bildkonstskolan och ordkonstskolan 
stödjer stadens mål om barnvänlighet 
genom att erbjuda barn och unga möj-
lighet att uttrycka konst och hitta ett 
eget sätt att uttrycka sig.  

Elevantalet i bildkonstskolan och ord-
konstskolan. 

Barns och ungas genuina delaktighet Den grundläggande konstundervis-
ningen är interaktiv och involverande. 
Samarbete utförs med olika aktörer 
som stödjer verksamheten och t.ex. 
utställningsverksamheten är aktiv. 

Respons av elever och vårdnadsha-
vare. Antalet elever som deltar i ut-
ställningar, projekt och publikationer. 

Barns och ungas genuina delaktighet Möjligheten att ordna grundläggande 
konstundervisning vid ett verksam-
hetsställe i Kelviå utreds. 

Utredningen blir färdig. 

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Hållbar utveckling och klimateffekter 
beaktas i beslutsfattande och resurser 

Webbunderstödd undervisning ut-
vecklas i verksamheten och i verk-
samheten beaktas principer för håll-
bar utveckling, bl.a. med tanke på an-
vändningen av material. Man upprätt-
håller och tar hand om de lokaler, ma-
skiner och anordningar som institutet 
förvaltar. 

Mängden webbunderstödd undervis-
ning. Lokalernas skick, maskiners och 
anordningars livslängd. 

Klimatmedvetenheten ökas och hus-
hållen stöds 

Innehåll i anslutning till hållbar ut-
veckling och klimatförändring beaktas 
i planeringen av undervisningen.  

Kursrespons. 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Årsbidrag > avskrivningar Aktiv uppföljning av institutets budget 
och budgeten hålls. 

Delårsrapporter 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Möjligheten att förbättra tillgänglig-
heten i bildkonstskolans undervis-
ningslokaler utreds.  

Utredningen blir färdig. 

Mångfaldsledning Öppen växelverkan utvecklas och 
mångfalden i arbetsgemenskapen ut-
vecklas till en resurs och styrka. Ar-
betsbeskrivningarna organiseras på 
nytt vid behov med beaktande av 

Resultat av arbetshälsoenkäten. Re-
sultat av enkäten om ledarskap. 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

NÄMNDEN FÖR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Karlebynejdens institut

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 1 343 7 000 7 000 0,0 %
Avgiftsintäkter/inkomster 261 378 366 100 366 100 0,0 %
Understöd och bidrag 44 439 0 0
Hyresintäkter 57 184 50 300 50 300 0,0 %
Övriga intäkter/inkomster 4 267 100 100 0,0 %
Tillverkning för eget bruk
Verksamhetsintäkter 368 611 423 500 423 500 0,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -957 628 -1 096 522 -1 133 770 3,4 %
Personalersättningar 4 262 12 100 12 130 0,2 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -203 012 -216 708 -214 986 -0,8 %
   Övriga lönebikostnader -28 240 -44 957 -46 485 3,4 %
Personalkostnader sammanlagt -1 184 618 -1 346 088 -1 383 111 2,8 %
Köp av tjänster -99 314 -114 199 -118 024 3,3 %
Material, förnödenheter och varor -27 839 -34 600 -34 600 0,0 %
Understöd 0 -1 000 -1 000 0,0 %
Hyresutgifter -544 121 -588 050 -585 950 -0,4 %
Övriga kostnader/utgifter -6 868 -7 500 -7 500 0,0 %
Verksamhetskostnader -1 862 760 -2 091 437 -2 130 185
Verksamhetsbidrag -1 494 149 -1 667 937 -1 706 685 2,3 %
Avskr. på anläggningstillg. 0 0 0
Räkenskapsper. resultat -1 494 149 -1 667 937 -1 706 685 2,3 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -2 130 -1 863 -2 091 437 -2 130 185 -2 162 -2 190
Inkomster 424 369 423 500 423 500 433 442
Netto                                             -1 707 -1 494 -1 667 937 -1 706 685 -1 729 -1 748

NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Institut / Antal studerande 6 130 8 000 7 900 8 000 8 150
Undervisningstim. som berättigar till statsand 16 729 18 100 17 900 18 100 18 400
Undervisningstimmar Bildkonstskola 3 122 3 200 3 200 3 200 3 200
Undervisningstimmar svenskspråkiga avd. 2 044 2 900 2 500 2 600 2 700
Undervisningstimmar Ordkonstskolan Santtu 344 0 400 400 350
Försäljningstjänst 106 300 300 300 400
Undervisningstimmar finskspåkiga avd. 11 219 12 000 11 800 11 900 12 100

   

 

institutets verksamhet och mål, perso-
nalplanen tas i beaktande. 

En ansvarsfull, förnyande och experi-
menterande verksamhetskultur 

Personalen uppmuntras att följa ut-
vecklingen inom branschen och delta i 
branschens utbildningar samt ut-
veckla institutets verksamhet och det 
egna arbetet.  

Antalet deltagare i utbildningar och 
evenemang inom branschen. 

En ansvarsfull, förnyande och experi-
menterande verksamhetskultur 

Institutet förbättrar timlärarnas delak-
tighet i institutets verksamhet. 

Antalet gånger timlärarna deltagit i ge-
mensamma evenemang. 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Man utvecklar öppen interaktion mel-
lan personalen. Man lär sig att identifi-
era problematiska moment på ser-
vicestigen och kundservicen utvecklas 
så att den blir smidigare med tanke på 
kunderna.  

Arbetshälsoenkätens resultat. 
 
Kundrespons. 

Sysselsättning: Fungerande arbetsmarknader 

Vi stödjer också delvis övergång till 
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer för de vilkas arbetsför-
måga inte är tillräcklig för arbetsmark-
naden 

Institutet erbjuder mångsidigt olika 
kurser med lågtröskelprincipen samt i 
mån av möjlighet utbildning enligt be-
ställarens behov som säljtjänstutbild-
ning. 

Studeranderespons. Antalet säljtjänst-
utbildningar. 
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6.18 Kultur- och fritidsnämnden

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 883 991 1 177 000 1 126 500 -4,3 %
Avgiftsintäkter/inkomster 46 626 75 100 77 100 2,7 %
Understöd och bidrag 248 481 224 000 244 000 8,9 %
Hyresintäkter 828 371 909 830 883 930 -2,8 %
Övriga intäkter/inkomster 58 058 85 700 81 750 -4,6 %
Tillverkning för eget bruk 0 0 0 0,0 %
Verksamhetsintäkter 2 065 528 2 471 630 2 413 280 -2,4 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -3 617 210 -3 832 306 -4 024 464 5,0 %
Personalersättningar 51 380 32 450 32 450 0,0 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -782 574 -855 617 -786 884 -8,0 %
   Övriga lönebikostnader -152 224 -156 493 -163 839 4,7 %
Personalkostnader sammanlagt -4 500 628 -4 811 966 -4 942 737 2,7 %
Köp av tjänster -2 456 064 -2 736 297 -2 897 656 5,9 %
Material, förnödenheter och varor -519 925 -562 360 -586 060 4,2 %
Understöd -3 270 466 -3 343 900 -3 344 200 0,0 %
Hyresutgifter -4 367 189 -4 743 700 -5 023 730 5,9 %
Övriga kostnader/utgifter -22 576 -40 800 -41 400 1,5 %
Verksamhetskostnader -15 136 847 -16 239 023 -16 835 783 3,7 %
Verksamhetsbidrag -13 071 319 -13 767 393 -14 422 503 4,8 %
Avskr. på anläggningstillg. -435 832 -465 600 -460 300 -1,1 %
Räkenskapsper. resultat -13 507 152 -14 232 993 -14 882 803 4,6 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -16 943 -15 137 -16 239 023 -16 835 783 -17 088 -17 310
Inkomster 2 413 2 066 2 471 630 2 413 280 2 466 2 521
Netto                                             -14 530 -13 071 -13 767 393 -14 422 503 -14 622 -14 790
KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%

.22/.23
KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN

Verksamhetsintäkter och tillverkning för eget bruk
Gemensamma utgifter och Kieppi 2 008 500 500 0,0 %
Kulturtjänster 9 986 62 000 20 000 -67,7 %
Bibliotekstjänster 100 468 127 480 142 180 11,5 %
Museitjänster 41 567 74 400 71 400 -4,0 %
Ungdomstjänster 223 973 220 150 220 500 0,2 %
Idrottstjänster 1 687 526 1 987 100 1 958 700 -1,4 %
Sammanlagt 2 065 528 2 471 630 2 413 280 -2,4 %

Verksamhetskostnader
Gemensamma utgifter och Kieppi -148 767 -183 479 -305 494 66,5 %
Kulturtjänster -3 403 546 -3 730 398 -3 784 926 1,5 %
Bibliotekstjänster -2 995 710 -3 071 778 -3 046 580 -0,8 %
Museitjänster -1 203 354 -1 315 372 -1 444 836 9,8 %
Ungdomstjänster -1 622 669 -1 951 633 -2 010 866 3,0 %
Idrottstjänster -5 762 801 -5 986 363 -6 243 081 4,3 %
Sammanlagt -15 136 847 -16 239 023 -16 835 783 3,7 %

Netto
Gemensamma utgifter och Kieppi -146 759 -182 979 -304 994 66,7 %
Kulturtjänster -3 393 560 -3 668 398 -3 764 926 2,6 %
Bibliotekstjänster -2 895 242 -2 944 298 -2 904 400 -1,4 %
Museitjänster -1 161 788 -1 240 972 -1 373 436 10,7 %
Ungdomstjänster -1 398 696 -1 731 483 -1 790 366 3,4 %
Idrottstjänster -4 075 275 -3 999 263 -4 284 381 7,1 %
Sammanlagt -13 071 319 -13 767 393 -14 422 503 4,8 %
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6.19 Kultur- och fritidsnämnden - Gemensamma utgifter och Kieppi   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande       
arbetsavtalsförhållande, 

Kieppi 
2 2,5 2,5 

arbetsavtalsförhållande, 
bildningscentralen 

    1 

totalt 2 2,5 3,5 
    

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Målet för kultur- och fritidsnämndens ansvarsområden och enheter är i enlighet med 1 § i kommunallagen att stärka sta-
dens livskraft och främja invånarnas välfärd. Under planperioden 2022–2025 styrs nämndens verksamhet samt uppstäl-
landet av mål och val av åtgärder utöver kommunallagen och de olika ansvarsområdenas sektorslagar också av stadens 
strategi: Vi har en bredare horisont. Av de insatsområden som fastställts i strategin är de utvecklingsperspektiv som är 
förknippade med Upplevelser och Barnvänlighet de mest centrala för kultur- och fritidsnämnden. De ansvarsområden som 
lyder under nämnden har dock också knytpunkter med målen för strategins insatsområde: Företagarvänlighet. 
 
Gemensamma mål för kultur- och fritidsnämndens samtliga ansvarsområden är också sådana utvecklingsmål och utveckl-
ingsåtgärder i strategins stenfot som gäller utveckling av personalen, ansvarsfull ekonomisk hushållning, hållbar utveckling 
och fungerande arbetsmarknader. Förutom dessa mål har nämnden som ett gemensamt mål för sina ansvarsområden 
fastställt att öka kännedomen om kultur- och fritidstjänsternas effekter på välmående och hälsa.  
 
I kultur- och fritidsnämndens utvecklingsplan, som utarbetats utifrån strategin och omspänner hela planperioden, fastställs 
såväl nämndens gemensamma mål som ansvarsområdenas egna mål för verksamheten samt åtgärder för uppnåendet av 
dem. Nämnden godkände planen i augusti 2022. Kultur- och fritidsnämnden har godkänt de mål som uppställts utifrån 
nämndens utvecklingsplan Hyvinvointia ja aktiivista kuntalaisuutta och som ska följas upp och mätas. Uppnåendet av 
målen följs upp ansvarsområdesvis 2023 med hjälp av verktyget Targetor. Samtidigt strävar kultur- och fritidsnämndens 
ansvarsområden efter att stärka samarbetet både mellan ansvarsområdena och med andra aktörer i syfte att erbjuda 
serviceanvändarna övergripande bildningstjänster. 
 
Kieppi, Karleby naturhistoriska museum, är i enlighet med bildningsväsendets verksamhetsstadga en enhet som lyder 
under kultur- och fritidsnämnden. Kieppi är ett professionellt skött museum vars verksamhet fastställs i samlingsförord-
ningen. Verksamhetens insatsområden är förvaltning och skötsel av samlingar, natur- och miljöfostran samt fri tillgång till 
vetenskaplig information om samlingarna (laji.fi). Kieppi samarbetar med olika sektorer, skolor, institutioner samt entusi-
aster och forskare inom branschen. Kieppis nya lokaler överläts till användaren i december 2021, men utställningslokalerna 
kunde tas i bruk först i maj 2022. Arbetet med att bygga upp utställningarna pågår och Kieppi öppnas för besökare i början 
av 2023. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Det gemensamma ansvarsområdet för de gemensamma utgifterna och Kieppi omfattar nämndens allmänna förvaltnings-
tjänster, såsom kostnaderna för nämndens verksamhet och bildningsväsendets sekreterartjänster, som omfattar ett års-
verke, samt verksamheten i det naturvetenskapliga museet Kieppi. Ansvarsområdet framställs för första gången i budgeten 
2023 enligt den nya nämndfördelningen som genomfördes i början av 2022. 
 
Kieppis investeringar i utställningsmontrar och inredning genomfördes 2022. När Kieppi öppnas för allmänheten förutsätter 
fortsatt utställnings- och verkstadsverksamhet att man anställer en museiövervakare (0,5 årsverken), vilket redan har ingått 
i budgeten för 2022, men föreverkligas vid ingången av 2023.  
 
Kieppis åtgärder och indikatorer som hänför sig till målen i stadsstrategin presenteras nedan. 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN
Gemensamma utgifter och Kieppi

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 2 008 0 0
Avgiftsintäkter/inkomster 0 0 0
Understöd och bidrag 0 500 500
Hyresintäkter 0 0 0
Övriga intäkter/inkomster 0 0 0
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 2 008 500 500 0,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -70 541 -93 246 -146 646 57,3 %
Personalersättningar 0 0 0
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -16 087 -13 325 -25 351 90,3 %
   Övriga lönebikostnader -3 346 -3 233 -5 422 67,7 %
Personalkostnader sammanlagt -89 974 -109 804 -177 419 61,6 %
Köp av tjänster -8 588 -10 275 -12 175 18,5 %
Material, förnödenheter och varor -14 469 -11 000 -11 000 0,0 %
Understöd 0 0 0
Hyresutgifter -35 676 -52 400 -104 500 99,4 %
Övriga kostnader/utgifter -60 0 -400
Verksamhetskostnader -148 767 -183 479 -305 494 66,5 %
Verksamhetsbidrag -146 759 -182 979 -304 994 66,7 %
Avskr. på anläggningstillg. -3 200 0 25 800
Räkenskapsper. resultat -149 958 -182 979 -279 194 52,6 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2022 EP 2024 EP 2025
Utgifter -305 -149 -183 479 -305 494 -305 -305
Inkomster 1 2 500 500 1 1
Netto                                             -305 -147 -182 979 -304 994 -305 -305

NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Nämndens antal möten 0 9 9 9 9
KIEPPI, Karleby naturhistoriska museum,
antal besökare 0 0 4 000 7 500 7 500
Nettoutgifter/invånare -3,06 -3,81 -6,33 -6,40 -6,47

   

 

Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och särpräglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud 

Kieppis utställningar öppnas, öppetti-
derna utökas.  

Invigningen av Kieppi ordnas, öppetti-
der: timmar/vecka 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Högklassig och trygg småbarnspeda-
gogik och undervisning där det er-
bjuds stöd för växande och lärande. 

Guidning och verkstäder startar i 
Kieppi, webbutställningar planeras 
och genomförs  

Antalet besökare, besökare totalt. 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Årsbidrag > avskrivningar Utfall och uppföljning av budgetens 
verksamhetsbidrag 

Utfall och utveckling av verksamhets-
bidraget under budgetåret 
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6.20 Kultur- och fritidsnämnden - Kulturtjänster   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 1 1 1 
arbetsavtalsförhållande 2,25 2 2,5 

övriga - - - 
totalt 3,25 3 3,5 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Kulturtjänster har som mål att skapa stadens invånare mångsidiga möjligheter att delta i kulturverksamhet som producent 
och/eller mottagare. Aktiv och mångsidig kulturverksamhet engagerar invånarna i sin närmiljö och sin hemstad. Högklas-
siga kulturtjänster och mångsidiga hobbymöjligheter främjar kommuninvånarnas hälsa och välbefinnande och förebygger 
marginalisering, eftersom de också har en positiv effekt på livskvaliteten samt kommuninvånarnas aktivitet i sociala nätverk 
och deras upplevelse av delaktighet. Det högklassiga och mångsidiga kulturlivet ökar stadens attraktionskraft och livskraft. 
Stadens aktiva och effektiva nätverksverksamhet inom kulturbranschen skapar nya arbetsmöjligheter för yrkespersoner 
inom konst. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Ansvarsområdet för kulturtjänster siktar i sin verksamhet på att stödja stadens strategiska insatsområden med de metoder 
ansvarsområdet har till sitt förfogande. 
 
Företagarvänlighet 
Vi stärker den kulturella professionalismen i staden genom att ansvarsområdets verksamhets- och stödformer breddas 
och blir mångsidigare för att bättre betjäna även yrkeskonstnärer. Utöver målet om att trygga verksamhetsförutsättningarna 
för de konstanstalter som är verksamma i staden har ansvarsområdet också som mål för fullmäktigeperioden att ordna 
sparrning för evenemangsproducenter och skräddarsy samarbetsformer i enlighet med serviceproducenternas och eve-
nemangens behov. 
 
Upplevelser 
Kulturtjänsters roll vad gäller främjandet av upplevelser hänför sig framför allt till att stödja kulturell medborgarverksamhet 
samt konstnärligt målinriktade lokala kulturevenemang. Kulturtjänsters ansvarsområde har till mål att fortsätta arbeta för 
att stadens evenemangstjänster blir mångsidigare. För att stödja evenemangsverksamheten utvecklar vi i samarbete med 
stadens centralförvaltning och näringsliv- och stadsutveckling en servicemodell som underlättar evenemangsproducentens 
arbete i Karleby. För att stärka upplevelserna strävar ansvarsområdet efter att sammanföra aktörer inom olika konstområ-
den samt hjälpa nya konst- och evenemangsformer växa fram i staden.  
 
Barnvänlighet 
Målen för fullmäktigeperioden inom kulturtjänster vad gäller främjandet av barnvänligheten hänför sig till samarbetet med 
småbarnspedagogik och undervisningstjänster. Vi upprätthåller och utvidgar nätverket där experter inom småbarnspeda-
gogiken utvecklar tjänster tillsammans med yrkespersoner inom konst och konstfostran samt aktörer inom tredje sektorn i 
syfte att stödja skolornas och småbarnspedagogikens arbete kring konstfostran. 
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Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Målinriktat arbete för att locka investe-
ringar 

Stärka stödnätverket för evenemangs-
verksamhet i samarbete mellan an-
svarsområdet och stadens övriga en-
heter i syfte att skapa möjligheter för 
nya evenemang att växa fram inom 
staden. 

Utvecklingen av antalet kulturevene-
mang som ansvarsområdet stöder 
och antalet evenemangsbesökare i 
Karleby.  

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och särpräglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud 

Stödja och stärka kulturrelaterad med-
borgarverksamhet 

Utvecklingen av stödet till kulturrelate-
rad medborgarverksamhet; utveckl-
ingen av understödformerna och sats-
ningarna i euro 

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete 
och gemenskap stärks 

Aktiv kontakt med det lokala samar-
betsnätverket för kultur samt stödja 
organisationsfältets egen aktivitet. 

Utvecklingen av den tredje och fjärde 
sektorns kulturverksamhet; den kvan-
titativa utvecklingen av verksamhet-
erna och evenemangen samt antalet 
deltagare 

Mångsidiga alternativ för boende, 
trygga och trivsamma levnadsmiljöer 
samt ett levande stadscentrum och 
aktiva byar. 

Man tryggar fungerande förhållanden 
för kulturrelaterade hobbyverksam-
heter och kulturevenemang i olika de-
lar av staden. 

Projektet med musikcentret kommer 
igång och projektets verksamhets-
mässiga indikatorer fastställs. 
 
Verksamhetsförutsättningar i stadens 
landsbygdsområden förbättras. 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Högklassig och trygg småbarnspeda-
gogik och undervisning där det er-
bjuds stöd för växande och lärande. 

Kulturfostran etableras och stärks till-
sammans med småbarnspedagogiken 
och undervisningstjänster samt ak-
törsnätverket. 

Genomförande av verksamhet som 
överensstämmer med planerna för 
kulturfostran inom småbarnspedago-
giken och den grundläggande utbild-
ningen i Karleby. 

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvänlig stad fortgår 
och statusen bibehålls. 

Barns och ungas kulturrelaterade 
hobbyverksamhet stärks i samarbete 
med det lokala nätverket av aktörer. 

Utvecklingen av antalet kulturtjänster 
som erbjuds till barn och unga och 
deltagarantalet. 

Familjernas välbefinnande stöds Den ekonomiska hindren för delta-
gande i kulturverksamhet sänks 

Utvecklingen av antalet klienter som 
använder Kaiku-kortet och deras del-
tagande i hobbyer. 
 
Verksamhetsmodeller som stödjer 
ungas deltagande i kulturhobbyer som 
tagits i bruk och användningen av för-
månen bland unga. 

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Klimatmedvetenheten ökas och hus-
hållen stöds 

Användning av klimatvänliga lös-
ningar i verksamheten samt kunder 
och samarbetspartner informeras om 
klimatansvaret. 

Lösningar som stödjer hållbar utveckl-
ing som tagits i bruk och utnyttjas i 
kulturverksamhet och evenemang. 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Årsbidrag > avskrivningar Ansvarsfull ekonomisk hushållning 
som säkerställer att budgeten hålls 
inom de ramar som fastställts för den. 

Hur bra budgeten hålls och nettokost-
nadernas utveckling 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN
Kulturtjänster

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 0 9 000 0
Avgiftsintäkter/inkomster 0 2 500 2 500 0,0 %
Understöd och bidrag 0 0 0
Hyresintäkter 9 386 40 500 10 000 -75,3 %
Övriga intäkter/inkomster 601 10 000 7 500 -25,0 %
Tillverkning för eget bruk
Verksamhetsintäkter 9 986 62 000 20 000 -67,7 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -144 343 -153 502 -175 860 14,6 %
Personalersättningar
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -27 855 -29 890 -32 297 8,1 %
   Övriga lönebikostnader -6 057 -6 294 -7 210 14,6 %
Personalkostnader sammanlagt -178 254 -189 685 -215 367 13,5 %
Köp av tjänster -79 704 -131 063 -162 999 24,4 %
Material, förnödenheter och varor -14 044 -19 600 -22 300 13,8 %
Understöd -2 994 626 -3 023 300 -3 019 000 -0,1 %
Hyresutgifter -133 800 -363 250 -361 260 -0,5 %
Övriga kostnader/utgifter -3 118 -3 500 -4 000 14,3 %
Verksamhetskostnader -3 403 546 -3 730 398 -3 784 926 1,5 %
Verksamhetsbidrag -3 393 560 -3 668 398 -3 764 926 2,6 %
Avskr. på anläggningstillg. 0 0 0
Räkenskapsper. resultat -3 393 560 -3 668 398 -3 764 926 2,6 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -3 785 -3 404 -3 730 398 -3 784 926 -3 842 -3 892
Inkomster 20 10 62 000 20 000 20 21
Netto                                             -3 765 -3 394 -3 668 398 -3 764 926 -3 821 -3 871

NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Kulturevenemang, € 55 000 204 000 128 000 135 000 140 000
Understöd till kulturinstitutioner, € 2 825 000 2 852 000 2 862 000 2 900 000 2 975 000
Övriga kulturunderstöd, € 254000 196 000 281 000 290 000 300 000
Har erhållit understöd, antal 99 95 97 100 105
Nettoutgifter/invånare -70,82 -76,42 -78,11 -79,03 -79,81
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6.21 Kultur- och fritidsnämnden - Bibliotekstjänster   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 3 3 3 
arbetsavtalsförhållande 37 36 35 

övriga       
totalt 40 39 38 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Karleby stadsbibliotek producerar på ett högklassigt och täckande sätt de allmänna bibliotekstjänster som fastställs i bib-
liotekslagen och utvecklar sin verksamhet på ett aktivt och kundorienterat sätt. 
 
Bibliotekets uppgift är: 1) erbjuda tillgång till material, information och kulturellt innehåll, 2) tillhandahålla en mångsidig 
och tidsenlig samling, 3) främja läsning och litteratur, 4) tillhandahålla informationstjänster, handledning och stöd vid in-
hämtning och användning av information och för att främja en mångsidig läskunnighet, 5) erbjuda lokaler för lärande, 
fritidsintressen, arbete och medborgarverksamhet; 6) främja en samhällelig och kulturell dialog. (Lag om allmänna biblio-
tek 29.12.2016/1492) 
 
Bibliotekstjänsterna består av huvudbiblioteket, Björkhagens, Kelviås, Lochteås och Ullavas bibliotek samt bokbussen. Det 
gemensamma webbiblioteket Anders upprätthålls med grannkommunerna och omfattar förutom Karleby även Halso, Kan-
nus, Kaustby, Lestijärvi och Toholampi. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
De viktigaste investeringarna under planperioden för bibliotekstjänster är huvudbibliotekets inredning, belysning och IT-
lösningar, planering och genomförande av Kelviå meröppet bibliotek samt anskaffning av en ny biblioteksbuss. 
 
Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och särpräglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud 

Vi fungerar som en aktiv evene-
mangsmiljö, främjar läsning, litteratur-
intresse och kultur bland människor i 
alla åldrar samt erbjuder kommunin-
vånarna tillgång till material, informat-
ions och kulturellt innehåll. 

Utlåningar totalt 
 
Antalet fysiska besök 
 
Antalet webbesök 
 
Antalet evenemang 

Mångsidiga alternativ för boende, 
trygga och trivsamma levnadsmiljöer 
samt ett levande stadscentrum och 
aktiva byar. 

Vi genomför de verksamhetsmässiga 
förändringarna som planerats i huvud-
biblioteket och stärker verksamheten 
med meröppet bibliotek. 

Antalet besök i de meröppna biblio-
teken 
 
Ändringsarbetena i huvudbiblioteket 
har genomförts 
 
Inledande av planeringen och genom-
förandet av Kelviå meröppet bibliotek 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Högklassig och trygg småbarnspeda-
gogik och undervisning där det er-
bjuds stöd för växande och lärande. 

Vi samarbetar regelbundet med små-
barnspedagogiken och skolorna. 

Årlig bedömning av genomförandet av 
principerna för samarbetet mellan 
grundskolan och biblioteket 

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvänlig stad fortgår 
och statusen bibehålls. 

Vi främjar läsning, litteraturintresse 
och kultur bland barn och unga. 

Mängden anskaffade barn- och ung-
domsböcker. 
 
Antalet utlånade barn- och ungdoms-
böcker. 

Barns och ungas genuina delaktighet Vi främja aktivt medborgarskap, de-
mokrati och yttrandefrihet genom ett 
demokratiprojekt som riktar sig till 
barn och unga. 

Respons på projektet 
 
Antalet evenemang 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN
Bibliotekstjänster

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 2 630 9 500 4 000 -57,9 %
Avgiftsintäkter/inkomster 16 891 17 000 19 000 11,8 %
Understöd och bidrag 21 228 38 500 58 500 51,9 %
Hyresintäkter 11 929 7 680 7 680 0,0 %
Övriga intäkter/inkomster 47 790 54 800 53 000 -3,3 %
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 100 468 127 480 142 180 11,5 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -1 316 160 -1 345 736 -1 334 700 -0,8 %
Personalersättningar 8 119 29 150 29 150 0,0 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -324 993 -345 775 -290 545 -16,0 %
   Övriga lönebikostnader -55 289 -55 175 -54 723 -0,8 %
Personalkostnader sammanlagt -1 688 325 -1 717 537 -1 650 817 -3,9 %
Köp av tjänster -282 866 -296 921 -303 863 2,3 %
Material, förnödenheter och varor -335 545 -355 150 -373 200 5,1 %
Understöd 0 0 0
Hyresutgifter -685 576 -697 870 -714 200 2,3 %
Övriga kostnader/utgifter -3 398 -4 300 -4 500 4,7 %
Verksamhetskostnader -2 995 710 -3 071 778 -3 046 580 -0,8 %
Verksamhetsbidrag -2 895 242 -2 944 298 -2 904 400 -1,4 %
Avskr. på anläggningstillg. -59 607 -72 900 -105 600 44,9 %
Räkenskapsper. resultat -2 954 849 -3 017 198 -3 010 000 -0,2 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -3 047 -2 996 -3 071 778 -3 046 580 -3 092 -3 132
Inkomster 142 100 127 480 142 180 145 149
Netto                                             -2 904 -2 895 -2 944 298 -2 904 400 -2 947 -2 984

NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Lån 1000     627 605 605 620 620
Låntagare 12 768 14 000 14 000 13 500 13 500
Nya böcker 16 116 15 500 15 500 15 500 15 500
Utgifter/lån 4,80 4,80 4,80 5,00 5,00
Besökare 1000 277 420 420 420 420
Utgifter/kund -60,42 -61,34 -60,26 -60,95 -61,53

   

 

 
Antalet deltagare 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Årsbidrag > avskrivningar Aktiv uppföljning av ansvarsområdets 
budget, och budgeten hålls. 

Delårsrapporter  

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Personalens möjlighet att upprätthålla 
sin egen kompetens och utveckla sitt 
eget uppgiftsområde tryggas 

Antalet utbildningsdagar. 
 
Kundrespons 
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6.22 Kultur- och fritidsnämnden - Museitjänster   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 1 2 2 
arbetsavtalsförhållande 12 13 14 

övriga 4 4 3 
totalt 18 19 19 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Syftet med museiverksamheten är att (museilagen § 2): 1) ta till vara och bevara kultur- och naturarvet samt konsten, 2) 
främja och utnyttja forskningen kring samlingarna och andra innehåll, 3) främja tillgången och tillgängligheten till samt 
utnyttjandet av samlingarna och kunskapen, 4) presentera kultur- och naturarvet samt konsten och att erbjuda upplevelser, 
5) bedriva publikarbete och växelverkan samt att främja undervisning och fostran. K.H. Renlunds museum (KHRM) funge-
rar som en del av det nationella kulturarvsansvaret som ett regionalt ansvarsmuseum i Mellersta Österbotten. I sin roll 
sköter museet de uppgifter som Museiverket ålagt det och (1) främjar den regionala museiverksamheten, (2) sköter upp-
gifter i kulturmiljön, vilka omfattar att vara en sakkunnig myndighet i fråga om kulturmiljöer, samt (3) ansvarar för att främja 
den regionala visuella kulturen och konsten i regionen. K.H. Renlunds museums kärnprocesser är upplevelseproduktion, 
samlingsförvaltning, informationsservice samt regionalt arbete. Museet säkerställer att Karleby stads historia, kulturarvs-
egendom och konst bevaras för framtida generationer genom att utöka egendomen och delta genom sina tjänster i stär-
kandet av stadens attraktionskraft och kvarhållningskraft. Ett museum som fungerar inkluderande betjänar staden och 
dess invånare som en kulturell, social och samhällelig resurs. Museets serviceförmåga baserar sig på upprätthållandet av 
den kunniga personals entusiasm och aktiva utvecklingsarbete samt på att utnyttja fungerande kontakter inom olika 
branscher på ett mångsidigt sätt. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 

K.H. Renlunds museum stödjer invånarnas välfärd genom sitt innehåll, upprätthåller människornas förståelse för kulturar-
vets betydelse och stärker områdets attraktionskraft och kvarhållningskraft såväl nationellt som internationellt, särskilt ge-
nom sin profil inom marginalkonst. Målet för 2023 är att främja iståndsättandet av de samlingsförvaringslokaler som ägs 
av staden och planerna för att skaffa ändamålsenliga utställningslokaler för museets behov. Målet är att öka personalre-
sursen för att förvärva ansvar och kunnande som saknas samt minska på personalens belastning. Museet stärker sitt 
nationella och internationella rykte genom att ordna en omfattande utställning vid Nationalmuseet i Helsingfors som baserar 
sig på museets profil inom marginalkonst. Målet för 2024–2025 är att flytta samlingarna till renoverade lokaler och främja 
skaffandet av ändamålsenliga utställningslokaler för museets behov. Historiekommittén planerar ett historiskt verk om 
kommundelarna (Lochteå, Kelviå och Ullava). För 2023 reserveras ett separat anslag på 50 000 euro. Historiekommittén 
utarbetar en projektplan och budget för projektet. Anslaget står till förfogande efter det att projektet har godkänts separat i 
fullmäktige. För att stödja K.H. Renlunds museums nya profil föreslås det att befattningen som ska inrättas 2023 ändras 
till en befattning som amanuens i stället för konservator. Det föreslås att befattningen tillsättas fr.o.m. 1.2.2023 

 
 Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Konkurrenskraften stärks Företagen har tillgång till kulturarvets 
och konstens innehåll vid KHRM i 
syfte att möjliggöra företagsverksam-
het och produktifiering. 

Användningen av KHRM:s musei-
tjänster för företagsverksamhet. 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och särpräglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud 

Stadens nationella och internationella 
attraktionskraft stärks genom KHRM:s 
serviceurval och speciellt genom sam-
lingarna av marginalkonst. 

KHRM:s och stadens nationella och 
internationella rykte och synlighet. 

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete 
och gemenskap stärks 

Kulturarvets och konstens tillgänglig-
het stödjer invånarnas välfärd och 
stärker inkludering i KHRM:s musei-
tjänster. 

Användningen av KHRM:s musei-
tjänster och tjänsternas tillgänglighet 
också utanför museet. 
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Bebyggda kulturmiljöer värnas Stärkande av KHRM:s verksamhet 
och service som regionalt ansvarsmu-
seum i synnerhet för att främja sköt-
seln av kulturmiljöer och för att fram-
häva och stärka kulturarvets bety-
delse. 

KHRM:s museitjänsters verkningsfull-
het, användningsfrekvens och samar-
betsnätverkens täckning. 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Barns och ungas genuina delaktighet Producera KHRM:s kulturarvsinnehåll 
samt erbjuda museipedagogens tjäns-
ter och samarbetstjänster för att 
stödja familjer och växande. 

Användningen av KHRM:s musei-
tjänster. 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

En ansvarsfull, förnyande och experi-
menterande verksamhetskultur 

Partnerskap upprättas genom att 
sudda ut gränserna mellan KHRM:s 
organisation och extern kompetens 
utnyttjas. 

Antalet partnerskap och engagemang 
i samarbetet med KHRM. 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Kollektiv expertis skapar delat ledar-
skap i KHRM. 

KHRM:s handlingskraft och expertis 
samt eventuell respons på dem. 

 

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN
Museitjänster

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 3 129 21 000 18 000 -14,3 %
Avgiftsintäkter/inkomster 0 5 400 5 400 0,0 %
Understöd och bidrag 27 440 30 000 30 000 0,0 %
Hyresintäkter 5 757 3 000 3 000 0,0 %
Övriga intäkter/inkomster 5 241 15 000 15 000 0,0 %
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 41 567 74 400 71 400 -4,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -592 542 -622 910 -681 410 9,4 %
Personalersättningar 612 3 300 3 300 0,0 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -112 003 -122 305 -122 721 0,3 %
   Övriga lönebikostnader -23 364 -25 498 -27 733 8,8 %
Personalkostnader sammanlagt -727 297 -767 413 -828 564 8,0 %
Köp av tjänster -81 294 -120 659 -148 042 22,7 %
Material, förnödenheter och varor -28 826 -39 800 -39 700 -0,3 %
Understöd -50 -5 200 -5 200 0,0 %
Hyresutgifter -362 829 -375 000 -415 830 10,9 %
Övriga kostnader/utgifter -3 058 -7 300 -7 500 2,7 %
Verksamhetskostnader -1 203 354 -1 315 372 -1 444 836 9,8 %
Verksamhetsbidrag -1 161 788 -1 240 972 -1 373 436 10,7 %
Avskr. på anläggningstillg. -12 325 -12 300 -12 000 -2,4 %
Räkenskapsper. resultat -1 174 112 -1 253 272 -1 385 436 0

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -1 489 -1 203 -1 315 372 -1 444 836 -1 467 -1 486
Inkomster 71 42 74 400 71 400 73 75
Netto                                             -1 417 -1 162 -1 240 972 -1 373 436 -1 394 -1 411

NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Myndighets- och förvaltningsarbete; 865 1500 1500 1000 1000
Förvaltning samt skötsel av samlingarna 801 1 600 1 500 2 000 2 000
Informationsservice 1 663 1 800 1 800 1 700 1 700
Upplevelseproduktion och annat allmänt 6 789 8 000 8 000 8 000 8 000
Utveckling, projekt, utveckling av verksa 727 1 600 1 600 1 700 1 700
samt nya verksamhetsmodeller
Forskning 702 800 900 900 900
Kävijämäärä 20 000 26 000 26 000 27 000 28 000
Nettoutgifter/invånare -24,25 -25,85 -28,49 -28,82 -29,09
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6.23 Kultur- och fritidsnämnden - Ungdomstjänster   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 1,5 1,5 1,5 
arbetsavtalsförhållande 20,95 21,95 21,95 

övriga 2 2 2 
totalt 24,45 25,45 25,45 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Verksamheten har som mål att främja de ungas delaktighet och möjligheter att påverka samt förmåga och förutsättningar 
att verka i samhället. Verksamheten stödjer de ungas utveckling, självständighetsprocess och gemenskapskänsla samt 
inhämtandet av kunskaper och färdigheter i anknytning till detta. Den ungdomspolitiska uppgiften förverkligas multipro-
fessionellt i samarbete med lokala myndigheter samt i samarbete med unga, ungdomsföreningar och andra aktörer som 
sysslar med ungdomsarbete. Målet är att främja de ungas likställdhet och jämlikhet samt förbättra de ungas uppväxt- och 
levnadsvillkor. Ungdomstjänster erbjuder ungdomar platser där de kan träffas i form av ungdomsgårdar, ungdomslokaler 
och ungdomsevenemang. Verksamheterna bygger på de utgångspunkter som fastställs i den uppdaterade ungdomslagen 
från 2017. Dessa är solidaritet, kulturell mångfald och internationalism, hållbar utveckling, sunda levnadsvanor och respekt 
för miljön och livet. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 

Behovet av en skejthall som tagits upp upprepade gånger och på många håll har beaktats i budgetplaneringen genom att 
föreslå ett anslag för genomförandet av den. I budgeten föreslås en ökning av driftsekonomin vad gäller personalresurser 
(1,5 årsverke) och hyror samt investeringsanslag för planering och byggande. En skejthall skulle erbjuda Karlebyunga 
möjligheten att skejta året om och också erbjuda lokaler åt sparkcykel- och BMX-åkare. I många kommuner är skejthallen 
verksamhet som ordnas av ungdomstjänsterna och därför erbjuder den en funktionellt bra miljö att möta unga i. I fråga om 
ekonomiplanen 2024–2025 fattas beslut om behovet av en ny ungdomslokal i de allaktivitetshus som kommer att byggas 
på Biskopsbackens och Halkokaris område. Det som behöver avgöras är i vilken byggnaden det är ändamålsenligt att 
placera ungdomslokalen. Den snabba höjningen av byggkostnadsindexet kan dock leda till att frågan flyttas fram till föl-
jande ekonomiplaneperiod. Under 2023 genomförs en informationskampanj om hobbymöjligheter i samarbete med orga-
nisationer som riktar sig till unga. 

 Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och särpräglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud 

Man erbjuder ett mångsidigt utbud av 
kultur, idrott och evenemang 

Antalet elever i rockskolan 
 
Antalet unga som deltar i verksam-
heten vid ungdomslokalerna 
 
Antalet evenemang (egna) 
 
Antalet evenemang (samarbete) 
 
Antalet unga som deltar i evene-
mangen 

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete 
och gemenskap stärks 

Fördomsfritt och nätverksbildande ar-
betssätt i verksamheten. Ungas repre-
sentativa delaktighet och påverkan 
ökas. 

Antalet mångprofessionella samar-
betsnätverk 
 
Antalet representanter i barn- och 
ungdomsfullmäktige 
 
Antalet unga som fått utbildning i 
vänelevsverksamheten 
 
Antalet unga som deltar i elev-
kårsverksamheten 

Mångsidiga alternativ för boende, 
trygga och trivsamma levnadsmiljöer 

Stärka barns och ungas trygghet i 
stadsmiljön  

Ungdomsarbete som utförs ute på fäl-
tet, antalet timmar 



 

72 Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
 Karleby stad

   

 

samt ett levande stadscentrum och 
aktiva byar. 

 
Antalet unga som möts genom ung-
domsarbete ute på fältet 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Högklassig och trygg småbarnspeda-
gogik och undervisning där det er-
bjuds stöd för växande och lärande. 

Samhörigheten och säkerheten i skol-
miljön ökas genom ungdomsarbete 

Antalet skolor/elever som omfattas av 
skolungdomsarbete 
 
Bedömning av skolungdomsarbetet 
(unga, skolans personal) 
 
Självutvärdering av skolungdomsar-
betet 

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvänlig stad fortgår 
och statusen bibehålls. 

Barns samhörighet och delaktighet 
ökas  

Indikatorer för arbetet i barnfullmäk-
tige 
 
Antalet timmar mediefostran i alla års-
kurser i grundskolan 
 
Antalet grenskolor för personer under 
18 år inom verksamheten vid ung-
domslokalerna 

Familjernas välbefinnande stöds Ekonomiska hinder för delaktighet 
identifieras och minskas 

Antalet frielevplatser i Rockskolan 
 
Antalet deltagare i Rockskolans verk-
samhet som riktas till specialgrupper 
 
Gratisplatser inom ungdomstjänsters 
lägerverksamhet 
 
Antalet unga som deltar i grenskolor 

Barns och ungas genuina delaktighet Barns och ungas möjligheter till delak-
tighet identifieras, erkänns och möjlig-
görs 

Antalet unga som deltar i genomföran-
det av evenemang 
 
Unga som deltagit i planeringen och 
genomförandet av verksamheten vid 
ungdomslokalerna 

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035  

Hållbar utveckling och klimateffekter 
beaktas i beslutsfattande och resurser 

Klimatmedveten och ansvarsfull verk-
samhet och klimatkonsekvensbedöm-
ning i beslutsfattandet 

Antalet planer med temat miljöansva-
rig ungdomslokal 

Klimatmedvetenheten ökas och hus-
hållen stöds 

Ungas klimatmedvetenhet förbättras Antalet klimatdiskussioner/-evene-
mang som ordnats vid ungdomsloka-
ler och antalet unga som deltagit i 
dem 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Kontroll över balansräkningen och en 
koncernstruktur som ger resultat 

Verksamheten genomförs med de an-
slag som tilldelats i budgeten 

Budgetutfall 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Arbetshälsan främjas i enlighet med 
arbetshälsoplanerna 

Arbetshälsoenkät 

Mångfaldsledning Delaktighet och inkludering främjas i 
arbetsgemenskapen 

Självutvärdering av mångfaldsled-
ningen 
 
Personalenkäter 

En ansvarsfull, förnyande och experi-
menterande verksamhetskultur 

Man främjar en insiktsfull och stär-
kande arbetskultur  

Antalet utvecklingsdagar 
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Personalenkät 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Man stärker grunderna för en positiv 
arbetsgemenskap och av den psyko-
logiska säkerheten.  

Genomförda utvecklingssamtal i 
grupp och individuellt i procent 
 
Personalenkät 

Sysselsättning: Fungerande arbetsmarknader 

Klientarbetet inom skötseln av syssel-
sättningen fokuserar på unga och de 
som snabbt sysselsätts 

Tillhandahållande av väglednings- 
och rådgivningstjänster och service-
handledning för unga 

Klientskap inom Navigatorverksam-
heten 
 
Klientskap inom uppsökande ung-
domsarbete 

Vi stödjer också delvis övergång till 
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer för de vilkas arbetsför-
måga inte är tillräcklig för arbetsmark-
naden 

Uppföljning och bedömning av arbets-
tagarnas arbetsförmåga, upprätthål-
lande av en öppen dialog. Individuella 
lösningar skapas vid behov. 

Antalet samtal om stöd för arbetsför-
mågan 

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats 

Utveckling av elektroniska tjänster för 
understöd. 

Andelen understödsansökningar som 
skickats in elektroniskt av alla ansök-
ningar (%) 

 
KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%

.22/.23

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN
Ungdomstjänster

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 544 0 0
Avgiftsintäkter/inkomster 29 465 50 200 50 200 0,0 %
Understöd och bidrag 181 085 155 000 155 000 0,0 %
Hyresintäkter 12 219 14 050 14 050 0,0 %
Övriga intäkter/inkomster 660 900 1 250 38,9 %
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 223 973 220 150 220 500 0,2 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -789 557 -852 486 -898 930 5,4 %
Personalersättningar 28 145 -4 000 -4 000 0,0 %
Lönebikostnader 0 0 0
   Pensionskostnader -161 807 -176 970 -168 627 -4,7 %
   Övriga lönebikostnader -32 715 -34 952 -36 528 4,5 %
Personalkostnader sammanlagt -955 935 -1 068 408 -1 108 085 3,7 %
Köp av tjänster -87 575 -226 215 -241 101 6,6 %
Material, förnödenheter och varor -53 503 -52 310 -53 060 1,4 %
Understöd -95 358 -132 600 -115 000 -13,3 %
Hyresutgifter -419 807 -451 300 -472 720 4,7 %
Övriga kostnader/utgifter -10 491 -20 800 -20 900 0,5 %
Verksamhetskostnader -1 622 669 -1 951 633 -2 010 866 3,0 %
Verksamhetsbidrag -1 398 696 -1 731 483 -1 790 366 3,4 %
Avskr. på anläggningstillg. 0 0 0
Räkenskapsper. resultat -1 398 696 -1 731 483 -1 790 366 3,4 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -2 102 -1 623 -1 951 633 -2 010 866 -2 041 -2 068
Inkomster 221 224 220 150 220 500 225 230
Netto                                             -1 881 -1 399 -1 731 483 -1 790 366 -1 816 -1 837

NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Antalet besök inom ungdomsgårdarnas 12 374 27 000 27 000 28 000 30 000
Unga som nås individuellt och i gruppve 8 210 11 000 14 500 20 000 20 000
Unga med 
Systematiskt stöd 416 450 450 450 450
Rockskolans elever 168 150 150 150 150
Unga som mötts via skejthallsverksamh 0 0 6 500 8 000 8 500
Unga som kontaktats via sociala medier 10 661 5 500 5 500 8 000 8 000
Nettokost./inv. -29,19 -36,07 -37,14 -37,55 -37,88
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6.24 Kultur- och fritidsnämnden - Idrottstjänster   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 1 1 1 
arbetsavtalsförhållande 22,5 22,2 23 

övriga 0,8 0,8   
totalt 24,3 24 24 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Idrottstjänster har som mål att ska kommunens invånare mångsidiga möjligheter till motion och idrott och på så sätt främja 
invånarnas hälsa och välfärd. Vi ordnar hälsofrämjande motion med beaktande av olika målgrupper. Vi upprätthåller och 
utvecklar mångsidiga idrottsanläggningar och motionsmiljöer som bidrar till fler upplevelser och ökar stadens attraktions-
kraft och kvarhållningskraft. Vi stödjer idrottens medborgarverksamhet och samarbetar i ett brett samarbetsnätverk för att 
öka den fysiska aktiviteten hos invånarna. 
 
Verksamheten utgår från idrottslagen, som anger kommunens ansvar, och riksomfattande riktlinjer för motion som främjar 
hälsan och välbefinnandet. Tjänsterna ordnas med utgångspunkt i jämlikhet, likvärdighet, gemenskap, kulturell mångfald, 
sunda levnadsvanor och respekt för miljön samt en hållbar utveckling. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Uppnåendet av ansvarsområdets inkomstmål förutsätter att förhållandena för motion och idrott är i skick och att kundantalet 
återgår till nivån före coronapandemin.  
 
I budgetförslaget har beaktats fullmäktiges texttillägg i budgeten 2022 om förlängning av användningstiden för ishallen från 
mitten av maj till mitten av juni. Kostnaderna för en extra månad av användning är ca 47 000 euro (kostnaderna stiger om 
det beräknade energipriset stiger). På basis av utredningen är det främst juniorverksamheten som behöver ishallen. På 
basis av antalet regelbundna turer är den beräknade inkomsten för en extra månad av användning ca 7 000 euro (40 €/h). 
 
I fortsättningen påverkas ansvarsområdets struktur för driftsekonomin av genomförandet av Idrottsparkprojektet samt dess 
förvaltnings- och underhållsarrangemang. Staden ska förbereda sig på att kostnaderna i anslutning till idrotts- och evene-
mangsförhållandena ökar när projekten är färdiga. 
  
Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Konkurrenskraften stärks Ansvarsområdet deltar i och bidrar till 
planeringen och genomförandet av Id-
rottsparkprojekten och området. 

Projekt- och områdesplaneringen 
framskrider till genomförandefasen 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och särpräglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud 

Invånarnas välfärd och hälsa främjas 
med fysisk aktivitet och man når ut 
särskilt till de personer som rör sig för 
lite med tanke på sin hälsa  

Ökat kundantal inom motionsrådgiv-
ning 
 
Antalet deltagare i ledda motionsgrup-
per 
 
Användning av tjänsten med special-
motionskort. 

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete 
och gemenskap stärks 

Aktivt samarbete med idrottsför-
eningar och andra aktörer som ordnar 
motion och idrott.  

Ökad aktivitet inom samarbetsprojekt 
och -nätverk; verksamheter och anta-
let deltagare 

Mångsidiga alternativ för boende, 
trygga och trivsamma levnadsmiljöer 
samt ett levande stadscentrum och 
aktiva byar. 

Tillgängliga (när)idrottsplatser som 
uppmuntrar till fysisk aktivitet upprätt-
hålls och utvecklas genom att invol-
vera användarna på bred bas 

Användningen av motions- och 
idrotsförhållanden utvecklas 
 
Genomförda projekt och respons 

Bebyggda kulturmiljöer värnas Planenlig utveckling av friluftsleder 
och områden för naturmotion enligt en 
godkänd plan 

Genomförda projekt och respons 
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Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvänlig stad fortgår 
och statusen bibehålls. 

Barn och unga uppmuntras till motion 
och idrott. Mångsidig fritidsmotion ord-
nas och utvecklas i samarbete med 
olika aktörer 

Understödsanslagens utveckling 
 
Utvecklingen av hobbyverksamhet 
med låg tröskel (t.ex. familjemotion, 
Finlandsmodellen för hobbyverksam-
het i Karleby) 

Familjernas välbefinnande stöds De ekonomiska hindren för delta-
gande i motion och idrott sänks 

Understöd som beviljats för motions- 
och idrottsverksamhet för barn och 
unga från mindre bemedlade familjer 
 
Förändring i uthyrningsnivån för id-
rottsanläggningar 
 
Verksamhetsmodeller som stödjer 
ungas deltagande i fritidsmotion och -
idrott tas i bruk och användningen av 
förmånen (t.ex. ungas hobbypass) 

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Hållbar utveckling och klimateffekter 
beaktas i beslutsfattande och resurser 

Uppföljningen av motions- och idrotts-
förhållandenas miljöpåverkan utveck-
las och miljövänliga lösningar tas i 
bruk i samarbete med stadsmiljösek-
torn.  

Införda uppföljningsuppgifter 
 
Genomförda åtgärder 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Årsbidrag > avskrivningar Uppföljning av ansvarsområdets bud-
getutfall och ansvarsfull ekonomisk 
hushållning 

Delårsrapporter och bokslut (netto-
kostnader/invånare) 
 
Aktiv projektverksamhet 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Arbetshälsan främjas i enlighet med 
utarbetade arbetshälsoplaner 

Resultat av arbetshälsoenkäten 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Satsningar på inskolning av personal, 
kompetensutveckling samt funge-
rande och motiverande arbetsfördel-
ning i teamen 

Respons vid utvecklingssamtal 
 
Arbetstagarupplevelse (eNPS) 

 



 

76 Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
 Karleby stad

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN
Idrottstjänster

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 875 681 1 137 500 1 104 500 -2,9 %
Avgiftsintäkter/inkomster 270 0 0
Understöd och bidrag 18 729 0 0
Hyresintäkter 789 080 844 600 849 200 0,5 %
Övriga intäkter/inkomster 3 766 5 000 5 000 0,0 %
Tillverkning för eget bruk 0 0 0
Verksamhetsintäkter 1 687 526 1 987 100 1 958 700 -1,4 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -704 067 -764 426 -786 918 2,9 %
Personalersättningar 14 505 4 000 4 000 0,0 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -139 829 -167 352 -147 344 -12,0 %
   Övriga lönebikostnader -31 452 -31 341 -32 223 2,8 %
Personalkostnader sammanlagt -860 843 -959 119 -962 485 0,4 %
Köp av tjänster -1 916 037 -1 951 164 -2 029 476 4,0 %
Material, förnödenheter och varor -73 537 -84 500 -86 800 2,7 %
Understöd -180 432 -182 800 -205 000 12,1 %
Hyresutgifter -2 729 501 -2 803 880 -2 955 220 5,4 %
Övriga kostnader/utgifter -2 451 -4 900 -4 100 -16,3 %
Verksamhetskostnader -5 762 801 -5 986 363 -6 243 081 4,3 %
Verksamhetsbidrag -4 075 275 -3 999 263 -4 284 381 7,1 %
Avskr. på anläggningstillg. -360 701 -380 400 -368 500 -3,1 %
Räkenskapsper. resultat -4 437 250 -4 379 663 -4 652 881 6,2 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -6 216 -5 763 -5 986 363 -6 243 081 -6 337 -6 419
Inkomster 1 959 1 688 1 987 100 1 958 700 2 002 2 046
Netto                                             -4 257 -4 075 -3 999 263 -4 284 381 -4 335 -4 373

NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Handledningsverks. besöksant. 19 623 36 000 36 000 36 000 36 000
Antalet besök i VesiVeijari 173 440 240 000 230 000 230 000 230 000
Ishallens användningstimmar 3 391 3 800 3 800 3 800 3 800
Konstisbanans användningstimmar 2 152 1 900 2 100 2 100 2 100
Kipparihallens användningstimmar 3 861 4 000 4 000 4 000 4 000
Hållhagens idrottshall användningstimm 1 993 1 900 1 900 1 900 1 900
Storby allaktivitetshus, idrottshallens anv 1 889 0 1 600 1 600 1 600
Kelviå fritidshus andvändningstimmar 1 103 1 500 1 500 1 500 1 500
Lochteå Maininki/användningstimmer 1 204 1 500 1 200 1 200 1 200
Uteplanernas brukstimmar 8 210 6 000 8 000 8 000 8 000
Antalet besök i Idrottsgården sammanla 125 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Antalet besök i Idrottsgårdens gym 49 000 55 000 55 000 55 000 55 000
Understöd till idrottsorganisationer 180 432 182 800 182 800 190 000 190 000
Antalet organisationer som understöds 45,00 52,00 52,00 52,00 52,00
Nettokostnad euro/inv. -85,05 -83,32 -88,89 -89,66 -90,17



Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024 - 2025
Karleby stad

 77

6.25 Stadsstrukturnämnden   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 26,5 26,5 26,5 
arbetsavtalsförhållande 345,73 340,67 344,16 

övriga 65,61 56 56 
totalt 437,84 423,17 426,66 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Nämndens allmänna uppgift är att 
 

▪ sörja för samhällsteknisk service, 
▪ ta hand om stadens lokaliteter enligt de befogenheter som getts nämnden 
▪ förvalta stadens mark- och vattenområden 
▪ vårda stadsbilden och sörja för trivsamheten samt 
▪ svara för detaljplaneringen. 

 
Nämndens lagstadgade uppgift är att 
 

▪ sköta bostadsmyndighetens uppgifter, 
▪ sköta ordnandet av stadens fastighets- och mätningsverksamhet, 
▪ vara kommunens oljebekämpningsmyndighet, 
▪ ta hand om stadens kollektivtrafikfrågor. 

 
Stadsmiljö är uppdelat i fem ansvarsområden, fyra av dessa lyder under stadsstrukturnämnden: 
 

▪ Markområden 
▪ Planering 
▪ Byggnation 
▪ Lokaliteter 

 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Stadsmiljösektorns verksamhet påverkar i hög grad kommuninvånarnas välbefinnande och trivsel samt stadens attrakt-
ionskraft. En sund, trygg och trivsam levnadsmiljö har blivit allt viktigare vilket å sin sida utmanar de etablerade verksam-
hetsmodellerna som används inom kommunsektorn och förutsätter i allt högre grad att kommuninvånarna involveras och 
att nätverk bildas med olika samarbetsaktörer.  
 
Syftet med statusen som nationalstadspark är att bevara stadsnaturen och den byggda kulturmiljön som en stor, samman-
hängande helhet – som ett trivsamt vardagsrum för stadsborna. Nationalstadsparken i Karleby är den största och mest 
maritima av nationalstadsparkerna i Finland. Nationalstadsparken är också ett led i hållbar stadsplanering och hållbart 
stadsbyggande. Den här helheten är också nära förknippad med utvecklingen av torget, Stadssundet och Havsparkområ-
det samt strandområdena, vilka har beaktats i budgeten. Synpunkter på ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet har 
beaktats i den godkända skogsstrategin. I skogsstrategin tas ställning till användningen av närskogar, klimatförändringens 
konsekvenser samt möjligheterna med skogsodlingsmetoder. Utvecklingsarbetet kommer att fortsätta i många år. 
 
Karleby stads storlek möjliggör att gång- och cykellederna kan användas effektivt på både på vägen till och från arbetet 
och på fritiden. Målet är att utveckla nätverket av gång- och cykelleder. Karleby stad har inlett utarbetandet av ett program 
för främjande av cykeltrafiken. Målåret för programmet är 2040, dvs. det skapar en grund för långsiktig utveckling av 
cykeltrafiken. Utvecklingen av en ny modell för kollektivtrafiken fortgår. I fråga om trafikleder fokuserar man på grundlig 
förbättring och nybyggnadsobjekt.  
 
Stärkandet av livskraften i centrum i enlighet med det markanvändnings- och bostadspolitiska programmet genom att 
skapa en tät stadsstruktur och erbjuda olika slags boendealternativ förutsätter öppen och god växelverkan mellan flera 
olika aktörer och myndigheter samt att kommuninvånarna involveras. Med god markpolitik skapas förutsättningar för lång-
siktig planläggning, byggande samt annan verksamhet som kräver markanvändningsplanering. Genom att skaffa mark 
från viktiga tillväxtområden i god tid före planläggningen börjar kan staden upprätthålla ett tillräckligt tomtutbud till ett rimligt 
pris samt utveckla samhällsstrukturen gynnsamt. En enhetlig samhällsstruktur ger staden goda möjligheter att producera 
de tjänster som invånarna behöver, såsom samhällsteknik, daghem, skolor och social- och hälsovårdstjänster. Dessa 
lösningar bidrar också till att skapa förutsättningar för kommersiell utveckling/utveckling av företagstjänster. Förutom stads-
strukturens utvecklingsmål finns också ett av stadens viktigaste spetsprojekt i stadskärnan, dvs. utveckling av järnvägs-
stationens omgivning och Kosilområdet bl.a. med en underfart för bangårdsområdet. Det finns ett stort behov av att ut-
veckla Karlebys stationsområde både med tanke på centrumområdets livskraft och regionens tillgänglighet. Till stadens 
logistiklösningar med centrum medräknat ingår åtgärder för att förbättra riksväg 8/13. 
 
På Biskopsbacken mellan Hakalax, Älvdalens, Lappilabackens och Puntus bostadsområden byggs stadens nyaste och 
största allaktivitetshus med nya lokaler för en enhetsskola med årskurs 0–9 och ett daghem. I byggnaden finns också 
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lokaler för ungdomsväsendet och elevvården. Det kommer också att finnas ett tillredningskök i byggnaden där det tillreds 
ca 3 000 måltider per dag för utomstående enheter. Uppskattningen är att byggnaden kommer att inrymma ca 800 elever 
och ca 160 barn i småbarnspedagogiken. Våningsytan kommer uppskattningsvis att uppgå till 14 000 vy-m2. Dessutom 
pågår över 50 projekt runt om i Karleby för att renovera och bygga om stadens lokaler. Arrangemang för att bygga en 
cirkulationsplats och gång- och cykelleder vid Norraleden samt anslutande trafikleder i anknytning till Biskopsbackens nya 
allaktivitetshus har påbörjats och fortgår till 2024. 
 
Arbetet för att utveckla kundservicessystem och elektroniska system fortgår. Digitalisering utnyttjas i allt större grad i tjäns-
terna. Robotteknik håller på att bli en del av den dagliga verksamheten. Utvecklingsprojektet för avtalshantering har pla-
nerats till 2023. Utvecklingen av byggnadstillsynsapplikationen och tillhörande e-tjänster börjar (stark satsning på utveckl-
ing, utveckling av användargränssnittet och processer) och kommer att sträcka sig över flera år. Också utvecklingen av 
modulen allmänna tillståndsärenden i ePermit fortsätter. Andra stora projekt som staten tilldelat är utveckling av MDB:s 
ändringsdatatjänst, FISE-register och RYHTI-projektet. Avsikten är att infrastrukturegendom förs in i Digiroad, och utveckl-
ingsönskelistan har prioriterats i 3D-styrgruppen.  
 
Personal 
 
Under de senaste åren har Stadsmiljösektorn genomgått stora omorganiseringar, arbetssätten och sättet att producera 
tjänster har förnyats. Resurser har riktats till viktiga tjänster och kompetenskartläggningar har använts som underlag för 
omfördelning av arbetsuppgifter. En stor del av personalen kommer att gå i pensionen före utgången av 2024 och detta 
har beaktats vid uppgörandet av personalplanen. Detta kommer att medföra utmaningar under kommande år.  
 
Man har identifierat verksamhetens strategiskt viktiga verksamheter, vars produktion, resurser och tjänsternas kvalitet man 
måste kunna säkerställa. De vakanser som inte tillsatts har i stället ersatts med köptjänster. Man förbereder sig på framtida 
pensioneringar genom att göra en utredning för att hitta alternativa arbetssätt, bl.a. vad gäller helheten infrastrukturbyg-
gande. 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

STADSSTRUKTURNÄMNDEN

Verksamhetsintäkter Och Tillverkning För Eget Bruk
Förvaltning 198 096 460 353 443 675 -3,6 %
Markområden 5 453 150 5 294 258 5 299 762 0,1 %
Planering 762 378 514 876 520 282 1,0 %
Byggnation 8 206 356 6 613 841 6 705 783 1,4 %
Lokaliteter 42 211 733 42 893 177 45 484 857 6,0 %
Sammanlagt 56 831 713 55 776 506 58 454 359 4,8 %

Verksamhetskostnader
Förvaltning -655 767 -770 157 -783 609 1,7 %
Markområden -1 659 848 -1 729 833 -1 709 519 -1,2 %
Planering -2 826 417 -3 186 838 -3 424 472 7,5 %
Byggnation -13 337 569 -12 274 649 -12 871 032 4,9 %
Lokaliteter -35 489 808 -35 543 635 -37 413 960 5,3 %
Sammanlagt -53 969 409 -53 505 111 -56 202 592 5,0 %

Netto
Förvaltning -457 671 -309 804 -339 934 9,7 %
Markområden 3 793 302 3 564 425 3 590 243 0,7 %
Planering -2 064 038 -2 671 962 -2 904 190 8,7 %
Byggnation -5 131 213 -5 660 808 -6 165 249 8,9 %
Lokaliteter 6 721 925 7 349 542 8 070 897 9,8 %
Sammanlagt 2 862 304 2 271 394 2 251 768 -0,9 %

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

STADSSTRUKTURNÄMNDEN

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 18 863 205 18 483 701 19 792 024 7,1 %
Avgiftsintäkter/inkomster 1 050 238 1 205 525 1 150 979 -4,5 %
Understöd och bidrag 441 379 167 000 173 200 3,7 %
Hyresintäkter 32 804 542 33 345 595 34 796 685 4,4 %
Övriga intäkter/inkomster 1 898 436 642 832 609 619 -5,2 %
Tillverkning för eget bruk 1 773 913 1 931 853 1 931 853 0,0 %
Verksamhetsintäkter 56 831 713 55 776 506 58 454 359 4,8 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -14 549 554 -14 754 784 -15 251 786 3,4 %
Personalersättningar 322 487 236 432 236 432 0,0 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -3 344 991 -3 446 771 -3 267 376 -5,2 %
   Övriga lönebikostnader -620 342 -604 946 -633 525 4,7 %
Personalkostnader sammanlagt -18 192 401 -18 570 069 -18 916 255 1,9 %
Köp av tjänster -18 494 062 -17 190 529 -18 388 397 7,0 %
Material, förnödenheter och varor -9 836 295 -9 096 859 -10 335 812 13,6 %
Understöd -61 230 -78 500 -78 500 0,0 %
Hyresutgifter -7 034 346 -7 503 206 -7 626 638 1,6 %
Övriga kostnader/utgifter -351 077 -1 065 949 -856 990 -19,6 %
Verksamhetskostnader -53 969 409 -53 505 111 -56 202 592 5,0 %
Verksamhetsbidrag 2 862 304 2 271 394 2 251 768 -0,9 %
Avskr. på anläggningstillg. -10 540 089 -10 719 422 -11 289 360 5,3 %
Räkenskapsper. resultat -7 677 805 -8 448 028 -9 037 592 7,0 %
Ökn.(-) eller minskn.(+) av avskriv.differe 194 685 128 000 188 200 47,0 %
Kalkylerade poster -2 149 299 -2 416 070 -2 616 710 8,3 %
RÄK.SKAPSP. ÖVERS/UNDERS. -9 632 419 -10 736 098 -11 466 102 6,8 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -56 150 -53 969 -53 505 111 -56 202 592 -57 046 -57 787
Inkomster 58 424 56 832 55 776 506 58 454 359 59 740 61 055
Netto                                             2 273 2 862 2 271 394 2 251 768 2 695 3 267
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6.26 Stadsstrukturnämnden - Markområden   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 6 6 6 
arbetsavtalsförhållande 13 13 13 

övriga 3 3 3 
totalt 22 22 22 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Ansvarsområdet Markområden sörjer för förvärv och överlåtelse av mark, vård av skogar och andra naturenliga grönom-
råden samt tjänster inom terrängmätning och fastighetsbildning. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Ett grundanslag på 1,5 miljoner euro föreslås för köp av mark- och vattenområden. I beloppet ingår kostnader för iordning-
ställande och kostnader rivning av onödiga byggnader (200 000 euro). Inkomsterna av försäljning av tomter och områden 
beräknas uppgå till 2 miljoner euro. Arrendeinkomsterna beräknas uppgå till 4,5 miljoner euro. Av detta belopp är ca hälften 
Karleby Hamns andel. Under de senaste åren har man medvetet skurit ner på antalet tomter som överlåts eftersom deras 
efterfrågan har minskat. Även om man minskat på planläggningen av nya områden bör man fortfarande satsa på att skaffa 
råmark. Anskaffning av råmark i god tid före planläggningen börjar, är en förutsättning för att prisnivån hålls rimlig. Stadens 
skogsegendom minskar årligen på grund av planläggning och kommunalteknik och därför är det nödvändigt att också 
skaffa skog utan planläggningsbehov. Staden tar ut en förhöjd fastighetsskatt för privatägda obebyggda tomter, och skatte-
myndigheten informeras årligen om förändringar som skett beträffande dem. 
 
Myndighetsverksamhetens taxor granskas regelbundet i förhållande till jämförelsestädernas taxor och höjs vid behov. 
Skogsbruksplanerna har upprättats så att skogsvårdsplanen och en hållbar avverknings- och skötselplan kan fullföljas.  
  
Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Konkurrenskraften stärks Prisnivån på industritomter hålls rim-
lig. 

Antalet överlåtna tomter. 

Målinriktat arbete för att locka investe-
ringar 

Man strävar efter att erbjuda industri-
tomter med beaktande av företagar-
nas behov. 

Antalet överlåtna tomter. 

Karleby främjar jord- och skogsbruket 
och användningen av inhemsk mat. 

Staden arrenderar de åkerområden 
som den äger för odling. 

Antalet hektar som arrenderats. 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidiga alternativ för boende, 
trygga och trivsamma levnadsmiljöer 
samt ett levande stadscentrum och 
aktiva byar. 

Tomter överlåts årligen på olika håll i 
staden för olika slags byggande. 

Antalet överlåtna tomter.  

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Anslutning till HINKU-nätverket. Klimathållbar skötsel av dikade torv-
skogar, återställande av torvmark. 

Minskning av diken i meter, %, åter-
ställande ha/10 år 

Hållbar utveckling och klimateffekter 
beaktas i beslutsfattande och resurser 

Beslut och hållbart skogsbruk som fo-
kuserar på alla hållbarhetsdimens-
ioner, upprätthållande av skogarnas 
kolbindningsförmåga och förmåga att 
anpassa sig till klimatförändringen 

Den genomsnittliga skogstillväxten bi-
behålls på över 4,5 m3/ha, andelen 
skogar i utvecklingsklasserna T1-02 
över 30 procent. 

Möjligheterna att producera förnybar 
energi främjas 

Förnybar skogsenergi skördas från 
unga skogar. 

Försäljning av energived m3/v  

Klimatmedvetenheten ökas och hus-
hållen stöds 

Information om grunderna för och ge-
nomförande av skogsbruk.  

Kundmeddelanden st./år  
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Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Årsbidrag > avskrivningar Ansvarsfull ekonomisk hushållning 
som säkerställer att budgeten hålls 
inom de ramar som fastställts för den. 

Hur bra budgeten hålls och nettokost-
nadernas utveckling 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Man ansvarar för arbetssäkerheten Antalet olycksfall i arbetet 

En ansvarsfull, förnyande och experi-
menterande verksamhetskultur 

Personalen uppmuntras att lägga 
fram nya idéer 

Antalet initiativ 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Arbetsmotivationen upprätthålls med 
en mångsidig arbetsbeskrivning. 

Antalet sjukdagar 

 

KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

STADSSTRUKTURNÄMNDEN
Markområden

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 452 669 381 555 381 555 0,0 %
Avgiftsintäkter/inkomster 230 173 318 531 318 531 0,0 %
Understöd och bidrag 0 0 0
Hyresintäkter 4 650 929 4 559 280 4 564 784 0,1 %
Övriga intäkter/inkomster 49 802 10 410 10 410 0,0 %
Tillverkning för eget bruk 69 578 24 483 24 483 0,0 %
Verksamhetsintäkter 5 453 150 5 294 258 5 299 762 0,1 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -913 748 -957 705 -946 411 -1,2 %
Personalersättningar 6 278 21 890 21 890 0,0 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -193 550 -210 110 -194 007 -7,7 %
   Övriga lönebikostnader -43 564 -39 266 -39 363 0,2 %
Personalkostnader sammanlagt -1 144 583 -1 185 191 -1 157 891 -2,3 %
Köp av tjänster -315 651 -272 560 -326 378 19,7 %
Material, förnödenheter och varor -38 009 -59 850 -52 050 -13,0 %
Understöd 0 0 0
Hyresutgifter -141 275 -175 732 -152 800 -13,0 %
Övriga kostnader/utgifter -20 329 -36 500 -20 400 -44,1 %
Verksamhetskostnader -1 659 848 -1 729 833 -1 709 519 -1,2 %
Verksamhetsbidrag 3 793 302 3 564 425 3 590 243 0,7 %
Avskr. på anläggningstillg. -8 078 -6 500 -6 500 0,0 %
Räkenskapsper. resultat 3 785 224 3 557 925 3 583 743 0,7 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -1 710 -1 660 -1 729 833 -1 709 519 -1 735 -1 758
Inkomster 5 300 5 453 5 294 258 5 299 762 5 416 5 536
Netto                                             3 590 3 793 3 564 425 3 590 243 3 681 3 778

Stadsmätning
Utgifter -932 613 -999 161 -952 261
Inkomster 324 836 335 098 335 098
Verksamhet sbidrag -607 777 -664 063 -617 163

Markpolitik och kartor
Utgifter -303 705 -295 189 -296 002
Inkomster 4 695 739 4 553 100 4 562 700
Verksamhet sbidrag 4 392 033 4 257 911 4 266 698

Trän
Utgifter -423 530 -435 484 -461 256
Inkomster 432 575 406 060 401 964
Verksamhet sbidrag 9 046 -29 424 -59 292
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6.27 Stadsstrukturnämnden - Planering   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 5 5 5 
arbetsavtalsförhållande 14,85 17,85 17,85 

övriga       
totalt 19,85 22,85 22,85 

 
Redogörelse för antalet anställda: 
 
Av tabellen ovan framgår ökning med en person genom intern flyttning under 2022 och under 2023 har beaktats en intern 
flyttning som redan genomförts + en planläggare som föreslås i budgeten. Två vakanser är ledig just nu.  
 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Stadmiljösektorns Planering sörjer för den planläggning som avses i markanvändnings- och bygglagen, för beredning av 
utlåtanden och beslut om ärenden som hör samman med planläggning samt för stadsbildsplanering av allmänna områden. 
Planering deltar i beredningen för landskapsplanläggning samt planeringen av projekt som gäller markanvändning i och 
utveckling av staden. Planering svarar för stadens trafikplanering samt för planering och utveckling av kollektivtrafik. Pla-
nering sörjer för byggande av gator, torg, trafikområden, idrotts- och utomhusidrottsplatser, park- och grönområden samt 
för övriga kommunaltekniska byggarbeten och för planering av anläggningar och utarbetandet av utvecklingsplaner för 
dessa. 
 
Planering ansvarar för långsiktig planering och programplanering av samhällstekniska investeringar tillsammans med in-
frastrukturchefen och stadsmiljödirektören. 
 
Enheten för geografisk information är verksam inom ansvarsområdet Planering och ansvarar för stadens geografiska in-
formationssystem som en särskild serviceenhet. Enheten för geografisk information har i uppgift att integrera nationella 
och internationella förordningar om geografisk information, standarder och rekommendationer efter behovet som finns på 
lokal nivå. Enheten för geografisk information ansvarar för administrationen och utvecklingen av Karleby stads geografiska 
informationssystem, koordinerar utdelningen av geografiska datamängder och svarar för förvärvet och upprätthållandet av 
nödvändiga geografiska datamängder och kartmaterial så att geografisk information kan användas som stöd för planering 
och beslutsfattande. Enheten för geografisk information ansvarar för ordnandet av tjänster som branschens lagstiftning 
ålägger kommunerna och att lagstiftningen iakttas i samarbetet med ansvarsområdena. Enheten för geografisk information 
utvecklar det regionala samarbetet inom geografisk information tillsammans med kommunerna i området. Geodatachefen 
är den tjänsteinnehavare som ansvarar för serviceenhetens verksamhet. 
  
Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Konkurrenskraften stärks Aktivt deltagande i den fortsatta be-
redningen av Kronportens område. 
Färdigställande och utveckling av de-
taljplanen för Kip/Tkem. Stadsplane-
ring prioriterar resurser till planeringen 
av arbetsplatsområden och trivsamma 
boendemiljöer. 

Kronportens följande fas pågår. Pla-
nen för Kipområdet har vunnit laga 
kraft. Antalet lediga företagstomter.  

Målinriktat arbete för att locka investe-
ringar 

Stadsplanering verkställer nyckelte-
man i den 7.3.2022 godkända strate-
giska generalplanen för regionstruk-
turen 2040, dvs. servicenätverk, ut-
veckling av centrum, arbetsplatsområ-
den och specialobjekt. 

Den fortsatta planeringen av ovan 
nämna objekt har påbörjats (antal) 
och främjas  

Karleby hjälper jord- och skogsbruket 
och främjar användningen av inhemsk 
mat 

I planeringen av områdesanvändning 
beaktas sammanjämkningen av pri-
märproduktionen och annan närings-
struktur. 

Utlåtanden som beaktar näringsverk-
samheten (antal) 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och särpräglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud 

Utarbetande av detaljplaner för Vinge, 
Kyrkbackens idrottsområde och 

Ovannämnda detaljplaner vinner laga 
kraft. Planen för skötsel och 
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Idrottsparken. Deltagande i utarbetan-
det av plan för skötsel och använd-
ning av nationalstadsparken. Utveckl-
ing av specialobjekt. 

användning av nationalstadsparken 
blir klar. Finansiering av fristående 
projekt (antal) 

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete 
och gemenskap stärks 

Enkäter i Maptionnaire (kartbaserade 
enkäter). Projektspecifika workshop-
par. Utveckling av den gemensamma 
planeringen av projekt. 

Antalet enkäter och workshoppar. Ge-
mensamma terrängbesök (antal) 

Mångsidiga alternativ för boende, 
trygga och trivsamma levnadsmiljöer 
samt ett levande stadscentrum och 
aktiva byar. 

Stadsplanering verkställer nyckelte-
man i den 7.3.2022 godkända strate-
giska generalplanen för regionstruk-
turen 2040 och dess teman boende, 
trafik, grön- och rekreationsområden. 
Fortsatt planering och genomförande 
av Salutorgets första fas, främjande 
av järnvägstorget, Puntusstranden. 

Hur långt man kommit i ovannämnda 
projekt och antalet infrastruktur- och 
grönområdesplaner. 

Bebyggda kulturmiljöer värnas Stadsbildsmässig styrning av plane-
ringen och byggandet i nationalstads-
parken och på andra värdefulla områ-
den. 

Antalet styrmöten. 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Arbetet i enlighet med Unicef:s verk-
samhetsplan barnvänlig stad fortgår 
och statusen bibehålls. 

Projektspecifik barnkonsekvensbe-
dömning enligt prövning > utarbetas 
vid behov. Projektspecifika enkäter i 
de projekt som har konsekvenser för 
barns och ungas vardag. Begäran om 
utlåtanden av barn- och ungdomsfull-
mäktige (ovannämnda projekt) 

Antalet enkäter, antalet begäran om 
utlåtanden. Främjande av gång- och 
cykeltrafik (km). Antalet rekreations- 
och parkprojekt. 

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Anslutning till HINKU-nätverket. Generalplaner för vindkraftverk. Kli-
matkonsekvensbedömning i viktiga 
planprojekt. Satsningar på uppföljning 
(t.ex. antalet cyklister vid bestämd 
plats) 

Antalet planer för vindkraftverk som är 
i utkastskedet. Antalet klimatkonse-
kvensbedömningar. 

Möjligheterna att producera förnybar 
energi främjas 

Planer för vindkraftverk främjas. och 
beredning av projekt med park för cir-
kulär ekonomi. 

Antalet planer och utredningar som är 
under arbete. 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Personalens arbetsförmåga upprätt-
hålls, pausgymnastik (ErgoPro), delta-
gande i tyhy-verksamhet, utvecklings-
samtal. Samarbete mellan enheterna. 

ErgoPro-mätare, utvecklingssamtal 
(antal), antalet deltagare i tyhy-verk-
samhet. Antalet gemensamma ter-
rängbesök och workshoppar. 

Mångfaldsledning Deltagande i utbildningar, utveckling 
av Stadsmiljössektorns arbetsme-
toder, ska beaktas vid rekrytering 

Antalet utbildningar, verksamhetsbe-
skrivningen blir färdig. Vakanser till-
sätts. 

En ansvarsfull, förnyande och experi-
menterande verksamhetskultur 

Utveckling av ansvarsområdesmöten 
och implementering av arbetsmetoder 
som kommit upp i samband med mö-
tena. 

Antalet utvecklingsåtgärder, antalet 
åtgärder som överenskommits på an-
svarsområdesmötena. 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Man förbinder sig till veckomötena, fy-
siska möten (på arbetsplatsen), kalen-
derbokning. 

Veckomöten ordnas, uppmärksam-
mande av projekt som blivit färdiga. 

Sysselsättning: Fungerande arbetsmarknader 

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats 

Vi fortsätter att upprätthålla webbsi-
dorna som förnyades 2022. Planlägg-
arens mottagningar. 

Alla projekt hittas lätt. Antalet kund-
kontakter. 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

STADSSTRUKTURNÄMNDEN
Planering

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 171 736 131 256 142 256 8,4 %
Avgiftsintäkter/inkomster 39 967 35 594 30 000 -15,7 %
Understöd och bidrag 395 000 167 000 167 000 0,0 %
Hyresintäkter 0 0 0 0,0 %
Övriga intäkter/inkomster 12 200 12 200 12 200 0,0 %
Tillverkning för eget bruk 143 475 168 826 168 826 0,0 %
Verksamhetsintäkter 762 378 514 876 520 282 1,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -833 740 -1 015 700 -1 042 900 2,7 %
Personalersättningar 25 734 7 370 7 370 0,0 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -176 151 -209 655 -202 162 -3,6 %
   Övriga lönebikostnader -36 570 -41 644 -43 300 4,0 %
Personalkostnader sammanlagt -1 020 726 -1 259 629 -1 280 991 1,7 %
Köp av tjänster -1 653 056 -1 737 845 -1 950 407 12,2 %
Material, förnödenheter och varor -11 402 -27 150 -15 400 -43,3 %
Understöd
Hyresutgifter -139 004 -156 514 -171 974 9,9 %
Övriga kostnader/utgifter -2 229 -5 700 -5 700 0,0 %
Verksamhetskostnader -2 826 417 -3 186 838 -3 424 472 7,5 %
Verksamhetsbidrag -2 064 038 -2 671 962 -2 904 190 8,7 %
Avskr. på anläggningstillg. -46 715 -42 900 -66 300 54,5 %
Räkenskapsper. resultat -2 110 753 -2 714 862 -2 970 490 9,4 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -3 424 -2 826 -3 186 838 -3 424 472 -3 476 -3 521
Inkomster 520 762 514 876 520 282 532 543
Netto                                             -2 904 -2 064 -2 671 962 -2 904 190 -2 944 -2 978

Planering
Utgifter -1 226 202 -1 319 550 -1 345 260
Inkomster 179 580 191 185 191 185
Verksamhet sbidrag -1 046 622 -1 128 365 -1 154 075

Geografisk Information    
Utgifter -482 725 -585 902 -609 497
Inkomster 35 355 25 435 30 841
Verksamhet sbidrag -447 370 -560 467 -578 656

Kollektivtrafik
Utgifter -1 117 489 -1 281 386 -1 469 716
Inkomster 547 443 298 256 298 256
Verksamhet sbidrag -570 046 -983 130 -1 171 460
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6.28 Stadsstrukturnämnden - Byggnation   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 9,5 8,5 8,5 
arbetsavtalsförhållande 52 46 46 

övriga 53 53 53 
totalt 114,5 107,5 107,5 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Enheten Byggnadsunderhåll har i uppgift att låta bygga/bygga de nybyggnadsobjekt och/eller renoveringsobjekt som före-
slås i budgeten enligt beslut som fattas. Enheten Byggnation och underhåll av infrastruktur svarar för byggande av infra-
struktur, underhåll av trafikleder, tjänster som hänför sig till anläggande och underhåll av parker och idrottsplatser inklusive 
skötseln av frilufts- och naturleder, småbåtshamnar, fiskehamnar och de uppgifter inom avfallshanteringen som hör till 
staden. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 

Ansvarsområdets ansvarar för organiseringen, produktionen och schemaläggningen av arbetena som handlar om byg-
gande och underhåll, byggledning, planering och genomförande när det gäller stadens lokaliteter och fastigheter i enlighet 
med beslut om de nybyggnations- och/eller renoveringsobjekt som föreslås i budgeten. Arbetena utförs antingen av sta-
dens anställda eller som köptjänster. Under 2023 utarbetas en åtgärdsplan för uppnåendet koldioxidneutralitet i stadens 
lokaliteter. I planen borde utredas bl.a. följande mål: Effektivisering av den relativa energiförbrukningen (kwh/brm2) från 
nivån för 2020 till 30 procent före år x. Investeringar i energieffektivitet, t.ex. belysning förnyas, spillvärme utnyttjas, egen 
förnybar energiproduktion med solenergi eller vindkraft. Samtidigt tar man ställning till vilket år den elenergi som staden 
förbrukar ska produceras enbart med förnybara energikällor. 

Byggnation  
 
Målet för byggnationen är att producera säkra, hälsosamma och ändamålsenliga lokaler för användarna samt genomföra 
de objekt som godkänns i budgeten på så sätt att 
 

▪ värdet på stadens byggnadsbestånd bevaras 
▪ utrymmesplanering tillsammans med sektorerna och andra intressentgrupper 
▪ de objekt som fastställts i budgeten genomförs enligt planerna  
▪ projekt genomförs på ett energieffektivt sätt med beaktande av förbättrad energieffektivitet och minskad energi-

förbrukning och ökad uppföljning av dessa under brukstiden. 
▪ personalens kompetens stärks genom personalutbildningar. I utbildningarna kommer särskild uppmärksamhet att 

ägnas åt att stärka de sakkunnigas kompetens. 
 

Nybyggnads- och renoveringsprojekt pågår inom Byggnation även under de kommande budget- och ekonomiplaneperi-
oderna. Det största enskilda nybyggnadsprojektet är Biskopsbackens allaktivitetshus som omfattar ca 14 000 m2 vånings-
yta. Ett annat byggobjekt är renoveringen/utvidgningen av Donnerska skolan och KSG som omfattar ca 7 200 m2 vånings-
yta. Det viktigast planeringsprojektet under planåren 2024–2025 är byggandet av en enhetsskola i Halkokari. Avsikten är 
att byggandet inleds 2025. Gröna mål som också Karleby stad har förbundit sig till (HINKU) kommer att betonas i våra 
framtida byggprojekt. De viktigaste frågorna är energieffektivitet, förnybara energikällor, utnyttjande av cirkulär ekonomi 
och miljövänliga innovationer. Byggnation och underhåll av infrastruktur är en särskild serviceenhet som är verksam inom 
ansvarsområdet Byggnation. Byggnation och underhåll av infrastruktur ansvarar för byggandet och underhållet av ett 
tryggt, fungerande och ekonomiskt trafikledsnät och för byggande och underhåll av en trivsam levnadsmiljö med tillhörande 
anläggningar. 
 
Byggnation och underhåll av infrastruktur 
 

▪ Enheten Byggnation och underhåll av infrastruktur utför arbeten på de objekt som ingår i arbetsprogrammet för 
2023 och även extra objekt beaktas. Planeringen av investeringsobjekt utförs med principen 1 + 2 år. 

▪ Kostnadsuppföljning i likhet med tidigare år. Man satsar på användningen av anslag och verksamhetens lönsam-
het genom kostnadsuppföljning, t.ex. jämförelsekommuner 

▪ Gatorna beläggs inom tre år efter byggandet.  
▪ Gator i bostadsområden ska belysas omedelbart efter det att områdena blivit färdiga i fråga om övrig byggverk-

samhet. Detta kräver ca 300 000 euro per år. Dessutom ska man reservera ca 200 000 euro per år för att byta ut 
kvicksilverlampor. 

▪ För att kunna bevara målnivån borde stadens investeringar som anknyter till NTM-centralens projekt beviljas som 
tilläggsanslag utöver övrigt gatubyggande. 

▪ Trafiklederna och trafikområdena hålls i sådant skick som standarden för vinterunderhåll förutsätter (körbanorna 
plogas när snötäcket är 7 cm och cykelvägarna när snötäcket är 3 cm). 

▪ Genom underhåll och trafikarrangemang strävar man efter att minska på trafikolyckor. 
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▪ Man eftersträvar att minska olägenheter som orsakas av dagvatten. Förutsätter bl.a. planering av dagvattenhan-
tering i samband med planläggning och samhällsteknisk planering. 

▪ Användningsgraden för maskiner och fordon ska hållas så hög som möjligt med beaktande av tillgängliga resur-
ser. Användningsgraden följs upp maskingruppvis. Programmet för förnyande av materielen ska utgå från en 
standard som minst garanterar att serviceförmågan och konkurrenskraften bevaras, att föråldrad materiel inte 
behöver användas och att reparationsutgifterna minskar. 

▪ Parkerna sköts på basis av en godkänd skötselklassificering. Upprätthållandet av nuvarande skötselnivå upplevs 
utmanande i vissa områden med tanke på anslaget som finns till hands. 

▪ Byggnation och underhåll av infrastruktur ansvarar för kompostering av trädgårdsavfall. Kompostmullen används 
vid grönanläggning. 
 

 Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Tillgång till kompetent arbetskraft och 
fungerande arbetsmarknader 

Aktiv rekrytering och kompetensen i 
regionen utnyttjas 

Behörig personal anställs i ordinarie 
tjänster och befattningar. 

Konkurrenskraften stärks Upprätthållande och utveckling av 
högklassigt byggande 

Resultat av kundnöjdhetsenkäter 

Målinriktat arbete för att locka investe-
ringar 

Man deltar i och påverkar investe-
ringar och genomförandet 

Genomförda investeringar 

Försörjningsberedskapen upprätthålls 
och främjande av närproduktion 

Försörjningsberedskapsfaktorer beak-
tas i nya investeringsprojekt 

Genomförda försörjningsberedskaps-
investeringar  

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Karlebyanda - Delaktighet, samarbete 
och gemenskap stärks 

Delaktighetsfrämjande verksamhet i 
utvecklings- och byggprojekt 

Invånarnas nöjdhet med tjänsterna, 
enkäter för att involvera invånarna i 
projekt 

Mångsidiga alternativ för boende, 
trygga och trivsamma levnadsmiljöer 
samt ett levande stadscentrum och 
aktiva byar. 

Invånarna säkerställs en trivsam och 
trygg levnadsmiljö genom att upprätt-
hålla flexibla trafikleder, trafikområden 
och möjligheter att ta sig fram 

Årlig trafiksäkerhetsstatistik 
 
Statistik över underhållet av trafikleder  
 
Skötta parker (ha) och näridrottsplat-
ser 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Högklassig och trygg småbarnspeda-
gogik och undervisning där det er-
bjuds stöd för växande och lärande. 

Högklassiga och trygga småbarnspe-
dagogiska lokaler planeras och byggs 

Uppföljning av investeringsprojekt 

Barns och ungas genuina delaktighet Barnkonsekvensbedömningar genom-
förs (LAVA). Barn och vårdnadsha-
vare involveras i planeringen av nya 
byggprojekt. 

Slutförda barnkonsekvensbedöm-
ningar. 

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Hållbar utveckling och klimateffekter 
beaktas i beslutsfattande och resurser 

Klimatlösningar och lösningar för håll-
bar utveckling beaktas i framtida inve-
steringsprojekt 

Klimatåtgärder och åtgärder i enlighet 
med hållbar utveckling i byggprojekt.  

Möjligheterna att producera förnybar 
energi främjas 

Objektspecifik optimering av hybridpri-
märenergisystemet i nybyggnadsob-
jekt och renoveringsobjekt. 

Uppföljning av energiförbrukningen i 
kontrollobjekt. Förbrukningen av upp-
värmningsenergi och elenergi följs 
upp årligen, MWh och kWh. 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Årsbidrag > avskrivningar Ansvarsfull ekonomisk hushållning 
som säkerställer att budgeten hålls 
inom de ramar som fastställts för den. 

Hur bra budgeten hålls och nettokost-
nadernas utveckling 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 
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Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Satsningar på arbetshälsan. Utbild-
ning, arbetsrotation, utveckling av pro-
aktivt aktivt stöd. Ergonomi vid arbets-
platsen samt säkerhetspromenader. 

Sjukfrånvaroutvecklingen följs upp. 
Särskild uppföljning av 1–3 dagars 
frånvaro.  

Mångfaldsledning Ledarskapet på enhetsnivå utvecklas 
genom att erbjuda utbildningar och 
möjligheter att delta i specialutbild-
ningar 

Antalet deltagare i utbildningar. 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Arbetsfördelning vars syfte är att ar-
betsuppgifterna fördelas så att arbets-
belastningen blir jämn i alla arbets-
uppgifter samt uppföljning av arbets-
hälsan. 

Personalens respons vid utvecklings-
samtal. 
 
Resultat av enkäten om arbetstill-
fredsställelse. 
 
Kundernas servicebedömningar i 
kommuninvånarenkäterna. 

 
KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%

.22/.23
STADSSTRUKTURNÄMNDEN
Byggnation

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 4 385 130 3 890 176 4 042 376 3,9 %
Avgiftsintäkter/inkomster 780 288 851 400 802 448 -5,7 %
Understöd och bidrag 35 232 0 0
Hyresintäkter 80 645 49 465 49 681 0,4 %
Övriga intäkter/inkomster 1 452 093 283 600 272 078 -4,1 %
Tillverkning för eget bruk 1 472 968 1 539 200 1 539 200 0,0 %
Verksamhetsintäkter 8 206 356 6 613 841 6 705 783 1,4 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -4 307 637 -4 068 500 -4 202 217 3,3 %
Personalersättningar 78 544 51 570 51 570 0,0 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -994 655 -1 060 919 -960 680 -9,4 %
   Övriga lönebikostnader -182 574 -166 809 -174 842 4,8 %
Personalkostnader sammanlagt -5 406 323 -5 244 657 -5 286 169 0,8 %
Köp av tjänster -4 792 241 -3 332 253 -3 735 045 12,1 %
Material, förnödenheter och varor -1 716 789 -1 558 368 -1 670 798 7,2 %
Understöd -61 230 -78 500 -78 500 0,0 %
Hyresutgifter -1 282 354 -1 170 571 -1 403 090 19,9 %
Övriga kostnader/utgifter -78 633 -890 300 -697 430 -21,7 %
Verksamhetskostnader -13 337 569 -12 274 649 -12 871 032 4,9 %
Verksamhetsbidrag -5 131 213 -5 660 808 -6 165 249 8,9 %
Avskr. på anläggningstillg. -4 350 190 -4 244 950 -4 187 450 -1,4 %
Räkenskapsper. resultat -9 481 403 -9 905 758 -10 352 699 4,5 %
Ökn.(-) eller minskn.(+) av avskriv.differe 6 506 0 0
RÄK.SKAPSP. ÖVERS/UNDERS. -9 474 897 -9 905 758 -10 352 699 4,5 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -12 871 -13 338 -12 274 649 -12 871 032 -13 064 -13 234
Inkomster 6 706 8 206 6 613 841 6 705 783 6 853 7 004
Netto                                             -6 165 -5 131 -5 660 808 -6 165 249 -6 211 -6 230
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

ANSVARSOMRÅDET FÖR SAMHÄLLSTEKNISK SERVICE

Byggande av verksamhetslokaler
Utgifter -830 215 -897 069 -932 479
Inkomster 641 633 730 100 730 100
Verksamhet sbidrag -188 582 -166 969 -202 379

Beställningsarbeten/verksamhetslokaler/inkl. int. och ext.
Utgifter -748 160 -44 400 -44 400
Inkomster 1 158 873 44 400 44 400
Verksamhet sbidrag 410 713 0 0

BYGGNATION OCH UNDERHÅLL

Byggnadsunderhåll
Utgifter -655 473 -680 957 -664 942
Inkomster 659 914 695 800 684 278
Verksamhet sbidrag 4 441 14 843 19 336

Trafikleder
Utgifter -4 170 341 -3 787 654 -4 034 285
Inkomster 735 679 636 180 680 000
Verksamhet sbidrag -3 434 662 -3 151 474 -3 354 285

Parker
Utgifter -1 960 857 -1 821 868 -1 942 406
Inkomster 410 740 158 238 162 138
Verksamhet sbidrag -1 550 117 -1 663 630 -1 780 268

Idrottsplatserunderhåll
Utgifter -1 693 950 -1 678 062 -1 762 863
Inkomster 1 733 433 1 700 762 1 775 763
Verksamhet sbidrag 39 483 22 700 12 900

Fiskehamn och båtsport
Utgifter -159 186 -168 523 -190 924
Inkomster 67 822 36 205 36 421
Verksamhet sbidrag -91 364 -132 318 -154 503

Avfallshantering
Utgifter -454 614 -383 317 -251 971
Inkomster 170 887 88 278 50 000
Verksamhet sbidrag -283 727 -295 039 -201 971

Infrastrukturcenter
Utgifter -2 250 663 -2 216 300 -2 450 262
Inkomster 2 120 149 1 927 378 1 946 183
Verksamhet sbidrag -130 514 -288 921 -504 079

Beställningsarbeten/verksamhetslokaler/inkl. int. och ext. 
Utgifter -414 110 -596 500 -596 500
Inkomster 507 226 596 500 596 500
Verksamhet sbidrag 93 116 0 0
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023
Trafikleder
Väg-km som sköts**) 457 456 468
Väg-km som sköts/resultat**) 15 127 14 425 14 550
Underhållna vägkm/kostnader för vägun 15 268 14 492 16 003
Väg-km som sköts/driftskostn.**) 8 305 7 565 8 481
Parker
Skött park-ha 170 171 171
€/skött park-ha/resultat 11 537 12 005 12 688
€/skött park-ha/verksamhetsbidrag 9 118 9 729 10 411
Avfallshantering
Mängden slam/ton 0 0 0
Maskincentral
Fakturer. arbetstim. 44 612 45 000 43 000
€/faktur. arb.tim.*) 39,51 36,43 45,17
Metallverkstad
Faktur. arb.tim. 3 952 4 300 4 300
€/faktur. arb.tim. 74,67 74,80 79,83

*BG2018 preciserad siffra
**Budg.2017 preciserad siffra
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6.29 Stadsstrukturnämnden - Lokaliteter   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 4 5 5 
arbetsavtalsförhållande 259,08 261,02 264,51 

övriga 9,61     
totalt 268,69 266,02 269,51 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Ansvarsområdet ska sörja för att det finns lämpliga lokaler för stadens verksamheter och se till att fastighetsegendomen 
bevaras och utnyttjas effektivt. Målet är att lokaliteterna såväl tekniskt som kvalitativt och kvantitativt tillfredsställer använ-
darnas behov och att stadens lokalitetsegendom bevaras. 
 
Städservice har till uppgift att sörja för lokalernas renhet och hygien, vilket stödjer underhållet av fastighetsegendomen. 
Matservice har till uppgift att producera skol- och daghemsmat i enlighet med näringsrekommendationerna, vilket stödjer 
barns och ungas välmående.  
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Ansvarsområdet ska sörja för att det finns lämpliga, fungerande och trygga lokaler för stadens verksamheter och se till att 
fastighetsegendomen bevaras och utnyttjas effektivt. Målet är att lokaliteterna såväl tekniskt som kvalitativt och kvantitativt 
tillfredsställer användarnas behov och att stadens lokalitetsegendom bevaras. 
 
Målen ska nås genom följande åtgärder: 
 
1. Utrymmesplanering       
           

▪ Fortsatt regelbunden utrymmesplanering tillsammans med sektorerna bl.a. i lokalitetsgruppen. 
▪ Lokalitetsgruppen samlas varje månad och/eller vid behov. 
▪ Småbarnspedagogikens behov av lokaler ökar ständigt. Detta ställer utmaningar på lokalitetsplaneringen.  
▪ Man deltar aktivt i byggnadernas planeringsprocess i arbetsgrupper under ledning av ansvarsområdet för Bygg-

nation.  
 

2. Lokaliteternas värde bevaras. 
 

▪ Jämförelse av städernas kalkyler för det eftersatta underhållet görs med 3–5 års mellanrum. Kalkylen har uppda-
terats 2021. 

▪ Noggrannare prioritering av anslag och resurser för underhållet av byggnader. 
 

3. Användningsgraden i de lokaler som staden äger följs upp och hålls över 98 %. 
 
4. Åtgärder i lokalitetsplanen vidtas bl.a. genom försäljning och rivning. 
 

▪ Det främjas aktivt och i enlighet med lokalitetsplanen att man avstår från de lokaler som staden inte behöver för 
eget bruk. 

▪ Den eftersträvade tidsfristen för försäljning är 9 månader och 6 månader för rivning efter det att objektet kan säljas 
eller rivas. 
 

5. Effektiviteten och resultaten av tjänsterna som hänför sig till underhåll av lokaler och verksamhetslokaler förbättras bl.a. 
genom följande: 
 

▪ Jämförelseuppgifter om underhålls- och lokalitetstjänster (KTI) samlas in och upprätthålls. Jämförelsedata samlas 
in och jämförs vartannat år. Man eftersträvar att helhetsutgifterna för lokaliteterna hålls nära genomsnittet för 
jämförelsestäderna. 

▪ Jämförelseuppgifter samlas in och upprätthålls i underhålls- och lokalitetstjänsters kundnöjdhetsenkät som ge-
nomförs enligt överenskommelse (genomförs 2023). 

▪ Cirka 80 procent av lokalitetsegendomen omfattas av effektiverad energiuppföljning (87 objekt). 
▪ Fjärrstyrd fastighetsskötsel kommer att utvecklas ytterligare. Detta medför effektivitet vad gäller optimerad an-

vändning av husteknik såsom bl.a. optimerad användning av luftkonditioneringen och uppvärmningen. 
▪ Användningen av elektronisk servicebok och servicebegäran som hänför sig till den breddas. Målet är att 85 

procent av lokaliteterna använder elektronisk servicebok och servicebegäran år 2023. Också responstiden för 
servicebegäran följs upp. Inmatningen av servicepaket för elektronisk servicebok (BEM) har inte slutförts. Man 
har för avsikt att slutföra arbetet under 2023. 

▪ Samordningen av Buildercom och det nya fastighetsförvaltningsregistrets (justeringar, driftstider mm.) 
▪ Ett system för dimensionering av fastighetstjänster har tagits i bruk. Med hjälp av systemet kan man beräkna 

behovet av personal inom och nyckeltal för fastighetstjänster vartefter att dimensioneringarna blir färdiga.  
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▪ Personalens yrkeskompetens uppdateras genom utbildning. 
▪ Vid rekryteringar läggs allt större vikt vid utbildning och arbetserfarenhet. 
▪ Planeringen och genomförandet av föregripande underhåll vidareutvecklas. 

 
Städ- och matservice 
 
Städ- och matservice har till uppgift att sörja för lokalernas renhet och hygien, vilket stödjer underhållet av fastighetsegen-
domen. Matservice har till uppgift att producera skol- och daghemsmat i enlighet med näringsrekommendationerna, vilket 
stödjer barns och ungas välmående.  
 
Städtservicens totala utgifter (5 216 367 €) ökar i budgeten 2023 med ca 94 000 euro jämfört med 2022.  Den huvudsakliga 
orsaken till detta är den allmänna kostnadsökningen och kostnadseffekterna av små, utspridda tilläggsobjekt. I antalet 
anställda innebär ändringen en ökning på 0,37 årsverken.  
 
Matservicens totala utgifter (6 901 674 €) i budgeten 2023 ökar med ca 830 124 euro jämfört med 2022.  Den huvudsakliga 
orsaken till detta är höjningen av livsmedelspriserna, höjningen av priset på måltidstransporter, kostnadseffekterna av små, 
utspridda tilläggsobjekt och den allmänna kostnadsökningen. Användningen av produktionsstyrningssystemet breddas 
inom matservice och åtgärder i enlighet ned utvecklingsplanen för livsmedelsproduktion främjas. Man fortsätter också att 
utvidga ibruktagandet av systemet för egenkontroll. Tjänsterna inom städ- och matservice förverkligas i egen regi och 
kompletteras med köp av tjänster. Utvecklingsverksamheten som ska förbättra personalens välbefinnande i arbetet forts-
ätter inom Lokaliteter. Dimensioneringen av fastigheter och matservice uppdateras och fortgår. 
 

 Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Tillgång till kompetent arbetskraft och 
fungerande arbetsmarknader 

Rekrytering i enlighet med personal-
planen och på basis av ekonomipro-
grammet. Tillgången till kompetent ar-
betskraft tryggas genom att utveckla 
rekryteringsprocessen samt med hjälp 
av utbildningsavtal och läroavtalsut-
bildningar.  

Antalet rekryteringar som lett till att ar-
betstagaren anställts i ordinarie an-
ställningsförhållande när en befattning 
varit ledig.   

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Bebyggda kulturmiljöer värnas Underhåll och reparation av värdefulla 
fastigheter.  

Genomförda projekt i förhållande till 
planerna.  

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Anslutning till HINKU-nätverket. Konkurrensutsättning av uppvärm-
ningsenergin.  

Man avstår från uppvärmningssystem 
som använder fossilt bränsle (antalet 
fastigheter/år/antalet fastigheter som 
använder fossilt bränsle i januari 
2023)   

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

1. Utvecklingssamtal genomförs. 2. 
Tyhy-dagar ordnas och man deltar i 
dem. 3. Personalen uppmuntras att 
besvara arbetshälsoenkäten. 4. Ut-
vecklingsobjekt i arbetshälsoplanen 
genomförs (arbetssäkerhet och in-
formation). 

1. Utvecklingssamtalen genomförs till 
100 %.  
 
2. Deltagande i tyhy-dagarna i % i för-
hållande till deltagandet i % föregå-
ende år.  
 
3. Svarsprocent i arbetshälsoenkäten i 
förhållande till föregående år. 
 
4. Målen i arbetshälsoplanen omsätts 
i praktiken.   

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Effektivare användning av digitala 
plattformar (Howspace och Pro24) 
som främjar arbetstagarupplevelsen.  

Ibruktagande av modulen egen kon-
troll i Pro24, antal/delårsrapport.  
 
Användning av plattformen Howspace 
vid inskolning, antal/delårsrapport.  
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Sysselsättning: Fungerande arbetsmarknader 

Klientarbetet inom skötseln av syssel-
sättningen fokuserar på unga och de 
som snabbt sysselsätts 

Utbildningsavtal och läroavtalsutbild-
ningar i samarbete med lokala läroan-
stalter.  

Antalet personer som sysselsatts ge-
nom åtgärder på vårt ansvarsområde 
(hur många sysselsatta i förhållande 
till utbildade).   

Vi stödjer också delvis övergång till 
arbetslivet och skapar konkreta verk-
samhetsformer för de vilkas arbetsför-
måga inte är tillräcklig för arbetsmark-
naden 

Vi anställer i stödsysselsatta perso-
ner; arbetsverksamhet i rehabilite-
ringssyfte, öppet arbete, terapiarbete.  

Avtal som ingåtts genom stödsyssel-
sättningsåtgärder fortgår under hela 
avtalstiden.   
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

STADSSTRUKTURNÄMNDEN
Lokaliteter

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 13 763 336 13 999 827 15 139 937 8,1 %
Avgiftsintäkter/inkomster -189 0 0
Understöd och bidrag 11 147 0 6 200
Hyresintäkter 28 072 969 28 736 850 30 182 220 5,0 %
Övriga intäkter/inkomster 327 969 15 500 15 500 0,0 %
Tillverkning för eget bruk 36 502 141 000 141 000 0,0 %
Verksamhetsintäkter 42 211 733 42 893 177 45 484 857 6,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -8 268 643 -8 418 423 -8 743 962 3,9 %
Personalersättningar 205 738 153 512 153 512 0,0 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -1 890 426 -1 870 488 -1 829 066 -2,2 %
   Övriga lönebikostnader -360 830 -345 155 -362 867 5,1 %
Personalkostnader sammanlagt -10 314 160 -10 480 554 -10 782 383 2,9 %
Köp av tjänster -11 444 866 -11 540 904 -12 066 771 4,6 %
Material, förnödenheter och varor -8 068 994 -7 440 289 -8 586 362 15,4 %
Understöd 0 0 0
Hyresutgifter -5 413 907 -5 952 539 -5 849 084 -1,7 %
Övriga kostnader/utgifter -247 880 -129 349 -129 360 0,0 %
Verksamhetskostnader -35 489 808 -35 543 635 -37 413 960 5,3 %
Verksamhetsbidrag 6 721 925 7 349 542 8 070 897 9,8 %
Avskr. på anläggningstillg. -6 135 106 -6 425 072 -7 029 110 9,4 %
Räkenskapsper. resultat 586 798 924 470 1 041 787 12,7 %
Ökn.(-) eller minskn.(+) av avskriv.differe 188 179 128 000 188 200
Kalkylerade poster -2 149 299 -2 416 070 -2 616 710 8,3 %
RÄK.SKAPSP. ÖVERS/UNDERS. -1 374 322 -1 363 600 -1 386 723 1,7 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -37 362 -35 490 -35 543 635 -37 413 960 -37 975 -38 469
Inkomster 45 454 42 212 42 893 177 45 484 857 46 486 47 508
Netto                                             8 093 6 722 7 349 542 8 070 897 8 510 9 039

Teknisk service och fastighetsteknisk central
Utgifter -2 477 784 -2 549 434 -2 650 467
Inkomster 2 347 759 2 542 235 2 665 460
Verksamhet sbidrag -130 025 -7 199 14 993

Byggnadsunderhåll
Utgifter -428 382 -455 051 -519 972
Inkomster 296 398 439 300 506 350
Verksamhet sbidrag -131 984 -15 751 -13 622

Matservice
Utgifter -6 101 086 -6 071 550 -6 901 674
Inkomster 6 101 086 6 071 550 6 902 212
Verksamhet sbidrag 0 0 538

Renhållning 
Utgifter -5 200 984 -5 121 883 -5 216 367
Inkomster 5 102 731 5 103 242 5 228 615
Verksamhet sbidrag -98 253 -18 641 12 248

Fastigheter
Utgifter -21 281 572 -21 345 717 -22 125 480
Inkomster 28 363 759 28 736 850 30 182 220
Verksamhet sbidrag 7 082 187 7 391 133 8 056 740
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023
Lägenhetsyta m2 261 491 261 091 260 591
Disponent/lägenhetsyta € 1,80 1,70 1,61
Vvs-underhåll/lägenhetsyta € 0,52 0,48 0,49
Elunderhåll/lägenhetsyta € 0,29 0,35 0,37
Gårdskarlscentr./lägenhetsyta 6,87 7,24 7,70
Underhåll/fakturerade timmar 7 800 7 500 8 020
Eur/fakturerade timmar 54,92 60,67 64,83

Städservice Budg. 2022 Budg. 2023
Städning €/m2/år /alla objekt 158 366 162 900
Städning €/m2/år utan pensionsutgiftsbaserad avgift 27,9 27,98
Städning €/m2/år /pensionsutgiftsbaserad avgift faktisk 28,84 28,97

Städyta/skolor, ämb.verk. anst. 141 540 146 222
Städning €/m2/skolor, ämb.verk. anst./utan pensionsutgiftsba   25,94 25,82
Städning €/m2/skolor, ämb.verk. anst./ pensionsutgiftsbasera    26,8 26,70

Städyta/daghem 16 826 16 678
Städning€/m2/år daghem/utan pensionsutgiftsbaserad avgift 46,22 47,20
Städning€/m2/år daghem/pensionsutgiftsbaserad avgift faktisk upp 47,87 51,30

NYCKELTAL BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023
Fastigheter
lägenh.yta 261 491 261 091 260 591
€/lägenhetsyta/driftskostn. 81,38 81,76 84,91
€/lägenh.yta 113,00 115,55 121,85

Områdes- och tillredningskök 11 11 11
Servicekök (tid. utdelning) 42 40 44
Köpserviceenhet 3 3 2
Måltider (utan service) st./år
Tjänster inom småbarnspedagogik 1 272 537 1 104 245 1 418 683
Undervisningstjänster 1 410 677 1 378 230 1 468 242
Övr. som faktureras 23 174 28 530 23 450
Måltider (utan service) st./år 2 706 388 2 511 005 2 910 375

*)Totala kostnader
Bildning/Tjänster inom småbarnspedago 6 101 060 6 071 550 6 901 674
Bildning/Undervisningstjänster 2 872 816 2 671 891 3 096 646
Lokalförsörjning/Renhållning 3 101 338 3 399 659 3 673 555
Övr. som faktureras 126 906 0 131 473
*)Fastighetskostnaderna ingår inte i beloppet

Genomsnittskostn.€/måltid/service 2,25 2,42 2,37

Livsmedelskostnader 1 992 887 1 866 200 2 590 850
Livsmedelskostnader i snitt€/måltid 0,74 0,74 0,89
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6.30 Byggnads- och miljönämnden - Tillstånd   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 17 18 19 
arbetsavtalsförhållande 4,15 4,15 5,15 

övriga       
totalt 21,15 22,15 24,15 

 
Allmän motivering för verksamheten 
 
Stadsmiljösektorns Tillstånd som lyder under byggnads- och miljönämnden sköter byggnadstillsynsmyndighetens uppgifter 
och undantagslovsärenden enligt markanvändnings- och bygglagen. Viktigaste uppgifter är att ge råd och vägleda dem 
som bygger, handlägga tillståndsärenden och genom inspektioner och allmän tillsyn kontrollera det som byggs. Tillstånd 
har i uppgift är att sköta uppgifter som hör till kommunens miljöskyddsmyndighet med målet att åstadkomma en hälsosam, 
trivsam och mångsidig livs- och naturmiljö som utvecklas på ett hållbart sätt. Huvudprincipen inom miljöskydd är att natur-
resurser ska användas sparsamt och olägenheter för miljön förebyggas genom planering av markanvändningen, tillstånds- 
och anmälningsförfaranden, tillsyn samt med hjälp av information och vägledning. 
 
Tillstånd har till uppgift att handlägga sådana tillståndsärenden som gäller gator och allmänna områden samt områden 
som ägs av staden. 
 
Tillstånd sköter stadens parkeringsövervakning samt annan separat överenskommen parkeringsövervakning. Parkerings-
övervakningen är stadens permanenta verksamhet som regleras i lagen om parkeringsövervakning. Staden har åtagit sig 
att sköta de parkeringsövervakningsuppgifter som lagen ålägger polisen. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Ansvarsområdet strävar efter att fullgöra alla sina lagstadgade uppgifter samt andra uppgifter på ett effektivt och smidigt 
sätt och se till att verksamheten också i fortsättningen uppfyller kraven på kundvänlighet, snabbhet och god resurshushåll-
ning. Bygglovsbehandlingen sker snabbt och kvalificerat och inspektionerna och synerna utförs utan fördröjning. Hand-
läggningen av ansökningar som gäller undantagsbeslut och avgöranden om planeringsbehov utförs utan dröjsmål och är 
kundinriktade. Tillståndsprövningen, beredningen och beslutsfattandet är av hög kvalitet och grundar sig på tillräckliga 
utredningar. De centrala målen för miljöskydd är att utan dröjsmål handlägga olika slag av tillstånd och anmälningar samt 
att utföra högkvalitativa bakgrundsutredningar och övervaka genomförandet av dem. Tillståndsövervakningen och all-
männa tillsynen effektiveras.  Man deltar i utvecklingsprojekt i den mån det är möjligt. Målet är att försöka förbättra kund-
nöjdheten inom parkeringsövervakning genom anvisningar och rådgivning. Samarbetet med trafikplanering och underhåll 
av gator samt företagen i stadskärnan utökas för att avhjälpa de brister i trafiken som har identifierats på fältet. Parkerings-
kontrollanterna handleder och ger mera information om ansökan om gatulov som Tillstånd sköter. 
 
Man försöker ytterligare utöka användningen av elektroniska tillståndstjänster inom hela ansvarsområdet. För att hjälpa 
ärendehanteringen spelar man in instruktionsfilmer om användningen av elektroniska tjänster. Mångsidig kundbetjäning 
och kundinformation i tillståndsärenden som är av hög kvalitet. För 2023 föreslås ett årsverke för att förstärka kundbetjä-
ningen. Man deltar i invånarevenemang i syfte att sprida information om den service Tillstånd erbjuder och instruera hur 
en elektronisk ansökan fylls i. 
  
Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Konkurrenskraften stärks Uppdaterade taxor. Justering av till-
stånds- och tillsynsavgifter och felpar-
keringsavgifter. Prissättning av parke-
ringstillstånd. 

Uppgifter om utfallet av avgifter, €. 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidigt och särpräglat kultur-, id-
rotts- och evenemangsutbud 

Rådgivning och handledning till eve-
nemangsarrangörer för att säkerställa 
smidig handläggning av tillstånd. 
Handläggning av evenemangstillstånd 
utan dröjsmål.  

Mängden evenemangstillstånd per år.  

Mångsidiga alternativ för boende, 
trygga och trivsamma levnadsmiljöer 

Invånarna säkerställs en trivsam och 
trygg levnadsmiljö. Främjande av att 

Anmälan om nedskräpning st. 
 
Nämndens syner st. 
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samt ett levande stadscentrum och 
aktiva byar. 

den byggda miljön inte skärpas ner. 
Årliga syner. 

Bebyggda kulturmiljöer värnas Rådgivning och handledning till byg-
gentreprenörer och invånare i sam-
band med nybyggnation och renove-
ring i specialområden. 

Mängden servicetillfällen per år. 

Barnvänlighet: Hos oss har barn och unga möjlighet att växa till sitt sanna jag. 

Barns och ungas genuina delaktighet Barns och ungas delaktighet främjas 
och förebyggande verksamhet stärks 
för att hindra barns och ungas margi-
nalisering. Man stödjer miljöfostran 
och naturskolverksamheten. 

Naturskolans fadderklassavtal. Antalet 
ordnade naturskole- och fadderklass-
dagar, st.  

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Anslutning till HINKU-nätverket. Under våren 2023 fattar staden nöd-
vändiga beslut och vidtar nödvändiga 
åtgärder för att uppfylla HINKU-kriteri-
erna. 

Indikatorerna kompletteras efter att 
klimatmålen godkänts.  

Möjligheterna att producera förnybar 
energi främjas 

Byggentreprenörer ges mer informat-
ion om och handledning i genomfö-
randet av fastighetsspecifika investe-
ringar som gäller förnybar energi och 
energisparandet. Smidigare tillstånds-
förfaranden bl.a. vid byggande av sol-
paneler eller luftvärmepumpar. 

Mängden informationstillfällen per år.  

Klimatmedvetenheten ökas och hus-
hållen stöds 

Invånare, företag och jord- och skogs-
bruksföretagare ges mer information 
om klimatmålet.  

Mängden klimatkommunikation. 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Årsbidrag > avskrivningar Ansvarsfull ekonomisk hushållning 
som säkerställer att budgeten hålls 
inom de ramar som fastställts för den. 

Hur bra budgeten hålls och nettokost-
nadernas utveckling 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

En ansvarsfull, förnyande och experi-
menterande verksamhetskultur 

Individoberoende serviceprocesser ut-
vecklas för att säkerställa flexibel ser-
vice av jämn kvalitet. Utveckling av 
uppföljningssystem för ärenden som 
handläggs och handläggning av till-
stånd utan dröjsmål. 

Antalet tillstånd, anmälningar och utlå-
tanden, st. 
 
Handläggningstid, dygn 
 
Antalet kundrådgivningar, st. (per tele-
fon och e-post, kundbesök och -mö-
ten). 
 
Bilagetabell ovan 

Sysselsättning: Fungerande arbetsmarknader 

Kunderna erbjuds en tydlig digital ser-
viceplattform och en serviceplats 

Ökat antal elektroniska tillstånds- och 
anmälningstjänster. Samtliga tillstånd 
via det elektroniska systemet. 

Antalet tillstånds- och anmälningsä-
renden samt begäran om omprövning 
som kan lämnas in elektroniskt, st. 
 
Antalet ansökningar som lämnats in 
på annat sätt än via det elektroniska 
systemet, st. 
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KARLEBY BS 2021 BUDG. 2022 BUDG. 2023 förändr.%
.22/.23

BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDEN
Tillstånd

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter/inkomster 105 365 163 481 116 000 -29,0 %
Avgiftsintäkter/inkomster 664 897 652 402 631 520 -3,2 %
Understöd och bidrag 17 241 0 0
Hyresintäkter 0 0 0
Övriga intäkter/inkomster 267 110 469 482 300 000 -36,1 %
Tillverkning för eget bruk 727 0 0 0,0 %
Verksamhetsintäkter 1 055 340 1 285 366 1 047 520 -18,5 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader/utgifter
Löner och arvoden -948 176 -1 010 294 -1 154 460 14,3 %
Personalersättningar 9 575 4 140 4 140 0,0 %
Lönebikostnader
   Pensionskostnader -189 113 -215 038 -220 554 2,6 %
   Övriga lönebikostnader -45 550 -41 422 -47 872 15,6 %
Personalkostnader sammanlagt -1 173 264 -1 262 614 -1 418 746 12,4 %
Köp av tjänster -258 785 -312 402 -353 509 13,2 %
Material, förnödenheter och varor -10 573 -34 200 -16 650 -51,3 %
Understöd
Hyresutgifter -112 461 -131 149 -135 120 3,0 %
Övriga kostnader/utgifter -27 092 -50 300 -33 500 -33,4 %
Verksamhetskostnader -1 582 174 -1 790 665 -1 957 525 9,3 %
Verksamhetsbidrag -526 834 -505 299 -910 005 80,1 %
Avskr. på anläggningstillg. -1 626 -800 -800 0,0 %
Räkenskapsper. resultat -528 460 -506 099 -910 805 80,0 %

Nämnden 23 BS 2021 Budg. 2022 Budg. 2023 EP 2024 EP 2025
Utgifter -1 893 -1 582 -1 790 665 -1 957 525 -1 987 -2 013
Inkomster 1 048 1 055 1 285 366 1 047 520 1 071 1 094
Netto                                             -845 -527 -505 299 -910 005 -916 -919

BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDEN

Gemensamma utgifter
Utgifter -258 462 -258 486 -281 527
Inkomster 110 618 20 000 60 000
Verksamhet sbidrag -147 844 -238 486 -221 527

Byggnadstillsyn 
Utgifter -540 927 -670 289 -801 788
Inkomster 486 377 534 487 480 000
Verksamhet sbidrag -54 550 -135 802 -321 788

Miljö
Utgifter -492 791 -556 715 -578 063
Inkomster 123 116 154 109 127 520
Verksamhet sbidrag -369 675 -402 606 -450 543

Parkeringsövervakning
Utgifter -289 995 -305 175 -296 147
Inkomster 335 229 576 770 380 000
Verksamhet sbidrag 45 234 271 595 83 853
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6.31 Karleby Vatten   

 

Allmänna mål 
 
 

Ansvarsområdets  
årsverken 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

tjänsteförhållande 11 8 8 
arbetsavtalsförhållande 26 28 26 

övriga - - - 
totalt 37 36 34 

 
Allmän motivering för verksamheten 
Vattenverket fungerar som ett självständigt kommunalt affärsverk. Vattenverksdirektionen fungerar som dess direktion. 
Vattenverket har till uppgift att på sitt verksamhetsområde skaffa fram, rena och distribuera vatten till konsumenterna samt 
att avleda och rena avloppsvatten. Vattenverket ska genom egen finansiering täcka underhålls-, drifts- och investeringsut-
gifterna samt betala staden avkastning på grundkapitalet. 
 
Sammanfattning av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024–2025 
 
Mål 
 

▪ Att utan störningar distribuera gott och hälsosamt hushållsvatten till sina kunder 
▪ Att möjliggöra att också industriaktörer kan ansluta sig till Karleby Vattens nätverk 
▪ Att förbättra avloppsvattennätet på ett sådant sätt att svämvattnets andel minskar 
▪ Inkomsterna från vatten- och avloppsvattenavgifterna, grundavgifterna och anslutningsavgifterna uppgår till sam-

manlagt ca 7 935 600 euro och de andra verksamhetsinkomsterna uppgår till ca 677 000 euro. 
▪ Vattenförsörjningsprocessen i Karhinkangas drivs framåt -> säkerställa tillgången till hushållsvatten i Karlebyom-

rådet långt in i framtiden. 
▪ Ny vattentäkt i Patamäki 

 
Karleby Vatten utarbetar planer för och lägger fram ett förslag om utvidgning av verksamhetsområdet för spillvattenavlop-
pet till Rödsö tätort öster om Perho å före utgången av maj 2023, så att fullmäktige kan besluta om utvidgningen av 
verksamhetsområdet. 
 

Verksamhet (1 000 m³/år)    
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Mängd renat råvatten    
2 518 2 490 2 500 2 500 2 500 2 500  

Vattenmängd som pumpats till nätet    
2 335 2 391 2 400 2 400  2 400 2 400 

Fakturerad vattenmängd     
2 195 2 180 2 300 2 300 2 300 2 300 

Mängd renat avloppsvatten     
3 393 3 591 3 300 3 300 3 300  3 300 

Fakturerad avloppsvattenmängd     
2 106 2 086 2 190 2 190 2 190 2 190 

 

 
Inget behov att uppta lån under de närmaste åren. 
 

Ekonomi    
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Vattenavgift (eur/m³) (moms 0 %) /  
Karlebys verksamhetsområde 

   
1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10  

Avloppsavgift (eur/m³) (moms 0 %) 
/ Karlebys verksamhetsområde 

   
1,73 1,73 1,73 1,73  1,73 1,73 

Verksamhetsintäkter (1 000 eur/år)    
8 207 8 275 8 613 8 613 8 613 8 613 

Verksamhetsutgifter     
4 375 4 340 4 561 4 566 4 632  4 723 

Driftsbidrag 
 
Årsbidrag 
 
Nettoinvesteringar (1 000 eur/år) 
 
Konsekvenser för likviditeten 
(1 000 €/år) 

   
3 832 

 
3 492 

 
2 744 

 
 748 

3 935 
 

3 599 
 

2 117 
 

1 482 

4 051 
 

3 718 
 

5 470 
  

-1 752 

4 047 
 

3 714 
 

6 770 
 

 -3 056 

3 980 
 

3 625 
 

13 720 
 

  -10 095 

3 889 
 

3 534 
 

5 470 
 

-1 936  
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Strategin verkställs 
 

 
Stadsstrategins mål Ansvarsområdets åtgärd Indikator 

Företagarvänlighet: Utmärkt logistik, företagarvänlig - Karleby är den bästa miljön för företagande 

Konkurrenskraften stärks Vatten- och avloppsvattennäten ut-
vecklas med beaktande av företags-
aktörerna 

Nätverk som betjänar företagsverk-
samheten 
 

• vattenledning, meter 
• spillvattenavlopp, meter 

 
Företagarnas nöjdhet med vatten-
tjänsterna 

Försörjningsberedskapen upprätthålls 
och närproduktionen stöds 

Tillgången till rent hushållsvatten sä-
kerställs samt rening av avloppsvatten 
som är ändamålsenlig med avseende 
på hälso- och miljöskyddet 

Ökad mängd vatten som tas 
 

• Karhinkangas -> ansökan om 
vattentillstånd har lämnats in 
till Regionförvaltningsverket 

• Patamäki -> bygglovsproces-
sen för den nya anlägg-
ningen är i gång 
 

Tillståndsvillkoren för avloppsrenings-
verket uppfylls 
 

• Avloppsledningsutredning 
pågår 

Upplevelser: En inspirerande atmosfär som uppmuntrar till gemenskap 

Mångsidiga alternativ för boende, 
trygga och trivsamma levnadsmiljöer 
samt ett levande stadscentrum och 
aktiva byar. 

Tillgången till rent hushållsvatten sä-
kerställs samt rening av avloppsvatten 
som är ändamålsenlig med avseende 
på hälso- och miljöskyddet 

Kommuninvånarnas nöjdhet med vat-
tentjänsterna 
 

• Inledande kartläggning med 
hjälp av kundnöjdhetsenkät, 
målnivån fastställs efter det 

Hållbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035 

Hållbar utveckling och klimateffekter 
beaktas i beslutsfattande och resurser 

Mängden läckvatten (dagvatten) i av-
loppsvattennätet minskas -> avlopps-
sanering samt fastigheternas dagvat-
ten leds till stadens dagvattennät. 

Renat avloppsvatten/fakturerad av-
loppsvatten  
 
(nuvarande relationstal 1,50; mål 10 
% minskning/år) 

Klimatmedvetenheten ökas och hus-
hållen stöds 

Hushållens vattenmätare byts till mä-
tare som kan avläsas på distans. På 
så sätt stöds hushållens frivilliga upp-
följning av vattenförbrukningen. 

Antalet mätare som kan avläsas på di-
stans 
 
(Mål: 3 000 mätare byts/år) 

Blomstrande stad - hållbar och balanserad kommunekonomi 

Årsbidrag > avskrivningar Ansvarsfull ekonomisk hushållning. 
Regelbunden uppföljning och utvärde-
ring av budgetutfallet. 

Delårsrapporter/bokslut 

Kunnig, ansvarsfull och välmående personal 

Arbetsgemenskaper som främjar väl-
befinnandet i arbetet, ett tryggt och 
sunt arbete samt arbetsförmågan. 

Den interna informationsspridningen 
förbättras. 

• Teams-grupper 
• WhatsApp-grupper 
• E-postgrupper 
• Veckomöten -> mötesanteck-

ningar delas via Teams 
• Hela personalen samlas en 

gång per månad  

Mångfaldsledning Öppet och diskuterande ledarskap Genomförda utvecklingssamtal 
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(mål: 100 %) 

En ansvarsfull, förnyande och experi-
menterande verksamhetskultur 

Ökad digitalisering i hanteringen av 
nätverksegendomen 

Program/system som är i bruk 

Positiv arbetsgemenskap och betydel-
sefull arbetstagarupplevelse. Dessa 
återspeglas också i kundbetjäningen. 

Arbetshälsan stöds bl.a. med tyhy-
verksamhet 

Resultat av arbetshälsoenkäten 
 
Mätning av arbetstagarupplevelsen -> 
eNPS-indexet (rekommendationsin-
dexet) 
 
(Mål: över 20; Utgångsnivå (hela sta-
den) 2020: +12 (bra resultat: 0–20) 
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KARLEBY VATTEN / BUDGET 2023

2022/2023 2022/2023
VATTENVERKET BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025FörändringFörändring

€ € € € € % €

VERKSAMHETSINTÄKTER 3 257 994 3 305 400 3 305 400 3 305 400 3 305 400 0,0 % 0

Personalkostnader 1 090 089 1 096 404 1 074 058 1 095 539 1 117 450 -2,0 % -22 346
Köp av tjänster 308 134 341 982 359 086 366 268 373 593 5,0 % 17 104
Material, förnödenheter och varor 401 258 367 800 387 800 395 556 403 467 5,4 % 20 000
Hyror 40 556 38 000 45 800 46 716 47 650 20,5 % 7 800
Övriga verksamhetskostnader 8 912 18 300 18 300 18 666 19 039 0,0 % 0
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 1 848 949 1 862 486 1 885 044 1 922 745 1 961 199 1,2 % 22 558

VERKSAMHETSBIDRAG 1 409 045 1 442 914 1 420 356 1 382 655 1 344 201 -1,6 % -22 558

Ränteintäkter 83 464 80 000 80 000 70 000 67 500 0,0 % 0
Övriga finansiella intäkter 16 972 35 000 35 000 30 000 30 000 0,0 % 0
Räntekostnader -3 184 -8 400 -8 400 -6 000 -3 000 0,0 % 0
Övriga finansiella kostnader -247 726 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0,0 % 0
FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER-150 474 -143 400 -143 400 -156 000 -155 500 0,0 % 0

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 878 840 889 300 889 300 889 300 889 300 0,0 % 0

FÖRÄNDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS15 429 15 500 15 500 15 500 15 500 0,0 % 0

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT 395 160 425 714 403 156 352 855 314 901 -5,3 % -22 558

NYCKELTAL
Fakturerat i m3 2 179 634 2 150 000 2 150 000 2 150 000 2 150 000 0,0 % 0
Verksamhetsutgifter €/m3 0,85 0,87 0,88 0,89 0,91 1,1 % 0,01
Alla utgifter €/m3 1,37 1,40 1,41 1,43 1,44 0,7 % 0,01
Vattenavgift/m3 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 0,0 % 0,00

2022/2023 2022/2023
AVLOPPSVERK BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025FörändringFörändring

€ € € € € % €

VERKSAMHETSINTÄKTER 5 016 985 5 307 235 5 307 235 5 307 235 5 307 235 0,0 % 0

Personalkostnader 1 001 135 1 088 107 1 044 502 1 065 392 1 086 700 -4,0 % -43 605
Köp av tjänster 731 533 817 627 802 493 818 543 834 914 -1,9 % -15 134
Material, förnödenheter och varor 731 063 767 777 795 077 810 979 827 199 3,6 % 27 300
Hyror 23 977 7 400 23 920 24 398 24 886 223,2 % 16 520
Övriga verksamhetskostnader 3 060 18 000 14 800 15 096 15 398 -17,8 % -3 200
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 2 490 768 2 698 911 2 680 792 2 734 408 2 789 097 -0,7 % -18 119

VERKSAMHETSBIDRAG 2 526 217 2 608 324 2 626 443 2 572 827 2 518 138 0,7 % 18 119

Ränteintäkter 79 205 80 000 80 000 70 000 67 500 0,0 % 0
Övriga finansiella intäkter 0 0
Räntekostnader -12 951 -19 600 -19 600 -19 000 -17 000 0,0 % 0
Övriga finansiella kostnader -252 735 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0,0 % 0
FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER-186 481 -189 600 -189 600 -199 000 -199 500 0,0 % 0

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR1 714 620 1 713 200 1 713 200 1 710 700 1 710 700 0,0 % 0

FÖRÄNDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS174 000 174 000 174 000 174 000 174 000 0,0 % 0

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT 799 116 879 524 897 643 837 127 781 938 2,1 % 18 119
 

Fakturerat i m3 2 086 178 2 050 000 2 050 000 2 050 000 2 050 000 0,0 % 0
Verksamhetsutgifter €/m3 1,19 1,32 1,31 1,33 1,36 -0,8 % -0,01
Alla utgifter €/m3 2,14 2,28 2,27 2,30 2,33 -0,4 % -0,01
Avloppsvattenavgift/m3 1,73 1,73 1,73 1,73 1,73 0,0 % 0,00
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2022/2023 2022/2023
KARLEBY VATTEN TOTALT BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025FörändringFörändring

€ € € € € % €

VERKSAMHETSINTÄKTER 8 274 979 8 612 635 8 612 635 8 612 635 8 612 635 0,0 % 0

Personalkostnader 2 091 224 2 184 511 2 118 560 2 160 931 2 204 150 -3,0 % -65 951
Köp av tjänster 1 039 667 1 159 609 1 161 579 1 184 811 1 208 507 0,2 % 1 970
Material, förnödenheter och varor 1 132 321 1 135 577 1 182 877 1 206 535 1 230 666 4,2 % 47 300
Hyror 64 533 45 400 69 720 71 114 72 536 53,6 % 24 320
Övriga verksamhetskostnader 11 972 36 300 33 100 33 762 34 437 -8,8 % -3 200
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT 4 339 717 4 561 397 4 565 836 4 657 153 4 750 296 0,1 % 4 439

VERKSAMHETSBIDRAG 3 935 262 4 051 238 4 046 799 3 955 482 3 862 339 -0,1 % -4 439

Ränteintäkter 162 669 160 000 160 000 140 000 135 000 0,0 % 0
Övriga finansiella intäkter 16 972 35 000 35 000 30 000 30 000 0,0 % 0
Räntekostnader -16 135 -28 000 -28 000 -25 000 -20 000 0,0 % 0
Övriga finansiella kostnader -500 461 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 0,0 % 0
FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER-336 955 -333 000 -333 000 -355 000 -355 000 0,0 % 0

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR2 593 460 2 602 500 2 602 500 2 600 000 2 600 000 0,0 % 0

FÖRÄNDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS189 429 189 500 189 500 189 500 189 500 0,0 % 0

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT 1 194 276 1 305 238 1 300 799 1 189 982 1 096 839 -0,3 % -4 439
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BUDGET 2023 OCH EKONOMIPLAN 2024-2025
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
1 000 € 1 000 € € 1 000 € 1 000 €

KARLEBY VATTEN

Verksamhetsintäkter 8 275 8 612 8 612 635 8 613 8 613
Verksamhetskostnader -4 340 -4 561 -4 565 836 -4 649 -4 741

3 935 4 051 4 046 799 3 964 3 872
Avskrivningar -2 594 -2 602 -2 602 500 -2 600 -2 600
RÖRELSEÖVERSKOTT/-UNDERSKOTT 1 341 1 449 1 444 299 1 364 1 272
Finansiella intäkter 180 195 195 000 170 165
Finansiella kostnader -16 -28 -28 000 -25 -20
Avkastning på grundkapital (ersättning för grundkapital)-500 -500 -500 000 -500 -500
ÖVER-/UNDERSKOTT FÖRE 1 005 1 116 1 111 299 1 009 917
Extraordinära poster
RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1 005 1 116 1 111 299 1 009 917
Förändring av reserver 189 189 189 500 189 189
RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT 1 194 1 305 1 300 799 1 198 1 106

INVESTERINGAR brutto 2 136 5 470 6 770 000 13 720 5 470

NYA LÅN 0 0 0 0 0

FINANSIERINGSANALYS
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflöde
Internt tillförda medel

Rörelseöverskott (-underskott) 1 341 1 449 1 444 299 1 364 1 272
Avskrivningar och nedskrivningar 2 594 2 602 2 602 500 2 600 2 600
Finansiella intäkter och kostnader -336 -333 -333 000 -355 -355
Extraordinära poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillförda medel 0 0 0 0 0

3 599 3 718 3 713 799 3 609 3 517
Investeringar

Anläggningstillgångar -2 136 -5 470 -6 770 000 -13 720 -5 470
Finans. andelar för investeringsutgifter 18 0 0 0 0
Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående aktiva

-2 118 -5 470 -6 770 000 -13 720 -5 470
Egentlig verksamhet och investeringar 
netto 1 481 -1 752 -3 056 201 -10 111 -1 953

Kassaflöde från finansieringsverksamhet
Förändringar i lånebeståndet

Ökning av långfristiga lån från kommunen +
Ökning av långfristiga lån från andra + 0 0 0 0 0
Minskning av långfristiga lån från kommunen -
Minskning av långfristiga lån från andra - -1 000 -800 -800 000 -800 -400
Förändring av långfristiga lån från kommunen
Förändring av långfristiga lån från andra

Förändringar av eget kapital
Förändring av grundkapitalet 0 0 0 0 0

Övriga förändringar av likviditeten
Förändr. av anslutningsavgifter
Förändr. av omsättningstillgångar
Förändringar i långfristiga och kortfristiga fordringar från kommunen-313
Förändringar i långfristiga och kortfristiga fordringar från andra-226
Förändring av långfristiga och kortfristiga räntefria skulder42
Nettokassaflöde från 
finansieringsverksamhet -1 497 -800 -800 000 -800 -400

IInnvveerrkkaann  ppåå  lliikkvviiddiitteetteenn -16 -2 552 --33  885566  220011 --1100  991111 --22  335533
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KARLEBY VATTEN / INVESTERINGAR Kostnads- Tidigare BG EP EP
Projektets namn         kalkyl användning 2023 2024 2025

Läget
31.8.2022

VATTENVERKET

NYBYGGNATION

Planering och undersökningar (Karhinkangas) 700 000 969 199 50 000 50 000 100 000
Vattenförsörjning Karhinkangas, anläggning + maskiner + nätverk 10 000 000 2 600 000
Nybyggnation av nätverk (vatten) 300 000 300 000 300 000
Patamäki, Mesil, Kronobyvägen, Kronporten 300 000 0 300 000
Råvattenbrunn 50 000 50 000 50 000
Materielanskaffningar 60 000 60 000 60 000

Nybyggnation totalt 460 000 760 000 3 110 000

ERSÄTTANDE BYGGANDE

Patamäki, Mesil, Kronobyvägen, Kronporten, planering 50 000
Sanering av Såka vattenledning 800 000 533 478 350 000
Patamäki, Mesil, Kronobyvägen, Kronporten, sanering 750 000 250 000 250 000 250 000
Ny vattenreningsanläggning i Patamäki 12 000 000 41 826 3 000 000 9 000 000
Ersättningsinvesteringar i nätverk på grund av trafikleder (vatten) 400 000 400 000 400 000
Karleby Vattens egna nätverkssaneringar (vatten) 100 000 100 000 100 000
Oförutsedda investeringar 200 000 200 000 200 000
Fjärravläsbara vattenmätare 200 000 200 000 200 000

Ersättande byggande totalt 4 550 000 10 150 000 1 150 000

Vattenverkets investeringar totalt 5 010 000 10 910 000 4 260 000

AVLOPPSVERK

NYBYGGNATION

Nybyggande av nätverk (avloppsvatten) 300 000 300 000 300 000
Patamäki, Mesil, Kronobyvägen, Kronporten 300 000 0 300 000
Installation av avlopp, Linnusperä 800 000 0 800 000
Materielanskaffningar 60 000 60 000 60 000

Nybyggnation totalt 360 000 1 460 000 360 000

ERSÄTTANDE BYGGANDE
Patamäki, Mesil, Kronobyvägen, Kronporten, sanering 1 000 000 500 000 500 000
Förnyande av pumpstationer för spillvatten 150 000 150 000 150 000
Sanering av elcentraler 50 000
Ersättningsinvesteringar i nätverk på grund av trafikleder (spillvatten) 350 000 350 000 350 000
Karleby Vattens egna nätverkssaneringar (spillvatten) 150 000 150 000 150 000
Oförutsedda investeringar 200 000 200 000 200 000

Ersättande byggande totalt 1 400 000 1 350 000 850 000

Avloppsverkets investeringar totalt 1 760 000 2 810 000 1 210 000

INVESTERINGAR TOTALT 6 770 000 13 720 000 5 470 000

Inkomster 0 0 0

Nettoutgifter 6 770 000 13 720 000 5 470 000
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7 Kombination av driftsekonomi och bundenhetsnivå
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BUDGETEN År 2023 EUR
Nummerdelens bindande nivå Utgifter Inkomster Netto
D R I F T S E K O N O M I 

REVISIONSNÄMNDEN -171 163 1 900 -169 263

CENTRALVALNÄMNDEN -158 861 100 000 -58 861

STADSSTYRELSEN TOTALT -25 634 801 5 569 090 -20 065 711
Service för näringslivet -4 331 929 134 300 -4 197 629
Lönereservering -500 000 0 -500 000
Sysselsättningstjänster -4 461 076 378 500 -4 082 576
IT-tjänster -2 000 312 1 960 744 -39 568

STADSSTYRELSEN UTAN NETTOBINDANDE -14 341 484 3 095 546 -11 245 938

MILJÖHÄLSOVÅRDSNÄMNDEN -2 609 545 1 685 577 -923 968

NÄMNDEN FÖR UTBILDNING OCH FOSTRAN -99 322 395 4 340 478 -94 981 917
Gymnasieutbildning -7 431 822 621 361 -6 810 461
Karlebynejdens institut -2 130 185 423 500 -1 706 685

NÄMNDEN FÖR UTBILDNING OCH FOSTRAN UTAN NETTOBINDANDE -89 760 388 3 295 617 -86 464 771

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN -16 835 783 2 413 280 -14 422 503
Kulturtjänster -3 784 926 20 000 -3 764 926
Bibliotekstjänster -3 046 580 142 180 -2 904 400
Museitjänster -1 444 836 71 400 -1 373 436
Ungdomstjänster -2 010 866 220 500 -1 790 366
Idrottstjänster -6 243 081 1 958 700 -4 284 381

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN UTAN NETTOBINDANDE -305 494 500 -304 994

STADSSTRUKTURNÄMNDEN -56 202 592 58 454 359 2 251 768

BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDEN -1 957 525 1 047 520 -910 005

Driftsekonomins bindande nivå sammanl. -109 304 461 9 226 660 -100 077 801
Driftsekonomins bindande nettonivå sammanl. -29 202 660
Driftsekonomin -202 892 665 73 612 204 -129 280 461

låneupptagning amorteringar netto
NETTOLÅNEUPPTAGNING 47 200 000 -34 490 000 12 710 000

Nya lån 0 Extra inkomsföring 0
VATTENVERKET

Investeringar 6 770 Avk. på grundkapital 500 000
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I N V E S T E R I N G A R

Investeringsdelens bundenhet
Investeringsdelens utgifter och inkomster för varje nämnd är bindande i förhållande 
till fullmäktige med följande undantag
- stadsstyrelsens, idrottsnämndens, byggnads- och miljönämndens och
 räddningsväsendets nettoutgifter är bindande
- stadsstrukturnämndens nettoutgifter för husbyggnad, fasta konstruktioner och 
anläggningar, transportmedel samt övriga maskiner och inventarier är bindande

Projekt som över-/underskrider aktiveringsgränsen
Enligt avskrivningsplanen för Karleby stad går aktiveringsgränsen för investeringar vid 10 000 euro, 
dvs. sådana anskaffningar som underskrider 10 000 euro bokförs som kostnader under 
anskaffningsåret. Under året kan det i de utgiftsposter som budgeterats för investeringsdelen uppstå 
utgifter som underskrider denna aktiveringsgräns. Dessa utgifter ska bokföras som 
kostnader för driftsekonomin. Även anslagen ska överföras från investeringsdelen till driftsekonomin.

Företeelsen kan också uppkomma i motsatt riktning, dvs. när det gäller driftsekonomin
finns det sådana utgifter som ska aktiveras och bokföras från investeringarna. 
Det är frågan om en s.k. teknisk ändring av anslagen som inte inbegriper ändringar 
i fråga om sak eller innehåll. 

Dessa smärre anslagsöverföringar mellan driftsekonomin och investeringsdelen görs 
av ekonomidirektör.

BUDGETEN År 2023 EUR
Nummerdelens bindande nivå Utgifter Inkomster Netto

STADSSTYRELSEN -3 350 000 2 600 000 -750 000

NÄMNDEN FÖR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Daghem -60 000 0 -60 000
Skolor -395 000 0 -395 000
SAMMANLAGT -455 000 0 -455 000

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN
Kultur och ungdom -228 000 0 -228 000
Idrottstjänster -690 000 79 000 -611 000
SAMMANLAGT -918 000 79 000 -839 000

STADSSTRUKTURNÄMNDEN
Social- och hälovårdsnämn. byggnader -100 000 0
Daghem och skolor -11 340 000 0
Kultur och ungdom, byggnader -480 000 0
Idrottsbyggnader -100 000 0
Husbyggnad sammanlagt -13 890 000 0 -13 890 000
Fasta konstruktioner och anordningar -8 490 000 0 -8 490 000
SAMMANLAGT -22 380 000 0 -22 380 000

BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDEN 0 0 0

SAMMANLAGT -27 103 000 2 679 000
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8 Investeringar och motiveringar till investeringarna

STADSSTYRELSEN 
 

DATAFÖRVALTNINGSTJÄNSTER 
9001/90008 Microsoft-licenser (hela förvaltningen O365), gäller inte bildningsväsendet, reserveras 

240 000 €. 
9001/90009 För utveckling av byggnadstillsynens e-tjänster eServices Rakennusvalvonta, för utveck-

ling av tillgängligheten av avtalshanteringen i e-tjänsten e-Tontti, för utveckling av data-
överföringen av infrastrukturtillgångar till trafikledsverkets nationella datasystem för väg- 
och gatunätet, för anskaffning av Trimble eService Kauppa och Aineistojen myyntipalvelu 
samt för anskaffning av applikationerna Trimble Locus och Cloud och andra programan-
skaffningar och systemutvecklingsarbeten reserveras sammanlagt 110 000 € för 2023.  

9001/90010 Förnyande av servrar, arbetsstationer, datakommunikationsutrustning samt annan utrust-
ning som anknyter till informationsteknik år 2023. Dataförvaltning upprätthåller ca 130 
servrar. Dataförvaltning ansvarar också för anskaffning av Karleby stads datakommuni-
kationsutrustning och för att utrustningen fungerar. Dataförvaltning förnyar serverutrust-
ningen samt annan datateknisk utrustning vid behov så att den allmänna datateknikens 
funktionssäkerhet kvarstår på god nivå. För 2023 reserveras 100 000 €. 

9001/90011 E-tjänster (fortsatt utvecklingsarbete); För utveckling av elektroniska blanketter, integre-
ring av internetbetalning och integrering av ärendehanteringsprogrammet Dynasty i 
CaseM-systemet reserveras 50 000 € för 2023. 

9001/90013 För anskaffning av program för arbetet med datasäkerhet och dataskydd reserveras 
50 000 € för 2023. 

9001/90022 Ärendehanteringens programanskaffningar (Dynasty 10 fortsatt utveckling och anslut-
ningar, elektronisk underskrift och utvidgning av M-Files arkivet) reserveras 50 000 € för 
2023. 

9001/90024 Utveckling av IDM-miljön (automatisk hanteringsprocess för användningsrättigheterna 
och livscykeln för nya och avgående anställda/studerande). För 2023 reserveras 40 000 
€. 

9001/90155 För förnyande av intrasidorna 2023 reserveras 80 000 €. 
9001/90015 Populus/löner har tagits i bruk 2021. Målet för 2023 är att ta i bruk en tilläggsmodul för 

personalutveckling samt annat (elektronisk körjournal) m.m. för vilka reserveras 30 000 
€ för 2023. 

 
ÖVRIGA INVESTERINGAR 
9020/90100 För köp av mark- och vattenområden reserveras 1 500 000 €. 
9020/90116 För rivning av byggnader reserveras 100 000 €. 
9020/90100 För försäljning av mark- och vattenområden reserveras 1 600 000 €. 
9020/90110 För nyanskaffning och försäljning av byggnader reserveras 1 000 000 €. 
9040/90130 För anskaffning av värdepapper i anläggningstillgångar reserveras 1 000 000 €. 

 
 
NÄMNDEN FÖR UNDERVISNING OCH FOSTRAN 
 

DAGHEM 
9130/90300 För anskaffning och förnyande av redskap för ute- och innelekar i daghem reserveras  

30 000 €. 
9130/90304 För inredning av daghem reserveras 30 000 €.  

 
SKOLOR 
9130/90302 För anskaffning av redskap för utelekar vid skolfastigheter reserveras årligen 35 000 €. 
9130/90317 För inredning av Kokkolan suomalainen lukio reserveras 245 000 €.  
9130/90319 För inredning av Kiviniityn koulu reserveras 20 000 €. 
9130/90306 För förnyande av lärmiljöer och inredning reserveras 95 000 €. 

 
 
KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 
 

IDROTTSTJÄNSTER 
9190/90420 Nämnden beslutar i samband med dispositionsplanen om vilka objekt beviljas anslag. 

Kända behov är bl.a. frisbeegolfbanor, badstränder, spån för förstasnöspår, uteplaner, 
näridrottsplatser samt idrottsområdenas smärre (10–20 000 €) reparations- 
/utvecklingsåtgärder samt anskaffning av utrustning. Med anslaget är det också möjligt 
att delta i byars och föreningars idrottsanläggningsprojekt. 2023: 80 000 €. 

9190/90436 Etappvis grundlig renovering och utveckling av skejtplatser som är i dåligt skick och inte 
längre uppfyller säkerhetsbestämmelserna i utvecklingsplanen som godkänts av nämn-
den. Objekt för 2023: Korpparken / Lappilbacken, 60 000 €.  
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9190/90421 För näridrottsplatsen vid Pottens strand reserveras 300 000 €. Projekt med havsnära när-
idrottsplats: bl.a. grundlig renovering och utveckling av badstrandsområdet, utrustning för 
utemotion, pumptrackbana. Dessutom förbättring av områdets säkerhet bl.a. med belys-
ning och trafikarrangemang. 

9190/90439 Grundlig renovering och utveckling av motionsslingor i enlighet med en utvecklingsplan 
som nämnden godkänt. Huvudobjekt för 2023: Motionsslingan vid Rytikangas i Kelviå. 
Därtill åtgärder i enlighet med utredningen, t.ex. informationsskyltar, belysning (byte till 
LED-lampor) samt spånbeläggning för olika motionsslingor. För 2023 reserveras 100 000 
€. 

9190/90434 Grundlig renovering och utveckling av friluftsleder och objekt för utflyktstjänster.  
Objekt för 2023: Slutföring av den grundliga renoveringen av första avsnittet av Trullö-
leden (Halkokari-Rastimaja). I statsandelar erhållits sammanlagt 45 286 € av vilka 9 000 
€ år 2023. Planering och genomförande av renoverings- och utvecklingsåtgärder i enlig-
het med utredningen om friluftsliv och utflyktsleder (objekt enligt inventeringar och en 
godkänd plan). Fortsatt utredning med vikt på cykelleder (inventering och planering). För-
hållandena för friluftsliv och utflykter har stor reparationsskuld och utvecklingspotential. 
Tillgängliga utflyktstjänster som är mångsidiga och trygga motsvarar stadsstrategins mål 
för upplevelser samt främjar kommuninvånares och besökares vistelse i naturen obero-
ende av ålder. För 2023 reserveras 150 000 €. 

9190/90421 År 2023: 300 000 € Inkomster: 70 000 € Objekt: Pottens strand  
År 2024: 300 000 € Inkomster: 70 000 € Objekt: Patamäki & Köukar (preliminärt). 
År 2025: 300 000 € Inkomster: 70 000 € Objekt: Idrottsparken 

9190/90438 Åtgärder i enlighet med utvecklingsplanen för utomhusmotion, t.ex. naturgräsplaner er-
sätts med konstgräs och/eller bevattningssystem och annan automatik. Förhållandena 
för användning av snökanon, och utekonstis. För 2024 reserveras 300 000 € och för 2025 
reserveras 300 000 €.  

 
KULTUR-, BIBLIOTEKS-, MUSEI- OCH UNGDOMSTJÄNSTER 
9180/90412 För inredning av Kelviå meröppet bibliotek reserveras 80 000 € för 2024. 
9180/90409 För huvudbibliotekets inredning, belysning och IT-lösningar reserveras 200 000 € för 

2023. 
9130/90408 För förbättring av museitjänsters utställningslokaler reserveras 28 000 €.  
9180/ För skejthall reserveras 60 000 € för år 2024. 
9180/ Anskaffning av läktarelement som följer säkerhetsstandarderna och är lätta att flytta. Be-

hövs under olika evenemang vid idrottsanläggningar och t.ex. i parker. Ca 35–45 plat-
ser/element. Kostnadsberäkning ca 10 000€/element. Kapacitet sammanlagt 140–180 
platser. För 2024 reserveras 40 000 €. 

 
 
STADSSTRUKTURNÄMNDEN 
 

BYGGNADER 
9006 I reparationsanslaget för husbyggnad ingår reparationsprojekt vilkas kostnadskalkyl un-

derskrider 200 000 euro och för vilka bidrag eller understöd inte ansöks. Med reparat-
ionsanslaget genomförs inom ramen för anslagen reparationer som varit kända eller oför-
utsedda nödvändiga reparationer. Stadsstrukturnämnden fattar beslut om anslagets de-
taljerade fördelning i samband med godkännandet av dispositionsplanen eller med sepa-
rat beslut. 
 
Om projektet är ett nybyggnads- eller utbyggnadsprojekt framläggs det som eget projekt 
även om kostnadskalkylen ligger under 200 000 euro. Stadsstrukturnämnden fattar beslut 
om dessa små projekt efter att ha hört stadens andra sektorer. 
 

 
REPARATIONSANSLAG / SOCIAL- OCH HÄLSOVÅRD 
9224/90544 Reparationsanslaget är 100 000 € för 2023. Stadsstrukturnämnden fattar beslut om an-

slagets detaljerade fördelning i samband med godkännandet av dispositionsplan eller 
med separat beslut. Reparationsanslaget används bara för reparationsåtgärder vilka är 
nödvändiga med tanke på fastighetens skick, om funktionella förändringar diskuteras skilt 
med aktören. 

 
DAGHEM  
9226/90612 Reparationsanslaget för daghem är 450 000 € för 2023. Stadsstrukturnämnden fattar be-

slut om anslagets detaljerade fördelning i samband med godkännandet av dispositions-
plan eller med separat beslut. 

9225/90627 För planeringen av lokaler för småbarnspedagogiken i Maringais reserveras 100 000 euro 
för 2023. Anslaget som reserveras för byggandet tas upp i fullmäktige för separat beslut. 
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9225/90624 För planeringen av den grundliga renoveringen av daghemmet Tulliharjun päiväkoti re-
serveras 50 000 € för 2023. 

 
SKOLOR 
9228/90667 Reparationsanslaget för skolor är 950 000 € för 2023. Stadsstrukturnämnden beslutar om 

anslagets detaljerade fördelning i samband med godkännandet av dispositionsplanen el-
ler med separat beslut. 

9227/90666 För planeringen av utvidgningen och den grundliga renoveringen av Donnerska skolan 
reserveras i sin helhet 12 500 000 € (stadsstyrelsen 29.11.2022 § 580) varav 200 000 € 
reserveras för projektledning och planering. För projektet reserveras 8 500 000 € för 2023 
och 4 000 000 € för 2024. Byggnadskostnaderna för planåren preciseras i takt med att 
planeringen fortskrider. 

9227/ För planering och utredning av reparationer i skolor i Kelviå (Marttila, Kirkonkylä och Pel-
tokorpi) reserveras 120 000 € för 2023. 

9227/90690 För planeringen av Halkokari allaktivitetshus reserveras 600 000 € för 2024 och 600 000 
€ för 2025. Målet är att byggarbetet inleds hösten 2026 och att huset står färdigt 2028. 
En förutsättning för projektet är att en utredning görs om den finskspråkiga grundläg-
gande utbildningens elevupptagningsområden i centrala Karleby och om deras elevpro-
gnoser. 

9227/90695 Planeringen och byggandet av Biskopsbackens allaktivitetshus genomförs i sin helhet 
med leasingfinansiering. Anslaget är 120 000 € för 2023, 120 000 € för 2024 och 30 000 
€ för 2025 som är avsett för objektets projektledning. 

9227/90697 För förbättring av trafikarrangemangen vid Kiviniityn koulu reserveras 80 000 € för 2023. 
9227/90812 För nybygget för teknisk slöjd vid Mäntykankaan koulu reserveras 200 000 € för 2023 och 

850 000 € för 2024.  
9227/90647 För Kokkolan yhteislyseo reserveras 650 000 € för 2023 för ändringsarbeten i kapprum-

met, lärarrummet, auditoriet och allaktivitetslokalen. 
9227/90813 För planeringen och anläggandet av gårdsplanen vid Storby allaktivitetshus (årskurserna 

7–9) reserveras ett anslag på 120 000 € för 2023. 
 

KULTUR OCH UNGDOM 
9230/90709 Reparationsanslaget för kultur och ungdom är 100 000 € för 2023. Stadsstrukturnämnden 

fattar beslut om anslagets detaljerade fördelning i samband med godkännandet av dis-
positionsplanen eller med separat beslut. 

9229/ Det föreslås att K.H. Renlunds museums förvaringsutrymmen flyttas till lokaler som ägs 
av staden på depåområdet (Lataamo). För närvarande uppgår hyreskostnaderna som 
betalas till utomstående till ca 70 000 €/år. Utnyttjandet av depåns utrymmen för museets 
behov förutsätter en förutredning för att kunna starta planeringen av nödvändiga föränd-
ringsarbeten. Det föreslås att för planeringen reserveras 80 000 € för 2023. 

9229/90714 För Kelviå bibliotek reserveras för ändringsarbeten i samband med byggandet av ett 
meröppet bibliotek 100 000 € för 2023 och 50 000 € för 2024. 

9229/90712 För ändringsarbeten i stadsbiblioteket (förnyandet av isolerglas slutförs, spjälgardiner för-
nyas, ändringsarbeten i caféet samt ändringsarbeten vid vaktmästarens plats) reserveras 
200 000 € för 2023. Vad gäller 2022 återstår ca 50 000 € oanvänt anslag. 

 
IDROTT 
9232/90777 Reparationsanslaget för idrott är 100 000 € för 2023. Stadsstrukturnämnden fattar beslut 

om anslagets detaljerade fördelning i samband med godkännandet av dispositionsplanen 
eller med separat beslut. Kombinerandet av användningen av gymmets övre och undre 
våning i Kelviå fritidshus slås fast till ett reparationsobjekt för 2023. 

9231/90775 För projekt- och planeringsarbeten i enlighet med simhallens konditionsutredningar re-
serveras 150 000 € för 2023. 

 
TEKNISKA VÄSENDET 
9233/91002 För stadshuset reserveras 30 000 € för 2023 för ändringsarbeten av lokaler för en utom-

stående aktör samt för gardiner m.m. 
9233/91017 För arbeten som bygger på energieffektivitetsavtalet reserveras årligen 150 000 €. Objekt 

för nästa år är bl.a. oljeuppvärmningsobjekt för vilka det är möjligt att få understöd. 
9233/91053 För ändringsarbeten i parklokaliteten reserveras 240 000 € för 2023. 

KÖKSANORDNINGAR 
9234/91016 För nya köksanordningar reserveras 150 000 € för 2023 och 150 000 € för de två följande 

åren. 
 

 
REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHISTORISKT BETYDANDE BYGGNADER  
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9236/91031 För reparation av skyddade och kulturhistoriskt betydande byggnader reserveras 50 000 
€. 

9236/91006 För reparation av kontorslokalerna i Vartiolinna reserveras 100 000 € för 2023. 
9236/ Stadsstyrelsen fattade 2009 ett jubileumsbeslut om att inleda planeringen av museets 

nya utställningslokaler. Av synergiskäl slogs projektet år 2012 samman med målet att 
bygga ett kulturcentrum vid Järnvägstorget. Detta mål har inte fortskridit. Bristen på lämp-
liga utställningslokaler stör allvarligt utnyttjandet av museets fulla potential till stöd för 
stadens dragningskraft och upplevelser i staden. För att starta planeringen av utställ-
ningslokalerna är det nödvändigt att göra en förutredning för vilken reserveras 50 000 € 
för planåret 2024. 

 
REPARATIONSANSLAG 
9237/910069 För oväntade reparationer på grund av inomhusluft reserveras 200 000 € för 2023 och 

200 000 € för de följande planåren. 
 

9237/91032 Reparationsanslaget är 800 000 € för 2023. Stadsstrukturnämnden fattar beslut om an-
slagets detaljerade fördelning i samband med godkännandet av dispositionsplanen eller 
med separat beslut. 

 
TRAFIKLEDER STADSSTRUKTURNÄMNDEN 
9007/91500 För investeringar i trafikleder har föreslagits 3 650 000 € för 2023. I beloppet ingår byg-

gande av nya trafikleder samt arbeten som anknyter till grundliga renoveringar av befint-
liga objekt. Målet är att framöver förverkliga planeringen och byggandet av trafikleder i 
treårsplaner. För övergången till detta system förutsätts 150 000 € mera för 2023 i plane-
ringsanslag för att befintliga projekt fås tidsenliga. Byggandet av en förlängning av gång- 
och cykelleden till Rödsövägen utreds (år 2023). 
 
Anslaget omfattar också: 
 
- slutförande arbeten (beläggning, kantstenar, grönarbeten, nya vägmärken till objekt 

som byggs) 
- anläggande och grundlig renovering av gatubelysning 
- byte av kvicksilverlampor 
- trafikplanering och byggplanering 
- små arbeten som anknyter till ordnandet av kollektivtrafik 
- andra små arbeten som inriktas på trafikleder. 
 
De objekt som genomförs med anslaget framställs för stadsstrukturnämnden i januari 
2023. 

 
BISKOPSBACKENS TRAFIKARRANGEMANG 
9252/91823 Biskopsbackens allaktivitetshus byggs så att byggnaden tas i bruk hösten 2024. I och 

med att allaktivitetshuset blir färdigt kommer trafikmängden vid korsningen av Uleåborgs-
vägen och Norra omfartsvägen att öka. För att förbättra trafikflödet och trafiksäkerheten 
byggs en cirkulationsplats vid korsningen och en underfart för gång- och cykeltrafiken 
som går under Norra omfartsvägen. För förverkligandet av Biskopsbackens trafikarrange-
mang reserveras 3 500 000 €. 

 
MOTTAGANDE AV NTM-CENTRALENS TRAFIKLEDER (RIDANTIE, GAMLA KANNUSVÄGEN) 
9252/91824 Under år 2023 överlåter NTM-centralen till staden trafikleder som är belägna inom plan-

områden enligt följande: 
 
Ridantie 
- Körbana 610 m, 3 805 m² 
- Gång- och cykelleder 520 m, 1 726 m² 
- Grönområden 570 m² 
- Gatubelysning som staden äger 
 
Gamla Kannusvägen ca 760 m 
- Körbana 765 m, 5 940 m² 
- Gång- och cykelleder 435 m, 1 220 m² 
- Grönområden 1 000 m² 
- Gatubelysning som staden äger 
 
I samband med överlåtelsen överförs underhållsansvaret på staden. Överföringen med-
för en kalkylerad extra underhållskostnad för staden på sammanlagt 40 000 € per år.  
Dessutom iståndsätter NTM-centralen före överlåtelsen de objekt som överlåts. Stadens 
andel av dessa kostnader är 50 procent, dvs. sammanlagt 105 000 €. 
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NYINVESTERINGAR I DAGVATTENNÄTET 
91 497 I och med ändringarna i markanvändnings- och bygglagen samt i lagen om vattentjänster 

övergick helhetsansvaret för ordnandet av dagvattenhanteringen i detaljplaneområden till 
städerna i början av 2018. Hanteringen av dagvatten föranleder både drifts- och investe-
ringsutgifter. Driftsutgifterna täcks med en offentligrättslig dagvattenavgift. Investerings-
kostnaderna reserveras i budgeten och täcks med skattemedel. För nyinvesteringarna i 
dagvattennätet reserveras 500 000 €. 

 
PARKER OCH LEKPLATSER 
9252/92100 I byggnadsprogrammet ingår varje år byggande av några nya parker eller grundlig reno-

vering av befintliga parker samt byggande av gatugrönområden i trafikledernas nya och 
saneringsobjekt. För byggande av parker och lekplatser föreslås ett anslag på 255 000 
€. De objekt som genomförs med anslaget framställs för stadsstrukturnämnden i januari 
2023. 
 
Anslag för anläggande av parker i nybyggnadsområden reserveras redan i samband med 
byggandet av annan kommunalteknik, varvid parkområdets torrläggnings- och korridor-
konstruktioner byggs och parkområdet formas så att det ligger nära det rätta höjdläget. 
Synergier uppnås genom planerings-, material-, resurs- och inventariehantering. Par-
kerna i nybyggnadsområden ska vara färdigbyggda inom några år från det att fastighet-
erna i området byggdes. 

 
GRUNDLIG RENOVERING AV PARKER I CENTRUM – LATAAMO GAMLA DEPÅOMRÅDET 
9252/92144 För planeringen av gamla depåområdet (Lataamo) reserveras 50 000 € för 2023. Plane-

ringen av området förverkligas som ett samarbetsprojekt. 

 
TRAFIKPARK 
9252/92144 För byggande av en trafikpark reserveras 50 000 € för 2024 som samarbetsprojekt och 

med andra aktörer. En referensplan bör utredas för trafikparken i vilken man tar ställning 
till läge, byggkostnader samt driftsutgifter. 

 
ISTÅNDSÄTTNING AV FÖRSTÖRDA MARKOMRÅDEN 
9258/92501 Stadens avfallshantering har i uppdrag att iståndsätta förorenad mark och att stänga 

gamla deponier.  För avfallshantering föreslås 80 000 €. 

 
FÖRNYANDE AV SJÖMÄRKEN OCH ENSMÄRKEN SAMT STÅNGRAMNING PÅ FARLEDER 
9260/92714 För underhåll och förnyande av sjömärken och ensmärken har varje år reserverats ett 

anslag på 40 000 €. 
 

 
RENOVERING AV TORGET 
9260/92719 För arbetet under den första fasen av renoveringen av torget reserveras 200 000 € för 

2023 och 150 000 € för 2024 och 2025. 

 
GRUNDLIG RENOVERING AV BROAR 
9260/92736 För grundlig renovering av broar reserveras 120 000 € för 2023 och 300 000 € för plan-

åren. På basis av broinspektionerna som utfördes 2019 kom man fram till en grov upp-
skattning enligt vilken reparationskostnaderna för alla broar uppgår till ca 1,0 miljon €. 

 
ISTÅNDSÄTTNING AV STRÄNDER 
9260/92737 För iståndsättning av stränder reserveras 100 000 €. 

 
ISTÅNDSÄTTNING AV BÅTBRYGGOR 
9260/92740 För iståndsättning av båtbryggor reserveras 40 000 € för 2023. 
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Leasinganskaffningar från driftsekonomin 
         
Nämnden för undervisning och fostran         

  
Anskaff-

ningspris 
Hyror €/år Andel enligt 

uppskatt-
ning 

BGF 2023 
Småbarnspedagogik. Nya arbetsstationer till daghemmen. 10000 2600 1900 
Förnyande av skolors datorer (lärare och elever), avtalsperioden löper ut (48 mån). 
Skolor med åk 1–9 122600 31400 15700 

Förnyande av skolors AV-enheter, avtalsperioden löper ut (48 mån). Skolor med åk 
1–9 35300 9100 9100 

Anskaffning till skolor med årskurserna 7–9 enligt IKT-planen. Anskaffning av 400 
bärbara datorer för elever.  262000 67100 16800 

Arbetsstationer för lärare vid Kokkolan suomalainen lukio, nyanskaffning. 50300 12900 12900 
Totalt 
 

429 000 110 200 43 500 

Avgiftsfri utbildning på andra stadiet/gymnasieutbildning Anskaffning av datorer för 
de studerande, läsåret 2023–2024 (33 mån.) 159 400 59 300 14 800 

        
 
Stadsstrukturnämnden samt byggnads- och miljönämnden 
För planeringen och byggandet av Biskopsbackens allaktivitetshus reserveras 2 700 000 euro för 2023, 18 000 000 
euro för 2024 ja 9 000 000 euro för 2025. Byggnadskostnaderna för planåren preciseras i takt med att planeringen fort-
skrider. Förverkligas i sin helhet som leasingprojekt. 
 
För hyrning av lokaler för Karleby stads miljöhälsovårds verksamhet (hälsoövervakning och veterinärmedicin) reserve-
ras 116 200 €. Hyresnivån på lokalen som hyrs motsvarar nuvarande hyresnivå. 
      

  
Anskaff-

ningspris 
Hyror €/år Andel enligt 

uppskatt-
ning  

BGF 2023 
Parker och idrottsplatser/Flerfunktionsmaskin, ersättande anskaffning 100000 15468 5156 
Parker och idrottsplatser/Samlande gräsklippare med hög effekt, ersättande anskaff-
ning 45000 9542 4771 

Parker och idrottsplatser/Minitraktor, ersättande anskaffning 20000 3094 1547 
Parker och idrottsplatser/Arbetsverktyg (borstmaskin, skopor, annan tillläggsappara-
tur) 20000 5275 2638 

Städservice/ Städmaskiner, 4–5 kombinationsmaskiner, 3 stora tvättmaskiner 22000 4668 2334 
Maskincentralen/Traktor, ersättande anskaffning 115 000 12 710 3 177 
Maskincentralen / Vägskrapas 3D-verktyg 40 000 6 187 3 094 
Maskincentralen / Materielanskaffningar /Arbetsverktyg (sandningsanordning, plog) 30000 8482 4241 
Maskinverkstaden/ Materielanskaffningar / Arbetsverktyg och/eller mätanordningar 10 000 2 638 879 
Totalt 402 000 68 063 27 836 
    
Arbetsbil för mätning / Stadsmätning (beaktats i budgeten 2022) 35-40 000 12 000  
Paketbil / Fastighetstekniska centralen (beaktats i budgeten 2022) 35-40 000 12 000  
Paketbil, ersättande anskaffning 35 000-40 000 12 000  

 
Dataförvaltning 
Dataförvaltningstjänsters hyresansvar 
tot. 2023 

  Dataförvaltningstjänsters leasinganskaffningar  
2023   

Leasingavtal/3StepIt 
 

Leasingavtal/3StepIt/Ersättande anskaffningar och 
nyanskaffningar   

Produktgrupp 1.1–31.12.2023  Produktgrupp 
Anskaffnings-

pris Årshyra 
Antal anord-

ningar 
AV-system 3 223 €  Dataprojektor 2 500 € 160 € 1 
Dataprojektor 669 €  Pekplattor, Apple 1 800 € 120 € 5 
Stationära datorer 19 849 €  AV-system 11 300 € 750 € 15 
Tillbehör till bärbara 
datorer 1 042 €  

Tillbehör till bärbara 
datorer 4 000 € 260 € 21 

Bärbara datorer 86 428 €  Programvara 5 770 € 370 € 30 
Bärbara datorer, 2-i-
1 27 875 €  Skärmar TFT/LCD 14 400 € 900 € 80 
Skärmar TFT/LCD 4 597 €  Bärbara datorer, 2-i-1 80 140 € 5 130 € 121 
Nätverksprodukter 14 070 €  Stationära datorer 112 000 € 7 000 € 190 
Mjukvara 205 €  Nätverksprodukter 200 000 € 13 000 € 320 
Pekplattor, Apple 495 €   Bärbara datorer 309 800 € 20 220 € 350 
Hyra totalt 158 453 €   Totalt 741 710 € 47 570 € 1 132 
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Kostn. 
ställe BS 2021 BUD 2022

NÄMNDENS 
FÖRSLAG 2023 BUDJ 2023

 2024 
(1000)

 2025 
(1000)

90008 MICROSOFT OFFICE O365- LICENSER -240 355,18 -220 000,00 -240 000,00 -240 000,00 -250 -250
90009 TEKNISKA SERVICECENTRET PROGRAMUPPHANDLINGA -118 760,00 -110 000,00 -110 000,00 -110 000,00 -120 -120
90010 FÖRNYANDE AV SERVRAR -32 020,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -50 -50
90011 ELEKTRONISK ÄRENDEHANTERING -1 673,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -25 -25
90013 Anskaffning av programvara för dataskydds-/informationssäke 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -25 -25
90015 PERSONALTJÄNSTERS HR PROGRAM -60 770,81 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -15 -15
90022 ANSKAFFNING AV ETT ÄRENDEHANTERINGSSYSTEM -14 025,50 -30 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -10 -10
90023 ELEKTRONISK ÄRENDEHANTERING, m-files 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 0 0
90024 UTVECKLING AV IDM-MILJÖN 0,00 -20 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -10 -10
90026 SYSTEM FÖR HANT. AV SAMLINGAR I MUSEER -33 830,00 -80 000,00 0,00 0,00 0 0
90155 FÖRNYA WEBBPLATSEN -34 560,49 0,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0

UTGIFTER -535 994,98 -720 000,00 -750 000,00 -750 000,00 -505 -505

9001 IMMATERIELLA TILLGÅNGAR/ STADSSTYRELSEN -535 994,98 -720 000,00 -750 000,00 -750 000,00 -505 -505
90080 PLANERINGEN AV EN IDROTTS- OCH EVENEMANGSPAR 0,00 -1 000 000,00 0,00 0,00 0 -230

UTGIFTER 0,00 -1 000 000,00 0,00 0,00 0 -230

9002 PLANERING- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER STADSTYRELSEN 0,00 -1 000 000,00 0,00 0,00 0 -230
Immateriella tillgångar totalt -535 994,98 -1 720 000,00 -750 000,00 -750 000,00 -505 -735
90100 FÖRSÄLJN. OCH KÖP AV MARK-OCH VATTENOMRÅDEN -389 623,52 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1 500 000,00 -1 500 -1 500
90110 FÖRSÄLJN. OCH KÖP AV BYGGN -195 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90116 FÖR RIVNING AV BYGGNADER -144,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
91054 Kokkolan Sotainvalidien palv as säätiö byggnad -13 764,00 0,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER -598 531,52 -1 600 000,00 -1 600 000,00 -1 600 000,00 -1 600 -1 600
90100 FÖRSÄLJN. OCH KÖP AV MARK-OCH VATTENOMRÅDEN 1 988 856,00 2 300 000,00 1 600 000,00 1 600 000,00 1 600 1 600
90110 FÖRSÄLJN. OCH KÖP AV BYGGN 182 500,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 1 000

INKOMSTER 2 171 356,00 3 300 000,00 2 600 000,00 2 600 000,00 2 600 2 600

9020 MATERIALLA TILLGÅNGAR 1 572 824,48 1 700 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 1 000
Mark- och vattenområden totalt 1 572 824,48 1 700 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 1 000
90010 FÖRNYANDE AV SERVRAR -78 931,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90011 ELEKTRONISK ÄRENDEHANTERING -8 510,00 0,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER -87 441,00 0,00 0,00 0,00 0 0
-87 441,00 0,00 0,00 0,00 0 0

9034 DATAMASKINER -87 441,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Övriga maskiner och inventarier totalt -87 441,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90130 VÅRDEPAPPER INGÅENDE I ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR -9 614 420,00 -700 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 -1 000 -1 000

UTGIFTER -9 614 420,00 -700 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 -1 000 -1 000

9040 VÅRDEPAPPER INGÅENDE I ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR -9 614 420,00 -700 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 -1 000 -1 000
Aktier och andelar -9 614 420,00 -700 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00 -1 000 -1 000

STADSSTYRELSEN -8 665 031,50 -720 000,00 -750 000,00 -750 000,00 -505 -735
90300 DAGHEM REDSKAP FÖR UTELEKAR -12 625,22 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90302 SKOLOR REDSKAP FÖR UTELEKAR -21 647,79 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 -35
90303 INREDNING I VILLA SKOLA 0,00 -190 000,00 0,00 0,00 0 0
90304 INVENTARIER TILL DAGHEM -28 200,91 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
90306 FÖRNYELSE AV LÄKANDEMILJÖER OCH INVENTARIER -87 907,57 -75 000,00 -95 000,00 -95 000,00 -75 -75
90310 ANSKAFFNING AV DEFIBRILLATORER TILL SKOLOR 0,00 -25 000,00 0,00 0,00 0 0

INREDNING AV BISKOPSBACKENS ALLAKTIVITETSH 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 250 -150
INREDNING I DONNERSKA SKOLA 0,00 0,00 0,00 0,00 -760 -75

90315 INVENTARIER FÖR YKSPILA SKOLA OCH DAGHEM -251 885,05 0,00 0,00 0,00 0 0
90317 INREDNING AV KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIO -169 870,17 -237 000,00 -245 000,00 -245 000,00 -50 0
90318 UTBYGGANDE AV STORBY SKOLA, INREDNING OCH UTR -326 182,39 0,00 0,00 0,00 0 0
90319 INREDNING FÖR STENHAGENS SKOLA 0,00 -113 000,00 -20 000,00 -20 000,00 0 0

UTGIFTER -898 319,10 -735 000,00 -455 000,00 -455 000,00 -2 230 -395

9130 ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER  BILDNING -898 319,10 -735 000,00 -455 000,00 -455 000,00 -2 230 -395
Övriga maskiner och inventarier totalt -898 319,10 -735 000,00 -455 000,00 -455 000,00 -2 230 -395

NÄMNDEN FÖR UTBILDNING OCH FOSTRAN -898 319,10 -735 000,00 -455 000,00 -455 000,00 -2 230 -395
90420 IDROTTSOMRÅDEN RESERVATION -51 786,95 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
90421 KVARTERSIDROTTSPLATSER 0,00 0,00 -300 000,00 -300 000,00 -300 -300
90433 KELVIÅ OCH LOHCTEÅ IDROTTSPLAN 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 0 0
90434 FÖRBÄTTRANDET AV FRILUFTSLEDER- OCH TJÄNSTER -107 547,22 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
90436 RENOVERING AV DE SKATEPARKER -53 227,57 -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00 -50 -50
90437 UTVECKLING AV ROSKARUKA NÄRIDROTTSPLATS -260 672,30 -200 000,00 0,00 0,00 0 0
90438 UTVECKLING AV NÄTVERKET AV IDROTTSANLÄGGNINGA 0,00 0,00 0,00 0,00 -300 -300
90439 MOTIONSBANOR 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100

UTGIFTER -473 234,04 -690 000,00 -690 000,00 -690 000,00 -980 -980
90421 KVARTERSIDROTTSPLATSER 0,00 0,00 70 000,00 70 000,00 70 70
90434 FÖRBÄTTRANDET AV FRILUFTSLEDER- OCH TJÄNSTER 45 375,00 0,00 9 000,00 9 000,00 0 0
90437 UTVECKLING AV ROSKARUKA NÄRIDROTTSPLATS 88 000,00 55 000,00 0,00 0,00 0 0

INKOMSTER 133 375,00 55 000,00 79 000,00 79 000,00 70 70

9190 FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR/ IDROTT -339 859,04 -635 000,00 -611 000,00 -611 000,00 -910 -910
Fasta konstruktioner och anordningar totalt -339 859,04 -635 000,00 -611 000,00 -611 000,00 -910 -910
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90390 BOOKBUSS 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -550
UTGIFTER 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -550

9170 TRANSPORTMEDEL KULTUR OCH UNGDOM 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -550
Transportmedel totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -550
90408 FÖR FÖRBÄTTRING AV UTRUSTNINGEN I MUSEETS UTST 0,00 -46 000,00 -28 000,00 -28 000,00 0 0
90409 HUVUDBIBLIOTEKETS INREDNING, BELYSNING OCH IT-LÖ -164 384,11 0,00 -200 000,00 -200 000,00 0 0
90411 KIEPPI -53 752,52 -175 000,00 0,00 0,00 0 0
90412 INREDNING AV KELVIÅ MERÖPPET BIBLIOTEK 0,00 0,00 -80 000,00 0,00 -80 0
90413 SKEJTHALL -60 000,00 -60
90414 LÄKTARELEMENT -40 000,00 -40

UTGIFTER -218 136,63 -221 000,00 -408 000,00 -228 000,00 -180 0
90411 KIEPPI 49 366,84 115 000,00 0,00 0,00 0 0

INKOMSTER 49 366,84 115 000,00 0,00 0,00 0 0

9180 ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER  KULTUR OCH UNGDOM -168 769,79 -106 000,00 -408 000,00 -228 000,00 -180 0
Övriga maskiner och inventarier totalt -168 769,79 -106 000,00 -408 000,00 -228 000,00 -180 0

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN -508 628,83 -741 000,00 -1 019 000,00 -839 000,00 -1 090 -1 460
90530 SERVICECENTER LEPORANTA -3 907,43 0,00 0,00 0,00 0 0
90544 REPARATIONSANSLAG/Social- och hälsovårdsv. 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90554 STORKISBACKENS HÄLSOSTATION -6 113,20 0,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER -10 020,63 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100

9224 REPARATIONSANSLAG/SOCIAL- OCH HÄLSOVÅRD -10 020,63 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90602 HAKALAX DAGHEM -381 357,76 0,00 0,00 0,00 0 0
90629 KOIVURINNE DAGHEM 0,00 0,00 -600 000,00 0,00 0 0
90624 RUMSELEMENT VID TULLIHARJUN PÄIVÄKOTI 0,00 0,00 -50 000,00 -50 000,00 0 0
90627 PLANERINGEN AV DAGHEM I MARINKAINEN 0,00 0,00 0,00 -100 000,00 0 0

UTGIFTER -381 357,76 0,00 -650 000,00 -150 000,00 0 0

9225 DAGHEM/BYGGNADER -381 357,76 0,00 -650 000,00 -150 000,00 0 0
90600 RUOTSALO DAGHEM -31 581,25 0,00 0,00 0,00 0 0
90608 DAGHEMMET ULKOMETSÄ -26 388,39 0,00 0,00 0,00 0 0
90612 REPARATIONSANSLAG FÖR DAGHEM 0,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 -450
90616 KELTAVIIRI DAGHEM -6 813,58 0,00 0,00 0,00 0 0
90628 STENHAGENS DAGHEM -225,31 0,00 0,00 0,00 0 0
90629 KOIVURINNE DAGHEM -12 075,76 0,00 0,00 0,00 0 0
90630 KOTIMETSÄ DAGHEM, B-HUS -109 302,10 0,00 0,00 0,00 0 0
90631 TERVANPOLTTAJA DAGHEM -8 486,57 0,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER -194 872,96 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 -450

9226 REPARATIONSANSLAG/DAGHEM -194 872,96 -450 000,00 -450 000,00 -450 000,00 -450 -450
90646 VILLA SKOLA -2 071 368,58 -1 700 000,00 0,00 0,00 0 0
90647 LÄNSIPUISTO SKOLA 0,00 0,00 -650 000,00 -650 000,00 0 0
90656 LOHTAJAN KOULU 0,00 -335 000,00 0,00 0,00 0 0
90657 STORBY ALLAKTIVITETSHUS -4 160 075,02 -175 000,00 0,00 0,00 0 0
90662 CHYDENIUS SKOLA -3 426,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90666 DONNERSKA OCH KSG -387 493,48 -2 800 000,00 -7 700 000,00 -8 500 000,00 -4 000 0
90668 STENÄNGENS SKOLA -70 151,85 0,00 0,00 0,00 0 0
90685 YXPILA SKOLA OCH DAGHEM -37 668,55 0,00 0,00 0,00 0 0
90690 UTREDNINGEN AV SKOLNÄTVERKET/ HALKOKARI SKOLA 0,00 -120 000,00 -600 000,00 0,00 -600 -600
90693 RUOTSALO SKOLA 0,00 -250 000,00 0,00 0,00 0 0
90695 BISKOPSBACKENS ALLAKTIVITETSHUS -96 075,25 -70 000,00 -120 000,00 -120 000,00 -120 -30
99999 SKOLOR I KELVIÅ 0,00 0,00 -120 000,00 -120 000,00 0 0
90697 SKOLNÄTET/KIVINIITTY SKOLA 0,00 -70 000,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0
90812 NYBYGGET VID MÄNTYKANKAAN KOULU FÖR TEKN. SLÖ 0,00 -850 000,00 -1 050 000,00 -200 000,00 -850 0
90813 STORBY ALLAKTIVITETSHUS "ÄNDRING STORBY" -445 746,36 0,00 0,00 -120 000,00 0 0

UTGIFTER -7 272 005,09 -6 370 000,00 -10 320 000,00 -9 790 000,00 -5 570 -630
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9227 SKOLOR/BYGGNADER -7 272 005,09 -6 370 000,00 -10 320 000,00 -9 790 000,00 -5 570 -630
90643 HALKOKARI SKOLA -3 387,31 0,00 0,00 0,00 0 0
90647 LÄNSIPUISTO SKOLA -195 327,84 0,00 0,00 0,00 0 0
90649 SÅKA SKOLA -38 864,66 0,00 0,00 0,00 0 0
90656 LOHTAJAN KOULU -9 864,46 0,00 0,00 0,00 0 0
90667 REPARATIONSANSLAG FÖR SKOLOR 0,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 -950
90668 STENÄNGENS SKOLA -630 885,86 0,00 0,00 0,00 0 0
90671 HÅLLHAGENS SKOLA -47 369,70 0,00 0,00 0,00 0 0
90673 KAUSTAR SKOLA -150 860,07 0,00 0,00 0,00 0 0
90693 RUOTSALO SKOLA -78 467,62 0,00 0,00 0,00 0 0
90811 KÄLVIÄN KIRKONKYLÄN KOULU -175 789,27 0,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER -1 330 816,79 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 -950

9228 REPARATIONSANSLAG/SKOLOR -1 330 816,79 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 -950
90712 ÄNDRINGSARBETEN I STADSBIBLIOTEKET 0,00 -150 000,00 -200 000,00 -200 000,00 0 0
90713 ISTÅNDSÄTTNING AV KIEPPIS GÅRDSPLAN -20 985,95 0,00 0,00 0,00 0 0
90714 KÄLVIÄN KIRJASTO 0,00 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -50 0
90716 ITE-MUSEETS UTSTÄLLNINGSHALL 0,00 -180 000,00 0,00 0,00 0 0
90718 K.H.RENLUNDS MUSEUMS FÖRVARINGSRYMMEN 0,00 0,00 -80 000,00 -80 000,00 0 0

UTGIFTER -20 985,95 -330 000,00 -380 000,00 -380 000,00 -50 0

9229 KULTUR OCH UNGDOM/ BYGGNADER -20 985,95 -330 000,00 -380 000,00 -380 000,00 -50 0
90709 REPARATIONSANSLAG/ KULTUR OCH UNGDOM 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
90712 ÄNDRINGSARBETEN I STADSBIBLIOTEKET -103 867,19 0,00 0,00 0,00 0 0
90715 UTSTÄLLNINGHALL ITE, BYGGANDE AV MODELLRUM -49 433,66 0,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER -153 300,85 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100

9230 REPARATIONSANSLAG/KULTUR OCH UNGDOM -153 300,85 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100

9231 IDROTT/BYGGNADER 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90772 ALLAKTIVITETSHUSET I LOCHTEÅ -1 358,50 0,00 0,00 0,00 0 0
90773 SERVICEBYGGNAD VID KYRKBACKEN -36 384,50 0,00 0,00 0,00 0 0
90775 SIMHALLEN -10 442,09 0,00 0,00 0,00 0 0
90776 ISHALLEN -2 403,75 0,00 0,00 0,00 0 0
90777 REPARATIONSANSLAG/IDROTT 0,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100

UTGIFTER -50 588,84 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100

9232 REPARATIONSANSLAG/IDROTT -50 588,84 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 -100
91002 STADSHUSET 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91008 RÅDHUSET -58 828,96 0,00 0,00 0,00 0 0
91011 STADENS DEPÅ -530 821,52 0,00 0,00 0,00 0 0
91012 RÄDDNINGSVERKET -68 612,47 0,00 0,00 0,00 0 0
91017 ÅTG. PÅ BASIS AV ENERGIEFF.TALET 0,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
91053 ÄNDRING AV PARKLOKALITETEN 0,00 -30 000,00 -240 000,00 -240 000,00 0 0
91054 Kokkolan Sotainvalidien palv as säätiö byggnad -342 144,27 0,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER -1 000 407,22 -180 000,00 -390 000,00 -390 000,00 -150 -150

9233 TEKNISKA/BYGGNADER -1 000 407,22 -180 000,00 -390 000,00 -390 000,00 -150 -150
90604 NAHKURIN PÄIVÄKOTI -7 270,40 0,00 0,00 0,00 0 0
90618 PEURANKADUN PÄIVÄKOTI -14 357,60 0,00 0,00 0,00 0 0
90629 KOIVURINTEEN PÄIVÄKOTI -7 269,60 0,00 0,00 0,00 0 0
90643 HALKOKARI SKOLA -8 264,42 0,00 0,00 0,00 0 0
90657 STORBY ALLAKTIVITETSHUS -21 741,66 0,00 0,00 0,00 0 0
90666 DONNERSKA OCH KSG -33 345,60 0,00 0,00 0,00 0 0
90811 KÄLVIÄN KIRKONKYLÄN KOULU -49 699,47 0,00 0,00 0,00 0 0
91016 KÖKSAPPARATUR 0,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150

UTGIFTER -141 948,75 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150

9234 KÖKSAPPARATUR -141 948,75 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 -150
90708 ROOSKA GÅRDEN -20 770,22 0,00 0,00 0,00 0 0
91006 VARTIOLINNA 0,00 -30 000,00 -100 000,00 -100 000,00 0 0
91031 REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHIST. BYGGNA 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 -50
91062 SALTMAGASINET -66 682,76 0,00 0,00 0,00 0 0
91071 KIEPPI, ELDSVÅDA REPARATION -809 066,53 0,00 0,00 0,00 0 0
99999 MUSEETS NYA UTSTÄLLNINGSLOKALER 0,00 0 -50

UTGIFTER -896 519,51 -80 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -50 -100
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9236 REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHIST. BYGGNADER -896 519,51 -80 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -50 -100
90608 DAGHEMMET ULKOMETSÄ 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
90618 PEURANKADUN PÄIVÄKOTI -27 199,29 0,00 0,00 0,00 0 0
90624 TULLIHARJUN PÄIVÄKOTI -28 307,59 0,00 0,00 0,00 0 0
90640 STORKISBACKENS SKOLA -71 921,06 0,00 0,00 0,00 0 0
90775 SIMHALLEN 0,00 0,00 -150 000,00 -150 000,00 0 0
91002 STADSHUSET -15 925,00 0,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 -30
91006 VARTIOLINNA -3 188,79 0,00 0,00 0,00 0 0
91010 PALMAPIRTTI -129 138,17 0,00 0,00 0,00 0 0
91011 STADENS DEPÅ -17 201,50 0,00 0,00 0,00 0 0
91028 LIVSMEDELSLABORATORIET -17 845,14 0,00 0,00 0,00 0 0
91032 REPARATIONSANSLAG 0,00 -830 000,00 -800 000,00 -800 000,00 -800 -800
91051 KELVIÅ DEPÅ -810,16 0,00 0,00 0,00 0 0
91069 OVÄNTADE REPARATIONER AV INOMHUSLUFT 0,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -200 -200
91070 HEMBYGDSMUSEUM, DELVIST FÖRNYANDE AV ELS -22 018,73 0,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER -333 555,43 -1 030 000,00 -1 180 000,00 -1 180 000,00 -1 030 -1 030

9237 REPARATIONSANSLAG -333 555,43 -1 030 000,00 -1 180 000,00 -1 180 000,00 -1 030 -1 030
Byggnader totalt -11 786 379,78 -9 840 000,00 -14 920 000,00 -13 890 000,00 -8 700 -3 760
91500 TRAFIKLEDER -2 955 186,16 -3 295 000,00 -3 650 000,00 -3 650 000,00 -3 500 -3 500
91823 Biskopsbackens trafikarrangemang 0,00 -600 000,00 -3 500 000,00 -3 500 000,00 0 0
91824 Mottagande av NTM-centralens trafikleder, Kelviå 0,00 -105 000,00 -105 000,00 -105 000,00 0 0
91825 Mottagande av Norraleden av NTM-centralen 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 0 0
91826 Täckta cykelställen 0,00 -35 750,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER -2 955 186,16 -4 135 750,00 -7 255 000,00 -7 255 000,00 -3 500 -3 500
91509 TRAFIKLEDER 18 636,95 0,00 0,00 0,00 0 0
91762 Trafikleder Tarharannantie 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0 0
91791  IDROTTS- OCH EVENEMANGSPARK 2 930,40 0,00 0,00 0,00 0 0

INKOMSTER 23 067,35 0,00 0,00 0,00 0 0

9252 TRAFIKLEDER -2 932 118,81 -4 135 750,00 -7 255 000,00 -7 255 000,00 -3 500 -3 500
91497 DAGVATTENNÄTET -803 999,64 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500

UTGIFTER -803 999,64 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500
9253 DAGVATTENNÄTET TRAFIKLEDER -803 999,64 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 -500

92100 PARKER -349 812,00 -255 000,00 -255 000,00 -255 000,00 -255 -255
92159 Elanslutningar för parker 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 0 0
92144 RENOVERING AV PARKER I CENTRUM (Lataamo) 0,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 0

UTGIFTER -349 812,00 -270 000,00 -305 000,00 -255 000,00 -305 -255

9256 PARKER -349 812,00 -270 000,00 -305 000,00 -255 000,00 -305 -255
92501 AVFALLSHANTERING -700,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
92504 SILVERSTENSBUKTENS BEHANDLINGSFÄLT FÖR REN JO 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER -700,00 -140 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80

9258 AVFALLSHANTERING -700,00 -140 000,00 -80 000,00 -80 000,00 -80 -80
91810 Ullavasjöns damm 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 0 0
92700 GRUNDDAMM I STADSSUNDER -270 770,03 -150 000,00 0,00 0,00 0 0
92714 FARLEDER OCH BRYGGOR FÖR BÅTAR -55 484,00 -70 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 -40
92719 Grundlig renovering av torget 0,00 -40 000,00 -200 000,00 -200 000,00 -150 -150
92728 BYGGANDE VID SUNDETS VÅTMARK -287,16 0,00 0,00 0,00 0 0
92736 TOTALRENOVERING AV BROAR 0,00 -300 000,00 -420 000,00 -120 000,00 -300 -300
92737 ISTÅNDSÄTTNING AV STRÄNDER -20 034,50 -100 000,00 -100 000,00 0,00 -100 -100
92738 FISKEBRYGGA I HICKARÖ -16 032,17 0,00 0,00 0,00 0 0
92739 BRYGGA VID SUNDMUN -40 156,00 0,00 0,00 0,00 0 0
92740 RENOVERING AV BÅTBRYGGOR 0,00 -80 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 -40

UTGIFTER -402 763,86 -755 000,00 -800 000,00 -400 000,00 -630 -630

9260 ANDRA SAMHÄLLSTEKNISKA TJÄNSTER -402 763,86 -755 000,00 -800 000,00 -400 000,00 -630 -630
Fasta konstruktioner oah anordningar totalt -4 489 394,31 -5 800 750,00 -8 940 000,00 -8 490 000,00 -5 015 -4 965
93700 ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER/TEKNISKA N -23 450,32 0,00 -120 000,00 0,00 0 0

UTGIFTER -23 450,32 0,00 -120 000,00 0,00 0 0

9282 ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER/TEKNISKA N. -23 450,32 0,00 -120 000,00 0,00 0 0
Övriga maskiner och inventarier totalt -23 450,32 0,00 -120 000,00 0,00 0 0

STADSSTRUKTURNÄMNDEN -16 299 224,41 -15 640 750,00 -23 980 000,00 -22 380 000,00 -13 715 -8 725
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Kostn. 
ställe BS 2021 BUD 2022

NÄMNDENS 
FÖRSLAG 2023 BUDJ 2023

 2024 
(1000)

 2025 
(1000)

95000 KANNUS TRANSPORTMEDEL -73 589,64 0,00 0,00 0,00 0 0
95001 KANNUS ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 -52 000,00 0,00 0,00 0 0
95090 KAUSTBY TRANSPORTMEDEL -32 717,85 0,00 0,00 0,00 0 0
95091 KAUSTBY ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 0 0
95101 VETIL ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 -20 000,00 0,00 0,00 0 0
95120 HALSO TRANSPORTMEDEL 0,00 -36 000,00 0,00 0,00 0 0
95130 LESTIJÄRVI TRANSPORTMEDEL -72 208,49 -249 000,00 0,00 0,00 0 0
95140 PERHO TRANSPORTMEDEL 0,00 -36 000,00 0,00 0,00 0 0
95141 PERHO ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER -15 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95150 TOHOLAMPI TRANSPORTMEDEL -9 017,27 0,00 0,00 0,00 0 0
95151 TOHOLAMPI ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 0 0
95160 KRONOBY TRANSPORTMEDEL -369 114,47 0,00 0,00 0,00 0 0
95161 KRONOBY ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 0 0
95170 JAKOBSTAD TRANSPORTMEDEL OCH MASKINER 0,00 -563 000,00 0,00 0,00 0 0
95176 JAKOBSTAD ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER -210 600,00 -30 000,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER -782 247,72 -1 036 000,00 0,00 0,00 0 0
95000 KANNUS TRANSPORTMEDEL 73 589,64 0,00 0,00 0,00 0 0
95001 KANNUS ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 52 000,00 0,00 0,00 0 0
95090 KAUSTBY TRANSPORTMEDEL 32 717,85 0,00 0,00 0,00 0 0
95091 KAUSTBY ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0 0
95101 VETIL ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0 0
95120 HALSO TRANSPORTMEDEL 0,00 36 000,00 0,00 0,00 0 0
95130 LESTIJÄRVI TRANSPORTMEDEL 72 208,49 249 000,00 0,00 0,00 0 0
95140 PERHO TRANSPORTMEDEL 0,00 36 000,00 0,00 0,00 0 0
95141 PERHO ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95150 TOHOLAMPI TRANSPORTMEDEL 9 017,27 0,00 0,00 0,00 0 0
95151 TOHOLAMPI ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0 0
95160 KRONOBY TRANSPORTMEDEL 369 114,47 0,00 0,00 0,00 0 0
95161 KRONOBY ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 30 000,00 0,00 0,00 0 0
95170 JAKOBSTAD TRANSPORTMEDEL OCH MASKINER 0,00 563 000,00 0,00 0,00 0 0
95176 JAKOBSTAD ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 210 600,00 30 000,00 0,00 0,00 0 0

INKOMSTER 782 247,72 1 036 000,00 0,00 0,00 0 0

9310 ÖVRIGA KOMMUNER 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95343 OLJEBEKÄMPNINGSFARTYG I KATEGORI F 0,00 -1 600 000,00 0,00 0,00 0 0
95369 TRANSPORTMEDEL -395 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER -395 000,00 -1 600 000,00 0,00 0,00 0 0
95343 OLJEBEKÄMPNINGSFARTYG I KATEGORI F 0,00 1 520 000,00 0,00 0,00 0 0
95369 TRANSPORTMEDEL 72 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0

INKOMSTER 72 000,00 1 520 000,00 0,00 0,00 0 0

9352 KARLEBY - TRANSPORTMEDEL -323 000,00 -80 000,00 0,00 0,00 0 0
Transportmedel totalt -323 000,00 -80 000,00 0,00 0,00 0 0
95520 FÖRBÄTTRING AV OLJEBEKÄMPNINGSLAGRET 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 0 0
95521 OLJEKÅMPINGSBOMMAR -210 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95526 BEFOLKNINGSLARM SAMUPPHANDLING 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER -210 000,00 -130 000,00 0,00 0,00 0 0
95520 FÖRBÄTTRING AV OLJEBEKÄMPNINGSLAGRET 0,00 50 000,00 0,00 0,00 0 0
95521 OLJEKÅMPINGSBOMMAR 210 000,00 0,00 0,00 0,00 0 0
95532 SLÄP FÖR SKÄRMLÄNSÖR 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0 0

INKOMSTER 210 000,00 70 000,00 0,00 0,00 0 0

9356 KARLEBY - ÖVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0
Övriga maskiner och inventarier totalt 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 0 0

RÄDDNINGSNÄMNDEN -323 000,00 -140 000,00 0,00 0,00 0 0

UTGIFTER -30 135 616,75 -24 072 750,00 -28 883 000,00 -27 103 000,00 -20 210 -13 985

INKOMSTER 3 441 412,91 6 096 000,00 2 679 000,00 2 679 000,00 2 670 2 670

NETTO -26 694 203,84 -17 976 750,00 -26 204 000,00 -24 424 000,00 -17 540 -11 315
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9 Koncerndottersamfundens portföljspecifika mål

FASTIGHETSPORTFÖLJ 
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFÖLJSPECIFIKA MÅL 
 
 
ALLMÄN MOTIVERING FÖR VERKSAMHETEN 
 
Bolag och ägarpolitiska riktlinjer     

   
 

ÄGARPOLITISKA RIKTLINJER 

I fastighetsportföljen ingår fastigheter för boende och serviceverksamhet samt industrifastigheter. 
Stadens ägarintresse i bolagen som ingår i fastighetsportföljen är både strategisk och ekonomisk 
och bolagens verksamhet granskas både ur samhälleligt och näringspolitiskt perspektiv. I 
rapporteringen om portföljen fäster man särskild uppmärksamhet vid fastigheternas skick, tillräckligt 
utbud av företagslokaler och bostäder samt vid varierande efterfrågan. Dessa faktorer mäts genom 
att granska bl.a. uthyrnings- och användningsgraden, omfattningen av eftersatt underhåll och antalet 
arbetsplatser i fastigheterna. 

 

BOLAG 

▪ Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto 
▪ Kiinteistö Oy Kokkolan AH Park 
▪ Kiinteistö Oy Kokkolan Alu-Boat Park 
▪ Kiinteistö Oy Kokkolan Innogate 
▪ Kiinteistö Oy Kokkolan Marin Park 
▪ Kiinteistö Oy Kokkolan Snellman 
▪ Kiinteistö Oy Kokkolan Steel Park 

▪ Kiinteistö Oy Kälviän virastotalo 
▪ Kiinteistö Oy Pikkuruukki 
▪ Kiinteistö Oy Tankkari 
▪ Koivuhaan Palvelukeskus Oy 
▪ Karleby Idrottspark Ab 
▪ Karleby Hyresbostäder Ab 

 
 
VERKSAMHET OCH MÅL.  
 
Mål för verksamheten och ekonomin i enlighet med de ägarpolitiska riktlinjerna 

   
 

 Mål Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Mål 
2023 

Mål 
2024 

Mål 
2025 

Uthyrnings- och användningsgrad i % i 
snitt 92,6 % 92,7 % 90 % 90 % 90 % 90 % 

Relativ skuldsättning i % i snitt 441 % 398 % 475 % 400 % 375 % 350 % 
Fastigheternas skick, bra på skalan 1-5 
(4 = bra) 4 3,8 4 4 4 4 
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AFFÄRSVERKSAMHETSPORTFÖLJ 
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFÖLJSPECIFIKA MÅL 
 
 
ALLMÄN MOTIVERING FÖR VERKSAMHETEN 
 
Bolag och ägarpolitiska riktlinjer     

   
 

ÄGARPOLITISKA RIKTLINJER 

I affärsverksamhetsportföljen ingår bolag som fungerar enligt affärsekonomiska principer. Stadens 
ägarintresse i bolagen är strategisk och verksamheten granskas speciellt ur livskrafts- och 
sysselsättningsperspektiv. I rapporteringen fäster man uppmärksamhet vid optimal avkastning på 
det kapital som placerats i bolagen samt på förändringar i bolagens verksamhetsmiljö. Som indikator 
används bl.a. avkastning på placerat kapital i %. 

BOLAG 

▪ KIP Infra Oy 
▪ KIP Service Oy 
▪ Karleby Energi Ab - koncern 
▪ Karleby Turism Ab 
▪ Karleby Hamn Ab 

▪ Kokkolan Talohoito Oy 
▪ Karleby Kraft Ab 
▪ Silverstone Bay Logistics Oy 
▪ Työplus Yhtiöt Oy - koncern 

 
 
VERKSAMHET OCH MÅL  
 
Mål för verksamheten och ekonomin i enlighet med de ägarpolitiska riktlinjerna 

   
 

 Mål Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Mål 
2023 

Mål 
2024 

Mål 
2025 

Avkastning på placerat kapital i % i 
snitt 3,9 % 4,6 % 10 % 10 % 10 % 10 % 

Relativ skuldsättning i % i snitt 148,8 % 139,9 % 105 % 100 % 100 % 100 % 
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PORTFÖLJEN TJÄNSTER OCH RÅDGIVNING 
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFÖLJSPECIFIKA MÅL 
 
 
ALLMÄN MOTIVERING FÖR VERKSAMHETEN 
 
Bolag och ägarpolitiska riktlinjer     

   
 

ÄGARPOLITISKA RIKTLINJER 

I portföljen rådgivning och tjänster ingår bolag som i huvudsak fungerar med offentlig finansiering. 
Stadens ägarintresse i bolagen är strategisk och verksamheten granskas ur perspektivet för livskraft 
och dragningskraft. I rapporteringen beaktas speciellt näringstjänsternas omfattning och hur 
övergripande kulturtjänsterna är. Faktorerna mäts genom att granska bl.a. antalet företags- och 
kundbesök samt kundernas nöjdhet med tillgången till tjänster och deras kvalitet.  

BOLAG 

▪ Garantiföreningen för Karleby stadsteater 
▪ Karlebynejdens Utveckling Ab KOSEK 
▪ Ungdomscentra Villa Elba Ab 
▪ Stiftelsen för Nordisk Konstskola sr 

 
VERKSAMHET OCH MÅL  
 
Mål för verksamheten och ekonomin i enlighet med de ägarpolitiska riktlinjerna 

   
 

 Mål Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Mål 
2022 

Mål 
2023 

Mål 
2024 

Mål 
2025 

Kundbesök 22 566 21 345 49 000 32 500 37 500 40 000 
Företagsbesök 1 007 1 467 1 200 1 200 1 200 1 200 
Kundnöjdhet, bra på skalan 1–5 (4 = 
bra) 4 4,2 4 4 4 4 

Stadens understöd/driftskostnader 
(teater) 57 % 49,8 % 47,5 % 45 % 45 % 45 % 

Räkenskapsperiodens resultat > 0 € 184 570 -36 526 0 0 0 0 
 

 

 




