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Kaupungin omistajapolitikka on johtamisen valine, joka osaltaan luo puitteet kaupungin
menestykselliselle toiminnalle. Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kaupungin
pitkdjanteinen toiminta ja varmistaa kaupungin pddoman kayttédn sekd omaisuuden
hankintaan ja hoitoon liittyva paatdksenteon systemaattisuus, pitkdjanteisyys ja tehokkuus.
Valtuuston tulee kuntalain 14 §:n mukaan paattda konserniohjeesta, jolla luodaan puitteet
ensisijaisesti kaupunkikonserniin  kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin
tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin my6s osakkuusyhteisdjen ja
kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella yhdenmukaistetaan menettelytapoja
seka tehostetaan kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia voidaan
johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen.
Konserniohjeella pyritdan yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden
lisddmiseen, kaupungin yhteis6std saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun
tehostamiseen.

Kaupungin omistajaohjaus

Omistajaohjaus on kaupunkistrategiaan, omistajapolitikkaan ja kaupungin tavoitteisiin
perustuvaa tytar- ja osakkuusyhteisdjen sekd yhteistoimintaorganisaatioiden johtoon ja
paatdksentekoon kohdistuvaa omistajan ohjausta. Ensisijaisena tavoitteena on kaupungin
omistamien yhteiséjen kehittdminen, omistaja-arvon pitkdjanteisen kasvun tukeminen ja
yhteiséjen  kilpailukyvyn turvaaminen siltd osin, kuin siihen voidaan vaikuttaa.
Omistajaohjauksella huolehditaan siita, etta tytaryhteis6jen hallitusten toiminnassa otetaan
huomioon kaupunkikonsernin kokonaisetu. Kokkolan kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet
maaritellaan tarkemmin valtuuston paattdmassad Kokkolan kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa.

Raportointi

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen tulee raportoida toiminnastaan konsernijohdolle
seuraavasti:

Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 30.4. tulee toimittaa 20.5 mennessa. Osavuosikatsaus ajalta
1.5. — 31.8. tulee toimittaa 20.9. mennessa. Osavuosikatsauksen tulee noudattaa erillista
salkkukohtaista raportointimallia. Lisaksi yhteisdjen tulee toimittaa tilinpaatéksen valmistumisen
jalkeen tilinpaatésasiakirjat kasittden tuloslaskelman, taseen, tuloslaskelman ja taseen
litetiedot, talousarvion toteumavertailun, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen.
Taman liséksi yhteisdjen tulee ennen kunkin vuoden tilivuoden alkua toimittaa konsernijohdolle
alkavaa tilivuotta koskeva talousarvio. Tilivuoden aikana talousarvioon tehtavista olennaisista
muutoksista tulee raportoida konsernijohdolle.

Koko kuntakonsernissa noudatetaan yhtenaista riskienhallinta- ja vakuutuspolitikkaa. Silla
maaritelladn ne periaatteet, joiden mukaan vahinkoriskeja siirretdan vakuutusyhtion
vastattavaksi. Taloudellisten riskien hallitsemiseksi konserniyhtidilla tulee tarvittaessa olla
hallituksensa hyvaksyma riskienhallintasuunnitelma.

Konserniyhteis6jen toimivan johdon tulee varmistaa, ettad vakuutusturva on riittava.

Omistajapoliittiset linjaukset

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kokkolan kaupungin omistajapoliittisten linjausten ja
konserniohjeen paivittdmisen kokouksessaan 12.12.2022 § 119. Paivityksessa konserniohje
yhdistettiin osaksi omistajapoliittisia linjauksia ja paatettiin siirtyd salkkukohtaisen raportoinnin
sijaan yhtidkohtaiseen raportointiin. Yhtidkohtainen raportointi perustuu yhtidille tehtaviin
omistajakortteihin, joissa maaritelldan yhtididen strategiset tavoitteet, omistuksen tahtotila ja
mittarit, joilla yhtion toimintaa mitataan. Omistajakortit laaditaan valtuustokaudelle, niiden
valitarkastelu tehdaan valtuustokauden aikana ja omistaja voi erikseen paatdksella paivittaa
omistajakorttia. Omistajakorttien paivittdmisesta vastaa konserni- ja kaupunkikehitysjaosto.

Omistajakorttien luominen on vield raportointihetkelld kesken, joten vuoden 2023 2.
osavuosikatsauksessa raportointi tehddan vield vanhan salkkukohtaisen raportoinnin
mukaisesti. Siten tdssa osavuosikatsauksessa omistajapoliittiset linjaukset ja konserniyhtidille
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asetettavat liiketoiminnan strategiset kehittdmistavoitteet seka toiminnan ja talouden tavoitteet
maaritellddn perustuen kuntastrategiaan sekd yhtididen analysointiin ja salkutukseen.
Salkutuksessa kaupunkikonserniin  kuuluvat yhtiét on luokiteltu niiden toiminnan,
merkittavyyden ja riskien mukaan.

Analysoinnin ja tavoiteasetannan perusteella Kokkolan kaupungin konserniyhteisét voidaan
jakaa kolmeen salkkuun: kiinteistdt, liiketoiminta sekd neuvonta ja palvelut. Jokaisen salkun
sisaltd voidaan viela tarkemmin ryhmitelld toimintansa perusteella alasalkkuihin. Salkutuksen
tavoitteena on selkiyttdd omistuksen tavoitteita, helpottaa ja jarkeistda raportointia seka
kohdentaa tarkemmin toiminnan mittareita ja sita kautta teravgittaa yhtididen seurantaa ja riskin
analysointia.

Omistajapoliittiset linjaukset yhtididen salkkujaon mukaan:

KIINTEISTOT

Kiinteistéot —salkku  sisaltdd asumisen-, palvelutoiminnan- ja
teollisuuskiinteistét. Kaupungin omistusintressi  Kiinteistét -salkun
yhtidihin on seka strateginen etta taloudellinen ja yhtididen toimintaa
tarkastellaan  niin  yhteiskunnallisesta  kuin  elinkeinopoliittisesta
nakokulmasta. Salkun raportoinnissa kiinnitetdan huomiota erityisesti
kiinteistdjen kuntoon, yritystilojen ja asuntojen riittdvaan tarjontaan seka
kysynnan vaihteluihin. Naitd asioita mitataan tarkastelemalla mm.
vuokraus- ja kayttdastetta, korjausvelan suuruutta ja kiinteistéssa olevien
tydpaikkojen maaraa.

LIIKETOIMINTA

Liiketoiminta —salkku sisaltaa yhtioita, jotka toimivat liiketaloudellisin
periaattein. Kaupungin omistusintressi yhtidihin on strateginen ja
toimintaa tarkastellaan erityisesti elinvoiman ja tydllisyyden nakékulmista.
Raportoinnissa kiinnitetdan huomiota yhtididen optimaaliseen sijoitetun
padaoman tuottoon seka yhtididen toimintaymparistdjen muutoksiin.
Mittareina kaytetddn mm. sijoitetun padoman tuottoprosenttia (ROI).

NEUVONTA JA PALVELUT

Neuvonta ja palvelut —salkku sisaltda yhtioita, jotka toimivat paaosin
julkisella rahoituksella. Kaupungin  omistusintressi yhtidihin on
strateginen ja toimintaa tarkastellaan elinvoiman ja vetovoiman
nakokulmista. Raportoinnissa huomioidaan erityisesti elinkeinopalvelujen
laajuus ja kulttuuripalvelujen kattavuus. Asioita mitataan tarkastelemalla
mm. yritys- ja asiakaskayntien maaria seka asiakkaiden tyytyvaisyytta
palvelujen tarjontaan ja laatuun.
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2 Olennaiset tapahtumat konsernirakenteessa

2.1

Kuluvan vuoden keskeiset tapahtumat

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023 ja Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja
terveyspalvelukuntayhtyma Soite poistui Kokkolan kaupungin konsernista vuoden vaihteesta
alkaen.

Kokkopesu Oy:n hallitus on esittdnyt konserni- ja kaupunkikehitysjaostolle vastikkeellista
osakeantia Oulun Keskuspesula Oy:lle. Osakeanti toteutettin suunnattuna ja
osakkeenomistajien osakeyhtidlain 9 luvun 3 §:n mukaisesta etuoikeudesta poiketen.
Osakeannille oli yhtion kannalta OYL:n 9 luvun 4 §:n mukainen painava taloudellinen syy, koska
annin tarkoituksena oli laajentaa yhtion omistuspohjaa eli anti suunnattin uudelle
osakkeenomistajalle. Osakeannista johtuen Kokkolan kaupungin omistusosuus yhtidssa
muuttui 49,94 prosenttiin.

Maakuntavaltuusto on paattanyt 23.5.2022 §4 K-P Copra Invest Oy:n purkamisesta. Yhtion
lopputilitys hyvaksyttiin yhtibkokouksessa 28.4.2023, joten yhtid katsotaan puretuksi talla
paivamaaralla.

Vuoden 2023 loppuun mennessa Kiinteisté Oy Tankkarin Majakanmaki, Kokkolan
Teollisuuskylda Oy ja Kokkolan Kehitysyhtio Oy tullaan sulauttamaan KIP Infra Oy:60n.
Sulautumisprosessi on vield raportointihetkella kesken.

Tammi-elokuun aikana ei muita merkittavia konsernirakenteeseen tai salkutukseen liittyvia
muutoksia.

3 Kokkolan kaupungin tytaryhteisdjen omistukset

6 (17)

Kaupunkikonserni muodostuu kaupungista emoyhteisénd ja sen tytaryhteisdista, joissa
kaupunki kayttdd maaraysvaltaa yli 50 % omistusosuudella. Lisdksi kaupunki kayttda
puhevaltaa osakkuusyhteis6issa, joissa silla on 20 — 50 % omistusosuus. Kokkolan kaupungilla
on oman organisaation ja siihen sisaltyvien liikelaitosten lisaksi tytaryhteisja, joiden joukossa
on osakeyhtidita, saatidita ja kuntayhtymia. Kaupunki on osakkaana myods eri
osakkuusyhteisdissa (mukana myds yhtymien osuuksia eri yhtymassa).
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3.1 Konsernirakenne 31.8.2023

Tytaryhteisot

Kiinteisto- ja asuntoyhteisot
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto
Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate
Kiinteisté Oy Kokkolan Snellman
Kiinteistd Oy Kélvian virastotalo
Kiinteisté Oy Pikkuruukki
Kiinteistd Oy Tankkari
Kiinteisté Oy Tankarin Majakanmaki
Kokkolan Teollisuuskyla Oy

* Kiinteist6 Oy Kokkolan AH Park

* Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park

* Kiinteist6 Oy Kokkolan Marin Park

KOKKOLAN KAUPUNKI

64,40 %
61,21 %
100,00 %
91,30 %
100,00 %
98,59 %
100,00 %
100,00 %
71,95 %
60,00 %
60,00 %

Kokkolan Urheilupuisto Oy - Karleby Idrottspark Ab 100,00 %

Kokkolan Vuokra Asunnot Oy

Muut yhtiot
Koivuhaan Palvelukeskus Oy
Kokkolan Talohoito Oy
Kokkolan Kehitysyhtio Oy

* KIP Infra Oy

* KIP Service Oy

Kokkolan Matkailu Oy
Nuorisokeskus Villa Elba Oy
Kokkolanseudun Kehitys Oy
Kokkolan Energia Oy

* Kokkolan Energiaverkot Oy

* Kokkolan Voima Oy
Kokkolan Satama Oy

* Silverstone Bay Logistics
Tyoplus Yhtiot Oy

* Tyoplus Oy

Saatiot ja yhdistykset

100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

54,00 %

99,90 %
100,00 %

93,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

80,00 %
100,00 %

Kokkolan Kaupunginteatterin Kannatusyhdistys

Pohjoismainen Taidekoulusdatio
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Kuntayhtymat

Tytédryhtié asemassa olevat
Keski-Pohjanmaan liitto
* Kiinteistd Oy Kokkolan Sdastotorni

Muut

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma
Kvarnen samkommun

Optima samkommun

Svenska Osterbottens férbund fér

utbildning och kultur

Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Chydeniuksenkulma
Asunto Oy Kirkkovainio
Centria-ammattikorkeakoulu Oy
Ekorosk Oy

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus
Kiinteisto Oy Kokkolan Palvelutalo
Kiinteistd Oy Kruunupyyn lentohalli
Kokkolan Satama Oy (konserni)

* Kiinteisté Oy Port Handling
Kiinteisto Oy Sokojan Kylatalo
Kokkolan Linja-autoasemakiinteisté Oy
KIP Infra Oy (konserni)

* Kokkolan Teollisuusvesi
Kokko-Pesu Oy
Kalvian Liiketalo Oy
Pohjanmaan Biokaasu Oy

68,21 %

49,08 %
19,05 %
13,62 %

2,25%

50,00 %
22,41 %
27,16 %
36,86 %
25,00 %
21,38 %
44,57 %

39,40 %
30,00 %
27,00 %

35,00 %
49,94 %
32,92 %
28,50 %
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4 Salkkukohtaiset mittarit, yhteenvedot seka merkittavimmat riskit

Seuraavaksi esitelladn salkkukohtaiset yhteenvedot, jotka kasittdvat mittaristot, arvioinnit
salkkujen nykytilasta seka keskeisista toimintaympariston muutoksista.

Lisdksi yhtididen raportoimista keskeisimmistd riskeistd on laadittu salkkutasoinen
riskiluokkakohtainen yhteenveto.

Yhtididen ilmoittamat keskeiset riskit riskiarvoineen luokitellaan seuraaviin riskiluokkiin
salkkukohtaisen yhteenvedon rakentamiseksi.

= Strategiset riskit (esim. kilpailu- ja markkinatilanne, asiakkaat, yhteistydkumppanit,
yrityskaupat ja investoinnit, liikestrategia ja yrityskulttuuri)

= Taloudelliset riskit (esim. rahoitusriskit, korkoriskit, hintariskit, tuottavuus, luottotappiot,
sopimuskumppanit)

= Toiminnalliset riskit (esim. henkildstd, tuotanto, tuotteet ja palvelut, raportointi ja kirjanpito,
tietotekniikka ja tietoturvallisuus, toiminnan vastuut ja sopimusriskit)

= Vahinkoriskit (mm. turvallisuus, koneet ja laitteet, tyétapaturmat, ymparistévahingot)
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4.1 Kiinteistot — salkun yhteenveto

KIINTEISTOT -SALKKU

Henkil 6st6 keskimaarin Kiinteistéjen kunto

Kiinteistojen kunto oli elokuun 2023 lopussa keskimaarin hyvalla tasolla,
yksittdisid kohteita lukuun ottamatta. Kiinteist6jen kunto jai hiemansalkun
talousarviotavoitteesta (4,0).

Korjausvelka-arvio oli elokuussa 23,6 miljoonaa euroa, jokaon hieman
vahemman kuin edellisvuonna. Korjausvelka pitaa sisallaan Kokkolan Vuokra

Asunnot Oy:n kiinteistodmassan korjausvel ka-arvion 18,6 miljoonaa euroa. Muita
keskeisid kohteita ovat Kiinteisté Oy Tankkarin kiinteisto seka Kokkolan
Urheilupuisto Oy:lle siirtynyt jadhalli Kokkolan kaupungilta.

Vuokrattava huoneistoala Vuokrattava huoneistoala Kiinteistbissa olevien
(asuminen) (teollisuus ja palvelut) tyopaikkojen maara

105 57 1226

103,5

—_— —

o

Tuhatta m?

Asumisen vuokrattava huoneistoalalaski hiemanviime vuodesta, silld Kokkolan
Vuokra AsunnotOy:n myi viisi asuinhuoneistoaan maaliskuussa. Teollisuuden ja
palveluiden kiinteistdissa vuokrattava pinta-alalaski 1806 neliotad johtuen
Kiinteisto Oy Kokkolan Steel Park osakkeiden myynnista. Huhtikuun jalkeenei
ole tapahtunut muutoksia pinta-aloissa.

Kiinteistoissa olevien tyopaikkojen maara on laskenut 55 kappaleellaviime
vuodestajohtuen osittain Kiinteisté Oy Kokkolan Steel Park osakkeiden
myynnistd. Huhtikuun tilanteeseen nahden kiinteistdssa olevien tydpaikkojen
maardssa ei merkittdvad muutosta (+4).

2.osavuosikatsaus 2023
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Asuminen Teollisuuskiinteistot ja
palvelutoiminta

95,6 96,4

9-6 x S —= 96 .
Vuokrausaste %

Kayttoaste %

Vuokrausasteet Kiinteistot -salkussa ovat niin asumisen kuin teollisuus- ja
palvelutoiminnan osalta edelleen kiitettavalla tasolla ja talousarviotavoitteiden
mukaisia (>90%).

Vuokrausasteita ovat pitdaneet korkealla muun muassa ukrainalaisten
majoittaminen seka opiskelija-asuntojen parantunut tilanne uusientilojen ja
kysynnan myota. Haastetta vuokraustoimintaan aiheuttaa kuitenkin maailman
muuttunut taloustilanneja korkeainflaatio. Taman seurauksena esimerkiksi
korjauksia on jouduttu lykkdamaan, mika heikentda asuntojen houkuttelevuutta
ja voi johtaavuokrausasteen laskuun.

Kuluvan vuoden investoinnit ja korjaukset (KEUR)

8356  63% | 13176

Toteutunut Toteutunut % Suunnitellut

= Kuluvalletilikaudelle suunnitelluistainvestoinneista ja korjauksista on
toteutunut noin 63 %. Valtaosainvestoinneista muodostuu Kokkolan
Teollisuuskyld Oy:n (Port Tower Il -hanke), Kokkolan Vuokra Asunnot Oy:n
(huoltojajakorjauksia), Kiinteisto Oy Snellmanin (laajennus ja peruskorjaus) ja
Kokkolan Uhreilupuisto Oy:n (Hybridiareena)investoinneista.
Yhtididen investointisuunnitelmat ovat kasvaneet noin 4 miljoonaa edellisesta
vuodesta. Suurin yksittdinen investointi on Kiinteisté Oy Snellmanin
musiikkitalon laajennus 8 miljoonaa euroa, jonka arvioitu valmistuminen on
vuonna 2024.
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Taseen vieraanpadaoman kehitys (tuhatta euroa) Suhteellinen
velkaantuneisuus %

373 %

Kuluva tilikausi

386 %

2022 tilinpaatos

74 269

2019 2020 2021 2022 31.8.2023

Yhtididen yhteenlaskettu vieraspdadoma on pysynyt ldhes samallatasolla kuin
viime vuoden tilinpaatoksessa, kasvua noin 0,5 miljoonaa euroa.

Kiinteistot -salkun painotettu suhteellisen velkaantuneisuus on salkun
talousarviotavoitteiden mukainen (<400 %).

411 Merkittavimmat salkkukohtaiset riskit riskiluokittain

= Strategiset riskit ® Taloudelliset riskit ® Toiminnalliset riskit = Vahinko riskit

Toiminnalliset riskit,
Taloudelliset riskit, 40 Vahinko riskit, 39 Strategiset riskit, 29 28

Kuluvan vuoden aikana yhtididen raportoimat taloudelliset riskit ovat lisdantyneet selkeasti, ja
edelleen elokuussa taloudellisia riskeja oli tunnistettu konsernin kiinteistoyhtidissa eniten.
Erityisesti korkea inflaatio ja korkojen nousu nakyvat yhtididen toiminnassa ja riskiarvioinnissa.
Asunto- ja kiinteistoliiketoiminnalle tyypilliset vahinkoriskit ovat my6s vahvasti esilla, joskin
riskiarviointien mukaan ne ovat hieman pienentyneet viime huhtikuun tilanteesta. Myds
strategiset riskit ovat vahentyneet ja ne liittyvat paasaantoisesti vuokrausasteen yllapitoon.
Toiminnalliset riskit ovat puolestaan edelleen lisdantyneet, silla niihin heijastuu korjausvelan
kasvu ja talouden sopeuttaminen korjausten kustannuksella. Tyypillisimpia riskeja Kiinteistot -
salkussa olivat hinta- ja korkotason nousu, palovahingot ja muut kiinteistdvahingot,
vuokralaisen toiminnan hiipuminen, kiinteistéjen kunto ja vuokralaisten menettdminen.
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4.2 Liiketoiminta — salkun yhteenveto

LIIKETOIMINTA -SALKKU

Henkilosto keskimaarin Yritysten sijoittumiset ja Sijoitetun padoman
tyopaikat (uudet) tuottoprosentti %

302,00 O

269,5

—— .

Kuluva vuosi

Liiketoimintayhtididen henkilostomaara on kasvanut tasaisesti aikaisempina
vuosina. Elokuussa henkilostomaarassa ei ollut tapahtunut muutoksia
huhtikuuntilanteeseenverrattuna.

Tammi-elokuussa suurteollisuusalueelle ei tullut uusia yrityssijoittumisia.
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti olielokuussa 7,1% (edellisen vuoden
vastaavaajanjakso 0,3 %). Yhtididen sijoitetun pddoman tuottoprosentti on
kasvanut odotetusti, mutta jad edelleen alletalousarviotavoitteen.
Maailmantalouden vaikeudet ndkyvat yhtididen toiminnassa, mutta yhtididen
tuloksentekokyvyssa on havaittavissa kohentumisen merkkeja.

Liikevaihto (tuhatta euroa) Liiketulos (tuhatta euroa)

142 720 17 446

Kuluvan tilikauden Talousarvio Kuluvan tilikauden Talousarvio
toteuma toteuma

= Yhtididentammi-elokuun liikevaihto kasvoiS,4 miljoonaaeuroaviimevuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna, ja paatyi elokuussa 87,7 miljoonaan euroon.
Maailmantaloudentilanneon edelleen haastava, jase koettelee poikkeuksetta
kaikkiataloudentoimijoita. Yhtididen liiketulos kuite nkin nousi tammi-elokuussa
viime vuoden vastaavaa ajankohtaan verrattuna 12,6 miljoonaa euroa. Tahan
vaikuttaa olennaisesti Kokkolan Energian parantunut tilanneviime vuoteen
nahden.
Haasteista huolimatta yhtididen nakymat kuluvalle vuodelle ovat selkeasti
positiivisemmat, mikd heijastuu myds talousarvioennusteista.
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Liikevaihdon ja liiketuloksen kehitys (tuhatta euroa)

116 561 117 641 125 098
100 470 m

10 154

= Yhtididen liikevaihdon kehitys on ollut vuoteen 2020 asti positiivista, mutta
vuonna 2020 kehitys kaantyi laskuun pandemiasta ja muista yhtiokohtaisista
poikkeustilanteista johtuen. Vuosien 2021 ja 2022 liikevaihdon kehitys on
kuitenkin jatkunut positiivisena, mutta korkeainflaatio on heikentanyt
yhtididen tuloksentekokykya.
Yhtididen liiketulos on lahtenyt kasvuun tana vuonna, ja kuluvan vuoden
ennusteet liiketuloksen suhteen ovat parantuneet viime vuodesta. Suurin osa
yhtioistd odottaa positiivista tulosta talta vuodelta.

Kuluvan vuoden investoinnit ja korjaukset (KEUR)

9182 | 37 % @ 24927

Toteutunut Toteutunut % Suunnitellut

= Liiketoiminta-salkun osalta kuluvan vuoden investointisuunnitelmista on
toteutunut noin 37 %. Talle vuodelle on suunniteltu investointeja 5 miljoonaa
euroaenemman kuin viimevuodelle. Heikkenevan taloustilanteen johdosta
yritykset ovat osittain joutuneet sopeuttamaan investointejaan talouden
tasapainottamiseksi, muttainvestointitahti on kuitenkin pysynyt hyvalla tasolla.
Liiketoiminta-salkun investoinnit muodostuvat paaosin Kokkolan Satama Oy:n,
Kokkolan Energia Oy:n seka KIP Infra Oy:ninvestoinneista.
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4.21

Taseen vieraanpaiaoman kehitys (tuhatta euroa) Suhteellinen
152 583 velkaantuneisuus %

(1)
146 862 " 1 1 2 A)

140 192 Kuluva vuosi

121 %

2022 tilinpaatos

150 174

2019 2020 2021 2022 31.8.2023

Yhtididen yhteenlaskettu vieraanpdaaoman maara laski viime tilikauden
paatoslukemista noin 4,7 miljoonaa euroa. Vieraan pddoman maara on ollut
tasaisessalaskussavuodesta 2020 |dhtien.

Salkun suhteellinen velkaantuneisuus elokuussa 2023 oli 112 % (edellisen
vuoden vastaavaajanjakso 137 %). Suhteellinen velkaantuneisuus on laskenut,
mutta on edelleen hieman talousarviotavoitetta korkeampi.

Velkakehityksen taustalla ovat padosin keskeisten yhtididen investoinnit, jotka
ovat hidastaneet konsernin vieraanpaaoman laskun kehitysta.

Merkittavimmat salkkukohtaiset riskit riskiluokittain

= Strategiset riskit ® Taloudelliset riskit ® Toiminnalliset riskit ® Vahinko riskit

Taloudelliset riskit, 17

Toiminnalliset riskit, 42 Strategiset riskit, 31 Vahinko riskit, 4
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Maailmantalouden tilasta johtuvat haasteet ja epavarmuus nakyvat myds Liiketoiminta -salkun
yhtidissa. Yhtididen riskiarvioinnin mukaan taloudelliset riskit ovat yli kaksinkertaistuneet viime
vuodesta. Suurin osa yhtididen tunnistamista riskeistd siséltyvat kuitenkin edelleen
toiminnallisiin riskeihin, joissa keskidssa ovat henkildstoresursseihin liittyvat riskit. Strategiset
riskit ovat pysyneet samalla tasolla viime huhtikuun tilanteeseen verrattuna, mutta vahinkoriskit
ovat hieman vahentyneet. Erityisesti korkean inflaatio, korkojen nousu, Ukrainan kriisi ja
tydvoiman saatavuuteen liittyvat haasteet nakyvat yhtididen raportoimissa riskeissa. Viime
vuodet ovat olleet yhtidille haastavia, ja Liiketoiminta-salkun yhtiét raportoivat edelleen
epavarmoista nakymista toiminnassaan. Osa yhtidistd on ryhtynyt toimiin toiminnan ja talouden
sopeuttamiseksi, mutta esimerkiksi investointeja toteutetaan taas suunnitelman mukaisesti.
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4.3 Palvelut ja neuvonta — salkun yhteenveto

PALVELUT JA NEUVONTA -SALKKU

Henkil6sto keskimaarin Kunnan asukasluku K-P maakunnan tyollisyysaste

77%
75%

73%
71%
’ 69%
70,3

67%
2018 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2023

HTV Asukasta %

= V3estonkasvu vuositasollaon ollut positiivista (+124). Vuonna 2023 vaeston
maara on jatkanut kasvuaan, ja elokuussavaeston maara oli kasvanut 138
asukkaalla. Elokuun lopussa Kokkolan asukasluku oli 48 144.
Kokkolan tyollisyysaste oli 74,9 % vuonna 2021. Keski-Pohjanmaan maakunnan
osaltatyollisyysaste olivuoden 2023 toisessa kvartaalissa 75,7 %.
Palvelutjaneuvota-salkun henkilotyévuodet ovat pysyneet samalla tasolla kuin
huhtikuun tilanteessa, kasvua edellisvuoteen verrattuna +5 HTV.

Elinkeinot

Perustetut
Lopettaneet

270270

400 ¢

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 30

Yrityskaynnit Yritykset Asiakastyytyvaisyys %

= Tammi-elokuussa 2023 yrityskaynteja oli yhteensa 1305 kpl (vuonna 2022
vastaava ajankohta oli 743 kpl). Yrityskaynnit ovat tdnd vuonnalisaantyneet
huomattavasti edellisvuoteen verrattuna.

Vuonna 2022 uusiayrityksia perustettiin Kokkolaan yhteensa 311 kpl ja
lopettaneita yrityksid oli 90 kpl. Tammi-elokuussa 2023 uusia yrityksia
perustettiin 172 kpl ja lopetettiin 68 kpl.

Kokkolanseudun Kehitys Oy:n asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasollaja
tavoitteiden mukainen (>80).
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Episodituottavuus Hoitojaksotuottavuus Tarvevakioidut
indeksi, lahtovuosi=100 indeksi, lahtovuosi=100 nettokustannukset
(2016) (2016) per asukas, euroa

2020
2021
2022

Keski-Pohjanmaan keskussairaala Kokkola

Hyvinvointialueen uudistamisesta johtuen osavuosikatsauksessa ei enaa
raportoida episodituottavuusindeksia, hoitojaksotuottavuusindeksia tai
tarvevakioituja nettokustannuksia.

Aikaisemmin esitetyt tiedot |6ytyvat normaaliin tapaan THL:n ja Kuntaliiton
julkaisuista heidan verkkosivuiltaan.

Koulutus

Suoritettujen Valmistuneiden Valmistuneiden
tutkintojen maara tyollistyminen % tyollistyminen
vuodessa alueelle %

Keskimd&arin

Suoritettujen tutkintojen maara (Centria-ammattikorkeakoulu Oy ja Keski-
Pohjanmaan koulutusyhtyma) vuonna 2022 oli 1 648 kappaletta. Trendin
mukaan tutkintojen maarat ovat laskeneet vuodesta 2014 |ahtien. Vuosi 2021
oli kuitenkin poikkeus, ja tutkintojen maara kaantyi merkittavaa kasvuun.
Vuonna 2022 tutkintojen maarat lahtivat kuitenkin jalleen laskuun ja
palautuivat vuoden 2020 tasolle.

Valmistuneiden tyollistyminen vuonna 2022 oli keskimaarin 83 %, jaalueelle
tyollistyminen 30%. Tyollistymisluvut vuodelta 2022 on raportoitu ainoastaan
Centrian osalta, koulutusyhtyman lukuja ei ollut saatavilla raportointihetkella.
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Kulttuuri

45,0
%

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Asiakaskaynnit Kaupungin tuki / toimintakust. Asiakastyytyvaisyys %

= Tammi-elokuussa Teatterin asiakaskaynteja oli 6492 kpl. Asiakkaat ovat
vahitellen |0ytaneet takaisin teatterin katsomoihin, mutta inflaatio nakyy
selvasti yleison kayttaytymisessa ja varovainen suhtautuminen
kulttuuritapahtumiin elda yhaihmisten mielessa. Asiakkaat muodostuvat
paaosin suuristaikaluokista, joka luo my6s omat haasteensa.
Kaupungin tuet suhteessa Teatterin toimintakustannuksiin kuluvana vuonnaoli
45 % sisaltdaen vuokra-avustukset, mika on talousarviotavoitteiden mukaista.

= Asiakastyytyvaisyys pysyihyvalla tasolla.

4.31 Merkittavimmaét salkkukohtaiset riskit riskiluokittain

= Strategiset riskit ® Taloudelliset riskit ® Toiminnalliset riskit ® Vahinko riskit

Toiminnalliset riskit, 40 Taloudelliset riskit, 8

Palvelut ja neuvonta -salkun yhtiditd ovat viime vuosina koetelleet pandemian tuomat
toiminnalliset ja taloudelliset haasteet, mutta nyt yhtiét odottavat toimintojen paluuta uuteen
normaaliin. Yhtididen raportoimat toiminnalliset riskit liittyvatkin pddosin osaavan henkiléston
saatavuuteen ja sailyttdmiseen. Vahinkoriskit ovat pysyneet ennallaan, mutta epdvarma
maailmantaloudellinen tilanne ja korkea inflaatio heijastuvat myos palvelut ja neuvonta -salkun
yhtidihin rahoitukseen liittyvien epavarmuuksien muodossa. Salkun riskiportfoliossa ei
kuitenkaan ole tapahtunut merkittavia muutoksia viime huhtikuun tilanteeseen verrattuna.
Valtaosa yhtididen riskeista liittyy edelleen muun muassa osaavan tyévoiman saatavuuteen,
rahoituksen epavarmuuteen ja kiinteistdjen kuntoon.
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